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TOIMITUSJOHTAJAN TERVEISET

VUODEN 2021 toimintaan
vaikutti edelleen koronavirus-
pandemia. Varmistetut korona-
tartunnat jatkoivat kasvuaan
alkuvuoden 2021 aikana, kunnes
ne kaantyivat laskuun keséi kohti
mentiessi. Syksylla tartunta-
madrat kadntyivit taas nousuun
ja loppuvuoden aikana uusi
omikron-virusmuunnos pahensi
tautitilanteen aivan uudelle
tasolle.

Jatkoimme méaératietoisesti
toimintamme kehittdmista strate-
gisten painopistealueidemme
mukaisesti, panostaen erityisesti
kasvuun ja digitaalisten palvelujen
kehittdmiseen. Konsernimme
lilkevaihto vuonna 2021 kasvoi
8,4 prosenttia edelliseen vuoteen
verrattuna ja nousi tasolle 49,7
miljoonaa euroa. Digitaalisen
lilketoiminnan osuus litkevaih-
dosta oli 44 prosenttia.

STRATEGIAMME mukaisesti
olemme hakeneet kasvua seka
orgaanisesti etti epiorgaani-
sesti. Viime elokuussa tehdylla
yrityskaupalla hankimme

enemmistéosuuden sosiaalisen
median markkinointipalveluihin
keskittyvastd MySome Oy:sta.
Yrityskauppa laajentaa yritys-
asiakkaillemme tarjottavien
digitaalisten markkinointipalve-
lujen valikoimaa.

Lokakuussa puolestaan hankimme
enemmistdosuuden ruotsalai-
sesta markkinointiteknologia-
yhtié Ungapped AB:sta. Tdma
yrityskauppa toteuttaa Liana
Technologiesin strategiaa kasvaa
pohjoismaiden suurimmaksi
markkinoinnin ja viestinnan pilvi-
palveluja tarjoavaksi toimijaksi.
Tatd samaa tavoitetta toteuttaa
my0s tammikuussa 2022 toteu-
tettu yrityskauppa, jossa Liana
Technologies hankki enemmisto-
omistuksen Evermade Oy:sti, joka
on Suomen suurin WordPress-
toimisto. Yhteistyossd Evermaden
kanssa Lianan automaatiorat-
kaisut integroidaan kiinteéksi
osaksi WordPress-ekosysteemia.

EPAORGAANISEN KASVUN
lisdksi panostimme myos
olemassa olevan liiketoimin-

tamme kehittdmiseen. Yksi
esimerkki tasté kehitystyosta

on joulukuussa 2021 kayttoon
otettu uusi sisallontuotannon
jarjestelma. Samassa yhtey-

dessa siirryimme medioidemme
Ilkka-Pohjalaisen, paikallislehtien
ja kaupunkilehtien osalta uusille
verkkosivuille. Taman uudistuksen
myota voimme jatkossa entista
paremmin kehittiaa digitaalisia
mediapalveluitamme.

Vuoden 2021 aikana teimme myos
paatoksen oman sanomalehti-
painon sulkemisesta ja sanoma-
lehtipainamisen hankkimisesta
ostopalveluna. Nama paatokset
johtuivat mediakulutuksen ja
toimintaympariston muutoksesta
seka tarpeesta tehostaa toimintaa.
Sisdltojen kulutus on digitalisoi-
tunut viime vuosina. Painoaika-
taulujen merkitys uutisten julkai-
semisessa on vihentynyt nopean
digitaalisen julkaisemisen myota.
Mediamme uutisoivat jo nyt
kattavasti verkossa ennen painet-
tujen lehtien ilmestymistid. Oman
sanomalehtipainomme toiminta
loppui vuoden 2021 lopussa, ja

konsernin painetut lehdet jatkavat
ilmestymista entiseen tapaan
ulkoistetun painosopimuksen
myOtd. Muut painotoimintomme
eli erikois-, arkki- ja digipaino
jatkavat toimintaansa normaalisti.

KORONAN LASNAOLO
vaikutti myos toimintatapoi-
himme ja arkeemme viime vuoden
aikana. Padsimme syksyn aikana
palamaan osittain ldhitydhon
hybridityén merkeissa. Valitet-
tavasti kuitenkin loppuvuotta
kohti tautitilanne pahentui ja
tdmén seurauksena olemme
mekin palanneet 1dhes kokonaan
etatdiden pariin. Henkilokun-
tamme on hienosti suoriutunut
tehtivistdin ja sopeutunut
poikkeuksellisiin ty6oloihin
néiden kahden viimeisen korona-
vuoden aikana.

Toivotan Ilkan puolesta hyvaa
alkanutta vuotta ja esitén kiitokset
henkil6stolle, omistajille ja kaikille
yhteistyokumppaneille hyviasta
yhteistydsta.

Olli Pirhonen
toimitusjohtaja
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HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJALTA

VUOSI 2021 oli Ilkka-Yhtyméan
nékokulmasta yhden ajan loppu.
Oma rotaatiopaino — lehtitehdas —
sulki ovensa vuoden lopussa.

Paitoksen taustalla on pitka
kehityskulku, jossa perinteinen
sanomalehden painaminen tekee
vuosi vuodelta enemmain tilaa
sisaltdjen digitaaliselle jakelulle.

Yhtyman lehdet ilmestyvit jatkos-
sakin printtiversioina, mutta
oman sanomalehtipainon pyorit-
taminen ei laskevien volyymien
maailmassa ollut enaé tarkoi-
tuksen- mukaista.

MUUTOS antaa konsernille
my0s lisda strategista liikku-
matilaa tehdi jatkossa tiysin
tilaaja-asiakkaiden ldhto-
kohdista riippuvia paatoksia
mediatuotteiden kehittdmi-
sessd. Journalistinen sisalto on
edelleen toiminnan ytimess3,
mutta tuotteiden jakelussa ollaan
valmiita reagointiin aina kulloi-
senkin asiakastarpeen mukaan.
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Sanomalehtipainotoiminnan
alasajon vastapainona konsernin
edellisen vuoden aikana vahvis-
tettu kehitystoiminto paasi epide-
miatilanteen hieman hellitettya
kithdyttdmain toimintaansa.
Tapahtui suuri rotaatio printista
digitaalisiin tuotteisiin.

Uusia yrityksia konserniin
hankittiin niin markkinointitek-
nologian kuin sosiaalisen median
toimialoilta.

Lisdksi tehtiin valtava maara
pienii sekd isompia uudistuksia
muissa toiminnoissa. Kaikkia
naitd muutoksia yhdistda

vahva aikomus nousta entisti
vahvempaan markkina-asemaan
digitaalisissa palveluissa. Tavoit-
teeksi asetettu digitaalisen liike-
toiminnan 10 prosentin kasvupro-
sentti ylitettiin reilusti.

OSAKKEENOMISTAJAN
on hyva ymmartai, etta Ilkka ei
ole enéi perinteinen kotimainen

mediayhti6. Digitaalisten yritys-
palveluiden, markkinointitek-
nologian seki kansainvilisen
toiminnan rooli tulee kasvamaan
jatkossakin. My0s perinteisen
mediatoiminnan muutos digitaa-
liseksi etenee nyt vauhdilla. Oman
toiminnan tulos ei ole viela ollut
tavoitellulla tasolla, mutta tdhan
mennessi tehdyn pohjatyon
uskotaan antavan hyvit edelly-
tykset parannukseen myos talta
osin.

TIE UUTEEN on pitki ja

pitad sisilldan vaistamattomasti
haasteita, mutta kaikkein vaaral-
lisinta yhtion kannalta olisi nyt
jaada paikoilleen ja takertua
vanhaan. Tien piissa odottaa uusi
kokonaan digitaalinen Ilkka.

Timo Aukia
hallituksen puheenjohtaja




HHkka

Konsernimme briandi kokee vuoden 2022 aikana

perinpohjaisen uudistuksen. Olemme nyt Ilkka.

Ilkka-bréandi kokoaa sateenvarjon alle kaikki
konsernin yhtiot ja koko kattavan markkinoinnin,
tiedon ja teknologian tarjoaman.

Ilkka-brandin alle kuuluvat seuraavat palvelu-
brandit: Myynninmaailma, Digimoguli,
somessa.com, MySome, I-print, Liana Techno-
logies, Evermade ja Ungapped. Sijoittajaviestinnésta
tutun Ilkka-Yhtyman ja yritysasiakkaille suunnatun
I-Medioiden bréindit tunnetaan jatkossa Ilkkana.
Mediabrindeihin, kuten Ilkka-Pohjalaiseen, brandi-
uudistuksella ei ole vaikutusta. Vaikutuksia ei ole
tassa hetkessd my6skaan juridisiin yhtidnimiin.
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Uudistetun brindin avulla viestimme konsernis-
tamme aiempaa selkedmmin kaikille kohderyh-
millemme. Vahva Ilkka-brandi auttaa yhti6itimme
menestymaan asiakashankinnassa, rekrytoinnissa ja
strategiamme mukaisissa kasvutavoitteissa.

Ilkan tarkoitus ja olemus

Me Ilkassa tieddmme varsin hyvin, ettd markki-
noinnin, viestinnén ja teknologian maailma on alati
monimutkaistuva vyyhti, josta ei aina kovin helpolla
saa tolkkua tai tulosta. Tdssd maailmassa Ilkalla on
selked rooli: ohjata asiakkaansa ja yhteistyokumppa-
ninsa menestykseen.
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Ilkka on lyhyesti sanottuna markkinoinnin, tiedon
ja teknologian taitaja. Tuomme pOytdan punnittuja
nikemyksii ja selkeita ratkaisuja.

Ilkka-brandin rakentamiseen on osallistunut koko
konserni. Olemme tiivistaneet Ilkkaan kaiken oleel-
lisen itsestamme ja siitd mité tarjoamme. Uudistettu
Ilkka on rohkea, selked, asiantunteva, visioniarinen
ja hieman leikkisékin.

Ilkka-brandi alkaa nakyé kevaasta 2022 lahtien
vaiheittain kaikissa kanavissa, kuten verkkosivuilla,
sosiaalisessa mediassa, markkinointimateriaaleissa,
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porssitiedotteissa, tyopaikkailmoituksissa seka
toimipisteiden ulko- ja sisatiloissa. Viitteitd uuden
brandin ulkoasusta ja olemuksesta voit ndhda tassa
vuosikertomuksessa.
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26.4.

klo 15.00

Yhtiokokous

Ilkka-Yhtyma Oyj:n varsinainen
yhtiékokous pidetdin tiistaina
26.4.2022 klo 15.00 Ilkka-
Yhtymain toimitiloissa, Koulukatu
10, Seingjoki. Kokoukseen ei voi
osallistua paikan paalla.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtiokokouk-
selle, ettd vuodelta 2021 jaetaan
osinkoa 0,30 euroa osakkeelta
kahdessa erassa.

Ensimmadinen eri, 0,20 euroa,
maksetaan sille, joka on merkitty
tasmaytyspdivand 28.4.2022
osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n pitiméaén Ilkka-
Yhtyma Oyj:n omistajaluetteloon.
Osingon maksupéaivi on 5.5.2022.

Toinen eri 0,10 euroa osakkeelta
maksetaan arviolta marraskuussa
2022. Toinen erd maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on
osingonmaksun tdsmaytyspaivana
merkittyné Euroclear Finland

Oy:n pitdméan yhtién omista-
jaluetteloon. Hallitus paattaa
7.11.2022 pidettéaviksi sovitussa
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9.5.

llkka-Yhtyma Qyj:n Osavuosikatsaus
yhtiokokous 1.1.-31.3.2022

kokouksessaan osingonmaksun
toisen erdn tasmaytyspiivan seka
osingonmaksupdivan. Osingon
tasmaytyspaiva olisi silloin
arviolta 9.11.2022 ja osingon-
maksupdivi arviolta 16.11.2022.
Hallitus valtuutettiin tarvittaessa
padttamaan osingon toiselle
maksuerille uusi osingonmaksun
tasmaytyspdiva ja maksupdiva,
mikali Suomen arvo-osuusjar-
jestelmin sdddokset tai sddnnot
muuttuvat tai muutoin sita
edellyttavat.

Osakerekisteri
Ilkka-Yhtyma Oyj:n osaketietoja
yllapitda Euroclear Finland Oy,
puhelin 020 770 6000. Osakas-
tietoja koskevia asioita hoitaa
Ilkka-Yhtyma Oyj:ssi talous-
palveluyksikko, jonka osoite on
Koulukatu 10, 60100 Seingjoki,
puhelin 06 247 7127.

Taloudellinen informaatio
Ilkka-Yhtyma Oyj julkaisee
vuonna 2022 osavuosikatsauksen
tammi-maaliskuulta 9.5.2022,
puolivuosikatsauksen tammi-ke-
sakuulta 8.8.2022 seki osavuo-

Puolivuosikatsaus
1.1.-30.6.2022

1.11.

Osavuosikatsaus
1.1.-30.9.2022

sikatsauksen tammi-syyskuulta
7.11.2022. Osavuosikatsaukset
julkaistaan suomeksi verkkosivuil -
lamme osoitteessa
www.ilkka-yhtyma.fi.

Ilkka-Yhtyma Oyj:n vuonna 2021
julkistamat porssitiedotteet ja
muut tiedotteet 16ytyvit yhtion
verkkosivuilta osoitteesta
www.ilkka-yhtyma.fi.

IFRS-tilinpadatos

Ilkka-Yhtyma Oyj:n vuosiker-
tomuksessa esitetty konserniti-
linpaitds on laadittu kansain-
valisten tilinpaatosstandardien
(International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti.
Emoyhtion tilinpaétds on laadittu
suomalaisen tilinpaatoskaytannon
(FAS) mukaisesti.

Kaikki vuosikertomuksen luvut
on pyoristetty, joten yksittdisten
lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetystd summa-
luvusta.

Ilkka-Yhtyma Oyj:n verkkosivut:
WWW.ILKKA-YHTYMA.FI

Konserni
lyhyesti

Informaatio yhdistaa Ilkka-Yhtyman asiak-
kaita, lukijoita ja liiketoimintoja. Media- ja
markkinointipalvelujen liiketoiminta-alueella
konserniyhtioista toimivat I-Mediat Oy

seki sen tytaryhtiét Myynninmaailma Oy,
Digimoguli Oy, somessa.com Oy Ab ja MySome
Oy. Sanomalehti Ilkka-Pohjalaisen lisaksi
I-Mediat Oy julkaisee kahta kaupunkilehted ja
viitta paikallislehted. Konsernin painopalvelu-
yhtio I-print Oy:n liiketoiminta koostuu arkki-
painamisesta sek erikoispainon palveluista.
Liana Technologies Oy seki sen tytaryhtiot
Evermade Oy ja Ungapped AB tuottavat
markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalve-
luita. Konsernin palveluista vastaa noin 500
median, markkinoinnin ja teknologian osaajaa.

Ilkka-Yhtyma Oyj:n osake (I-sarja) on listattu
Helsingin Porssissd vuodesta 1981 alkaen.
II-sarjan osake on listattu osakkeen liikkeeseen
laskusta vuodesta 1988 lahtien. II-sarjan
osakkeen noteeraus siirtyi I-listalta Helsingin
Porssin paalistalle 10.6.2002 alkaen. Talla
hetkella yhtion II-sarjan osake on listattuna
Nasdaq Helsingissd Kulutuspalvelut-toimiala-
luokassa ja yhti6é on markkina-arvoltaan pieni
yhtio (Small Cap). I-sarjan osake on listattu
Prelistalla.

Emoyhti6 Ilkka-Yhtyma Oyj vastaa konsernin
johdosta, strategisesta suunnittelusta ja
strategioiden kehittamisesta yhdessa tytéaryh-
tididensa kanssa. Ilkka-Yhtym4 Oyj tarjoaa
tytaryhtioilleen talous-, sijoitus-, henkil6sto-,
kehitys- ja tietohallinto- seka kiinteistd-
palveluja.
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llkka-Yhtyma-konserni 2021 2020
Liikevaihto, Meur 49,7 45,8
Liikevoitto/ -tappio, Meur 2,7 14,5
Oikaistu oman toiminnan liikevoitto, Meur 1,4 1,8
Tilikauden voitto/ tappio, Meur 6,6 18,8
Tulos/osake (EPS), eur 0,26 0,74
Osinko/osake, eur 0,30 %) 0,30
Korolliset velat, Meur 1,1 2,3
Omavaraisuusaste, % 87,4 87,7
Oma padoma/osake, eur 6,87 6,25
Henkilosto keskimaarin 447 436

*) Hallituksen esitys
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Strategiset tavoitteet

e Liikevaihdon kasvattaminen seki orgaani-
sesti etti epdorgaanisesti

e Digitaalisen liiketoiminnan vuotuinen
kasvutavoite konsernissa on yli 10 %

e Oikaistu oman toiminnan liikevoitto 10 %

e Omavaraisuusaste vahintaan 40 %

Omistajuus ja osingon-
jakopoliikka

Ilkka-Yhtyma Oyj noudattaa aktiivista osinko-
politiikkaa ja pyrkii jakamaan konsernin
vuosituloksesta vahintaan puolet osinkoina.
Osingon jaossa otetaan kuitenkin huomioon
tuloskehityksen lisaksi yhtyméin taloudellinen
asema, kannattavan kasvun vaatima rahoitus
sekd tulevaisuuden nakymat ja kehitystarpeet.

Strategiset
painopistealueet

o Investoimme tuottavaan kasvuun.

e Toimimme digitaalisesti ja johdamme
tiedolla.

e Tuotamme asiakasodotuksia vastaavia
sisaltdja, tuotteita ja palveluita.

e Panostamme oikeaan osaamiseen
ja prosessien tehokkuuteen.
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Ilkka-Yhtyman toiminnan vastuullisuus on méaéri-
telty sen arvoissa, missiossa ja visiossa. Konsernin
missio tiivistyy sanoihin informaatio yhdistia. Infor-
maatio yhdistdi asiakkaat, lukijat ja liiketoiminnot
paikallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvélisesti.

ILKKA-YHTYMA ON ISO TYOLLISTAJA ja
liiketoiminnan kehittdmisen kulmakiveni on osaava
ja motivoitunut henkil6sto. Henkilostojohtamisen
periaatteet on madritelty konsernin henkil6sto-
strategiassa. Henkildston edustus Ilkka-Yhtyma
Oyj:n hallinnossa on jarjestetty hallintoneuvoston
kautta. Yhtiojarjestyksen mukaan hallintoneu-
vostossa tulee olla kaksi konsernin henkilston
edustajaa.

Konsernin yt-neuvottelukunnat ja tydsuojelutoi-
mikunnat kokoontuvat sdannollisesti seuraamaan
toimintasuunnitelmissa asetettujen tavoitteiden
toteutumista. Tyosuojelun toimintaohjelmassa
esitetddn tavoitteet tyopaikan tydterveys- ja tyotur-
vallisuustoiminnalle seké henkilston tyokykya
yllapitaville toiminnalle. Ilkka-Yhtymin tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan on kirjattu mm.
rekrytoinnissa, koulutuksessa, palkkauksessa ja
perhepolitiikassa noudatettavat periaatteet ja
tavoitteet. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutu-
mista seurataan sdannollisesti osana henkildstotut-
kimuksia ja néita koskevia asioita késitelldan osana
yhteistoimintaa yt-neuvottelukunnissa ja osana
tyosuojelutoimintaa.

LIIKETOIMINTAMME mediapalveluiden,
markkinointipalveluiden, painopalveluiden ja
markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalveluiden
tuottajana perustuu asiakkaiden luottamukseen.
Tietoturvan rooli on toiminnassamme keskeinen.
Tiedonvilityksen turvallisuuteen liittyvit uhat ovat
lisdantyneet digitalisaation myota. Tietoturvan

ja kyberturvallisuuden varmistamiseksi olemme
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luoneet tietoturvapolitiikan, sisdisen tietoturva-
koulutusohjelman seké ohjeistuksen ohjelmistoke-
hitykseen ja henkilokunnalle. Lisaksi toteutamme
ulkopuolisia auditointeja prosessien varmistami-
seksi.

Toimintaperiaatteemme nojaavat vastuulliseen
lilketoimintaan. Edellytimme vastuullisuutta myos
yhteistyokumppaneiltamme. Kasittelemme henki-
l6tietoja tietosuojalainsdadannon edellyttamalla
tavalla ja viestimme tietosuojaan liittyvistd kysymyk-
sistd avoimesti.

TOTEUTAMME KONSERNISSA vastuul-
lisuutta kdytannon tekojen kautta ja pyrimme
toiminnassamme lapinikyvyyteen. Huolehdimme
velvoitteistamme voimassa olevien lakien ja
sddnnosten mukaisesti. Raportoimme saanndéllisesti
toiminnastamme ja taloudestamme. Yleisen edun
vastaisen toiminnan havaintojen tai epiilyjen ilmoit-
tamista varten otimme vuoden 2021 loppupuolella
kaytto6n EU-tasoiseen regulaatioon perustuvan
whistleblow-ilmoituskanavan luottamukselliseen
vakavien vaarinkaytosten ilmoittamiseen.

JOURNALISMIN PERUSTA on luotettavuus ja
eettisyys. Mediamme ovat puolueisiin sitoutumat-
tomia ja rilppumattomia. Hoidamme vastuullisesti
tehtavidmme maakuntiemme ja niiden toimijoiden
puolestapuhujana. Toimimme sillanrakentajana
sekd omalla vaikutusalueellamme ettd koko maassa.
Journalismiamme ohjaa pyrkimys totuudenmukai-
suuteen, tasapuolisuuteen ja moniarvoisuuteen.
Jutuissamme esitetyt tiedot pitavit paikkansa.
Toimituksemme tekee ty6taan avoimesti ja reilusti.
Nyky-yhteiskunnassa disinformaation maara on
lisdantynyt ja haluamme osaltamme olla tukemassa
oikeaa ja totuudenmukaista journalismia ja sen
tekijoitd. Sen vuoksi olemme tukeneet uhkailtuja
journalisteja tukirahaston kautta.

OSALLISTUMALLA levikkialueemme pieniin

ja isoihin kulttuuri- ja urheilutapahtumiin tuemme
alueen yhteisollisyytta ja kannamme néin vastuuta
sen hyvinvoinnista. Kehitdimme omaa toimialuet-
tamme muun muassa osallistumalla kauppaka-
marien ja yrittdjdjarjestdjen toimintaan. Tuemme
alueen yliopistoja ja korkeakouluja lahjoituksilla ja
yhteistyosopimuksilla, joilla edistetdan kansalaistoi-
mintaa. Konsernin lehdet ovat mukana mediakas-
vatustoiminnassa, joka tukee alueen mediaopetusta
paivikodeista yliopistoon asti. Mediakasvatushank-
keessa jarjestetdan myos digimediaan liittyvia digi-
akatemioita ikdantyneille.

VASTUULLISUUDESTA kertoo myos I-print
Oy:n oikeus kayttaa Joutsenmerkkii. Pohjoismaiden
yhteinen ymparistomerkki viestii, ettd paino-
tuotteemme ovat kestdvan ympdriston kannalta
parhaiden joukossa. Huolehdimme liiketoiminnassa
syntyneiden sivutuotteiden ja jatteiden kasittelysta,
hyotykaytosta ja lajittelusta suunnitelmallisesti.
Lisaksi kayttdimamme Postin jakelupalvelut ovat
hiilineutraaleja.

LIANA TECHNOLOGIESIN tarjoamat digitaa-
lisen markkinoinnin pilvipalvelut vihentaviat raaka-
materiaalien, kuten paperin, kulutusta. Lianan
datakeskus sijaitsee Suomessa ja sen energialdh-
teeni kiytetddn vain uusiutuvaa energiaa ja sijainti
suuressa asutuskeskuksessa mahdollistaa hukka-
lammon toimittamisen kaukolampoéverkkoon.
Todisteena ympéristdystavallisyydesta datakeskus
on saanut CEEDA- ja LEED-sertifikaatit.

KONSERNISSA ON VAHENNETTY tyénteki-
joiden tyomatkustusta viime vuosina merkittavasti.
Etatapaamisia hyddynnetdin aina kun se on mahdol-
lista. Konsernissa tuetaan ekologista tyomatkaliiken-
netta.
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ASIAKKAAT

Liikevaihto

49 653 teur

(45 805 teur vuonna 2020)

HENKILOSTO YHTEISTYOKUMPPANIT

Palkat ja palkkiot Materiaalit ja palvelut
21 168 teur 12 707 teur

(e (13 079 teur)

Elakekulut _. Liiketoiminnan muut kulut
3 527 teur ILKKA-YHTYMA- 9 078 teur

(2874 teur) KONSERNI (8 362 teur)

RAHOITTAJAT OMISTAJAT

JULKINEN SEKTORI . "
Korkokulut Osingot tilikauden tuloksesta

358 teur Tuloverot 7 635 teur
(360 teur) 276 teU r (7 635 teur)
(196 teur)

Henkilosivukulut

530 teur

(506 teur)

‘_-'.
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leenkouluttautumisvaihtoehdot.
Kédytdssdmme on varhaisen

kanssa. Henkildston tyokykya
tuetaan laajoilla ty6terveys-
palveluilla seka tyénohjauk- valittdimisen malli, jonka mukaan
sella. Tyokyvyttomyysriskissa seuraamme sairauspoissaoloja ja
olevien tyontekijoiden tilannetta  pyrimme reagoimaan mahdol-
lisimman varhain tyokyvyn
heikkenemiseen. Mittaamme

lisen median, markkinoinnin ja
teknologian ytimessé tydsken-
televii tiedon ja teknologian
taitajia. Ensimmaiset Ilkka
Traineet aloittivat tammikuussa
2022. seurataan ja tuetaan sdannol-
lisesti HR:n, tyoterveyden ja
TYONTEKIJOIDEN TYOKYVYN  tydelikeyhtion yhteistyona.
ja tydhyvinvoinnin tukemiseen Tyokyvyn tukemiseksi selvi-
panostimme yhteistyOssa tyOter-  timme tarvittaessa yksilolliset

Henkiloston osaaminen ja
tyonantajamielikuva

kehittamisen keskiossa

my0s sdanndllisesti henkiloston
tyoviretta Pulssi-kyselyn avulla.

TYOSUHTEESSA KESKIMAARIN

490

OLEMME PANOSTANEET
entistd systemaattisemmin
henkil6ston osaamisen kehitti-
miseen. Kuluneen vuoden aikana

listaa parhaiden tyontekijoiden
saamisen yhtymaan, vihentda
rekrytointikustannuksia ja
lisd4 ihmisten sitoutumista.

veyshuollon ja tyoeldkeyhtion

Henkiloston rakenne jamaara

tyoaika-, kuntoutus- ja uudel-

jokaisen tyontekijén osaaminen  Onnistunut tyénantajamie- Henkilosto 31.12.2021 tyosuhteina Naiset o Miehet 2 Yhteensa
on arvioitu osaamismatriisin likuva kertoo myos selkedn luvut eivit sisalla avustajia Ikm Ikm Ikm
avulla ja hdnen kanssaan on tarinan yhtymastdmme ja siit3, TYOSUHDEMUOTO
kayty osaamiskeskustelu. keitd meillé on t6issd, mitd he
ASTO Y Toistaiseksi voimassaoleva 233 48 % 248 52 % 481
H E.N.K| LOSTO KESKI- Osaamiskeskusteluiden perus- tekevit, miten ja miksi seki mitd 0 )
MAARIN KOKOAIKAISIKSI teella on valmisteltu yhtymin osaamista heilla on. Maaraaikainen, sis. puitesopimuksen alaiset 26 57 % 20 43 % 46
MUUTETTUNA koulutus- ja kehittamissuunni- Yhteensi 259 49 % 268 51 % 527
telma vuodelle 2022. Tyonantajamielikuvan ldhtota- -
2021 : . ) TYOSUHTEEN LUONNE
somittauksen teimme yhdessa
2020 Lisiksi otimme kiytt66n Seinijoen ammattikorkeakoulun Kokoaikainen 216 44 % 239 56 % 455
5016 sahkoisen oppimisalustan Ilkka kanssa. Projektin aikana teimme Osa-aikainen 43 60 % 29 40 % 72
Academyn. Ilkka Academ mm. tyontekijéidemme uratari-
aermyn. T ademy n- tyontekjoidem joista tuntitydntekijsita 20 77 % 6 23 % 26
2018 on innovatiivinen sidhkéinen noita sekd madrittelimme arvolu-
oppimisalusta, joka tukee pauksen. Arvolupaus kertoo, Yhteensd — 46 % 268 54 % e
2017 oppimista, opettamista ja vuoro- mitd me lupaamme tyontekijoil- IKARYHMAT, tilanne vuoden lopussa
V.a.ukutusta ajasta j2 pa1ke.1$ta lemme ja mitd haluamme olla. Alle 30-vuotiaat 67 56 % 53 449% 120
riippumatta. Havainnolliset
. . . . . . 3 3 3 - - i 9 9
Vuosi 2021 kului edelleen graafit kuvaavat tietojen ja Osana tyonantajamielikuvapro- B HEEel 2 2 (st eER 2
koronan ja sen tuoman epévar- taitojen kehittymista ja selkeét jektia valmistelimme histo- 45-55-vuotiaat 54 60 % 36 40 % 90
muuden k'anssa. Kuluneen ) taVO}tteet oh]aava}t oppimispro- r1al¥1sest1 er%31mmalsta Ilkka yiil55vliotiaat 39 49 9% 21 51% 80
vuoden olimme edelleen myos sessia tehokkaasti eteenpiin. Trainee -ohjelmaa. Ilkka haluaa o
pédosin etitdissi. Tieto korona- turvata osana henkildstdsuun- LG 404 402 403
rokotusten saamisesta auttoi TYONANTAJAMIELIKUVAN nitelmaansa uusien osaajien Henkil6ston jakautuminen
kuitenkin henkilostoamme KEHITTAMINEN on myds ollut  rekrytoinnin, laadukkaan ja liiketoiminnoittain 31.12.2021
jaksamaan. Olemme tarjonneet yksi vuoden 2021 tavoitteis- arvojemme mukaisen perehdyt- Konsernin tukipalvelut 14 54 % 12 46 % 26
henkﬂostoll:emme korona- tarr}m?. Rekryt01.nn1t ovat t.ulleet tamlse.n, taV01t:ce(illls.en - T 155 62 % 97 38 % 259
rokotteet tyoterveyden kautta entistd haasteellisemmaksi osaamisen kehittdmisen ja pitka-
. . . e ae .. 3 .. .. .. . e 3 . . i i i i i i 3 i 9 9
aina, kun se on ollut mahdollista. ja siiti syysti oli lihdettivi jinteisen sitoutumisen Ilkkaan L Sdinelinin [ elfesiinnn il elegEps vl 71 elat U 64 % 2>
HR seurasi paivittiin viran- kehittdmééin kasvaneen Ilkan kannattavan kasvun tukemiseksi Painopalvelut 19 35% 35 65 % 54
omaisten linjauksia ja tiedotti uudenlaista tyonantajamieli- ja hyvin tyénantajamielikuvan Yhteensa 259 49 9% 268 51% 597

suosituksista henkil6stoa ja
esimiehi.
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kuvaa. Tavoitteena on, ettd hyva
tyonantajamielikuva mahdol-

yllapitamiseksi. Tavoitteena on
saada ja sitouttaa uusia digitaa-
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Toimintaymparisto

Suomen Pankin 17.12.2021 ennusteen mukaan
Suomen BKT:n ennakoidaan kasvaneen 3,5 %
vuonna 2021. Suomen talous toipui nopeasti
koronakriisin aiheuttamasta syvista taantumasta.
Vaikka pandemia yha varjosti ndkymis, joulukuun
ennusteen mukaan Suomen talouden ennakoitiin
kasvavan 2,6 % vuonna 2022. Viime vuoden
positiivinen talouskehitys on saanut kuitenkin
uuden varjon ylleen Venijan Ukrainaan tekemin
hyokkayksen ja sodan johdosta. Suomessa talous-
kasvu hidastuu 0,5-2 prosenttiin vuonna 2022.

Poikkeuksellisen tilanteen vuoksi Suomen Pankki
julkisti 11.3.2022 viliennusteen sijasta kaksi
laskelmaa kriisin vaikutuksista Suomen talouteen.
Ensimmaisessé laskelmassa vaikutukset talous-
kasvuun ja inflaatioon rajautuisivat padosin vuoteen
2022 ja Suomen talous kasvaisi noin 2 %. Toisessa
laskelmassa Suomen vientimarkkinat heikentyvat
enemmain ja raaka-aineiden ja energian hinnat
pysyvit sodan takia pidempééin korkeina. Talouden
sopeutuminen ja menetettyjen Venijin markki-
noiden korvaaminen olisi hidasta. Télloin Suomen
talouskasvu voisi jaadda vain noin 0,5 % vuosina
2022-2023. Molemmissa laskelmissa Suomen
inflaation odotetaan nopeutuvan kuluvana vuonna
4-5 % lahinni energian ja raaka-aineiden hintojen
nousun myota.

muksen mukaan. Luottamus uutisiin vahvistui
useimmissa muissakin tutkimukseen osallistuneissa
maissa. Suomalaisista 73 % kertoo luottavansa itse
seuraamiinsa uutisiin, mika on 4 prosenttiyksikkoa
edellisvuotista enemman. Vengjin hyokkayssodan
seurauksena Medialiiton mukaan onkin erittdin
tarkedd, ettd riippumattomat mediat pystyvat
kertomaan koko maailmalle, mitd Ukrainassa nyt
tapahtuu.

Koko vuoden 2021 kumulatiivinen muutos media-
mainonnassa yhteensé oli 10,2 %, painetuissa
sanomalehdissi 3,0 % ja painetuissa kaupunki- ja
noutolehdissa 1,2 %. (1ahde: Kantar TNS AD Intelli-
gence)

Euroopan digitaalisen mainonnan ja markkinoinnin
yhteison IAB Europe:n helmikuun 2022 ennusteen
mukaan Euroopan tasolla digitaalinen mainonta
kasvoi 28,6 % vuonna 2021. Vuodelle 2022 IAB
Europe ennustaa 14,4 % kasvua.

EK:n tammikuun 2022 suhdannebarometrin mukaan
painoalan yritysten suhdannetilanne on pysynyt
heikkona. Kysynté on vaimeaa ja kapasiteettia on
paljon vapaana.

Mediamainonnan jakauma 2021

1. Verkkomainonta 378 %

Koronapandemian aikana suomalaisten luottamus 2. Sanoma- ja kaupunkilehdet 26,1 %
o5 g . &g g 3. Televisio 20,4 %
uutisiin kasvoi Oxfordin yliopiston Reuters-ins- 7, Pl o
. . . . . o )9 /0
tituutin Digital News Report 2021 -kyselytutki- 5 Aikakauslehdet 51%
6. Ulko- ja liikennemainonta 51%

7. Elokuva 0,2 %

Lahde: Kantarin kuukausiseuranta ja erillistutkimus,
digitaalinen mainonta sisallytetty eri mediaryhmiin
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Kehitystaja

MEDIA- JA MARKKINOIN-
TIPALVELUT -liiketoiminta
jakaantuu kuluttajille suunnat-
tuihin mediapalveluihin ja
yritysasiakkaille suunnattuihin
markkinointipalveluihin. Vuonna
2021 litkevaihdon suurin volyymi
tuli painetun median tilauksista
seka ilmoitustilan myynnista,
mutta digitaalinen media ja
digimarkkinoinnin eri muodot
kasvattavat osuuttaan.

Media- ja markkinointipalve-
luiden johtamismalli uudistettiin
vuoden 2021 aikana siten, etti
Mediapalveluilla on oma johto-
ryhmansi ja Markkinointipalve-
luilla omansa.

I-Mediat Oy:ssa kaynnistyi
vuoden 2020 lopulla digitaa-
lisen median kehitysohjelma, ja
se eteni suunnitelmien mukaan
vuonna 2021. Kehitysohjelman
myota toimituksen tirkein
tyokalu eli julkaisujarjestelma
vaihdettiin uuteen. Samalla
lehtien verkkosivustot uudis-
tuivat palvelemaan lukijaa
entistd paremmin. Otimme myos
robotiikan mukaan tuottamaan
uutisia tulosurheilusta. Digitaa-
lisen median kehitysohjelma
jatkuu vuonna 2022.

Syksylla 2021 ylitettiin
kymmenen tuhannen pelkistdian
Ilkka-Pohjalaisen digitilauksen
omaavan lukijan raja. TAma
kertoo siitd, ettd sisaltdbmme
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kiinnostavat myos digitaalisessa
formaatissa, ja ettd olemme
menossa digitaalisuudessa
oikeaan suuntaan. Syksylla
uudistimme Vaasan alueen
kaupunkimedia Vaasan Ikkunan
Vaasa-lehdeksi, joka on saanut
runsaasti kiitosta niin lukijoilta
kuin mainostajilta.

Vuodenvaihteessa 2021-22
I-Mediat Oy vaihtoi paino-
talokumppania I-print Oy:n
lehtitehtaan sulkemisen myo6ta.
Sanomalehdet painetaan nyt
Kokkolassa Botnia Print Oy
Ab:ssa. Niin varmistettiin jatkos-
sakin laadukas ja lehtien jakelu-
logistiikan kannalta hyva paino-
kumppani.

Yritysasiakaspuolella vuoden
2021 aikana panostettiin muun
muassa [-Mediat Oy:n markkina-
alueen yritysasiakkaille tarjot-
tavien markkinointipalve-
luiden yhi asiantuntevampaan
palveluun. Erityisesti digimark-
kinoinnin palveluiden myyntia
vahvistettiin uusilla asian-
tuntijamyyjilla. I-Mediat Oy:n
alueelliseen yritysasiakkaille
suunnattuun palveluun kuuluu
koko konsernin markkinointitar-
joama, josta viestitddn jatkossa
Ilkka-brandilla.

Myynninmaailma Oy:n ja
tytaryhti6 Digimoguli Oy:n kasvu
jatkui vuonna 2021. Kasvua
saatiin erityisesti yhi laajempien

kasvua

verkkopalveluiden toteutuk-
sesta, markkinointiautomaatio-
palveluista seki digitaalisen
markkinoinnin palveluista.
Vuoden aikana vietiin eteenpain
Digimogulin ja Myynninmaa-
ilman integraatiota, seka tiivis-
tettiin yhteisty6ta muiden Ilkan
yritysten kanssa. Kehitystyoti on
tehty erityisesti Myynninmaa-
ilman vuonna 2022 julkaistavan
uuden, entistd voimakkaammin
B2B-yrityksiin keskittyvin,
brandin osalta.

Mysome Oy liittyi elokuussa 2021
osaksi markkinointipalveluiden
kokonaisuutta I-Mediat Oy:n
ostaessa yrityksestd enemmisto-
osuuden. Helsinkildinen sosiaa-
lisen median markkinointi-
palveluihin keskittyvd MySome
on I-Mediat Oy:n itsendinen
tytaryhtio. MySomen tavoit-
teena on olla sosiaalisen median
edelldkaviji ja kasvaa merkit-
tavimpien kuluttajabriandien
somekumppanina Suomen johta-
vaksi sometoimistoksi.

Vaikuttajamarkkinoinnin
palveluja tarjoavan somessa.
comin osakekanta siirtyi maalis-
kuussa 2021 kokonaisuudessaan
I-Mediat Oy:n omistukseen.
Toukokuussa toimitusjohtaja
vaihtui perustaja-toimitusjohtaja
Johanna Tidstromin jaitya pois
yhtion palveluksesta. Toimitus-
johtajaksi valittiin Mirja Palola,
somessa.comin aiempi osakas

janeuvonantaja. Somessa.comin
kasvu jatkui vuonna 2021 vahvana
ja yhtié my6s kehitti prosessejaan
ja palvelujaan. Uusina palveluina
markkinoille tuotiin content-ku-
vapalvelu ja pr-tuotejakelupal-
velun jatkokehitykseni syntynyt
Brand Shop.

PAINOPALVELUISSA I-print
Oy koki suuren muutoksen
kesakuussa 2021, kun Ilkka-
Yhtyma teki kenties historiansa
suurimman sanomalehti-
painamista koskevan paitoksen,
jonka myo6ta konserni paatti
lopettaa oman sanomalehti-
painon. Loppuvuoden toimintaa
[-printissa varittivit tdhin
paatdkseen liittyvit toimenpiteet.

Avainlukuja

Media-ja
markkinointipalvelut

Liikevaihto,1000 eur

29 659 (2020)

Liikevoitto, 1000 eur

1140 (2020)

Henkilosto keskimaarin

183 (2020)

Arkki- ja erikoispainon toiminnan
pitkén tdhtdimen kehittiminen
jatkui haasteellisena liike-
toimintaympariston tilanteen
vaihdellessa koronan myo6ta
vuoden aikana. Digitaalisten
palvelualustojen (1247) kehitté-
minen pienin askelin kuitenkin
jatkui entiseen tapaan asiakkaiden
toiveita kuunnellen.

MARKKINOINNIN JA
VIESTINNAN TEKNO-
LOGIAPALVELUJA tarjoava
Liana Technologies Oy on organi-
soinut toimintonsa Product Led
Growth -strategian mukaisesti
seuraavien tuotealueiden alle:
Liana®PR & Media, Liana®Mar-
keting Automation ja Liana®Web-
sites & Commerce.

Painopalvelut

Liikevaihto, 1000 eur

7 968 (2020)

Liikevoitto, 1000 eur

*

86 (2020)

Henkilosto keskimaarin

42 (2020)

* sisdltaa toiminnan uudelleenjarjestelykuluja 873 teur

Yritys jatkoi kasvuaan ostamalla
lokakuussa 2021 enemmisto-
osuuden teknologiayritys
Ungapped AB:sta. Se keskittyy
sahkopostimarkkinointiin, tapah-
tumahallintaan ja online-
kyselyihin. Lianan Ruotsin
toiminnot ja Ungapped muuttivat
yhteisiin toimitiloihin Tukhol-
massa. Lianan Ruotsin toimin-
tojen toimitusjohtajaksi nimettiin
Oscar Uribe.

Liana on kasvattanut toimin-
taansa kansainvilisesti
Lihi-Idéssd, jossa markki-
noinnin automaatiopalveluille

on ollut kithtyvaa kysyntda. Myos
kotimaan markkinat ovat voimak-
kaassa kasvussa.

Markkinoinninja
viestinnan
teknologiapalvelut

Liikevaihto,1000 eur

13910 (2020)

Liikevoitto, 1000 eur

487 (2020)

Henkilosto keskimaarin

190 (2020)
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INVESTOIMME TUOTTAVAAN KASVUUN

Maakunnasta maailmalle

TEKSTI: JAAKKO JOKELA, KUVA: MATTI HAUTALAHTI

Ilkka on kasvanut epdorgaanisen kasvun keinoin maakunnallisesta

konsernista ensin valtakunnalliseksi, ja osittain jopa kansainvaliseksi

toimijaksi.

Ilkka on viime vuosina hakenut

litkevaihdon kasvua konsernin
strategian mukaisesti niin epéor-
gaanisesti kuin orgaanisesti.

Epdorgaaninen kasvu on tapah-
tunut yritysostojen kautta.

—Media- ja markkinointipal-
veluiden liiketoiminnossa on

panostettu erityisesti digitaa-
lisiin markkinointipalveluihin.
Sometekemista vahvistamaan
hankimme MySomen ja
Myynninmaailma hankki vuoden
2020 lopulla oululaisen digitoi-
miston Digimogulin, kertoo
Ilkka-Yhtyman toimitusjohtaja
Olli Pirhonen.

Ilkan markkinointi- ja viestinta-
teknologiapalveluiden liiketoi-
minnossa uusia yrityshankintoja
viime vuonna olivat ruotsalainen
markkinointiteknologiayhtio
Ungapped, joka tuli lokakuussa
enemmistdosuudella osaksi
Liana Technologiesia, sekd
helsinkildinen digitoimisto
Evermade.

Ilman taikatemppuja
Ilkka-Yhtyman kehitysjohtaja
Mikko Isoniemi on mukana
keskeisessi roolissa yhdessa
liifketoimintojen vetdjien kanssa,
kun yritysostoja kartoitetaan.

Ilkka-Yhtyman kehitysjohtaja
Mikko Isoniemi on keskeisessa
roolissa, kun yhtyma kartoittaa
yritysostoja.

— Mikko hakee mahdollisuuksia
ja seuraa systemaattisesti
markkinaa. Nam4 eivit mene
itsestadn maaliin, vaan se vaatii
kovaa tyot3, ettd 16ytyy sellaisia
kohteita, joissa sekd myyjan
ettd ostajan intressit kohtaavat,
Pirhonen toteaa.

Isoniemen tehtavani on tuntea
ja seurata kilpailukenttéa.

— Pitda olla hyva tuntuma
markkinaan ja tehda sen mukaan
peliliikkeitd. Nam3 eivit ole
mitdédn taikatemppuja, vaan
pitkdn kaavan mukaan mietittyja
hankintoja, Isoniemi kertoo.

Yritysostoja tehdessi on tirked
huomioida, ettd hankinnat
osuvat Ilkan kasvutavoitteisiin
seka kulttuuriin.

— Keskeisintd on yrityskult-
tuuri. Suomessa on paljon
huonoja esimerkkeja, kun
pakolla on laitettu kaksi yritys-
kulttuuria yhteen, ja mita

siitd on seurannut. On tirkeda
ymmartas jo ostotilanteessa,
millainen toinen on, mika sielld
on tyontekijéiden nakokulma
ja miten heitd sitoutetaan. Ei
tehda mitddn pakolla, vaan
mika on jarkevaa liiketoiminnan
kannalta, Isoniemi alleviivaa.

Yhteinen kieli
Yrityskauppoja neuvotellessa
Isoniemelli on yksi merkittiava
vahvuus. Hin on Myynnin-
maailman perustajajisen ja

oli mukana neuvotteluissa,
kun Myynninmaailmasta

tuli I-Mediat Oy:n tytaryhtio
elokuussa 2019.

— Kun kdymme yrityskauppa-
neuvotteluita, niin saan nopeasti
luottamuksen, kun kerron kuinka
itsekin olen ollut yrittija ja

ollut samassa tilanteessa. Siiné

ei kauaa mene, kun puhutaan
samaa kieltd. Puhun heidian
henkilostostaan, liiketoimin-
nastaan ja mahdollisuuksistaan,
enka vain katso yrityksen lukuja.

Keskustelut ovat usein pelkojen
taklaamista ja niissa saattaa olla
myds paljon tunteita mukana.

— Voin aina kertoa esimerkin,
ettd tissi vield olen, ja ehki se
kertoo sen, ettd onko meilld hyva
olla vai ei. Myynninmaailma on
jatkanut kasvuaan, yrityskult-
tuuri on sdilynyt itsendisena

ja myos itse olen saanut lisaa
vastuita sekd mahdollisuuden
kehitty4, Isoniemi sanoo.

Kansainvilistd menoa
Yrityskauppojen myo6ta Ilkan
osaaminen ja palvelutarjoama
on laajentunut huomattavasti.
Maakunnallisesti toimivasta

konsernista on tullut valtakun-
nallinen ja osittain jopa kansain-
vilinen.

— Meilta saa kaikki markki-
noinnin ja viestinnén tarpeet
aina suunnittelusta toteu-
tukseen eri kanaviin. Meilla on
valtakunnallisesti ihan ykkos-
luokkaa oleva kattaus, Isoniemi
painottaa.

Liana Techologiesin myo6té
Ilkkaan on tullut mukaan
kansainvilinen aspekti.

— Digitaalinen markkina ei
tunne maakunta- tai maarajoja,
vaan sielld meilla on kilpaili-
joina kansainvilisii yrityksia.
Nien sen meille isona mahdol-
lisuutena, ja sielld meidén pitaa
osata tehda jarkevia paatoksia,
Pirhonen sanoo.

Ilkka-konsernin kautta myos
tyontekijoilla on hyva mahdol-
lisuus kehittyé ja saada uusia
haasteita.

— Laaja tarjoamamme antaa
asiakkaille paljon mahdolli-
suuksia, mutta Ilkka on myds
tyopaikkana entistd mielen-
kiintoisempi, ja avaa uusia uria
kasvaa osaajana, Pirhonen sanoo.

”Pitidi olla hyva tuntuma markkinaan ja tehda
sen mukaan peliliikkeita.”

Mikko Isoniemi, Ilkka-Yhtymén kehitysjohtaja
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INVESTOIMME TUOTTAVAAN KASVUUN

Suomen johtavan
sometoimiston
kilpailuetuna ketteryys
jakulttuuri

TEKSTI JA KUVA: MYSOME

MySome keskittyy tiysin sosiaaliseen median markkinointiin ja tiukka
fokus on kannattanut. Yritys on keriannyt reilussa neljassa vuodessa yli 120

jatkuvaa asiakasta aina pOrssiyhtioisté pieniin yrityksiin.

Vuonna 2017 perustettu MySome
tyollistaa ldhes kolmekymmenta
sometekijaa Helsingissa.

— Tekijamme ovat padosin
parikymppisid someammatti-
laisia, joiden tehokkuus on omaa
luokkaansa, kertoo MySomen
perustaja ja toimitusjohtaja
Jenni Kynnés.

MySome tunnetaankin vauhdik-
kaasta tyokulttuurista. Tyo-
porukka matkustaa, urheilee ja
juhlii yhdessa.

—Valilla afterworkeilta
poistutaan aamun sarastaessa,
Kynnos nauraa. Pulaa hakijoista
alalla ei ole, silla hakijoita on
rekrytessé satoja.

— Meille on erittiin kriittista
pitaa tyokulttuuristamme kiinni,
silld ndin saamme houkuteltua
parhaat tekijéit riveihimme.
MySome tunnetaan alalla
ketteran ja nopeana toimijana.
Moni markkinointitoimistokin
hyédyntad MySomea omissa
asiakkuuksissaan.

— Olemme karsineet prosesseis-
tamme kaiken turhan ja tarvit-
taessa tuotamme kampanja-
materiaalit saman piivan aikana
tilauksesta. Lokaatiot ldydamme
lahimetsistd ja kuvausmallit
tarvittaessa omien tyopdy-
tiemme takaa.

Somemarkkinoinnilla
kannattavaa kasvua

— Olemme kasvaneet muuta-
massa vuodessa kovaa ja olleet
aina vahvasti tuloksellisia.
Kasvun lisaksi MySome on
onnistunut pitdimaéan tulosrivin
kunnossa.

— Tehokkaat prosessit, matala
organisaatio seki kevyt kustan-
nusrakenne ovat mahdollistaneet
taloudellisen menestyksen.
MySomen kasvu perustuu
aktiiviseen myyntity6hon eli
jatkuvien kuukausiasiakkuuksien
hankintaan.

—Emme ole peldnneet ottaa
luuria kiteen, Kynnos sanoo.
Han arvelee, ettd kasvu tulee
jatkumaan, silla yritykset ovat

hyddyntéaneet vasta murto-osaa
sosiaalisen median mahdolli-
suuksista.

TikTok kasvaa kohisten
Yksi uusi mahdollisuus on
Tiktok. Yhi useampi suoma-
lainen brindi on jo l6ytianyt sen
jayli 1,2 miljoonaa suomalaista
kiayttaa sovellusta. Kasvava
kohderyhma kanavassa on ollut
etenkin nuoret aikuiset. MySome
onkin ollut pioneeri kanavan
rantautuessa Suomeen.

— Meillé on TikTok-asiakkaita
suuryrityksistd ruokabrindeihin.
Suosituimmilla videoilla on
miljoonia naytt6ja. MySome on
Suomen johtava TikTok-toimisto
ja TikTokin virallinen kumppani.

— Tekijamme ovat darimmaisen
oppimiskykyisid, mika tahansa
uusi somekanava onkaan tulossa,
me olemme valmiita.

”Tehokkaat prosessit, matala organisaatio seka
kevyt kustannusrakenne ovat mahdollistaneet
taloudellisen menestyksen.”

Jenni Kynnds, MySomen toimitusjohtaja
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PANOSTAMME OIKEAAN OSAAMISEEN
JA PROSESSIEN TEHOKKUUTEEN

Vetoa ja pitoa tyonantaja-
mielikuvasta

TEKSTI: MATIAS OJANPERA, KUVA: JENNA KOIVISTO

Ilkassa kehitetdin tyonantajamielikuvaa jarjestel-

maillisesti. Hyva mielikuva nikyy arjessa ja viivan

alla.

—Kehitdmme tydnantajamie-
likuvaamme, jotta saamme
parhaat, osaavimmat ja meille
sopivimmat tyontekijat rekry-
toitua, ja jotta pystymme
sitouttamaan nykyisia tyonteki-
joitamme, Ilkka-Yhtyman henki-
l6stojohtaja Annika Tuovinen
kertoo.

Tuovisen mukaan tyonantaja-
mielikuva vaikuttaa viime
kadessa Ilkan tuloksellisuuteen
ja kilpailukykyyn. Tarve tyon-
antajamielikuvan kehittamiselle
on korostunut viime aikoina.

— Rekrytoimisesta on tullut kovaa
kilpailua, jossa houkuttelevasta
tyonantajamielikuvasta on apua.
Samaan aikaan konsernimme

on laajentunut ja muuttunut
nopeaan tahtiin, minka vuoksi on
tarkeda, ettd viestimme tyonteki-
joillemme, mité kaikkea Ilkka on
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ja millaisia uramahdollisuuksia
tarjoamme, Tuovinen avaa.

Projektista vipuvartta
Ilkan tyonantajamielikuvaa
alettiin kehittdi systemaatti-
sesti vuoden 2021 aikana. Tyo
kulminoitui tyonantajamieli-
kuvan kehittimisen projektiin,
jonka projektipaallikkona toimi
digitaalisen markkinoinnin ja
viestinnin suunnittelija Joonas
Autio.

— Projektia startatessamme
valitsimme tiettyja asioita, jotka
halusimme saada kuntoon.
Projektin tirkeimpié anteja
olivat tyonantajamielikuvan
laht6étason mittaus, Ilkan arvolu-
pauksen méarittaminen, rekry-
tointiprosessin kehittiminen,
somekaytintdjen sisdistdminen
sekd uratarinoiden tuottaminen,
Autio ynnaa.

Projekti oli koko konsernia
osallistava syvasukellus tyon-
antajamielikuvan syntymekanis-
meihin. Misti tyonantaja-
mielikuva siis rakentuu?

— Lyhyesti sanottuna kaikesta.
Millaista tyontekijan ja johdon
vilinen vuorovaikutus on, miten
tyontekiji kokee oman tyonsa
suhteessa tavoitteisiinsa, vastaa-
vatko yrityksen arvot tyontekijan
tai tyonhakijan arvoja, millai-
sessa ymparistssa ja millaisin
vilinein ty6ta tehdéan... Kaikki
tama vaikuttaa, Autio kertoo.

Sadonkorjuun aika

— Saimme projektin aikana
kylvettya hyvan siemenen — nyt
emme voi jattda satoa korjaa-
matta, vaan systemaattista tyota
tyonantajamielikuvamme kehit-
tamiseksi tulee jatkaa, Tuovinen
$anoo.

Yksittéisistéd kehityskohteista
erityisesti rekrytoinnin proses-
seihin aiotaan jatkossakin
panostaa voimakkaasti. Lisaksi

Annika Tuovisen ja Joonas Aution mielestd hyva tyonantajamielikuva on Ilkalle kilpailuetu.

Ilkka — Merkityksellista tyota
merkityksellisille ihmisille

Ilkka — Meaningful work for
meaningful people

Ilkan arvolupaus

kehitysprojektin yhteydessa
tehty 1ahtétason mittaus paljasti
huomiota vaativia asioita.

—Lihtotason mittauksen
tulokset itse asiassa yllattivit

meidit positiivisesti. Sen perus-
teella Ilkan vahvuuksia ovat
erityisesti merkityksellisen tyon
tarjoaminen ja henkil6ston
hyvinvointiin liittyvit asiat.
Toisaalta kehittdmistd meilla

on siini, ettd saamme vahvuu-
temme kerrottua myos konsernin
ulkopuolelle, Autio pohtii.

Tyonantajamielikuvan kehit-
taminen on vastuutettu Ilkan
HR-, viestinta- sekd markki-
nointiosastoille. Tuovinen ja
Autio kuitenkin painottavat,
ettd tydnantajamielikuva on
koko henkiloston ja konsernin
yhteinen asia. Tydnantaja-
mielikuvan tilaa ja vaikutuksia
seurataan jatkossa mm. tyonteki-
joiden vaihtuvuuden, rekrytoin-
tikustannusten, sairauspoissa-
olojen ja NPS-suositteluindeksin
avulla.
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PANOSTAMME OIKEAAN OSAAMISEEN
JA PROSESSIEN TEHOKKUUTEEN

Kaikki voittavat osaamisen
kehittamisessa

TEKSTI: MATIAS OJANPERA, KUVA: JARNO PELLINEN

Ilkassa panostetaan nyt suunnitelmalliseen

osaamisen kehittimiseen. HRD-asiantuntija Piia

Uusi-Kakkurin mukaan se johtaa win-win-

tilanteeseen.

— Meille tydnantajana osaamisen
kehittdminen mahdollistaa
jatkuvan uudistumisen, kun
meilld on osaavia ja eteenpéin
katsovia ammattilaisia toissa.
Samalla ihmisillemme on todella
tiarkeda, ettd omaa ammatti-
taitoaan ja osaamistaan voi
kehittaa koko uran ajan, kertoo
Uusi-Kakkuri.

Niiden pdamadrien saavuttami-
seksi kesalla 2021 Ilkan henki-
l6stokehittdmisen tehtavissa
aloittanut Uusi-Kakkuri tekee
paivittiin toitd. Hin vastaa

mm. koulutussuunnittelusta ja
osaamisen kehittdmisen proses-
seista.
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Jokapiiviinen tekeminen
keskiossa

Osaamisen kehittdminen on
suunnitelmallista tekemisti, jolla
varmistetaan, ettd organisaa-
tiossa on nyt ja tulevaisuudessa
strategiaa tukevaa osaamista.
Uusi-Kakkuri kuitenkin korostaa,
ettd yksilon nidkokulmasta
tarkeintd osaamisen kehitta-
misessi on tyossdoppimisen
mahdollistaminen.

— Toivon ihmisten muistavan,
ettd osaaminen kehittyy paivit-
taisen uteliaisuuden, tekemisen
ja kehitysprojektien kautta eika
pelkastain ulkoisissa koulu-
tuksissa. Hyva esimerkki on
uuden toimitusjarjestelmamme
kayttoonotto, jossa padkaytta-
jamme huolehtivat, etti teknisen
kayttoonoton jilkeen oli koko

ajan saatavilla tukea aidoissa
tyotilanteissa esille tulleissa
kysymyksissé, Uusi-Kakkuri
havainnollistaa.

Konkretian kautta tavoit-
teisiin

— Olemme tehneet osaamisen
kehittidmista esimerkiksi koulu-
tussuunnitelmien muodossa jo
pitkain, mutta viime vuonna
otimme harppauksia kohti
suunnitelmallisempaa, tavoit-
teellisempaa ja seurattavampaa
tekemista, Uusi-Kakkuri toteaa.

Uusi-Kakkuri nostaa esimer-
kiksi ensimmaisen kerran tehdyt
tiimi- ja yksilokohtaiset osaamis-
matriisit sekd niihin liittyneet
osaamiskeskustelut.

— Niiden avulla ndemme, missa
tilanteessa olemme osaami-
semme suhteen talla hetkell4 ja
mihin asioihin meidén on syyté
ensisijaisesti keskittyd osaamisen
kehittdmisessi, jotta pddsemme
strategiamme mukaisiin tavoit-
teisiin, Uusi-Kakkuri sanoo.

Konkreettisia osaamisen kehitta-
misen toimenpiteiti on kdynnissi
useampia. Loppuvuonna 2021
lanseerattiin sisdinen oppimi-
salusta Ilkka Academy, joka
taydentéi konsernin tasolla
Lianassa jo pidempaan kaytossa
ollutta vastaavaa jarjestelmaa.
Lisdksi huomiota on kiinnitetty ja
tullaan kiinnittdmain mm. pereh-
dytysprosessin ja Ilkka Trainee
-ohjelma kehittdmiseen, esihen-
kiléiden kouluttamiseen seka
tietosuojaan ja -turvaan liittyvaan
koulutukseen.

e Ilkan sisdinen digitaa-
linen oppimisalusta, jonne
kootaan eri aihealueiden
opetus- ja kurssimateriaalia
koko konsernin hyddynnet-
tavaksi.

e Tarkoituksena on edistaa
tyontekijoiden jatkuvaa
oppimista ja osaamisen
kehittymista.

e Tyontekijit voivat suorittaa
kursseja ja palata tarjolla
olevaan tietoon paikasta ja
ajasta rilppumatta.

e Uusia vuorovaikutuksel-
lisia oppimissisaltoji tulee
tarjolle jatkuvasti, osa siséi-
sesti tuotettuja ja osa ulkoa
hankittuja.

ILKKAACADEMY

HRD-asiantuntija Piia Uusi-Kakkuri on
huomannut, ettd Ilkassa ymmarretién ja
arvostetaan osaamisen kehittamista.




TUOTAMME ASIAKASODOTUKSIA VASTAAVIA
SISALTOJA, TUOTTEITA JA PALVELUJA

Vuosl, jona sanomalehti-
toimittajasta tuli
verkkotoimittaja

TEKSTI: SUSANNA PAJAKKO, KUVA: MATTI HAUTALAHTI

I-Mediat Oy:n sisédllontuotannon uusi julkaisu-

jarjestelma Bold myllersi toimituksen tekemisen

uusiksi joulukuussa 2021.

Maakuntamedia Ilkka-Poh-
jalaisen vanavedessa koko
I-Mediat Oy:n lehtiperhe,
paikallislehdet Jurvan Sanomat,
Viiskunta, Komiat, Jarviseutu

ja Suupohjan Sanomat vanave-
dessdin kaupunkilehdet Epari
ja Vaasa ottivat kiaytt66n uuden
sisallonhallintajarjestelman.
Samalla verkkosivujen ulkoasu
muuttui selkeimmaksi ja moder-
nimmaksi.

- Lyhyesti sanoen vastasimme
Bold-jarjestelmalla lukijoiden
vaatimuksiin. Sisall6ista
halutaan yha useammin nauttia
digitaalisesti. Siind maailmassa
sisdlléntuotannon tyokalujen on
oltava kunnossa. Bold hankittiin
asiakkaiden, ei toimittajien
mielihalujen vuoksi, Ilkka-Poh-
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jalaisen péaitoimittaja Markku
Mantila sanoo.

Kohti digimurrosta

Ilkalla ja Pohjalaisella on ollut
yhteinen toimitus vuodesta
2010 ja yhteinen verkkotoimitus
vuodesta 2013. Kymmenluvun
alkupuoliskolla ensisijaisena
tehtavina oli painomusteelta
tuoksuvan aamukahvin kaverin
toimittaminen, verkkosivut
tulivat vasta toisena. Toimittajat
kirjoittivat juttunsa painettua
lehted varten toimitusjarjes-
telmassa, josta jutut patyivit
taitettaviksi, ja vasta timén
jalkeen verkkotoimitus julkaisi
jutut kummankin lehden omille
verkkosivuille.

Halu palvella lukijoita ja tilaajia
nopeammin, helpommin ja

reaaliaikaisemmin muutti
pohjalaisen maakuntamedian
painopistealueita. Siind, missi
painettu lehti kertoo alueemme
asioista ja tapahtumista kootusti
kerran paivassé, verkkosivu
sykkii maailmanmenossa koko
ajan. Painettu lehti on edelleen
ja se halutaan pitdi voimissaan,
mutta yhtyman strateginen
suunta on ollut digitaalisuus
vuodesta 2019. Tuolloin kayta-
villa kaikuivat kysymykset, mité
digitaalisuus sisallontuotan-
nossa on, mité sen pitaisi olla ja
mita tulisi tehd4, jotta tavoit-
teeseen digitaalisesti toimimi-
sessa on mahdollista paasta.

Etsinnissi se ainoa oikea
Uuden Ilkka-Pohjalaisen
syntyessd vuoden 2020
tammikuun lopussa toimitus

oli jo organisoitu verkko edella
-tekemisen malliin. Katseet
kadntyivat tyokaluihin: digitaa-
lisuus vaatii oikeanlaista tekno-
logiaa, nyt kun digiasennetta —
lahestulkoon nélkaa — alkoi olla.
Lentohalua oli siis jo vaikka mill&
mitalla, mutta suihkukoneen
sijaan alla oli paperilennokki.

Vuonna 2020 alkoi selvityspro-
jekti, jonka tavoitteena oli vaihtaa
tyolas ja kankea julkaisujarjes-
telma uuden ajan moderniin
verkkojulkaisujarjestelmaan.
Jarjestelmaan, jonka avulla tilaaja
saa luettavakseen entisti laaduk-
kaammin esitettyja verkkojuttuja
videoineen, animoituine grafiik-
koineen ja danitiedostoineen.
Selvityksen tuloksena yhteistyo-
kumppaniksi 16ytyi suomalainen
ohjelmistotalo Fiare ja Fiaren
edustaman Quintypen sisallonhal-
lintajarjestelma Bold, joka toteutti
monta aiemmilla tyokaluilla
haaveeksi jadanytta unelmaa.

- Uuden jarjestelmén mukana
strategian voi sanoa herédnneen
henkiin. Strategia ei enéé ole
vaikeasti hahmotettava yleva
sana, vaan me toimituksessa
elamme siti todeksi joka paiva
tykittdessamme verkkosivuil-
lemme uutisia ja tarinoita pohja-
laisista ilmiGistd ja ihmisista,
sanoo Ilkka-Pohjalaisen sisil-
léntuotannon kehityspaallikko
Susanna Pajakko.




TUOTAMME ASIAKASODOTUKSIA VASTAAVIA
SISALTOJA TUOTTEITA JA PALVELUJA

Ja ttlyhtyma Colas Group

hyodyntaa

aLiana Techno-

logiesin uutiskirjetyokalua

sisaiseen viestintaan

TEKSTI: KATARIINA SALMELA, KUVA: TONI SUKKALA

Liana Technologiesin sdhképostimarkkinoinnin

ratkaisun LianaMailerin avulla lahetetaan infra-

jatti Colas Groupin koko Euroopan sisiiset uutis-

kirjeet kaikille yhtyman tydntekijoille.

Colas Group on yksi maailman
johtavista yrityksisti litkenneinf-
rastruktuurin rakentamisessa

ja kunnostamisessa. Yhtymalla
on toimintaa 50 maassa, yli 55
000 tyontekijdi ja 12,3 miljardin
euron litkevaihto vuonna 2020.
Organisaatio toimii kyseisen
alan kolmella eri segmentilla:
tieverkko, rataverkko ja materi-
aalit. Yrityksen missiona on
toimia kestdvin liikenteen
puolesta suunnittelemalla,
mainostamalla ja rakentamalla
infrastruktuuriratkaisuja.
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Colasin padkonttori suositteli
Liana Technologiesia Colas
Europelle. Kollegojen kertomat
positiiviset kokemukset saivat
nama valitsemaan Lianan
sdhkopostimarkkinointrat-
kaisun organisaation kiyttoon.
He vakuuttuivat heti Lianan
joustavasta toimintatavasta seka
kattavasta analyysista yrityksen
nykytilasta, joiden pohjalta Liana
loi juuri Colas Europen tarpeisiin
raataloidyn tarjouksen.

Yhteisty6 Colasin ja Lianan
valilla sujui hyvin, silla kumpikin
osapuoli todella kuunteli ja
kiinnitti huomiota toisen

ideoihin. My06s saavutettuja
tuloksia analysoitiin yhdessa
ja niiden pohjalta keskus-
teltiin jatkotoimenpiteista,
joiden avulla tuloksia voitaisiin
parantaa entisestian.

— Olemme enemman kuin pelkki
teknologian tarjoaja. Colas
Europen projektien ja tarpeiden
ymmartiminen on avain
parhaan mahdollisen ratkaisun
ja korkeimman tasoisen palvelun
toimittamiseen, Account
Manager Eric Chedaleux
Lianalta kertoo yhteistydsta.

Yhteistyon paallimmaisena
lopputuloksena Colasilla on nyt
alusta, jonne he kokoavat kaiken
tarkedn informaation yrityksen
aktiviteeteista 12 maasta
koostuvalla toiminta-alueella.
Uudistetun uutiskirjeen avulla

”Olemme enemmaén kuin pelkka
teknologian tarjoaja.”

Eric Chedaleux, Account Manager Liana Technologies

organisaatio informoi seka

tyontekijoitaan ettd asiakkaitaan.

- Korvaamattomat tyokalut
tulevaisuuden sisalto-
strategiallemme, Colas Europen
viestintijohtaja Veronika
Halajova kuvailee Lianan
ratkaisuja.

Lianan tydkalujen hy6dynta-
minen on merkittévasti yksin-
kertaistanut Colas Europen

markkinointiponnisteluja seka
mahdollistanut eri toimenpi-
teiden ja niiden tulosten monito-
roinnin: Seka sisdisilla ettd
ulkoisilla uutiskirjeilld on yli 60
prosentin avaussuhde.

Colas pitaa tyokaluja moderneja,
ammattimaisina seka kayttdjays-
tavallisina. Niiden suurin hyoty
on yrityksen mukaan kuitenkin
se, ettd vain muutaman
klikkauksen avulla he voivat

selvittdd, mita sisalt6jd avataan,
klikataan tai luetaan.

— Lianan kanssa toimiminen

on ollut loistavaa. Heti alusta
lahtien meille vilittyi tunne siit3,
ettemme ole vain jokin satun-
nainen asiakas, jota kehotetaan
valitsemaan parhaiten myyvia
tuotteita, Halajova summaa.
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SISALTOJA, TUOTTEITA JA PALVELUJA

Somessa.comin uusi Brand
Shop -konsepti mullistaa
PR-tuotejakelun

TEKSTI JA KUVA: SOMESSA.COM

Tuotenidytteiden lahettiminen toimittajille ja

vaikuttajille on useissa kuluttajatuotteita ja

-palveluja tarjoavissa yrityksissi arkipiivaa,

mutta myos tyolasti. Somessa.comin PR-tuot-

teiden verkkokauppa ja sen seuraaja Brand Shop

vastaavat haasteeseen.

Kulunut kaksi vuotta eri rajoi-
tuksineen on lisdnnyt PR-tuot-
teiden ldhettamista vaikuttajille
perinteisten messujakeluiden

ja markettien tuotemais-
tatuksen sijaan. Somessa.

com lanseerasi kevailla 2020
Suomen ensimmaisen avoimen
PR-tuoteverkkokaupan, joka

on muuttanut vaikuttajille
suunnattua PR-niytteiden ldhet-
tdmistd tdysin. Se toi tuotteet
ensimmaista kertaa vaikuttajien
itsensa valittaviksi.
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PR-tuotteen vastaanotta-

misen kultaisena sddntona on

se, etta tuotteesta viestiminen

on vastaanottajalle vapaaeh-
toista. Téll4 saadaan kerittya
tuotteelle niin sanottua ansaittua
niakyvyytti. Aitous viestinnéssa
on aina plussaa, mutta nikyvyys
jad useimmiten heikoksi.

— Kotiin tai postin automaattiin
pyytamattd ja yllattien saapunut
lahetys saattaa jopa arsyttaa
enemman kuin ilahduttaa
vastaanottajaa, toteaa somessa.
comin Account Manager Maiju
Saha, joka on pitkén linjan
sisustus- ja lifestylevaikuttaja
itsekin.

PR-tuotenikyvyys
trendaa somessa
PR-Shopista palveluun rekis-
terdityneiden vaikuttajien on
helppo tilata itsedan kiinnostavia
tuotteita tai palveluita testiin,
ja jakaa niistd kokemuksiaan
somessa. Yhteen kampanjaan
voi muutamassa péivassi tulla
jopa satoja kiinnostuneita,
joista valitaan mukaan brandiin
parhaiten sopivat vaikuttajat.

— Vaikuttajien aito kiinnostus
tuotetta tai palvelua kohtaan
nikyy vaikuttajien postausten

ja suositusten autenttisuutena,
mika puolestaan heijastuu mitta-
vissa olevaan seuraajien sitou-
tuneisuuteen, kertoo somessa.
comin toimitusjohtaja Mirja
Palola.

PR-Shopin kautta brindit tavoit-
tavat jatkuvasti uusia vaikut-
tajia ja yleisojd. Kuluneen

vajaan kahden vuoden

aikana somessa.com on toimit-
tanut yli 6 000 PR-tuotetilausta
yhteensa yli 200:ta yksittai-
sestd kampanjasta. Julkaisu-

|

.

Somessa.comin toimitusjohtaja Mirja Palola ja Account Manager Maiju Saha kertovat, etté pr-tuotteiden

jakelu on yhtion suosituin palvelu.

prosentti kampanjoissa on
ollut huimat 99 prosenttia.

Jatkuvaa nikyvyytta
tuotevalikoimalle

— Pr-tuotejakelusta tuli nopeassa
aikataulussa meidén suosituin
palvelumme ja aloimme pohtia,
miten voisimme jatkokehittaa
palvelua niin, ettd brandit
saisivat sitd kautta jatkuvaa
nakyvyytti, Brand Shopin
konseptista vastaava Saha avaa
sen syntyprosessia.

Somessa.comin uusi, taysin
uniikki, Brand Shop -konsepti
syventid ja monipuolistaa
nykyista PR-tuotepalvelua
vastaamalla vaikuttajamark-

kinoinnin sddnndllisen ja
jatkuvan tekemisen haasteeseen.
Brand Shopissa bréindi voi tuoda
vaikuttajien saataville useamman
tuotteen jatkuvasti paivit-

tyvén valikoiman siséltden

seka yksittdisia tuotteita ettd
laajempia tuotesettejd. S4annol-
liselld ja ympéri vuoden tasai-
sesti jakautuvalla nakyvyy-

delld brandi on siis jatkuvasti
kuluttajien mielissé useilla eri
tuotteilla yksittiaisten kampanja-
lahtojen sijaan.

Lisdpalveluilla
viimeinen silaus
Tarvittaessa somessa.com
hoitaa asiakkaan puolesta
myds Brand Shopin tuotteiden

pakkaus- ja postitustyon.
Lisdksi yritys voi tilata
erikoispainotuotteita, kuten
brindin omalla ilmeella kusto-
moituja Premium-postituslaati-
koita. Nama lisdpalvelut tuottaa
oman konsernin sisilti I-print
Oy.

Digitaalinen PR-tuotejakelu-
palvelu ja brandeille jatkuvaa
nakyvyytti tarjoava Brand Shop
saavat my6hemmin tinéd vuonna
jatkoa, kun Brand Shop konseptia
jatkojalostetaan.

— Emme malta odottaa, ettd
padsemme lanseeraamaan
seuraavan uudistuksen, Palola ja
Saha hehkuttavat.

”Emme malta odottaa, ettd padsemme
lanseeraamaan seuraavan uudistuksen.”

Toimitusjohtaja Mirja Palola ja Account Manager Maiju Saha, somessa.com
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TUOTAMME ASIAKASODOTUKSIA VASTAAVIA
SISALTOJA, TUOTTEITA JA PALVELUJA

|-print uuden edessa

TEKSTI: JAAKKO JOKELA, KUVA: JENNA KOIVISTO

I-printilld on vahvaa osaamista muun muassa

arkki- ja erikoispainossa.

Painotalo I-printin vahvuuksia
painopalveluiden tuottajana
ovat toimintavarmuus, ketteryys,
laaja tuotevalikoima ja henkil6-
kunnan vahva osaaminen.

— I-printisti 16ytyy kykya ja
tahtoa ratkaista monimediaisia
viestinndn kampanjoita, perin-
teisid painotuotteita unohta-
matta. Toimitukset lahetetddn
ajallaan ja tuotteet ovat laaduk-
kaita. Vahvuutena voi pitia
myds hyvad kumppaniverkostoa
sellaisissa tapauksissa, jossa
omasta tuotannosta ei ole tarjota
palvelua, sanoo I-printin opera-
tiivinen johtaja Jouni Tankka.

I-print tarjoaa kaikki arkki- ja
erikoispainon tuotteet seka
digitaaliset palvelut markki-
noinnin tueksi.

— Perinteisten fyysisten paino-
tuotteiden, esitteiden, julis-
teiden, korttien lisdksi suosittu
tuote asiakkaillemme on erilaiset
postituskampanjat. Tyypillinen
tuote on kirje, kutsu tai tiedote
postitettuna asiakkaan toivo-
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malle kohderyhmaille, Tankka
kertoo.

Erikoispainon laajassa tuote-
valikoimassa vain mielikuvitus
on rajana. Saatavilla on muun
muassa akustiikkatauluja,
erilaisia levyji ja tapahtuma-
materiaaleja, kuten seinikkeita,
kankaita seka tarroja.

Tilausalusta ja brindivahti
I-printin brandinhallintatyékalu
i247.fi on B2B-asiakkaille isossa
ja edelleen kasvavassa roolissa.

— Se on palvelutuote, joka toimii
painotuotteiden tilausalustana.
Mutta myds niin sanotusti
brandivahtina. i247.fi-palveluun
on ladattuna asiakkaan mainos-
toimistossa tai meilla yhtei-
sesti suunniteltu ja hyviksytty
yrityksen ilmekokonaisuus.

i247.fi-verkkopalvelusta on myds
linkit I-printin logistiikkayhteis-
tyokumppaneiden omiin jarjes-
telmiin.

—Yhden ja saman palvelun
kautta asiakas saa painotuotteet

ja markkinointiviestinnéssaan
muita tarvitsemiaan tuotteita.

Asiakaslehti yhdelti
luukulta

Ekologisuus nakyy materiaali-
valinnoissa.

— Lisdkustannuksia verrataan
usein saavutettavaan hydtyyn
nihden. Materiaalivalinnoissa
I-printin henkilokunta auttaa
mielelldan. Verkkopalvelu i247.
fi:std on hyotyi, kun tuotteita
vakioidaan asiakkaille. Tall6in
asiakas saa tuotteensa aina

samalle materiaalille painettuna.

Yrityksen ilme sailyy siltdkin
osin.

I-print tekee my®0s tiivista
yhteistyota I-Medioiden kanssa.
Esimerkiksi asiakaslehden
ideointi, suunnittelu, sisaltdjen
toteutus, paino seki jakelu
onnistuvat yhteistyossa.

— Asiakas voi keskittyd omaan
tekemiseensa. Kokonaispalvelu
on saatavissa yhdesté paikasta,
Tankka painottaa.

[-print tarjoaa my0s logis-
titkkapalvelut, postitukset,
kohderyhmien haun seka paino-
tuotteiden suunnittelun ja
valmistuksen.

#Print;i-see

.

I-printin operatiivisen johtajan Jouni Ténkarfn-i ;
ja erikoispaino tarjoaa perinteiset painotuotteet, m (ta

tayttdd myos asiakkaiden toiveet erikoisempii
o R

-+




TOIMIMME DIGITAALISESTI JA

JOHDAMME TIEDOLLA

Kahden karjen
brandiuudistus

TEKSTI: EMILIA SAARELA, KUVA: HANNU PETTINEN

Myynninmaailma on jo nykyiselladn elava

esimerkki onnistuneesta kasvutarinasta, mutta

yha suurempien kasvundkymien darella ajan

koettiin olevan kypsd nahan luomiselle.

Brandiuudistus kdynnistettiin
viime vuoden alkupuolella,

ja projektissa laitettiin uusiin
puihin kaikki aina bréndi-
identiteetistd ja -viestista yritys-
tunnuksiin, vareihin ja kuvamaa-
ilmaan saakka. Uudella ilmeelld
tullaan julki kevaalla.

Myynninmaailman markkinoin-
tijohtaja Miia Heinon mukaan
brandiuudistus on kasvuna-
kymien liséksi tarpeellinen myos
asiakasnakokulmasta.

- Myynninmaailmalaisuutta
kiteyttavit isot tavoitteet
tuleville vuosille. Yritys kasvaa
koko ajan, ja B2B-tiennéyt-
tdminen on strategiassamme
suuressa roolissa. Seuraava
luonteva askel oli brandin uudis-
taminen, jotta kohderyhmille
olisi entistakin selvempia, keita
me olemme ja mitd vahvuu-
temme ovat, Heino kuvailee.
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Asiakkaat edella

Erds Myynninmaailman suurim-
mista vahvuuksista onkin juuri
asiakaslahtoisyys. Ei siis ihme,
ettd brandiuudistuksessa otettiin
erityisesti huomioon asiakasni-
kokulma.

- Toteutimme asiakastyyty-
vaisyystutkimuksen, jossa
kysyimme muun muassa,

mita meihin mielletdin, mita
vahvuuksinamme pidetdan
sekd mita meissa arvostetaan.
Lisaksi teimme kohderyhmil-
lemme branditutkimuksen.
Tuloksena saimme arvokasta
tukea suuriinkin asioihin kuten
mika yrityksen nimi tulisi olla,
mihin meidén pitdisi keskittya
ja minkalaisiin asioihin kohde-
ryhmimme tarvitsevat apua.
Kaikkiaan kdvimme siis 1dpi
todella laajan analysointi- ja
tiedonhankintavaiheen.

Myynninmaailma asennoituikin
brandiuudistukseen kuten
projekteihinsa yleensa.

- Olemme analyyttinen toimisto
muutenkin. Kisittelemme paljon
tietoa ja toimimme sen pohjalta.
Ajatusty0 oli timéankin projektin
taustalla vahvana, emmeka
menneet pelkalta fiilispohjalta,
Heino teravoittéa.

Projektin suurimmaksi
haasteeksi han nimittaa kaiken
olennaisen kiteyttdmisen yhteen
brandi-identiteettiin.

- Helposti ldhestyttavyys ja
maanliheisyys ovat meille
tarkeita piirteita. Sellaisen esiin
tuominen markkinoinnin pirsta-
loituneessa kentéssé, jossa on
monia tapoja tehda B2B-liike-
toimintaa, voi olla hankalaa.
Konkreettiseksi esimerkiksi
voisi nostaa visuaalisen ilmeen
kuvituskuvat, joiden tuli edustaa
yhti aikaa asiantuntevuutta ja
asiakaslahtdisyytta.

Uutta ja vanhaa

Kaiken mahdollistavassa
asiakasldhtoisyydessa on Heinon
mukaan avainroolissa kyky
puhua yhteisti kielta.

Myynninmaailman Creative Manager Tommi Hallilan
mielesté yhtién uusi ilme vastaa nyt myos henkiléstén
osaamista.

’Myynnin-
maailmalaisuutta
kiteyttavat isot
tavoitteet tuleville
vuosille.”

Miia Heino, Myynninmaailman
markkinointijohtaja

- Olemme valinneet linjan, jossa

sen sijaan, ettd viljelisimme hienoja
trendisanoja, kuulostamme ymmar-
rettdviltd ja meilta saa apua.

Yhteinen sivel 16ytyi my6s Myynnin-
maailman henkil6stdssa.

- Meilla on toimistollinen huippuam-
mattilaisia ja jokaisella luonnollisesti
my06s oma niakemys. Se, etti timi
lahes 40-henkinen orkesteri saatiin
osallistettua ja heidan mielipiteitdin
kuuluville, on jo todellinen onnistu-
minen, Heino naurahtaa.

Markkinointijohtaja kiitteleekin
henkil6stéa vuolaasti.

- Porukan intoutumisella brindi-
tyohon on ollut valtava merkitys

ja se nakyy myos lopputuloksessa.
Olemme nyt aivan selkeésti uusi
Myynninmaailma, jolla on kuitenkin
juuret tukevasti historiassa. Olemme
sama asiantunteva toimisto kuin
ennenkin, mutta imagoltamme
edustamme enemmaén tita paivaai.
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Hallituksen
toimintakertomus

KONSERNIRAKENNE

llkka-Yhtyma-konsernin muodostavat emoyhti6 llkka-Yhtyma Oyj, tytaryhtiét I-Mediat Oy, I-print Oy, Liana
Technologies Oy ja Kiinteistd Oy Seinajoen Koulukatu 10. Konserniin kuuluvat lisaksi I-Mediat Oy:n
tytaryhtiét Myynninmaailma Oy, somessa.com Oy Ab ja 25. elokuuta 2021 hankittu MySome Oy seka
Myynninmaailma Oy:n tytaryhtié Digimoguli Oy ja MySome Oy:n tytaryhtié Silia Oy. Liana Technologies -
konsernin muodostavat Liana Technologies Oy:n tytaryhtié Koodiviidakko Oy ja sen tytaryhtiét Lianatech
GmbH, Liana Technologies SARL, Liana Technologies Asia Limited, Liana Technologies AB, Lianatech LLC,
Lianatech OOO ja 29. lokakuuta 2021 hankittu Ungapped AB.

Konsernin kuuluu lisaksi Kiinteistd Oy Seindjoen Koulukatu 10 ja osakkuusyhtitt Hilla Group Oyj (29,52 %),
Yrittava Suupohja Oy (38,5 %) ja Arena Partners Oy (41,17 %).

Konsernin raportoitavat segmentit ovat

* Media- ja markkinointipalvelut (sisaltda I-Mediat Oy:n tytaryhtidineen)

« Painopalvelut (sisaltaa I-print Oy:n)

+  Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut (koostuu Liana Technologies-konsernin toiminnasta)

+ Kohdistamattomat (sisaltdd mm. osakkuusyhtiét, konsernitoiminnot ja liiketoimintojen hankinnasta
johtuvat konsernitason poistot).

KONSERNISTRATEGIA — INFORMAATIO YHDISTAA

Konsernistrategiamme perustunut kannattavan kasvun rakentamiseen. Vahvan taseasemamme myéta
olemme maaratietoisesti vahvistaneet konserniamme seuraavien strategisten painopistealueidemme
mukaisesti:

* Investoimme tuottavaan kasvuun.

+ Toimimme digitaalisesti ja johdamme tiedolla.

+ Tuotamme asiakasodotuksia vastaavia sisaltoja, tuotteita ja palveluita.
* Panostamme oikeaan osaamiseen ja prosessien tehokkuuteen.

Vuoden 2021 aikana panostimme erityisesti tuottavaan kasvuun ja digitaalisten palvelujen kehittdmiseen.
Elokuussa tehdylla yrityskaupalla hankimme enemmistdosuuden sosiaalisen median markkinointipalveluihin
keskittyvasta MySome Oy:sta. Lokakuussa puolestaan hankimme enemmistéosuuden ruotsalaisesta
markkinointiteknologiayhtié Ungapped AB:sta. Tammikuussa 2022 taas hankimme enemmistéomistuksen
Evermade Oy:sté, joka on Suomen suurin WordPress-toimisto. Yhteistydssa Evermaden kanssa Lianan
automaatioratkaisut integroidaan kiintedksi osaksi WordPress ekosysteemia. Joulukuussa ja alkuvuoden
2022 aikana otimme medioissamme kayttéon uuden sisalléntuotannon jarjestelman ja samalla julkaisimme
lukijoillemme uudet verkkosivut. Nailla panostuksilla olemme vahvistaneet asemaamme markkinoinnin,
tiedon ja teknologian taitajana.

Strategian mukainen perustehtdvamme tiivistyy sanoihin informaatio yhdistada. Tama tarkoittaa sita, etta
vaikutamme ja valitdmme tiedon voimalla. Uskomme, etta markkinointi ja tieto siivittdvat asiakkaamme
menestykseen. Tuomme poytaan punnittuja nakemyksia ja menestykseen tarvittavia selkeita ratkaisuja. Kun
nakemys on selkea ja tarvittavat palaset paikoillaan, tulosta tulee.

Konsernin paivitetyt strategiset tavoitteet ovat:
+ Liikevaihdon kasvattaminen seka orgaanisesti etta epaorgaanisesti
+ Digitaalisen liiketoiminnan vuotuinen kasvutavoite konsernissa on yli 10 %
+  Oikaistu oman toiminnan liikevoitto 10 %
*  Omavaraisuusaste vahintaan 40 %
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KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS

Avainluvut

1000 eur 1-12/ 2021 1-12/ 2020
Liikevaihto 49 653 45 805
Liikewoitto/ -tappio 2 657 14 528
Voitto/ tappio ennen veroja 7 028 18 567
Osakekohtainen tulos, (EUR) 0,26 0,74

Liikevoittoon sisaltyvat osuudet osakkuusyhtididen
tuloksista ja muut oikaistut erat:

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 3 295 15 834
Toiminnan uudelleenjarjestelykulut -873

Hankintamenon kayvan arvon kohdistamisesta aiheutunut

oikaisu liikevaihtoon -1 874
Hankintamenon kayvan arvon kohdistamisesta aiheutuneet

poistot ja ehdollisen kauppahinnan kayvan arvon muutos -992 -822
Yrityshankinnan kulut -159 -393
Oikaistu oman toiminnan liikevoitto/ -tappio 1385 1783

Konsernin liikevaihto kasvoi 8,4 prosenttia ja oli 49 653 tuhatta euroa (45 805 teur). Konsernin
vertailukauden 2020 liikevaihtoon sisaltyy konserniin 8.1.2020 hankitun Liana Technologies Oy:n
hankintamenon kayvan arvon kohdistamisesta aiheutunut oikaisu liikevaihtoon -1 874 tuhatta euroa. Media-
ja markkinointipalvelujen ulkoinen liikevaihto kasvoi 6,7 %. limoitustuotot kasvoivat 1,0 % ja sisaltétuotot
laskivat 1,5 %. Vuoden 2021 toimintaan vaikutti edelleen koronavirusepidemia, jonka vaikutukset eri
mediaryhmissa vaihtelivat mediamainonnan painottuessa entistd enemman digitaalisiin kanaviin. Vaikka
vuonna 2021 mediamainonta Suomessa kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna, niin se jai kuitenkin
kokonaisuudessaan alle korona-aikaa edeltdvan vuoden 2019 euromaaraisen tason. Koko vuoden 2021
kumulatiivinen muutos mediamainonnassa yhteensa vuoteen 2020 verrattuna oli 10,2 %, painetuissa
sanomalehdissa 3,0 % ja painetuissa kaupunki- ja noutolehdissa 1,2 %. Koko vuoden 2021 kumulatiivinen
muutos mediamainonnassa yhteensa vuoteen 2019 verrattuna oli -8,1 %, painetuissa sanomalehdissa -22,5
% ja painetuissa kaupunki- ja noutolehdissa -31,7 %. (Idhde: Kantar TNS AD Intelligence) Media- ja
markkinointipalvelujen muu myynti kasvoi 65,9 %. Painopalvelujen ulkoinen liikevaihto laski 4,4 %.
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen ulkoinen liikevaihto kasvoi 1,3 %. Markkinoinnin ja
viestinnan teknologiapalvelujen jatkuvalaskutteisten palveluiden liikkevaihto kasvoi 7,7 % ja muiden
palveluiden liikevaihto laski 24,1 %.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 546 tuhatta euroa (321 teur). Tilikaudella 2021 media- ja
markkinointipalvelujen liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyy I-Mediat Oy:n saama median koronatuki 371
tuhatta euroa.

Konsernin tilikauden kulut olivat 50 837 tuhatta euroa (47 432 teur). Kulut kasvoivat 7,2 %. Materiaaleista ja
palveluista aiheutuvat kulut laskivat 2,8 % ja henkil6stokulut kasvoivat 9,5 %. Poistot ja arvonalentumiset
kasvoivat 29,1 %. Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat 8,6 %. llkka-Yhtyma tiedotti 16.6.2021 paatdksesta
hankkia sanomalehtipainamisen jatkossa ostopalveluna. Paatdksen myoéta sanomalehtipainaminen paattyi
Seinajoella vuoden 2021 lopussa. Painon sulkemispaatoksen johdosta katsauskaudella on kirjattu koneiden
ja kaluston arvonalentumista ja poistoja 493 tuhatta euroa seka liiketoiminnan muihin kuluihin
uudelleenjarjestelykuluja 380 tuhatta euroa.

Rokotusten edetessa ja pandemian vaikutusten lieventyessa ei konsernin liiketoiminnoissa ole enaa vuoden
2021 aikana toteutettu edellisen vuoden kaltaisia koronapandemiaan liittyvia sopeutustoimia.
Poikkeustilanteen aiheuttamat toimintatapojen muutokset nakyivat kuitenkin edelleen yleiskulujen laskuna
esimerkiksi matkakulujen osalta. Vuoden 2020 osalta akillisestd koronaviruspandemiasta johtuvien
sopeuttamistoimien ja muiden poikkeustilanteen tuomien toimintamuutosten kustannussaastoét olivat koko
konsernissa yhteensa 2,0 miljoona euroa.
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Osuus osakkuusyhtididen tuloksista oli 3 295 tuhatta euroa (15 834 teur). Tilikaudella 2021 llkka-Yhtyman
omistus Hilla Groupista ylitti osakkuusyhtiérajan 29.10.2021 ja kirjanpitosdanndsten mukaisesti omistus on
yhdistelty llkka-Yhtyman konsernitilinpaatokseen osakkuusyhtiona. Vuoden 2021 tulokseen on kirjattu 3 370
tuhannen euron tuotto Hilla Group Oyj:n osakkeiden yhdistelysta johtuen. Kirjauksella ei ole
kassavirtavaikutusta. Tilikauden 2020 osuus osakkuusyhtididen tuloksista sisaltaa likka-Yhtyman
osakkuusyhtion Arena Partners Oy:n tekeman osakekaupan ja siita tulleen myyntivoiton. llkka-Yhtyman
osakkuusyhtio Arena Partners Oy myi 30.12.2020 omistamansa 35 prosentin vahemmistdosuuden Alma
Mediapartners Oy:std Alma Media Oyj:lle. Samassa yhteydessa Arena Partners Oy osti Arena Interactive
Oy:n 35 prosentin vahemmistéosuuden Alma Media Oyj:lta.

Konsernin liikevoitto oli 2 657 tuhatta euroa (14 528 teur) ja liikevoittoprosentti oli 5,4 (31,7). Liikevoittoon
sisaltyy oikaistuja eria yhteensa 1 271 tuhatta euroa (12 745 teur). Tilikaudella 2021 oikaistut erat
muodostuivat osuudesta osakkuusyhtididen tuloksista (3 295 tuhatta euroa), yrityshankintaan liittyvista
kuluista ja hankintameno-oikaisuihin liittyvista erista (-1 151 tuhatta euroa) seka painon sulkemispaatokseen
liittyvia erista (-873 tuhatta euroa). Tilikaudella 2020 oikaistut erat muodostuivat osuudesta
osakkuusyhtioiden tuloksista (15 834 tuhatta euroa) seka yrityshankintaan liittyvista kuluista ja
hankintameno-oikaisuihin liittyvista erista (-3 089 tuhatta euroa). Konsernin oikaistu oman toiminnan
likevoitto oli 1 385 tuhatta euroa (1 783 teur) eli 2,8 % (3,9 %) liikevaihdosta. Media- ja
markkinointipalvelujen liikevoitto kasvoi 484 tuhatta euroa. Painopalvelujen liikevoitto laski 884 tuhatta euroa.
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen liikevoitto laski 570 tuhatta euroa.

Nettorahoituserat olivat 4 371 tuhatta euroa (4 039 teur). Nettorahoituseriin sisaltyy 2 698 tuhatta euroa

(3 597 teur) osinkotuottoja Alma Media Oyj:n osakkeista. Korkotuotot olivat 229 tuhatta euroa (314 teur).
Korkokulut ilman niitd suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutosta olivat 358 tuhatta euroa (360 teur) ja
johtuvat paaosin avoinna olevista johdannaissopimuksista. Koronvaihtosopimukset oltiin alun perin otettu
suojaamaan korkoriskiltd muuntamalla vaihtuvakorkoisia velkoja kiinteakorkoisiksi. Konserni ei kayta
suojauslaskentaa, jolloin koronvaihtosopimusten realisoitumattomat markkina-arvon muutokset kirjataan
tuloksen kautta. Naiden koronvaihtosopimusten markkina-arvon muutos 2021 oli +489 tuhatta euroa (+3
teur). Kaupankayntitarkoituksessa pidettavien rahoitusvarojen nettotulos oli 1 217 tuhatta euroa (491 teur).

Konsernin voitto ennen veroja oli 7 028 tuhatta euroa (18 567 teur) ja tilikauden tulos 6 567 tuhatta euroa (18
820 teur). Osakekohtainen tulos oli 0,26 euroa (0,74 euroa).

KONSERNIN TASE JA RAHOITUS

Konsernitaseen loppusumma oli 205 811 tuhatta euroa (186 252 teur). Oma paaoma oli 174 925 tuhatta
euroa (159 113 teur). Kayvan arvon rahasto yhteensa tilikauden paattyessa oli 41 424 tuhatta euroa (24 333
teur). Kayvan arvon rahasto on kasvanut tilikauden aikana 17 091 tuhatta euroa, mika johtuu paaosin Alma
Median osakkeiden kurssin noususta. Vuoden 2021 lopussa Alma Media Oyj:n osakkeiden markkina-arvo ol
97 309 tuhatta euroa.

Tilikauden lopussa korollisten velkojen maara oli 1 126 tuhatta euroa (2 332 teur). Omavaraisuusaste oli 87,4
% (87,7 %) ja osakekohtainen oma padoma 6,87 euroa (6,25 euroa). Konsernin nettovelkaantumisaste oli -
26,0 % (-25,3 %). Rahavarat olivat tilikauden lopussa 9 590 tuhatta euroa (6 919 teur). Muut lyhytaikaiset
rahoitusvarat olivat tilikauden lopussa 36 982 tuhatta euroa (35 664 teur).

Liiketoiminnan rahavirta tilikaudella oli 16 763 tuhatta euroa (4 134 teur). Tilikaudella 2021 liiketoiminnan
rahavirtaan sisaltyy mm. 12 352 tuhatta euroa osakkuusyhtitsta saatuja osinkotuottoja. Investointien
rahavirta oli -4 906 tuhatta euroa (-36 891 teur). Tilikaudella 2021 investointien rahavirtaan sisaltyy mm.
investoinnit osakkuusyhtidosakkeisiin -2 243 tuhatta euroa, Alma Media Oyj:sta saatuja osinkotuottoja 2 698
tuhatta euroa, MySome ja Ungapped -tytaryhtidhankintojen rahavirtavaikutus -2 977 tuhatta euroa seka
somessa.com Oy Ab ja Liana Technologies Oy -yrityshankintojen kauppahintavelan maksua -1 354 tuhatta
euroa. Vaikuttajamarkkinoinnin palveluita tarjoavan somessa.com Oy Ab:n osakekanta siirtyi maaliskuussa
2021 kokonaisuudessaan llkka-Yhtymaan kuuluvan I-Mediat Oy:n omistukseen. I-Mediat Oy omisti aiemmin
55 prosenttia somessa.com Oy Ab:sta. Kesakuussa 2021 llkka-Yhtyman omistus Liana Technologies Oy:ssa
kasvoi 67 prosentista 73 prosenttiin, kun llkka-Yhtyma lunasti osakassopimuksen mukaisen vaiheittaisen
hankinnan ensimmaisen eran. Sekad somessa.com Oy Ab ettd Liana Technologies Oy on yhdistelty
hankintahetkesta alkaen llkka-Yhtyma-konserniin 100 % perustuen hankinnan ehtoihin. Tilikaudella 2020
investointien rahavirtaan sisaltyy mm. tytaryhtidhankintojen rahavirtavaikutus -12 991 tuhatta euroa ja 3 597
tuhatta euroa Alma Media Oyj:sta saatuja osinkotuottoja seka lyhytaikaisten sijoitusten lisays -25 696 tuhatta
euroa.
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Rahoituksen rahavirta oli -9 186 tuhatta euroa (-6 211 teur). Osinkoja tilikaudella maksettiin 7 635 tuhatta
euroa (5 090 teur).

MEDIA- JA MARKKINOINTIPALVELUT

Konsernin media- ja markkinointipalvelujen segmentti muodostuu kustannusyhtitsta I-Mediat Oy, jolla on
kolme tytaryhti6ta, vaikuttajamediatoimisto somessa.com Oy Ab, markkinointitoimisto Myynninmaailma Oy ja
tilikauden aikana (25.8.2021) hankittu sosiaalisen median toimisto MySome Oy. Yrityskauppa toteuttaa llkka-
Yhtyma-konsernin strategiaa ja laajentaa I-Mediat Oy:n yritysasiakkaille tarjottavien markkinointipalvelujen
valikoimaa. Myynninmaailma Oy:lld on marraskuussa 2020 hankittu tytaryhtié digimarkkinointitoimisto
Digimoguli Oy. MySome Oy:lla on tytaryhti6 Silia Oy.

Media- ja markkinointipalvelujen tilikauden liikevaihto oli 31 653 tuhatta euroa (29 659 teur). Ulkoinen
likevaihto kasvoi 6,7 %. limoitustuotot kasvoivat 1,0 % ja sisaltétuotot laskivat 1,5 %. Media- ja
markkinointipalvelujen muu myynti kasvoi 65,9 %. Media- ja markkinointipalvelujen liikevoitto oli 1 624
tuhatta euroa (1 140 teur). Tilikaudella 2021 media- ja markkinointipalvelujen liikevoittoon sisaltyy I-Mediat
Oy:n saama median koronatuki 371 tuhatta euroa.

Liiketoiminnoissa ei ole enaa vuoden 2021 aikana toteutettu edellisen vuoden kaltaisia koronapandemiaan
liittyvid sopeutustoimia. Media- ja markkinointipalveluiden vuoden 2020 sopeuttamistoimien ja muiden
poikkeustilanteen toimintamuutosten tuomat kustannussaastoét koko vuoden osalta olivat noin 800 tuhatta
euroa. Kustannussaastot vuonna 2020 olivat seurausta lomautuksista ja muiden yleiskustannusten laskusta.

I-Mediat Oy:n julkaiseman llkka-Pohjalaisen jakelu Vaasan varhaisjakelualueella on siirtynyt PPP Finland
Oy:lle vuoden 2022 alusta alkaen. I-Mediat Oy ja PPP Finland Oy ovat jo pitkdan tehneet yhteisty6ta llkka-
Pohjalaisen Pohjanmaan alueen jakeluissa. Yhteistyo laajenee nyt myds Vaasan varhaisjakelualueelle.
Yhteistyolla varmistetaan jakelujen mahdollisimman hyva kustannustehokkuus ja palvelutaso. Tilaajat saavat
jatkossakin lehtensa nykyiseen tapaan.

llkka-Yhtyma ostaa kustantamiensa maakunta- ja paikallislehtien jakelupalvelut Postilta my6s vuonna 2022
Etela-Pohjanmaan alueella sekd osassa Pohjanmaan maakuntaa. Palvelut kattavat seka taajamien
varhaisjakelut etta haja-asutusalueiden perus- ja viikonloppujakelut. Vuodesta 2008 alkaen
jakeluyhteisty6ssa on haettu uusia ratkaisuja levikkialueiden palvelukokonaisuuden ndkékulmasta, mm.
sopimalla haja-asutusalueiden jakelun aikaistetusta palvelutasosta seka pienempien paikkakuntien
sanomalehti- ja kirjejakelun yhdistamisesta. Sopimus mahdollistaa jakeluiden yhdistamisen laajenemisen
jatkossa vaiheittain myds alueen suurempiin taajamiin.

llkka-Yhtyma ja Posti ovat 22.12.2021 sopineet pitkalla 3 + 2-vuotisella sopimuksella Etela-Pohjanmaan
alueella ja osassa Pohjanmaan maakuntaa toteutettavista jakelupalveluista ja niiden palveluehdoista. Posti
sitoutuu kaupallisen sopimuksen ehtojen mukaisesti tuottamaan llkka-Yhtyman kustantaman sanomalehden
tarvitsemat seitsemanpaivaiset ja harvemmin ilmestyvien paikallislehtien tarvitsemat jakelupalvelut seka
taajamissa ettd haja-asutusalueilla.

Digitaaliset palvelut taydentavat jakelupalveluita. llkka-Yhtyman tilattavien lehtien verkkosivut ovat
uudistuneet joulukuun 2021 alussa. Digitaaliset palvelut ovat oleellinen ja nopeasti kehittyva seka kasvava
osa lehtiemme jakelupalveluita. Yksityishenkildiden sanomalehtitilaus sisaltdd myds lehden digitaalisen
nakoislehden ja muita digitaalisia sisaltopalveluja. Ne parantavat lehtien saatavuutta erityisesti niille tilaajille,
jotka eivat saa painettua lehtedan heti aamusta tai ovat tyd- tai lomamatkalla jakelualueen ulkopuolella.
llkka-Pohjalainen on nakoislehtena tilaajien luettavissa julkaisupaivaa edeltavana iltana klo 23.30.

Vuoden 2021 mediamainontaan vaikutti edelleen koronavirusepidemia, jonka vaikutukset eri mediaryhmissa
vaihtelivat mediamainonnan painottuessa entistd enemman digitaalisiin kanaviin. Kantar TNS:n
kuukausittaisen seurannan mukaan koko vuoden 2021 kumulatiivinen muutos mediamainonnassa yhteensa
oli 10,2 %, painetuissa sanomalehdissa 3,0 % ja painetuissa kaupunki- ja noutolehdissa 1,2 %. Media- ja
markkinointipalvelujen liikevaihdon ennustettavuuteen vuonna 2022 liittyy edelleen epavarmuustekijoita
koronapandemiasta johtuen. Liikevaihdon kuitenkin ennakoidaan kasvavan yritysostoista johtuen.
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PAINOPALVELUT

Painopalvelujen segmentti muodostuu painoyhtiésta I-print Oy. Painopalvelujen tilikauden liikevaihto laski
7,5 % ja oli 7 367 tuhatta euroa (7 968 teur). Painopalvelujen ulkoinen liikevaihto laski 4,4 %. llkka-Yhtyma
tiedotti 16.6.2021 paatdksesta hankkia sanomalehtipainamisen jatkossa ostopalveluna. Paatdksen myota
sanomalehtipainaminen paattyi Seindjoella vuoden 2021 lopussa. Painon sulkemispaatéksen johdosta
katsauskaudella on kirjattu koneiden ja kaluston arvonalentumista ja poistoja 493 tuhatta euroa seka
liiketoiminnan muihin kuluihin uudelleenjarjestelykuluja 380 tuhatta euroa. Painopalvelujen tilikauden 2021
liiketappio oli 798 tuhatta euroa (liikevoitto 86 teur).

Liiketoiminnoissa ei ole enaa vuoden 2021 aikana toteutettu edellisen vuoden kaltaisia koronapandemiaan
liittyvid sopeutustoimia. Painopalveluiden sopeuttamistoimien ja muiden poikkeustilanteen toimintamuutosten
tuomat kustannussaastot koko vuoden 2020 osalta olivat noin 500 tuhatta euroa. Vuoden 2020
kustannussaastot olivat seurausta lomautuksista seka muuttuvien kulujen ja muiden yleiskustannusten
laskusta.

llkka-Yhtymaan kuuluvan I-print Oy:n huhtikuussa aloittamat yt-neuvottelut paattyivat 16.6.2021.
Neuvottelujen lopputuloksena llkka-Yhtyma on paattanyt hankkia sanomalehtipainamisen jatkossa
ostopalveluna. Paatdksen myota sanomalehtipainaminen paattyi Seindjoella vuoden 2021 lopussa. I-print
Oy:n muut painotoiminnot eli erikois-, arkki- ja digipaino jatkavat toimintaansa normaalisti.

Sanomalehtipainon lakkauttamisen my6ta painon paiva- ja ydévuoron seka huollon henkildstésta 19 henkilén
tydsuhde paattyi irtisanomiseen. Tydsuhteiden paattymiset ajoittuivat joulukuulle 2021. Liséksi uusia
tydsopimuksia on tarjottu kolmelle henkildlle irtisanomisperusteisten ehtomuutosten johdosta.

Paatokset sanomalehtipainamisen hankkimisesta ostopalveluna ja oman sanomalehtipainamisen
sulkemisesta johtuivat mediakulutuksen ja toimintaympariston muutoksesta seka tarpeesta tehostaa
toimintaa. Sisaltdjen kulutus on digitalisoitunut viime vuosina. Painoaikataulujen merkitys uutisten
julkaisemisessa on vahentynyt nopean digitaalisen julkaisemisen myd6ta. likka-Yhtyman mediat uutisoivat jo
nyt kattavasti verkossa ennen painettujen lehtien ilmestymista.

Painopaikan vaihtuminen ei vaikuta llkka-Pohjalaisen, paikallis- tai kaupunkilehtiemme painettujen lehtien
iimestymiseen, kehittdmiseen tai journalistiseen sisaltoon. Painetut lehdet ja niiden digitaaliset sisallot
tukevat ja tdydentavat toisiaan. Kykymme uutisoida verkossa paranee uuden julkaisujarjestelman myéta.
Uusi verkkojulkaisujarjestelma otettiin kayttéon vuoden 2021 viimeisen vuosineljanneksen aikana.

31.8.2021 llkka-Yhtyma sopi painoyhteistydsta Botnia Print Oy Ab:n kanssa. llkka-Yhtyman lehdet painetaan
jatkossa Kokkolassa. Uusi painopaikka varmistaa painettujen lehtien tehokkaan kuljetuksen ja laadukkaan
jakelun sailymisen koko levikkialueella.

Koronapandemiaan liittyva sopeutuminen varitti vield myo6s vuotta 2021 ja painotoiminnan vuoden 2022
markkinatilanteen arvioidaan jatkuvan edelleen haasteellisena. Painotoiminnan hintakilpailu jatkuu
Suomessa painovolyymien laskiessa. Painotuotteiden, muiden mainosmateriaalien ja painamiseen liittyvien
palveluiden kayttdén vaikuttavat niiden hintakilpailukyky ja yleiset taloudelliset suhdanteet.
Arkkipainamisessa kysynnan ja tarjonnan suhde pysyy epaedullisena, koska olemassa oleva ylikapasiteetti
purkautuu hitaammin kuin kokonaismarkkina pienenee. Raaka-aine- ja energiakustannusten odotetaan
pysyvan korkealla tasolla ainakin koko alkuvuoden 2022, mahdollisesti pidempaankin.
Sanomalehtipainamisen ulkoistamisesta johtuen painopalveluiden liikkevaihdon ennakoidaan laskevan.

MARKKINOINNIN JA VIESTINNAN TEKNOLOGIAPALVELUT

Konsernin markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen segmentti muodostuu Liana Technologies -
konsernista. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen liikevaihto oli 14 113 tuhatta euroa (13 910
teur). Ulkoinen liikevaihto kasvoi 1,3 %. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen liiketoiminta toimii
SaaS-liiketoimintamallilla ja 85 % liikevaihdosta oli jatkuvalaskutteista. Markkinoinnin ja viestinnan
teknologiapalvelujen jatkuvalaskutteisten palveluiden liikkevaihto kasvoi 7,7 % ja muiden palveluiden
likevaihto laski 24,1 %. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen tilikauden 2021 liiketappio oli 83
tuhatta euroa (liikevoitto 487 teur).

Liiketoiminnoissa ei ole enaa vuoden 2021 aikana toteutettu edellisen vuoden kaltaisia koronapandemiaan
liittyvid sopeutustoimia. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalveluiden sopeuttamistoimien ja muiden
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poikkeustilanteen toimintamuutosten tuomat kustannussaastét koko vuoden 2020 osalta olivat noin 700
tuhatta euroa. Vuoden 2020 kustannussaastot olivat seurausta lomautuksista seka muuttuvien kulujen ja
muiden yleiskustannusten laskusta.

Liana Technologies on hankkinut 29.10.2021 tehdylla kaupalla omistukseensa enemmistoosuuden
ruotsalaisesta markkinointiteknologiayhtié Ungapped AB:sta. Tilikauden jalkeen Liana Technologies on
hankkinut 27.1.2022 tehdylld kaupalla omistukseensa enemmistdosuuden Evermade Oy:sta. Liana
Technologies vahvistaa kaupalla osaamistaan erityisesti WordPress-teknologiasta. Yhteistydssa Evermaden
kanssa Lianan automaatioratkaisut integroidaan kiinteéksi osaksi WordPress-ekosysteemia. Yrityskaupat
toteuttavat Liana Technologiesin strategiaa kasvaa Pohjoismaiden suurimmaksi digitaalisen markkinoinnin ja
viestinnan pilvipalveluja tarjoavaksi toimijaksi.

Vuonna 2021 koronaviruspandemia vaikutti edelleen vaihtelevasti markkinoinnin ja viestinnan
teknologiapalveluiden kysyntaan eri asiakassegmenteissa. Digitalisaation lisdantyessa naiden palveluiden
kysynnélle ja liiketoiminnan kasvulle on olemassa hyvat edellytykset. Tasta syysta ja yritysostoista johtuen
markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen liikevaihdon arvioidaan kasvavan.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Konsernin media- ja markkinointipalveluissa on tehty erityisesti digitaalisten palveluiden tuotekehitysta.
Tuotekehitys on suunnattu asiakaslahtdisesti tuotettuihin uutisointi- ja asiointipalveluihin seka journalistiseen
sisalldntuotantoon. Konsernin painopalveluissa kehitystoiminta keskittyi asiakkaille suunnattujen
lisdarvopalvelujen ja -tuotteiden kehittamiseen. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen kehitysty6
on jatkuvaa suunnitelmallista markkinoinnin ja viestinnan tekijoille tarjottavien tydkalujen ohjelmisto- ja
palvelukehitysta. Tietoturvan ja uusien datalahteiden lisaksi Koodiviidakko Oy kehitti iteratiivisilla periaatteilla
viime tilikaudella lanseerattuja Liana®Cloud-alustan palvelukokonaisuuksia: Liana®Cloud Email Marketing,
Marketing Automation, Commerce, Website & Mobile ja PR & Media. Konserni lanseerasi lisaksi
mobiiliapplikaation asiakkaidensa kayttdon erityisesti osana Liana®Monitor-tuotetta. Taseeseen aktivoitiin
vuoden 2021 aikana kehittdmismenoja 1 440 tuhatta euroa (1 309 tuhatta euroa vuonna 2020). Aktivoituja
kehittdmismenoja oli taseessa 2 468 tuhatta euroa 31.12.2021 (1 261 tuhatta euroa 31.12.2020).

INVESTOINNIT

Tilikauden investoinnit olivat yhteensa 4 478 tuhatta euroa. Emoyhtion investoinnit olivat 2 528 tuhatta euroa,
painopalvelujen investoinnit 66 tuhatta euroa ja media- ja markkinointipalvelujen investoinnit olivat 333
tuhatta euroa. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen investoinnit 1 551 tuhatta euroa koostuivat
paaosin aktivoiduista kehittamismenoista.

HALLINNOINTIPERIAATTEET

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 19.9.2019 antamaa ja 1.1.2020 voimaan
tullutta Hallinnointikoodia (Corporate Governance). llkka-Yhtyma Oyj:n hallinnointikoodi kuvataan ja
yllapidetaan llkka-Yhtyman internetsivuilla osoitteessa www.ilkka-yhtyma.fi kohdassa Sijoittajat - Hallinnointi.
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta I8ytyy yhtidn internetsivulta edella mainitusta kohdasta.

YHTIOKOKOUS, HALLINTONEUVOSTO JA HALLITUS

llkka-Yhtyma Oyij:n varsinainen yhtidkokous 21.4.2021 vahvisti tilinpaatdksen, myonsi vastuuvapauden
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle ja paatti, ettd vuodelta 2020 maksetaan
osinkoa yhteensa 0,30 euroa osakkeelta, kahdessa erdssa. Ensimmainen era, 0,20 euroa, maksettiin
30.4.2021. Yhtiokokouksessa paatettiin, etta llkka-Yhtyma Oyj:n hallitus paattaa toisen eran, 0,10 euroa,
tasmaytyspaivan kokouksessaan marraskuussa. Toinen era, 0,10 euroa, maksettiin 17.11.2021.

Yhtiokokous hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin 2020. P&atés on neuvoa-antava.

Vuodelle 2021 hallintoneuvoston jasenmaaraksi vahvistettiin 19 jasenta. Hallintoneuvoston erovuoroisista
jasenista yhtidkokouksessa valittiin uudelleen 2025 paattyvalle kaudelle Petri Latva-Rasku, Mikko Luoma ja
Marja Vettenranta. Heikki Jarvi-Laturin tilalle valittiin Janne Jarvi-Laturi 2025 paattyvalle kaudelle.
Henkiloston edustajiksi hallintoneuvostoon 2025 paattyvalle kaudelle valittiin Tero Etula ja Taavi Horila.

Yhtiokokous paatti, ettéa hallintoneuvoston puheenjohtajan ja jasenten palkkiot pidetdan ennallaan:
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hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 1 500 euroa kuukaudessa ja kokouspalkkiona 400
euroa kokoukselta ja jasenille 400 euroa kokoukselta. Hallintoneuvoston jasenten matkakulut korvataan
Verohallinnon vahvistaman kulloisenkin matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisena.

Varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteis6. Paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Terhi Makinen. Tilintarkastajan palkkio paatettiin maksaa laskun mukaan.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 1 000 000 yhtion ll-sarjan osakkeen hankkimisesta
yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutuksen enimmaismaara on noin viisi (5) prosenttia yhtion ll-sarjan
osakkeista ja yhteensa noin nelja (4) prosenttia yhtion kaikista rekisterdidyistd osakkeista.

Osakkeet hankitaan yhtién vapaalla omalla pddomalla sdannellylld markkinalla Nasdaq Helsinki Oy:n
jarjestdmassa kaupankaynnissa sen saantdjen ja ohjeiden mukaisesti, minka vuoksi hankinta tapahtuu
suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeiden
hankkimisesta maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtion osakkeen hintaan saannellylla markkinalla
siten, ettd hankittavien osakkeiden vahimmaishinta on osakkeen alin saannellylla markkinalla noteerattu
markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja enimmaishinta vastaavasti osakkeen korkein saannellylla
markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Osakkeita voidaan hankkia yhtién kasvustrategian tukemiseksi tai kaytettavaksi yhtion mahdollisissa
yritysjarjestelyissa tai muissa jarjestelyissa. Lisdksi osakkeita voidaan hankkia yhtion kannustinjarjestelmien
toteuttamiseksi, muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2022 saakka.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista omia osakkeita luovuttamalla. Valtuutuksen
perusteella voidaan antaa enintaan 1 000 000 yhtion Il-sarjan osaketta. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa
noin viittd (5) prosenttia yhtion Il-sarjan osakkeista ja yhteensa noin neljaa (4) prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen. Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus voi kayttaa
valtuutusta mahdollisissa yritysjarjestelyissa ja muissa jarjestelyissa seka yhtion johdon tai avainhenkildiden
kannustinohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2022
saakka. Valtuutus ei kumoa yhtidkokouksessa 10.6.2020 annettua osakeantivaltuutusta.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhteensa enintaan 50 000 euron suuruisesta yhdesta tai
useammasta lahjoituksesta yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka valtuutti hallituksen
paattamaan lahjoitustensaajista, kayttdtarkoituksista, lahjoitusten aikataulusta seka muista lahjoitusten
ehdoista.

Yhtidkokouksessa oli edustettuna 47 osakkeenomistajaa, jotka edustivat 8 886 719 osaketta ja 31 590 617
aanta. Yhtiokokous kannatti kaikkia hallituksen ja palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan yhtidkokoukselle
tekemia ehdotuksia vahintdan 99,6 prosentilla annetuista aanista.

Hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan 11.5.2021 llkka-Yhtyma Oyj:n hallitukseen uudelleen erovuorossa
olleen Sari Mutkan. Hallintoneuvoston puheenjohtajana jatkaa Lasse Hautala ja varapuheenjohtajana Minna
Sillanpaa. KPK Yhtiot Oyj:n toimitusjohtaja Mikko Luoma on eronnut llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvostosta
3.6.2021 Iahtien. Yhtidjarjestyksen mukaisesti llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvostoon kuuluu vahintaan
viisitoista (15) ja enintdan kaksikymmentaviisi (25) jasenta. Luoman eron jalkeen jasenia on 18. Hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa 11.5.2021 valittiin hallituksen puheenjohtajaksi edelleen Timo Aukia.
Varapuheenjohtajana jatkaa Esa Lager. llkka-Yhtyma Oyj:n hallitus on kokonaisuudessaan seuraava:
puheenjohtaja Timo Aukia, varapuheenjohtaja Esa Lager, jasenet Jarl Matti Anttila, Sari Mutka, Raimo
Makila ja Tapio Savola.

PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA ILKKA-YHTYMAN JOHDOLLE JA
AVAINHENKILOILLE

llkka-Yhtyma tiedotti 11.5.2021, etta llkka-Yhtyma Oyij:n hallitus on paattanyt suoritusperusteisen, osakkeen
arvoon perustuvan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion johdolle ja avainhenkiléille.

Kannustinjarjestelman tavoitteena on yhdenmukaistaa johdon ja avainhenkildiden intressit llkka-Yhtyman
osakkeenomistajien intressien kanssa ja siten yhtién arvon kasvattaminen pitkalla aikavalilla seka sitouttaa
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johtoa ja avainhenkiléita llkka-Yhtyman strategisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Jarjestelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisista suoritusperusteisista ohjelmista. Kukin ohjelma sisaltaa
kolmivuotisen suoritusjakson, jonka jalkeen mahdollisesti ansaittu palkkio maksetaan.

Osalllistujien ansaintamahdollisuus maaritellaan tiettyna maarana synteettisia osakeyksikdita. Suoritusjakson
paatyttya maksettavien osakeyksikdiden lukumaara maaraytyy hallituksen ohjelmalle asettamien
suoritustavoitteiden saavuttamisen perusteella. Kutakin ansaittua osakeyksikkoa vastaava palkkio
maksetaan rahassa llkka-Yhtyman ll-sarjan osakkeen maksuhetken arvon perusteella. Ohjelman ehdot
mahdollistavat niin paatettaessa palkkion maksamisen myds llkka-Yhtyma Oyj:n llI-sarjan osakkeina.

Kunkin yksittdisen ohjelman aloitus, suoritustavoitteet ja muut ehdot edellyttavat hallituksen erillista paatosta.
Ensimmainen ohjelma

Jarjestelman ensimmainen ohjelma, LTI 2021-2023, alkaa vuoden 2021 alusta lukien. Sen nojalla
mahdollisesti ansaitut palkkiot maksetaan vuoden 2024 ensimmaisen puoliskon aikana. LTl 2021-2023 -
ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet ovat llkka-Yhtyman ll-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys,
oikaistun oman toiminnan liikevoiton kehitys seka digitaalisen liiketoiminnan kehitysta kuvaava mittari.

LTI 2021-2023-ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan enintdan 24 konsernin ylimpaan johtoon seka
liketoiminta-alueiden johtoon kuuluvaa henkil6a, mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet.

Jos LTI 2021-2023 -ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan, sen perusteella
maksettavien palkkioiden kokonaismaara on yhteensa enintdan noin 120 800 osakeyksikén maksuhetken
arvoa vastaava maara. Tama vastaa yhtion ll-sarjan osakkeen tamanhetkisen arvon perusteella arviolta noin
0,6 miljoonaa euroa (tarkoittaen bruttomaaraista palkkiota ennen soveltuvan ennakonpidatyksen
vahentamista). Palkkioiden lopullinen arvo voi osakkeen arvon kehityksen johdosta poiketa merkittavasti ylla
mainitusta arviosta.

Muita ehtoja

Yksittaisen ohjelman nojalla osallistujille suoritettavan palkkion maaraa on rajoitettu llkka-Yhtyman
osakekurssin kehitykseen kytketylla enimmaisarvolla.

Mikali osallistujan tydsuhde llkka-Yhtymaan paattyy ennen palkkion maksuajankohtaa, osallistuja ei
paasaantdisesti ole oikeutettu palkkioon ohjelman perusteella.

llkka-Yhtyma soveltaa konsernin toimitusjohtajaan osakeomistussuositusta, jonka mukaan toimitusjohtajan
suositellaan kerryttdvan seka sen saavuttamisen jalkeen yllapitavan llkka-Yhtymassa osakeomistusta, joka
arvoltaan vastaa hanen bruttomaaraista vuosipalkkaansa. Toimitusjohtajan suositellaan kayttavan 50
prosenttia pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta saamistaan nettopalkkioista osakeomistuksensa
kerryttdmiseen kunnes hanen osakeomistuksensa llkka-Yhtymassa tayttaa ylla suositellun tason.

LIPUTUKSET

Keskisuomalainen Oyj:n osuus llkka-Yhtyma Oyj:n osakkeiden kokonaismaarasta on noussut yli 10 %:n
osakekaupalla, joka tehtiin 14.5.2021. Omistusosuus nousi 11,78 prosenttiin osakkeista, joka vastaa 7,33 %
aanimaarasta. Yhtion I-sarjan osakkeita koskee yhtidjarjestyksen suostumuslauseke. Lisaksi
Keskisuomalainen Oyj on hankkinut 24.11.2021 lisaa I- ja ll-sarjan osakkeita, jolloin heidan
omistusosuutensa nousi 11,82 % osakkeista, joka vastaa 7,40 % aanimaarasta. Keskisuomalainen Oyj:n
vuonna 2021 hankkimien I-sarjan osakasluetteloon rekisteréimattomien osakkeiden danimaara on 3,94 %,
joten Keskisuomalainen Oyj:n ja sen tytaryhtididen osuus aanimaarasta yhteensa ilman vuonna 2021
hankittujen I-sarjan osakkeiden rekisterdintid osakasluetteloon on 3,46 %.

OSINKO
Emoyhtitn jakokelpoiset varat olivat 31.12.2021 yhteensa 100 403 766,67 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2021 jaetaan osinkoa 0,30 euroa osakkeelta kahdessa
erassa.
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Ensimmainen era, 0,20 euroa, maksetaan sille, joka on merkitty tasmaytyspaivana 28.4.2022
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmaan llkka-Yhtyma Oyj:n omistajaluetteloon. Osingon
maksupaiva on 5.5.2022.

Toinen era 0,10 euroa osakkeelta maksetaan arviolta marraskuussa 2022. Toinen erd maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspaivana merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
yhtion omistajaluetteloon. Hallitus paattaa 7.11.2022 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan osingonmaksun
toisen eran tdsmaytyspaivan seka osingonmaksupaivan. Osingon tasmaytyspaiva olisi silloin arviolta
9.11.2022 ja osingonmaksupaiva arviolta 16.11.2022. Hallitus valtuutettiin tarvittaessa paattdmaan osingon
toiselle maksueralle uusi osingonmaksun tdsmaytyspaiva ja maksupaiva, mikali Suomen arvo-
osuusjarjestelman saadokset tai sdannoét muuttuvat tai muutoin sita edellyttavat.

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa aktiivista osinkopolitiikkaa ja pyrkii jakamaan konsernin vuosituloksesta
vahintaan puolet osinkoina. Osingon jaossa otetaan kuitenkin huomioon tuloskehityksen lisaksi yhtyman
taloudellinen asema, kannattavan kasvun vaatima rahoitus seka tulevaisuuden ndkymat ja kehitystarpeet.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Yhtidkokous 10.6.2020 valtuutti hallituksen paattdmaan osakeannista ja/tai optio-oikeuksien antamisesta
jaltai muiden erityisten oikeuksien antamisesta ja niiden ehdoista.

Valtuutuksen nojalla voidaan yhdessa tai useammassa erdssa antaa enintdan 3.850.000 ll-sarjan osaketta
tai osakkeisiin oikeuttavia optio- tai muita erityisia oikeuksia. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa noin 15,13
% yhtion kaikista osakkeista ja 18,11 % ll-sarjan osakkeista talla hetkella.

Valtuutus sisaltda oikeuden antaa osakkeita ja/tai optio-oikeuksia ja/tai muita erityisia oikeuksia
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen laissa maaritellyin edellytyksin seka oikeuden paattaa
maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen.

Valtuutus on voimassa viisi vuotta yhtidkokouksen paatoksesta.

Yhtiokokous 21.4.2021 valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 1 000 000 yhtion ll-sarjan osakkeen
hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutuksen enimmaismaara on noin viisi (5) prosenttia
yhtion ll-sarjan osakkeista ja yhteensa noin nelja (4) prosenttia yhtién kaikista rekisteroidyista osakkeista.

Osakkeet hankitaan yhtién vapaalla omalla pddomalla sdannellylld markkinalla Nasdaq Helsinki Oy:n
jarjestdmassa kaupankaynnissa sen saantdjen ja ohjeiden mukaisesti, minka vuoksi hankinta tapahtuu
suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeiden
hankkimisesta maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtion osakkeen hintaan saannellylla markkinalla
siten, ettd hankittavien osakkeiden vahimmaishinta on osakkeen alin sdannellylla markkinalla noteerattu
markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja enimmaishinta vastaavasti osakkeen korkein saannellylla
markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Osakkeita voidaan hankkia yhtién kasvustrategian tukemiseksi tai kaytettavaksi yhtion mahdollisissa
yritysjarjestelyissa tai muissa jarjestelyissa. Lisdksi osakkeita voidaan hankkia yhtion kannustinjarjestelmien
toteuttamiseksi, muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2022 saakka.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista omia osakkeita luovuttamalla. Valtuutuksen
perusteella voidaan antaa enintaan 1 000 000 yhtion Il-sarjan osaketta. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa
noin viittd (5) prosenttia yhtion Il-sarjan osakkeista ja yhteensa noin neljaa (4) prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen. Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus voi kayttaa
valtuutusta mahdollisissa yritysjarjestelyissa ja muissa jarjestelyissa seka yhtidon johdon tai avainhenkildiden
kannustinohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2022
saakka. Valtuutus ei kumoa yhtidkokouksessa 10.6.2020 annettua osakeantivaltuutusta.
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OSAKKEET

Vuoden 2021 lopussa yhtién osakepadoma oli 6 416 302 euroa ja osakkeiden lukumaara 25 450 411
kappaletta, joista |-sarjan osakkeita (20 aanta/ osake) oli 4 194 154 ja ll-sarjan osakkeita (1 aani/ osake) 21
256 257. Kummankin sarjan osakkeet oikeuttavat yhta suureen osinkoon.

Yhtidjarjestyksen mukaisesti yksittdinen osakkeenomistaja ei saa yhtitkokouksessa kayttaa suurempaa
aanimaaraa kuin yhden kahdeskymmenesosan (1/20) kokouksessa edustetusta koko aanimaarasta.

Yhtion I-sarjan osakkeita koskee suostumuslauseke, jonka mukaan osaketta ei ilman hallituksen
suostumusta saa siirtaa toiselle henkildlle.

Tarkempia tietoja llkka-Yhtyma Oyj:n osakkeista, osakkeenomistajista ja omistusrakenteesta on esitetty
kohdassa Osakkeet ja osakkeenomistajat.

Osakekohtaiset tunnusluvut on esitetty kohdassa Konsernin tunnusluvut.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli kertomusvuonna keskimaarin 490 henkil6a tydsuhteessa ja vastaava maara
emoyhtidssa oli 25. Konsernin henkilomaara 31.12.2021 kokopaivaisiksi muutettuna oli 469 ja emoyhtidssa

25.

Keskimaarainen henkiloston maara

kokopaivaiseksi muutettuna 2021 2020 2019
- Konserni 447 436 263
- llkka-Yhtyma Oyj 23 22 21
Tilikauden palkat ja palkkiot,

tuhatta euroa 2021 2020 2019
- Konserni 21 168 19 649 12 920
- llkka-Yhtyma Oyj 1846 1626 1582

llkka-Yhtyma-konsernissa on henkilosté 100 % omistetuissa yhtidissa kuulunut vuodesta 2000
voittopalkkiojarjestelman piiriin. Yhtidjarjestyksen mukaan llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvostossa on kaksi
henkiloston edustajaa.

llkka-Yhtymaan kuuluvan I-print Oy:n huhtikuussa aloittamat yt-neuvottelut paattyivat 16.6.2021.
Neuvottelujen lopputuloksena llkka-Yhtyma on paattanyt hankkia sanomalehtipainamisen jatkossa
ostopalveluna. Paatdksen myo6td sanomalehtipainaminen paattyi Seingjoella vuoden 2021 lopussa. I-print
Oy:n muut painotoiminnot eli erikois-, arkki- ja digipaino jatkavat toimintaansa normaalisti.

Sanomalehtipainon lakkauttamisen my6ta painon paiva- ja yévuoron seka huollon henkildstdsta 19 henkilén
tydsuhde paattyi irtisanomiseen. Tydsuhteiden paattymiset ajoittuivat joulukuulle 2021. Lisaksi uusia
tydsopimuksia tarjottiin kolmelle henkildlle irtisanomisperusteisten ehtomuutosten johdosta.

llkka-Yhtyman tiedotti 31.1.2022, etta llkka-Yhtyman hallitus on paattanyt muutoksista konsernin
johtoryhméan kokoonpanossa.

Konsernin johtoryhmaan on 1.2.2022 alkaen nimitetty kehitysjohtaja KTM Mikko Isoniemi. Isoniemen
vastuulla on jatkossa liiketoiminnan epaorgaanisen kasvun lisaksi konsernin strategiaprosessin kehittaminen.

Tehtavamuutosten johdosta DI Seppo Lahti jai pois konsernin johtoryhmasta 1.2.2022 alkaen. Lahden
vastuulla on jatkossa sanomalehtitehtaan purkuprojekti ja mediapalveluiden ulkoistetut toiminnot.

Painopalvelut-liiketoiminta on 1.2.2022 alkaen konsernin toimitusjohtaja Olli Pirhosen vastuulla. Lisaksi

painopalveluiden operatiiviseksi johtajaksi nimitetdan 1.2.2022 alkaen KTM Jouni Tankka. Tankka on
aikaisemmin toiminut painopalveluiden tuotantopaallikkdna.

Vuosikertomus 2021 | 57



llkka-Yhtyman konsernin johtoryhmaan kuuluvat 1.2.2022 alkaen

Olli Pirhonen, toimitusjohtaja

Seija Peitso, talousjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen

Jarno Puutio, liiketoimintajohtaja media- ja markkinointipalvelut
Samuli Tursas, Liana Technologies Oy:n toimitusjohtaja
Annika Tuovinen, henkildstdjohtaja

Mikko Isoniemi, kehitysjohtaja

Markku Mantila, llkka-Pohjalaisen paatoimittaja

LAATU JA YMPARISTO
llkka-Yhtyma-konsernin aiheuttamat ymparistovaikutukset ovat vahaiset.

Liiketoiminnassa syntyneiden sivutuotteiden ja jatteiden lajittelu, hydtykayttd seka kasitteleminen on yhtidssa
suunnitelmallista. Tavoitteena on materiaalin kulutuksen vahentaminen seka jatteiden turvallinen
havittdminen. Painoprosessissa syntyva hukkapaperi seka painolevyt kierratetdan uusiokayttéon.
Painovarijate, levykehitejate, liuotinjate sekd muut ymparistdlle haitalliset painoprosessissa syntyvat jatteet
toimitetaan ongelmajatekasittelyyn.

Jatelain velvoittama pakkausten hyotykayton tuottajavastuuvelvollisuus on hoidettu Suomen
Pakkauskierratys RINKI Oy:n kautta sekd makulatuuripapereiden ja maahantuotujen
papereiden tuottajavastuu uusiokayttéon hoidetaan Paperinkerays Oy:n kautta.

I-print Oy:lla on jo vuodesta 2012 Idhtien ollut oikeus kayttaa Joutsenmerkkia. Pohjoismaiden yhteinen
ymparistdmerkki viestii, ettd painotuotteemme ovat ymparistén kannalta parhaiden joukossa. Suurin osa I-
print Oy:ssa valmistetuista painotuotteista on Joutsenmerkitty.

llkka-Yhtyman maakunta-, paikallis- ja kaupunkilehtien jakelut Postin toteuttamana ovat olleet 100 %
hiilineutraaleja 1.2.2011 alkaen (ltella Oyj, tiedote 1.2.2011).

Liana Technologiesin tarjoamat digitaalisen markkinoinnin pilvipalvelut vahentavat raakamateriaalien, kuten
paperin, kulutusta. Lianan datakeskus sijaitsee Suomessa ja sen energialahteena kaytetaan vain uusiutuvaa
energiaa ja sijainti suuressa asutuskeskuksessa mahdollistaa hukkalammon toimittamisen
kaukolampdéverkkoon. Todisteena ymparistdystavallisyydesta datakeskus on saanut CEEDA- ja LEED-
sertifikaatit.

Konsernissa on vahennetty tyontekijdiden tydmatkustusta viime vuosina merkittavasti. Etatapaamisia
hydédynnetaan aina kun se on mahdollista. Konsernissa tuetaan ekologista tydmatkaliikennetta. Lianassa on
jo pitkat perinteet tydmatkapyorailyn tukemisessa mm. pydran talvirenkaiden vaihdon tarjoamisessa
tydntekijoille. Konsernissa on vuoden 2021 aikana otettu kayttéon tydsuhdepolkupydrat.

ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

llkka-Yhtyman riskienhallintapolitikka on osa konsernihallituksen hyvaksymaa johtamisjarjestelmaa.
Riskienhallinnan avulla tunnistetaan, arvioidaan ja hallinnoidaan yritystoiminnassa esiintyvia
mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja. Riskienhallinnan tavoitteena on toiminnan jatkuvuuden turvaaminen seka
asetettujen tavoitteiden saavuttaminen.

Konsernin merkittavimmat riskit liittyvat mediakayton muutokseen ja alan volyymien kehitykseen seka
jakeluihin. Nama samat riskit koskevat myds Hilla Group Oyj:ta, jossa llkka-Yhtyman omistusosuus nousi yli
osakkuusyhtiorajan vuoden 2021 aikana.

Konsernin toiminnan laajentuessa digitaalisiin palveluihin sekd markkinointi- ja viestintateknologiaan ovat
tietoturvaan liittyvat ulkoiset riskit nousseet merkittaviksi. Uusien liiketoimintojen seka yleisen
toimintaympariston muutoksen myoéta henkiloston saatavuuteen ja vaihtuvuuteen liittyvat riskit ovat
kasvaneet. Yhtié on reagoinut kasvaviin henkildstériskeihin panostamalla henkildstépalveluihin, osaamisen
kehittamiseen, rekrytointiin ja sitouttamiseen seka tydnantajamielikuvaan.

Toimintaymparistdssa on kahden viimeisen tilikauden aikana tapahtunut merkittavia muutoksia globaalin
koronapandemian vaikuttaessa seka asiakkaisiin ettd yhtion toimintaan. Yhtié reagoi erityisesti vuonna 2020
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muuttuneeseen toimintaymparistéén nopeilla toimintatapojen muutoksilla ja toiminnan sopeutuksilla. Taman
tyyppisiin riskeihin varaudumme sopeutumaan myos tulevaisuudessa.

Lisaksi yhti6 altistuu Alma Media Oyj:n osakkeiden omistuksen kautta mm. Alma Median osinkopolitikkaan
ja osakkeen kurssikehitykseen liittyville riskeille.

Media- ja markkinointipalvelut

Yhtién arvion mukaan konsernin perusliiketoimintaan liittyvat riskit ovat normaaleja toimialaan liittyvia riskeja
muuttuvassa toimintaymparistéssa. Koronapandemia on kiihdyttanyt digitalisaation kehitysta ja pidemman
ajan vaikutukset erityisesti ilmoitusmyyntiin voivat olla merkittavat. Toimialan riskit liittyvat erityisesti sisallon
kulutuksen ja mediamainonnan kehitykseen, koska kuluttajille ja mainostajille on tarjolla yhd enemman
vaihtoehtoja. Alan kilpailutilanteeseen vaikuttavat sisaltdjen ja mainonnan digitalisoituminen, uudet
jakelukanavat, mainos- ja verorahoitteisten digitaalisten sisaltdjen maaran kasvu ja median- ja ajankayton
muutokset seka niiden mukanaan tuomat uudet toimintatavat seka kotimaiset ja kansainvaliset uudet
toimijat. Kaupallisen median osalta muita Pohjoismaita suurempi verorahoitteisten palvelujen suhteellinen
rooli tekee toimialan toimintaedellytykset entistéd haastavammaksi.

Kuluttajakayttaytymisen muutos vaikuttaa pitkalla aikavalilla maakunta- ja paikallislehtien levikki- ja
mainostuottoihin. Hyva kokonaistavoittavuus, kilpailukykyinen kontaktihinta ja lukijasuhde vahvistavat
maakunta- ja paikallislehtien kilpailukykya ilmoitusmarkkinoilla. Paperin saatavuuden ja hinnan muutoksilla
voi kuitenkin olla merkittdva vaikutus painetun lehden kilpailukykyyn jatkossa. Paperin hintaan on tulossa
merkittdvaa nousupainetta ainakin alkuvuonna 2022.

Jakelutoiminnan |ahiajan riskit koostuvat Iahinna niiden hinta- ja palvelutason kehityksesta. Naihin riskeihin
vaikuttavat aleneva volyymikehitys, jakelijoiden palkkakehitys, tyévoiman saatavuus, jakeluyhtididen
kilpailutilanne seka postitoimilaki. Tilattavien lehtien jakelut on ulkoistettu paaosin Postille. Pidemmalla
aikavalilla jakelupalvelujen saatavuus ja niihin liittyvat hintariskit ovat kasvussa. Digitaalisten palveluiden
kehittdmisella voidaan osittain varautua seka hinta- ettad saatavuusriskiin.

Painopalvelut

Koronapandemiaan liittyva sopeutuminen varitti vield myds vuotta 2021. Painovolyymien laskiessa ja
hintakilpailun jatkuessa painotoiminnan markkinatilanteen Suomessa arvioidaan jatkuvan haasteellisena.
Painotuotteiden, muiden mainosmateriaalien ja painamiseen liittyvien palveluiden kayttéon vaikuttavat niiden
hintakilpailukyky ja yleiset taloudelliset suhdanteet. Arkkipainamisessa kysynnan ja tarjonnan suhde pysyy
epaedullisena, koska olemassa oleva ylikapasiteetti purkautuu hitaammin kuin kokonaismarkkina pienenee.

Raaka-aine- ja energiakustannusten odotetaan pysyvan korkealla tasolla ainakin koko alkuvuoden 2022,
mahdollisesti pidempaankin. Paperin hinta laski vuoden 2021 alkupuolella mutta Iahti nousemaan
merkittavasti loppuvuonna 2021. Paperin hintaan on tulossa merkittavaa nousupainetta viela ainakin
alkuvuonna 2022. Hintakehityksen suurimmat riskit ovat jatkossakin kysynnan ja tarjonnan suhteen
voimakkaat vaihtelut.

Konsernissa on varauduttu paperin saatavuus- ja hintariskiin hajauttamalla hankintoja eri toimittajille.
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut

Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalveluiden merkittdvimmat ulkoiset riskit liittyvat tietoturvaan, koska
palveluita tarjotaan internetissa. Yhtioé on luonut kattavan tietoturvapolitiikan ja ohjeistuksen
ohjelmistokehitykseen ja henkilékunnalle seka toteuttanut ulkopuolisia auditointeja prosessiensa
varmistamiseksi.

Liiketoiminnan kehittamisessa kulmakivena on osaava ja motivoitunut henkildsté. Panostuksia
tydnantajamielikuvaan, yrityskulttuuriin seka henkildston sitouttamiseen jatketaan suunnitelmallisesti.

Muutoksilla yleisessa taloudellisessa tilanteessa saattaa olla olennainen vaikutus markkinoinnin ja viestinnan
teknologiapalvelujen liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Koronapandemian vaikutukset vahenivat
tilikauden loppua kohti ja markkinatilanteen odotetaan kuitenkin jatkuvan liiketoiminnan kannalta
positiivisena, mutta markkinatilanteen muutokset eivat ole poissuljettuja.

Yhtidn rahoitusriskien hallinta on kuvattu liitetiedoissa kohdassa 25.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut on esitetty kohdassa Konsernin tunnusluvut.
TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

llkka-Yhtymaan kuuluva Liana Technologies on hankkinut 27.1.2022 tehdylla kaupalla omistukseensa
enemmistdosuuden Evermade Oy:sta. Yrityskauppa toteuttaa Liana Technologiesin strategiaa kasvaa
Pohjoismaiden suurimmaksi digitaalisen markkinoinnin ja viestinnan pilvipalveluja tarjoavaksi toimijaksi.
Liana Technologies vahvistaa kaupalla osaamistaan erityisesti WordPress-teknologiasta. Yhteistydssa
Evermaden kanssa Lianan automaatioratkaisut integroidaan kiinteaksi osaksi WordPress-ekosysteemia.

Evermade on vuonna 2011 perustettu tdyden palvelun digitoimisto, joka suunnittelee ja toteuttaa
asiakkailleen erityisesti verkkosivuja ja verkkokauppoja. Yhtié on noussut Suomen suurimmaksi WordPress-
toimistoksi ja sen liikkevaihto vuonna 2021 oli 3,3 milj. euroa seka liikevoitto oli 0,2 milj. euroa. Yhtidlla on
Suomessa 45 tydntekijaa ja sen perustajat jatkavat yhtion osakkaina. Evermade jatkaa itsenaisena yhtiéna
ja omalla brandillaadn myos yrityskaupan jalkeen.

Liana Technologies tarjoaa digitaalisen markkinoinnin ja viestinnan ohjelmistoja ja yksi yrityksen
paatuotteista on markkinoinnin automaatiojarjestelma. Liana Technologiesin tavoitteena on yhdessa
Evermaden kanssa tarjota tulevaisuudessa markkinoinnin automaatiota WordPress-verkkosivuilla, jotta
verkkosivukokemukset olisivat kayttdjille entista personoidumpia myds avoimen lahdekoodin puolella.
Kolmannen osapuolen evasteiden poistuminen ajaa tata tarvetta ja kehitysta, kun yritysten tulee enenevissa
maarin olla kayttajien suostumuksella keratyn datan hallinnoijia kolmansien osapuolien sijaan.

NAKYMAT VUODELLE 2022

Koronaviruspandemiasta johtuvien poikkeusolosuhteiden vuoksi nakymiin liittyy edelleen epavarmuutta.

llkka-Yhtyma-konsernin liikevaihdon ja oikaistun oman toiminnan liikevoiton arvioidaan nousevan
edellisvuodesta.

Osakkuusyhtio Hilla Group Oyj:lla (omistusosuus 29,52 %) on vaikutus konsernin liikevoittoon ja tulokseen.

Alma Media Oyj:n osingolla (omistusosuus 10,9 %) on merkittava vaikutus konsernin tulokseen.
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Tilinpaatos

2021

Konsernin tuloslaskelma

1000 eur LIITE 1-12/2021 1-12/2020
Liikevaihto *) 1 49 653 45 805
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 1

Liiketoiminnan muut tuotot 3 546 321
Materiaalit ja palvelut 4 -12 707 -13 079
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 5 -25 225 -23 028
Poistot ja arvonalentumiset 6 -3 827 -2 963
Liiketoiminnan muut kulut 7 -9 078 -8 362
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 12 3 295 15 834
Liikevoitto/ -tappio 2 657 14 528
Rahoitustuotot ja -kulut 8 4 371 4 039
Voitto/ tappio ennen veroja 7 028 18 567
Tuloverot 9 -461 253
Tilikauden voitto/ tappio 6 567 18 820
Osakekohtainen tulos (EUR), laimentamaton **) 0,26 0,74
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, laimentamaton **) 25 450 411 25 450 411

*) Liikevaihto 1-12/ 2020 sisaltda hankintamenon kayvan arvon kohdistamisesta aiheutuneen
oikaisun -1 874 tuhatta euroa.

**) Tunnuslukua laimentavia tekijoita ei ole.

Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 eur 1-12/2021 1-12/2020

Tilikauden voitto/ tappio 6 567 18 820

Muut laajan tuloksen erat:
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot -126 23
Erat, joita ei mydhemmin siirretd tulosvaikutteisiksi:
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Kayvan arvon muutokset 17 127 8 658
Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat verot -11 5
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 16 990 8 686
Tilikauden laaja tulos yhteensa 23 557 27 506

Tilikauden voiton/ tappion jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 6 567 18 820

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn osakkeenomistajille 23 557 27 506
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Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

1000 eur LIITE 31.12.2021 31.12.2020
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyodykkeet 10 15 833 12 351
Liikearvo 2,10 19 923 15 822
Aineelliset hyodykkeet 11 5200 6 145
Aineelliset hyodykkeet, vuokratut 23 1 086 1374
Osuudet osakkuusyhtidissa 12 12 586 18 270
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 13 98 446 83 169
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 14,15 259 710
Muut aineelliset hyodykkeet 211 211
Pitkdaikaiset varat 153 543 138 051
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 16 398 696
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17,15 5279 4 916
Tuloverosaaminen 19 6
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 18 36 982 35 664
Rahavarat 19 9 590 6 919
Lyhytaikaiset varat 52 268 48 201
VARAT YHTEENSA 205 811 186 252
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Osakepaaoma 6 416 6 416
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 48 498 48 498
Kayvan arvon rahasto 41 424 24 333
Muuntoerot -103 23
Kertyneet woittovarat 78 690 79 844
Oma paaoma 20 174 925 159 113
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka 21 2 449 1 545
Pitkaaikainen korollinen vieras pdaoma 22 17 432
Vuokrasopimusvelat 22, 23 550 800
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 24 9 502 7 365
Pitkdaikainen vieras paaoma 12 517 10 142
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 22 10 510
Vuokrasopimusvelat 22, 23 549 590
Ostowelat ja muut velat 24 11 727 10 817
Saadut ennakot 24 5744 4 917
Tuloverovelka 339 163
Lyhytaikainen vieras paaoma 18 369 16 997
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 205 811 186 252
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(1000 eur) LITE 2021 2020
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden woitto/ tappio 6 567 18 820
Oikaisut -3 058 -14 887
Kayttopadoman muutos 1237 68
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 4746 4 001
Maksetut korot -366 -345
Saadut korot 295 280
Saadut osingot liiketoiminnasta 12 455 88
Muut rahoituserat -80 -11
Maksetut valittdomat verot -288 122
Liiketoiminnan rahavirta 16 763 4134
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyoddykkeisiin -2 182 -1 929
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luowtustulot 36 73
Tytaryritysten hankinta 2 -4 331 -12 991
Investoinnit osakkuusyhtidosakkeisiin 12 -2 243

Investoinnit sijoituksiin -15

Luowutustulot sijoituksista 625 50
Lainasaamisten takaisinmaksut 617
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys / vahennys -202 -25 696
Saadut osingot investoinneista 2788 3 602
Investointien rahavirta -4 906 -36 891
Rahavirta ennen rahoitusta 11 857 -32 757
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 22 -500 -500
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 22 -415 -5
Vuokrasopimus\elkojen takaisinmaksut 22 -635 -616
Maksetut osingot -7 635 -5 090
Rahoituksen rahavirta -9 186 -6 211
Rahavarojen muutos lisdys (+)/vdhennys (-) 2 671 -38 968
Rahavarat tilikauden alussa 6 919 45 901
Rahavarojen kurssimuutosten vaikutus -14
Rahavarat tilikauden lopussa 9 590 6 919
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMAN LIITETIEDOT:

OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN

Poistot ja arvonalentumiset 3 827 2 963
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot(-) ja -tappiot(+) 13 -34
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista, voitosta(-)/tappiosta(+) -3 295 -15 834
Realisoitumattomat kurssiwoitot (-), tappiot (+) -1 606 -407
Rahoitustuotot ja -kulut -2 766 -3 632
Tuloverot 461 -253
Muut oikaisut 334 2 309
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensa -3 058 -14 887
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+) 298 -64
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays(-)/vahennys(+) -283 670
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-) 1222 -538
Kayttopaaoman muutos yhteensa 1237 68
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun
vapaan
Kayvan oman Muun-
Osake- arvon padaoman to- Voitto-
1000 eur padoma rahasto rahasto erot varat Yhteensa
OMAN PAAOMAN MUUTOS 1-12/2020
Oma padaoma kauden alussa 6416 15650 48 498 66 133 136 697
Tilikauden laaja tulos 8 663 23 18 820 27 506
Myydyt pitkaaikaiset varat 19 -19
Osingonjako -5 090 -5 090
Oma padaoma yhteensa 31.12.2020 6416 24 333 48 498 23 79844 159 113
Sijoitetun
vapaan
Kayvan oman Muun-
Osake- arvon padaoman to- Voitto-
1000 eur paaoma rahasto rahasto erot varat Yhteensd
OMAN PAAOMAN MUUTOS 1-12/2021
Oma padaoma kauden alussa 6416 24 333 48 498 23 79844 159 113
Osakkuusyhtidon konsernirakenteen muutos -110 -110
Tilikauden laaja tulos 17 116 -126 6 567 23 557
Myydyt pitkaaikaiset varat -24 24
Osingonjako -7 635 -7 635
Oma padaoma yhteensa 31.12.2021 6416 41424 483498 103 78690 174 925
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

llkka-Yhtyma-konserni tuottaa viestinnan, markkinoinnin ja painamisen palveluja seka ohjelmistoteknologiaa.
Konsernin muodostavat emoyhtio llkka-Yhtyma Oyj, tytaryhtiot I-Mediat Oy, I-print Oy, Liana Technologies
Oy ja Kiinteistd Oy Seinajoen Koulukatu 10. Konserniin kuuluvat liséksi I-Mediat Oy:n tytaryhtiot
Myynninmaailma Oy, somessa.com Oy Ab ja MySome Oy sekd Myynninmaailma Oy:n tytaryhtid Digimoguli
Oy ja MySome Oy:n tytaryhtio Silia Oy. Liana Technologies -konsernin muodostavat Liana Technologies
Oy:n tytaryhtié Koodiviidakko Oy ja sen tytaryhtitt Lianatech GmbH, Liana Technologies SARL, Liana
Technologies Asia Limited, Liana Technologies AB, Lianatech LLC ja Lianatech OOO seka Ungapped AB.

Konsernin emoyhti6 llkka-Yhtyma Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Seinajoki ja
sen rekisterdity osoite on Koulukatu 10, 60100 Seinajoki. llkka-Yhtyma Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq
Helsingissa.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa internet-osoitteesta www.ilkka-yhtyma.fi tai konsernin
emoyhtién paakonttorista.

llkka-Yhtyma Oyij:n hallitus on hyvaksynyt tilinpaatdksen julkistettavaksi kokouksessaan 23.2.2022.
Osakkeenomistajilla on Suomen osakeyhtiélain mukaan mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting
Standards) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2021 voimassaolevia ja EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyja IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja.

Konsernitilinpdatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta pitkaaikaisia
rahoitusvaroja, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja, ehdollisia kauppahintavelkoja,
koronvaihtosopimuksia ja osakeperusteisia maksuja, jotka on arvostettu kayvin arvoin. Tilinpaatdstiedot
esitetaan tuhansina euroina.

Tilinpaatdksen laadinnassa on sovellettu samoja laatimisperiaatteita kuin tilinpaatoksessa 2020. IFRS-
tulkintakomitea (IFRIC) antoi huhtikuussa 2021 lopullisen agendapaatoksen pilvipalvelujarjestelyiden
konfigurointi- ja raataldintimenojen kirjanpitokasittelysta (IAS 38 Aineettomat hytdykkeet).
Pilvipalvelujarjestelyjen kirjanpitokasittely riippuu siita, luokitellaanko pilvipohjainen ohjelmisto aineettomaksi
ohjelmisto-omaisuuseraksi vai palvelusopimukseksi. Ne jarjestelyt, joissa yhtidlla ei ole maaraysvaltaa
kyseiseen ohjelmistoon, kasitelldan kirjanpidossa palvelusopimuksina. Ohjelmistoon liittyvat konfigurointi- tai
raataldintimenot kirjataan kuluksi silloin, kun palvelut vastaanotetaan. IFRIC:n agendapaatoksilla ei ole
voimaantuloaikaa, joten niitéd odotetaan sovellettavan niin pian kuin mahdollista. Koska konsernilla on
kaytossa pilvipalvelujarjestelyitd, konserni on analysoinut tdman agendapaatdksen vaikutusta projektien
kirjanpitokasittelyyn. Analyysin lopputuloksena konserni on kirjannut naiden kaynnissa olevien projektien
konfigurointi- tai raataldintimenoja kuluksi tilikaudella 2021.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

TYTARYRITYKSET

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa
yli puolet danivallasta tai silld on muutoin maaraysvalta. Maaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata
yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta. Tytaryritykset
yhdistelldan konsernitilinpaatokseen kokonaisuudessaan siitéa paivasta lukien, jona konserni saa niihin
maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta lakkaa.
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Konserniyhtididen keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Kaikki konsernin
sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja sisaiset katteet seka sisainen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
toteutuu, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen aanivallasta tai konsernilla on muutoin huomattava
vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistetty konsernitilinpaatdkseen
paaomaosuusmenetelmaa kayttden. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylittaa
kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten
velvoitteiden tayttdmiseen. Osakkuusyrityssijoitus sisaltda hankinnasta syntyneen liikkearvon.

llkka-Yhtyman osakkuusyhtiésijoituksen mahdollista arvonalentumista seurataan IAS 28 Sijoitukset
osakkuusyrityksiin -standardin mukaisesti. Jos on viitteitd arvonalentumisesta, sijoituksen kirjanpitoarvoa
testataan vertaamalla sité sijoituksesta kerrytettavissa olevaan rahamaaraan, joka on kayttéarvo tai
myynnista aiheutuvilla menoilla vahennetty kdypa arvo, sen mukaan kumpi niistéa on suurempi. Mikali testaus
osoittaa arvonalentumisen, se tulee kirjattavaksi tulosvaikutteisesti kyseisella raportointihetkella. Mikali
arvonalentuminen myéhemmin palautuu, aikaisemmin kirjattu tappio palautetaan tulosvaikutteisesti.

Konsernin raportoinnissa osakkuusyhtididen tulososuus sisallytetaan liikevoittoon. Rahavirtalaskelmassa
osinkotuotto sisallytetaan liikketoiminnan rahavirtaan ja padomanpalautus investointien rahavirtaan.
Osakkuusyhtiét liittyvat [aheisesti konsernin media- ja markkinointipalveluihin ja konserni osallistuu
omistajana niiden toiminnan kehittamiseen.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUTTAMINEN
Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtidn toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset monetaariset erat (rahoitusvarat ja —velat) on muutettu euroiksi Euroopan
Keskuspankin tilinpaatospaivan keskikurssiin. Ulkomaan rahan maaraiset ei-monetaariset erat ja
liketapahtumat on muutettu euroiksi kayttden tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan
maaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty
tuloslaskelmaan. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja —tappiot kasitelladn myynnin tai ostojen
oikaisuerind. Valuuttamaaraisten sijoitusten ja rahavarojen kurssivoitot ja —tappiot sisaltyvat
rahoitustuottoihin ja —kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi tilikauden keskikurssia ja taseet
tilinpaatéspaivan kurssia kayttaen. Ulkomaisten tytaryritysten yhdistamisessa syntyvat muuntoerot on
kirjattu konsernin omaan paaomaan.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tutkimus- ja kehittamismenot

Toimintaan ei liity merkittdvissa maarin tutkimustoimintaa. Tutkimusmenot kirjataan tulosvaikutteisesti kuluksi
sina vuonna, jonka aikana ne ovat syntyneet. Uusien tai merkittavasti parannettujen tuotteiden
kehittamismenot kirjataan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siité lahtien, kun kehittdmisvaiheen menot
ovat luotettavasti maaritettavissa, tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa kaupallisesti,
tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hydtya ja konsernilla on seka aikomus etta resurssit
saattaa kehitystyo loppuun. Aktivoidut kehittamismenot sisaltavat ne palkkamenot, jotka aiheutuvat
valittémasti hyddykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayttétarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja
kehittdmismenoja ei kirjata taseeseen mydhempina tilikausina. Hyddykkeesta kirjataan poistoja siita lahtien,
kun se on valmis kaytettavaksi. Taseeseen kirjatut kehittdmismenot arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla vdhennettyna. Taseeseen kirjattujen
kehittamismenojen poistoaika on 5 vuotta.

Muut aineettomat oikeudet

Konsernin taseessa olevat muut aineettomat oikeudet ovat mm. ohjelmistolisensseja. Ne arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoin taloudellisen vaikutusajan kuluessa. IFRS-
tulkintakomitea (IFRIC) antoi huhtikuussa 2021 lopullisen agendapaattksen pilvipalvelujarjestelyiden
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konfigurointi- ja raataldintimenojen kirjanpitokasittelysta (IAS 38 Aineettomat hyddykkeet).
Pilvipalvelujarjestelyjen kirjanpitokasittely riippuu siita, luokitellaanko pilvipohjainen ohjelmisto aineettomaksi
ohjelmisto-omaisuuseraksi vai palvelusopimukseksi. Ne jarjestelyt, joissa yhtidlla ei ole maaraysvaltaa
kyseiseen ohjelmistoon, kasitellaan kirjanpidossa palvelusopimuksina. Ohjelmistoon liittyvat konfigurointi- tai
raataldintimenot kirjataan kuluksi silloin, kun palvelut vastaanotetaan. Konserniin on liiketoimintojen
yhdistamisen yhteydessa syntynyt liséksi teknologiaan, asiakkuuksiin ja tuotemerkkeihin liittyvid aineettomia
hyodykkeita. Hankittujen liiketoimintojen yhteydessa syntyneet aineettomat hyddykkeet kirjataan
hankintahetkella kdypaan arvoon ja poistetaan niiden arvioituna taloudellisena vaikutusaikana. Aineettomien
hyodykkeiden poistoaika on 3 — 10 vuotta. Konsernilla ei ole aineettomia hyddykkeita, joilla olisi rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika.

LIIKEARVO

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin osuuden hankitun liiketoiminnan
yksiloitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaaraisesta kayvasta arvosta hankinta-
ajankohtana. Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottavalle yksikélle ja liikearvo testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon.

Kun kayttdomaisuushyddykkeen osaa kasitelldaan erillisend hyddykkeena, osan uusimiseen liittyvat menot
aktivoidaan. Muussa tapauksessa myohemmin syntyvat menot siséllytetdan aineellisen
kayttbomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikali on todennakaéista, ettd hyddykkeeseen liittyva
vastainen taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti
maariteltdvissa. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Hyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda
poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 20-40 vuotta
Rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta

Hyddykkeen jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno
maaritelladn FIFO-menetelmalla. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-
aineista, valittdmista tydsuorituksista johtuvista menoista, muista valittdmistd menoista seka
asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista yleismenoista normaali
toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

llkka-Yhtyma toimii paasaantdisesti vuokralle ottajana. Konserni vuokraa mm. toimitiloja, koneita ja kalustoa.
Vuokrasopimukset ovat paaosin toistaiseksi voimassaolevia, alle 12 kuukauden irtisanomisajalla. Konsernilla
on joitain maaraaikaisia vuokrasopimuksia, joiden vuokra-ajat paattyvat 2023-2025. Johdon harkinnan
perusteella joitain toistaiseksi voimassaolevia, alle 12 kuukauden irtisanomisajalla olevia vuokrasopimuksia
on otettu vuokrasopimusvelkoihin mukaan konsernin strategiakauden loppuun 2023 lasketulla vuokra-ajalla.
Kun strategiakausi vaihtuu, niin seuraavan vuokrantarkistuksen yhteydessa (1.1.2024) suoritetaan
uudelleenlaskenta uudelle strategiakaudelle. Muilta osin konserni soveltaa alle 12 kuukauden
irtisanomisajalla oleviin sopimuksiin standardiin IFRS 16 liittyvia helpotuksia koskien lyhytaikaisia
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vuokrasopimuksia. Konserni soveltaa myés standardiin IFRS 16 liittyvia helpotuksia koskien arvoltaan
vahaisia omaisuuseria koskevia vuokrasopimuksia.

Konsernin useat vuokrasopimukset sisaltavat jatkamis- ja paattamisoptioita. Konserni kayttaa harkintaa
arvioidessaan optioiden hyddyntamista huomioiden kaikki tekijat, jotka vaikuttavat konsernin saamaan
taloudelliseen hydtyyn sopimuksen jatkamisesta tai paattamisesta. Maaraaikaiset sopimukset, jotka jatkuvat
toistaiseksi voimassaolevana, maaritellaan paattyvaksi maaraaikaisuuden loputtua.

Konserni kirjaa vuokrasopimuksista omaisuuseran (oikeus kayttda vuokrattua hyédykettd) ja vuokrien
maksamista koskeva rahoitusvelan. Konserni hyédyntaa sopimusten lyhytaikaisuutta ja arvoltaan vahaisia
omaisuuseria liittyvia helpotuksia ja nama kirjataan kuluksi ja esitetaan liiketoiminnan muissa kuluissa.
Vuokrasopimukset esitetaan tuloslaskelmassa poistoina seka korkokuluina.

Konserni vuokralle antajana

Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle annetut hyodykkeet sisaltyvat aineellisiin kayttbomaisuushyodykkeisiin
taseessa. Niista tehdaan poistot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavista omassa kaytdssa olevista
aineellisista kayttbomaisuushyddykkeista. Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan
kuluessa.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita siita, ettd jonkin omaisuuseran arvo on alentunut.
Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa
oleva rahamaara arvioidaan lisaksi liikkearvosta vuosittain riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo
ylittda kerrytettavissa olevan rahamaaran. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran
nettomyyntihinta tai sitd korkeampi kassavirtaperusteinen kayttdarvo. Kayttdarvoa maaritettdessa arvioidut
vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat
keskimaaraistd pddomakustannusta ennen veroja, ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat riskit.
Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyédykkeen kerrytettavissa oleva
rahamaara on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkejarjestelyt

Konsernin merkittavin elakejarjestely on Suomen lakisaateinen TyEL-eléketurva, joka on hoidettu
vakuutusyhtidissa. Vakuutusyhtidissa hoidettu TyEL-eldketurva on maksupohjainen jarjestely. Lisaksi
konsernilla on joitakin ryhmalisdelakevakuutuksia ja yksil6llisia lisdelakevakuutuksia vakuutusyhtidissa.
Lisaelakevakuutukset ovat maksuponhjaisia jarjestelyja, koska yhtion maksuvelvoite vakuutusyhtidille rajoittuu
maaraan, jonka se vuosittain suorittaa, eika yhtio ole sitoutunut kerryttdmaan tietyn suuruista eldketurvaa
vakuutetuille. Suoritukset maksupohjaiseen jarjestelmaan kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi silla kaudella,
jota veloitus koskee.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on suoritusperusteinen, osakkeen arvoon perustuva pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
yhtién johdolle ja avainhenkilbille. Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat arvostetaan kaypaan arvoon
niiden myéntamishetkelld ja kirjataan velaksi ja kuluksi oikeuden syntymisjakson ajalle. Kateisvaroina
maksettavat osakeperusteiset kannustinjarjestelmat uudelleenarvostetaan kaypaan arvoon jokaisena
raportointipaivana ja velan kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Kaypa arvo maaritellaan
Monte-Carlo simulointimallilla. Osakeperusteisten kannustinjarjestelmien tulosvaikutus esitetaan
tuloslaskelmassa ty6suhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.
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TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
voimassa olevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon valilla. Suurimmat valiaikaiset erot syntyvat tilinpaatossiirroista, rahoitusinstrumenttien
ja liiketoimintojen yhdistamisessa kirjatuista aineettomien hyddykkeiden kaypiin arvoihin arvostuksista.
Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatdspaivaan mennessa saadettyja verokantoja.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat esitetaan nettona taseessa, kun ne liittyvat samaan veron saajaan.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti, kun on todennakdista, etta tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa.

TULOUTUSPERIAATTEET

Konserni kirjaa myyntituoton joko ajan kuluessa tai tiettyna ajankohtana silloin, kun suoritevelvoite taytetaan.
Keskeisena kriteerina tuloutuksen ajankohdalle on maaraysvallan siirtyminen asiakkaalle suoritevelvoitteen
perusteena olevaan tavaraan tai palveluun.

Konsernin tulovirrat muodostuvat paaosin sisaltétuotoista, ilmoitustuotoista, markkinointi- ja
viestintapalveluista, painopalveluista, jatkuvalaskutteisista ohjelmistopalveluista ja niiden
kayttoonottoprojekteista seka muista palveluista.

Sisaltétuotot muodostuvat paperilehden, digilehden ja verkkopalvelun tilaajasisallén myynnista.
Sisaltétuottojen osalta suoritevelvoitteet tayttyvat ajan kuluessa, koska asiakas samanaikaisesti saa ja
kuluttaa yhteison suoritteesta saamansa hyodyn sitd mukaa kuin yhtio tuottaa suoritetta. Sisaltdtuottojen
tilausmaksutuotot saadaan ennakkoon ja jaksotetaan lehden tilausjaksolle. Sisaltétuotot tuloutetaan ajan
kuluessa. Vastikemaara on kiinted perustuen tilauksen sisaltéon ja tilauksen kestoon. Muuttuvien
vastikkeiden maara on epaolennainen eivatka asiakassopimukset sisalla rahoituskomponenttia.

limoitustuotot muodostuvat mainostilan myynnista konsernin lehdissa ja verkkopalveluissa seka digitaalisissa
mainostauluissa. limoitusmyynti tuloutetaan, kun ilmoitus on julkaistu tiettyna hetkend. Vastikemaara on
kiintea perustuen ilmoituksen kokoon paperilehdessa, nayttdjen maaraan verkkosivuilla tai sovittuun
nayttdjen ajanjaksoon digitaalisissa mainostauluissa. Muuttuvien vastikkeiden maara on epaolennainen
eivatkad asiakassopimukset sisallad rahoituskomponenttia.

Media- ja markkinointipalveluiden muu myynti muodostuu markkinointi- ja viestintapalveluista, mm.
markkinoinnin suunnittelusta ja ulkoistuksista seka digitaalisista markkinoinnin palveluista. Markkinointi- ja
viestintapalveluiden osalta suoritevelvoitteet tayttyvat paaosin ajan kuluessa, koska asiakas samanaikaisesti
saa ja kuluttaa yhteison suoritteesta saamansa hyddyn sitd mukaa kuin yhti6 tuottaa suoritetta. Markkinointi-
ja viestintapalvelut tuloutetaan paaosin ajan kuluessa.

Painopalveluiden tuotot muodostuvat painamisen ja jakelun myynnista. Painopalveluiden tuotot tuloutetaan,
kun painotuote luovutetaan asiakkaalle tiettynd hetkena. Vastikemaara on kiinted perustuen painotuotteen
kokoon, sivumaaraan ja painosmaaraan. Muuttuvien vastikkeiden maara on epaolennainen eivatka
asiakassopimukset sisalla rahoituskomponenttia.

Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen tuotot muodostuvat SaaS-palveluina myytavista
digimarkkinoinnin ja -viestinnan ratkaisuista seka kayttéonottoprojekteista. Jatkuvalaskutteisten
ohjelmistopalveluiden osalta suoritevelvoitteet tayttyvat ajan kuluessa, koska asiakas samanaikaisesti saa ja
kuluttaa yhteison suoritteesta saamansa hyodyn sitd mukaa kuin yhtio tuottaa suoritetta.
Jatkuvalaskutteisten ohjelmistopalveluiden tuotot saadaan ennakkoon ja jaksotetaan laskutusjaksolle.
Jatkuvalaskutteiset ohjelmistopalvelut tuloutetaan ajan kuluessa. Vastikemaara on kiintea perustuen
palvelusopimuksen sisaltéon ja kestoon. Muuttuvien vastikkeiden maara on epaolennainen eivatka
asiakassopimukset sisalla rahoituskomponenttia. Kayttdonottoprojektien tuotot tuloutetaan ajan kuluessa.
Vastikemaara on kiintea perustuen sovittuun toteutukseen. Muuttuvien vastikkeiden maara on
epaolennainen eivatka asiakassopimukset sisalla rahoituskomponenttia. Myyntisopimuksen saamisesta
aiheutuvina lisdmenoina jatkuvalaskutteisten palveluiden myyntiin liittyvat myyntiprovisiot aktivoidaan
kvartaaleittain ja jaksotetaan asiakkuuksien keskimaaraiselle kestoajalle, ed. vuoden asiakassuhteiden
keskimaaraisen keston mukaan.
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Paamies vs. agentti -arvio: Konserni myy toimittamiaan lehtia asiakkaille ja seka mainostilaa toimittamissaan
lehdissa. llmoitusmyynnin ja lehtimyynnin osalta konserni on paamies. Konserni myy painamisen ja jakelun
palveluita, jossa konserni suorittaa tuottamansa palvelut ja ostaa jakelupalvelun alihankintana Postilta.
Konserni on paamies painamisen ja jakelun palveluiden osalta. Konserni myy itse tuottamiaan markkinointi-
ja viestintapalveluita. Konserni on paamies markkinointi- ja viestintapalveluiden osalta. Konserni myy itse
tuottamiaan markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalveluita. Konserni on padmies markkinoinnin ja
viestinnan teknologiapalveluiden osalta.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja on oikaistu annetuilla alennuksilla, valillisilla veroilla ja myyntiin
liittyvilla kurssieroilla.

Vuokratuotot, jotka esitetdan liiketoiminnan muissa tuotoissa, tuloutetaan tasaerina vuokrakaudelle.
Osinkotuotot kirjataan, kun osakkeenomistajien oikeus maksun saamiseen on syntynyt.
RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti mydbhemmin arvostettavaksi. Luokittelu perustuu
konsernin liiketoimintamalliin rahoitusvarojen hallinnoinnissa ja rahoitusvaroihin kuuluvan eran sopimukseen
perustuviin rahavirtaominaisuuksiin. Transaktiomeno on sisallytetty rahoitusvarojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on er4, jota ei arvosteta kaypaan arvoon tuloslaskelman kautta. Kaikki
rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

Rahoitusvaroihin kuuluva era arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, jos rahoitusvaroihin kuuluvaa eraa
pidetdan hallussa sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on rahoitusvarojen hallussapito
sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerdamiseksi ja rahoitusvaroihin kuuluvan erén sopimusehdoissa
maarataan tiettyina ajankohtina toteutuvista rahavirroista, jotka ovat yksinomaan padoman ja jaljella olevan
paaomamaaran koron maksua. Jaksotettuun hankintamenoon arvostetaan konsernissa lainasaamiset,
myyntisaamiset ja muut saamiset, tuloverosaaminen, sijoitukset yritystodistuksiin, talletukset ja rahavarat.
Myyntisaamisiin ei liity olennaista rahoituskomponenttia ja ne arvostetaan transaktiohintaan IFRS 15
mukaan. Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta ja pankkisaamisista seka muista lyhytaikaisista, erittain
likvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdén kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-
ajankohdasta lukien. Kaytdssa olevat luottolimiitit siséltyvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Rahoitusvaroihin kuuluva era arvostetaan kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta, jos
rahoitusvaroihin kuuluvaa eraa pidetaan hallussa sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoite
saavutetaan seka keraamalla sopimukseen perustuvia rahavirtoja ettd myymalla rahoitusvaroja ja
rahoitusvaroihin kuuluvan eran sopimusehdoissa maarataan tiettyind ajankohtina toteutuvista rahavirroista,
jotka ovat yksinomaan padoman ja jaljella olevan padomamaaran koron maksua. Yhteiso voi kuitenkin tehda
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa peruuttamattoman valinnan, jonka mukaan tietyt sijoitukset oman
paaoman ehtoisiin instrumentteihin, jotka muutoin arvostettaisiin kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti,
kasitelldan siten, ettad kdyvan arvon mydbhemmat muutokset esitetdan muissa laajan tuloksen erissa.
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta konsernissa arvostetaan pitkaaikaiset rahoitusvarat,
jotka sisaltavat seka noteerattuja ettéd noteeraamattomia osakkeita. Pitkdaikaisissa rahoitusvaroissa olevat
noteeratut osakkeet ovat Aima Media Oyj:n osakkeita. Noteeraamattomat osakkeet, joille ei ole ollut
saatavissa luotettavaa kdypaa arvoa, on arvostettu hankintamenoon.

Rahoitusvaroihin kuuluva era on arvostettava kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, ellei sita arvosteta
jaksotettuun hankintamenoon tai kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta. Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat —ryhmaan konsernissa on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
rahoitusvarat kuten aktiivisilla markkinoilla noteeratut osakkeet ja rahastot. Kdyvan arvon muutoksesta
johtuvat realisoituneet ja realisoitumattomat tappiot ja voitot kirjataan tuloslaskelmaan sille periodille, jonka
aikana ne syntyvat, saadut osinkotuotot seka luovutusvoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelman
rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtadnyt merkittaviltd osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Konsernin rahoitusvelat ovat paaasiassa liiketoimintahankintojen kauppahintavelkoja, ostovelkoja,
rahalaitoslainoja ja johdannaisia. Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon, joka on
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saatu rahamaara vahennettyna velasta valittdémasti aiheutuvilla kuluilla. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja
ne voivat olla korollisia tai korottomia. Konsernin rahoitusveloissa olevat koronvaihtosopimukset, joihin
konserni ei kayta suojauslaskentaa seka ehdolliset kauppahintavelat, luokitellaan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusveloiksi.

Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun sopimuksessa yksildity velvoite on taytetty tai kumottu
tai sen voimassaolo on lakannut.

RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN

Jaksotettuun hankintamenoon luokiteltujen rahoitusvarojen osalta luottoriskin kohoamista arvioidaan
tilinpaatéspaivana. Sovellettava menetelma maaritetaan luottoriskin mahdollisen kohoamisen perusteella.
Kun merkittavaa luottoriskin kohoamista ei ole, luottotappioiden arvioitu maara perustuu 12 kuukauden
odotettuihin luottotappioihin.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana tapauskohtaisesti, onko olemassa objektiivista nayttoa
yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta.
Arvonalentumisen laukaisevia tekijoita voivat olla mm. vastapuolen taloudelliset vaikeudet.

Yhtidn luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko voimassaoloajalta odotettavissa
oleviin luottotappioihin IFRS 9 -standardin mukaisesti. Konsernilla ei ole ollut olennaisia luottotappioita.
Konsernin myyntisaamisten luottoriskin kirjaamisessa odotettu tappio-osuus perustuu historiallisten
tappioiden maariin. Odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan kertomalla maksamattomien
myyntisaamisten kirjanpitoarvo odotetulla tappio-osuudella jokaisessa ikaluokassa.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Edella on esitetty johdon harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
valintaa ja niiden soveltamista.

Tilinpaatdsta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Arviot ja oletukset perustuvat historialliseen
kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin. Lisaksi joudutaan kayttdmaan harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja tilinpaatdspaivan arvioihin liittyvat
epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittdvan riskin konsernin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, sisaltyvat myyntituottoihin asiakassopimuksista,
ehdollisiin kauppahintavelkoihin seka laskennallisiin verosaamisiin ja lisaksi aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden, liikearvon seka pitkaaikaisten rahoitusvarojen ja osakkuusyhtidsijoitusten
arvonalentumisarvioon. Arvonalentumisviitteita arvioidaan sdanndéllisesti kuten on edella todettu
laatimisperiaatteissa. Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden, liikearvon, osakkuusyhtidsijoitusten,
pitkaaikaisten rahoitusvarojen, laskennallisten verosaamisten ja ehdollisten kauppahintavelkojen
tilinpaatdspaivan kirjanpitoarvot on esitetty liitetiedoissa kohdissa 10, 11, 12, 13, 21, 24 ja 25.
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1. TOIMINTASEGMENTIT

Konsernissa on kolme raportoitavaa segmenttia. Toimintasegmentit perustuvat konsernin sisaiseen
organisaatiorakenteeseen ja sisaiseen taloudelliseen raportointiin. Konsernin raportoitavat segmentit ovat
media- ja markkinointipalvelut, painopalvelut sekd markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut.

Media- ja markkinointipalvelujen segmentin muodostavat I-Mediat Oy sekd Myynninmaailma Oy, Digimoguli
Oy, somessa.com Oy Ab sekd MySome Oy ja Silia Oy. Segmentin tuotot muodostuvat paaasiassa
sisaltétuotoista ja ilmoitustuotoista. Konsernin kustantamia lehtia ovat maakuntalehti llkka-Pohjalainen seka
viisi paikallislehtea (Jurvan Sanomat, Jarviseutu, Komiat, Suupohjan Sanomat ja Viiskunta) ja kaksi
kaupunkilehted, Epari ja Vaasa. Perinteisen painetun markkinoinnin lisdksi media- ja markkinointipalveluihin
sisaltyvat myos digitaalinen markkinointi, vaikuttaja ja somemarkkinointi seka markkinointi- ja
viestintapalvelut.

Painopalvelujen segmentti muodostuu painoyhtiésta I-print Oy. Yhtidn tuottamia palveluita ovat
sanomalehtipainaminen seka erilaiset kirjapainotuotteet, sivunvalmistus- ja taittopalvelut,
digitaalipainotuotteet, erikoispainotuotteet mm. CAD- ja suurkuvatulosteet, myymalamainonnan tuotteet ja
tarrapainotuotteet. I-print Oy:n sanomalehtipainaminen on paattynyt 31.12.2021 ja konserni ostaa
sanomalehtipainamisen palvelut jatkossa ostopalveluna.

Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen segmentin muodostavat Liana Technologies Oy ja sen
tytaryhtid Koodiviidakko Oy tytaryhtidineen. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen liikevaihto
muodostuu pilvipalveluna tuotettavista markkinoinnin ja viestinnan ohjelmistopalveluista. Lianan palveluihin
kuuluvat markkinointiautomaation kokonaisratkaisut, joihin kuuluvat mm. markkinoinnin automaatio,
suoramarkkinointi- ja kanta-asiakasviestinta, tiedotteet ja mediaseuranta seka verkkonakyvyyden ratkaisut
verkkosivustoille, mobiiliin ja verkkokauppaan.

Konsernitilinpaatoksessa mukana olevat osakkuusyhtiot Hilla Group Oyij, Arena Partners Oy ja Yrittava
Suupohja Oy esitetdan kohdistamattomat -erassa.

Konsernissa segmenttien tulos on liikevoittotaso.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan eria, joita segmentti kayttaa liketoiminnassaan.
Segmenteille kohdistamattomat erat sisaltavat konsernipalvelut, arvopaperikaupan, vero- ja rahoituseria,
osakkuusyhti6t, eliminoinnit sekd koko konsernille yhteisia eria. Investoinnit koostuvat useammalla kuin
yhdella tilikaudella kaytettavien aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden
seka pitkaaikaisissa rahoitusvaroissa olevien osakkeiden ja osakkuusyhtidosakkeiden lisdyksista.
Segmenttien valinen hinnoittelu on markkinaehtoista.
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TOIMINTASEGMENTIT

Markki- Segm.
Media- ja noinnin ja Kohdista- vélinen
markki- viestinndn mattomat lilke-
nointi- Paino- teknologia /elimi- vaihto Konserni
2021 (1000 eur) palvelut palvelut palvelut  noinnit yht. yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 31 579 4 020 14 054 49 653
Sisainen liikevaihto 74 3 347 59 2323 -5803
Liikevaihto 31 653 7 367 14 113 2323 -5803 49 653
Poistot ja arvonalentumiset -511 -1 091 -1 289 -936 -3 827
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 3 295 3 295
Liikevoitto/ -tappio 1624 -798 -83 1914 2 657
Rahoitustuotot- ja kulut 4 371 4 371
Tuloverot -461 -461
Tilikauden voitto/ tappio 6 567
MUUT TIEDOT
Segmentin varat 15 427 7194 14 953 168 238 205 811
Osuudet osakkuusyhtidissa 12 586 12 586
Segmentin velat 9 992 1160 9 084 10 651 30 886
Investoinnit 333 66 1 551 2 528 4 478

Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevaihdon ja konsernin liikevaihdon ero muodostuu konsernieliminoinneista.
Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevoiton ja konsernin liikevoiton ero muodostuu paaasiassa osuudesta
osakkuusyhtitiden tuloksista ja emoyhtidtoimintojen kohdistamattomasta liiketappiosta.

Markki- Segm.
Media- ja noinnin ja Kohdista- viélinen
markki- viestinnan mattomat litke-
nointi- Paino- teknologia [/elimi- vaihto Konserni
2020 (1000 eur) palvelut palvelut palvelut  noinnit yht. yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 29 594 4 206 13 879 -1 874 45 805
Sisainen liikevaihto 65 3761 30 2253 6110
Liikevaihto 29 659 7 968 13910 379 6110 45 805
Poistot -485 -635 -966 -877 -2 963
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 15 834 15 834
Liikevoitto/ -tappio 1140 86 487 12 815 14 528
Rahoitustuotot- ja kulut 4 039 4 039
Tuloverot 253 253
Tilikauden voitto/ tappio 18 820
MUUT TIEDOT
Segmentin varat 11 880 7 889 12230 154 253 186 252
Osuudet osakkuusyhtidissa 18 270 18 270
Segmentin velat 7 633 1040 6 010 12 456 27 138
Investoinnit 444 59 1310 99 1912

Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevaihdon ja konsernin liikevaihdon ero muodostuu konsernieliminoinneista.
Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevoiton ja konsernin liikevoiton ero muodostuu paaasiassa osuudesta
osakkuusyhtididen tuloksista ja emoyhtiétoimintojen kohdistamattomasta liiketappiosta.
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TUOTTEITA JA PALVELUJA KOSKEVAT TIEDOT, ULKOINEN LIIKEVAIHTO

Media- ja markkinointipalvelujen tuotot muodostuvat pdaasiassa sisaltétuotoista ja ilmoitustuotoista. Lisaksi
media- ja markkinointipalvelujen muissa tuotoissa raportoidaan markkinointi- ja viestintapalvelujen tuottoja.
Painopalvelujen tuotot koostuvat padasiassa painamisesta. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen
tuotot muodostuvat SaaS-palveluina myytavista digimarkkinoinnin ja -viestinnan ratkaisuista seka
kayttoonottoprojekteista.

Yhtion suoritevelvoitteet ovat sisaltdétuotot, ilmoitustuotot, markkinointi- ja viestintapalvelut, painopalvelut,
jatkuvalaskutteiset ohjelmistopalvelut seka muut palvelut. Suurimmassa osassa sopimuksia on tunnistettu
vain yksi suoritevelvoite. Osassa sopimuksista on tunnistettu useampia suoritevelvoitteita (mm.
yhdistelmatilaukset sisaltétuotoissa, jakelun sisaltavat painotydsopimukset, osa ilmoitussopimuksista seka
kayttoonottoprojektin sisaltadvat markkinointiautomaatiopalvelusopimukset). Tuotot eri tuottotyypeittain
tuloutetaan tiettyna ajankohtana sisaltétuottoja, markkinointi- ja viestintateknologian palveluita seka
markkinointi- ja viestintapalveluita lukuun ottamatta, jotka tuloutetaan paaosin ajan myo6ta. Sisaltétuotot ja
jatkuvalaskutteiset ohjelmistopalvelut laskutetaan etukateen ja muiden osalta maksu eraantyy
paasaantoisesti seitseman - neljantoista paivan kuluttua.

1000 eur 2021 2020
TUOTTEITA JA PALVELUJA KOSKEVAT TIEDOT
Media- ja markkinointipalvelut

Siséltétuotot 17 381 17 653
lImoitustuotot 8 731 8 646
Muu myynti 5 467 3 295
Yhteensa 31579 29 594
Painopalvelut yhteensa 4 020 4 206

Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut

Jatkuvalaskutteiset palvelut 11 925 11073
Muut palvelut 2129 2 806
Yhteensa 14 054 13 879

Liiketoiminnan hankintamenon kayvan arvon
kohdistamisesta aiheutunut oikaisu liikevaihtoon -1 874

Konsernin liikevaihto yhteensa 49 653 45 805

MAANTIETEELLISET TIEDOT

Suomi 47 179 45 572
Ulkomaat 2474 2108
Liiketoiminnan hankintamenon kayvan arvon

kohdistamisesta aiheutunut oikaisu liikevaihtoon -1 874
Konsernin liikevaihto yhteensa 49 653 45 805

Konsernissa myyntisopimuksiin perustuvat varat koostuvat myyntisaamisista ja ne on esitetty liitetiedossa
17. Sopimuksiin perustuvat velat koostuvat saaduista ennakoista ja ne on esitetty liitetiedossa 24.
Sopimuksista aiheutuneet kulut koostuvat jatkuvalaskutteisten palveluiden myyntiin liittyvista aktivoiduista
myyntiprovisiosta ja ne on esitetty liitetiedossa 15.
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2. HANKITUT LIIKETOIMINNOT
HANKITUT LIIKETOIMINNOT 2021

llkka-Yhtyma-konserniin kuuluva I-Mediat Oy hankki 25. elokuuta 2021 tehdylla kaupalla omistukseensa
enemmistdosuuden (70 %) sosiaalisen median markkinointipalveluihin keskittyvastda MySome Oy:sta.
Yrityskauppa toteuttaa llkka-Yhtyma-konsernin strategiaa ja laajentaa I-Mediat Oy:n yritysasiakkaille
tarjottavien markkinointipalvelujen valikoimaa. Hankittu liiketoiminta yhdistelldan llkka-Yhtyma-konserniin
taysimaaraisesti.

Alustava hankintahinta oli 4 610 tuhatta euroa, johon sisaltyy lopun 30 % osuuden lunastamiseen liittyva
ehdollinen kauppahinta 2 090 tuhatta euroa. Ehdollisen kauppahinnan maara perustuu hankitun
liketoiminnan vuosien 2022— 2023 kayttokatteeseen. Hankinnan yhdistamisessa kirjatut kayvat arvot
aineettomiin hyodykkeisiin liittyvat asiakkuuksiin ja tuotemerkkiin. Hankintahinnan ja hankitun liiketoiminnan
nettovarojen alustava erotus on 2 489 tuhatta euroa. Liikearvon muodostumiseen vaikuttivat tulevaisuuden
tuotto-odotukset ja odotettavissa olevat synergiahyddyt. Liikkearvon odotetaan olevan verotuksessa
vahennyskelvoton. Liiketoiminnan yhdistamisen kirjanpitokasittely on kesken.

Yrityshankinta on yhdistelty konsernin tulokseen syyskuun 2021 alusta lukien ja sen vaikutus konsernin
liikevaihtoon on ollut 1 302 tuhatta euroa ja liikevoittoon 33 tuhatta euroa. Hankintaan liittyvat kulut 88 tuhatta
euroa on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin. Mik&li liiketoiminnon yhdistaminen olisi tehty katsauskauden
alussa, vaikutus konsernin lilkevaihtoon olisi ollut noin 3,1 miljoonaa euroa ja liikevoittoon noin 0,3 miljoonaa
euroa.

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen alustavat arvot hankintapaivana olivat seuraavat:

(1000 eur) Kayvat arvot

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 2 253
Aineelliset hyddykkeet 184
Pitkaaikaiset varat 2 437

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 189
Rahat ja pankkisaamiset 597
Lyhytaikaiset varat 785
Varat yhteensa 3222

Pitkaaikainen vieras paaoma

Laskennallinen verowvelka 451
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 133
Pitk&aikainen vieras padoma 583

Lyhytaikainen vieras padgoma

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 21
Ostowelat ja muut velat 327
Tuloverovelka 170
Lyhytaikainen vieras padgoma 519
Velat yhteensa 1102
Nettovarat 2120
Kauppahinta 4610
Liikearvo 2489
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Hankinnan rahavirtavaikutus esitetdan rahavirtalaskelman investointien rahavirrassa rivilla Tytaryritysten
hankinta.

(1000 eur)

Hankintahinta 4 610
Kauppahintavelka -2 090
Hankitut rahavarat -597
Rahavirtavaikutus 1923
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llkka-Yhtyma-konserniin kuuluva Liana Technologies hankki 29. lokakuuta 2021 tehdylla kaupalla
omistukseensa enemmistdosuuden (70 %) ruotsalaisesta markkinointiteknologiayhtié Ungapped AB:sta.
Yrityskauppa toteuttaa Liana Technologiesin strategiaa kasvaa Pohjoismaiden suurimmaksi markkinoinnin ja
viestinnan pilvipalveluja tarjoavaksi toimijaksi. Hankittu liiketoiminta yhdistellaan llkka-Yhtyma-konserniin
taysimaaraisesti.

Alustava hankintahinta oli 2 734 tuhatta euroa, johon sisaltyy lopun 30 % osuuden lunastamiseen liittyva
ehdollinen kauppahinta 1 239 tuhatta euroa. Ehdollisen kauppahinnan maara perustuu hankitun
liketoiminnan vuoden 2024 jatkuvalaskutteiseen liikevaihtoon ja kayttokatteeseen. Hankinnan
yhdistamisessa kirjatut kayvat arvot aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat asiakkuuksiin, teknologiaan ja
tuotemerkkiin. Hankintahinnan ja hankitun liiketoiminnan nettovarojen alustava erotus hankintapaivana oli 1
681 tuhatta euroa. Liikearvon muodostumiseen vaikuttivat tulevaisuuden tuotto-odotukset ja odotettavissa
olevat synergiahyodyt. Liikearvon odotetaan olevan verotuksessa vahennyskelvoton. Liiketoiminnan
yhdistamisen kirjanpitokasittely on kesken.

Yrityshankinta on yhdistelty konsernin tulokseen marraskuun 2021 alusta lukien ja sen vaikutus konsernin
likevaihtoon on ollut 226 tuhatta euroa ja liikevoittoon -40 tuhatta euroa. Hankintaan liittyvat kulut 28 tuhatta
euroa on kirjattu liikketoiminnan muihin kuluihin. Mikali liketoiminnon yhdistaminen olisi tehty katsauskauden
alussa, vaikutus konsernin lilkkevaihtoon olisi ollut noin 1,1 miljoonaa euroa ja liikevoittoon noin -0,1 miljoonaa
euroa.

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen alustavat arvot hankintapaivana olivat seuraavat:

(1000 eur) Kayvat arvot

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 1300
Aineelliset hyddykkeet 7
Pitkaaikaiset varat 1307
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 183
Rahat ja pankkisaamiset 441
Lyhytaikaiset varat 625
Varat yhteensa 1932

Pitkdaikainen vieras padoma
Laskennallinen verowelka 268

Pitkaaikainen vieras paaoma 268

Lyhytaikainen vieras paaoma

Ostowelat ja muut velat 608
Tuloverovelka 3
Lyhytaikainen vieras paaoma 611
Velat yhteensa 879
Nettovarat 1053
Kauppahinta 2734
Liikearvo 1681

Vuosikertomus 2021 | 79



Hankinnan rahavirtavaikutus esitetdan rahavirtalaskelman investointien rahavirrassa rivilla Tytaryritysten
hankinta.

(1000 eur)

Hankintahinta 2734
Kauppahintavelka -1 239
Hankitut rahavarat -441
Rahavirtavaikutus 1054

HANKITUT LIIKETOIMINNOT 2020

llkka-Yhtyma Oyj hankki 8.tammikuuta 2020 tehdylla kaupalla osake-enemmiston (67 %) markkinoinnin ja
viestinnan pilvipalveluita tuottavasta Liana Technologies Oy:sta. Yrityskaupan my6ta likka-Yhtyma laajentaa
toimintaansa perinteiseltd media-alalta digitaaliseen markkinointi- ja viestintateknologiaan. Lianan tuotteet ja
palvelut taydentavat llkka-Yhtyma-konsernin tarjoomaa ja yrityskauppa toteuttaa konsernin strategian
mukaisia panostuksia kasvuun seka digitaalisiin tuote- ja palvelukanaviin. Hankittu liiketoiminta yhdistellaan
llkka-Yhtyma-konserniin tdysimaaraisesti.

Hankintahinta oli 22 036 tuhatta euroa, johon siséltyy lopun 33 % osuuden lunastamiseen liittyva ehdollinen
kauppahinta 7 362 tuhatta euroa. Ehdollisen kauppahinnan maara perustuu hankitun liikketoiminnan vuosien
2019 — 2023 liikevaihtoon ja kayttokatteeseen. Liiketoimintojen yhdistamisessa kirjatut kayvat arvot
aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat asiakkuuksiin (5 950 tuhatta eroa) ja teknologiaan (4 327 tuhatta euroa).
Myyntisaamisten bruttomaara oli 2 139 tuhatta euroa, josta odotettavissa oleva luottotappio on 128 tuhatta
euroa. Hankintahinnan ja hankitun liiketoiminnan nettovarojen erotus oli 13 912 tuhatta euroa ja
tarkennettujen vahvistettujen tappioiden osalta laskennallisia verosaamisia muutettiin 26 tuhatta euroa
paatyen lopulliseen liikearvoon 13 886 tuhatta euroa. Liikearvon muodostumiseen vaikuttivat henkil6sto,
markkina-asema uudella liiketoiminta-alueella, tulevaisuuden tuotto-odotukset ja odotettavissa olevat
synergiahyddyt. Liikearvon odotetaan olevan verotuksessa vahennyskelvoton.

Yrityshankinta on yhdistelty konsernin tulokseen tilikauden 2020 alusta lukien ja sen vaikutus konsernin
likevaihtoon on ollut 12 005 tuhatta euroa ja liikevoittoon -1 999 tuhatta euroa. Hankintamenon
kohdistamisesta aiheutui liikevaihtoon -1 874 tuhannen euron oikaisu ja poistoihin 280 tuhannen euron
lisdys. Hankintaan liittyvat kulut 393 tuhatta euroa on kirjattu liilketoiminnan muihin kuluihin.
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Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen arvot hankintapaivana olivat seuraavat:

1000 eur

Kayvat arvot

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset

10 290
1577
301

Pitkaaikaiset varat

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

12 168

2740
1892

Lyhytaikaiset varat

4631

Varat yhteensa

16 799

VELAT

Pitkdaikainen vieras padoma
Laskennallinen verovelka

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma

1764
1902

Pitkaaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padaoma
Ostowelat ja muut velat

Saadut ennakot

3 666

935
3 040
1008

Lyhytaikainen vieras paaoma

4 983

Velat yhteensa

8 649

Nettovarat

8 150

Kauppahinta

22 036

Liikearvo

13 886

Hankinnan rahavirtavaikutus esitetdan rahavirtalaskelman investointien rahavirrassa rivilla Tytaryritysten

hankinta.

1000 eur

Hankintahinta
Kauppahintavelka
Hankitut rahavarat

22 036
-7 362
-1 892

Rahavirtavaikutus

12 782
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llkka-Yhtymaan kuuluva markkinointitoimisto Myynninmaailma Oy osti 3.11.2020 enemmistdosuuden (67 %)

oululaisesta digitoimisto Digimoguli Oy:sta. Yrityskaupan myoéta syntyy liikkevaihdoltaan yksi alueensa

suurimmista markkinointitoimistoista. Yrityskaupan myota konsernin media- ja markkinointipalvelut 3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
liketoimintakokonaisuus vahvistuu etenkin markkinointiosaamisen osalta. Hankittu liiketoiminta yhdistellaan

llkka-Yhtyma -konserniin taysimaaraisesti.

1000 eur 2021 2020
Hankinnan vaikutus konsernin lilkkevaihtoon marras-joulukuulta oli 95 tuhatta euroa ja vaikutus liikevoittoon Sijoituskiinteistéjen wuokratuotot
oli 19 tuhatta euroa. Mikali liiketoiminnon yhdistdminen olisi tehty tilikauden alussa, ei silld olisi ollut Vuokratuotot 55 53
olennaista vaikutusta konsernin liikevaihtoon tai liikevoittoon. lfo ra uo _o o ] ] .

Kayttdomaisuuden myyntivoitot, aineelliset hyddykkeet 13 35
Hankinnan yhdistamisessé kirjatut kéyvat arvot aineettomiin hyédykkeisiin liittyvat asiakkuuksiin. Saadut awstukset 371 116
Hankinnassa syntyneeseen liikkearvoon vaikuttivat odotettavissa olevat synergiahyodyt. Liikearvon odotetaan Liiketoiminnan muut tuotot 106 117
olevan verotuksessa vahennyskelvoton. Hankintahintaan sisaltyy ehdollista kauppahintaa 346 tuhatta euroa. Yhteensi 546 321

Ehdollisen kauppahinnan maara perustuu hankitun liiketoiminnan vuosien 2021 ja 2022 kayttOkatteeseen

seka liikkevaihdon kasvuprosenttiin. 4. MATERIAALIT JA PALVELUT

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen arvot hankintapaivana olivat seuraavat:

1000 eur 2021 2020
1000 eur Kayvat arvot Ostot tilikauden aikana -1 573 -2 206
VARAT Vgrastojen lisdys tgi vahennys -299 64
Aineettomat hyodykkeet 130 Aineet, tgvarat, tarvikkeet -1 872 -2 142
Lyhytaikaiset saamiset 59 Ulkopuoliset palvelut -10 835 -10 937
Rahavarat 199 Materiaalit ja palvelut -12 707 -13 079
Varat yhteensa 388 .
5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT
VELAT
Laskennallinen verovelka 26 1000 eur 2021 2020
Lyhytaikainen vieras paaoma 118 . .
Velat yhteensa 144 Palkat ja palkkiot -21 108 -19 649
Osakeperusteisista palkkioista kirjatut kulut -59
Nettovarat yhteensa 244 Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -3 527 -2 874
Muut henkilésivukulut -530 -506
Hankintahinta 753 Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -25 225 -23 028
Liikearvo 509
HENKILOSTO KESKIMAARIN
Hankinnan rahavirtavaikutus esitetdan rahavirtalaskelman investointien rahavirrassa rivilla Tytaryritysten Media- ja markkinointipalvelut 209 183
hankinta. Painopalvelut 41 42
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut 174 190
1000 eur Kohdistamaton 23 22
Hankintahinta 753 Yhteensa 447 436
Kauppahintavelka -346
Hankitut rahavarat -199 Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetdén kohdassa 27.
Rahavirtavaikutus 208

6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1000 eur 2021 2020
Kehittamismenot -233 -48
Aineettomat oikeudet -1 364 -1137
Rakennukset ja rakennelmat -801 -778
Koneet ja kalusto -997 -999
Anonalentumiset -432

Yhteensa -3 827 -2 963
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7. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

9. TULOVEROT

1000 eur 2021 2020
Tilakulut -986 -1 043
Tuotantokoneiden kulut -395 -163
Tietoliikenne-, toimisto- ja tietotekniikkakulut -2 789 -2 552
Myynti- ja markkinointikulut -1 674 -1 569
Muut kulut -3 235 -3 035
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -9 078 -8 362
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tilintarkastus -98 -113
Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssa tarkoitetut toimeksiannot -7

Veroneuwonta -2 -2
Muut palkkiot -22 -30
Yhteensa -128 -145
8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 eur 2021 2020
RAHOITUSTUOTOT

Osinkotuotot pitkaaikaisista rahoitusvaroista 2788 3 602
Nettowoitot kaupankayntitarkoituksessa pidettavista

rah.varoista 1217 491
Korkotuotot lainoista ja saamisista seka pankkitileista 229 314
Koronvaihtosopimusten realisoitumaton markkina-arvon

muutos 489 3
Muut rahoitustuotot 24

Rahoitustuotot yhteensa 4 746 4410
RAHOITUSKULUT

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista

rahoitusweloista -358 -360
Muut rahoituskulut -17 -11
Rahoituskulut yhteensa -375 -371
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 4 371 4 039
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1000 eur 2021 2020
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -298 -203
Aikaisempien tilikausien verot 23 7
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos -185 449
Tuloverot -461 253
Tasmaytyslaskelma

Kirjanpidon witto/ tappio ennen veroja 7 028 18 567
Laskennallinen vero emoyhtion verokannalla -1 406 -3 713
Verokulu tuloslaskelmassa -461 253
Ero -945 -3 967
Eroanalyysi (netto)

Vahennyskelvottomat erat 202 194
Verovapaat tulot -574 -752
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -659 -3 167
Aikaisempien tilikausien vero -23 -7
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutus -9 -18
Aiempien wuosien tappioiden kayttd 160 =217
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista

tappioista -22

Tuloslaskelman ulkopuoliset vahennyskelpoiset kulut -19

Eroanalyysi (netto) yhteensa -945 -3 967
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10. AINEETTOMAT HYODYKKEET JA LIIKEARVO

LIKEARVOJEN ARVONALENTUMISTESTI

Liikearvoa arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi aina, kun on viitteita siita, etta arvo
saattaa olla alentunut, mutta kuitenkin vahintaan kerran vuodessa. Liikearvon testausta varten liilkearvo on
kohdistettu alimmille itsenaista rahavirtaa tuottaville tasolle. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa
olevan rahamaaran arvo perustuu laskelmiin sen kayttdarvoista. Laskelmissa kaytetyt tulevaisuuden
rahavirtaennusteet perustuvat ylimman johdon ja hallituksen hyvaksymaan budjettiin ja pitkan aikavalin
strategisiin suunnitelmiin. Laskelmien ennustejakso on 5 vuotta. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on
arvioitu kayttden 1-2 prosentin pitkan aikavalin kasvuvauhtia. Laskelmissa on kaytetty diskonttauskorkona
keskimaaraista painotettua padomakustannusta ennen veroa (WACC).

Keskeisten muuttujien osalta on suoritettu herkkyysanalyysi. Liana Technologies -konsernin osalta
alaskirjaus tulisi tehtavaksi, mikali diskonttokorko nousisi 2,83 prosenttiyksikkda tai mikali EBITDA laskisi
17,5 prosenttia. Muiden liikearvojen osalta kasityksen mukaan kohtuulliset muutokset rahavirtaa tuottavien
yksikoiden laskelmissa kaytetyissa keskeisissa oletuksissa (liikevoitto ja diskonttokorot), eivat johda siihen,
ettd omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaisi niista kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Arvonalentumistestauksessa kaytetyt diskonttokorot:

Aineet- Muut
Kehitta- tomat aineettomat Ennakko- Liike-
1000 eur mismenot oikeudet hyodykkeet maksut arvo Yhteensd
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2021
Hankintameno 1.1. 1 309 18 265 35 15822 35 431
Muuntoerot (+/-) -13 -17 -30
Liiketoimintojen hankinnat 3 513 4119 7 632
Lisdykset 1440 56 80 1576
Siirrot erien valilla 59 -57 3
Hankintameno 31.12. 2750 21881 58 19 923 44 612
Kertyneet poistot 1.1. -48 -7 210 -7 258
Tilikauden poisto -233 -1 364 -1 598
Kertyneet poistot 31.12. -281 -8 574 -8 856
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 2 468 13 307 58 19 923 35 756
Aineet- Muut
Kehitta- tomat aineettomat Ennakko- Liike-

1000 eur mismenot oikeudet hyodykkeet maksut arvo Yhteensad
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2020
Hankintameno 1.1. 7 592 2 89 1427 9110
Liiketoimintojen hankinnat 10 417 14 395 24 812
Lisdykset 1309 29 238 1577
Vahennykset -31 -2 -34 -68
Siirrot erien valilla 259 -259
Hankintameno 31.12. 1 309 18 265 35 15822 35431
Kertyneet poistot 1.1. -6 104 -6 104
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 31 31
Tilikauden poisto -48 -1137 -1 185
Kertyneet poistot 31.12. -48 -7 210 -7 258
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 1261 11 055 35 15822 28 173
Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille seuraavasti:
1000 eur 2021 2020
Media- ja markkinointipalvelut

Komiat-lehti 314 314

Digitaalinen ulkomainonta 288 288

somessa.com 311 311

Myynninmaailma 1022 513

Digimoguli 509

MySome 2 489
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut

Liana Technologies -konserni 15 498 13 886
Liikearvo yhteensa 19 923 15 822

86 | Vuosikertomus 2021

Ennustejakson jalkeinen WACC ennen
Tilikausi 2021 kaswolettama % veroja %
Media- ja markkinointipalvelut
Komiat-lehti 1,0 9,09
Digitaalinen ulkomainonta 1,0 9,09
somessa.com 2,0 9,09
Myynninmaailma 2,0 9,09
MySome 2,0 31,21
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut
Liana Technologies -konserni 2,0 11,19
Ennustejakson jalkeinen WACC ennen
Tilikausi 2020 kaswuolettama % veroja %
Media- ja markkinointipalvelut
Komiat-lehti 1,0 9,14
Digitaalinen ulkomainonta 1,0 9,14
somessa.com 2,0 9,14
Myynninmaailma 2,0 9,14
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut
Liana Technologies -konserni 2,0 9,81

Koronavirusepidemian (COVID-19) vaikutuksista konsernin eri liiketoimintoihin on kerrottu
toimintakertomuksen kappaleissa: media- ja markkinointipalvelut, painopalvelut seka markkinoinnin ja

viestinnan teknologiapalvelut.
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11. AINEELLISET HYODYKKEET

Ennakko-
Rakennukset maksut ja
Aineelliset hyodykkeet ja Koneetja keskener.
2021 (1000 eur) Maa-alueet rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 599 17 867 43 579 52 62 096
Liiketoimintojen hankinnat 42 42
Lisaykset 100 434 109 643
Véahennykset -69 -69
Siirrot erien valilla 107 37 -147 -3
Hankintameno 31.12. 599 18 075 44 024 13 62 710
Kertyneet poistot 1.1. -14 052 -41 898 -55 950
Yritysostojen kertyneet poistot -6 -6
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 43 43
Tilikauden poisto -379 -785 -1 164
Arvonalentumiset -432 -432
Kertyneet poistot 31.12. -14 431 -43 079 -57 510
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 599 3643 945 13 5200
Ennakko-
Rakennukset maksut ja
Aineelliset hyodykkeet ja Koneetja keskener.
2020 (1000 eur) Maa-alueet rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 599 17 863 43 359 3 61 823
Liiketoimintojen hankinnat 3 115 118
Lisdykset 1 255 80 336
Vahennykset -181 -181
Siirrot erien valilla 31 -31
Hankintameno 31.12. 599 17 867 43 579 52 62 096
Kertyneet poistot 1.1. -13 676 -41 274 -54 950
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 157 157
Tilikauden poisto =377 -782 -1 158
Kertyneet poistot 31.12. -14 052 -41 898 -55 950
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 599 3 815 1 680 52 6 145

Konsernin aineellisiin hyddykkeisiin kuuluvien koneiden ja laitteiden hankintamenojen vield poistamatta oleva osa oli 523

tuhatta euroa 31.12.2021 (1 380 tuhatta euroa 31.12.2020).
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12. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

1000 eur 2021 2020
OSUUDET OSAKKUUSYHTIOISSA

Tilikauden alussa 18 270 2436
Lisaykset 2 243

Siirrot erien valilla 1240

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 3 295 15 834
Tilikauden aikana saadut osingot -12 352

Osakkuusyhtidon konsernirakenteen muutos -110

Tilikauden lopussa 12 586 18 270

Tilikaudella 2021 llkka-Yhtyman omistus Hilla Group Oyj:ssa (entinen KPK Yhti6t Oyj) muuttui 29.10.2021
osakekaupan myota osakkuusyhtiosijoitukseksi. llkka-Yhtyman aiempi Hilla Group Oyj -omistus on siirretty
tase-erasta Pitkaaikaiset rahoitusvarat osakkuusyritysosakkeisiin ja omistus on yhdistelty llkka-Yhtyman
konsernitilinpaatokseen osakkuusyhtiéona. Vuoden 2021 tulokseen on kirjattu 3 370 tuhannen euron tuotto
Hilla Group Oyj:n osakkeiden yhdistelysta johtuen. Kirjauksella ei ole kassavirtavaikutusta.

Tilikauden 2020 osuus osakkuusyhtididen tuloksista sisaltaa llkka-Yhtyman osakkuusyhtion Arena Partners
Oy:n tekeman osakekaupan ja siitd Arena Partners-konsernin kirjaaman noin 37 milj. euron myyntivoiton
(IFRS). llkka-Yhtyman osakkuusyhti® Arena Partners Oy myi 30.12.2020 omistamansa 35 prosentin

vahemmistdosuuden Alma Mediapartners Oy:stad Alma Media Oyj:lle.

TIEDOT KONSERNIN OSAKKUUSYRITYKSISTA:

Konsernin Kirjanpitoarvo
osuus witosta/ konsernin  Om.osuus
2020 (1000 eur) Kotipaikka tappiosta taseessa %
Arena Partners Oy Jyvaskyla 15 867 18 235 41,175
Yrittava Suupohja Oy Kauhajoki -33 35 38,46
Yhteensa 15 834 18 270
Konsernin Negatiivisen  Kirjanpitoarvo
osuus woitosta/ liikearvon konsernin  Om.osuus
2021 (1000 eur) Kotipaikka tappiosta tuloutus taseessa %
Arena Partners Oy Jyvaskyla -79 5804 41,175
Hilla Group Oy;j *) Kokkola 144 3 226 6 742 29,520
Yrittédvad Suupohja Oy Kauhajoki 4 39 38,46
Yhteensa 70 3 226 12 586

*) llkka-Yhtyman omistus Hilla Group Oyj:ssa (entinen KPK Yhtiét Oyj) muuttui 29.10.2021 osakekaupan

myo6ta osakkuusyhtidsijoitukseksi.
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14. PITKAAIKAISET MYYNTI- JA MUUT SAAMISET
Taloudellisen informaation yhteenveto olennaisista osakkuusyhtioista:

HILLA GROUP OYJ ARENA PARTNERS OY 1000 eur 2021 2020
1000 eur 2021 2021 2020 Pitk&aikaiset omistusyhteysyrityslainasaamiset 617
Vuokraennakot 108 92
e
Pitkaaikaiset varat 28 908 3014 3443
LthItglka-lset velat o e U 11872 Pitkaaikaiset omistusyhteysyrityslainasaamiset 2020 muodostuvat osakkuusyritykselle annetusta
Pitkaaikaiset velat 7075 2 2291 padomalainasta, johon sovelletaan OYL:n 12:1 ja 12:2. P44omalaina on arvostettu taseessa jaksotettuun
Liikevaihto 39 408 5 804 4793 hankintamenoon.
Tilikauden voitto/ tappio 1) 2 870 -191 38 536
Osakkuusyhtiosta kaudella saadut 15. AKTIVOIDUT MYYNTIPROVISIOT
osingot 12 352
Osakkuusyrityksen taloudellisen 100_0 e_ur - — 2021 2020
. : . . Aktivoidut myyntiprovisiot 1.1. 274
|rTf(.)rmaat|on tasmaytys konsernin Yrityskaupan myo6ta tulleet 237
kirjaamaan tasearvoon: Tilikauden aikana aktivoidut 204 218
Osakkuusyrityksen nettovarat 1) 22 891 14 513 44 704 Kirjattu kuluksi tilikauden aikana -180 -181
Konsernin omistusosuus% 29,52 41,175 41,175 Taseeseen aktivoidut myyntiprovisiot vuoden lopussa 298 274
Konsernin osuus nettovaroista 6 758 5 976 18 407
Liikearvo -238 -238 16. VAIHTO-OMAISUUS
Muut oikaisut -15 66 66
Osakkuusyrityksen taseano 1000 eur 2021 2020
konsernin taseessa 6 742 5 804 18 235 - - -
Aineet ja tanikkeet 342 641
Keskeneraiset tuotteet 56 52
1) Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva osuus x:lir::ct) E;Jr(r)::zfxus 398 692

13. PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT
17. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Pitkaaikaiset rahoitusvarat sisaltavat noteerattuja ja noteeraamattomia osakkeita. Pitkaaikaiset rahoitusvarat

arvostetaan kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta. Arvostusvoitot ja -tappiot kirjataan kayvan 1000 eur 2021 2020

arvon rahastoon omaan padomaan. Noteeraamattomat osakkeet on arvostettu kaypaan arvoon, silloin kun

on ollut saatavilla luotettavat kayvat arvot. Kayvat arvot on maaritetty perustuen markkinoilta saatavissa Lyhytglka|sgt saar:nset omistusyhteysyrityksilta 25 %8
oleviin verrokkikauppahintoihin vastaavanlaisista osakkeista. Noteeraamattomat osakkeet, joille ei ole ollut Myyntisaamiset ) 4143 3435
saatavissa luotettavaa kdypaa arvoa, on arvostettu hankintamenoon. Sijoitukset noteeraamattomiin Muut saamiset **) 243 403
osakkeisiin muodostuvat pa&osin sijoituksista kiinteistdyhtidihin. Pitk3aikaisissa rahoitusvaroissa olevat Lyhytaikaiset siirtosaamiset 869 1020
noteeratut osakkeet ovat Alma Media Oyj:n osakkeita. Myyntisaamiset ja muut saamiset 5279 4 916
1000 eur 2021 2020 Siirtosaam.isiin sisdltyvat olennaiset erat

Korkosaamiset 1 37
Noteeratut osakkeet ST 80 222 Jaksotetut henkilstokulut 27 7
Nf)tefar?an?attomat c?sakkeet _ 1136 2 947 Muut erst 841 977
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 98 446 83 169 Yhteensa 369 1020

*) Myyntisaamisten ikdjakauma

Eraantymattomat 3100 2 386
Eraantyneet

Alle 30 paivaa 798 775
30-60 paivaa 68 57
Yli 60 paivaa 177 217
Yhteensa 4143 3435

**) Muut saamiset 2021 sisaltaa aktivoituja myyntiprovisioita 147 tuhatta euroa (274 tuhatta euroa vuonna
2020). Aktivoidut myyntiprovisiot on vuonna 2021 ryhmitelty pitka- ja lyhytaikaisiin. Aktivoitujen
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myyntiprovisioiden muutokset on esitetty liitetiedossa 15.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 53 tuhatta euroa (102 tuhatta euroa
vuonna 2020). Yhtion luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko voimassaoloajalta
odotettavissa oleviin luottotappioihin IFRS 9 -standardin mukaisesti. Konsernin taseeseen sisaltyy

luottotappiovarausta 109 tuhatta euroa.

1000 eur 2021 2020
Luottotappiovarauksen jakauma
Erdantymattomat 40 33
Eraantyneet
Alle 30 paivaa 27 19
30-60 paivaa 13 18
Yli 60 paivaa 28 43
Yhteensa 109 113
18. MUUT LYHYTAIKAISET RAHOITUSVARAT
1000 eur 2021 2020
Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
anostettavat) 2312 1969
Rahastosalkku (kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat) 26 177 806
Yritystodistukset 3 493 27 889
Sijoitustalletus 5 000 5000
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 36 982 35 664
19. RAHAVARAT
1000 eur 2021 2020
Rahavarat konsernin taseessa ja rahavirtalaskelmassa
Rahat ja pankkisaamiset 9 590 6 919
Rahavarat 9 590 6 919
20. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Osake-
paaoma
Osakkeiden lukumaara I-sarja ll-sarja  Yhteensd 1000 eur
31.12.2020 4194 154 21 256 257 25 450 411 6 416
31.12.2021 4194 154 21 256 257 25 450 411 6 416

I-sarjan osake tuottaa oikeuden yhtiOkokouksessa danestda kahdellakymmenella (20) aanella ja ll-sarjan
osake yhdella (1) aanella. Osakepddomaa koskevat muut tiedot on esitetty kohdassa Osakkeet ja osakkeen-

omistajat. llkka-Yhtyman osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

1000 eur

2021

2020

Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto sisaltdd muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintahinnan siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkitd osakepaaomaan.
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48 498

48 498

1000 eur

2021

2020

Kayvan arvon rahasto

Kédyvén arvon rahasto

41 424

24 333

Kayvan arvon rahasto sisaltaa pitkaaikaisissa rahoitusvaroissa olevien noteerattujen osakkeiden kaypien

arvojen muutokset.

1000 eur 2021 2020
Muuntoerot -103 23
Muuntoerot

Muuntoerot sisaltaa itsenaisten ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot

Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,30 euroa osakkeelta kahdessa erassa:
0,20 euroa toukokuussa ja 0,10 euroa arviolta marraskuussa.

21. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

LASKENNALLISTEN VEROJEN ERITTELY 2021:

Kirjattu Kirjattu Ostetut

tuloslaskel- omaan tytar-
1000 eur 1.1.2021 maan padomaan yritykset 31.12.2021
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 334 -206 128
Johdannaissopimukset 275 -115 160
Yhteensa 609 -320 289
Laskennalliset verovelat
Poistoerot 133 -25 107
Muut jaksotuserot 166 5 171
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 82 11 93
Aineettomat hyédykkeet 1774 -115 708 2 366
Yhteensa 2154 -135 1 708 2738
Laskennalliset verovelat, nettoarvo
taseessa 1 545 185 1 708 2 449

Vuosikertomus 2021 | 93



LASKENNALLISTEN VEROJEN ERITTELY 2020: VELKOJEN MUUTOKSET

Kirjattu Kirjattu Ostetut Muut ei-
tuloslaskel- omaan tytar- Siirto Vuokra- rahavirta-
1000 eur 1.1.2020 maan padaomaan yritykset 31.12.2020 Vuokra- pitka- sopimus vaikut-
Laskennalliset verosaamiset sopimus- aikaisista Yritys- velkojen teiset
Vahvistetut tappiot 334 334 v_e.I.kojen R:flha- _ Iy_hxt- hankin- lyhen- muutok-
Johdannaissopimukset 275 1 275 1000 eur 1.1.2021 lisaykset virrat aikaisiin nat nykset set 31.12.2021
Yhteensa 275 -1 334 609
Pitkdaikaiset

Laskennalliset verovelat Pitkaaikainen korollinen

Poistoerot 193 60 133 vieras paaoma 432 -415 17
Muut jaksotuserot 82 -313 397 166 VuokraS(ipimusveIat 800 135 -544 133 26 550
Pitk&aikaiset rahoitusvarat 87 -5 82 Yhteensa 1232 135 415 -544 133 26 567
Aineettomat hyddykkeet 123 =77 1728 1774
Yhteensi 485 -450 -5 2124 2154 Lyhytaikaiset
Lyhytaikainen korollinen
Laskennalliset verovelat, nettoarvo vieras paaoma 510 -500 10
taseessa 210 449 .5 1790 1 545 Vuokrasopimuswelat 590 29 544 21 -635 549
Yhteensa 1100 29  -500 544 21 -635 559
Konsernilla on kirjattuja arvonalentumisia 104 tuhatta euroa, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, VELKOJEN MUUTOKSET
koska ei ole todennakoista, etta kyseisia arvonalennuksia pystyttaisiin hydédyntamaan verotuksessa. Muut ei-
Konsernin verotuksessa kayttamattomien tappioiden maara, joista ei varovaisuusperiaatteen mukaisesti ole Siirto Vuokra- rahavirta-
kirjattu laskennallista verosaamista, on 273 tuhatta euroa (2020: 187 tuhatta euroa). Verotukselliset tappiot Vuokra- pitka- sopimus vaikut-
20_%1 _yanhenevat vuonna 2031. Verotuksellisista tappioista kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten sopimus- aikaisista  Yritys- velkojen teiset
maara on 55 tuhatta euroa (2020: 37 tuhatta euroa). . p
velkojen Raha- lyhyt- hankin- lyhen- muutok-
1000 eur 1.1.2020 lisdykset virrat aikaisiin nat nykset set 31.12.2020
22. KOROLLISET VELAT
Pitkdaikaiset
Pitk&aikainen korollinen
1000 eur — — 2021 2020 vieras pasoma 62 5 500 875 432
Pitkdaaikainen korollinen vieras paaoma Vuokrasopimusvelat 116 176 -590 1027 71 800
Rahalaitoslainat 17 402 Yhteensa 178 176 5 1090 1902 71 1232
Paaomalainat 30
Vuokrasopimusvelat 550 800 Lyhytaikaiset
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 567 1232 Lyhytaikainen korollinen
o ) ) . vieras paaoma 10 -500 500 500 510
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma Vuokrasopimusvelat 154 38 500 435  -616 -11 590
Rahalaitoslainat 10 510 Yhteensa 164 38 -500 17090 935 616 1 1100
Vuokrasopimuswelat 549 590
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 559 1100 Tilikaudella 2021 konserni maksoi korollisia lainoja pois yhteensé 915 tuhatta euroa (1 121 teur). Tilikauden

lopussa korollisten velkojen maara oli 1 126 tuhatta euroa (2 332 teur), josta vuokrasopimusvelkojen osuus
oli 1 099 tuhatta euroa (1 389 teur). Lainojen ja koronvaihtosopimusten keskimaarainen korkoprosentti
31.12.2021 0li 1,98 % (1,11 % 31.12.2020).

Luottolimiittien kokonaismaara 31.12.2021 oli 13,1 Meur, josta ei ollut yhtdan kaytossa. Luottolimiittien
kokonaismaara 31.12.2020 oli 13,8 Meur, josta ei ollut yhtdan kaytdssa.

llkka-Yhtymalla on 50 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma. Yhtio voi laskea ohjelman puitteissa
likkeelle maturiteetiltaan alle vuoden pituisia yritystodistuksia. Rahoitusjarjestely laajentaa llkka-Yhtyma
Oyj:n rahoituspohjaa seka varmistaa konsernin normaalia investointi- ja kayttdpaaomarahoitusta. llkka-
Yhtyma Oyj ei ole laskenut liikkeelle yritystodistuksia.

94 | Vuosikertomus 2021 Vuosikertomus 2021 | 95



23. VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Konserni vuokraa mm. joitain toimitiloja, koneita ja kalustoa. Alla olevassa taulukossa on esitetty

kayttdoikeusomaisuuserissa tapahtuneet muutokset.

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma:

31.12.2021 (1000 eur) tasearvo rahavirta alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta
Takaisinmaksut 1 099 1 099 549 506 44
Korkomaksut 13 10 3 0
Yhteensid 1 099 1112 559 509 44
31.12.2020 (1000 eur) tasearvo rahavirta alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta
Takaisinmaksut 1 389 1 389 590 418 381
Korkomaksut 24 14 8 2
Yhteensa 1 389 1414 604 426 384
24. OSTOVELAT JA MUUT KOROTTOMAT VELAT

1000 eur 2021 2020
Ostowelat 1 600 1570
Velat omistusyhteysyrityksille 9 1
Koronvaihtosopimukset 801 1374
Siirtovelat 5 346 4 358
Hankittujen liiketoimintojen kauppahintavelat 1810 1527
Muut velat 2 162 1987
Ostovelat ja muut velat 11 727 10 817
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Jaksotetut henkildstokulut 4 665 4 076
Muut erat 680 282
Yhteensa 5 346 4 358
Saadut ennakot 5744 4917

Saadut ennakot ovat asiakassopimuksiin perustuvia velkoja, jotka tuloutuvat ajan
vuoden aikana.

kuluessa, seuraavan

1000 eur 2021 2020
Pitkdaaikainen koroton vieras paaoma

Hankittujen liilketoimintojen kauppahintavelat 9443 7 365
Muut pitkaaikaiset siirtovelat 59

Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 9 502 7 365

Pitkaaikaisista kauppahintaveloista eraantyy maksettavaksi 2 367 tuhatta euroa vuonna 2023 ja 7 075

tuhatta euroa vuonna 2024, jos tavoitteet saavutetaan.

Kauppahintavelat yhteensa:

Rakennukset
ja Koneetja

1000 eur rakennelmat kalusto Yhteensa
AINEELLISET HYODYKKEET, VUOKRATUT 2021

Hankintameno 1.1. 1870 684 2 554
Liiketoimintojen hankinnat 142 13 154
Lisaykset 37 128 165
Vahennykset -79 -31 -110
Uudelleenarvostuksesta johtuva lisays 67 85
Hankintameno 31.12. 2 036 812 2 848
Kertyneet poistot 1.1. -7167 -413 -1 180
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 42 9 51
Tilikauden poisto -421 -212 -633
Kertyneet poistot 31.12. -1 146 -615 -1762
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 889 197 1 086

Rakennukset
ja Koneetja

1000 eur rakennelmat kalusto Yhteensa
AINEELLISET HYODYKKEET, VUOKRATUT 2020

Hankintameno 1.1. 545 269 814
Liiketoimintojen hankinnat 1161 301 1462
Lisdykset 100 114 214
Vahennykset -21 -21
Uudelleenarvostuksesta johtuva lisays 85 85
Hankintameno 31.12. 1870 684 2 554
Kertyneet poistot 1.1. -365 -195 -560
Tilikauden poisto -402 -218 -620
Kertyneet poistot 31.12. -767 -413 -1 180
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 1103 270 1374
Vuokrasopimuksista kirjattu tuloslaskelmassa:

1000 eur 2021 2020
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot -633 -620
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -16 -22
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -537 -431
Anwltaan vahaisid omaisuuseria koskevat wuokrakulut -3 -6
Muuttuvat wuokrat, joita ei sisallytetd maaritettaviin

wiokrasopimusvelkoihin -11 -17
Yhteensa -1 201 -1 095

Vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta tilikaudella 2021
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oli 1 203 tuhatta euroa (1 091 teur).

1000 eur 2021 2020
Kauppahintavelat 1.1 8 891 654
Yrityshankinnat 3 329 7 708
Velkojen maksut -1 354

Kurssierot -51

Kayvan arvon muutos 437 530
Kauppahintavelat 31.12 11 252 8 891
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25. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU ARVOSTUSRYHMITTAIN

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon, kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet maaritellaan hallituksessa ja riskien hallintaan liittyvat toimenpiteet hoi- erien kautta tai kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti mydhemmin arvostettavaksi.

taa keskitetysti konsernin emoyhtion talousosasto. Konsernin emoyhti6é vastaa keskitetysti konsernin
rahoituksesta. Konserni ei altistu merkittaville rahoitusriskeille, koska omavaraisuusaste on korkea,

nettovelka on negatiivinen ja likviditeetti hyva. Konserni altistuu kuitenkin osakkeiden hintariskille. Kaayrszca):
Valuuttariski . .. ~ Mmuiden
Kaypaan laajan Jaksotet-
Konsernilla on toimintaa Suomessa, Ruotsissa, Saksassa, Ranskassa, Arabiemiraateissa, Venajalla ja Hong arvoon tuloksen tu
Kongissa ja se altistuu valuuttariskeille, joita syntyy konsernin sisdisestd kaupasta, viennisté ja tuonnista, tulosvai- erien hankinta
ulkomaisten tytaryhtididen rahoituksesta ja valuuttamaaraisistéd omista padomista. Transaktioriski syntyy 2021 (1000 eur) kutteisesti kautta meno Yhteensd
ulkomaan rahan maaraisista tulevista kassavirroista. Translaatioriski toteutuu, kun emoyhtién ulkomaisiin Pitkaaikaiset rahoitusvarat
tytaryhtioihin sijoittamien paaomien, vuositulosten ja lainojen arvot muuttuvat valuuttakurssivaihtelujen Pitkaaikaiset rahoitusvarat 98 446 98 446
seurauksena. Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 259 259
Konsernin liiketapahtumat toteutetaan paaosin euroissa. Liséksi konsernissa on kaupallista toimintaa Lyhytglkalsgt rghmtusvarat .
valuutoilla AED, HKD ja SEK. Konsernin ulkomaanrahan maaréisten transaktioiden osuus vuoden 2021 Myyntisaamiset ja muut saamiset 5279 5279
myynnista on noin 3,5 % (1 750 tuhatta euroa). Valuuttamaaraiset myyntisaamiset 31.12.2021 olivat 452 Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 28 490 8 493 36 982
tuhatta euroa ja ostovelat 74 tuhatta euroa. Valuuttariskeilta ei ole suojauduttu. Rahavarat 9 590 9 590
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korkoriski Pitkaaikainen korollinen vieras padgoma 567 567
Konsernilla oli 31.12.2021 korollista velkaa 1,1 Meur (2,3 Meur 31.12.2020). Pitkdaikainen koroton vieras paidoma
R ) ) ) ) o ) L ) Kauppahintavelat 9443 9 443
l(_prqulskllta_ on glun perin suojauduttu koronvaihtosopimuksilla, joilla on muunnettu vaihtuvakorkoisia velkoja Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Kiinteakorkoisiksi. Lyhytaikainen korollinen vieras pdaoma 559 559
Sijoitustoiminnan markkinariski Kauppahintavelat 1158 21 e
Sijoitukset tehdaan luottokelpoisuudeltaan hyvien ja tunnettujen kumppanien kanssa. Ostovelat 1600 1600
Konserni altistuu sijoitustoiminnassaan osakekurssien ja korkojen muutoksista aiheutuville riskeille. Johdannaissopimukset 801 801
Konsernin hallitus on maaritellyt osakesijoitusten seka osake- ja korkorahastosijoitusten reunaehdot ja
sijoituksien riskiarvio kaydaan lapi hallituksessa. Merkittavin riskikeskittyma on Alma Media Oyj:n osakkeet.
Alma Media Oyj:n osakkeiden arvonmuutokset vaikuttavat muihin laajan tuloksen eriin. Kiaypaan
arvoon
Sijoitustoiminnan herkkyysanalyysi muiden
OMXHCAP indeksin vuosimuutos 2021 on ollut 21,44 %. Alla olevassa taulukossa on kuvattu sijoitusten s .
hintariskia, mikali osakekursseissa tai koroissa tapahtuisi 10 %:n vahvistuminen tai heikkeneminen kaikkien Kaypaan laajan - Jaksotet-
muiden tekijéiden pysyessa muuttumattomina. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarat arvoo_n tulok§en . tu
sisaltavat noteerattuja osakkeita sekd osake- ja korkorahastoja. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti tulosvai- erien hankinta )
kirjattavien rahoitusvarojen arvonmuutokset vaikuttavat verojen jalkeiseen tulokseen. Pitkaaikaisissa 2020 (1000 eur) kutteisesti  kautta meno Yhteensa
rahoitusvaroissa olevien noteerattujen osakkeiden arvonmuutokset vaikuttavat muihin laajan tuloksen eriin. Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen markkina-arvo oli vuoden 2021 lopussa 28 Pitkaaikaiset rahoitusvarat 83 169 83 169
490 tuhatta euroa (2 775 teur vuonna 2020). Noteerattujen pitkaaikaisissa rahoitusvaroissa olevien Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 710 710
osakkeiden markkina-arvo oli vuoden 2021 lopussa 97 309 tuhatta euroa (80 222 teur vuonna 2020). Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4 916 4 916
2021 (1000 eur) Muutokset tuloslaskelmassa Muutokset muissa laajan tuloksen erissa Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 2775 32 889 35 664
- Rahavarat 6 919 6 919
Muutos 10 % s o 0 Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma 1232 1232
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma
Kauppahintavelat 7 090 275 7 365
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikainen korollinen vieras pdaoma 1100 1100
Kauppahintavelat 1527 1527
Ostowelat 1570 1570
Johdannaissopimukset 1374 1374

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ovat l1ahella niiden kaypia arvoja.
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KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA -

VELOISTA
Kéyvit arvot raportointikauden lopussa
1000 eur 31.12.2021 Taso1 Taso2 Taso3
Kaypaan arvoon arvostetut varat
Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat) 2312 2312
Rahastosalkku (kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat) 26 177 26 177
Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta) 97 309 97 309
Noteeraamattomat osakkeet (kaypaan
arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta) 1051 1051
Yhteensa 126 850 125 799 1 051
Kaypaan arvoon arvostetut velat
Kauppahintavelat 10 977 10 977
Koronvaihtosopimukset 801 801
Yhteensa 11778 801 10 977
Kédyvit arvot raportointikauden lopussa
1000 eur 31.12.2020 Taso1 Taso2 Taso3
Kaypaan arvoon arvostetut varat
Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat) 1969 1 969
Rahastosalkku (kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat) 806 806
Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta) 80 222 80 222
Noteeraamattomat osakkeet (kaypaan
arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta) 1622 1622
Yhteensa 84 619 82 997 1622
Kaypaan arvoon arvostetut velat
Kauppahintavelat 8 616 8616
Koronvaihtosopimukset 1374 1374
Yhteensa 9 990 1374 8 616

Noteeraamattomat osakkeet sisaltavat lisaksi 85 tuhatta euroa (1 325 tuhatta euroa vuonna 2020)
hankintamenoon arvostettuja noteeraamattomia osakkeita, ellei kdypaa arvoa pystyta luotettavasti
arvioimaan tai kyseisten osakkeiden markkina on hyvin epalikvidi.

Hierarkian tason 1 kayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen

noteerattuihin (oikaisemattomat) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat muihin syéttétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin
noteerattuihin hintoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan (ts.

hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).
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Taso 3 instrumenttien kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syottotietoihin, jotka eivat
perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

Luottoriski

Lehtien tilausmaksut ja jatkuvalaskutteisten teknologiapalveluiden maksut saadaan etukateen. limoitus- ja
painotydsaamiset ovat hajaantuneet paasaantoisesti laajalle kotimaiselle asiakaskunnalle. Asiakassaldoja
seurataan jatkuvasti ja eraantyneisiin saataviin reagoidaan valittdmasti. Konsernin luottoriskin
enimmaismaara vastaa edella mainittujen rahoitusvarojen luokkien kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa
(liitetietokohdat 13, 17, 18 ja 19).

Maksuvalmiusriski

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa. Rahoituksen
saatavuus ja joustavuus pyritaan yllapitdmaan luottolimiittien avulla. Kayttamattémien luottolimiittien
kokonaismaara 31.12.2021 oli 13,1 Meur (13,8 Meur 31.12.2020). likka-Yhtymalla on 50 miljoonan euron
kotimainen yritystodistusohjelma. Yhtio voi laskea ohjelman puitteissa liikkeelle maturiteetiltaan alle vuoden
pituisia yritystodistuksia. llkka-Yhtyma Oyj ei ole laskenut liikkeelle yritystodistuksia. Tilikauden lopussa
konsernin rahavarat olivat 9,6 Meur (6,9 Meur 31.12.2020). Muissa lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa olevat
sijoitukset rahastoihin, yritystodistuksiin ja maaraaikaistalletukseen olivat yhteensa 33,9 Meur tillikauden
2021 lopussa. Tillikauden 2020 lopussa muissa lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa olevat sijoitukset
yritystodistuksiin ja maaraaikaistalletukseen olivat 32,9 Meur. Lainajarjestelyissa on tavanomaisia ehtoja,
mutta ne eivat sisalla finanssikovenantteja. Velkojen ja luottolimiittien vakuudeksi on annettu seka kiinteisto-
ja yrityskiinnityksia, jotka on esitetty liitetiedossa 26.

Seuraavassa taulukossa on esitetty korollisten lainojen eraantyminen. Luvut ovat diskonttaamattomia.

31.12.2021 (1000 eur) tasearvo rahavirta alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta
Takaisinmaksut 27 27 10 10 7
Korkomaksut *) 1 006 297 297 412
Yhteensa 27 1033 307 307 419
31.12.2020 (1000 eur) tasearvo rahavirta alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta
Takaisinmaksut 912 912 510 385 17
Korkomaksut *) 832 255 176 401
Yhteensia 912 1744 765 561 418

*) Koronvaihtosopimusten rahavirrat sisaltyvat korkomaksuihin.
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26. VASTUUSITOUMUKSET

1000 eur 2021 2020
OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia

Rahalaitoslainat 27 912
Yhteensa 27 912
Kayttamattomat luottolimiitit 13 050 13 750
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 8 801 8 801
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 1245 4745
Kiinnitykset yhteensa 10 045 13 545
Pantatut osakkeet 37 109
Takaukset 27 875
OSAKKUUSYHTION PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Takaukset 4177

27. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

llkka-Yhtyma-konsernin lahipiiriin kuuluvat osakkuusyhtiot, hallituksen jasenet, hallintoneuvoston jasenet,

toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma.

Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet ovat seuraavat:

Omistus- Os.
Yhtié Kotipaikka osuus aanivallasta
Emoyhtio llkka-Yhtyma Oyj Seinajoki
I-Mediat Oy Seindjoki 100 % 100 %
somessa.com Oy Ab Vaasa 100 % 100 %
Myynninmaailma Oy *) Seinajoki 70 % 70 %
Digimoguli Oy *) Oulu 46,9 % 46,9 %
MySome Oy *) Helsinki 70 % 70 %
Silia Oy ™) Helsinki 70 % 70 %
I-print Oy Seinajoki 100 % 100 %
Kiinteist® Oy Seinajoen Koulukatu 10 Seinajoki 100 % 100 %
Liana Technologies Oy *) Oulu 73 % 73 %
Koodiviidakko Oy *) Oulu 73 % 73 %
Liana Technologies AB *) Ruotsi 73 % 73 %
Lianatech GmbH *) Saksa 73 % 73 %
Liana Technologies SARL *) Ranska 73 % 73 %
Liana Technologies Asia Limited *) Hong Kong 73 % 73 %
Lianatech LLC *) Arabiemiraatit 73 % 73 %
Lianatech OOO *) Vendja 73 % 73 %
Ungapped AB *) Ruotsi 51,1 % 511 %

*) yhdistelldan llkka-Yhtyma -konserniin 100 % perustuen hankinnan ehtoihin.

Osakkuusyhtioitd koskevat tiedot I6ytyvat kohdasta 12.
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Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

1000 eur 2021 2020
TAVAROIDEN JA PALVELUIDEN MYYNTI

Osakkuusyhtioille 228 294
Muulle Iahipiirille 6 7

TAVAROIDEN JA PALVELUIDEN OSTOT
Osakkuusyhti6ilta 149 127
Muulta l&hipiirilta 18 17

Liiketapahtumat I&hipiirin kanssa tapahtuvat kayvin markkinahinnoin.

Saamiset ja velat osakkuusyhti6iltd on eritelty kyseisten erien liitetiedoissa (liitetiedot 14, 17 ja 24).

1000 eur 2021 2020
JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1348 1262
Osakeperusteisista palkkioista kirjatut kulut *) 59

Johto koostuu hallituksesta, hallintoneuvostosta, toimitusjohtajasta ja konsernin johtoryhmasta.
*) Suoritusperusteinen, osakkeen arvoon perustuva pitkan aikavalin kannustinjarjestelman on kuvattu
litetiedossa 28 ja vuodelle 2021 kirjattu kulu 59 tuhatta euroa koskee koko LTI 2021-2023 ohjelmaa.

1000 eur 2021 2020
PALKAT JA PALKKIOT

Toimitusjohtaja 277 286
Konsernin johtoryhma 847 762
Hallituksen jasenet 186 178
Hallintoneuvoston jasenet 38 36

Toimitusjohtaja Olli Pirhosen palkka tilikaudelta etuineen oli 277 tuhatta euroa. Olli Pirhosen lakisaateinen
suoriteperusteinen eldkemeno oli 48 tuhatta euroa. Toimitusjohtajan elakejarjestely on
tydelakelainsdadanndn mukainen. Toimitusjohtajan eldkeika on vallitsevan vanhuuselakejarjestelman
mukainen. Toimitusjohtajan irtisanomisaika yhtion puolelta on nelja kuukautta, jonka lisaksi yhti6 korvaa
yhdeksan kuukauden palkkaa vastaavan erorahakorvauksen. Toimitusjohtajan irtisanoutumisaika on nelja
kuukautta.

Hallituksen jasenten ja hallintoneuvoston puheenjohtajan lakisaateinen suoriteperusteinen elakemeno ol
yhteensa 34 tuhatta euroa.

28. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

llkka-Yhtyma Oyij:n hallitus paatti 11.5.2021 suoritusperusteisen, osakkeen arvoon perustuvan pitkan
aikavalin kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion johdolle ja avainhenkildille. Kannustinjarjestelman
tavoitteena on yhdenmukaistaa johdon ja avainhenkildiden intressit llkka-Yhtyman osakkeenomistajien
intressien kanssa ja siten yhtion arvon kasvattaminen pitkalla aikavalilla seka sitouttaa johtoa ja
avainhenkil6ita llkka-Yhtyman strategisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Jarjestelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisista suoritusperusteisista ohjelmista. Kukin ohjelma sisaltaa
kolmivuotisen suoritusjakson, jonka jalkeen mahdollisesti ansaittu palkkio maksetaan. Osallistujien
ansaintamahdollisuus maaritellaan tiettynd maarana synteettisia osakeyksikoitad. Suoritusjakson paatyttya
maksettavien osakeyksikoiden lukumaara maaraytyy hallituksen ohjelmalle asettamien suoritustavoitteiden
saavuttamisen perusteella. Kutakin ansaittua osakeyksikkda vastaava palkkio maksetaan rahassa llkka-
Yhtyman ll-sarjan osakkeen maksuhetken arvon perusteella. Ohjelman ehdot mahdollistavat niin
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paatettdessa palkkion maksamisen myds llkka-Yhtyma Oyj:n ll-sarjan osakkeina. Kunkin yksittaisen
ohjelman aloitus, suoritustavoitteet ja muut ehdot edellyttavat hallituksen erillista paatosta.

Tilinpaatoshetkellda 31.12.2021 konsernissa oli voimassa jarjestelman ensimmainen ohjelma, LTI 2021-2023,
joka on alkanut vuoden 2021 alusta lukien. Sen nojalla mahdollisesti ansaitut palkkiot maksetaan vuoden
2024 ensimmaisen puoliskon aikana. LTI 2021-2023 -ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet ovat llkka-
Yhtyman ll-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys, oikaistun oman toiminnan liikevoiton kehitys seka
digitaalisen liikketoiminnan kehitysta kuvaava mittari.

LTI 2021-2023-ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan enintdan 24 konsernin ylimpaan johtoon seka
liiketoiminta-alueiden johtoon kuuluvaa henkil6a, mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet.

Jos LTI 2021-2023 -ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan, sen perusteella
maksettavien palkkioiden kokonaismaara on yhteensa enintaan noin 120 800 osakeyksikon maksuhetken
arvoa vastaava maara. Tama vastaa yhtion ll-sarjan osakkeen tamanhetkisen arvon perusteella arviolta noin
0,6 miljoonaa euroa (tarkoittaen bruttomaaraista palkkiota ennen soveltuvan ennakonpidatyksen
vahentamista). Palkkioiden lopullinen arvo voi osakkeen arvon kehityksen johdosta poiketa merkittavasti ylla
mainitusta arviosta.

OSAKEPOHJAISET KANNUSTIMET TILIKAUDELLA 1.1.2021 - 31.12.2021

Ohjelma: Osakeperusteinen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma 2021

Tyyppi Osake
Instrumentti LTI 2021-2023
Arvioitu enimmaismaara brutto-osakkeita ohjelman kayttéonottohetkella 120 800
Alkuperainen myontopaiva 28.5.2021
Ansaintajakso alkaa 1.1.2021
Ansaintajakso paattyy 31.12.2023
Vapautumispaiva 15.3.2024

Oikeuden syntymisehdot: llkka-Yhtyman ll-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys, oikaistun oman
toiminnan likkevoiton kehitys, digitaalisen liiketoiminnan kehitys

Enimmaiswimassaoloaika, wosia 2,8
Juoksuaikaa jaljelld, wosia 2,2
Henkil6ita tilikauden paattyessa 20
Maksun suorittamistapa Kateinen
Tilikauden tapahtumat LTI 2021-2023
1.1.2021

Kauden alussa ulkona olleet 0

Muutokset tilikaudella

Kaudella mydnnetyt 116 275
Kaudella menetetyt 6 944
Kaudella toteutetut 0
Kaudella eraantyneet 0
31.12.2021

Kauden lopussa toteutetut 0
Kauden lopussa ulkona olevat 109 331

KAYVAN ARVON MAARITTELY

Osakepohjaisten kannustimien kdypa arvo on maaritetty myontéhetkelld ja kulua kirjataan
vapautumispaivaan saakka. Kauden aikana myonnettyjen osakepohjaisten kannustimen arvostuksessa on
kaytetty seuraavia elementteja, joilla on seuraavat vaikutukset:
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Arvostusparametrit tilikaudella myonnetyille kannustimille

Osakekurssi allokaatiopaivana, eur 4,87
Osakekurssi tilikauden lopussa, eur 4,76
Odotetut osingot, eur 0,42

Monte Carlo simulaation parametrit

Odotettu volatiliteetti * 27,62 %
Maturiteetti, wosia 2,76
Riskiton korko -0,57 %
Valuaatiomalli: Monte Carlo simulation with Geometric Brownian Motion

Markkinaehtoisen osuuden kaypa arvo 4,04

* Odotettu volatiliteetti on laskettu kayttden annualisoituja paivatason tuoton volatiliteetteja yhtion osakkeesta
28.2.2018 - 28.2.2021

Osakeperusteisten korvausten vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan, 1000 eur

Tilikauden kulu osakeperusteiset korvaukset, tuloslaskelma 59
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut, osakkeina toteutettavat 0
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 31.12.2021 59
Anvio tulevien osakeperusteisten palkkioiden vero-osuudesta arvioituna

kauden lopussa 107

29. PAAOMAN HALLINTA

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa
pitkaaikaista omistaja-arvoa. Padomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon kautta. llkka-Yhtyma Oyj
noudattaa aktiivista osinkopolitikkaa ja pyrkii jakamaan konsernin vuosituloksesta vahintaan puolet
osinkoina. Osingon jaossa otetaan kuitenkin huomioon tuloskehityksen lisaksi yhtyman taloudellinen asema,
kannattavan kasvun vaatima rahoitus seka tulevaisuuden nakymat ja kehitystarpeet.

Konsernilla oli korollista velkaa 1,1 Meur vuoden 2021 lopussa. Hallitus on asettanut konsernin
omavaraisuusasteelle tavoitteeksi vahintdan 40 %. Vuonna 2021 konsernin omavaraisuusaste oli 87,4 %
(87,7 %).

1000 eur 2021 2020
KONSERNIN NETTOVELAT

Korolliset velat 1126 2332
Rahavarat -9 590 -6 919
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat -36 982 -35 664
Nettovelat -45 446 -40 251
Oma paiaoma yhteensa 174 925 159 113
Nettovelkaantumisaste -26,0 % -25,3 %

30. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Hallituksella ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaatdspaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikutta-
neet tilinpaatdksen laskelmiin.

Tilikauden paattymisen jalkeen, 27.1.2022 llkka-Yhtyma-konserniin kuuluva Liana Technologies on
hankkinut omistukseensa enemmistéosuuden Evermade Oy:sta. Yrityskauppa toteuttaa Liana
Technologiesin strategiaa kasvaa Pohjoismaiden suurimmaksi digitaalisen markkinoinnin ja viestinnan
pilvipalveluja tarjoavaksi toimijaksi. Liana Technologies vahvistaa kaupalla osaamistaan erityisesti
WordPress-teknologiasta. Osakkeista (75 %) maksettu nettovelaton kauppahinta on noin 2,5 milj. euroa.
Kauppahinta on rahoitettu kassavaroilla ja kauppasumma on maksettu kaupantekohetkella. Liiketoiminnan
yhdistamisen kirjanpitokasittely on kesken.
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likka-Yhtyma -konserni 2019-2021

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Osakekohtaiset tunnusluvut

ILKKA-YHTYMA-KONSERNI 2021 2020 2019
Liikevaihto, Meur 49,7 45,8 36,4
- muutos % 8,4 25,7 -0,1
Liikewoitto/ -tappio, Meur 2,7 14,5 0,9
- % liikevaihdosta 54 31,7 2,6
Oikaistu oman toiminnan liikevoitto, Meur 1,4 1,8 1,2
- % liikevaihdosta 2,8 3,9 3.4
Voitto/ tappio ennen veroja, Meur 7,0 18,6 3,9
- % liikevaihdosta 14,2 40,5 10,7
Tilikauden voitto/ tappio, Meur 6,6 18,8 3,8
- % liikevaihdosta 13,2 41,1 10,4
Oman paaoman tuotto (ROE), % 3,9 12,7 2,9
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % *) 4,1 12,7 3,6
Omavaraisuusaste, % 87,4 87,7 94,6
Nettovelkaantumisaste, % -26,0 -25,3 -40,3
Bruttoinvestoinnit, Meur **) 4,5 1,9 0,8
- % liikevaihdosta 9,0 4,2 2,2
Taseen loppusumma, Meur 205,8 186,3 146,7
Maksuvalmius (current ratio) 2,85 2,84 6,57
Henkilosto keskimaarin 447 436 263

*) Ei sisélla koronvaihtosopimusten realisoitumatonta markkina-arvon muutosta.

**) Sisaltaa investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin seka pitkaaikaisissa rahoitusvaroissa oleviin
osakkeisiin ja osakkuusyhti6osakkeisiin.
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ILKKA-YHTYMA-KONSERNI 2021 2020 2019
Tulos/osake (EPS), eur 0,26 0,74 0,15
Liiketoiminnan rahavirta/ osake, eur 0,66 0,16 0,08
Oma paaomalosake, eur 6,87 6,25 5,37
Osinko/osake (l-sarja), eur *) 0,30 0,30 0,20
Osinko/osake (ll-sarja), eur *) 0,30 0,30 0,20
Osinko/tulos, (I-sarja), % 116,3 40,6 134,9
Osinkol/tulos, (ll-sarja), % 116,3 40,6 134,9
Efektiivinen osinkotuotto (I-sarja), % 5,6 6,8 51
Efektiivinen osinkotuotto (ll-sarja), % 6,3 7,1 57
Hinta/woitto -suhde (P/E) (I-sarja) 20,9 6,0 26,6
Hinta/voitto -suhde (P/E) (ll-sarja) 18,4 57 23,5
Osakkeiden kurssikehitys
keskikurssi (I-sarja), eur 5,61 3,95 3,99
keskikurssi (ll-sarja), eur 4,92 3,49 3,79
alin kurssi (l-sarja), eur 4,16 3,16 3,42
alin kurssi (ll-sarja), eur 4,02 2,83 3,32
ylin kurssi (I-sarja), eur 6,00 4,52 4,56
ylin kurssi (ll-sarja), eur 5,66 4,20 4,08
kauden lopun kurssi (I-sarja), eur 5,40 4,40 3,94
kauden lopun kurssi (ll-sarja), eur 4,76 4,20 3,49
Osakekannan markkina-arvo, Meur 123,8 107,7 90,7
Osakkeiden vaihto (I-sarja), kpl 382 923 176 930 298 258
- % osakkeiden kokonaismaarasta 9.1 4,2 7.1
Osakkeiden vaihto (ll-sarja), kpl 3 755 231 3690 137 3 051 180
- % osakkeiden kokonaismaarasta 17,7 17,4 14,4
Tilikauden keskimaarainen
osakkeiden lukumaara 25 450 411 25450 411 25450 411
Osakkeiden lukumaara
tilikauden lopussa 25 450 411 25 450 411 25 450 411

*)  Vuodelta 2021 hallituksen esitys
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet Osinko/osake

Efektiivinen osinkotuotto (%) = x 100
TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVIEN TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA KAYTETYT KAAVAT: grs:r?tiigm:é?en
Liikevoitto = Tulos ennen rahoituseria ja veroja Tilikauden viimeinen
o - . . . . . . - - kaupantekokurssi
Oikaistu oman toiminnan liikevoitto likka-Yhtyma julkaisee liikevoiton ohella oikaistun oman toiminnan Hinta/voitto -suhde (P/E) =

likevoiton kuvatakseen oman varsinaisen liiketoiminnan taloudellista
kehitysta ja parantaakseen liikevoittotunnusluvun vertailukelpoisuutta
eri kausien valilla. Oikaistu oman toiminnan liikevoitto maaritetaan

oikaisemalla tuloslaskelman liikevoittoa osuudella osakkuusyhtididen

Tulos/osake

Osakkeiden euromaarainen kokonaisvaihto

o ) . . s T T SR Keskikurssi =
tuloksista ja muilla oikaistavilla erilld. Naitd muita oikaistavia eria voivat Osakkeiden vaihto, kpl
olla esimerkiksi liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneista ’
syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset, merkittavien Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumaara x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

liketoimintojen lopettamiskulut, toiminnan uudelleenjarjestelyista
johtuvat kulut seka olennaiset hankintamenon kayvan arvon
kohdistamisesta aiheutuneet poistot ja ehdollisen kauppahinnan

kayvan arvon muutokset. Tulos/osake (EPS) on IFRS:n mukainen tunnusluku. Muut ovat ESMA:n mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat korvaa IFRS:n mukaisia tunnuslukuja, vaan niita kaytetaan IFRS-tunnuslukujen lisaksi.

Tilikauden voitto
Oman paaoman tuotto-% (ROE) = x 100
Oma paaoma (keskiarvo)

Tulos ennen veroja + Korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) = x 100
Taseen loppusumma - Korottomat velat (keskiarvo)

Oma paaoma
Omavaraisuusaste (%) = x 100
Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Korolliset velat - Rahat ja pankkisaamiset
- Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat

Nettovelkaantumisaste (%) = x 100
Oma paaoma

Lyhytaikaiset varat

Maksuvalmius (current ratio) =
Lyhytaikainen vieras paaoma

OSAKEKOHTAISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA KAYTETYT KAAVAT:

Tilikauden voitto
Tulos/osake (EPS) =

Tilikauden keskimaarainen
osakkeiden lukuméaara

Liiketoiminnan rahavirta
Liiketoiminnan rahavirta/osake =

Tilikauden keskimaarainen
osakkeiden lukumaara

Oma paaoma

Oma paaoma/osake =
Osakkeiden lukumaara
tilinpaatéspaivana

Yhtidkokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.
Osinko/osake = Vuoden 2021 osalta hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle
osingon maarasta.

Osakekohtainen osinko
Osinko/tulos (%) = x 100
Osakekohtainen tulos
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS

1000 eur LITE 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 1 2430 2 344
Liiketoiminnan muut tuotot 2 9290 948
Materiaalit ja palvelut 3 273 344
Henkil6stokulut 4 -2 144 -1 904
Poistot ja arvonalentumiset 5 -360 -380
Liiketoiminnan muut kulut 6 -1 742 -1 660
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -553 -308
Rahoitustuotot ja -kulut 7 15 561 3 535
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 15 009 3227
Tilinpaatossiirrot 8 832 1204
Tuloverot 9 2 -103
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 15 843 4 329
Emoyhtion tase, FAS

1000 eur LIITE 31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoédykkeet 10 169 271
Aineelliset hyédykkeet 10 2 937 2935
Sijoitukset 11 77 353 75 868
PYSYVAT VASTAAVAT 80 459 79 074
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 12 2 063 1790
Pitkaaikaiset saamiset 13 1 687 813
Lyhytaikaiset saamiset 13 1513 1781
Rahoitusarvopaperit 14 33 880 33 686
Rahat ja pankkisaamiset 4812 755
VAIHTUVAT VASTAAVAT 43 956 38 825
VASTAAVAA 124 415 117 899
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepadoma 6 416 6 416
Muut rahastot 48 498 48 498
Edellisten tilikausien woitto 36 063 39 370
Tilikauden woitto/tappio 15 843 4 329
OMA PAAOMA 15 106 820 98 613
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 16 428 461
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma 7 236 8 184
Lyhytaikainen vieras padaoma 9 930 10 641
VIERAS PAAOMA 17 17 166 18 825
VASTATTAVAA 124 415 117 899

110 | Vuosikertomus 2021

1000 eur 2021 2020
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden woitto/ tappio 15 843 4 329
Oikaisut -16 045 -4 257
Kayttdpadaoman muutos 168 -246
Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja -35 -174
Maksetut korot -354 -333
Saadut korot 318 290
Saadut osingot liiketoiminnasta 12 352 0
Muut rahoituserat -81 -1
Maksetut valittomat verot -79 64
Liiketoiminnan rahavirta 12 122 -155
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -278 -102
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luowtustulot 20

Ostetut tytaryhtidosakkeet -1 015 -15 296
Investoinnit osakkuusyhtidosakkeisiin -2 243

Investoinnit sijoituksiin 15

Luowutustulot sijoituksista 625 50
Myéoénnetyt lainat -3 175 -250
Lainasaamisten takaisinmaksut 1 801 4
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys / vahennys -195 -25 696
Saadut osingot investoinneista 2788 3 602
Investointien rahavirta -1 688 -37 687
Rahavirta ennen rahoitusta 10 434 -37 842
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen lisdys / vahennys 158 3 467
Maksetut osingot -7 635 -5 090
Saadut ja maksetut konserniawustukset 1100 1 400
Rahoituksen rahavirta -6 377 -223
Rahavarojen muutos lisays(+)/

vahennys(-) 4 057 -38 065
Rahavarat tilikauden alussa 755 38 820
Rahavarat tilikauden lopussa 4812 755
RAHOITUSLASKELMAN LITETIEDOT:

OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN

Poistot 360 380
Pysyvien vastaavien myyntivoitot(-) ja -tappiot(+) -10
Realisoitumattomat kurssiwoitot (-), tappiot (+) -489 -3
Rahoitustuotot ja -kulut -15 073 -3 531
Tilinpaatossiirrot -832 -1 204
Tuloverot -2 103
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensa -16 045 -4 257
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

Vaihto-omaisuuden lisays(-)/vahennys(+) -273 -344
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) 402 156
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays(+)/vahennys(-) 39 -58
Kayttopaaoman muutos yhteensa 168 -246
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

LAATIMISPERIAATTEET

llkka-Yhtyma Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain seka tilinpaatdksen laatimista koskevien
muiden saanndsten ja maaraysten mukaisesti (FAS).

LUKUJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tilikauden ja edellisen tilikauden luvut ovat vertailukelpoisia.

ARVOPAPERIKAUPPA

Emoyhtitn tuloslaskelmassa arvopaperikauppa on esitetty bruttona lilkkevaihdossa ja ostoissa.
OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Yhtiolla on suoritusperusteinen, osakkeen arvoon perustuva pitkan aikavalin kannustinjarjestelman yhtion
johdolle ja avainhenkildille. Laatimisperiaatteet yhtiossa ovat samat kuin konsernissa ja ne on kerrottu
konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu valittdmaan hankintamenoon tai todennakoiseen sita alhaisempaan luovu-
tushintaan. Vaihto-omaisuusarvopaperit on arvostettu valittdmaan hankintamenoon tai viimeisten kaupan-
kayntikurssien keskihintaan tai todennakdiseen edellisia alhaisempaan luovutushintaan alimman arvon peri-
aatteen mukaisesti.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT
Kayttdbomaisuus on arvostettu alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla

poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuushyddykkeiden taloudellisen kayttéian
mukaisina tasapoistoina alkuperaisesta hankintahinnasta. Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet ja muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta
Rakennukset 20-40 vuotta
Rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta

ELAKEMENOJEN JAKSOTUS
Henkildston elaketurva on hoidettu vakuutusyhtididen kautta.
VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi Euroopan Keskuspankin tilinpaatospaivan
keskikurssiin.
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

1. LIKEVAIHTO

1000 eur 2021 2020
Liikevaihto toimialoittain

Muu toiminta 2 327 2 256
Arvopaperikauppa 103 88
Yhteensa 2 430 2 344

2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 eur 2021 2020
Kayttdomaisuuden myyntiwitot 10

Vuokratuotot 980 948
Yhteensa 990 948

3. MATERIAALIT JAPALVELUT

1000 eur 2021 2020
Aineet, tanikkeet ja tavarat

Varastojen lisays tai vahennys 273 344
Aineet, tanikkeet ja tavarat 273 344
Materiaalit ja palvelut yhteensa 273 344

4. HENKILOSTOKULUT

1000 eur 2021 2020
Palkat ja palkkiot -1 846 -1 626
Elakekulut -253 -241
Muut henkilosivukulut -46 -38
Yhteensa -2 144 -1 904

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja
Pirhonen Olli 269 278

Hallituksen jasenet

Aukia Timo 36 35
Lager Esa 24 23
Anttila Jarl Matti 20 19
Mutka Sari 20 19
Makila Raimo, 10.6.2020 alkaen 20 10
Sawla Tapio 19 19
Viitala Riitta, 10.6.2020 saakka 9

Hallintoneuvoston jasenet
Hautala Lasse, puheenjohtaja 24 23
Hallintoneuvoston muut jasenet:
Hallintoneuvoston kokouspalkkio on 400 euroa kokoukselta (400 euroa wuonna 2020).
Hallintoneuvostolla oli vuonna 2021 kaksi kokousta.
Vuonna 2020 hallintoneuvostolla oli kolme kokousta, joista yksi oli sahkdpostikokous.
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Toimitusjohtaja Olli Pirhosen palkka tilikaudelta etuineen oli 269 tuhatta euroa. Olli Pirhosen lakisdateinen

suoriteperusteinen eldkemeno oli 46 tuhatta euroa. Toimitusjohtaja Olli Pirhosen elakejarjestely on

tydelakelainsaadannon mukainen. Hallituksen jasenten ja hallintoneuvoston puheenjohtajan lakisdateinen

suoriteperusteinen elakemeno oli yhteensa 26 tuhatta euroa.

7. RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT

2021 2020
Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana
Yrityspalvelu 23 22
5. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
1000 eur 2021 2020
Aineettomat oikeudet -118 -117
Rakennukset -153 -151
Koneet ja kalusto -89 -111
Yhteensa -360 -380
6. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
1000 eur 2021 2020
Tilakulut -601 -612
Muut kuluerat -1 141 -1 048
Yhteensa -1 742 -1 660
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus -41 -52
Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssa tarkoitetut toimeksiannot -4
Muut palkkiot -19 -30
Yhteensa -63 -82
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1000 eur 2021 2020
RAHOITUSTUOTOT

Osinkotuotot

Omistusyhteysyrityksilta 12 352

Muilta 2788 3 602
Yhteensa 15 140 3 602
Pitkdaik. korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista

Korkotuotot omistusyhteysyrityksilta 9 32
Yhteensa 9 32
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 36 25
Muilta 255 267
Yhteensa 291 292
Koronvaihtosopimusten realisoitumaton markkina-arvon muutos 489 3
Rahoitustuotot yhteensa 15 929 3929
RAHOITUSKULUT

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Osakkeiden ja osuuksien arvonalentumiset -26
Muut korko- ja rahoituskulut

Konserniyrityksille -20 -44
Muille -347 -325
Yhteensa -368 -369
Rahoituskulut yhteensa -368 -395
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 15 561 3535
Korkotuottojen yhteissumma 252 324
Korkokulujen yhteissumma -347 -348
8. TILINPAATOSSIIRROT

1000 eur 2021 2020
Poistoeron muutos 32 104
Saadut konserniawustukset 800 1100
Yhteensa 832 1204
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9. TULOVEROT

11. SIJOITUKSET

Osakkeet Osakkeet Muut

konserni- omistusyhteys- osakkeet ja Muut
1000 eur yrityksissa yrityksissa osuudet sijoitukset Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 32715 595 42 388 170 75 868
Lisdykset 16 2243 15 2274
Vahennykset -188 -601 -789
Siirrot erien valilla 1240 -1 240
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 32 543 4 078 40 563 170 77 353

JULKISESTI NOTEERATTUJEN ARVOPAPEREIDEN MARKKINA-ARVON JA KIRJANPITOARVON

1000 eur 2021 2020
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -22 -103
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 24 0
Yhteensa 2 -103
10. ANEETTOMAT JAAINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat Muut pitkav. Ennakko-
1000 eur oikeudet menot maksut  Yhteensa
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Hankintameno 1.1.2021 1796 1 568 11 3375
Lisdykset 16 16
Siirrot erien Valilla 27 27
Hankintameno 31.12.2021 1823 1 568 3 391
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1.2021 -1 545 -1 559 -3 104
Tilikauden poisto -118 -118
Kertyneet poistot 31.12.2021 -1 662 -1 559 -3 222
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 161 9 169
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 251 9 11 271

Maa- Rakennukset, Koneet ja  Ennakko-

1000 eur alueet rakennelmat kalusto maksut Yhteensa
AINEELLISET HYODYKKEET
Hankintameno 1.1.2021 389 6 522 6 749 52 13 711
Lisaykset 82 125 47 254
Vahennykset -51 -51
Siirrot erien Vvalilla 59 26 -85
Hankintameno 31.12.2021 389 6 662 6 849 13 13914
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1.2021 -4 126 -6 650 -10 776
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 41
Tilikauden poisto -153 -89 -242
Kertyneet poistot 31.12.2021 -4 278 -6 699 -11 018
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 389 2 384 151 13 2 937
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 389 2 396 99 52 2 935
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2021 63
Koneiden ja laitteiden tasearno 31.12.2020 57
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EROTUS

1000 eur 2021 2020

Sijoituksiin merkityt, julkisesti

noteeratut arvopaperit

Markkina-arvo 97 309 80 222

Kirjanpitoarvo 39 690 39 690

Erotus 57 619 40 531

Yhtion omistamat yritykset Omistusosuus-%

KONSERNIYRITYKSET

I-Mediat Oy, Seinajoki 100,0

I-print Oy, Seinajoki 100,0

Kiinteistd Oy Seinajoen Koulukatu 10,

Seingjoki 100,0

Liana Technologies Oy, Oulu 73,2

OSAKKUUSYRITYKSET

Arena Partners Oy, Jyvaskyla 41,2

Yrittava Suupohja Oy, Kauhajoki 38,5

Hilla Group Oyj, Kokkola 29,5

12. VAIHTO-OMAISUUS

1000 eur 2021 2020
Vaihto-omaisuus 2 063 1790
Yhteensa 2 063 1790
JULKISESTI NOTEERATTUJEN ARVOPAPEREIDEN MARKKINA-ARVON

JA KIRJANPITOARVON EROTUS

Vaihto-omaisuusarvopaperit

Markkina-arnvo 2 312 1 969
Kirjanpitoarvo 2 063 1790
Erotus 249 179
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13. SAAMISET

15. OMAPAAOMA

1000 eur 2021 2020
PITKAAIKAISET SAAMISET

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset 1687 196
Yhteensa 1687 196
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Lainasaamiset 617
Yhteensa 617
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 1687 813
Paaomalainat

Pitkaaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksilta 2020 muodostuvat annetusta padomalainasta.
LYHYTAIKAISET SAAMISET

Siirtosaamiset (muilta) 132 246
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset 23 354
Lainasaamiset 550 50
Siirtosaamiset 8

Muut saamiset 800 1100
Yhteensa 1 381 1504
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Korkosaamiset 31
Yhteensa 31
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1513 1781
Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erat

Korkosaamiset 1 37
Muut 131 210
Yhteensa 132 246
14. RAHOITUSARVOPAPERIT

1000 eur 2021 2020
Rahastosalkku 25 388 797
Sijoitustalletus 5 000 5 000
Yritystodistukset 3493 27 889
Yhteensa 33 880 33 686
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1000 eur 2021 2020
Osakepaaoma 1.1. 6 416 6 416
Osakepaaoma 31.12. 6 416 6 416
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 48 498 48 498
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 48 498 48 498
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 43 698 44 460
Osingonjako -7 635 -5 090
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 36 063 39 370
Tilikauden woitto/ tappio 15 843 4 329
Oma paaoma yhteensa 106 820 98 613
Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 36 063 39 370
Tilikauden tulos 15 843 4 329
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 48 498 48 498
Yhteensa 100 404 92 196
16. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Tilinpaatossiirtojen kertyma llkka-Yhtyma Oyj:ssa muodostuu kertyneestéa poistoerosta.

17. VIERAS PAAOMA

1000 eur 2021 2020
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Kauppahintavelka 7 210 8 184
Muut velat 26

Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa 7 236 8 184
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Ostowelat 178 188
Siirtovelat 391 449
Kauppahintavelka 974 1188
Muut velat 917 1482
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostowelat 2 30
Muut velat 7 463 7 305
Yhteensa 7 464 7 335
Velat omistusyhteysyrityksille

Ostowelat 5

Yhteensa 5

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 9 930 10 641
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Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Jaksotetut henkildstokulut 329 302
Jaksotetut korkokulut 32 39
Jaksotetut tuloverot 22 103
Muut 8 5
Yhteensa 391 449
Korottomat velat 9703 11 521
18. VAKUUDET JAVASTUUSITOUMUKSET

1000 eur 2021 2020
OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Kayttamattomat luottolimiitit 13 000 13 000
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 4 672 4672
Pantatut osakkeet 18 360
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

annetut vakuudet

Takaukset 27 875
Osakkuusyhtion puolesta annetut vakuudet

Takaukset 4177
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

llkka-Yhtyma Oyij:n kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma 31.12.2021 oli 6 416 302 euroa ja osakkeiden
maara 25 450 411. Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. I-sarjan ja lI-sarjan osakkeet eroavat toisistaan
siten, ettd jokainen I-sarjan osake tuottaa oikeuden yhtibkokouksessa aanestaa kahdellakymmenella (20)
aanella ja ll-sarjan osake yhdella (1) aanella. Kummankin sarjan osakkeet oikeuttavat yhta suureen
osinkoon. llkka-Yhtyman osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Yhtidjarjestyksen mukaisesti yksittdinen osakkeenomistaja ei saa yhtitkokouksessa kayttda suurempaa
aanimaaraa kuin yhden kahdeskymmenesosan (1/20) kokouksessa edustetusta koko danimaarasta.

Yhtion I-sarjan osakkeita koskee suostumuslauseke, jonka mukaan osaketta ei ilman hallituksen suostumus-
ta saa siirtaa toiselle henkildlle.

OSAKKEET 31.12.2021
Osakkeita Osuus Osuus

kpl osakkeista % aanista %

l-sarja 4 194 154 16,5 79,8
ll-sarja 21 256 257 83,5 20,2
Yhteensa 25 450 411 100,0 100,0

OSAKKEEN NOTEERAUS JA VAIHTO

llkka-Yhtyma Oyij:n osake (I-sarja) on listattu Helsingin Porssissa vuodesta 1981 alkaen. Il-sarjan osake on
listattu osakkeen liikkeeseen laskusta vuodesta 1988 lahtien. Il-sarjan osakkeen noteeraus siirtyi I-listalta
Helsingin Porssin paalistalle 10.6.2002 alkaen. Talla hetkella yhtion ll-sarjan osake on listattuna Nasdaq
Helsingissa Kulutuspalvelut —toimialaluokassa ja yhtié on markkina-arvoltaan pieni yhtié (Small Cap). I-
sarjan osake on listattu Prelistalla.

Vuonna 2021 llkka-Yhtyma Oyj:n I-sarjan osakkeita vaihdettiin 382 923 kappaletta, joka on 9,1 % sarjan
osakemaarasta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 2 148 tuhatta euroa. Yhtion lI-sarjan osakkeita vaihdettiin
3 755 231 kappaletta, joka vastaa 17,7 % sarjan osakemaarasta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 18 465
tuhatta euroa. llkka-Yhtyma Oyj:n |-sarjan osakkeen alin kaupantekokurssi oli tilikaudella 4,16 euroa ja ylin
kaupantekokurssi 6,00 euroa. lI-sarjan osakkeen alin kaupantekokurssi oli 4,02 euroa ja ylin 5,66 euroa.
Osakekannan markkina-arvo tilikauden paatéskurssilla oli 123 828 tuhatta euroa.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT AANIMAARAN MUKAAN OSAKASLUETTELOSSA

(REKISTEROIDYT OSAKKEET)
SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT OSAKEMAARAN MUKAAN OMISTAJALUETTELOSSA

(KAIKKI OSAKKEET) I-sarja  Osuus ll-sarja  Osuus Osakkeita  Osuus
31.12.2021 rek. osakk. osakk. yhteensa aanista
I-sarja ll-sarja Osakkeita Osuus
31.12.2021 yhteensi osakk. Etela-Pohjanmaan Lehtiseura ry 201588 4,81 % 265917 1,25% 467 505 4,09 %
Keskisuomalainen Oy 44268 1,06% 2727855 12,83% 2772123 3,44%
Keskisuomalainen Oyj 251 277 2727 855 2979132 11,711 % Oy Talcom Ab 133763 3,19 % 175000 0,82 % 308763 2,71%
PunaMusta Media Oyj 99 2613125 2613224 10,27 % PunaMusta Media Oyj 99 0,00% 2613125 12,29% 2613224 2,49%
ML Stable Oy 810 000 810000 3,18 % Keskindinen Eldkevakuutusyhtié lmarinen 101880 243 % 504517 2,37% 606397 2,42 %
Keskinainen Elakevakuutusyhti6 lImarinen 101 880 504 517 606 397 2,38 % Ojanpera Heikki 121434 2,90 % 14461 0,07 % 135895 2,32 %
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 533 571 533 571 2,10 % Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa 111864 2,67 % 84024 040% 195888 2,21 %
Keskinginen TyGelakevakuutusyhtio Elo 92 924 419 693 512617 2,01 % Keskinainen Vakuutusyhtié LahiTapiola 107 190 2,56 % 107 190 2,04 %
Etela-Pohjanmaan Lehtiseura ry 241 345 265 917 507 262 1,99 % Keskindinen Tydelakevakuutusyhtié Elo 85695 2,04% 419693 197 % 505388 2,03%
Lako Mika 91 697 240 886 332 583 1,31 % Lako Mika 91697 219% 24088 1,13% 332583 1,97 %
Oy Talcom Ab 134 745 175 000 309 745 1,22 % Mutka Heikki 98886 2,36 % 86759 041% 185645 1,96 %
TS-Yhtyma Oy 40 050 239 829 279 879 1,10 % Aukia Timo 89482 213% 95245 045% 184727 1,79%
Rinta-Jouppi Jarmo 85 530 130 052 215582 0,85 % Rinta-Jouppi Jarmo 85224 203% 130052 061% 215276 1,74 %
Aukia Kari 91 349 118 694 210 043 0,83 % Mikkila Juha 74011 1,76 % 30686 0,14 % 104697 1,44 %
Mutka Markus 32 000 166 748 198748 0,78 % SV-Turkis Oy 66999 1,60 % 85267 0,40% 152266 1,36 %
Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa 111 864 84 024 195 888 0,77 % Tolonen Hannele 68453 1,63 % 24500 0,12 % 92953 1,33 %
Aukia Timo 94 482 95 245 189727 0,75% Jani-Laturi Heikki 55064 1,31 % 95935 045% 150999 1,14 %
Mutka Heikki 98 886 86 759 185645 0,73 % Lakeuden Osuuspankki 55134 1,31 % 55134 1,05%
Pakarinen Janne 173 367 173 367 0,68 % Rinta-Jouppi Ari 48555 1,16 % 91539 043% 140094 1,01 %
SV-Turkis Oy 69 410 85 267 154 677 0,61 % Aukia Kari 45397 1,08% 118694 0,56% 164091 0,98 %
Jarvi-Laturi Heikki 57 064 95 935 152999 0,60 % Yhteensé 1686 683 40,22 % 7804155 36,71 % 9490838 39,51 %
Keskinen Martti 152 541 152 541 0,60 %
vhteensa 20 suurinta osakkeenomistajaa °) - 1594602 9719025 11313627 44,45 % SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT OSAKEMAARAN MUKAAN OSAKASLUETTELOSSA
Hallintarekisterdidyt 277 736 877 737 154 2,90 % (REKISTEROIDYT OSAKKEET)
Muut 2599275 10800355 13399630 52,65 %
Kaikki yhteensa 4194154 21256257 25450411 100,00 % lsarja  ll-sarja Osakkeita Osuus
31.12.2021 rek. yhteensa osakk.
*) Ei sisalla hallintarekisterdityjd omistuksia. ] ] ]
Keskisuomalainen Oyj 44 268 2727855 2772123 10,89 %
PunaMusta Media Oyj 99 2613125 2613224 10,27 %
ML Stable Oy 810 000 810 000 3,18 %
Keskinainen Elakevakuutusyhti6 lImarinen 101 880 504 517 606 397 2,38 %
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtid 533 571 533 571 2,10 %
Keskinainen Tydelakevakuutusyhtio Elo 85 695 419 693 505 388 1,99 %
Etela-Pohjanmaan Lehtiseura ry 201 588 265917 467 505 1,84 %
Lako Mika 91697 240886 332583 1,31 %
Oy Talcom Ab 133763 175000 308 763 1,21 %
TS-Yhtyma Oy 9000 239829 248 829 0,98 %
Rinta-Jouppi Jarmo 85 224 130 052 215 276 0,85 %
Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa 111 864 84 024 195 888 0,77 %
Mutka Heikki 08 886 86759 185645 0,73 %
Aukia Timo 89 482 05245 184 727 0,73 %
Mutka Markus 17 000 166 748 183 748 0,72 %
Pakarinen Janne 173 367 173 367 0,68 %
Aukia Kari 45397 118694 164 091 0,64 %
Keskinen Martti 152 541 152 541 0,60 %
SV-Turkis Oy 66 999 85267 152 266 0,60 %
Jani-Laturi Heikki 55 064 95935 150 999 0,59 %
Yhteensa 1237906 9719025 10956 931 43,05 %

Ei sisalla hallintarekisterdityja omistuksia.
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OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2021 *)

Omis- Osuus Osuus
JOHDON OMISTUS Sektoriluokka, I-sarja tuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
o, o,
Yhtién hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma omistivat 31.12.2021 L L
yhteensa 802 315 osaketta, jotka edustivat 3,15 prosenttia yhtién koko osakekannasta ja 5,49 prosenttia Yksityiset yritykset 45 1,56 470 546 11,22
aanista. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3 0,10 166 226 3,96
Julkisyhteis o6t 3 0,10 188 142 4,49
Voittoa tawoittelemattomat yhteisot 48 1,67 286 318 6,83
OMISTUSJAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2021 *) Kotitaloudet 2778 96,49 2 464 473 58,76
. Ulkomaat 1 0,03 27 0,00
_ o _ Omis-  Osuus Osuus Hallintarekisteroidyt 1 0,03 277 0,01
Osakkeiden maara, I-sarja tuksia omistuksista Osakelkm osakkeista KAIKKI YHTEENSA 2879 100,00 3576 009 85.26
% % Odotusluettelolla yhteens 618 145 14,74
1-100 984 34,18 52 389 1,25 LIKKEESEEN LASKETTU MAARA 4194 154 100,00
101 - 500 1154 40,08 285 251 6,80
501 -1 000 354 12,30 257 992 6,15
1 001 - 5 000 309 10,73 582 669 13,89 Omis- Osuus Osuus
5001 - 78 2,7 2 397 708 57,17 Sektoriluokka, ll-sarja tuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
KAIKKI YHTEENSA 2 879 100,00 3 576 009 85,26 % %
Odotusluettelolla yhteensa 618 145 14,74 o )
— Yksityiset yritykset 193 2,58 7 041 230 33,13
LIKKEESEEN LASKETTU MAARA 4194 154 100,00 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 6 0,08 683 482 3,22
Julkisyhteis o6t 5 0,07 940 193 4,42
. Voittoa tawittelemattomat yhteisot 83 1,11 1381 815 6,50
_ o _ Omis-  Osuus Osuus Kotitaloudet 7180 9587 10 461 804 49,22
Osakkeiden maara, ll-sarja tuksia omistuksista Osakelkm osakkeista Ulkomaat 13 017 10 856 0,05
% % Hallintarekistersidyt 9 0,12 736 877 3,47
1-100 1 569 20,95 77 213 0,36 KAIKKI YHTEENSA 7 489 100,00 21 256 257 100,00
101 - 500 2613 34,89 727 231 3,42 LIKKEESEEN LASKETTU MAARA 21 256 257 100,00
501 -1 000 1312 17,52 990 121 4,66
1001 - 5000 1583 21,14 3415125 16,07 *) Osakasluettelon mukaan
5001 - 412 5,50 16 046 567 75,49
KAIKKI YHTEENSA 7 489 100,00 21 256 257 100,00
*) Osakasluettelon mukaan
1 Kotitaloudet 50,8 %
2 Yksityiset yritykset 29,5 %
3 Voittoa tawoittelemattomat yhteisét 6,6 %
4 Julkisyhteisot 4,4 %
5 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3,3%
6 Hallintarekisteri 2,9 %
7 Odotusluettelolla 2,4 %
8 Ulkomaat 0,04 %
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Toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

likka-Yhtyma Oyj:n osakkeiden @ |LKKA-YHTYMA |

keskikurssi (eur), 1.1.2017 - 31.12.2021 ILKKAYHTYMA 1

7,00 -
HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS
800 1 Emoyhtidn jakokelpoiset varat ovat:
Edellisten tilikausien kayttamattdmat voittovarat 36 063 352,06 euroa
5,00 Tilikauden tulos 15 842 663,53 euroa
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 48 497 751,08 euroa
4,00 — Yhteensa 100 403 766,67 euroa
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etté tilikauden voitto siirretdan edellisten tilikausien kayttamattomiin
3,00 voittovaroihin ja osinkona maksetaan 0,30 euroa/ osake eli osinkoa maksetaan yhteensa 7 635 123,30
euroa. ¥)
1 | T EEIT—————————
Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
1.00 Ehdotettu voitonjako ei vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.
*) Osinko maksetaan kahdessa erassa. Ensimmainen era 0,20 euroa osakkeelta maksetaan toukokuussa.
0,00 - A A Toinen era 0,10 euroa osakkeelta maksetaan arviolta marraskuussa 2022.
2017 2018 2019 2020 2021
Seindjoella 23. paivana helmikuuta 2022
HALLITUS
likka-Yhtyma Oyj:n osakkeiden B ILKKA-YHTYMA |
suhteellinen vaihto (%) 2017 - 2021 "
m ILKKA-YHTYMA I
Timo Aukia Esa Lager
20,0
18,0 -
16.0 - Jarl Matti Anttila Sari Mutka
14,0 -
12,0 - Raimo Makila Tapio Savola
10,0 -
8,0 -
Olli Pirhonen
6.0 - toimitusjohtaja
40 —
2,0 -
0.0 1 Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

2017 2018 2019 2020 2021

Seindjoella 25. paivana helmikuuta 2022

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Terhi Makinen KHT
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Tilintarkastuskertomus

ILKKA-YHTYMA OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet llkka-Yhtyma Oyj:n (y-tunnus 0182140-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—-31.12.2021.
Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatdksen laatimisperiaatteista, seka
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

o tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisaraportin kanssa.
LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinp&éatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suoritamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien saanndsten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 7 ja emoyhtion
litetiedossa 6.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&étéksen tilintarkastuksessa kuvatut
velvollisuutemme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat

velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen olennaiseen virheellisyyteen. Suoritamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat my6s alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista
tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ofttaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt
arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myyntituottojen tuloutus
Viittaamme konsernitilinp&éatéksen
laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 1.

Tilinpaatdshetkelld 31.12.2021 llkka-Yhtyméa
-konsernin liikevaihdon maara oli 49,7 miljoonaa
euroa, josta valtaosa kertyy sisalto- ja
ilmoitustuotoista seka teknologiapalveluista.

Tilinpaatdksen laadintaperiaatteiden mukaan
sisaltétuotot tuloutetaan liikevaihdoksi tilausajalle
jaksotettuna ja palvelutuotot tuloutetaan ajan
kuluessa konsernin luovuttaessa palvelua
asiakkaalle.

Myynnin oikeellisuuteen ja oikea-aikaiseen
kirjaamiseen liittyy kohonnut riski johtuen
konsernin sopimusten sopimusehtojen
moninaisuudesta.

Myyntituottojen tuloutus oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka seka EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2c -kohdassa tarkoitettu
merkittava olennaisen virheellisyyden riski
johtuen tuottojen oikea-aikaiseen kirjaamiseen
liittyvasta riskista.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on
huomioitu riski olennaisesta virheellisyydesta
myyntituottojen tuloutuksessa, sisalsivat muun
muassa:

konsernin laskentaperiaatteiden
asianmukaisuuden arvioinnin myyntituottojen
tuloutuksen osalta ja vertailun sovellettaviin
laskentastandardeihin;

myyntituottojen tuloutuksen testaamisen,
sisaltden sisaisten kontrollien testauksen
soveltuvin osin;

myyntituottoihin liittyvat analyyttiset
aineistotarkastustoimenpiteet; ja

liitetietojen arvioinnin myyntituottojen osalta.

Liikearvon arvostus
Viittaamme konsernitilinpdéatéksen
laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 10.

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2021 liikearvon maara

oli 19,9 miljoonaa euroa (2020: 15,8 miljoonaa

euroa). Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen

kannalta keskeinen seikka, koska

* vuosittain suoritettavaan
arvonalentumistestaukseen liittyy johdon
harkintaa, arviointiprosessi on
monimutkainen ja sisaltda arvionmaaraisia
eria;

* arvonalentumistestaus perustuu markkinoita
ja taloutta koskeville oletuksille; ja

* liikearvo on olennainen tilinpaatdksen
kannalta.

Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritetty
perustuen kayttdarvolaskelmiin, joiden tulos voi
vaihdella merkittavasti laskelmiin sisaltyvien
oletusten muuttuessa. Kayttdarvon maaritykseen
vaikuttavat useat oletukset, kuten esimerkiksi
likevaihdon kasvu, liikevoitto ja rahavirtojen
diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko.
Muutokset naissa oletuksissa voivat johtaa
likearvon arvon alentumiseen.

Tilintarkastustoimenpiteemme sisalsivat muun
muassa seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:

Arvonmaaritysasiantuntijamme avusti meita
rahavirtojen diskonttaamisessa kaytetyn
diskonttokoron arvioimisessa seka erityisesti
edellisena vuonna Liana Technologies -
konsernin hankinnasta syntyneen liikearvon
arvonalentumistestauksessa kaytettyjen
oletusten ja menetelmien arvioinnissa liittyen
muun muassa seuraaviin oletuksiin:
ennustettu liikkevaihdon kasvu,
liikevoittoprosentti ja rahavirtojen
diskonttaamisessa kaytetty padoman
keskimaarainen kustannus.

Arvioimme herkkyysanalyysien
asianmukaisuutta seka sita, voiko jokin
jokseenkin mahdollinen muutos keskeisessa
oletuksessa johtaa siihen, etta yksikon
kirjanpitoarvo ylittaa sen kerrytettavissa
olevan rahamaaran.

Vertasimme konsernin historiallisia ennusteita
toteutuneisiin lukuihin ja tulevaisuuden
ennusteita hallituksen hyvaksymaan
budjettiin.

Testasimme johdon laatimia
arvonalentumislaskelmia seka vertasimme
diskontattujen kassavirtojen maaraa yhtion
markkina-arvoon.

Vertasimme konsernin arvonalentumistestin
liitetietoa 10 sovellettavan standardin
vaatimuksiin tilinpaatoksessa esitettavista
tiedoista ja arvioimme liitetiedoissa esitettyjen
tietojen riittavyytta.
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TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatés antaa oikean
ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdésstandardien (IFRS) mukaisesti
ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatésta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtidn ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkayttksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin,
joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdamme ammatillista harkintaa ja
sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

+ tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettad virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisaisen valvonnan
sivuuttamista.

* muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siina tarkoituksessa, ettad pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen
valvonnan tehokkuudesta.

« arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

+ teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtién
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etté olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« arvioimme tilinpaatdksen kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia
ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

* hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisgja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpdatdksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisédisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin
liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdadds tai maarays estaa kyseisen seikan
julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtibkokouksen valitsemana tilintarkastajana vuodesta 1993 alkaen yhtajaksoisesti 29
vuotta. llkka-Yhtyma Oyj:sta tuli yleisen edun kannalta merkittava yhteis6 10.6.2002.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatdsta eika sité koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttédmme ennen tdman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttéémme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksility muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sadannodsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttoomme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessa muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Seingjoella 25.2.2022

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis®

Terhi Makinen
KHT
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Hallintoneuvoston lausunto tilinpaatoksesta

Hallintoneuvosto tarkastettuaan yhtion ja konsernin taseet ja tuloslaskelmat vuodelta 2021 seka
tutustuttuaan tilintarkastuskertomukseen ilmoittaa hyvaksyvansa toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen seka ehdotuksen jakokelpoisten varojen kayttamisesta.

Samalla hallintoneuvosto ilmoittaa, ettd hallintoneuvoston jasenistd ovat erovuorossa seuraavat: Sami
Eerola, Jari Eklund, Johanna Kankaanpaa, Yrj6é Kopra, Juha Mikkila ja Sami Talso. Lisaksi Kimmo Simberg
on eronnut hallintoneuvostosta omasta pyynndstaan.

Seingjoella 14.3.2022

Lasse Hautala Olli Pirhonen
hallintoneuvoston puheenjohtaja toimitusjohtaja
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Selvitys llkka-Yhtyma-konsernin hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta vuodelta 2021

llkka-Yhtyma Oyj on osakeyhtid, jonka paatéksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia sdannoksia, llkka-Yhtyma Oyj:n yhtidjarjestysta ja
Nasdaq Helsingin saantdja ja ohjeita.

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 19.9.2019 antamaa ja 1.1.2020 voimaan
tullutta Hallinnointikoodia. Poikkeamat suosituksesta on mainittu erikseen. Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta esitetdan toimintakertomuksesta erillisena raporttina ja on saatavilla yhtion
internetsivuilta osoitteesta ilkka-yhtyma.fi Sijoittajat-osion kohdasta Hallinnointi/Selvitykset hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta.

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internet-sivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

llkka-Yhtyma Oyj:ssa on kaksiportainen hallintomalli. Yhtiokokous valitsee hallintoneuvoston jasenet ja
hallintoneuvosto valitsee hallituksen.

Suosituksista poikkeaminen:

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksista 1 ja 3:

Yhtiokokouskutsussa ei julkisteta hallitukseen ehdolla olevaa henkil6a eika ehdotusta hallituksen jasenten
palkkioiksi, koska hallintoneuvoston tehtdvana on valita ja erottaa yhtidn hallituksen jasenet ja maarata
heidan palkkionsa (yht.jarj. 7 §). Samasta syysta hallitukseen ensimmaista kertaa ehdolla oleva jasen ei
valttamatta ole lasna yhtiokokouksessa. Hallintoneuvosto kokoontuu varsinaisen yhtiékokouksen jalkeen.
Yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen jasenilla ei ole erityistd asettamisjarjestysta.

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksesta 5:

llkka-Yhtymassa on ns. kaksiportainen hallintomalli. Yhtidkokous valitsee hallintoneuvoston jasenet ja
hallintoneuvosto valitsee hallituksen. llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston tehtaviin kuuluu yhti6jarjestyksen
mukaan valita ja erottaa yhtion hallituksen jasenet ja maarata heidan palkkionsa. Hallintoneuvoston
ensimmaisessa kokouksessa varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen toimitetaan hallituksen erovuoroisten
jasenten vaali. Kustannustoimialan luonteen vuoksi vuorovaikutus levikkialueen ja muiden omistajatahojen
kanssa on tarkeaa. Vuoropuhelu toteutuu hallintoneuvoston kautta, jolloin hallitus voi olla pieni ja tehokas.

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksesta 6:
Yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen jasenet valitaan neljaksi (4) vuodeksi kerrallaan.
Toiminnan jatkuvuuden ja alueellisuuden vuoksi hallituksen jasenen toimikausi on pidempi kuin yksi vuosi.

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksesta 15:
Hallitus ei valitse palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jasenia, koska yhtiolla on hallintoneuvosto ja se nimittaa
ko. valiokunnan.

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksesta 22:
Yhtidkokous valitsee hallintoneuvoston, joka paattaa hallitus- ja valiokuntatydskentelystd maksettavista
palkkioista ja niiden maaraytymisperusteista.

ILKKA-YHTYMA-KONSERNIN RAKENNE

llkka-Yhtyma-konserni tuottaa viestinnan, markkinoinnin ja painamisen palveluja seka ohjelmistoteknologiaa.
Konsernin muodostavat emoyhti6 llkka-Yhtyma Oyj, tytaryhtiot I-Mediat Oy, I-print Oy, Liana Technologies
Oy ja Kiinteistdé Oy Seingjoen Koulukatu 10. Konserniin kuuluvat liséksi I-Mediat Oy:n tytaryhtiot
Myynninmaailma Oy, somessa.com Oy Ab ja MySome Oy seka Myynninmaailma Oy:n tytaryhtié Digimoguli
Oy. Liana Technologies -konsernin muodostavat Liana Technologies Oy:n tytaryhtié Koodiviidakko Oy ja sen
tytaryhtiét Lianatech GmbH, Liana Technologies SARL, Liana Technologies Asia Limited, Liana
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Technologies AB, Lianatech LLC, Lianatech OOO ja Ungapped AB seka Evermade Oy, joka tuli osaksi
konsernia 27.1.2022. Lisaksi konserniin kuuluvat osakkuusyhtiot Hilla Group Oyj (29,52 %), Arena Partners
Oy (n. 41,17 %) ja Yrittava Suupohja Oy (38,5 %).

YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on llkka-Yhtyma Oyij:n ylin paattava elin. Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain ennen
kesakuun loppua. llkka-Yhtyma Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan hallintoneuvosto kutsuu yhtikokouksen
koolle ja antaa lausuntoja yhtibkokouksessa kasiteltavista asioista. llkka-Yhtyma Oyij:n varsinainen
yhtidkokous on yleensa pidetty maalis-huhtikuussa.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa kasitelladn seuraavat asiat:

. toimintakertomus tilinpaatoksineen edelliselta toimikaudelta seka tilintarkastuskertomus,
. tilinpaatoksen vahvistaminen,

. vastuuvapauden myoéntaminen hallintoneuvostolle ja hallitukselle seka toimitusjohtajalle,
. toimenpiteet, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta,

. palkkion maaraaminen hallintoneuvoston jasenille ja tilintarkastajille,

. hallintoneuvoston jasenten valitseminen erovuoroisten tilalle seka tilintarkastajien vaali,

. muut kokouskutsussa mainitut asiat.

NO OB WN -

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastaja valitaan vuodeksi kerrallaan.

Osakkaat kutsutaan yhtidkokoukseen yhtidkokouskutsulla, joka toimitetaan osakkeenomistajille aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistdan kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta julkaisemalla kutsu yhtion tai sen
tytaryhtion kustantamassa sanomalehdessa seka porssitiedotteena ja yhtion internetsivuilla.
Yhtiokokouskutsu julkaistaan kuitenkin vahintaan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtiokokouksen
tasmaytyspaivaa. Vuosikertomus julkaistaan yhtyman internetsivuilla viimeistaan (3) viikkoa ennen
yhtidkokousta.

Jos osakas haluaa saada jonkun asian yhtiokokouksessa kasiteltavaksi, on hanen kirjallisesti esitettava se
hallintoneuvostolle niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttdd kokouskutsuun. Oikeus osallistua
yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on merkittyna osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtién osakasluetteloon yhtién erikseen ilmoittamana tasmaytyspaivana. Yhtiokokoukseen
ilmoittaudutaan ennakkoon yhtiékokouskutsussa ilmoitettuun maarapaivaan mennessa, joka voi olla
aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen kokousta.

Yhtiojarjestyksen mukaan yksittdinen osakkeenomistaja ei saa yhtiokokouksessa kayttaa suurempaa
aanimaaraa kuin yhden kahdeskymmenesosan (1/20) kokouksessa edustetusta koko danimaarasta.

Tavoitteena on, ettd kaikki llkka-Yhtyma Oyij:n hallituksen jasenet ovat Iasna yhtidkokouksessa.
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HALLINTONEUVOSTO

Kokoonpano

llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvosto 2021

Nykyinen
Hallintoneuvoston toimikausi Osakeomistus,
jasen vuodesta paattyy kpl
U O 8 e
Lasse Hautala, s. 1963, Kauhajoki 2010 2023 2 884
erityisawstaja
R O O 8 oot e oo et eeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeteeeeeeeeteeeemeeeeeeeeeeeeeeneme
Minna Sillanpaa, s. 1970, Seingjoki 2011 2023 0
viestintajohtaja, Oma Saastopankki Oyj
Varsinaiset jasenet
Sami Eerola, s. 1972, Nurmo 2008 2022 12 608
maatalousyrittaja
Jari Eklund, s. 1963, Helsinki 1998 2022 0
yhtiéryhman johtaja, hallituksen jasen
LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhti6
Tero Etula*, s. 1978, Seingjoki 2021 2025 0
digipainaja, I-print Oy
Taavi Horila*, s. 1974, Seingjoki 2021 2025 0
jarjestelmaasiantuntija, llkka-Yhtyma Oyj
Janne Jarvi-Laturi, s. 1982, Laihia 2021 2025 61 000
asiantuntija, Wartsila Oyj
Vesa-Pekka Kangaskorpi, s. 1963, Jyvaskyla 2000 2024 165
toimitusjohtaja, Keskisuomalainen Oyj
Johanna Kankaanpaa, s. 1963, Ahtéri 2008 2022 0

emanta
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Nykyinen
Hallintoneuvoston toimikausi Osakeomistus,

jasen vuodesta paattyy kpl
Yrjo Kopra, s. 1957, Helsinki 1998 2022 139 064
OTK
toimitusjohtaja, Alexander Group Oy
Petri Latva-Rasku, s. 1969, Tampere 2007 2025 47 025
yrittja, Quha Oy
Mikko Luoma, s. 1966, Kannus 2018 2025 0
toimitusjohtaja, Hilla Group Oyj
jasen 3.6.2021 saakka
Juha Mikkila, s. 1959, Kurikka 1990 2022 105 019
kunnallisneuvos
Satu Otala, s. 1967, Helsinki 2010 2023 100
viestintajohtaja, Kamux Oyj
Raimo Puustinen, s. 1957, Joensuu 2016 2024 2000
toimitusjohtaja, PunaMusta Media Oyj
Kimmo Simberg, s. 1959, Seingjoki 2004 2024 0
toimitusjohtaja, Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa
Sami Talso, s. 1974, Vaasa 2008 2022 53 000
toimitusjohtaja, Talso Oy
Marja Vettenranta, s. 1968, Laihia 1997 2025 1071
opintopaallikk®, Vaasan Yliopisto
Jyrki Viitala, s. 1962, Seinjoki 2000 2024 30 927

toimitusjohtaja, Kayttdauto Oy
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**Henkildstdon edustaja. llkka-Yhtymassa henkildston edustus on hoidettu hallintoneuvoston kautta.
Osakeomistus 31.12.2021 sisaltaa omat, alaikaisten lasten ja maaraysvaltayhteis6jen omistukset.

Hallintoneuvoston jasenet ovat riippumattomia yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista pois lukien
Raimo Puustinen, Vesa-Pekka Kangaskorpi ja henkiloston edustajat. Raimo Puustinen on arvioitu
riippumattomaksi yhtidsta, mutta riippuvaiseksi sen merkittdvasta osakkeenomistajasta. Raimo Puustinen
toimii PunaMusta Media Oyj:n toimitusjohtajana. Vesa-Pekka Kangaskorpi on arvioitu riippumattomaksi
yhtiosta, mutta riippuvaiseksi sen merkittavasta osakkeenomistajasta. Vesa-Pekka Kangaskorpi toimii
Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajana ja on Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen. Henkiloston
edustajat ovat riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista, mutta riippuvaisia yhtiosta, koska he ovat
tydsuhteessa yhtioon.

llkka-Yhtyma Oyj:ssa on yhtidjarjestyksen mukaan hallintoneuvosto, johon kuuluu vahintaan viisitoista (15) ja
enintaan kaksikymmentaviisi (25) jasenta, joista kahden tulee olla yhtién henkildkuntaan kuuluvia.

Hallintoneuvoston jésenet valitaan varsinaisessa yhtitkokouksessa neljéksi (4) vuodeksi kerrallaan ja heidan
toimikautensa alkaa vaalien jalkeen. Vuosittain eroaa jasenista lahinna neljatta osaa pienempi maara.

Tehtavat

Hallintoneuvoston tehtaviin kuuluu valvoa yhtion johtoa ja yhtion harjoittamien liikkeyritysten hoitoa, valita ja
erottaa yhtion hallituksen jasenet ja maarata heidan palkkionsa seka kutsua yhtiokokous koolle, antaa
lausunto tilinpaatoksesta ja tilintarkastuskertomuksesta sekad muista yhtidkokoukselle esitettavista asioista,
valmistaa yhtiokokoukselle esitettavat asiat ja nimittaa nelijaseninen palkitsemis- ja nimitysvaliokunta.

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2021 aikana kaksi kertaa. Hallintoneuvoston jasenten keskimaarainen
osallistuminen kokouksiin oli 95 %.

llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston puheenjohtajalle ja jasenille maksettiin vuonna 2021 kuukausi- ja
kokouspalkkioita yhteensa 37 600 euroa.
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HALLITUS

Kokoonpano

llkka-Yhtyma Oyj:n hallitus 2021

Hallituksen Nykyinen Osallistuminen
jasen toimikausi Osakeomistus, hallituksen
vuodesta paattyy kpl kokouksiin

Hallituksen puheenjohtaja
Timo Aukia, s. 1973, KTM 2007 2024 201 977 19/19

toimitusjohtaja

hallituksen varapuheenjohtaja
Esa Lager, s. 1959, KTM, OTK 2011 2022 8 000 19/19
hallitusammattilainen

Hallituksen jasenet:
Jarl Matti Anttila, s. 1980, KTM 2018 2023 0 18/19
markkinointijohtaja

Sari Mutka, s. 1968, KTM 2007 2025 126 287 19/19
erityisasiantuntija

Raimo Makila, s. 1958, DI 2020 2022 0 19/19
hallitusammattilainen

Tapio Savola, s. 1959, OTK 1991 2023 4073 18/19
varatuomari

Osakeomistus 31.12.2021 sisaltda omat, alaikdisten lasten ja maaraysvaltayhteiséjen omistukset.

llkka-Yhtyma Oyij:n hallitus on suorittanut hallituksen jasenten riippumattomuuden arvioinnin. Arvioinnin
perusteella todettiin yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista riippumattomia olevan koko hallituksen eli
hallituksen puheenjohtaja Timo Aukia, hallituksen varapuheenjohtaja Esa Lager seka jasenet Jarl Matti
Anttila, Sari Mutka, Raimo Makila ja Tapio Savola.

llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston tehtaviin kuuluu yhtiéjarjestyksen mukaan valita ja erottaa yhtion
hallituksen jasenet ja maarata heidan palkkionsa. Hallintoneuvoston ensimmaisessa kokouksessa
varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen toimitetaan hallituksen erovuoroisten jasenten vaali.

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintdan nelja (4) ja enintdan kuusi (6) jasenta. Hallituksen jasenet valitaan
neljaksi (4) vuodeksi kerrallaan.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan tehtdvana on varmistaa, etta hallituksella ja sen jasenilla on ryhmana
riittava toisiaan tdydentava osaaminen ja kokemus yhtion toimialaan ja liiketoimintaan liittyvista asioista,
julkisesti noteeratun osakeyhtion johtamisesta, tilinpaatdksista ja taloudellisesta raportoinnista, sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta, strategiasta, yritysjarjestelyista ja hyvasta hallintotavasta (Corporate
Governance).

Hallituksen jasenten tulee edustaa monipuolista osaamista ja patevyytta ja sen jasenten ika- ja

sukupuolijakauma, koulutuksellinen ja ammatillinen tausta seka kokemus liiketoiminnasta tulee
monimuotoisuudellaan tukea yhtién liiketoimintaa ja sen kehitysvaihetta.
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Hallinnointikoodin mukaisesti jaseneksi valittavalla henkilolla tulee olla tehtavan edellyttama patevyys ja
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtdvan hoitamiseen. Hallituksen jasenten lukum&aran ja
hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen. Hallituksessa on oltava
eri sukupuolia.

Tehtavat

Yhtiéjarjestyksen mukaan hallituksen tehtavana on huolehtia yhtidn hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta seka nimittaa ja erottaa yhtion toimitusjohtaja seka toimitusjohtajan
valittdmat alaiset, huolehtia yhtidkokousten ja hallintoneuvoston kokousten paatésten taytantéénpanosta,
vastata siita, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty seka antaa ja
peruuttaa prokuraoikeuksia.

Hallintoneuvoston puheenjohtajalla on oikeus osallistua hallituksen kokouksiin ja esittaa sielld mielipiteensa.

Hallituksen ty6jarjestyksen mukaan hallitus mm.

¢ vahvistaa itselleen tyojarjestyksen, joka tarkistetaan vuosittain

o kasittelee ja hyvaksyy konsernistrategian ja seuraa sen ajankohtaisuutta seka hyvaksyy strategian pohjalta
konsernitason vuosisuunnitelmat, budjetit ja henkil6ston voittopalkkiojarjestelman tai muun
palkitsemisjarjestelman seké valvoo niiden toteutumista

¢ vahvistaa konsernin organisaation perusrakenteen ja konsernin arvot

¢ kay vuosittain lapi yhtién toimintaan liittyvia keskeisia riskeja strategiakasittelyn yhteydessa

o kasittelee ja hyvaksyy osa- ja puolivuosikatsaukset, toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

e pitda kerran vuodessa yhteisen kokouksen tilintarkastajien kanssa

e maarittelee yhtion voitonjakopolitikan (sis. osingonjakopolitiikan)

¢ nimittda konsernin johtoryhman seka liiketoimintojen johtoryhmat toimitusjohtajan esityksesta

e paattaa kaikista merkittavista asioista tai asioista, jotka eivat kuulu toiminnan jokapaivaiseen operatiiviseen
johtamiseen

¢ hyvaksyy yhtidjarjestyksen 3 §:n suostumuslausekkeeseen perustuvat I-sarjan osakkeiden siirrot
osakasrekisteriin

¢ kasittelee muut toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan harkinnan mukaan kasiteltaviksi tulevat asiat

Hallituksen kokouksia on vahintdan 12 vuodessa. Hallituksen kokouksissa kasitellddn mm. tilinpaatds ja osa-
ja puolivuosikatsaukset seka konsernin ja tytaryhtididen kuukausiraportit. Liséksi hallitus kokoontuu
vahintdan kerran vuodessa strategiakokoukseen. Hallitus vahvistaa seuraavan vuoden
toimintasuunnitelman ja budjetin, jonka yhteydessa hallitus vahvistaa seuraavan vuoden investoinnit.
Konsernin koko ja toimiala huomioiden on hallituksen jasenten suhteellisen helppoa saada
kokonaisnakemys yhtion rakenteesta, liiketoiminnasta ja markkinoista.

Hallituksen kokouksissa esittelijana toimii toimitusjohtaja ja hanen kutsustaan tarvittaessa myds muita yhtion
johtoon kuuluvia henkil6itd omaan asiantuntijatehtavaansa kuuluvissa asioissa. Tytaryhtididen hallituksien
jasenista enemmistd on emoyhtion hallituksen jasenia ellei erikseen toisin paateta. Erityisesti pienemmissa
tytaryhtidissa hallituksen jasenet voivat olla myds toimivan johdon edustajia.

Hallituksella oli vuonna 2021 kokouksia 19, joista kolme oli sdhkdpostikokouksia.
Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan sisaisena itsearviointina kerran vuodessa.

llkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasenille maksettiin vuonna 2021 kuukausi- ja kokouspalkkioita yhteensa 186

400 euroa. Hallituksen palkkioita ei ole maksettu omina osakkeina eika hallituksen jasenten palkitsemisessa
ole kaytetty osakejohdannaisia palkitsemisjarjestelmia.
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PALKITSEMIS- JA NIMITYSVALIOKUNTA
Kokoonpano

Hallintoneuvosto ja hallitus on antanut tiettyjen asioiden valmistelutehtavia hallintoneuvoston nimittamalle
nelijaseniselle palkitsemis- ja nimitysvaliokunnalle, johon kuuluvat llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston ja
hallituksen puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat, sihteerina toimii henkildstéjohtaja.

Tehtavat

Vuonna 2021 palkitsemis- ja nimitysvaliokunta kokoontui kaksi kertaa. Jasenten keskimaarainen
osallistuminen kokouksiin oli 100 %.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee ja esittdd asianomaisten elinten paatettavaksi ja
hyvaksyttavaksi mm. seuraavat asiat

- Hallintoneuvoston erovuoroisten jasenten tilalle valittavat jasenet yhtidkokoukselle
- Hallituksen erovuoroisten jasenten tilalle valittavat jasenet hallintoneuvostolle

- Hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajat

- Hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajien ja jasenten palkkiot

- Konsernin tytaryhtididen hallituksien jasenet ja palkkiot

- Konsernin henkildston voittopalkkio

- Konsernin toimitusjohtajan ja hanen suorien alaisten palkat ja muut tyésuhde-edut
- llkka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtajasopimus

- Konsernin johtoryhmien tulospalkkiot

- Tilintarkastajat ja varatilintarkastajat

Muita valiokuntia ei ole perustettu.

TARKASTUSVALIOKUNNAN TEHTAVISTA VASTAAMINEN

llkka-Yhtymassa ei ole perustettu tarkastusvaliokuntaa. Yhtion liiketoiminnan laajuus ja
kotimarkkinaldhtdisyys huomioiden hallitus on katsonut, ettei ole tarpeellista perustaa erillista
tarkastusvaliokuntaa. Hallitus huolehtii tarkastusvaliokunnan tehtavista.

Tilintarkastusyhteison kanssa sovitaan laajempia kokonaisuuksia, joita he kayvat lapi ja joista he raportoivat

yhtién toimitusjohtajalle ja hallituksen puheenjohtajalle. Raportin tarkeimmat osat kdydaan lapi hallituksessa.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus nimittada toimitusjohtajan.

Yhtion toimitusjohtaja: Olli Pirhonen, s. 1970 KTM
Tehtavat

llkka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtaja toimii konsernijohtajana, jolloin han vastaa koko konsernin toiminnasta
konsernihallituksen hyvaksymien ja antamien tavoitteiden ja ohjeiden mukaan. Konsernijohtaja huolehtii
llkka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtajana sen juoksevasta hallinnosta ja asetettujen tavoitteiden toteuttamisesta
seka asioiden valmistelusta hallituksen antamin ohjein. Konsernijohtajalle raportoivat I-print Oy:n ja Liana
Technologies Oy:n toimitusjohtajat ja I-Mediat Oy:n liiketoimintajohtaja seka emoyhtidn tukipalveluista
vastaavat henkil6t. Konsernijohtajalla on apunaan konsernin johtoryhma3, jonka nimeaa yhtyman hallitus
toimitusjohtajan esittamana.

Toimitusjohtajalle maksettiin palkkaa, palkkioita ja luontoisetuja vuonna 2021 yhteensa 276 997 euroa.
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KONSERNIN JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhman perustarkoitus on konsernijohtajan tukena ohjata ja kehittdd konsernin liiketoimintaa
siten, etta johtoryhman esittdmat ja hallituksen hyvaksymat strategiset tavoitteet saavutetaan. Konsernin
johtoryhmaan on vuonna 2021 kuulunut emoyhtidn toimitusjohtaja puheenjohtajana, talousjohtaja,
henkiléstdjohtaja, painoyhtid I-print Oy:n toimitusjohtaja, kustannusyhti6 [-Mediat Oy:n liiketoimintajohtaja,
maakuntalehti llkka-Pohjalaisen paatoimittaja seka Liana Technologies Oy:n toimitusjohtaja. Johtoryhman
sihteerina toimii konsernin johdon asiantuntija. Konsernin johtoryhman tehtavat on maaritelty
toimintaohjeessa, jonka hallitus on hyvaksynyt.

Konsernin johtoryhmaan on 1.2.2022 alkaen nimitetty kehitysjohtaja KTM Mikko Isoniemi. Hanen vastuullaan
on konsernin liiketoiminnan epdorgaanisen kasvun lisdksi konsernin strategiaprosessin kehittdminen.
Tehtavamuutosten johdosta DI Seppo Lahti on jdanyt pois konsernin johtoryhmasta 1.2.2022 alkaen.

Vuonna 2021 konsernin johtoryhméa kokoontui 13 kertaa. Konsernin johtoryhmalle maksettiin palkkaa,
palkkioita ja luontoisetuja vuonna 2021 yhteensa 847 138 eur (Ei sisalla toimitusjohtajan palkkaa ja
luontaisetuja).

Kokoonpano

Konsernin johtoryhman jasenet 31.12.2021:

Osakeomistus, kpl

Olli Pirhonen, s. 1970, KTM 500
llkka-Yhtyma Oyj, toimitusjohtaja, konsernijohtaja

johtoryhman puheenjohtaja

Seija Peitso, s. 1964, KTM 315
llkka-Yhtyma Oyj, talousjohtaja
toimitusjohtajan varahenkild, hallituksen sihteeri

Seppo Lahti, s. 1963, DI 0
l-print Oy, toimitusjohtaja

Markku Mantila, s. 1964, VTM, M.Sc (LSE) 0
lIkka-Pohjalainen paatoimittaja

Jarno Puutio, s.1973, insindo6ri (AMK) 300
I-Mediat Oy, liiketoimintajohtaja

Annika Tuovinen, s. 1968, VTM, sosiaalipsykologi 0
llkka-Yhtyma Oyj, henkildstojohtaja

Samuli Tursas, s. 1980 6 000
Liana Technologies Oy, toimitusjohtaja

Osakeomistus 31.12.2021 sisaltada omat, alaikaisten lasten ja maaraysvaltayhteiséjen omistukset.
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Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteita

Taloudellinen raportointiprosessi

llkka-Yhtymassa taloushallinto on keskitetty paasaantdisesti emoyhtioon. Keskitetylla toiminnalla
varmistetaan yhdenmukainen raportointi konsernissa ja se, ettd saadaan ajallaan oikeaa ja luotettavaa
tietoa. Taloudellisesta raportointiprosessista kaytannén vastuu on toimitusjohtajan alaisuudessa toimivalla
talousjohtajalla. Liiketoiminnan, varainhoidon ja riskien valvontaa varten on konsernissa taloudellisen
raportoinnin jarjestelmat. Hallitus on hyvaksynyt johtamisorganisaation, sen toimivaltuudet ja toimintaohjeet.

Sisadinen valvonta

Sisaista valvontaa toteutetaan johdon valmistelemien ja hallituksen hyvéksymien toimintaohjeiden ja —
periaatteiden mukaan. Konsernin taloudellista kehitysta ja tavoitteiden toteutumista seurataan konsernissa
sovittujen raportointijarjestelmien avulla. Hallituksen kokouksissa kasitellaan mm. tilinpaatds ja osa- ja
puolivuosikatsaukset seka konsernin ja tytaryhtididen kuukausiraportit. Lisaksi hallitus kokoontuu vahintaan
kerran vuodessa strategiakokoukseen. Hallitus vahvistaa seuraavan vuoden toimintasuunnitelman ja
budjetin, jonka yhteydessa hallitus vahvistaa seuraavan vuoden investoinnit. Konsernin koko huomioiden on
hallituksen jasenten suhteellisen helppoa saada kokonaisnakemys yhtion rakenteesta, liiketoiminnasta,
markkinoista ja sisaisen valvonnan tasosta.

Riskienhallinta

llkka-Yhtyman riskienhallintapolitikka on osa konsernihallituksen hyvaksymaa johtamisjarjestelmaa.
Riskienhallinnan avulla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan yritystoiminnassa esiintyvia mahdollisuuksia,
uhkia ja riskeja. Riskienhallinnan tavoitteena on toiminnan jatkuvuuden turvaaminen seka asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen.

llkka-Yhtyman johtamisjarjestelma siséltda vuosittaiset hallituksen vahvistamat riskikartoitukset.
Operatiivinen johto emo- ja tytaryhtidissa vastaa kattavan ja ajantasaisen riskienhallinnan jarjestamisesta.
Riskienhallintavastuut on todettujen avainriskien osalta maaritelty ja riskeista vastaavilla on riittavat
valmiudet riskienhallintatehtaviin. Omaisuusvahinkoihin, liketoiminnan keskeytymiseen ja toiminnan
vastuisiin on varauduttu vakuutuksin.

Sisainen tarkastus

llkka-Yhtyma Oyj:lla ei liiketoiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen ole erillista sisaista tarkastusta, mutta
tilintarkastajien tilintarkastussuunnitelmassa otetaan huomioon, ettei yhtiélla ole omaa sisaista
tarkastustoimintoa. Tilintarkastusyhteis6n kanssa sovitaan laajempia kokonaisuuksia, joita he kayvat lapi ja
joista he raportoivat yhtion toimitusjohtajalle ja hallituksen puheenjohtajalle. Raportin tarkeimmat osat
kaydaan lapi hallituksessa.

Sisapiirihallinto

Markkinoiden vaarinkayttdasetus ((EU) N:o 596/2014 (MAR)) astui voimaan 3.7.2016. MAR saantelee
markkinoiden vaarinkayttda eli sisapiirikauppoja, sisapiiritiedon laitonta ilmaisemista, markkinoiden
manipulointia ja sisapiiritiedon julkistamista seka vahvistaa yhtenaisen saantelykehityksen taman osalta
Euroopan unionin alueella.

llkka-Yhtymalla on velvollisuus 3.7.2016 lahtien pitaa sisapiiriluetteloja markkinoiden
vaarinkayttbasetuksessa tarkoitetuista henkildista, joilla on paasy sisapiiritietoon. llkka-Yhtyma Oyj:ssa
sisapiirildiset on jaettu iimoitusvelvollisiin johtohenkildihin, joita ovat hallituksen, hallintoneuvoston ja
konsernin johtoryhman jasenet seka hankekohtaisiin sisapiirilaisiin, johon kuuluvat henkilét maaritellaan
erikseen. Kumpikaan rekistereista ei ole julkinen. Sisapiirivastaavana toimii konsernin talousjohtaja. Johdon
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ilmoitusvelvolliset ovat velvollisia ilmoittamaan rekisteriin merkittyihin tietoihin tulevista muutoksista
viipymatta llkka-Yhtyma Oyj:n rekisterin hoitajalle (johdon asiantuntija Petra Rintala). Lisaksi rekisterin
hoitaja lahettaa vuosittain rekisteriin merkityille tarkistettavaksi otteen rekisteriin merkityista tiedoista.

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa Nasdaq Helsingin, Keskuskauppakamarin ja Elinkeinoelaman keskusliiton
sisapiiriohjetta (Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohje). Lisaksi hallitus on vahvistanut llkka-Yhtyma Oyj:n
sisapiiriohjeen, joka on toimitettu ilmoitusvelvollisille johtohenkildille ja koko konsernin henkildstolle. Ns.
"suljettu ikkuna” aika on 30 paivaa ennen tilinpaatéstiedotteen ja osa- ja puolivuosikatsauksen julkistamista.
Johdon ilmoitusvelvolliset tai muut kaupankayntirajoituksen piirissa olevat henkil6t eivat saa kayda kauppaa
llkka-Yhtyma Oyj:n rahoitusvalineilld 30 paivaa ennen tilinpaatdstiedotteen ja osa- ja puolivuosikatsauksen
julkistamista.

MAR velvoittaa ilmoitusvelvollisia johtohenkilGilta iimoittamaan llkka-Yhtymalle ja Finanssivalvonnalle llkka-
Yhtyma Oyj:n rahoitusvalineilld tekemansa liiketoimet, jotka ylittavat vuosittaisen 5 000 euron raja-arvon.
limoitus on tehtava viipymatta tai vimeistaan seuraavana arkipaivana liiketoimen toteuttamisen jalkeen.

Taman lisaksi llkka-Yhtymalla on velvollisuus julkistaa ilmoitettujen tietojen perusteella porssitiedote
viipymatté ja viimeistdan kolmen (T+3) arkipdivan kuluessa liikketoimen toteuttamisesta.

Tilintarkastus
Yhti6lla on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteis6.

llkka-Yhtyma Oyij:n vuoden 2021 varsinainen yhtidkokous valitsi varsinaisiksi tilintarkastajiksi Ernst & Young
Oy, tilintarkastusyhteisd, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Terhi Makinen. Valvontatilintarkastuksen on
suorittanut Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteisé.

Tilintarkastajille maksettiin konsernissa palkkioita tilintarkastuksesta vuonna 2021 yhteensa 98 tuhatta euroa,
tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssa tarkoitetuista toimeksiannoista 7 tuhatta euroa ja muista palveluista 24 tuhatta
euroa. Ernst & Young Oy:lle maksettiin vuonna 2021 llkka-Yhtyma-konsernin yhtididen tilintarkastuksesta 87
tuhatta euroa, tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssa tarkoitetuista toimeksiannoista 4 tuhatta euroa ja muista
palveluista 24 tuhatta euroa. Hankituissa yhtidissa ja ulkomaisissa yhtidissa maksettiin tilintarkastuspalkkioita
muille tilintarkastusyhteisdille yhteensa 12 tuhatta euroa.

Tiedottaminen

llkka-Yhtyma-konsernin ulkoisesta tiedottamisesta vastaa llkka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtaja. llkka-Yhtyman
sijoittaja- ja mediasuhteita hoitavat konsernin talouspalvelut ja johdon asiantuntija toimitusjohtajan johdolla.
Talouspalvelut ja johdon asiantuntija vastaavat toimitusjohtajan johdolla myds pérssitiedottamisesta ja
sijoittajainformaatiosta verkossa.

Osakassopimukset

Yhtiolla ei ole tiedossa sitd koskevia osakassopimuksia.
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Palkitsemisraportti 2021

Tama palkitsemisraportti sisaltaa tietoja llkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen, hallintoneuvoston ja toimitusjohtajan
palkitsemisesta ajalta 1.1. — 31.12.2021 ja se perustuu Suomessa voimassa oleviin
Arvopaperimarkkinayhdistyksen 2020 Hallinnointikoodin suosituksiin seka arvopaperimarkkina- ja
osakeyhtitlain vaatimuksiin.

Palkitsemisen periaatteet

llkka-Yhtyma Oyij:n hallintoelinten palkitseminen perustuu llkka-Yhtyma Oyj:n yhtikokouksessa 16.4.2020
kasiteltyyn palkitsemispolitiikkaan. Palkitsemispolitiikka on luettavissa yhtion internet-sivuilla ko.
yhtidkokouksen aineistoista. Palkitsemispolitiikkaa sovelletaan vuonna 2024 pidettavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen asti, ellei hallintoneuvosto tai hallitus p&ata esittaa sita yhtiokokouksen kasiteltdvaksi
aikaisemmin.

Strategiansa mukaisesti Ilkka-Yhtyma investoi kannattavaan kasvuun. Lisaksi llkka-Yhtyma panostaa
digitaalisiin tuote- ja palvelukanaviin seka strategisesti tarkeisiin osaamisalueisiin. Yhtion
palkitsemispolitiikan tavoitteena on edistaa yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestysta ja kilpailukykya
seka sitad kautta omistaja-arvon kehitysta.

llkka-Yhtyma pyrkii tarjoamaan johdolle ja henkildstélle houkuttelevan, motivoivan ja sitouttavan
palkitsemisen tason. Kilpailukykyisen palkitsemisen varmistamiseksi seurataan saanndllisesti markkinoiden
palkitsemiskehitysta. Markkinoilla tarkoitetaan tassa yhtidita, joiden kanssa konsernin yhti6t kilpailevat
uusista kyvykkaista tyontekijoista seka pitadkseen nykyiset tyontekijansa. Markkinat vaihtelevat alan ja
kulloinkin kyseessa olevien tyétehtavien tason mukaan.

Palkitsemisen periaatteet seka palkitsemisprosessit ovat selkeitd, lapinakyvia ja johdonmukaisia.
Saavutetuilla tuloksilla on vaikutusta seka toimitusjohtajan ettd muun henkiloston palkitsemiseen.
Palkitsemista arvioidaan vuosittain. Tavoitteena on varmistaa, ettd palkkiot ovat yhtién palkitsemispolitiikan
mukaisia.

llkka-Yhtymassa on kaksiportainen hallintomalli. Yhtidkokous valitsee hallintoneuvoston jasenet ja
hallintoneuvosto valitsee hallituksen. Varsinainen yhtiokokous paattaa vuosittain hallintoneuvoston
palkkioista ja hallintoneuvosto paattaa vuosittain hallituksen palkkioista. Varsinaiselle yhtiokokoukselle ja
hallintoneuvostolle esitettavat ehdotukset hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajille ja
varapuheenjohtajille seka jasenille maksettavista palkkioista valmistelee palkitsemis- ja nimitysvaliokunta.
Hallintoneuvosto paattaa palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan palkkioista.

Hallitus nimittda toimitusjohtajan ja hyvaksyy hanen palkkionsa. Toimitusjohtaja ei ole yhtion hallituksen
jasen eika osallistu omaa palkitsemistaan koskevaan paatdksentekoon.

likka-Yhtyman taloudellisen tuloksen ja palkitsemisen kehitys

llkka-Yhtyma-konsernin liikevaihto on kaantynyt kasvuun strategian mukaisten yrityshankintojen johdosta.
Vuonna 2021 konsernin liikevaihto kasvoi 8,4 % ja palkkasumma 7,73 % edellisvuodesta. Konsernin

kannattavuus on oikaistulla oman toiminnan liikevoittoprosentilla mitattuna ollut viime vuosina 2,7 % - 4,5 %
valilla. Vuoden 2021 oikaistu oman toiminnan liikevoitto oli 1 385 tuhatta euroa eli 2,8 % liikevaihdosta.
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Palkitsemispolitiikan mukaan toimitusjohtajan palkan ja palkkioiden maaraa maaritettdessa otetaan
huomioon yrityksen taloudellinen tulos, palkitseminen vastaavissa yrityksissa ja tehtavissa seka vastuu ja
paatosvalta. Toimitusjohtajan palkkiot muodostuvat kiinteasta palkasta, muista eduista (kuten autoetu) ja
mahdollisesta lyhyen aikavalin tulospalkkiosta (STl-ohjelma), mahdollisesta pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmasta (LTIl-ohjelma) sekd mahdollisesta koko henkildstda koskevasta voittopalkkiosta.

(1 000 eur) 2017 2018 2019 2020 2021
Palkat ja palkkiot yhteensa 13 228 12 268 12 920 19 649 21 168
Hallitus ja hallintoneuvosto, yhteensa 190 186 198 215 224
Toimitusjohtaja 314 254 272 286 277
Palkat keskim./hlé muut kuin johto 43 44 46 43 45

Muun kuin johdon keskimaarainen tyéntekijan palkkakehitys perustuu muun kuin johdon (hallitus,
hallintoneuvosto, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma) henkiléstokuluihin ilman sivukuluja jaettuna
keskimaaraiselld henkilomaaralla vuoden aikana.

Hallintoneuvoston palkkiot vuodelle 2021

Yhtidkokous 21.4.2021 on paattanyt hallintoneuvoston palkkioista. Hallintoneuvoston puheenjohtajalle
maksetaan palkkiona 1500 euroa kuukaudessa ja kokouspalkkiona 400 euroa kokoukselta ja jasenille 400
euroa kokoukselta. Hallintoneuvoston jasenten matkakulut korvataan Verohallinnon vahvistaman
kulloisenkin matkakorvausperiaatteen enimmaismaaran mukaisena. Valiokuntatydskentelysta maksettu
kokouspalkkio on 400 euroa kokoukselta.
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Kiintedt kk- Kokous- Palkkiot

eur palkkiot palkkiot 2021

Hautala Lasse Tapani 18 000 5 600 23 600
Eerola Sami 800 800
Eklund Jari 800 800
Etula Tero 400 400
Horila Taavi 400 400
Otala Satu 800 800
Jani-Laturi Janne 400 400
Kangaskorpi Vesa 800 800
Kankaanpaa Johanna 800 800
Kopra Yrj6 Antero 800 800
Latva-Rasku Petri 800 800
Lepanhaara Kari 400 400
Luoma Mikko 800 800
Mikkila Juha 800 800
Nahkala Anu 400 400
Puustinen Raimo 800 800
Sillanpaa Minna 1600 1 600
Simberg Kimmo Juhani 400 400
Talso Sami Timo 800 800
Vettenranta Marja Anneli 800 800
Viitala Jyrki 400 400
Hallintoneuvosto yhteensa 18 000 19 600 37 600

Kaikki suoritetut palkkiot ovat palkitsemispolitiikan mukaisia.
Hallituksen palkkiot vuodelle 2021

Hallintoneuvosto on kokouksessaan 11.5.2021 paattanyt llkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen palkkiot.
Puheenjohtajan palkkio on 2 500 euroa kuukaudessa ja kokouspalkkio 400 euroa kokoukselta.
Varapuheenjohtajan palkkio on 1 500 euroa kuukaudessa ja kokouspalkkio 400 euroa kokoukselta. Jasenen
palkkio on 1 200 euroa kuukaudessa ja kokouspalkkio 400 euroa kokoukselta. Hallintoneuvoston
puheenjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin ja hanelle maksetaan kokouspalkkiona 400 euroa
kokoukselta. Valiokuntatydskentelystd maksettu kokouspalkkio on 400 euroa kokoukselta.

Palkkiot
muista
Kiinteat kk- Kokous- konserni- Palkkiot
eur palkkiot palkkiot yhtioista 2021

Timo Aukia 30 000 5 600 16 800 52 400
Esa Lager 18 000 5 600 12 000 35 600
Jarl Matti Anttila 14 400 5200 2 000 21 600
Sari Mutka 14 400 5200 19 600
Raimo Makila 14 400 5200 18 400 38 000
Tapio Sawola 14 400 4 800 19 200
Hallitus yhteensa 105 600 31 600 49 200 186 400

Kaikki suoritetut palkkiot ovat palkitsemispolitikan mukaisia.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhméat ovat konsernin 100 % omistettujen yhtididen yhteisen henkilstda
koskevan voittopalkkiojarjestelman piirissa. Voittopalkkio perustuu hallituksen maarittdmaan konsernin
kayttokatetavoitteeseen ja tuloskorttitavoitteisiin.

Toimitusjohtaja kuten myds konsernin johtoryhméat ovat hallituksen vuosittain paattaman lyhyen aikavali
tulospalkkion (STI-ohjelma) piirissa. Palkkio perustuu hallituksen tilikausittain toiminnalle asettamien
tavoitteiden saavuttamiseen, jotka tukevat seka lyhyen etta pitkdaikaisen kannattavan kasvun strategiaa.
Mahdollinen palkkio maksetaan rahapalkkana. Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin tulospalkkio voi olla
maksimissaan 30 % vuosipalkasta ja toimitusjohtajan sijaisen 25 % vuosipalkasta. Toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Toimitusjohtaja kuuluu llkka-Yhtyman johdolle ja avainhenkiléille suunnatun pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman piiriin, jonka ensimmainen ohjelma, LTl 2021-2023 alkoi vuoden 2021 alusta lukien.
LTI 2021-2023 ohjelman nojalla mahdollisesti ansaitut palkkiot maksetaan vuoden 2024 ensimmaisen
puoliskon aikana. LTI 2021-2023 -ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet ovat llkka-Yhtyman ll-sarjan
osakkeen kokonaistuoton kehitys, oikaistun oman toiminnan likkevoiton kehitys seka digitaalisen
liketoiminnan kehitysta kuvaava mittari. Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
ansaintajakson 2021 — 2023 mukainen palkkio voi olla enintddn 60 % vuosipalkasta ja toimitusjohtajan
sijaisen 30 % vuosipalkasta.

LTI 2021 — 2023 -ohjelman suoritustavoitteet ja niiden painoarvot:

llkka-Yhtyman ll-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys 2021 - 2023 30 %
Konsernin oikaistun oman toiminnan liikevoiton kehitys 2023 40 %
Konsernin digitaalisen liiketoiminnan kehitys 30 %
Yhteensa 100 %

LTl-ohjelman osallistujien ansaintamahdollisuus maaritellaan tiettyind maarina synteettisia osakeyksikoita.
Suoritusjakson paatyttya maksettavien osakeyksikoiden lukumaara maaraytyy hallituksen ohjelmalle
asettamien suoritustavoitteiden saavuttamisen perusteella. Kutakin ansaittua osakeyksikk6a vastaava
palkkio maksetaan rahassa llkka-Yhtyman llI-sarjan osakkeen maksuhetken arvon perusteella. Ohjelman
ehdot mahdollistavat niin paatettaessa palkkion maksamisen myds llkka-Yhtyma Oyij:n lI-sarjan osakkeina.

Yksittaisen LTI-ohjelman nojalla osallistujille suoritettavan palkkion maaraa on rajoitettu llkka-Yhtyman
osakekurssin kehitykseen kytketylld enimmaisarvolla. Mikali osallistujan tydsuhde llkka-Yhtymaan paattyy
ennen palkkion maksuajankohtaa, osallistuja ei paasaantdisesti ole oikeutettu palkkioon ohjelman
perusteella.

llkka-Yhtyma soveltaa konsernin toimitusjohtajaan osakeomistussuositusta, jonka mukaan toimitusjohtajan
suositellaan kerryttavan seka sen saavuttamisen jalkeen yllapitavan llkka-Yhtymassa osakeomistusta, joka
arvoltaan vastaa hanen bruttomaaraista vuosipalkkaansa. Toimitusjohtajan suositellaan kayttavan 50
prosenttia pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta saamistaan nettopalkkioista osakeomistuksensa
kerryttamiseen, kunnes hanen osakeomistuksensa llkka-Yhtymassa tayttaa ylla suositellun tason.

Toimitusjohtaja Olli Pirhoselle maksettiin palkkaa ja palkkioita vuonna 2021 yhteensa 276 997 euroa.
Kiintean palkan suhteellinen osuus kokonaispalkkiosta on 92,7 %.
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Muuttuva Muuttuva Palkkiot

Kiinted vuosipalkkio palkkio palkkio yhteensa
eur sisdltden luontoisedut STIl-ohjelma LTIl-ohjelma 2021
Toimitusjohtaja Olli Pirhonen 256 769 20 228 0 276 997

Toimitusjohtajan elékejarjestely on tyoelakelainsaadannén mukainen. Toimitusjohtajan elékeika on
vallitsevan vanhuuselakejarjestelman mukainen. Toimitusjohtajan irtisanomisaika yhtién puolelta on nelja
kuukautta, jonka lisaksi yhtid korvaa yhdeksan kuukauden palkkaa vastaavan erorahakorvauksen.
Toimitusjohtajan irtisanoutumisaika on nelja kuukautta.

Vuonna 2021 maksettu lyhyen aikavalin tulospalkkio (STI-ohjelma) perustui hallituksen tilikauden 2020
alussa asettamiin vuoden 2020 tavoitteisiin. Tavoitteista 30 % liittyi tdydentaviin tai uusiin liilketoimintoihin, 30
% hankittujen liiketoimintojen integrointiin ja tulostavoitteisiin, 30 % oman toiminnan tuloskehitykseen
oikaistun oman toiminnan liikevoiton osalta seka 10 % henkilostotyytyvaisyyden kehitykseen.
Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin vuonna 2021 maksetun tulospalkkion toteutuma oli 20 288 eur, joka vastaa
29 % enimmaismaarasta.

Toimitusjohtajan sijaiselle, talousjohtaja Seija Peitsolle maksettujen palkkojen, palkkioiden ja luontoisetujen
yhteismaara tilikaudelta 2021 oli yhteensa 130 639 euroa. Toimitusjohtajan sijaisen lyhyen aikavalin vuonna

2021 maksetun tulospalkkion toteutuma oli 6 831 eur, joka vastaa 24,9 % tulospalkkion enimmaismaarasta.

Kaikki suoritetut palkkiot ovat palkitsemispolitikan mukaisia.

148 | Vuosikertomus 2021

Vuosikertomus 2021 | 149



Hallitus

Toimitusjohtaja Timo Aukia
Oy:ssd1999—
Toimitusjohtaja Jaakko
Aukia Oy:ssd 2012—

TIMO AUKIA

Hallituksen puheenjohtaja

s. 1973, KTM toimitusjohtaja Tampere

Ilkka-Yhtyma& Oyj:n hallituksen puheenjohtaja 5/2014—
Ilkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja 2007-2014.
Ilkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston jasen 1999-2007.

Hallitusjasenyydet konsernin
tytiaryhtioissa

Hallitusjasenyydet yrityksissa
e Vaasan yliopisto 1/2022—
e Liana Technologies Oy 01/2020- e Alma Media Oyj:n osakkeenomis-
e Koodiviidakko Oy 01/2020— tajien nimitystoimikunnan jasen
e I-Mediat Oy, hallituksen puheen- 10/2015—

johtaja 2014—
o I-print Oy 2007-3/2022

ESALAGER

Hallituksen varapuheenjohtaja
s.1959, KTM, hallitusammattilainen, OTK Kauniainen
Ilkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja 5/2014—

Hallitusjasenyydet konsernin Toiminut aiemmin:
tytiryhtioissi

e I-Mediat Oy 2011

Outokumpu Oyj:n talous- ja rahoi-
tusjohtaja (CFO) 20052013 seki

Erityisasiantuntija,
Tuomioistuinvirasto

SARI MUTKA

s. 1968, KTM, erityisasiantuntija, Kauniainen
Ilkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2007.
Ilkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston jasen 2002—-2007

Hallitusjasenyydet konsernin
tytiryhtidissa
¢ I-Mediat Oy 2010—

RAIMO MAKILA

s.1958, DI, hallitusammattilainen, Helsinki
Ilkka-Yhtyma& Oyj:n hallituksen jasen 6/2020 alkaen.

Hallitusjasenyydet konsernin
tytiryhtidissa

e I-Mediat Oy 6/2020-

e Liana Technologies Oy, hallituksen

Hallitusjiasenyydet yrityksissa
e DogyDog Ltd Oy 11/2021—

e Fiare Oy 4/2021-

e Ilona Works Finland Oy 12/2020-

e I-print Oy 2014— 3/2022 Outokumpu Oyj:n toimitusjohtajan puheenjohtaja 5/2020- » City Digital Finland Oy 5/2020-
sijainen 2011-2013. ¢ Koodiviidakko Oy, hallituksen
Hallitusjasenyydet yrityksissi puheenjohtaja 5/2020- Toiminut aiemmin:

e GRK Infra Oy 10/2020-
Minimani Oy 10/2020—

e Stockmann Oyj 3/2017—

¢ Alma Media Oyj 3/2014—

¢ Sato Oyj 2014—

e Terrafame Oy 8/2015-3/2021

JARL MATTI ANTTILA

s.1980, KTM, Luova johtaja, Seingjoki
Ilkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jisen 5/2018—

Hallitusjasenyydet konsernin
tytiaryhtioissa

e Somessa.com Oy Ab 2/2019—

e I-Mediat Oy 5/2018—

yhteisoissa
e MDI Public Oy 2012—

Hallitusjiasenyydet yrityksissi ja

e MySome Oy:n hallituksen jasen
9/2021-

TAPIO SAVOLA

s. 1959, OTK varatuomari Lappajirvi

Alma Media Oyj:ssd Alma Markets
-litketoimintayksikon johtajana v.
1999-2019

Ilkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jisen vuodesta 1991.

Hallitusjasenyydet konsernin
tytiryhtioissi
e I-Mediat Oy 2010—

Hallitusjdsenyydet yrityksissa
o Hilla Group Oyj 2009-

¢ Keski-Pohjanmaan Viestintdyhtyma
Oy 2009

Chief Creative Officer,
Co-founder, Jakamo

Lakimies, Lakiasiaintoi-
misto Savola & Savola.
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Konsernin johtoryhma
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OLLI PIRHONEN s. 1970, xt™m

Ilkka-Yhtymai Oy ja I-Mediat Oy toimitusjohtaja 3/2017—
Ilkka-Yhtyma Oyj, talousjohtaja 03/2014—3/2017 ja toimitusjohtajan

sijainen 2015-3/2017.

Ilkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen sihteeri 3/2017 saakka.

Hallitusjasenyydet konsernin
tytiryhtidissi

e Liana Technologies Oy 1/2020-
Koodiviidakko Oy 1/2020-

e Myynninmaailma Oy 8/2019
Somessa.com Oy Ab 2/2019—
[-print Oy, hallituksen puheen-
johtaja 3/2017-

Hallitusjasenyydet yrityksissi ja

yhteisoissd

e Arena Partners Oy hallituksen
puheenjohtaja 5/2021 -, jasen
5/2017-

SEIJAPEITSO s. 1964, xT™m

¢ Sanomalehtien Liitto 5/2017—

e Linnen Media 5/2017—

e Eteld-Pohjanmaan Korkeakoulu-
saatio, hallituksen varajasen 4/2017—

Toiminut aikaisemmin mm:
Atria Oyj:n group contollerina
20072014 seki Atria-konsernissa
mm. rahoitus- ja talouspaéllikkona
1998-2007

Ilkka-Yhtyma Oyj talousjohtaja 3/2017—
Toimitusjohtajan sijainen ja Ilkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen sihteeri 3/2017—
Tietohallinnosta vastaava johtaja 11/2017—

Toiminut aikaisemmin mm.
Kuntayhtyma Kaksineuvoisessa
talousjohtajana 1/2015-2/2017 ja
talouspaillikkona 5/2012-12/2014

MIKKO ISONIEMI s. 1977, k™, HHjP]

Ilkka-Yhtymai Oyj kehitysjohtaja 1/2021—

Konsernin johtoryhmén jasen 2/2022—

Hallitusjasenyydet konsernin

tytiryhtioissa

e MySome Oy, hallituksen puheen-
johtaja 8/2021—

¢ Digimoguli Oy, hallituksen puheen-
johtaja 11/2020—

e Myynninmaailma Oy, hallituksen
puheenjohtaja 2/2011-

e I-print Oy 3/2022—

¢ Evermade Oy 1/2022—

¢ Ungapped AB 11/2021—

Hallitusjdsenyydet yrityksissi ja
yhteisoissa
e Maiseri Oy 2019—

e Nuohous- ja lmastointitohtorit Oy
2019-

e Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa
2018—

e Eteld-Pohjanmaan Kauppakamari
2017—-

e Foodin Oy, hallituksen puheen-
johtaja 2015—

Toiminut aikaisemmin mm.

e Myynninmaailma Oy perustaja ja
yrittdja

e Trainers’ House johto- ja kehitys-
tehtdvissa

e TeliaSonera johto- ja kehitys-
tehtivissa

MARKKU MANTILA . 1964, vTM, M.Sc (LSE)
I-Mediat Oy Ilkka-Pohjalainen paitoimittaja 1/2020—
Konsernin johtoryhmén jasen 2/2020-

Toiminut aikaisemmin mm. e Sanomalehti Kalevan p&éatoimit-
tajana 2009-2014

o Naton strategisen viestinnin
e Sanomalehti Pohjalaisen paatoimit-

osaamiskeskuksen yksikonpail-

likkona 2018-2020 tajana 2002-2009
e Valtioneuvoston viestintdjohtajana

2014-2017

JARNO PUUTIO s.1973, insinéori (AMK)

I-Mediat Oy liiketoimintajohtaja 8/2017—

I-Mediat Oy:n yritysmarkkinoinnista ja -myynnisté vastaava johtaja
8/2017-4/2018

Hallitusjdsenyydet konsernin Keskeisimmait luottamustehtéavit

tytiryhtidissi Kirkimedia Oy, hallituksen jasen

e MySome Oy 08/2021— 05/2018—

e Myynninmaailma Oy 8/2019—

e Somessa.com Oy Ab, hallituksen Toiminut aikaisemmin mm.
puheenjohtaja 08/2020-, halli- LahiTapiolan liiketoimintajohtajana

tuksen jasen 2/2019-07/2020

ANNIKATUOVINEN s. 1968, VTM, sosiaalipsykologi

Ilkka-Yhtymai Oyj henkilstojohtaja 4/2016—

Hallitusjiasenyydet konsernin « Seindjoen seudun tyd- ja elinkei-
tytiryhtioissa notoimiston johtajana 2010-2012
o I-print Oy 3/2022— ¢ Eteld-Pohjanmaan TE-keskuksessa

kehittamispaallikkéna 2007-2010
Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Eteld-Pohjanmaan tyo- ja elinkei-
notoimiston johtajana 2013-2/2016

SAMULI TURSAS s. 1980

Liana Technologies Oy toimitusjohtaja 2005—
Konsernin johtoryhmén jasen 2/2020—

Hallitusjasenyydet konsernin
tytiryhtidissa

¢ Somessa.com Oy Ab 5/2021—
Hallitusjasenyydet yrityksissi ja
yhteisoissa

¢ Eventilla Oy 2010—
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Yhteystiedot

ILKKA-YHTYMA 0OYJ

Koulukatu 10
PL 60
60101 SEINAJOKI

p. +358 6 247 7100

etunimi.sukunimi@ilkka-yhtyma.fi
www.ilkka-yhtyma.fi
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I-MEDIAT OY

ILKKA-POHJALAINEN

Seinajoki:
Koulukatu 10

PL 60

60101 SEINAJOKI

p- 06 247 7830

Vaasa:
Hietasaarenkatu 19
PL 37

65101 Vaasa

p- 062477930
etunimi.sukunimi@i-mediat.fi
www.ilkkapohjalainen.fi

EPARI
Koulukatu 10

PL 60

60101 SEINAJOKI

p- 06247786
etunimi.sukunimi@epari.fi
www.epari.fi

VAASA
Hietasaarenkatu 19
PL 37

65101 VAASA

p- 06 247 7965
etunimi.sukunimi@vaasanikkuna.fi
www.vaasanikkuna.fi

JURVAN SANOMAT
Hahdontie 2
66300 JURVA

p. 06 247 7875
etunimi.sukunimi@jurvansanomat.fi
www.jurvansanomat.fi

JARVISEUTU
Hoiskontie 4

PL 33

62901 ALAJARVI

p- 06 2477890
etunimi.sukunimi@jarviseutu-lehti.f
www.jarviseutu-lehti.fi

KOMIAT
Nikolaintie 5 B 12
62200 KAUHAVA

p- 06 247 7885
etunimi.sukunimi@komiatlehti.fi
www.komiatlehti.fi

SUUPOHJAN SANOMAT
Lantinen Pitkakatu 15

PL 4

64101 KRISTIINANKAUPUNKI

p- 06 2477880
etunimi.sukunimi@
suupohjansanomat.fi
www.suupohjansanomat.fi

VIISKUNTA
Kirjapainonkuja 2
PL11

63301 ALAVUS

p. 06 247 7870
etunimi.sukunimi@viiskunta.fi
www.viiskunta.fi

I-PRINT OY

Koulukatu 10
PL 21
60101 SEINAJOKI

p- +358 6 2477750
etunimi.sukunimi@iprint.fi
www.iprint.fi

ERIKOIS- JA KIRJAPAINO
Yrittdjéntie 17

PL21

60101 SEINAJOKI

p- +358 6 247 7750

SOMESSA.COM OY AB

Hietasaarenkatu 19
PL 37
65101 Vaasa

p- +358 6 247 7360
etunimi@somessa.com
WWW.somessa.com

LIANA TECHNOLOGIES OY

Oulu:
Kansankatu 35
90100 Oulu

Helsinki:
Lonnrotinkatu 5, 2.krs
00100 Helsinki

p- +358 10 387 7053 (vaihde, 8,35 snt/
puhelu + 16,69 snt/min)
etunimi.sukunimi@lianatech.com
www.lianatech.fi

EVERMADE OY

Lonnrotinkatu 18 C 2
00120 HELSINKI

etunimi.sukunimi@evermade.fi
p. +358 20 7301 888
www.evermade.fi

UNGAPPED AB

Lastmakargatan 13,
111 44 TUKHOLMA
Ruotsi

hello@ungapped.com
www.ungapped.com

MYYNNINMAAILMA OY

Seingjoki:
Vaasantie 11
60100 SEINAJOKI

Tampere:
Hatanpéin valtatie 34
33100 Tampere

Oulu:
Yrttipellontie 1
90230 Oulu

p- +358 44 714 9775
etunimi.sukunimi@
myynninmaailma.fi
www.myynninmaailma.fi

DIGIMOGULI OY

Pakkahuoneenkatu 30 A 66
90100 OULU

p. +358 40 558 0325

moi@digimoguli.fi
www.digimoguli.fi

MYSOME OY

Hermannin Rantatie 12 A (3. krs),
00580 HELSINKI

p- +358 50 323 4512
etunimi.sukunim@mysome.fi
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