SA N O F I J Source: Sanofi (EURONEXT: SAN) (NASDAQ: SNY)

Sanofi va investir dans un site de production de pointe a
Singapour et poursuit le renforcement de ses capacités de
fabrication de vaccins

+  Sanofi va investir 400 millions d’euros sur cing ans dans la création d’'un
site de production de vaccins unique en son genre a Singapour,
bouleversant la production traditionnelle en faisant appel a des
technologies de fabrication digitales de pointe.

+ Ce nouveau site donnera a Sanofi les moyens de produire des vaccins
innovants a trés grande échelle pour I'Asie et de répondre rapidement
aux risques de futures pandémies.

+ Le site de Singapour complétera I'actuel réseau de sites de Sanofi en
Europe et en Amérique du Nord, et deviendra un péle d’excellence
régional pour la production de vaccins en Asie.

PARIS — Le 12 avril 2021 — Sanofi annonce aujourd’hui un investissement de 400 millions
d’euros sur cinqg ans pour la création, a Singapour, d’un centre spécialisé dans la
production de vaccins unique en son genre, bouleversant la production traditionnelle en
faisant appel a des technologies de fabrication digitales de pointe. Ce nouveau site,
développé en partenariat avec le Conseil de développement économique de Singapour
(EDB, Singapore Economic Development Board), fournira principalement la région Asie et
complétera les capacités de fabrication de Sanofi en Europe et en Amérique du Nord.

Cet investissement s’inscrit dans le cadre de la volonté de Sanofi de jouer un rble de
premier plan dans la sphére vaccinale de demain, grace a I'expansion de ses capacités
de fabrication pour assurer la production a grande échelle de vaccins de qualité, tout en
répondant aux risques de futures pandémies. Ce projet devrait également donner lieu a
la création de jusqu’a 200 emplois et renforcera le positionnement de Singapour comme
pble d’'innovation régional pour le secteur de la santé.

« Sanofi est un acteur majeur de la santé et il est de notre responsabilité d’agir et
de répondre a la demande sans précédent et croissante de vaccins. Avec cet
investissement dans un nouveau site de production a Singapour, Sanofi entend
renforcer ses capacités de production pour pouvoir répondre a la demande
mondiale exponentielle de vaccins et réagir rapidement en cas de future
pandémie », a indigué Thomas Triomphe, Responsable de Sanofi Pasteur. « Nous
sommes trés heureux de la solide collaboration nouée avec le Conseil de
développement économique de Singapour pour la réalisation de ce projet
important. »



« La décision de Sanofi d’implanter, ici a Singapour, son premier centre de
production digitalisé de vaccins en Asie pour approvisionner les marchés de la
région et d’ailleurs dans le monde, conforte la place de premier plan qu’occupe
Singapour en matiére de fabrication de pointe », a déclaré le docteur Beh Swan
Gin, Président du Conseil de développement économique de Singapour. « Le
Conseil va continuer de promouvoir la digitalisation, 'automatisation et 'innovation
pour transformer le secteur de la fabrication et créer des emplois de qualité pour
les Singapouriens. »

Cette usine sera congue autour d’'une unité centrale hébergeant plusieurs modules de
production totalement digitalisés qui permettront de produire trois a quatre vaccins
simultanément, contre un seul dans les sites industriels actuels. L’'usine disposera en
outre de la flexibilité nécessaire pour pouvoir exploiter de multiples plateformes
technologiques de production de vaccins faisant appel a différentes catégories de cellules.
Cette modularité et cette flexibilité permettront de prioriser la production d’'un vaccin
spécifique dans des délais plus rapides, en fonction des enjeux de santé publique.

Echelonné sur cing ans, ce projet est actuellement en phase de conception et les travaux
de construction devraient débuter au troisieme trimestre de 2021. Le site devrait étre
pleinement opérationnel au premier trimestre de 2026, lorsque toutes les qualifications et
validations applicables au premier vaccin fabriqué auront été obtenues.

Dans le cadre de la stratégie environnementale de Sanofi, le site est concu pour étre
neutre en carbone et pour réduire drastiguement a la fois la consommation de ressources
et la production de déchets.

Note de la rédaction : Cet investissement dans la construction d’'une nouvelle unité de
fabrication de vaccins s’inscrit dans le cadre de la stratégie de croissance globale de
Sanofi, dans laguelle les vaccins constituent un levier de croissance essentiel grace a des
produits différenciés, a I'expansion du marché et a de nouveaux lancements. Il s’agit du
troisieme projet de construction d’une installation de fabrication de vaccins annoncé par
Sanofi depuis I'année derniere. En mars 2021 Sanofi a déclaré construire une nouvelle
installation au Canada afin d’accroitre la disponibilité mondiale de son vaccin a haute
dose contre la grippe. En juin 2020, Sanofi a en effet annoncé investir pour faire de la
France son pble d’excellence mondial dans la recherche et la production de vaccins.

Un leader mondial des vaccins

Avec son entité mondiale Sanofi Pasteur, Sanofi est un acteur international de tout
premier plan dans le domaine vaccinal. Sanofi propose un portefeuille de vaccins pour
protéger les enfants, les adolescents et les adultes contre des maladies telles que la
grippe, les maladies infectieuses et les maladies endémiques.

Avec ses 16 000 collaborateurs et un réseau international de 12 sites industriels dédiés a
la fabrication de vaccins, Sanofi Pasteur et ses vaccins protégent chaque année plus d’'un
demi-milliard de personnes dans le monde.


https://www.sanofi.com/en/media-room/press-releases/2019/2019-12-09-22-42-41
https://www.sanofi.com/fr/media-room/communiques-de-presse/2021/2021-03-31-16-05-00-2202566
https://www.sanofi.com/fr/media-room/communiques-de-presse/2020/2020-06-16-12-00-00

A propos de Sanofi

La vocation de Sanofi est d’'accompagner celles et ceux confrontés a des difficultés de santé.
Entreprise biopharmaceutique mondiale spécialisée dans la santé humaine, nous prévenons les
maladies avec nos vaccins et proposons des traitements innovants. Nous accompagnons tant ceux
qui sont atteints de maladies rares, que les millions de personnes souffrant d’'une maladie chronique.

Sanofi et ses plus de 100 000 collaborateurs dans 100 pays transforment I'innovation scientifique en
solutions de santé partout dans le monde.

Sanofi, Empowering Life, donner toute sa force a la vie.
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Déclarations prospectives

Ce communiqué contient des déclarations prospectives. Ces déclarations ne constituent pas des faits historiques. Ces
déclarations comprennent des projections et des estimations ainsi que les hypothéses sur lesquelles celles-ci reposent, des
déclarations portant sur des projets, des objectifs, des intentions et des attentes concernant des résultats financiers, des
événements, des opérations, des services futurs, le développement de produits et leur potentiel ou les performances futures.
Ces déclarations prospectives peuvent souvent étre identifiées par les mots « s’attendre a », « anticiper », « croire », « avoir
l'intention de », « estimer » ou « planifier », ainsi que par d’autres termes similaires. Bien que la direction de Sanofi estime que
ces déclarations prospectives sont raisonnables, les investisseurs sont alertés sur le fait que ces déclarations prospectives
sont soumises a de nombreux risques et incertitudes, difficilement prévisibles et généralement en dehors du controle de Sanofi,
qui peuvent impliquer que les résultats et événements effectifs réalisés different significativement de ceux qui sont exprimeés,
induits ou prévus dans les informations et déclarations prospectives. Ces risques et incertitudes comprennent notamment les
incertitudes inhérentes a la recherche et développement, les futures données cliniques et analyses, y compris postérieures a
la mise sur le marché, les décisions des autorités réglementaires, telles que la FDA ou 'lEMA, d’approbation ou non, et a quelle
date, de la demande de dépdt d’un médicament, d’un procédé ou d’un produit biologique pour 'un de ces produits candidats,
ainsi que leurs décisions relatives a l'étiquetage et d’autres facteurs qui peuvent affecter la disponibilité ou le potentiel
commercial de ces produits candidats, le fait que les produits candidats s’ils sont approuvés pourraient ne pas rencontrer un
succes commercial, I'approbation future et le succes commercial d’alternatives thérapeutiques, la capacité de Sanofi a saisir
des opportunités de croissance externe et a finaliser les transactions y relatives, I'évolution des cours de change et des taux
d’intérét, 'instabilité des conditions économiques et de marché, des initiatives de maitrise des colts et leur évolution, I'impact
gue le COVID-19 aura sur Sanofi, ses clients, fournisseurs et partenaires et leur situation financiere, ainsi que sur ses employés
et sur I'économie mondiale. Tout impact significatif sur ces derniers pourrait négativement impacter Sanofi. La situation évolue
rapidement et d’autres conséquences que nous ignorons pourraient apparaitre et exacerber les risques précédemment
identifiés. Ces risques et incertitudes incluent aussi ceux qui sont développés ou identifiés dans les documents publics déposés
par Sanofi aupres de 'AMF et de la SEC, y compris ceux énumérés dans les rubriques « Facteurs de risque » et « Déclarations
prospectives » du Document d’enregistrement universel 2020 de Sanofi, qui a été déposé aupres de 'AMF ainsi que dans les
rubriques « Risk Factors » et « Cautionary Statement Concerning Forward-Looking Statements » du rapport annuel 2020 sur
Form 20-F de Sanofi, qui a été déposé aupres de la SEC. Sanofi ne prend aucun engagement de mettre a jour les informations
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et déclarations prospectives sous réserve de la réglementation applicable notamment les articles 223-1 et suivants du
reglement général de I’Autorité des marchés financiers.



