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Apercu des résultats annuels 2022

e Augmentation du bénéfice net consolidé & 83,7 millions d'euros
(2021 : 75,5 millions d'euros).

e Proposition a I'assemblée générale du 9 mai 2023 : dividende brut
de 1,40 € par action (2022 : 1,38 € par action).

e Soutien maximal a la sécurité d'approvisionnement : outre les flux
nécessaires pour la Belgique et un stockage rempli au maximum,
également des flux tres importants vers I'Allemagne et les Pays-Bas.

e Trongon de canalisation Desteldonk-Opwijk : construite aujourd'hui
pour le gaz naturel, et déja préte pour I'hydrogene de demain

¢ Un systéme multimoléculaire prend forme : les projets de
canalisations et de terminaux pour I'hydrogene et le CO2
prennent forme en collaboration avec l'industrie et les partenaires

e Un pas en avant vers notre propre neutralité climatique

Pascal De Buck, administrateur délégué et CEO :"2022 a
eété une année terrible pour le peuple ukrainien et la
facon dont les gens ont souffert de la violence. Nous ne
pouvons qu'espérer ardemment que les souffrances
cessent le plus rapidement possible. Pour Fluxys, il s‘agit
d'un double défi : assurer I'approvisionnement en gaz
naturel de I'Europe tout en travaillant a la transition vers un
avenir neutre en carbone. Nos collaborateurs, ainsi que
l'industrie et nos partenaires, ont releve ce défi avec
dévouement et dynamisme. Nous sommes fiers du résultat
obtenu et envisageons l'avenir avec confiance".
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Chiffres financiers clés

Compte de résultat (en milliers d'euros) 31.12.2022 31.12.2021

Produits des activités ordinaires 912 559 573191
EBITDA* 323 167 318 905
EBIT* 147 305 137 821
Résultat net 83728 75521

(en milliers d'euros) 31.12.2022 31.12.2021

Investissements de la période en immobilisations corporelles

, - 105 525 50 647
pendant I'exercice
Total des immobilisations corporelles 1855375 1902 037
Capitaux propres 643 617 639 674
Endettement financier net* 493 800 846 046
Total du bilan consolidé 3 406 570 2634514

* Pour les définitions et les raisons de I'utilisation de ces indicateurs, voir 'annexe.

Augmentation du chiffre d’affaires et du résultat net
consolidés

Tout au long de l'année, l'infrastructure de Fluxys Belgium a été utilisée de maniére
particulierement intensive par nos clients pour soutenir la sécurité d'approvisionnement
en Allemagne et aux Pays-Bas. Les revenus supplémentaires issus de ces ventes de
capacités additionnelles ne profitent pas aux actionnaires de I'entreprise. Comme le
prévoit la réglementation, ces revenus supplémentaires sont placés sur un compte
prévu a cet effet, ledit compte de régularisation. La réaffectation des montants du
compte de régularisation se fait sous le contréle du régulateur, la CREG.

Dans le cadre de la concertation budgétaire d'octobre, le gouvernement fédéral a
décidé de percevoir une contribution de solidarité exceptionnelle de 300 millions
d'euros de la part de Fluxys Belgium. Cette contribution représente un soutien
supplémentaire a la population belge dans le cadre de la crise énergétique.
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Le chiffre d'affaires du groupe Fluxys Belgium s'éleve a 912,6 millions d'euros en 2022.
Cela représente une augmentation de 339,4 millions d'euros par rapport au chiffre
d'affaires de 573,2 millions d'euros en 2021. L'augmentation du chiffre d'affaires regulé
est conforme d la méthodologie tarifaire et résulte principalement du traitement
comptable de la contribution exceptionnelle de solidarité de 300 millions €.

Le résultat net consolidé passe de 75,5 millions d'euros en 2021 & 83,7 millions d'euros en
2022, soit une augmentation de 8,2 millions d'euros. L'augmentation du bénéfice net est
conforme & la proposition tarifaire et & la méthodologie tarifaire 2020-2023, et ne
résulte donc pas de I'augmentation de la capacité vendue ou des prix de I'énergie.

La méthodologie tarifaire 2020-2023 (fixée par le régulateur, la CREG) applique le
principe selon lequel tous les colts raisonnables, y compris les intéréts et une
rémunération équitable, sont couverts par les recettes régulées. En outre, il existe un
certain nombre d'incitants visant & contréler les coGts et & orienter et contréler
certaines performances de I'entreprise. Grace a la maitrise de ses frais d'exploitation,
combinée d des efforts d'efficience considérables, le groupe Fluxys Belgium a réussi &
atteindre les objectifs régulatoires et & comptabiliser ces incitants.

Réduction tarifaire

Conformément a la méthodologie tarifaire, et en concertation avec le marché et la
CREG, nous avons réduit les tarifs de 10 % pour les services de transport & partir du ler
juillet 2022. La réduction tarifaire n'a pas d'impact sur les résultats de Fluxys Belgium.

La réduction correspond d un montant total restitué de 45 millions d'euros sur les années
2022 et 2023. Elle s'inscrit dans la volonté de Fluxys Belgium et de la CREG de soutenir les
consommateurs dans un contexte de prix élevés du gaz naturel.

€ 105,5 millions d’'investissements

En 2022, les investissements en immobilisations corporelles s'élévent & 105,5 millions EUR
contre 50,6 millions EUR en 2021. De ce montant, 67,7 millions EUR ont été consacrés &
des projets d'infrastructure GNL et 36,8 millions EUR & des projets liés & I'activité de
fransport.
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Faits marquants

24/7 sur la breche pour la sécurité d’approvisionnement

La situation géopolitique a radicalement changé la dynamique des marchés du gaz et
la direction des flux en Europe. Tout au long de I'année, nos équipes réparties dans tout
le pays ont tout mis en ceuvre pour assurer la sécurité de I'approvisionnement dans le
nord-ouest de |I'Europe. Avec succes.

Outre l'approvisionnement de la Belgique via le réseau belge, les fournisseurs ont
également été en mesure d'acheminer des quantités inédites de gaz naturel vers les
Pays-Bas et I'Alemagne. Pas moins de 256 TWh ont été acheminés vers I'Alemagne
(contre 20 TWh en 2021) et les flux vers les Pays-Bas ont atteint 145 TWh (contre 68 TWh
en 2021). Dans le méme temps, le stockage a Loenhout a pu étre rempli & un niveau
record avant 'arrivée de la période hivernale. Le réseau belge a donc une fois de plus
confirmé son réle de plague tournante énergétique pour I'Europe, la zone de
Zeebrugge étant une porte d'entrée majeure pour le gaz naturel par canalisation et le
GNL par bateau.

Trongon de canalisation Desteldonk-Opwijk: construite
aujourd’hui pour le gaz naturel, et déja préte pour
I’'hydrogene de demain

Compte tenu nofamment de la nouvelle situation de I'approvisionnement en Europe, il
importait également d'aller vite pour les nouvelles infrastructures nécessaires. Nous
avons tout préparé pour la premiére phase de la construction de la canalisation
Zeebrugge-Opwiik : le troncon Desteldonk-Opwijk. Cela augmente notre capacité a
fransporter du gaz naturel d partir de Zeebrugge vers l'intérieur du pays. En méme
temps, la canalisation constitue une premiére étape dans l'accélération de la transition
énergétique : la canalisation peut immédiatement étre utilisée pour le transport de
I'nydrogéne dés que le marché sera prét a l'accueillir. Nous mettrons en service le
trongcon Desteldonk-Opwijk d'ici & la fin de I'année 2023.
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Un systeme multimoléculaire prend forme

Nous visons d ce que la premiére infrastructure d'hydrogene et/ou de CO2 soit préte
pour les utilisateurs d'ici 2026. Tout est mis en oeuvre pour prendre les décisions
d'investissements nécessaires dans cette perspective.

En collaboration avec l'industrie, nos partenaires et les opérateurs voisins, nous avons
accéléré le mouvement. Nous développons l'infrastructure a partir de pdles industriels
et établissons des connexions entre eux et les pays voisins. Nous construisons ainsi la
colonne vertébrale structurelle nécessaire et jetons les bases d'un réle durable de la
Belgigue en tant que plague tournante de I'hydrogéne et du CO. pour I'économie de
la Belgique et de I'Europe du Nord-Ouest.

Nous avons donc élaboré 10 propositions d'infrastructures concréetes et avons interrogé
le marché d ce sujet. En 2022, 4 consultations du marché ont été réalisées. A ce stade,
les pbles hydrogéne de Gand et de Mons sont déja des pdles transfrontaliers et
représentent l'impulsion nécessaire pour faire de la Belgique un pdle hydrogéne pour
I'Europe du Nord-Ouest.

Nous travaillons au développement de terminaux pour limportation d'hydrogene et
I'exportation de CO2:

e Tant dans le Port of Antwerp-Bruges (Antwerp@C CO2 Export Hub) que celui de
North Sea Port (Ghent Carbon Hub) Fluxys Belgium travaille, ensemble avec des
partenaires industriels et les autorités portuaires, & un terminal de libre acceés
pouvant recevoir du COz, le liquéfier, le stocker de maniére temporaire et le
décharger sur des navires qui le transportent vers un stockage permanent offshore.

e En 2022, Fluxys Belgium et Advario ont également uni leurs forces pour développer
un terminal d'importation d'ammoniac vert de libre accés dans le Port of Antwerp-
Bruges. L'ammoniac est une molécule efficace pour transporter I'hydrogene vert
issu de I'éolien et du solaire sur de longues distances.
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Un pas en avant vers notre propre nevutralité climatique en
2035

Notre engagement : éfre climatiquement neutre en tant qu'entreprise d'ici 2035. La
premiere étape consiste d réduire de moitié nos émissions de gaz a effet de serre d'ici
2025 par rapport & 2017. En 2022, nous avons atteint cette étape pour les émissions de
méthane dans nos activités de transport et de stockage. Dans notre activité GNL, 3
regazéificateurs & eau de mer supplémentaires sont en cours de construction et
permettront de réduire les émissions du terminal de Zeebrugge.

Fluxys Belgium SA -résultats 2022 (selon les normes
belges) : proposition d’affectation du résultat

Le résultat net de Fluxys Belgium SA s'éleve a 84,0 millions EUR, contre 71,7 millions EUR
en 2021. Fluxys Belgium présentera un dividende brut de 1,40 EUR par action &
I'Assemblée générale du 09 mai 2023.

Compte tenu d'un report de 79,3 millions EUR de I'exercice précédent et d'un
prélevement sur réserves de 28,2 millions EUR, le Conseil d'administration proposera &
I'Assemblée générale d’affecter le résultat comme suit :

e 98,4 millions EUR & la distribution du dividende et
e 93,Imillions EUR au bénéfice a reporter.

Si cette proposition d'affectation du résultat est acceptée, le dividende brut s'élévera
a 1,40 EUR par action pour I'exercice 2022. Ce montant sera mis en paiement & partir
du 17 mai 2023.

Perspectives financieres 2023

Le résultat net des activités régulées belges est déterminé, conformément a la
méthodologie tarifaire 2020-2023, sur la base de différents paramétres régulatoires,
notamment les capitaux propres investis, la structure financiere et les incitants.

Sur base des informations disponibles & ce jour, il est tres difficile d'estimer I'impact de la
guerre en Ukraine sur I'économie. Sur base de la situation telle gu'elle est actuellement

Page 7 de 17



quxys%

Communiqué de presse Fluxys Belgium

29 mars 2023 18h15 - Information réglementée : résultats 2022

connue du public, du caractere essentiel des activités de I'entreprise et de son cadre
réglementaire, nous ne prévoyons pas, pour l'instant, d'impact significatif sur le résultat
consolidé du groupe Fluxys Belgium en 2023 de la guerre et des mesures et évolutions
du marché qui en découlent.

Depuis le début de la guerre en Ukraine, diverses sanctions ont été prises contre la
Russie et la Biélorussie, ainsi que contre des entreprises russes et biélorusses. Dans ce
contexte, le groupe Fluxys Belgium n'est pas actif sur le marché russe et n'a pas
d'investissements dans des enfreprises russes. Le groupe Fluxys Belgium ne constate
aucun indice de perte de valeur.

Dans ses activités le groupe Fluxys Belgium fraite avec des entreprises russes
conformément aux régulations gaziéres européennes et nationales et respecte
pleinement le régime de sanctions qui a été adopté.

Compte tenu du caractere réglementé de son activité, le résultat net du groupe Fluxys
Belgium est trés peu sensible & la baisse des volumes ou d'autres effets négatifs
temporaires sur ses revenus de trésorerie.

Controle externe

Le Commissaire a confirmé que ses travaux d'audit, qui sont terminés quant au fond,
n'‘ont pas révélé de correction significative a apporter aux informations comptables
reprises dans le présent communiqué de presse.
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Contact

Données financiéres et comptables: Filip De Boeck
+32 2 282 79 89 filip.deboeck@fluxys.com

Service de presse: +32 471 9500 24 « press@fluxys.com

A propos de Fluxys Belgium

Cotée a la Bourse Euronext, Fluxys Belgium est une filiale du groupe d'infrastructures
Fluxys dont le Sieége social se situe en Belgique. Avec 900 collaborateurs, la société
exploite 4 000 kilométres de canalisations, un terminal de gaz naturel liquéfié avec une
capacité de regazéification annuelle de 104 TWh et une installation de stockage
souferrain.

Guidée par sa raison d'étre, Fluxys Belgium, avec I'ensemble de ses parties prenantes,
contribue & une société meilleure en faconnant un avenir énergétique prometteur. En
s'‘appuyant sur les atouts uniques de ses infrastructures et sur son expertise commerciale
et technique, Fluxys Belgium s'engage & acheminer de I'hydrogéne, du biométhane ou
tout autre vecteur énergétique neutre en carbone ainsi que du CO2, dont elle vise &
faciliter le captage, I'ufilisation et le stockage.

Page 9 de 17


mailto:filip.deboeck@fluxys.com
mailto:press@fluxys.com

quxys%

Communiqué de presse Fluxys Belgium

29 mars 2023 18h15 - Information réglementée : résultats 2022

Annexe

Bilan consolidé En milliers d’euros

31-12-2022 31-12-2021
I. Actifs non courants 2061085 2074 508
Immobilisations corporelles 1855375 1902 037
Immobilisations incorporelles 22 864 23 891
Actifs au titfre du droit d'utilisation 30020 33 527
Participations mises en équivalence 50 50
Autres actifs financiers 111171 88 642
Créances de location-financement 0 2 094
Autres créances 15144 9144
Autres actifs non courants 26 461 15123
Il. Actifs courants 1345 485 560 006
Stocks 62 656 39 042
Créances de location-financement 2 094 601
Actifs d'impot exigible 2 429 1473
Clients et autres débiteurs 164 299 90 446
Placements de trésorerie 26113 45740
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1070708 366 931
Autres actifs courants 17 186 15773
Total de I'actif 3406 570 2634514
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Bilan consolidé En milliers d’euros

31-12-2022 31-12-2021

|. Capitaux propres 643 617 639 674
:}Zﬁoér:;foux propres attribuables aux actionnaires de la maison 643 617 639 674
Capital social et primes d'émission 60 310 60 310
Résultats non distribués et autres réserves 583 307 579 364
Intéréts minoritaires 0 0
1. Passifs non courants 2061275 1775473
Passifs portant intéréts 1115772 1162091
Obligations régulatoires 746 809 397 877
Provisions 4127 4246
Provisions pour avantages du personnel 47 444 60 517
Autres passifs financiers non courants 3575 3254
Passifs d'impot différé 143 548 147 488
11l. Passifs courants 701 678 219 367
Passifs portant intéréts 56 269 57 432
Obligations régulatoires 188 485 75963
Provisions 0 3 069
Provisions pour avantages du personnel 3543 4201
Passifs d'impdt exigible 1020 2148
Fournisseurs et autres créditeurs 444 533 73 307
Autres passifs courants 7 828 3247
Total des capitaux propres et des passifs 3406 570 24634514
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Compte de résultat consolidé

En milliers d’euros

31-12-2022 31-12-2021
Produits des activités ordinaires 912 559 573191
Ventes .de gaz relqhves aux Qperohons de 278 566 30378
balancing et besoins opérationnels
Autres produits opérationnels 16212 13107
Mohgres con.s.o[nmobles, marchandises et 5580 3492
fournitures utilisées
Achqfs de g’;oz.pour opérations de balancing et 275178 32378
besoins opérationnels
Biens et services divers -465 521 -146 348
Frais de personnel -132 931 -112 549
Autres charges opérationnelles -4 958 -5074
Amortissements -168 051 -173 993
Provisions 6993 -7 070
Dépréciations de valeur -14 804 -21
Résultat opérationnel des activités poursuivies 147 305 137 821
\_/ono’ﬂ_on de la juste valeur des instruments 219298 114
financiers
Produits financiers 4 589 1142
Charges financiéres -40 805 -38 375
Résultat avant imp6t 109 791 100 474
Charges d'imp6t sur le résultat -26 063 -24 953
Résultat net de la période 83728 75 521
Part de Fluxys Belgium 83728 75 521
Part des intéréts minoritaires 0 0
RespITof r}ef de base par ocT{on aftribuable aux 11916 10748
actionnaires de la maison mére en €
Résultat net dilué par action attribuable aux 11916 10748

actionnaires de la maison mére en €
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Etat du résultat global consolidé En milliers d’euros

31-12-2022 31-12-2021

Résultat net de la période 83728 75 521
Eléments qui ne seront pas reclassés ultérieurement dans le compte de

résultat

Réévaluations au titre des régimes a prestations définies 22 905 28 503
Charges d'impbt sur les autres éléments du résultat global -5726 -7 126
Autres éléments du résultat global 17179 21377
Résultat global de la période 100 907 96 898
Part de Fluxys Belgium 100 907 96 898
Part des intéréts minoritaires 0 0

Etat des variations des capitaux propres consolidés En milliers d’euros
Réserve Capitaux
" Prime Réserves Résultats s . A:utres propres Intéréts Total des
Capital H S avantag éléments attribuables o "
. o indis- non ; minori- capitaux
social d'émi " g2 es du du résultat aux .
. ponibles distribués " . taires propres
s-sion person- global actionnaires de
nel la société mére

1. SOLDE DE CLOTURE
AU 31-12-2020 60272 38 54 072 542 537 -17 881 0 639 038 0 639 038
1. Résuliat global de 75501 21377 96 898 96 898
la période
2. Dividendes 96262 96262 96262
distribués
1. SPLDE DE
CLOTURE 60 272 38 54 072 521796 3496 0 639 674 0 639 674
AU 31-12-2021
1. Résuliat global de 83728 17179 100 907 100 907
la période
2. Dividendes 96964 96964 -96 964
distribués
1ll. SOLDE DE
CLOTURE AU 31-12- 60 272 38 54 072 508 560 20 675 643 617 0 643 617
2022
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Tableau consolidé des flux de trésorerie (méthode indirecte) En milliers d’euros

31-12-2022 31-12-2021

1. Trésorerie et équivalents de trésorerie, solde d'ouverture 366 931 377 359
Il. Flux de trésorerie nets relatifs aux activités opérationnelles 1008 653 214 328
1. Flux de trésorerie relatifs a I'exploitation 1041 093 248 206
1.1. Résultat opérationnel 147 305 137 821
1.2. Ajustements pour éléments sans effet de trésorerie 631 460 144 620
1.2.1. Amortissements 168 051 173 993
1.2.2. Provisions -6 993 7 070
1.2.3. Dépréciations de valeur 14 804 21
1.2.4. Ecarts de conversion 0 0
1.2.5. Autres ajustements pour éléments sans effet de trésorerie -626 -369
1.2.6. Augmentation (diminution) des dettes régulatoires 456 224 -36 095
1.3. Variation du fonds de roulement 262 327 -34 235
1.3.1. Variation de stocks -38 433 -12 663
1.3.2. Variation des actifs d'impdt exigible -956 3635
1.3.3. Variation des clients et autres débiteurs -73 838 -19 468
1.3.4. Variation des autres actifs courants -153 -564
1.3.5. Variation des passifs d'impot exigible -126 -4 355
1.3.6. Variation des fournisseurs et autres créditeurs 371252 -1273
1.3.7. Variation des autres passifs courants 4 581 453
1.3.8. Autres variations du fonds de roulement 0 0
2. Flux de trésorerie relatifs aux autres activités opérationnelles -32 439 -33878
2.1. Impots exigibles versés -36 732 -34 780
ﬁ.éi(l)r:;ﬁffs percgus sur placements, trésorerie et équivalents de 4053 957
2.3. Autres entrées (sorties) relatives aux autres activités

opérationnelles 240 -55
lll. Flux de trésorerie nets relatifs aux activités d'investissement -124 784 -43 950
1. Acquisitions -145118 -61 546
1.1. Paiements effectués pour I'acquisition d'immobilisations 116916 56 546

corporelles et incorporelles
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1.2. Paiements effectués pour I'acquisition de filiales, de
partenariats ou d'entreprises associées

1.3. Paiements effectués pour I'acquisition d'autres actifs
financiers

-28 202 -5 000

Tableau consolidé des flux de trésorerie (méthode indirecte) En milliers d’euros

31-12-2022  31-12-2021

2. Cessions 707 23 365
2.1, Entrées relatives a la cession dimmobilisations corporelles et 707 1307
incorporelles

2.2. Entrées relatives a la cession de filiales, de partenariats ou 0 0
d'entreprises associées

2.3. Entrées relatives a la cession d'autres actifs financiers 0 22 058
3. Dividendes pergus classés dans les activités d'investissement 0 0
4. Subventions publiques pergues 0 513
5. Augmentation (-) / Diminution (+) des placements de trésorerie 19 627 -6 282
IV. Flux de trésorerie nets relatifs aux activités de financement -180 092 -180 807
1. Flux de trésorerie pergus relatifs aux financements 601 603
1.1. Entrées provenant de I'émission d'instruments de capitaux 0 0
propres

1.2. Entrées provenant de la cession d'actions propres 0 0
1.3. Entrées provenant des contrats de location-financement 601 603
1.4. Entrées provenant d'autres actifs non courants 0 0
1.5. Entrées provenant de I'émission d'instruments financiers 0 0
COomposes

1.6. Entrées provenant de I'émission d'autres passifs financiers 0 0
2. Flux de trésorerie remboursés relatifs aux financements -48 455 -48 288
2.1. Rachat d'instruments de capitaux propres pour leur 0 0
annulation/destruction

2.2. Achat d'actions propres 0 0
2.3. Remboursement de dettes relatives a un contrat de location -5 060 -4 955
2.4. Remboursement d'instruments financiers composés 0 0
2.5. Remboursement d'autres passifs financiers -43 395 -43 333
3. Intéréts -35274 -36 859
3.1. Intéréts versés relatifs aux financements -35 330 -36 919
3.2. Intéréts percus relatifs aux financements 56 60
4. Dividendes versés -96 964 -96 262
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V. Mouvement net de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 703 777 -10 429

VI. Trésorerie et équivalents de trésorerie, solde de cléture 1070 708 366 931

Compte de résultat consolidé Fluxys Belgium En milliers d’euros

31-12-2022 31-12-2021

Résultat opérationnel 147 305 137 821
Amortissements 168 051 173 993
Provisions -6 993 7 070
Dépréciations de valeur 14 804 21
Résultat des sociétés mises en équivalence 0 0
Dividendes de sociétés non consolidées 0 0
EBITDA en milliers d’euros 323 147 318 905

EBITDA : Earnings Before Interests, taxes, depreciation and amortization, ou résultat
avant amortissements, pertes de valeur et provisions auguel sont gjoutés le résultat des
sociétés mises en équivalence et les dividendes recus des sociétés non consolidées. Le
groupe Utilise I'EBITDA comme référence pour suivre sa performance opérationnelle, en
excluant les éléments qui n'ont pas d'incidence sur la trésorerie.

Compte de résultat consolidé Fluxys Belgium En milliers d’euros

31-12-2022 31-12-2021

Résultat opérationnel 147 305 137 821
Résultat des sociétés mises en équivalence 0 0
Dividendes de sociétés non consolidées 0 0
EBIT en milliers d’euros 147 305 137 821
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EBIT : Earnings Before Interests and Taxes, ou résultat opérationnel auquel sont gjoutés le
résultat des sociétés mises en équivalence et les dividendes recus des sociétés non
consolidées. Le groupe utilise I'EBIT comme référence pour suivre sa performance
opérationnelle dans le temps.

Bilan consolidé Fluxys Belgium En milliers d’euros

31-12-2022 31-12-2021

Passifs portant intéréts non courants 1115772 1162091
Passifs portant intéréts courants 56 269 57 432
Placements de trésorerie (75 %) -19 585 -34 305
Trésorerie et équivalents de trésorerie (75 %) -578 031 -275198
Autres actifs financiers (75 %) -80 625 -63 974
Endettement financier net en milliers d’euros 493 800 846 044

Endettement financier net : Passifs portant intéréts (y compris dettes de leasing), de la
trésorerie liée aux opérations de refinancement anticipé et de 75 % du solde de la
frésorerie, des équivalents de trésorerie et des placements de trésorerie d long et court
termes (les 25 % restants sont considérés comme réserve d des fins opérationnelles
(fonds de roulement) et ne sont donc pas disponibles & des fins d’investissements). Cet
indicateur donne un apercu du montant des dettes portant intéréts qui resterait si toute
la trésorerie disponible était utilisée pour rembourser des emprunts. Afin de refléter plus
fidelement la réalité, la contribution exceptionnelle de solidarité de 300 millions d'euros
a été retirée de la trésorerie lors du calcul de I'endettement financier net. En effet,
cette dette a été comptabilisée au 31 décembre, alors que la mise en paiement a été
effectuée en janvier 2023, ce qui a une influence significative dans le calcul.
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