


De vaesentligste resultater fra 2021

RESULTAT FOR SKAT

Udgor 531,0 mio. kr.

Resultat for skat stiger 120 % og forrenter primo
egenkapitalen 15,7 %.

RESULTAT EFTER SKAT
Forrenter primo

egenkapitalen 13,1 %

Resultat efter skat udger 443,5 mio. kr.

KAPITALPROCENTEN

Stiger til 23,3 %

Sparekassens kapitalforhold udvikler sig yderst
tilfredsstillende.

BASISINDTJENINGEN

Stiger 29 %

De seneste ars meget tilfredsstillende udvikling
fortsaetter i 2021.
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NETTO RENTE- OG
GEBYRINDTAGTERNE

Stiger 6 %

Netto rente- og gebyrindtaegterne stiger med
68,3 mio. kr. og udger 1.217,5 mio. kr.

OMKOSTNINGSNIVEAUET

Falder 5%

Omkostninger til personale og administration samt
af- og nedskrivninger pa aktiver falder samlet set 36,2
mio. kr. og udger 758,8 mio. kr.

UDBYTTE

6,00 kr. pr. aktie

Der indstilles til generalforsamlingen, at der udbetales
6,00 kr. i udbytte pr. aktie.

NEDSKRIVNINGER PA UDLAN M.V.

Tilbageforsel pa
24.8 mio. kr.

Fortsat stabil udvikling i kreditboniteten hos spare-
kassens kunder. Det samlede ledelsesmaessige skan
er gget med 7,5 mio. kr. i forhold til ultimo 2020 og
udger 219,3 mio. kr. ultimo 2021.

FORVENTNINGER TIL RESULTAT
12022 | NIVEAUET

385-510 mio. kr.
for skat

Sparekassen forventer en fortsat steerk basis-
indtjening og budgetterer med ggede nedskriv-
ninger og lavere kursreguleringer i forhold til 2021.

LANCERING AF NY STRATEGI

| april 2022

Sparekassen praesenterer sin nye strategi og
finansielle malszetninger for den kommende
strategiperiode ved udgangen af april 2022.

Sparekassen Sjzelland-Fyn
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Ledelsesberetning

Sparekassen Sjeelland-Fyn leverer med 531,0 mio. kr. for skat i 2021 sit hidtil bedste arsregnskab.
Efter skat udger resultatet 443,56 mio. kr., hvilket forrenter primo egenkapitalen med 13,1 %.
Resultatet afspejler den 4-arige rejse, sparekassen har veeret pa med strategiplanen NYE VEJE.
Med den succesfulde eksekvering af bl.a. en reekke effektiviserings- og optimeringstiltag star
sparekassen steerkere end nogensinde.

Permanent styrket basisindtjening
Sparekassens basisindtjening stiger med 29 %

i 2021i forhold til 2020. Stigningen er bl.a.
resultatet af fortsat stor aktivitet pa bolig- og
formueomradet, indtaegts- og omkostnings-
initiativer igangsat labende gennem de seneste
4 ar som en del af NYE VEJE samt tilgang af
nye erhvervs- og privatkunder og gget forret-
ningsomfang med eksisterende. Seerligt inden
for erhvervssegmentet seetter kunderne pris pa
sparekassens lokale tilstedeveerelse, korte
beslutningsveje samt vores kraefter og kompe-
tencer til at lofte bade sterre og mere komplekse
engagementer. Summen af aktiviteten og tilta-
gene er et styrket indtjeningsgrundlag, et fortsat
faldende omkostningsniveau og et permanent
niveauleft i sparekassens basisindtjening.

Aktiviteten pa boligomradet udger en hjgrnesten
i sparekassens indtjeningsgrundlag. Selvom
bade udbuddet af boliger og boligpriserne har
stabiliseret sig i labet i 2021, sa har aktiviteten
ligget pa et hgjt niveau. Samtidigt har vi budt flere
nye kunder velkommen i sparekassen. Det har
bidraget til, at sparekassen har gget den samlede
formidling af realkreditlan til Totalkredit - til fi-
nansiering af privatboliger - og til DLR Kredit - til
finansiering af landbrugs- og erhvervsejendom-
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me - med samlet 3,5 mia. kr.i 2021, svarende til

8 %. Sparekassens samlede realkreditformidling
har herved rundet en samlet sum pa 47,6 mia. kr.
Det har styrket indtaegtsgrundlaget pa kort sigt

i form af ggede gebyrindteegter fra laneomlaeg-
ninger og optagelse af realkreditlan, men ogsa pa
leengere sigt i form af ggede provisionsindtaegter.

Sparekassens samlede gebyrer og provisions-
indteegter er gget med 55,1 mio. kr. 2021, sva-
rende til 10 %, og udger ved udgangen af 2021
634,6 mio. kr.

Samtidigt er sparekassens samlede kreditbog
styrket, da kundernes kreditkvalitet udvikler sig
i en stadig mere positiv retning. Selvom ogsa
2021 har bragt usikkerhed og udfordringer med
sig pa grund af Covid-19, er bade privat- og
erhvervskunderne generelt kommet godt ud

af aret, hvilket er meget positivt.

P& omkostningssiden er vi - med et permanent
omkostningsfokus for gje - lykkes med at
seenke omkostningsniveauet yderligere i 2021.
Sparekassens samlede omkostninger til perso-
nale og administration samt af- og nedskrivnin-
ger pa aktiver falder saledes med 36,2 mio. kr.,
svarende til 5 %.

Udviklingen er meget tilfredsstillende - ikke
mindst set i lyset af, at volumen i forretnings-
omfang i periode 2017-2021 er vokset med 41 %
pr. medarbejder. Det afspejler et oget forret-
ningsomfang med eksisterende kunder, tilgang
af nye kunder, samt at indsatsen med at bruge
de samlede ressourcer i sparekassen bedst mu-
ligt, som defineret i NYE VEJE, har baret frugt.

Sparekassen har leveret pa

strategien NYE VEJE

Da sparekassen i november 2017 lancerede
den 4-arige strategi NYE VEJE var bade ambi-
tionerne og de gkonomiske mélsaetninger hgje.
Sparekassen skulle via 7 strategiske spor og
indsatsomrader fremtidssikres.

Viharilgbet af den 4-arige strategiperiode ikke
kun eksekveret pa de definerede forandrings-
initiativer og tiltag - vi har ogsa omfavnet tidens
nye vilkar og muligheder pa vores egen made.

Vi er herved bl.a. lykkes med at:
o styrke vores position og image som en for-
malsdreven bgrsnoteret virksomhed

o styrke vores position som en erhvervsspare-
kasse for sma og mellemstore virksomheder

o udvikle vores digitale kommunikation og szette
strem til vores markedsfgringsindsatser

o styrke vores forretningsomrader pa tveers
af privat, erhverv og formue og herved gge
forretningsomfanget med vores kunder

o flytte digitaliseringen ind pa den enkelte
medarbejders skrivebord og optimere pro-
cesser, som har frigivet tid til vores vigtigste
interessenter: vores kunder

o udvikle vores IT-systemer og udnytte vores
data bedre til at tage beslutninger

o styrke vores kompetencer og sikre en bedre
koordinering af vores interne tiltag.

Det styrkede fundament, sparekassen star pa,
afspejler sig i opfyldelsen af - naesten - alle de
finansielle malsaetninger, som vi satte os ved
strategiperiodens start.

Resultat for nggletallene i NYE VEJE ved
strategiperiodens afslutning i 2021:
o @get effektivitet: 1,75

(Malssetning pa maksimalt 1,75)

o Solid rentabilitet i form af egenkapitalforrent-
ning efter skat: 12,4 %
(Mélsaetning i niveauet 9-11 %)

o Hgj indtjening pr. omkostningskrone: 1,68 kr.
(Malssetning pa minimum 1,70 kr.)

o Etrobust fundament iform af egentlig kerne-
kapital- og kapitalprocent pa 17,5 % og 23,3 %
(Malssetning pa hhv. 130 % og 17,0 %)

Der skal fra direktionen lyde en stor tak til spa-
rekassens aktionzgerer, kunder og medarbejdere
for opbakningen - ikke kun i 2021, men ogsa
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i lgbet af den rejse sparekassen har veeret pa
med NYE VEJE.

Resultatet er, at sparekassen star steerkere end
nogensinde og er et bevis pa, at man kan drive
en formalsdreven bgrsnoteret virksomhed bade
lansomt og konkurrencedygtigt til gavn for bade
aktionzerer, kunder og medarbejdere.

Vi er stolte over den tillid og interesse, aktionae-
rerne har vist os, og indstiller - pa baggrund af
det rekordhgje resultat for aret - til Generalfor-
samlingens beslutning, at der ogsa udbetales
et rekordhgijt udbytte i form af 6,00 kr. pr. aktie
til sparekassens aktionzerer.

Sparekassen praesenterer sin nye strategi for
den kommende strategiperiode ved udgangen
af april 2022.

Forventninger til 2022

Sparekassen forventer, at den steerke basis-
indtjening fastholdes i 2022. Kursreguleringer
budgetteres lavere i forhold til 2021, mens vi
forventer ggede nedskrivninger.

Forventningerne til resultat for skat for 2022 er
herefter i niveauet 385-510 mio. kr.

Lars Petersson Bruno Riis-Nielsen

Adm. direkter Sparekassedirektar
Lars Bolding Jan Kolbye Jensen
Sparekassedirekter Sparekassedirekter

JAN KOLBYE JENSEN
Sparekassedirektar

Sparekassen Sjzelland-Fyn

t

BRUNO RIIS-NIELSEN
Sparekassedirektar

LARS PETERSSON LARS BOLDING
Adm. direktgr Sparekassedirekter
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Hovedtal

Sparekassen Sjzlland-Fyn A/S (koncernen)

Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S (koncernen)

31.12  31.12 31.12 31.12  31.12
Belgb i mio. kr. 2021 2020 Indeks?! 2019 2018 2017 Belgb i mio. kr. 2021 2020 Indeks? 2019 2018 2017
Resultatposter Balanceposter
Renteindteegter opgjort efter Udlan 12.067 11.951 101 12.217 12.174 11.681
den effektive metode 509 509 100 540 569 577 Indlan 19.766 20.001 99 18.700 18.223 16.589
Andre renteindtzegter 58 60 97 74 37 29 Indlan i puljeordninger 2405  2.082 116] 1771 1.313 205
Negative renteindteegter 26 24 108 8 12 - Indlani alt 22171 22.083 100| 20.470 19.536 17.495
Renteudgifter 50 46 109 43 54 64 Efterstillede kapitalindskud 670 570 118 673 454 403
Positive renteudgifter 91 58 187 12 - - Egenkapital 3.796  3.382 112| 3.237 3.083  2.812
Nettorenteindtzgter 582 557 104 565 541 542 Balance 28.001 27.266 103| 25.359 23.857 21.487
Udbytte af aktier 18 29 62 25 24 27 Kapitalgrundlag 3.973 3.655 109 3.480 3.1256 2.767
Gebyrer og provisionsindtaegter 635 579 110 541 459 449 S_amlet forroetningsomfa_ng
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 17 16 106 18 19 20 (mdlan,.udlan og garantier) 41.478 41.160 101 | 39.426 37.068 34.388
Netto rente og gebyrindtaegter 1.218 1.149 106 .113 1.005 999 Garantier ez 7.126 102 6.738 5.857 5.213
Samlet kreditformidling
p o 0 6 . " ”t as (udlan, Totalkredit og DLR kredit) 59.686 56.076 106| 52.278 48.404 44.874
ursreguleringer . Kundedepoter 15.077 11.800 128| 10.555  9.568 11.077
Andre driftsindteegter 16 21 76 27 16 31
Udgifter til personale og administration 723 729 99 726 746 691 I R R N
& y _— gﬁ ) ) Udvikling i sparekassens forretningsomrader
Af- og nedskrivninger pa immaterielle
og materielle aktiver 36 66 55 85 49 59 Udlan 12.067 11.951 101 12.217 12.174 11.681
Andre driftsudgifter 20 23 87 19 20 19 Totalkredit 34.980 32.331 108| 29.811 27.229 25.336
Nedskrivninger pa udlan mv. -25 161 - 17 4 33 DLR Kredit 12.639 11.794 107| 10.250  9.001 7.857
Kapitalandele i associerede og Garantier (ekskl. tabsgarantier
tilknyttede virksomheder 22 35 63 2 8 3 for realkreditudian) 4.319 4.276 101 4.173 2.955 3.046
Periodens resultat for skat 531 242 220 251 230 273 Indlan 19.766 20.001 99 18.700 18.223 16.590
Indl&n i puljeordninger 2.405  2.082 116 1.771 1.313 905
Skat 87 13 669 25 22 16 Kundedepoter 15.077 11.800 128| 10.555 9.558 11.077
Period ltat efter skat 444 229 194 227 208 257
eriodens resultat etter ska Total 101.253 94.235 107| 87.477 80.453 76.492
Aktionzerernes resultat 419 204 205 202 148 201 Antal medarbejder (fuldtids, gns.) 548 5556 99 587 616 585
Pr. medarbejder 185 170 109 149 131 131

*12017 indgar negative renteindtaegter fra indskudsbeviser i posten renteudgifter.
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* Indeks - 3112.2021 i forhold til 3112.2020
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Nagletal

Sparekassen Sjzlland-Fyn A/S Koncernen

2021 2020 Indeks! 2019 2018 2017

Nogletal

Kapitalprocent 23,3 21,8 107 20,1 17,7 16,3
Kernekapitalprocent 19,7 18,4 107 16,2 15,1 14,0
Egentlig kernekapitalprocent 17,5 16,1 109 14,0 13,0 10,7
Kapitaloverdaekning, %-point 13,5 11,7 115 10,6 8,2 7,2
Egenkapitalforrentning for skat? 14,8 7,3 203 8,0 8,0 10,1
Egenkapitalforrentning efter skat? 12,4 6,9 180 7,2 7,2 9,6
Indtjening pr. omkostningskrone 1,70 1,25 136 1,30 1,28 1,34
1/0 jf. Nye veje 1,68 1,43 110 1,37 1,25 1,34
Ombkostningsprocent 63,1 69,9 90 72,8 79,8 74,7
Renterisiko i.ft. kernekapital efter fradrag 0,2 0,1 200 0,2 -1,0 1,1
Valutaposition i.ft. kernekapital efter fradrag 0,7 1,3 54 0,6 0,7 0,7
Valutarisiko ift. kernekapital efter fradrag 0,0 0,0 100 0,0 0,0 0,0
Udlan i forhold til egenkapital 3,2 3,5 91 3,8 3,9 4,2
Udlan plus nedskrivn. herpa i forhold til indlan 56,9 57,0 100 62,9 67,5 72,2
Arets udlansvaekst i procent? 1,0 -2,2 - 0,4 5,56 11,5
Arets nedskrivningsprocent -0,1 0,7 - 0,1 0,0 0,2
Akk. nedskrivningsprocent® 3,1 3,6 86 3,7 5,8 5,6
Rentenulstillede udlan ift. samlet udlan 0,2 0,6 33 0,6 0,9 -
Likviditetspejlemaerke 523 456 115 383 318 -
Likviditet, LCR 501 416 120 3356 278 263
Sum af store eksponeringer 68,6 67,7 101 76,5 96,1 125,4
Afkastningsgrad 2 1,6 0,9 178 0,9 0,9 1,2
Arets resultat pr. aktie (kr.)* 24,3 11,8 206 11,7 9,3 15,3
Udbytte pr. aktie (kr.) 6,0 0,0 - 3,0 2,5 0,0
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 198,1 173,8 114 164,7 155,3 170,9
Barskurs/periodens resultat pr. aktie (price/earning)* 6,8 7,6 89 7,7 8,7 7,4
Berskurs/indre veerdi pr. aktie (price/equity)® 0,8 0,5 160 0,5 0,6 0,7
Bgarskurs ultimo perioden 165,0 90,0 183 89,6 80,4 114,5
Antal medarbejdere (fuldtids, gennemsnit)® 548 555 99 587 616 585
Antal medarbejdere (omregnet til fuldtid, ultimo)® 545 556 98 561 622 613
! Indeks: 3112.2021 forhold til 3112.2020.

2 Nogletallet er i 2018 beregnet med udgangspunkt i &bningsbalancen efter implementering af IFRS 9.

3 Senote 11 for en specifikation af de samlede nedskrivninger og henszsttelser.

4 Beregnet pa grundlag af gennemsnitligt antal aktier over perioden.

Z Beregnet med udgangspunkt i antal aktier i omlgb ultimo perioden.

Beskaeftiget med pengeinstitutvirksomhed.
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Basisindtjening

Sparekassen Sjzlland-Fyn A/S (koncernen)

ATD 4.kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. ATD 4.kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt.
Belgb i mio. kr. 2021 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2020
Basisindtjening
Nettorentetindteegter 581,6 142,6 143,4 149,6 146,0 556,9 145,1 141,1 132,4 138,2
Udbytter 18,5 0,3 0 15,8 2,4 29,0 (6] 0 17,0 12,0
Gebyrer og provisionsindteegter 634,6 156,2 156,2 155,9 166,3 579,56 142,4 136,8 134,9 165,4
Afgivne gebyrer og provisionsindtsegter 17,2 4,3 4,3 4,0 4,5 16,1 4,6 3,9 3,6 4,0
Andre driftsindteegter 15,6 4,1 4,2 3,9 3,6 20,7 7,3 4,2 4,1 5,2
Andre driftsudgifter 19,7 6,2 4,3 6,5 2,7 23,3 9,0 3,8 5,0 5,6
Basisindtaegter 1.213,4 292,7 295,2 314,8 311,0 1.146,7 281,2 274,4 279,8 311,2
Udgifter til personale og administration 723,1 188,8 176,3 184,9 173,1 729,1 195,9 176,9 178,0 178,3
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 35,8 7,0 11,4 8,2 9,2 66,0 25,6 15,8 12,9 11,7
Basisindtjening 454,7 96,9 107,5 121,7 128,7 351,6 59,7 81,7 88,9 121,2
Udvikling i basisindtjeningen
500
+6,0 -10,5 @ 7 Indian © 1 Qvrige administrations-
e -5,9 2,5 4547 J Obligationer omkostninger
— ’ .
. . ¥ Lemomkostninger
450 +55,1 O—9o
o o A Garantiprovision, TK,DLR
A Forsikringsprovision o ¥ Udbyt_t? fra afh_aendet
andel i investeringsfond
400 1 Portefglieforvaltning
+30,6 VPfondemv.
P A Pristilpasninger pa 1 Efterstillet kapital
351,6 serviceydelser J Obligationer
350 - - J, Udstedte obligationer
o o > Afskrivninger p4 maskiner
oginventar
300 > Afskrivninger pa
immaterielle aktiver
" Huslejeforpligtelser
jfIFRS 16
250
2020 Rente Gebyr  Afskrivninger Udg. pers. Udbytter Rente Qvrige 2021
indteegter / og & adm. udgifter / poster
positive provisions- negative
renteudgifter indteegter renteindtaegter
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De fire malepunkter og de aktuelle opgorelser:

Summen af store engagementer
i procent af den egentlige kernekapital

Udlansvaekst p.a.

Ejendomseksponering
af udlan og garantier

Likviditetspejlemzerke

Sparekassen har pa samtlige fire malepunkter en intern malsaetning, der ligger under graenseveerdierne i Tilsynsdiamanten.

De interne malsaetninger og den kontrollerede styring af udviklingen i de fire pejlemeerker i Tilsynsdiamanten medfgrer, at spare-
kassen heller ikke fremadrettet forventer at have problemer med at overholde Tilsynsdiamantens graenseveerdier.

Funding ratio-pejlemeerket er udgaet af Finanstilsynets tilsynsdiamant efter halvarsregnskabet 2021.
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Regnskabskommentering, koncernen

Regnskabsaret 2021

Resultat for skat stiger 120 % i forhold til samme
periode sidste ar og udger 531,0 mio. kr., hvilket
er det hgjeste resultat i sparekassens historie.
Resultatet er baret af stigende netto renteind-
teegter, et forsat stigende niveau for gebyr- og
provisionsindteegter, et faldende samlet om-
kostningsniveau til personale og administration
samt af- og nedskrivninger pa aktiver, positive
kursreguleringer samt et lavt niveau for ned-
skrivninger. Ved starten af 2021 var forventnin-
gerne til arets resultat i niveauet 300-340 mio.
kroner. Efterfalgende er forventningerne til arets
resultat af flere omgange blevet opjusteret.

Resultatet efter skat udger 443,56 mio. kr., hvilket
svarer til en arlig forrentning af primo egenkapi-
talen pa 13,1 %.

Resultatet betragtes som szerdeles tilfredsstil-
lende.

Resultatopgorelsen

Indtaegter

Nettorenteindtaegter

Nettorenteindtaegterne stiger 4 % og udger
581,6 mio. kr. mod 556,9 mio. kr. i samme perio-
dei2020.

Renteindtaegter i alt falder 2,8 mio. kr. og udger
566,5 mio. kr. Renteindteegter fra udlan gar
imod de seneste ar tendens med fald og stiger
marginalt. | 2021 udger renteindtaegter fra udlan
5071 mio. kr. mod 507,0 mio. kr. sidste &r. Udvik-
lingen deekker primzert over en kontrolleret og
moderat stigning i det gennemsnitlige udlan for
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aret sammenlignet med sidste ar samt et mode-
rat fald i den gennemsnitlige udlansrentesats.
Udviklingen i udlansbalancen bgr dog til stadig-
hed sammenholdes med de gunstige konjunk-
turer pa ejendomsmarkedet, hvilket medferer,
at en stor del af bade erhvervs- og privatkun-
dernes geeld kan finansieres via realkredit.
Sparekassens formidling af realkreditlan er
séledes steget med 3,5 mia. kr., svarende til 8 %
de seneste tolv maneder. Aktivitet med formid-
ling af realkredit har dog samtidig den positive
effekt pa renteindtaegterne, at terminspraemier

i forbindelse med rentekontrakter er steget
med 2,7 mio. kr. Modsat udviser renteindteegter
fra obligationer et fald pa 4,6 mio. kr., hvilket
primaert kan henfares til en lavere gennemsnitlig
direkte rente pa sparekassens beholdning af
obligationer. @vrige renteindtaegter herunder
valutakontrakter udviser et mindre fald.

Negative renteindteegter udger 25,9 mio. kr.
mod 23,5 mio. kr. ultimo 2020. Stigningen

i negative renteindteegter kan henfares til
obligationsbeholdningen, hvor sparekassen har
haft placeringer i obligationer med negativ rente
herunder skatkammerbeviser.

Generelt set kan de negative renteindteegter
henfares til sparekassens placering af oversky-
dende likviditet pa foliokontoen, i indskudsbe-
viser (udelukkende frem til medio marts 2021,
hvor reglerne for indskudsbeviser og foliokonto-
en blev eendret), skatkammerbeviser og i korte
variabelt forrentede realkreditobligationer.
Sparekassen er - jf. kravene til opretholdelse af
en passende likviditetsbuffer (LCR-nggletallet)

- forpligtet til at have en vis maengde likviditet
placeret i finansielle aktiver udstedt af stater i
form af f.eks. skatkammerbeviser og statsobli-
gationer eller som indestaende pa foliokontoen
- med deraf negative renteindtaegter til folge.

Renteudgifter i alt stiger med 3,5 mio. kr. til 49,9
mio. kr. Udviklingen kan primaert henfores til en
stigning i renteudgifter til udstedte obligationer
(Senior non-prefered obligationer) pa 6,4 mio.
kr. Disse nyere udstedelser kan henfares til de
skaerpede kapitalkrav om nedskrivningsegnede
passiver (NEP-kravet). Derudover stiger rente-
udgifter til indlan med 1,0 mio. kr.

| modsat retning treekker et fald i renteudgifter
til efterstillet kapital pa 4,3 mio.

Som en konsekvens af det vedvarende lave
renteniveau - hvor Nationalbanken senest
med virkning fra 1. oktober 2021 har seenket
renten for pengeinstitutternes indestaende pa
foliokontoen med -0,10 %-point til -0,60 % - har
sparekassen de senere ar lgbende tilpasset
renteniveauet for indlansprodukter til bade
private husholdninger og erhvervskunder.
Disse tiltag understgtter udviklingen i positive
renteudgifter, der er steget med 33,3 mio. kr. i
forhold til 2020. Ved udgangen af fierde kvartal
2021 udgjorde posten positive renteudgifter
90,9 mio. kr.

Udbytter

Sparekassen har modtaget 18,6 mio. kr. i udbyt-
ter mod 29,0 mio. kr. ultimo 2020. Langt sterste-
delen af de modtagne udbytter i 2021 kommer

fra de sektorselskaber, som sparekassen er
medejer af. Faldet i modtagne udbytter kan
henfares til farste kvartal 2020, hvor sparekas-
sen modtog udbytte fra en sidenhen afheendet
andel i en investeringsfond, der investerer i
virksomhedsobligationer.

Gebyrer og provisionsindtaegter

Gebyr- og provisionsindtaegterne stiger 55,1
mio. kr., svarende til 10 % og udger 634,6 mio. kr.
mod 579,56 mio. kr. ultimo 2020.

Til trods for at aret 2021 har vaeret praeget

af lebende afskaffelser og genindferelser af
diverse Covid-19 restriktioner, har sparekas-
sen oplevet stor forretningsaktivitet, iszer fra
eksisterende kunder, men ogsa fra nye, hvilket
for sparekassen afspejler sig i gget indtjening og
forretningsomfang inden for bade erhvervs- og
privatsegmentet. Seerligt inden for erhvervsseg-
mentet saetter kunderne pris pa sparekassens
lokale tilstedeveerelse, korte beslutningsveje
samt vores kreefter og kompetencer til at lofte
bade sterre og mere komplekse engagementer.
Den hgje forretningsaktivitet afspejler sig i seer-
deleshed i generelt stigende gebyrindtaegter
for de serviceydelser sparekassen tilbyder er-
hvervs- og privatkunderne, stigende indtaegter
fra forvaltning af kundernes depotmidler samt
stigende provisioner fra formidling af forsikrin-
ger.

Inden for ejendomsomradet synes aktivitets-
niveauet i andet halvar af 2021 at veere moderat
aftagende, men dog pa et fortsat hgjt niveau
set i et historisk perspektiv. Den hgje aktivitet
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i forbindelse med finansiering af forskellige
typer af eiendomme har ligeledes haft positiv
indflydelse pa gebyr- og provisionsindtaegterne.
Sparekassens formidling af realkreditlan til DLR
Kredit og Totalkredit slar saledes endnu engang
rekord ved udgangen af 2021. hvor formidlingen
af realkreditlan udger 47,6 mia. kr., hvilket svarer
til en stigning pa 8 % det seneste ar. Udviklingen
er den primeere arsag til, at garantiprovisioner
er steget med 18,8 mio. kr. i forhold til 2020.
Stigningen i formidlingen af realkreditlan styrker
ikke kun indteegtsgrundlaget pa kort sigt, men
ogsa i et langsigtet perspektiv i form af et
niveaulgft af provisionsindtsegterne.

Kursreguleringer

De samlede kursreguleringer udggr 29,6 mio.
kr. mod 16,2 mio. kr. i 2020. Kursregulering af
obligationer udggr -34,0 mio. kr. mod -31,4

mio. kr. ultimo 2020. | primeert forste halvdel af
2020 var obligationsmarkedet praeget af den
makrogkonomiske usikkerhed, der opstod i
forbindelse med udbruddet af Covid-19, med
faldende kurser og udvidelse af kreditspsend pa
realkreditobligationer til folge. | 2020 og specielt
gennem 2021 har sparekassen generelt haft
valgt en relativ konservativ tilgang til placerin-
gen af overskudslikviditeten, der primeert har
veeret placeret i korte variable obligationer med
negativt afkast, hvilket afspejles i de negative
kursreguleringer. Kursregulering af aktier udger
56,0 mio. kr. mod 46,1 mio. kr.i 2020. Kursre-
guleringerne af aktier kan primaert henfares

til sparekassens beholdning af sektoraktier.
Herudover har sparekassen i starten af 2021
afheendet en mindre beholdning af noterede
aktier med en realiseret kursgevinst til folge.

Kursreguleringer af investeringsejendomme
udger -6,0 mod -10,3 mio. kr. sidste ar. Den
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positive udvikling kan primzert tilskrives feerre
kursreguleringer pa investeringsejendomme

i datterselskabet Ejendomsselskabet Sjeel-
land-Fyn A/S. Kursregulering af valuta og gvrige
finansielle instrumenter stiger med 1,7 mio. kr. og
udger 13,5 mio. kr.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindteegter udgeres primeert af hus-
lejer fra ejendomsportefelien i datterselskabet
Ejendomsselskabet Sjzelland-Fyn A/S. Posten
udger 15,6 mio. kr. mod 20,7 mio. kr.i samme
periode sidste ar. En forklaring pa udviklingen
er blandt andet faldende huslejeindteegter som
folge af en gennemsnitlig mindre ejendomspor-
tefolje med koncerneksterne lejere.

Udgifter til personale og administration
Udgifter til personale og administration falder
6,0 mio. kr. og udger 723,1 mio. kr. Underliggende
stiger personaleudgifter inkl. vederlag til direkti-
on og bestyrelse i alt 3,7 mio. kr., svarende til en
stigning pa lidt under 1%. Udviklingen deekker
over et lettere faldende medarbejderantal,
overenskomstmeaessige lan- og pensionsregule-
ringer samt en forsat stigning i leansumsafgiften.

@vrige administrationsomkostninger falder 9,7
mio. kr. til 267,0 mio. kr. Faldet i gvrige admi-
nistrationsomkostninger kan henfares til de
seneste ars betydelige effektiviserings- og
optimeringstiltag jf. strategiplanen NYE VEJE.
Herudover er de seneste ars hgje stignings-
takter i IT-omkostninger til sparekassens
datacentral Bankdata stagneret, ogi 2021
opleves et mindre fald i sparekassens samlede
IT-omkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og
materielle aktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og ma-
terielle aktiver udger 35,8 mio. kr., hvilket er et
fald pa 30,3 mio. kr. i forhold til samme periode
sidste ar. Faldet kan henfares til afskrivninger
pa de fleste typer af aktiver, hvor blandt andet
aktiver erhvervet i forbindelse med tidligere
ars filialetableringer nu begynder at veere fuldt
afskrevet. Herudover opleves — som folge af
tilpasninger i filialstrukturen og erhvervelser af
domicilejendomme - et fald i huslejeforpligtelse
jf. regnskabsstandarden IFRS 16.

Samlet set falder omkostninger til personale- og
administration samt af- og nedskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver med 5 % til
758,8 mio. kr.

Nedskrivninger pa udlan m.v.
Nedskrivningsposten udger en tilbagefersel pa
24.8 mio. kr., hvilket er en forbedring pa 185,7
mio. kr. i forhold til 2020, hvor posten udgjor-
de 160,9 mio. kr. Aret 2020 var i szerdeleshed
praeget af udbruddet af Covid-19 og den efter-
folgende usikkerhed om de gkonomiske falger
heraf. Sparekassen foretog saledes i 2020 bety-
delige reservationer i form af ledelsesmaessige
skgn, der i arets lgb blev sget med 166,5 mio. kr.
til at udgere i alt 211,8 mio. kr. pr. 31. december
2020.

I Covid-19 regi har store dele af 2021 veeret
kendetegnet ved vaccinationsprogrammer, op-
haevelse af restriktioner og en nogenlunde nor-
malisering af dagligdagen for bade erhvervslivet
og private husholdninger. | slutningen af aret er
Covid-19 pandemien dog genopblusset med
genindfgrelse af visse, men knap sa restriktive
restriktioner, til folge. Genindferelsen af udvalg-
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te restriktioner har i szerlig grad ramt kulturlivet
samt restauranter, barer og nattelivet.

Det kan dog konstateres, at genopretningen af
dansk gkonomi er i fuld gang, og for nuveeren-
de opleves en paen gkonomisk veekst og hgj
beskaeftigelse. Analyser fra bade Nationalban-
ken og det skonomiske rad forudser tillige, at
de positive vaekstrater i BNP samt en fortsat hgj
beskaeftigelse fortsaetter i 2022. Tempoet pa
ejendomsmarkedet har desuden veeret histo-
risk hgjt gennem dele af 2021, omend tenden-
sen i slutningen af 2021 og her i starten af 2022
opleves en smule aftagende. P4 baggrund heraf
har bade Nationalbanken og Det Systemiske
Risikorad veeret pa banen med henstillinger

om et politisk indgreb for at deemme op for
ejendomsprisernes himmelflugt, og dermed
mindske risikoen for at de mest sarbare bolig-
ejere kommer i gkonomisk uvejr, hvis ejendoms-
priserne pludseligt falder. Inden for de fleste
erhvervssektorer er aktivitetsniveauet ligeledes
seerdeles hgjt, men der opleves samtidig visse
udfordringer med mangel pa arbejdskraft,
stigende energipriser, lange leveringstider og
knaphed pa materialer og ravarer med prisstig-
ninger til folger. | landbrugssegmentet oplever
griseproducenterne volatile afregningspriser,
derigjeblikket ligger pa et meget lavt niveau.
Svingende efterspgrgsel fra Kina pa griseked
samt stigende priser pa foder har - ovenpa de
senere ars gkonomisk fornuftige tider - gjort
det sveerere for landets griseproducenter at fa
rentabilitet i driften, hvor mange producenter
pt. oplever afsaetningspriser, der er lavere end
produktionsomkostningerne.

De faktiske tab i sparekassen som folge af
Covid-19 er dog fortsat yderst beskedne. Det

er for nuveerende sparekassens opfattelse, at
virksomhedernes - samt de private husholdnin-
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gers - gkonomi er robust. Sidstnaevnte er som
naevnt tidligere seerligt begunstiget af de fortsat
positive konjunkturer pa boligmarkedet og en
hgj beskeeftigelse. Virksomhedernes og de pri-
vate husholdningers robuste gkonomi afspejler
sig blandt andet i det meget lave niveau for
individuelle nedskrivninger i 2021 samt et lavere
niveau for IFRS 9-nedskrivninger.

Henset til ovenstaende er det saledes spare-
kassens opfattelse, at dansk gkonomi over-
ordnet er fornuftigt pa vej gennem Covid-19
pandemien, men det er samtidig opfattelsen,
at de gkonomiske eftervirkninger af Covid-19
for sparekassens kunder forsat er forbundet
med en vis usikkerhed, omend denne usik-
kerhed er aftagende. Niveauet for de samlede
ledelsesmazessige skan er i lgbet af 2021 gget
med samlet 7,5 mio. kr. til 219,3 mio. kr. ultimo
2021. Z£ndringen deekker over en justering i
nedadgaende retning for ledelsesmaessige skan
relateret til usikkerheden af de gkonomiske fal-
ger af Covid-19 samt en stigning i reservationer
relateret til den bonitetsmaessige svageste del
af boligejere i veekstomrader (Storkebenhavn
og Arhus) samt til griseproducenter. Til trods
for de ggede ledelsesmeessige sken er det dog
sparekassens oplevelse, at langt stgrstedelen af
kunderne i portefeljen af boligejere i veekst-
omrader og griseproducenter har konsolideret
sig fornuftigt de seneste ar og er kendetegnet
ved en rimelig robust gkonomi. De samlede
ledelsesmazessige skan pr. 31. december 2021
pa 219,3 mio. kr. svarer til ca. 1,8 % af udlansba-
lancen. Niveauet afspejler efter sparekassens
opfattelse en fortsat forsigtig tilgang til usik-
kerheden i den gkonomiske udvikling generelt
og specifikt for visse segmenter de kommende
kvartaler, samt at den fortsat forhgjede - men
aftagende - kreditrisiko grundet Covid-19-situa-
tionen afdaekkes efter bedst mulige skan.

Arsagen til den positive udvikling i nedskriv-
ningsposten kan saledes hovedsageligt
tilskrives, at aret ikke i samme grad som i 2020
har veeret preeget af betydelige stigninger i de
ledelsesmzessige reservationer.

Herudover kan det naevnes, at nedskrivnings-
posten indeholder en stigning i indtaegter hidrg-
rende fra belgb indgaet pa tidligere afskrevne
fordringer pa 14 % i forhold til 2020. Der er tale
om en stigning pa 4,6 mio. kr. til 37,2 mio. kr.

Resultat af kapitalandele i associerede

og tilknyttede virksomheder

Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder falder med 13,0 mio.
kr. til 22,0 mio. kr. Posten kan primeert henfgres
til sparekassens ejerandel af Lollands Bank

og den lgbende veerdiregulering til indre veerdi
heraf. Regnskabsperioden eri 2020 ekstraordi-
neert pavirket af erhvervelsen af en ejerandel pa
over 20 % i Lollands Bank og den efterfelgende
forste opskrivning af veerdien af den erhvervede
aktiepost til indre veerdi.

Sparekassen har desuden en ejerandel i
Nordfyns Bank pa over 20 %. Grundet Nordfyns
Banks stemmeretsbegraensninger har spare-
kassen - i modszetning til i Lollands Bank - ikke
opnaet betydelig indflydelse. Aktieposten i
Nordfyns Bank vil saledes regnskabsmaessigt
ikke blive reguleret til indre veerdi under resultat
af kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder. Aktieposten bliver derimod opta-
get og lebende reguleret til dagsveerdi direkte
over egenkapitalen som anden totalindkomst.

Arets resultat

Periodens resultat for skat stiger med 120 % til
531,0 mio. kr. mod 241,9 mio. kr. i 2020. Resultat
efter skat udger 443,5 mio. kr. mod 228,7 mio.

kr.i2020. Af arets resultat disponeres nogen-
lunde usendret 24,5 mio. kr. til renter vedrgren-
de hybrid kernekapital. Aktionzerernes del af
periodens resultat inklusiv foreslaet udbytte
udggr saledes 419,0 mio. kr. mod 204,2 mio. kr.
sidste ar.

Periodens resultat betragtes som szerdeles
tilfredsstillende.

Pa baggrund af det seerdeles tilfredsstillende
resultat indstilles til generalforsamlingen, at der
udbetales et udbytte pa 6,00 kr. pr. aktie.

Begivenheder efter

regnskabsperiodens afslutning

Efter balancedagen og frem til offentliggerelsen
af arsrapporten har sparekassen den 3. februar
2022 indfriet efterstillet kapital for 50 mio. kr.
Den pageeldende udstedelse indgik i balancen
pr. 3112.2021, men udstedelsen er ikke indregnet
i opgerelsen af kapitalgrundlaget. Der er ikke
indtruffet yderligere begivenheder, der i vae-
sentligt omfang vurderes at pavirke koncernens
eller moderselskabets finansielle stilling.

Balancen

Nedenfor omtales de veesentligste balance-
poster samt balanceposter med vaesentlig
udvikling.

Aktiver

Kassebeholdning og anfordrings-
tilgodehavender hos centralbanker

Posten bestar primeert af sparekassens
indestaende pa foliokontoen i Nationalbanken.
Indtil medio marts 2021 havde sparekassen faet
tildelt en indskudsramme pa 340 mio. kr. til O % i
indlansrente. @vrig likviditet placeret i National-
banken foregik via placering i indskudsbeviser
til en negativ rente pa 0,60 % p.a. Medio marts
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2021 blev den gvre indskudsramme pa folio-
kontoen afskaffet i lighed med muligheden for
korte likviditetsplaceringer i indskudsbeviser.
Renten pa foliokontoen blev herefter fastsat til
en negativ indlansrente pa 0,50 %. Med virkning
fra 1. oktober 2021 har Nationalbanken nedsat
renten for indestaende pa foliokontoen med
0,10 %-point til -0,60 %. Stigningen i kassebe-
holdning og anfordringstilgodehavender hos
centralbanker pa over 3,5 mia. kr. kan saledes
henfares til Nationalbankens aendrede forret-
ningsbetingelser.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter

og centralbanker

Sparekassen har gennem en leengere arrackke
veeret i besiddelse af et stort indlansoverskud,
der ekskl. indlan i puljeordninger udger 7,7 mia.
kr. ultimo 2021. De primzere placeringskanaler
for denne likviditet udgeres af realkreditobliga-
tioner, foliokontoen og indtil medio marts 2021
ogsa indskudsbeviser. Arsagen til det store fald
pa 4,6 mia. kr. i tilgodehavender hos kreditin-
stitutter og centralbanker kan saledes primeert
tilskrives de - i tidligere afsnit beskrevne -
eendringer i Nationalbankens forretningsbetin-
gelser, der har medfert en stgrre transaktion af
midler fra indskudsbeviser til foliokontoen.

Obligationer

Den samlede beholdning af obligationer

udger 7,3 mia. kr. mod 6,1 mia. ultimo 2020.
Sparekassen forsgger labende at placere den
overskydende likviditet relativt forsigtigt under
hensyntagen til at minimere risikoen for sterre
negative kursreguleringer pa beholdningen ved
en eventuel rentestigning. Den direkte rente pa
obligationsbeholdningen er derfor relativt lav, og
pa dele af obligationsbeholdningen er den ne-
gativ. Alternativet er placering pa foliokontoen,
hvilket ligeledes er forbundet med negativ rente,
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der siden 1. oktober 2021 har udgjort -0,60 %
p.a. Stigningen i sparekassens obligationsbe-
holdning kan primeert henfgres til allokeringen
af likviditetsoverskuddet, hvor en stgrre del
heraf er placeret i obligationer og en mindre
del herafi Nationalbanken sammenlignet med
ultimo 2020.

Udlan

Udlansbalancen er pr. 31 december 2021 steget
O,1 mia. kr. i forhold til ultimo december 2020 og
udger 12,1 mia. kr. Sparekassens tilgang af nye
erhvervskunder og udvidelse af forretningsom-
fanget med eksisterende erhvervskunder er
den primeere drivkraft bag udviklingen. Fra pri-
vate husholdninger opleves en moderat stigning
i efterspergslen pa lan til boligrelaterede formal,
hvorimod volumen til gvrige mere forbrugsrela-
terede finansieringer ligger pa et lavere niveau
end ultimo 2020.

Udviklingen i det balanceferte udlan ber til sta-
dighed sammenholdes med de seneste ars gun-
stige konjunkturer pa ejendomsmarkedet. Som
tidligere beskrevet i regnskabskommenteringen
er sparekassens formidling af realkreditlan
steget med 3,5 mia. kr. de seneste 12 maneder,
og den samlede kreditformidling i form af

udlan og formidling af realkreditlan udger

pr. 31. december 2021 59,7 mia. kr.

Samlet kreditformidling

Aktier

Den samlede beholdning af aktier udger 7231
mio. kr. mod 566,9 mio. kr.i2020. Beholdningen
udgeres i veesentlig grad af aktier i sektorsel-
skaber som DLR Kredit, Bl Holding og PRAS,
der er med til at understgtte sparekassens
forretningsaktiviteter og indtjening. Herudover
har sparekassen en beskeden beholdning af
nogle fa danske aktier samt sterre aktieposter

i Nordfyns Bank og M@ns Bank. Stigningen i

den samlede beholdning af aktier kan primzert
henferes til erhvervelsen af aktierne i Nordfyns
Bank, Mgns Bank samt Isbende vaerdiregulering
af sektorselskaber.

Sparekassens samlede markedsrisiko holdes
pa et moderat niveau, og det er sparekassens
politik at fortseette med dette.

Ved at kombinere historiske tal om korrelation
mellem aktivklasser pa de finansielle markeder
med sparekassens aktuelle positioner i fonds-
beholdningen kan Value at Risk - med 99 %
sandsynlighed - beregne den statistiske mak-
simale risiko for tab i den kommende 10 dages
periode, forudsat at alle positioner fastholdes
uzendret i 10 dages perioden. Den hgjeste VaR
beregning i labet af aret viser en risiko svarende
til ca. 1% af egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
udger 223,7 mio. kr. Posten kan blandt andet
henferes til erhvervelse af aktiepost udggrende
over 20 % af aktiekapitalen i Lollands Bank.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger i alt udger 4911 mio. kr. mod
438,0 mio. kr. ultimo 2020. Udviklingen daekker
primeert over kab af domicilejendomme.

Passiver

Indlan

Indlansbalancen ekskl. indlan i puljeordninger
udger pa balancedagen 19,8 mia. kr. mod 20,0
mia. kr. ultimo 2020, svarende til et fald pa 1 %.
Udviklingen i indlansbalancen kan primaert hen-
fares til erhvervskunder, der ultimo 2020 var
ekstraordinzert likvide grundet diverse statslige
hjeelpepakker, samt et fald i indestaende pa
midlertidige deponeringskonti.

Indlan i puljeordninger

Indlan i puljeordninger udviser en stigning pa
16 % i forhold til ultimo 2020 og udger over 24
mia. kr. Ud over kursreguleringer, kan en del af
forklaringen pa stigningen formentlig tilskrives
det vedvarende lave renteniveau, der betyder,
at kunderne sgger mod andre alternativer end
kontant placering af pensionsmidler.

2021 2020 2019 2018 2017

DKK mio. DKK mio. DKK mio. DKK mio. DKK mio.

Udlan, sparekassen 12.067 11.951 12.217 12.174 11.681
Totalkredit 34.980 32.331 29.811 27.229 25.336
DLR 12.639 11.794 10.250 9.001 7.857
Total 59.686 56.076 52.278 48.404 44.874
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Udstedte obligationer

Posten pa ca. 04 mia. kr. udgeres af SNP-ob-
ligationer (Senior non-prefered obligationer),
som sparekassen har udstedt til delvis deekning
af de skeerpede kapitalkrav om nedskrivnings-
egnede passiver (NEP-kravet), som sparekas-
sen er underlagt.

Efterstillede kapitalindskud

De efterstillede kapitalindskud udgegr 670,1 mio.
kr. mod 569,7 mio. kr. ultimo 2020. Sparekas-
sen har i december 2021 udstedt ny efterstillet
for 100 mio. kr. Efter balancedagen, nsermere
bestemt den 3. februar 2022, har sparekassen
indfriet efterstillet kapital for 50 mio. kr. Denne
nu indfriede udstedelse pa 50 mio. kr. indgar
ikke i kapitalgrundlaget pr. 3112.2021. Generelt
forseger sparekassen lgbende at optimere
kapitalstrukturen, hvilket blandt andet sker
gennem udstedelse af efterstillet kapital, hybrid
kernekapital og SNP-obligationer.

Egenkapital

Egenkapitalen udger pr. balancedagen 3.795,5
mio. kr. mod 3.382,1 mio. kr. 31. december 2020.
Stigningen i egenkapitalen skyldes primzert pe-
riodens resultat reduceret med udbetalt rente
pa hybrid kapital.

Resultatkommentering

4. kvartal 2021

Nettorenteindteegterne falder med 2,5 mio. kr. til
142,6 mio. kr. i forhold til fierde kvartal 2020. Ud-
viklingen kan primeert henfares til et beskedent
fald i renteindteegter fra udlan samt stigende
renteudgifter til udstedte obligationer (Senior
non-prefered obligationer). | modsat retning
traekker en stigning i positive renteudgifter pa
indlan.
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Gebyr og provisionsindteegter stiger 10 % og
kan opgeres til 156,2 mio. kr. mod 142,3 mio. kr. i
fierde kvartal 2020. Pristilpasninger og fornuftig
forretningsaktivitet inden for bade erhvervs- og
privatsegmentet har udmgntet sig i generelt
stigende gebyrindtaegter for de serviceydelser
sparekassen tilbyder kunderne. Herudover
opleves stigende indtaegter fra forvaltning af
kundernes depotmidler samt stigende garanti-
provisioner fra formidling af realkreditlan.

Kursreguleringer udger 8,4 mio. kr. mod 13,6
mio. kr. i fierde kvartal 2020. Kursreguleringer
af obligationer udger -3,4 mio. kr., hvilket er en
forbedring pa 3,1 mio. kr. Kursregulering af aktier
udger 12,3 mio. kr. mod 17,8 mio. kr. i 2020. Kurs-
regulering af investeringsejendomme, valuta

og afledte finansielle instrumenter falder fra

2,4 mio kr.i2020 til -04 mio. kr. i fierde kvartal
2021.

Udgifter til personale- og administration samt
af- og nedskrivninger pa immaterielle og
materielle aktiver falder fra samlet 221,5 mio.
kr.ifierde kvartal 2020 til 195,8 mio. kr. i fierde
kvartal 2021. Udgifter til personalomkostninger
falder godt 1%, mens gvrige administrationsom-
kostninger og afskrivningsposten begge udviser
storre fald.

Nedskrivningsposten udger i fierde kvartal 2021
en indteegt pa 0,7 mio., hvor nedskrivninger

pa udlan mv. i samme periode sidste ar var en
udgift pa 16,7 kr. Fjerde kvartal 2020 var praeget
af ledelsesmeessige skon pa ca. 27 mio. kr.
grundet Covid-19, hvilket er den primzere arsag
til udviklingen.

Resultatet for skat for fierde kvartal 2021 udger
110,1 mio. kr. mod 60,7 mio. kr. i fierde kvartal
2020, hvilket svarer til en fremgang pa 81 %.
Resultat efter skat udger 91,9 mio. kr. mod 60,1
mio. kr.i samme periode i 2020. Udviklingen i re-
sultatskabelse samt det faktum at den primeert
kan tilskrives en positiv udvikling i indtjeningen
for kursreguleringer og nedskrivninger betrag-
tes som szerdeles tilfredsstillende.

Sparekassen Sjzelland-Fyn



NYE VEJE - Status
pa sparekassens
strategiplan 2021

Sparekassen Sjeelland-Fyns formal er at bidrage til at
gare vores lokalomrader til bedre steder at leve, arbejde
og drive virksomhed, mens vores vision er at veere

det markedsledende lokale og digitale alternativ til de

landsdaekkende.banker.

For at understotte vores formal og vision og
samtidigt imgdega en tid, som stillede krav til
sparekassens evne til at forandre og udvikle sig,
lancerede vii 2017 - jf. selskabsmeddelelse nr.
18 af den 6. november 2017 - strategien NYE
VEJE.

Som en del af strategien formulerede vi fire
ambitigse finansielle malsastninger og syv stra-
tegiske spor, som skulle bidrage til, at vi naede
vores mal.

Vi er lykkes med at ga nye veje

Viharilgbet af den 4-arige strategiperiode
igangsat og eksekveret mere end 1.000 bade
sma og store forandringsinitiativer og tiltag —
alle med afszet i de syv strategiske spor — og vi
har omfavnet tidens nye vilkar og muligheder pa
vores made uden at gge omkostningsniveauet.

Vi er bl.a. lykkes med, at:

o styrke vores position og image som en for-
malsdreven begrsnoteret virksomhed
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o styrke vores position som en erhvervsspare-
kasse for sma og mellemstore virksomheder

e udvikle vores digitale kommunikation og seet-
te strem til vores markedsfaringsindsatser

» styrke vores forretningsomrader pa tveers
af privat, erhverv og formue og herved gge
forretningsomfanget med vores kunder

o flytte digitaliseringen ind pa den enkelte
medarbejders skrivebord og optimere pro-
cesser, som har frigivet tid til vores vigtigste
interessenter; vores kunder

o udvikle vores IT-systemer og udnytte vores
data bedre til tage beslutninger

o styrke vores kompetencer og sikre en bedre
koordinering af tiltag.

Samtidigt har vi i det strategiske arbejde veeret
bevidste om at have bade kunder og medar-
bejdere med pa rejsen: Man skal have lyst til at
veere medarbejder og kunde i sparekassen.

1
Qget effektivitet

Vi skal reducere vores personale-
og administrationsomkostninger
til 1,75 % af vores
forretningsomfang.

4
Et robust

fundament
Vores egentlige kernekapital- 2

t og kapital t skal . -
e Solid rentabilitet

som minimum vaere hhv. 13,0 % . .
og 17,0 %. Det vil Isbende blive Vores egenkapitalforrentning skal
: ligge pa 9-11 % efter skat.

vurderet i forhold til indferelse
af nye kapitalkrav, der ikke
var kendte ved strategi-
periodens start

Resultatet 3

er en styrket Hgj indtjening pr.

sparekasse. Vi q
pare omkostningskrone
har faet en steerkere
Vores I/O nggletal

organisation og en mere ensar- (for nedskrivninger og
tet kultur. Vores konkurrence- kursreguleringer) skal
kraft i markedet er styrket, og vi minimum vaere 1,70.
har opnaet anerkendelse fra bade
kunder og medarbejdere i form af
en steerkere loyalitet og sammen-
haengskraft.

Det styrkede fundament, sparekassen star pa,
afspejler sigi opfyldelsen af — naesten - alle de
finansielle malsastninger, som vi satte os ved
strategiperiodens start.

NYE VEJE var en transformationsstrategi med
et langsigtet fokus pa at stille sparekassen
staerkest muligt. Det arbejde fortsaetter i den
kommende strategiperiode. Den nye strategi,
som skal tage over, hvor NYE VEJE slipper,
offentliggeres inden udgangen af april 2022.
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Personale- og administrationsomkostninger og forretningsomfanget (indlan, udlan og garantier), hvor forretningsomfanget
opgeres som et simpelt gennemsnit af regnskabsperiodens primo- og ultimo-veerdier. Ved periodeopgarelser omregnes
negletallet til helarstal. Nogletallet opgeres i procent.

Det er sparekassens mal, at udviklingen i effektiviteten skal nedbringe negletallet til 1,75 % senest ved udgangen af 2021.
Det svarer til en effektivitetsforbedring pa 15 %, der som regneeksempel svarede til 100 mio. kr. pa 30. september 2017-
tal. For at sikre indfrielse af malsaetningen til nggletallet frem mod udgangen af 2021 har sparekassen etableret en intern
dedikeret enhed med relevante kompetencer, der fokuserer pa effektivitetsforbedringer, ikke mindst via udnyttelsen af nye
og forbedrede IT-lgsninger.

50 gget effektivitet 0
Mal: 1.75 %
2,25
2,00
1,75 —
1,50 L

31.12 31.12 31.12 31.12 31.12
2017 2018 2019 2020 2021

2 Solid rentabilitet

Nogletallet er et udtryk for sterrelsen af resultatet efter skat i forhold til egenkapitalen. Egenkapitalen opgeres som et sim-
pelt gennemsnit af regnskabsperiodens primo og ultimo veerdier. Ved periodeopgerelser omregnes nogletallet til helarstal.
Nogletallet opggres i procent.

17 Solid rentabilitet Q
Mal: Niveauet 9-11 %
15
13
11 --
9 L — - - - — — — — — - - [
: 5,90

31.12 31.12 31.12 31.12 31.12
2017 2018 2019 2020 2021

3 Hogj indtjening pr. omkostningskrone

Nogletallet er et udtryk for forholdet imellem indtaegter og omkostninger, men ekskl. pavirkningen fra nedskrivninger og
kursreguleringer. Nogletallet angiver, hvor mange indteegter i kr. der kan opgeres pr. omkostningskrone.

Det er sparekassens mal at foretage en optimering af indtjeningen pr. omkostningskrone i strategiperioden.
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Realiseringen af malet vil medfare et betydeligt laft i den ordinzere indtjening for nedskrivninger og kursreguleringer.
Det ambitizse mal sgges indfriet ved realiseringen af en kombination af fglgende elementer:
1) Steerk fokuseret indsats pa effektiviseringer, sa der kan handteres et starre forretningsomfang med
samme eller reduceret ressourceforbrug.
2) Stram omkostningsstyring, der udnytter potentialer
for besparelser, herunder via filialoptimeringer
og administrative effektiviseringer.

3) Optimering af indtjeningspotentialet pa forretningsaktiviteterne. En raekke tiltag er allerede afdeekket
og under implementering.

4) Indteegtsforagelse som folge af en forventet vaekst i det samlede forretningsomfang som resultat af en steerkt foraget
distributionskraft.

Hgj indtjening (1/0)

Mal: 1.70 kr.
T A

1,5

1,37
11 B E

31.12 31.12 31.12 31.12 31.12
2017 2018 2019 2020 2021

4 Etrobust fundament
Nogletallet er et udtryk for sterrelsen af henholdsvis den egentlige kernekapital og kapitalgrundlaget i forhold til de risiko-
vaegtede poster.

Opgerelserne fremgar af regnskabet og angives i procent.

25

Et robust Fundament (inklusiv lebende overskud) 0

Mal: 17 % Mal: 13 %

20
15
10
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De syv spor

Strategiplanen NYE VEJE
har haft syv strategiske
fokusomrader:

4l

Spor 4

Vi skal uddanne os til

at skabe mere forretning

Sparekassen skal vaere den bedste til at drive et
stort filialnet, og det forudszetter, at vi bliver bedre
til at skabe salgsudvikling via naturligt mersalg af
serviceydelser og produkter. Sparekassens tre
forretningsomrader - privat, erhverv og formue -
skal arbejde bedre sammen om den enkelte kunde.
Fokus pa formueomradet skal gges. Sparekassen
vil investere markant i salgsuddannelse og lederud-
dannelse for derigennem at udvikle kompetencer
hos bade radgivere og ledere.

Sparekassen Sjzelland-Fyn

Spor1

Vores formal skal veere

loftestang for vores vaekst

Sparekassen skal vaere kendt og anerkendt for
sine formal. Vi skal veere anerkendt som en motor
i vores lokalsamfund. Det vil sige, at vi skal vaere
kendt som det pengeinstitut, der driver lokale
feellesskaber, forbinder erhvervsvirksomheder
med hinanden og bakker op om bade privat- og
erhvervskunder. Samtidig skal vi blive kendt som
finanssektorens lokale og digitale alternativ til de
store landsdaekkende banker.

%

Spor 5

Vores systemer og processer

skal optimeres

Sparekassens interne processer og arbejdsgange
skal optimeres. De kommende ar skal sparekassen
vokse, uden at omkostningerne stiger tilsvarende. |
2021 skal vi kunne drive en sterre virksomhed med
relativt lavere omkostninger end i dag. Det betyder,
at sparekassen skal udnytte sine systemer bedre og
reducere tidsforbruget pa administrative opgaver.
Formalet med alle optimeringer skal vaere, at hver
enkelt radgiver far mere tid til kundedialog. Optime-
ringsindsatsen vil medfgre sendringer i bade filialerne
ogistabs-apparatet. Det vil betyde, at der indferes
nye mader at lgse opgaver pa, og at en del medarbej-
dere vil fa et sendret jobindhold.

Spor 2

Vi skal age tilgangen af mindre og
mellemstore erhvervskunder
Sparekassen skal styrkes som erhvervsspare-
kasse. Med afsaet i filialnettet, omradecentrene,
erhvervsafdelingerne og erhvervscentrene skal
erhvervsforretningen veere med til at bidrage til
feelles udvikling frem mod 2021. Synergieffekterne
mellem erhvervs-, privat- og formueomradet skal
styrkes. Sparekassens varemaerke pa erhvervs- og
formueomradet skal yderligere styrkes, og samtidig
skal erhvervscentrene saettes bedre i stand til at
tiltreekke mindre og mellemstore virksomheder, og
filialerne skal have forudseetningerne for at kunne
gaidialog med lokale handveerksvirksomheder,
detailforretninger og evrige erhvervsvirksomheder.

Spor 6

Vores data skal bruges til

at styrke forretningen

Sparekassen skal vaere bedre til at udnytte digitale
muligheder og de store maengder data, vier i
besiddelse af. Det skal ggre sparekassen bedre

til at understgotte forretningen og hverdagen for
ledere og medarbejdere. Der skal implementeres
nye teknologiske Igsninger og de interne digitale
kompetencer skal styrkes.

Le)

Spor 3

Vi skal indfri det digitale potentiale
Sparekassens digitale marketing og det digitale spor
skal videreudvikles. Den digitale sparekasse skal
sikre, at digitale kundeemner og forespgrgsler fores
hele vejen frem til en radgiver, sa flere kunder kan
fasitale. Digital marketing skal bruges til at profilere
sparekassens veerdier og indsatser i lokalomra-
derne, herunder Sparekassen Sjzelland Fondens ind-
sats. Kundedialogen via sociale medier skal udvikles
og optimeres ved at opbygge en kundevendt model
for profilering af sparekassen. Samtidig skal der
lanceres digitale kampagner pa sociale medier som
Facebook, Twitter, LinkedIn og lignende.

™

Spor 7

Vores organisation skal indrettes

til at styrke vaekst i filialerne
Sparekassens stabsfunktioner skal indrettes, sa
de understgtter filialnettet og forretningen pa bade
privat-, erhvervs- og formueomradet. Sidelgbende
skal stabsapparatet sikre fortsat forretningsudvik-
ling og forbedring af hovedsaedet i hele strategi-
perioden.

Ledelsesberetning / Arsrapport 2021 17



Kapitalforhold og likviditet, koncernen

Kapitalforhold

Sparekassens samlede risikoeksponeringer
udger 17.017 mio. kr. mod 16.799 pr. ultimo 2020,
hvilket er en stigning pa 218 mio. kr. Kreditrisi-
koen stiger 162 mio. kr. i forhold til 31. december
2020, hvilket skyldes stigningen i anleegsaktier
og veegtningen heraf. Markedsrisikoen falder
med 71 mio. kr,, hvilket kan henferes til 2endrin-
ger i sammensaetningen af fondsbeholdningen.
Modsat stiger operationel risiko med 127 mio. kr.

Risikoeksponeringer mio. kr.

2021 2020

Kreditrisiko 14.148 13.986
Markedsrisiko 829 900
Operationel risiko 2.040 1.913
lalt 17.017 16.799

Kreditrisikoen og markedsrisikoen er opgjort
efter standardmetoden. Operationel risiko er
opgjort efter basisindikatormetoden.

Kapitalgrundlaget ultimo 2021 er 318 mio. kr.
stegrre end ved udgangen af 2020 og udger
3.973 mio. kr. Arsagen til stigningen kan hen-
fores til overfart overskud samt udstedelse af
supplerende kapital.

Sparekassens kapitalprocent udger herefter
23,3 % mod 21,8 % pr. 31. december 2020.
Kernekapitalprocenten er gget med 1,3 %-point
i forhold til samme tid sidste ar og udger 19,7 %,
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mens den egentlige kernekapitalprocent stiger
14 %-point til 17,5 %. .

Kapitalprocenter (%).

2021 2020

Kapitalprocent 23,3 21,8
Kernekapitalprocent

(inkl. hybrid kernekapital) 19,7 18,4
Egentlig kernekapitalprocent 17,5 16,1

Kapitalbehovet er opgjort til 9,8 %, hvilket med-
farer en kapitalmaessig overdeekning pa 13,6 %
-point. | kroner svarer kapitaloverdaekningen til
2.301 mio. kr.

Kombinerede bufferkrav er opgjort til 2,5
%-point efter den kontracykliske kapitalbuffer
er nulstillet. Det medferer, at Sparekassens ka-
pitalmzaessige overdaekning efter kapitalbehov
og kombineret bufferkrav udggr 11,0 %-point. |
kroner svarer det til en overdeekning pa 1.876
mio. kr.

| opgerelsen af sparekassens kapitalbehov er
derifijerde kvartal afsat 30 mio. kr., svarende
til 0,18 %-point under kreditrisici til deekning

af usikkerhed vedrgrende Covid-19. Det er
sparekassens vurdering, at som minimum de
kommende kvartaler fortsat vil veere forbundet
med veesentlig usikkerhed grundet Covid-19
situationen.

Nedskrivningsegnede passiver

Som en del af den finansielle lovgivning er

der indfert krav til de finansielle institutter om
sterrelsen af balancefgrte nedskrivningsegnede
passiver (NEP-kravet). NEP-kravet har til formal
at sikre, at pengeinstitutterne har tilstraekkeligt
med nedskrivningsegnede passiver til, at der
kan gennemfgres en hensigtsmaessig restruk-
turering eller afvikling af et pengeinstitut, hvis
det skulle blive nadlidende eller forventeligt
ngdlidende.

NEP-kravet kan opfyldes med kapitalinstru-
menter og geeldsforpligtelser, der i en afvik-
lings- eller konkurssituation kan nedskrives
eller konverteres for simple krav, og som i gvrigt
opfylder betingelserne for NEP-kapital. Det
samlede NEP-krav opggres som summen af
solvensbehovet, det kombinerede bufferkrav
(den kontracykliske buffer og kapitalbevarings-
bufferen) og et NEP-tillaeg. NEP-tilleegget bestar
af et tabsabsorberingstillaeg og et rekapitalise-
ringsbelab.

NEP-kravet indfases gradvist og vil have fuld
effekt fra 1. januar 2024.

Det er Finanstilsynet som beregner og fastsaet-
ter de enkelte institutters NEP-krav. NEP-kravet
genberegnes én gang arligt og opgeres i forhold
til pengeinstitutternes risikovaegtede ekspone-
ringer.

Sparekassen modtog i december 2021 NEP-
krav baseret pa 2020-regnskabstal, og som
dermed aktuelt er geeldende pr. 1. januar 2024.
P& koncernniveau er NEP-kravet opgjort til
16,3 %. Kravene for moderselskabet er stort
set identiske. Sparekassen overholder ved
udgangen af 2021 med en margin 10,2 %-point
den indfasede del af det opgjorte NEP-krav
(13,6 % pr. 31. januar 2022) med det aktuelle
kapitalgrundlag samt de foretagne udstedelser
af NEP Kapital (Senior non-prefered obligatio-
ner). Med det aktuelle kapitalgrundlag og NEP
kapital overholdes det fuldt indfasede NEP-
krav ligeledes med en margin pa 7,1 %-point.
Med sparekassens nuvaerende og forventede
udvikling i kapitalgrundlaget og den fastlagte
indfasning samt udviklingen i de risikoveegtede
eksponeringer forventer vi heller ikke frem-
adrettet at fa udfordringer med at overholde
NEP-kravene. Sparekassen vil lsbende vurdere
mulighederne for optimering af sammensazet-
ningen af de kapital- og passivinstrumenter, der
kan opfylde NEP-kravene.

Kapitalmal

Sparekassen har en malsaetning om, at kapi-
talprocentoverdaekningen som minimum skal
veere 2,5 % point. Overdaekningen skal ses i
forhold til summen af (i) sgjle | krav, (i) sgjle Il
tillaeg (8+ tilleeg) og (iii) forventet kombineret
bufferkrav de enkelte ar (2,5 % pr. 30. juni 2020
som fglge af nulstilling af den kontracykliske
kapitalbuffer og med en maksimumgraense

pa 5,0 %). Derudover har sparekassen en
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malsaetning om, at den egentlige kernekapital-
procentoverdaekning som minimum skal veere
2,5 %-point. Overdaekningen skal ses i forhold til
summen af egentlig kernekapital til(i) opfyldelse
af sgjle | krav (minimum 4,5 %) og (ii)opfyldelse
af forventet kombineret bufferkrav i de enkelte
ar (2,5 % pr. 30. juni 2020 som fglge af nulstilling
af den kontracykliske kapitalbuffer og med en
maksimumgraense pa 5,0 %) samt sgijle Il krav,
der ikke deekkes af supplerende kapital eller
hybrid kernekapital.

Sparekassens kapitalmal, kapitaloverdaek-
ninger og kapitalplaner pa kort og lang sigt
droftes og godkendes af bestyrelsen lsbende
og minimum én gang arligt. Jf. sparekassens
strategiplan NYE VEJE er den langsigtede mal-
seetning, at den egentlige kernekapitalprocent
og kapitalprocenten ved udgangen af 2021
som minimum udggr henholdsvis 13,0 % og
17,0 %. Malseetningerne vil lsbende blive vurde-
ret i forhold til indferelsen af nye kapitalkrav, der
ikke var kendte ved strategiperiodens start.
Bestyrelsen vil i forbindelse med offentliggerel-
sen af sparekassens nye strategi have revude-
ret malsaetningerne.

Likviditet

Overordnet tilsiger sparekassens forretnings-
model, at indlan skal finansiere udlan, og at
sparekassen ikke skal veere afhaengig af ekstern
funding i form af markedsfinansiering og poten-
tielt flygtige indlan.

Sparekassen har ultimo 2021 et indlansover-
skud pa 7,7 mia. kr. ekskl. indlan i puljeordninger.
Sparekassens indlan kommer primzert fra
private og mindre erhvervsdrivende. Der er
ingen store enkeltstdende indlan med veesentlig
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betydning eller indlan af betydning fra andre
finansielle virksomheder.

Indlanet er desuden kendetegnet ved, at en stor
andel er deekket af Indskydergarantifonden og
derfor sikret for kunden.

Pa baggrund af ovenstéende og de lgbende
stresstest af likviditeten, der gennemfgares,
betragtes den nuveerende fundingprofil som
relativt stabil og med lav risiko.

Liquidity Coverage Ratio (LCR)

Pr. 31. december 2021 udger sparekassens
LCR-nggletal 501 % mod lovkravet, der tilsiger
minimum 100 %. Likviditetsoverdeekningen i
forhold til lovkravet udger dermed 401 %-point.
Med den nuvzerende likviditetsoverdaekning

- og selv uden Igbende at optimere likviditets-
sammensaetningen for at optimere LCR-ngg-
letallet - forventer sparekassen ogsa fremad-
rettet at have en solid overdeekning af dette
likviditetskrav.

Likviditetsoverdaekning jf.

pejlemeaerke i Tilsynsdiamanten
Sparekassen har en likviditetsoverdeekning,
som er opgjort efter reglerne for pejlemaerket
i Tilsynsdiamanten pa 523 % mod en green-
seveerdi pa minimum 100 %. Sparekassen har
dermed fortsat en solid overdaekning.

Likviditetsmal

Sparekassens likviditetsmal pa bade kort og
lang sigt er til stadighed at have en tilstraekkelig
likviditet med en god overdaekning i forhold til
geeldende likviditetskrav. Med en god over-
daekning menes et niveau i sterrelsesordenen
25 %-point i forhold LCR-kravet, der tilsiger

en likviditetsdaekning pa 100 % af nettolikvi-

ditetsoutflowet opgjort pa 30-dages sigt. 25
%-point’s overdaekning er ligeledes malsaet-
ningen for likviditetspejlemaerket, der indgar i
Finanstilsynets tilsynsdiamant. Her er kravet
saledes ogsa 100 %. | den interne likviditets-
styring benyttes hgjere krav til overdaekninger,
hvilket dermed giver en lzengere reaktionstid til
at handtere likviditetsdisponeringer, inden der
er risiko for overskridelse af de harde overdaek-
ningskrav.

Sterrelsen af likviditetsoverdaekningen, forhol-
det imellem ind- og udlan (likviditetsfundingen),
samt sammensaetningen og kvaliteten af likvi-
ditetsplaceringerne felges lgbende. Sparekas-
sens likviditetsplaner opdateres og godkendes
af bestyrelsen minimum en gang arligt.

Net Stable Funding Ratio (NSFR)

Pr. 28. juni 2021 tradte et nyt lovkrav for penge-
institutter om en stabil fundingstruktur i kraft.
Formalet med reglerne er at sikre, at penge-
institutter har en stabil fundingstruktur over

en tidshorisont pa et ar. NSFR defineres som
forholdet mellem sparekassens tilgeengelige
stabile finansiering og sparekassens behov for
stabil finansiering over en tidshorisont pa et ar.
Kravet opgeres som en procentdel og er fastsat
til mindst 100.

Pr. 31. december 2021 er NSFR beregnet til
204 %, og dermed overholder sparekassen
det nye krav med en paen margin.

Med den nuveaerende og forventede fremtidige
sammensaetning af sparekassens balance in
mente, forventer sparekassen ogsa fremadret-
tet at have en passende overdaekning.
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Bonitetskategorier

Udlan og garantier efter nedskrivninger fordelt efter Finanstilsynets bonitetskategorier - Sparekassen Sjzelland-Fyn A/S (koncernen)

2021 2020 2019 2018 2017
DKK mio. % DKK mio. % DKK mio. % DKK mio. % DKK mio. %
3/2a- Udlan og garantier med normal bonitet 11.480 59,6 10.677 56,0 10.768 56,8 10.249 58,5 9.965 59,0
2b - Udlan og garantier med visse svaghedstegn 6.681 34,6 6.911 36,2 6.424 33,9 4.942 28,2 4.174 24,7
2c - Udlan og garantier med vaesentlige svaghedstegn 715 3,7 911 4,8 1.058 5,6 1.143 6,5 1.389 8,2
1 - Udlan og garantier med objektiv indikation
pa kreditforringelse 431 2,2 578 3,0 704 3,7 1.197 6,8 1.366 8,1
Total 19.307 100,0 19.077 100,0 18.954 100,0 17.531 100,0 16.894 100,0
Udlan og garantidebitorer fordelt pa brancher
2021 2020 2019 2018 2017
% % % % %
Offentlige myndigheder 0,1 0,1 0,4 0,8 1,0
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 9,1 8,5 8,2 8,3 7,4
Industri og rastofudvinding 2,4 2,3 2,1 2,0 1,9
Energiforsyning 0,2 0,2 0,1 0,0 0,0
Bygge og anleeg 5,9 6,0 5,3 5,0 4,7
Handel 5,3 4,8 5,8 5,8 5,4
Transport, hoteller og restauranter 1,9 1,8 1,9 2,0 2,2
Information og kommunikation 0,7 0,9 0,8 0,7 0,8
Finansiering og forsikring 5,0 4,7 5,3 4,1 4,4
Fast ejendom 9,4 9,3 9,9 11,0 11,8
@vrige erhverv 6,1 6,3 7,0 7,3 7,0
l alt erhverv 46,0 44,8 46,3 46,3 45,5
Private 53,9 55,1 53,3 52,9 53,5
lalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100
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Koncernen

Sparekassen Sjzlland-Fyn A/S,
koncernen

Sparekassen Sjzelland-Fyn A/S koncernen
bestar af moderselskabet Sparekassen Sjeel-
land-Fyn A/S samt tilknyttede datterselskaber.
Koncernstrukturen vurderes lgbende af ledel-
sen for at sikre en optimering af denne.

Koncernselskaberne og deres forretnings-
aktiviteter:

Sparekassen Sjelland-Fyn A/S,
moderselskab

Moderselskabet i koncernen har som hovedak-
tivitet at drive pengeinstitutvirksomhed.

Moderselskabet star for langt sterstedelen af
koncernbalancen. Moderselskabet er bgrsnote-
ret og driver sine aktiviteter med tilladelse fra og
under tilsyn af det danske Finanstilsyn. Som led

i forretningsaktiviteterne ejer moderselskabet
datterselskaberne, hvis primzere forretningsak-
tiviteter relaterer sig til investeringsvirksomhed,
herunder investering i og udlejning af ejendom-
me mv. samt leasing.

Sparekassen Sjelland-Fyn

Ejendomsselskabet

Sjeelland-Fyn A/S, datterselskab
Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S blev med
virkning fra 1. januar 2017 etableret via en fusion
af koncernejendomsselskaberne Ejendomssel-
skabet af 15. december 2008 A/S, Udviklings-
selskabet Blindestraede ApS, Ejendomsselska-
bet Faaborg A/S og Spar Fyns Ejendomsselskab
A/S.12018 blev datterselskabet Investerings-
selskabet af 10. marts 2015 fusioneret ind i
Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S.

| Ejendomsselskabet Sjzelland-Fyn A/S udggres
ejendomsportefglien af domicilejendomme
udlejet til moderselskabet samt af investerings-
ejendomme, der udlejes til private og erhvervs-
drivende.

Investeringsselskabet
Sjeelland-Fyn A/S, datterselskab
Selskabet drev under sit tidligere navn, Spare-
kassen Fyn A/S, koncernens pengeinstitutvirk-
somhed pa Fyn. | forbindelse med at Spare-
kassen Sjelland A/S og Sparekassen Fyn A/S
forretningsaktiviteter blev lagt sammen medio

oktober 2016, sendrede selskabet navn til Inve-
steringsselskabet Sjzelland-Fyn A/S. Selskabet
beskeeftiger sig med investeringsvirksomhed,
herunder koncernens pantebrevsportefglje.

Leasing Fyn Faaborg A/S, dattersel-
skab

Selskabet ejer 33,33 % af Leasing Fyn Bank
A/S og beskeeftiger sig gennem denne struktur
med finansiel leasing til sma og mellemstore
virksomheder.

Se arsregnskabets note 18 for yderligere spe-
cifikationer for de tilknyttede og associerede
virksomheder.
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Sparekassen Sjeelland-Fyn - kort fortalt
Overskud for skat pa 531,0 mio. kr.

Privat, erhverv
og formue

Med et bredt filialnet
pa Sjeelland og Fyn

er vi ogsa teet pa dig Middelfart

® 37 filialer

Fordelt pa Sjeelland og Fyn

® 8 omradecentre

Faaborg, Hillergd, Holbzek, Islands Brygge, Neestved, Odense,
Ringsted og Roskilde

® 2 erhvervscentre \“
Sjeelland (Holbzek) og Fyn (Odense)

® 5 erhvervsafdelinger

Hillergd, Holbzek, Islands Brygge, Neestved og Kage
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Sparekassen Sjeelland-Fyn er et veerdibaseret
pengeinstitut med et gnske om at veere kendt
og anerkendt som en formalsdrevet virksomhed.

Viansker at vaere en motor i de lokalsamfund,
vi er en del af. Det betyder, at vi vil vaere kendt
som et pengeinstitut, der driver lokale fzelles-
skaber, saetter lokal udvikling p& dagsordenen,
forbinder virksomheder med hinanden og
statter op om lokale projekter og initiativer, som
skaber veerdi for lokalomradet og saledes ogsa
for vores privat- og erhvervskunder.

Helt grundleeggende er vores veerdigrund-

lag formuleret i 6 kerneveerdier: Fzellesskab,
neerhed, dygtighed, rummelighed, redelighed og
samfundsansvar.

Sparekassen er Danmarks 12. sterste pengein-
stitut malt pa den arbejdende kapital.

Vignsker som udgangspunkt at tilboyde produk-
ter og ydelser til privat- og erhvervskunder, der
er bosat eller driver virksomhed i vores primeere
markedsomrade, som udgeres af Sjeelland og
Fyn.

Vibyder ogsa kunder uden for vores primeere
markedsomrade velkommen - enten ved et
tilhgrsforhold til en af vores filialer eller vores di-
gitale sparekasse, men minimum 90 % af vores

Sparekassen Sjzelland-Fyn

udlan og garantier skal veere relateret til vores
primaere markedsomrade.

Samtidigt fokuserer vi pa at skabe de rigtige
lasninger for vores kunder, og det er vigtigt for
os, at de bliver bedst muligt klaedt pa til at kunne
tage de bedste valg for deres gkonomi. Derfor
vaegter vi den kvalificerede og personlige rad-
givning hgijt. | trad med dette er vores produkter
og ydelser enkle og forstaelige, og vi har aktivt
fravalgt en reekke produkter og ydelser af mere
kompleks karakter.

Sparekassen har mere end 160.000 kun-
der, hvoraf ca. 21.000 ogsa er aktionzerer. Vi
tilstreeber langsigtede helkunderelationer og
ser gerne, at alle vores kunder gnsker at blive
aktionzerer i sparekassen.

Vores kunder skal opleve tryghed og ordentlig-
hed i mgdet med sparekassen, og at vi er der
for dem bade i medgang og modgang. Derfor
foretager vi ogsd med jeevne mellemrum kunde-
tilfredsheds- og loyalitetsundersggelser og
udarbejder handlingsplaner i forleengelse heraf,
sa vi sikrer, at vi ogsa lever op til vores malsaet-
ninger i mgdet med kunden.

Alle er velkomne i sparekassen til en snak om
deres gkonomi. Privatkunder prises forskelligt
afheengigt af forretningsomfang og risiko

Virksomheder og foreninger er velkomne i
sparekassen under hensyntagen til risikoprofil,
forretningsmodel og behov. Vi gnsker at have
et grundigt kendskab til kundens identitet og
formal - og mangel pa dette kan betyde, at vi i
nogle tilfeelde fravaelger kundeforhold.

| sparekassen gnsker vi at skabe det optimale
distributionsnet, hvor vi kan tilbyde kunderne en
nzerveerende og lokalfunderet radgivning. Vores
distributionsnet bestar af 37 filialer, som er for-
delt i 8 geografiske omrader, 2 erhvervscentre
og 5 erhvervsafdelinger, der bakkes op af en
raeekke fagspecialister. Under hensyntagen til
kundeadfeerd og rentabilitet vurderer vi lgben-
de, om vores distributionsnet kan optimeres.

Med henblik pa at ege vores markedsandel
inden for sma og mellemstore virksomheder

pa Sjeelland har vi samlet vores erhvervs-
kompetencer i 5 erhvervsafdelinger i vores
markedsomrade. Derudover har vi 2 sterre
erhvervscentre - et i Holbeek og et i Odense. Er-
hvervskunder serviceres i erhvervsafdelingerne
under hensyntagen til risiko og kompleksitet,
mens erhvervskunder med en sterre ekspone-
ring handteres i vores erhvervscentre.

Udover vores fysiske lokationer servicerer vi
vores kunder via digitale platforme, som fx
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Netbank og Mobilbank og andre digitale Igsnin-
ger. For at sikre en hgj tilgeengelighed har vi des-
uden defineret den digitale dagsorden som et
seerligt strategisk fokusomrade og bl.a. foregar
en stigende andel af sparekassens mgdeaktivi-
tet digitalt.

Derudover har vi etableret en digital sparekas-
se. Malet med Digital Sparekasse er at betjene
kunder, der gnsker et digitalt alternativ eller
supplement til vores fysiske filialer. Derfor har
Digital Sparekasse bl.a. udvidet abningstid, sa
vores kunder kan fa hjzelp af en radgiver, stille
spergsmal mv., nar de har behov for det, og det
passer ind i deres hverdag. Malet er desuden at
udvikle en platform, der kan tilbyde service og
radgivning digitalt til kunder i hele Danmark, der
ikke har et behov for en fysisk filial.

Vores forretningsomrader,
produkter og ydelser

Sparekassens 3 forretningsomrader er define-
ret som privat, erhverv og formue. Veerditilbud-
dene inden for disse 3 omrader er baseret pa
et princip om enkelthed og fravalg. Enkelthed,
fordi det giver gennemskuelighed og dermed
tryghed for kunder og investorer. Fravalg, fordi
sparekassen ikke gnsker at tilbyde seerligt
komplekse produkter og radgivning, der ikke er
tilpasset kundens risikoprofil.

For at kunne levere de bedste produkter og
den bedste radgivning har sparekassen et teet
samarbejde med en raekke partnere. Vi har
partnere inden for realkredit, leasing, forsikring,
pension og investeringsprodukter. Sparekas-
sen modtager i den forbindelse formidlings- og
garantiprovision for visse produkter. Oplys-
ninger om vores samarbejdspartnere fremgar
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af sparekassens hjemmeside www.spks.dk/
samarbejdspartnere.

Vores infrastruktur og organisation
En velfungerende infrastruktur er en forudsaet-
ning for, at vi kan levere veerdi til vores kunder.
De vigtigste komponenter i denne infrastruktur
er vores medarbejdere og anvendelsen af IT,
som vi til stadighed s@ger at optimere. | forhold
til vores medarbejdere laegger vi veegt pa at
tiltreekke og fastholde dygtige medarbejdere,
som kan matche vores gnske og malsastning
om at levere radgivning pa et hgjt niveau og i
overensstemmelse med sparekassens veerdier
og virksomhedskultur. Derudover gnsker vi at
sikre fleksibilitet i opgavelasningen - for bade
medarbejdere og sparekassen - og at tilpasse
os udviklingen pa arbejdsmarkedet. Af samme
grund tilbyder vi vores medarbejdere mulighe-
den for hjemmearbejde.

| forhold til sparekassens drift og udvikling af IT
er dette i veesentlig grad outsourcet til Bankdata
- suppleret af steerke interne IT-kompetencer til
egenudvikling, hvor det er ngdvendigt og veerdi-
skabende for den @vrige organisation.

Pa organisationsniveau er sparekassen baseret
pa kundefokus, omstillingsevne og enkelt-

hed med afseet i vores veerdiszet og en sund
virksomhedskultur. Med 37 filialer fordelt pa 8
omrader, 2 erhvervscentre og 5 erhvervsafde-
linger har vi skabt rammerne for en hgj grad af
lokal beslutningskraft, som sikrer, at vi tager
beslutninger teet pa kunderne og med afsaet i
de lokale forhold - det understgtter den gode,
naerveerende kunderadgivning.
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Corporate Governance og redegorelse
for virksomhedsledelse

Denne redeggrelse for virksomhedsledelse
deekker regnskabsperioden 1. januar til 31.
december 2021.

Bestyrelsen og direktionen sgger til stadighed
at sikre, at ledelsesstruktur og kontrolsystemer
er hensigtsmaessige og fungerer tilfredsstillen-
de. Ledelsen vurderer lgbende - og mindst én
gang om aret - hvorvidt dette er tilfeeldet.

Grundlaget for tilrettelaeggelsen af ledelsens
opgaver er blandt andet lov om finansiel virk-
somhed, bekendtggrelse om ledelse og styring
af pengeinstitutter m.v,, kapitalmarkedsloven,
markedsmisbrugsforordningen, Nasdaq
Copenhagens regler for udstedere af aktier,
anbefalinger for god selskabsledelse, vedtaeg-
ter, samt god praksis for finansielle virksomhe-
der. Pa dette grundlag udvikles og vedligehol-
des Igbende en reekke interne procedurer, som
skal sikre en aktiv, sikker og lansom styring af
sparekassen.

Anbefaling for god selskabsledelse
Ultimo 2020 udsendte Komitéen for god Sel-
skabsledelse reviderede anbefalinger for god
selskabsledelse geeldende fra regnskabsaret
2021. De reviderede anbefalinger har fokus pa
den langsigtede vaerdiskabelse og introdu-
cerer nye begreber sdsom beaeredygtighed

og formal. Anbefalingerne er tilgaengelige pa
Komitéen for god Selskabsledelses hjemme-
side: https://corporategovernance.dk

Sparekassen Sjelland-Fyn

Anbefalingerne omhandler blandt andet
sparekassens kommunikation og samspil
med vores investorer og gvrige interessenter,
bestyrelsens opgaver og ansvar, bestyrelsens
sammensaetning og organisering, ledelsens
vederlag, regnskabsaflaeggelse, risikostyring
og intern kontrol samt revision.

Sparekassen fglger, med tre undtagelser, prin-
cipperne i "Anbefalingerne om god selskabs-
ledelse”.

Sparekassen fglger ikke anbefalingen om, at
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer er pa valg hvert ar pa den ordineere
generalforsamling. | sparekassen veelger re-
praesentantskabet bestyrelsen. Valgperioden
for repreesentantskabsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer er i vedteegterne fastsat til to ar med
mulighed for genvalg. Bestyrelsen vurderer, at
valgordningen sikrer kontinuitet og stabilitet i
bestyrelsesarbejdet.

Da bestyrelsen ikke veelges af generalforsam-
lingen, har sparekassen ikke mulighed for at
folge anbefalingen om, at der - sammen med
indkaldelsen til generalforsamlingen, hvor valg
til bestyrelsen er pa dagsordenen - udover det
i lovgivningen fastlagte, udsendes en beskrivel-
se af de opstillede kandidaters kompetencer,
ovrige ledelseshverv mv.

Bestyrelsen har etableret og stillet en whistle-
blowerordning til radighed for alle sparekas-
sens medarbejdere. For andre interessenter
har vi via vores hjemmeside valgt at henvise

til Finanstilsynets og Datatilsynets ordninger,
hvorfor sparekassen ikke til fulde opfylder an-
befalingen om at stille en whistleblowerordning
til radighed for andre interessenter.

Sparekassens redeggrelse vedrgrende
anbefalingerne for god selskabsledelse samt
uddybende kommentarer er samlet i en rede-
garelse, som er offentliggjort pa sparekassens
hjemmeside: www.spks.dk/om_sparekassen/
organisation#politikker

FinansDanmarks ledelseskodeks
FinansDanmark har udarbejdet et ledelsesko-
deks med anbefalinger til medlemsvirksom-
hederne.

Anbefalingerne, der reekker lzengere end
lovgivningen, folges af sparekassen. Oplys-
ningerne, samt uddybende kommentarer om
sparekassens efterlevelse af anbefalingerne

i FinansDanmarks ledelseskodeks er offent-
liggjorti en redeggrelse pa sparekassens
hjemmeside www.spks.dk/om_sparekassen/
organisation#politikker

Fravalg af politik for aktivt ejerskab
Sparekassen er omfattet af § 101a i lov om
finansiel virksomhed. Efter denne bestemmel-

se skal sparekassen enten udarbejde en politik
for aktivt ejerskab eller alternativt forklare
hvorfor, en sadan politik ikke er udarbejdet.

Sparekassens bestyrelse og direktion har
vurderet, at det ikke er relevant at udarbejde
en politik for aktivt ejerskab, idet sparekassen
udelukkende har en beskeden beholdning af
bersnoterede aktier, ligesom sparekassen i
rollen som kapitalforvalter ikke har indgaet
eksplicitte aftaler med kunderne om, at spare-
kassen skal udgve aktivt ejerskab, eksempel-
vis ved at udnytte stemmeretten i relation til
investeringer i barsnoterede aktier.

Politik for dataetik

Sparekassen er omfattet af den nye bestem-
melse § 135d i bekendtggrelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeg-
lerselskaber m.fl. Virksomheder, som har en
politik for dataetik, skal supplere ledelsesbe-
retningen med en redeggrelse for virksomhe-
dens politik for dataetik.

Sparekassen har i 2021 vedtaget en politik for
dataetik. Sparekassens redeggrelse for data-
etik kan findes pa vores hjemmeside:
www.spks.dk/politikker

Repraesentantskabets
sammensaetning

Sparekassens repraesentantskab bestar af op
til 51 medlemmer, hvoraf 26 medlemmer vael-
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ges af generalforsamlingen, og 25 medlemmer
veelges pa aktionsermgder i sparekassens fire
geografisk opdelte valgkredse. Delvist valg af
repraesentantskabet pa aktioneermgder sker
med henblik pa at sikre en sa vidt som mulig
ligelig repraesentation fra sparekassens virke-
omrade, der afspejler aktionsersammensazet-
ningen og den forretningsmaessige struktur.

Medlemmerne af repraesentantskabet pr. 31.
december 2021 fremgar af arsrapportens
afsnit 'Repraesentantskab, bestyrelse og
bestyrelsesudvalg’ samt af sparekassens
hjemmeside: www.spks.dk/om_sparekassen/
organisation#repraesentantskab

Bestyrelsens sammensaetning
Sparekassens bestyrelse bestar af 4-9
medlemmer, der veelges af og blandt reprae-
sentantskabets medlemmer. | tilleeg til disse vil
bestyrelsen - i henhold til geeldende lovgivning
- besta af et antal medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer. Det folger af vedteegterne, at
repraesentantskabet - for at sikre, at spare-
kassen opfylder de til enhver tid geeldende
krav til relevant viden og erfaring hos bestyrel-
sesmedlemmer i et pengeinstitut - herudover
kan veelge bestyrelsesmedlemmer, der ikke er
medlem af repraesentantskabet. Bestyrelsens
medlemmer veelges for to ar ad gangen, og
genvalg kan finde sted.

Bestyrelsen gennemfarer - i overensstem-
melse med lovgivningen og Finanstilsynets
vejledning - Isbende evaluering af deres ar-
bejde og har i den forbindelse gennemgaet de
geeldende krav til bestyrelsens kompetencer.
Pa den baggrund har bestyrelsen udarbejdet
en kompetenceprofil og vedtaget en politik
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for mangfoldighed i bestyrelsen. Bestyrelsens
indstilling af kandidater til bestyrelsesvalg pa
repraesentantskabsmedet er udarbejdet med
henblik pa at sikre, at bestyrelsen bedst muligt
lever op til den udarbejdede kompetenceprofil
og politik for mangfoldighed i bestyrelsen.

Udover den Igbende evaluering af besty-
relsens arbejde gennemfgres arligt en fast
evalueringsprocedure, hvor blandt andet

bade den samlede bestyrelse og det enkelte
bestyrelsesmedlems kompetencer vurderes.
Konklusionen pa den gennemfarte evaluering
for 2020 er, at bade de enkelte bestyrel-
sesmedlemmer og den samlede bestyrelse
besidder de rette kompetencer til at varetage
bestyrelsesarbejdet i sparekassen pa en for
aktionzererne tilfredsstillende made. Der har
ikke veeret anvendt ekstern bistand i evaluerin-
geni2020. Ved evalueringen for 2021 har der
veeret inddraget ekstern bistand. Resultater og
konklusioner af evalueringen for 2021 vil blive
gennemgaet i henholdsvis nomineringsudval-
get og i den samlede bestyrelse i februar og
marts 2022. Fremadrettet vil ekstern bistand
blive inddraget i evalueringen minimum hvert
tredje ar.

Bestyrelsens kompetenceprofil
Sparekassens bestyrelse skal have en sam-
menszetning, der sikrer, at sparekassen udvik-
ler sig stabilt og tilfredsstillende for aktionzerer,
kunder, medarbejdere og @vrige interessenter.
Det skal endvidere sikres, at der blandt besty-
relsens medlemmer er kompetencer inden for
de brancher, hvor sparekassen har vaesentlig
eksponering.

Bestyrelsens samlede kompetencer vurde-
res som summen af de enkelte bestyrelses-
medlemmers kompetencer, da bestyrelsen
fungerer som et kollegialt organ. Saledes skal
hvert enkelt medlem ikke opfylde samtlige
kriterier. Vurdering sker lgbende. Bestyrelsens
sammensaetning vurderes med seerskilt fokus
pa, at der skal veere folgende kompetencer til
radighed:
o Ledelseskompetence ledelseserfaring, stra-
tegi, risikostyring, eksekvering og kontrol.

o Bestyrelseskompetence - erfaring med be-
styrelsesarbejde, forstaelse og viden.

o Forretningskompetence - evne til at omszette
ideer til forretning.

¢ @konomikompetence - evne til at forsta og
respektere gkonomiske forhold, herunder
regnskabsmeessig indsigt.

o Faglig kompetence - kendskab til den finan-
sielle sektor og dens konkurrenceforhold.

e Almen kompetence - indsigt i samfunds-
forhold, herunder erhvervssektoren og den
private sektors forhold.

o @vrige kompetencer - personlighed, empati,
analytisk, bred kontaktflade, organisatorisk
samt engagement og tid.

e Seerligt om bestyrelsesformandens kompe-
tencer. Denne person bgr i tilslutning til de
ovrige kompetencer have ledelseserfaring,
erfaring med bestyrelsesarbejde, forretnings-
maessig kompetence og gkonomisk indsigt.

o Seerligt om revisionsudvalget. Mindst et med-
lem af revisionsudvalget skal have kvalifikati-
oner inden for regnskabsvaesen eller revision.
Derudover stilles som krav, at revisionsudval-

gets medlemmer samlet skal have kompe-
tencer af relevans for den finansielle sektor jf.
kravene i bekendtggrelse om revisionsudvalg
i finansielle virksomheder.

Bestyrelsens sammensaetning fastleegges
herudover i henhold til fastsatte generelle og
specifikke lovkrav og under hensyntagen til
anbefalingerne om god selskabsledelse. | hen-
hold til "bekendtggrelse om grundkursus for
medlemmer af bestyrelsen i pengeinstitutter”
er det saledes et krav, at medlemmer, der ind-
treeder i bestyrelsen efter 1. januar 2017, senest
12 maneder efter indtreedelsen gennemfarer
et grundkursus for bestyrelsesmedlemmer i
pengeinstitutter.

Bestyrelsen tilstraeber generelt, at bestyrel-
sens sammensaetning er mangfoldig, herunder
i relation til erfaring, ken og alder.

Indstilling af kandidater til valg pa sparekas-
sens repraesentantskabsmgde sker med
udgangspunkt i disse principper.

P4 side 30-36 preesenteres bestyrelses- og
direktionsmedlemmernes ledelseshverv, gvri-
ge oplysninger, herunder hvorvidt det enkelte
bestyrelsesmedlem er afhaengig eller uafheen-
gigiforhold til sparekassen, deres alder og
perioden de er valgt til bestyrelsen for mv.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen forestar den overordnede og
strategiske ledelse af sparekassen. Som et
led heri skal bestyrelsen fastleegge, hvilke
hovedtyper af forretningsmaessige aktiviteter
sparekassen skal udfgre samt identificere

og kvantificere sparekassens vaesentligste

Sparekassen Sjzelland-Fyn
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risici og fastleegge sparekassens risikoprofil,
herunder fastsastte hvilke og hvor store risici
sparekassen ma patage sig samt fastleegge
politikker for, hvorledes sparekassen skal styre
hver af sparekassens vaesentlige aktiviteter
og de risici, der er knyttet hertil. Bestyrelsen
paser, at direktionen overholder de af besty-
relsen vedtagne malsaetninger og strategier.
Orientering fra direktionen sker systematisk
savel ved mgder som ved skriftlig og mundtlig
lebende rapportering. Denne rapportering
omfatter blandt andet sparekassens udvikling,
lensomhed og den finansielle stilling.

Bestyrelsen treeffer blandt andet beslutninger om
bevilling af sterre engagementer, virksomheds-
kab, sterre investeringer og frasalg, kapitalgrund-
lagets starrelse og sammensastning, langsigtede
forpligtelser, budgetter, kontrol- og revisionsfor-
hold samt vaesentlige operationelle forhold.

Bestyrelsens forretningsorden fastlaegger pro-
cedurer for bestyrelsens opgaver og ansvar,
procedurer for afvikling af bestyrelsesmgde
m.v. Forretningsordenen gennemgas og vurde-
res minimum en gang arligt af bestyrelsen og
tilpasses lgbende sparekassens situation.

Bestyrelsen mades efter en fastlagt mede-
plan, og derudover nar det er ngdvendigt.

Der holdes normalt et arligt strategiseminar,
hvor sparekassens vision, mal og strategi
fastlaegges. Herudover deltager bestyrelsen
normalt arligt i et seminar med en reekke andre
pengeinstitutter.

12021 har bestyrelsen afholdt 22 bestyrelses-
mgder, hvoraf et var bestyrelsesseminar.

Sparekassen Sjelland-Fyn

Nomineringsudvalg

Bestyrelsen har nedsat et nomineringsudvalg,
som har til opgave at bista bestyrelsen med

en kontinuerlig vurdering af de kreevede og
tilstedevaerende kvalifikationer i sparekassens
bestyrelse og direktion. Samtidig skal udvalget
foresta det forberedende arbejde i forhold til
processen omkring nominering af medlemmer
til sparekassens bestyrelse og direktion samt
udarbejde indstilling til bestyrelsen herom. No-
mineringsudvalget kommissorie er tilgaengeligt
pa sparekassens hjemmeside:
www.spks.dk/om/organisation/
bestyrelsesudvalg#nomineringsudvalg

Nomineringsudvalget har i 2021 afholdt tre
mgder.

Aflgnningsudvalget

Bestyrelsen har nedsat et aflgnningsudvalg.
Udvalget skal foresta det forberedende
arbejde, der efterfolgende skal ligge til grund
for bestyrelsens beslutninger vedrerende
aflgnning, herunder lgnpolitik og udpegning af
vaesentlige risikotagere. Aflenningsudvalgets
kommissorie er tilgeengeligt pa sparekassens
hjemmeside: www.spks.dk/om/organisation/
bestyrelsesudvalg#afloenningsudvalg

Der har veeret afholdt to mgder i aflenningsud-
valget i 2021.

Lonpolitik

Sparekassens lgnpolitik omfatter alle spare-
kassens medarbejdere, herunder ogsa direk-
tion, bestyrelse og ansatte, der har vaesentlig
indflydelse pa koncernens risikoprofil, samt
ansatte i sparekassens kontrolfunktioner.

Lenpolitikken godkendes arligt pa sparekas-
sens generalforsamling og er dermed senest
godkendt den 10. marts 2021.

Specifikation af lenninger og vederlag til besty-
relse og direktion fremgar af sparekassens ve-
derlagsrapport for 2021: www.spks.dk/politikker

Summen af lgnninger til vaesentlige risikotagere
fremgar af note 8.

Lenpolitikken offentliggeres pa sparekassens
hjemmeside: www.spks.dk/om/organisati-
on#politikker

Revisionsudvalg

Sparekassens bestyrelse har nedsat et
separat revisionsudvalg. Udvalgets opgaver
omfatter blandt andet at:

e Underrette det samlede gverste ledelsesor-
gan om resultatet af den lovpligtige revision,
herunder regnskabsafleeggelsesprocessen.

o Overvage regnskabsaflaeggelsesprocessen
og fremsaette henstillinger eller forslag til at
sikre integriteten.

o Overvage at sparekassens interne kontrolsy-
stem, interne revision og risikostyringssyste-
mer fungerer hensigtsmaessigt og effektivt

» Overvage den lovpligtige revision af arsregn-
skabet m.v.

o Overvage og kontrollere ekstern revisors
uafhzaengighed og godkende revisors levering
af andre ydelser end revision

o Veere ansvarlig for proceduren for udveelgel-
se og indstilling af revisor til valg

Revisionsudvalgets kommissorie er tilgeengeligt
pa sparekassens hiemmeside:
www.spks.dk/om/organisation/
bestyrelsesudvalg#revisionsudvalg

Udvalget mades efter en fastlagt mgdeplan
mindst fire gange om aret, i stort omfang
afpasset med overvagningen af regnskabspro-
cesserne. Revisionsudvalget har afholdt seks
meaderi2021.

Risikoudvalg

Sparekassens bestyrelsen har endvidere og
jf. den finansielle lovgivning nedsat et risik-
oudvalg, der forbereder bestyrelsens arbejde
og radgiver bestyrelsen om sparekassens
risikoprofil og risikostrategi samt tilser imple-
mentering af bestyrelsens risikostrategi m.v.,
saledes at bestyrelsen er bevidst om aktuelle
og relevante risici, nar der traeffes forret-
ningsmaessige beslutninger. Risikoudvalgets
arbejdsgrundlag er specificeret i et kommis-
sorium, der er tilgaengeligt pa sparekassens
hjemmeside: www.spks.dk/om/organisation/
bestyrelsesudvalg#risikoudvalg

Der har veeret afholdt syv mgder i risikoudval-
getilgbet af 2021.

Ledelseshverv
Der henvises til naerveerende arsrapports side
30-36.

Direktionen

Bestyrelsen anseetter direktionen, der har an-
svaret for tilretteleeggelsen og gennemfarelsen
af den daglige drift og de strategiske planer.
Direktionen er ikke medlem af bestyrelsen,
men deltager i bestyrelsesmgderne.
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Bestyrelsens instruks til direktionen fastleegger
direktionens befgjelser, procedurer for direkti-
onens rapportering til bestyrelsen og for disse
parters kommunikation i gvrigt. Direktionsin-
struksen gennemgas og vurderes minimum
arligt af bestyrelsen og tilpasses lgbende
sparekassens situation.

Aktionzererne

Sparekassen sgger labende at informere akti-
onzererne om relevante forhold og at muliggere
dialog med aktionaererne. Dette sker blandt
andet ved offentliggerelse af nyheder, kvartals-
rapporter og arsrapporter samt pa generalfor-
samlinger. Sparekassens hjemmeside www.
spks.dk opdateres lgbende med offentliggjort
information. Desuden arrangeres efter behov
informationsmgder for investorer.

Bestyrelsen vurderer labende, om kapitalstruk-
turen er i overensstemmelse med sparekassens
og aktionzerernes interesser. Det overordnede
mal er at sikre en kapitalstruktur, som under-
stgtter en langsigtet lansom vaekst.

Aktionzerernes stemmeret udgves saledes:
Hvert nominelt aktiebelgb pa 10 kr. giver 1 stem-
me. Dog kan der for aktier tilhgrende samme
aktionaer, maksimalt afgives stemmer svarende
til 7,5 % af sparekassens samlede aktiekapital.

Hvis der fremsaettes et tilbud om overtagelse
af sparekassens aktier, vil bestyrelsen forholde
sig hertil i overensstemmelse med lovgivnin-
gen. Sparekassens aktiekapital er ikke opdelt i
klasser.

Sparekassens stgrste aktionaerer er Sydbank

A/S, AP Pension Livsforsikringsaktieselskab,
Kgbsteedernes Forsikring Gensidig og Jyske

28 Arsrapport 2021 / Ledelsesberetning

Bank A/S, der alle besidder en ejerandel pa
mellem 5 og 9,99 % af aktierne i sparekassen.

Generalforsamlingen
Generalforsamlingen er den gverste myndighed
i sparekassen. Det er saledes generalforsamlin-
gen, der kan traeffe beslutning om blandt andet
vedtaegtsaendringer og udlodning af udbytte
efter indstilling fra bestyrelsen.

| henhold til vedteegterne afholdes sparekas-
sens ordineere generalforsamling hvert ar inden
udgangen af april maned.

Generalforsamlinger - savel ordinaere som eks-
traordinzere - indkaldes af bestyrelsen tidligst
fem uger og senest tre uger for generalforsam-
lingen ved meddelelse via Nasdag Copenha-
gen og ved bekendtggrelse pa sparekassens
hjemmeside samt skriftligt til alle de i ejerbogen
noterede aktionzerer, som har fremsat begeering
herom.

Ekstraordinzere generalforsamlinger indkaldes
pa begeering af (a) Bestyrelsen, (b) Repraesen-
tantskabet, (c) Aktionaserer i Sparekassen Sjeel-
land-Fyn A/S, der mindst ejer 1/20 af aktieka-
pitalen, og som skriftligt til bestyrelsen angiver,
hvad der gnskes forelagt generalforsamlingen,
eller (d) Sparekassens generalforsamlings-
valgte revisor. Ekstraordineere generalforsam-
linger indkaldes efter ovennaevnte regler senest
to uger efter begaeringens modtagelse.

Generalforsamlingen er beslutningsdygtig uden
hensyn til stgrrelsen af den pa generalforsam-
lingen repraesenterede aktiekapital. Beslutnin-
gerne traeffes ved almindeligt flertal blandt de
afgivne stemmer, nar ikke andet udtrykkeligt er
foreskrevet.

Forslag om sendringer af vedtsegterne eller
om sparekassens frivillige oplgsning kan kun
vedtages med mindst 2/3 af savel de afgivne
stemmer som af den pa generalforsamlingen
repraesenterede stemmeberettigede aktie-
kapital.

Ingen af aktierne i Sparekassen Sjeelland-Fyn
A/S ertillagt szerlige rettigheder.

Risikostyring

Sparekassen patager sig forskellige risici som
et led i at udfgre pengeinstitutvirksomhed og
andre aktiviteter forbundet hermed. De veesent-

ligste risikotyper er kreditrisiko, markedsrisiko,
likviditetsrisiko og operationel risiko herunder
IT-risici. Bestyrelsen fastsaetter koncernens
risikopolitikker og definerer rammerne for de
risikoomrader, som sparekassen er eksponeret
mod. Direktionen fastsaetter - inden for politik-
kerne - rammerne for de enkelte afdelingers og
medarbejderes befgjelser ved gennemfarelsen
af de risikobehaeftede aktiviteter.

Til at skabe et overblik over de enkelte og de
samlede risici har sparekassen etableret en
CRO-funktion og udpeget en risikochef, der
samtidig er leder af CRO-funktionen. Risiko-
chefen refererer til direktionen.

Det overordnede mal med risikostyringen er, at
sparekassen med en tidlig og preecis identifika-
tion af risici, leering af haendelser og en fokuse-
ret styring af patagne risici, opnar en tilfreds-
stillende indtjening pa et kendt risikogrundlag.
For yderligere specifikationer om sparekassens
risikostyring og aktuelle risici henvises til regn-
skabets note 42.

Compliance

Sparekassens compliancefunktion, der er en
del af CRO-funktionen, vurderer og kontrollerer
overholdelsen af den lovgivning, branchestan-
darder og interne regler, som er geeldende

for sparekassen. Ligeledes vurderer compli-
ancefunktionen, om de forretningsgange og
kontroller, der er implementeret som en del af
sparekassens kontrolmiljg, er udformet, sa de
kan opdage om regelsaettene overholdes.

Compliancefunktionen ledes af en compliance-

ansvarlig, der refererer til lederen af CRO-funk-
tionen men rapporterer direkte til direktionen.

Sparekassen Sjzlland-Fyn


pp://Other statements/Corporate governance report?taxonomy=DKGAAP&labellanguage=en&allowhtml=true&merge=true
http://www.spks.dk
http://www.spks.dk

Hvidvask

Der er udpeget en selvsteendig chef for hvidvask-
funktionen, som er ansvarlig for sparekassens
hvidvask set up, der skal forebygge og imple-
mentere foranstaltninger mod anvendelse af
sparekassen til hvidvask af penge eller finansie-
ring af terrorisme.

Chefen for hvidvaskfunktionen refererer til
direktionen.

Kapitalstyring

Sparekassens kapitalstyring tager udgangs-
punkt i Kapitalkravsforordningen og tilhgrende
bekendtggrelser m.v. Sparekassen sgger aktivt
at optimere kapitalstyringen, herunder pa kapi-
talstrukturen, sa den lgbende er tilstraekkelig til
at deekke nuveerende og pateenkte risikoekspo-
neringer, samtidig med, at den er sa billig og sa
stabil som mulig.

Bestyrelsen drgfter lsbende og minimum kvar-
talsvist, den overordnede sammensastning og
udvikling af risikoen pa balancen, vurderer eksi-
sterende og forventede fremtidige risikopavirk-
ninger og usikkerheder. P4 den baggrund vurde-
res kapitalbehovet og gnskede overdaekninger.
Denne overvagning saetter sparekassen i stand
til at planlaegge sine aktiviteter, som dermed kan
optimeres i forhold til kapitalgrundlaget.

Det er sparekassens strategi lobende at have
en tilfredsstillende kapitaloverdeekning for at
sikre handlefrihed til at gennemfare planlagte
forretningsaktiviteter og dermed holde kontinui-
tet i driften og udviklingen af sparekassen. Sam-
tidig arbejdes der lzbende via risikostyringen pa
at nedbringe savel risiko som kapitalbelastning
maksimalt pa ikke-kerneaktiviteter.

Sparekassen Sjelland-Fyn

En naermere beskrivelse af sparekassens risici,
arbejdet med at reducere og optimere pa disse,
samt opggrelsen af kapitalbehovet kan findes i
denne arsrapports noter, samt i de til arsrappor-
ten tilknyttede rapporter med risikooplysninger
og kapitalbehov.

Rapporterne med risikooplysninger og kapital-
behov kan findes pa sparekassens hjemmeside:
www.spks.dk/om_sparekassen/regnskab

Regnskabsafleeggelsesprocessen
Bestyrelsen og direktionen har det overordnede
ansvar for koncernens kontrol- og risikostyring i
forbindelse med regnskabsafleeggelsesproces-
sen, herunder at sikre overholdelse af relevant
lovgivning og anden regulering i forbindelse med
regnskabsafleeggelsen.

Det er gskonomifunktionen, der bogferer, sgrger
for afstemninger, foretager analyser og generel
kvalitetssikring i forbindelse med sparekassens
regnskabsprocesser. Regnskabsprocesserne
er detailbeskrevet i en reckke forretningsgan-
ge, der sdledes skal sikre, at regnskabs- og
balanceposter bliver handteret jf. geeldende
lovgivning og interne instrukser. Som en del af
processen udarbejdes tidsplaner, der definerer
leverancetidspunkter og ansvarlige, og dermed
samlet set sikrer, at regnskaberne produceres
og leveres, sa revisionsudvalget og bestyrelsen
kan behandle og godkende regnskaberne inden
for givne frister.

Sparekassens kontrol- og risikostyringssyste-
mer kan skabe en rimelig, men ikke absolut
sikkerhed for, at uretmeaessig brug af aktiver, tab
og/eller veesentlige fejl og mangler i forbindelse
med regnskabsafleeggelsen undgas.

| forbindelse med aflzeggelsen af arsregnskabet
erkleerer sparekassens interne revision, samt
de af generalforsamlingen valgte uafhaengige
revisorer sig om deres revisionsmaessige gen-
nemgang af arsregnskabet m.v.

Kontrolmiljo
Bestyrelsen vurderer mindst én gang arligt or-
ganisationsstrukturen, risikoen for besvigelser,
samt omfanget og relevansen af interne regler
og retningslinjer.

Bestyrelsen fastleegger og godkender over-
ordnede politikker og dermed risikorammerne,
mens direktionen er ansvarlig for, at disse
overholdes ved gennemfgrelsen af forretnings-
aktiviteterne. | denne forbindelse er direktio-
nen ligeledes ansvarlig for udarbejdelsen af
forretningsgange og tilhgrende kontroller pa alle
vaesentlige risikoomrader, herunder for regn-
skabsprocessen. Overholdelsen af politikker og
forretningsgange indskeerpes labende, og der
foretages stikpreavevis overvagning og kontrol
af, om overholdelse finder sted.

Sparekassen gnsker et steerkt kontrolmiljg, der
kan vaere med til at reducere sparekassens
risici. Derfor sgrger direktionen for at overvage
overholdelsen af relevant lovgivning og andre
forskrifter, samt bestemmelser og rapporterer
lebende herom til bestyrelsen.

Risikovurdering

Bestyrelsen foretager mindst én gang arligt en
overordnet vurdering af risici i forbindelse med
regnskabsafleeggelsesprocessen. Bestyrelsen
tager som led i risikovurderingen stilling til
risikoen for besvigelser og de foranstaltninger,
der skal treeffes, med henblik pa at reducere

og/eller eliminere sadanne risici. Herudover
vurderer bestyrelsen den daglige ledelses
mulighed for at tilsidesaette kontroller og for at
udgve upassende indflydelse pa regnskabs-
afleeggelsen.

Revision

Til varetagelse af aktionzerernes og offentlighe-
dens interesser veelges pa den arlige ordinzere
generalforsamling mindst et statsautoriseret
revisionsfirma efter bestyrelsens indstilling. Det
valgte revisionsfirma bliver herefter sparekas-
sens uafheaengige revisor.

Ud over den generalforsamlingsvalgte uafhsen-
gige revisor har sparekassen etableret en intern
revisionsfunktion. Den interne revision arbejder
uafhaengigt af den daglige drift og rapporterer
direkte til bestyrelsen.

Revisorerne afleegger rapport til den samle-

de bestyrelse minimum to gange om aret og
derudover umiddelbart efter konstatering af
eventuelle forhold, bestyrelsen ber forholde
sig til. Revisorerne deltager i bestyrelsesmader
og revisionsudvalgsmeader i forbindelse med
afleeggelse af rapporter til bestyrelsen og her-
udover efter behov.

Oplysningsforpligtelser

Sparekassen skal i henhold til kapitaldaek-
ningsbekendtggrelsens bilag 20 offentligggre
en raekke oplysninger om bl.a. kapitalgrundlag,
solvensbehov og kreditrisiko. Sparekassen har
valgt at offentliggere oplysningerne i rapporten
"Risikooplysninger”.

Rapporten kan findes pa sparekassens
hjemmeside: www.spks.dk/regnskab.
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Formand for bestyrelsen

Thomas Kullegaard

Nzestformand for bestyrelsen

Bestyrelsen

2012 - Formand for bestyrelsen for
Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S

2011 - Medlem af bestyrelsen for
Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S

1953 - Fodselsar
Bopezeli Holbaek

Medlem af aflennings-, nominerings-,
risiko- og revisionsudvalget

Jakob Ngrrekjeer Andersson

2013 - Neestformand for
bestyrelsen for
Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S

201 - Medlem af bestyrelsen for
Sparekassen Sjaelland-Fyn A/S

1967 - Fodselsar
Bopazel i Holbaek

Formand for aflennings-, nominerings-
og revisionsudvalget

Medlem af risikoudvalget
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Direktor
Tokasi Holding ApS - Kasito ApS
Tokasi Thomas ApS

Uddannelse
Arkitekt M.A.A.

Bestyrelsesmedlem
Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S
Investeringsselskabet Sjzelland-Fyn A/S
Fonden for Sparekassen Sjeelland
Holbaek Erhvervsforum

Tokasi Holding ApS

Direkter

HM Gruppen A/S + HM Gruppen Holding
ApS * Mana Invest af 2004 ApS

Sofievej 4 ApS - Safire Holding ApS

Uddannelse

Bankuddannet

HD i finansiering og kreditveesen med
speciale i kreditscoring modeller

Bestyrelsesmedlem
Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S
Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S
HM Gruppen A/S

Seerlige kompetencer

o Bestyrelseserfaring

o Ledelseserfaring, strategi
og eksekvering

e Bred forretningsmaessig indsigt
og gkonomisk forstaelse

Seerlige kompetencer

¢ Bred forretningsmaessig indsigt
seerligt inden for gkonomi, regnskab,
kontrol og kreditomradet

o Opfylder kravet om kvalifikation
til revisionsudvalget i finansielle
virksomheder

» Bredt kendskab til erhvervsomradet
generelt og szerligt byggebranchen

Aktiebeholdning
26.182 stk.

Uafheengig

Valgperiode udlgber 2022

Aktiebeholdning
17.600 stk.

Uafhaengig

Valgperiode udlgber 2023

Sparekassen Sjzelland-Fyn
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Bestyrelsesmediem

Bent Andersen

2015 - Medlem af bestyrelsen for
Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S

1948 - Fgdselsar
Bopeeli Aarhus
Formand for risikoudvalget

Medlem af aflgnnings-, nominerings-
og revisionsudvalget

Uddannelse
Bankuddannet
Merkonom
Bestyrelsesmedlem
Torben Dalby Larsen

2021 - Medlem af bestyrelsen for
Sparekassen Sjzelland-Fyn A/S

1949 - Fgdselsar
Bopzeli Ringsted

Medlem af af revisionsudvalget

Chefredakter

Sparekassen Sjelland-Fyn

Bestyrelsesformand
Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S
Investeringsselskabet Sjzelland-Fyn
A/S

Bestyrelsesmedlem
Vinhandler N.O. Andersens Legat

Seerlige kompetencer
o Bestyrelseserfaring

o Ledelse af finansiel virksomhed
pa direktionsniveau

Uddannelse
Journalist

CBS bestyrelsesuddannelse

Seerlige kompetencer

* Bestyrelsesarbejdeiden
finansielle sektor

o Ledelses- ogforretningserfaring

o Erhvervsforhold og udviklings-
strategier | @st Danmark

o Kompetencer inden for gkonomi
og forretningsudvikling

» Brancheindsigt inden for
finansiering, ejendomme og
landbrug

* @konomisk indsigt seerligt inden for
kreditvurdering og risikostyring

o Indsigt i samfundsforhold, erhvervs-
livets forhold samt den private
sektors forhold

Aktiebeholdning
1.654 stk.

Uafhzengig

Valgperiode udlgber 2023

Aktiebeholdning
3.523 stk.

Uafheengig

Valgperiode udlgber 2022
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Bestyrelsesmedlem

Erik Larsen

Bestyrelsesmedlem

Otto Spliid

2013 - Medlem af bestyrelsen for
Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S

1958 - Fgdselsar
Bopeeli Dalmose

Medlem af revisionsudvalget

Gardejer med 5 ejendomme, grisepro-
duktion og maskinstationsarbejde

2013 - Medlem af bestyrelsen for
Sparekassen Sjelland-Fyn A/S

1961 - Fadselsar
Bopzeli Odense

Direktor
SLK Advokatanpartsselskab

Advokat/partner

Focus Advokater Komplementar ApS
Focus-Advokater P/S
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Uddannelse

Gront bevis, Hang Landbrugsskole,
Landbrug & Fgdevarer, Bestyrelses-
uddannelse

Bestyrelsesmedlem
Ejendomsselskabet Sjzelland-Fyn A/S
Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S
Landbrug & Fedevarer « OKa.m.b.a.,
naestformand e Danoil Exploration A/S
Danoil Il ApS e Energidata A/S e
Kamstrup A/S ¢ OK Energiteknik A/S
OKPlus A/S » OK Plus Butiksdrift A/S
Samfinans A/S

Uddannelse
Cand. Jur.

Bestyrelsesformand

Chr. P. Holding ApS ¢ Gardingruppen
Gardinmontgren ApS

Henning Ibsen A/S ¢ Natex of
Scandinavia A/S e Wilson

Offshore A/S

Bestyrelsesmedlem
Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S
Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S
Am Veerktgj Odense A/S e Autohuset
Vestergaard A/S Personvogne
Autohuset Vestergaard Personvogne

Seerlige kompetencer
» Bestyrelsesarbejde, seerligtinden
for landbrugssektoren

o Bredindsigtilandbrug oglandbrugs-
politik

o Kompetencer inden for gkonomi og
forretningsudvikling

» Indsigtisamfundsforhold, erhvervs-
livets forhold samt den private
sektors forhold

Holding A/S e AV Biludlejning A/S
El-Team Fyn A/S e Gartneriet Thorup-
lund A/S, Fraugde » Maskin-
fabrikken H.M.A. Odense A/S
Rehabiler & Busser A/S e Schiang
Living A/S

Seerlige kompetencer
® Bestyrelseserfaring

® Juridiske kompetencer inden for
selskabsret, opkgb og rekon-
struktioner

® Bredindsigtidet fynske erhvervslivs
forhold samt markedsforhold
generelt

Aktiebeholdning
6.192 stk.

Uafhaengig

Valgperiode udlgber 2023

Aktiebeholdning
5138 stk.

Uafheengig

Valgperiode udlgber 2022

Sparekassen Sjzelland-Fyn



Bestyrelsesmedlem

Helle Lindhof Bjgrnoge

2015 - Medarbejdervalgt medlem af

bestyrelsen for Sparekassen
Sjeelland-Fyn A/S

1963 - Fgdselsar
Bopezel i Holbaek

Medlem af aflgnnings- og
nomineringsudvalget

Bestyrelsesmedlem

Per Olsen

Kunderadgiver Private Banking,
Sparekassen Sjzelland-Fyn A/S

1994 - Medarbejdervalgt medlem af

bestyrelsen for Sparekassen
Sjeelland-Fyn A/S

1963 - Fogdselsar
Bopeeli Kgbenhavn

Medlem af risikoudvalget

Sparekassen Sjelland-Fyn

Udviklingschef, Sparekassen
Sjeelland-Fyn A/S

Uddannelse
Bankuddannet

Eksamineret formueradgiver

Aktiebeholdning
3.188 stk.

Valgperiode udlgber 2024

Uddannelse
Bankuddannet

HD i organisation med informations-
styring og strategi

Aktiebeholdning
5.348 stk.

Valgperiode udlgber 2024
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Bestyrelsesmedlem

Mads Wallin

2016 - Medarbejdervalgt medlem af Uddannelse

bestyrelsen for Sparekassen

Administrerende direktor

Lars Petersson

Sjeelland-Fyn A/S
1980 - Fodselsar
Bopeel i Holmegaard

Medlem af aflgnnings- og
nomineringsudvalget

Omradedirektgr, Sparekassen
Sjeelland-Fyn A/S

Direktionen

2015 - Administrerende direkter
2010 - Ordferende direkter
2009 - Indtradt i direktionen
1986 - Anssettelsesar

1967 - Fodselsar

Bopeel i Arnakke

Uddannelse
Bankuddannet

Master iledelse

Arsrapport 2021 / Ledelsesberetning

Sparekasseuddannet

HD i finansiel radgivning, speciale
iledelse og projektledelse

MasteriLedelse

Aktiebeholdning
768 stk.

Valgperiode udlgber 2024

Bestyrelsesformand
Holbaek Kommunes Talentrad
Museum Vestsjaelland

Impagt Invest Sjeelland A/S

Bestyrelsesmedlem
Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S
Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S
Bl Holding A/S

DLR Kredit A/S

Aktiebeholdning

Sparekassen Sjzelland-Fyn
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Sparekassedirektor

Bruno Riis-Nielsen

Sparekassedirektor

Lars Bolding

Sparekassen Sjelland-Fyn

2016 - Sparekassedirekter
2014 - Ansaettelsesar
1963 - Fodselsar

Bopezeli Holbaek

Uddannelse

Bankuddannet

Bestyrelsesformand

Leasing Fyn Faaborg A/S

2019 - Sparekassedirekter
2019 - Anseettelsesar
1964 - Fedselsar

Bopzeli Holbaek

Uddannelse
Bankuddannet
SMBINSEAD

Bestyrelsesmediem
Finance Zealand
Leasing Fyn Bank A/S

Aktiebeholdning
8.024 stk.

Bestyrelsesmediem

Naerpension Forsikringsformidling A/S

Aktiebeholdning
17.000 stk.
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Sparekassedirektor

Jan Kolbye Jensen

2022 - Sparekassedirekter Aktiebeholdning
2016 - Ansaettelsesar 8.646 stk.

1964 - Fadselsar

Bopezeli Arnakke

Uddannelse

A.P. Mgller Maersk - Officer
uddannelse

MBA - Henley Business School
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Redegorelse om underrepraesenteret kon i sparekassens
overste ledelseslag samt gvrige ledelsesniveauer

I medfar af lov om finansiel virksomheds § 79a

og selskabslovens § 139a har bestyrelsen
opstillet maltal for andelen af det underreprze-
senterede kgn i bestyrelsen og udarbejdet
nedenstaende politik for at gge andelen af det
underrepraesenterede kan pa koncernens gvrige
ledelsesniveauer.

Maltal for andelen af det underre-
prasenterede kon i bestyrelsen

Den kgnsmaessige fordeling blandt sparekas-
sens bestyrelsesmedlemmer udger i 2021

89 % maend og 11 % kvinder. Det er bestyrelsens
mal, at andelen af kvinder i repraesentantskabet
oges, saledes der til bestyrelsesposter vil vaere
et rekrutteringsgrundlag af begge ken. Siden
2012 er andelen af kvinder i repraesentantskabet
steget fra knap 5 % til 16 % ultimo 2021.

Det er bestyrelsens mal, at der tilstraebes en
ligelig fordeling af kvinder og maend pa bestyrel-
sesniveau inden for de naeste 2 til 4 ar. En ligelig
fordeling defineres som en fordeling mellem 40
0g 60 %.

Politik for at age andelen af det
underrepraesenterede kon i
koncernens ovrige ledelsesniveauer
Det er sparekassens overordnede mal at tilve-
jebringe en passende lige fordeling af meend og
kvinder i ledelsen. Vi gnsker at kunne falge op pa

Sparekassen Sjelland-Fyn

udviklingen af kenssammensaetningen i ledelsen
samt at have mulighed for at justere indsatsen
undervejs i forhold til de mal, der er sat. Vi be-
tragter mal og maltal som et effektivt vaerkte;j til
at sikre fremdrift og na resultater.

Sparekassen har opstillet folgende

konkrete mal:

* Medarbejderne skal uanset kan opleve, at
de har samme muligheder for karriere og
lederstillinger.

» Andelen af det underrepraesenterede kan
i de respektive ledelseslag skal inden ar
2025 veere:

Malseetning for omradedirekterer 40/60 %
dog delmal 10/90 % i 2023

Malsaetning for filialdirektgrer 40/60 %
Malsaetning for stabschefer 40/60 %

Gennemforelsen af politikken

og opnaede mal i 2021

Sparekassens malseetninger og politik for at age
andelen af det underrepreesenterede ken har
veeret fulgt og overholdt i hele 2021. Resulta-
terne fremgar af gennemgangen i naervaerende
redeggrelse samt af bestyrelses- og ledelses-
oversigter sidst i arsrapporten.

Bestyrelsen

12021 udlgb valgperioden for to siddende mand-
lige medlemmer af bestyrelsen samt et kvin-
deligt. De to mandlige bestyrelsesmedlemmer
genopstillede og blev valgt, mens det kvindelige
ikke genopstillede og blev erstattet af et mandligt
medlem.

Bestyrelsesmedlemmerne fordeler sig med otte
medlemmer, der er maend, samt en kvinde.

@vrige ledelsesniveauer

Udgangspunktet i forbindelse med den kans-
maessige sammensaetning pa evrige ledelses-
niveauer har veeret den udarbejdede politik for
omradet. Denne tilsiger bl.a., at ledere anszettes
eller udnasvnes efter den preemis, at den bedst
egnede, uanset ken, veelges.

Status ultimo 2021 er:
Omradeledelsen 20/80 %
Filialdirektarer 32/68 %
Stabschefer 50/50 %
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Aktionaerinformation

Sparekassens aktie blev noteret pa Nasdaq
Copenhagen den 3. december 2015.

Ultimo 2020 var sparekassens aktie noteret til
90,0 kr. | takt med at sparekassens eksekvering
af strategien NYE VEJE er skredet planmaessigt
frem, og resultaterne for alvor viste sig pa bund-
linjenilgbet 2021 - der har budt flere opjuste-

Aktieinformation
Fondsbgrs Nasdaq Copenhagen A/S
Aktiekapital 173.749.730kr.

Nominel stykstarrelse 10kr.

Antal aktier 17.374.9783 stk.
Aktieklasser En
Antal stemmer pr. aktie En
lheendehaverpapir Nej
Stemmeretsbegraensning Ja
Begraensninger i omsaettelighed Nej
Fondskode DKO0O60670776
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ringer — har aktiekursen udviklet sig saerdeles
positivt for sparekassens ca. 25.000 aktionae-
rer. Aktiekursen har i stgrstedelen af 2021 udvist
en stigende tendens, og den 30. december 2021
udgjorde prisen for en aktie i sparekassen 165,0
kr. Afkastet kan saledes opggres til 83 % siden
ultimo 2020.

Indekseret kursudvikling i 2021
3012.2020 = Indeks 100

Markedsveerdien af sparekassen er i perioden
oget fra ca. 1,6 mia. kr. til ca. 2,9 mia. kr. | neden-
staende graf sammenlignes med den samlede
veerditilvaekst for danske aktier noteret pa
Nasdaq Copenhagen samt med den samlede
veerditilvaekst for pengeinstitutter noteret pa
Nasdaqg Copenhagen.

Investor Relations

Sparekassen sgger lgbende at udvikle og ved-
ligeholde gode relationer til sine interessenter,
da disse relationer vurderes at have veesentlig
og positiv betydning for sparekassens udvikling.
Sparekassen har med dette udgangspunkt
formuleret en Investor Relations politik.

200
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Investor Relations politikken og de relaterede
procedurer skal sikre, at oplysninger af betyd-
ning for bl.a. investorer, analytikere, myndighe-
der og gvrige interessenter bliver formidlet til
dem og offentliggeres i overensstemmelse med
geeldende regler og aftaler.

Kommunikationen med investorer og aktieana-
lytikere varetages af sparekassens direktion.
Dialogen omfatter et bredt program af aktivi-
teter og finder sted under hensyntagen til
Nasdaq Copenhagen A/S’ regler og geeldende
lovgivning. Al investorinformation distribueres
til aktioneerer, der har ytret gnske herom, straks
efter offentliggerelsen. Ligesom informationen
kan findes pa www.spks.dk/ir

Der arbejdes vedvarende pa at videregive
omfattende information til aktiemarkedet om
Sparekassen Sjeelland-Fyns gkonomiske og
driftsmeessige forhold og strategier. Dette sker
bl.a. ved offentligggrelse af nyheder, kvartals-
rapporter og arsrapporter samt pa general-
forsamlinger. Sparekassens hiemmeside
www.spks.dk/ir bliver, som tidligere naevnt,
lebende opdateret med offentliggjort informa-
tion. Desuden arrangeres der labende mgder
med investorer og analytikere efter behov.

Aktionaerstruktur

pr. 31. december 2021

Sparekassen havde pr. den 31. december 2021
ca. 25.000 aktioneerer.

Ca. 93 % af aktiekapitalen besiddes af danske

investorer, mens ca. 7 % kan henfgres til ud-
landet.

Sparekassen Sjelland-Fyn

4 aktionaerer har en ejerandel pa mellem

Finanskalender 2022

50g9,99 %: i
Tidspunkt

Event

e Sydbank A/S
o AP Pension Livforsikringsaktieselskab Torsdag den 0. februar

o Kegbsteedernes Forsikring, Gensidig
Torsdag den 10. marts
o Jyske Bank A/S

Egne aktier Torsdag den 5. maj
Sparekassens beholdning af egne aktier udger
pr. den 31. december 2021164.796 stk. aktier &
nominelt 10 kr., svarende til 0,95 % af aktieka-
pitalen.

Torsdag den 11. august

Torsdag den 3. november

Udlodningspolitik

Under hensyntagen til aktionaerernes interes-
ser samt sikring af kapital til opretholdelse af
onsket kapitaloverdaekning og kapitalprocent
har sparekassen vedtaget felgende malsast-
ning for udbetaling af udbytte til sparekassens
aktionzerer:

Det er sparekassens mal at udbetale 25 % af
arets resultat efter skat og betaling af renter

til hybrid kernekapital. Det sker under hensyn-
tagen til kapitalmal samt hensyntagen til at
sikre, at sparekassen har tilstreekkelig kapital

til at opfylde lovgivningsmaessige krav samt
forretningsmaessige og samfundsgkonomiske
forhold. Udbetalingen kan ske i form af egentligt
udbytte eller som aktietilbagekeb afhaengigt af,
hvad der vurderes mest hensigtsmaessigt.

Nggletal for aktier og udbytte fremgar af hoved-
og nggletalsoversigter i note 1.

Offentliggerelse af
arsrapport 2021

Ordinzer
generalforsamling

Delarsrapport for
1. kvartal 2022

Offentliggerelse af
halvarsrapport 2022

Delarsrapport for
3. kvartal 2022
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Redegorelse for samfundsansvar
og baeredygtighed - CSR og ESG

| sparekassen gar samfundsansvar og beere-
dygtighed hand i hand. Det betyder bl.a., at vi vil
udleve en sund virksomhedskultur, bidrage til
FN’s Verdensmal for bzeredygtig udvikling, og
at vi vil leve op til de lovmaessige krav, der stilles
til os som pengeinstitut, herunder pa CSR- og
ESG-omradet.

Sparekassen er bl.a. omfattet af en reekke regler
om udarbejdelse af en redeggrelse om sam-
fundsansvar. De specifikke regler fremgar af
Finanstilsynets Bekendtggrelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter og fondsmaegler-
selskaber mv. §§ 135a og 135b.

Som en del af disse regler skal sparekassen bl.a.
udarbejde politikker inden for nedenstaende
omrader:

* Miljg og klimapavirkninger
» Sociale forhold og medarbejderforhold
o Menneskerettigheder

» Antikorruption og bestikkelse.

Politikkerne definerer, hvordan vii sparekassen
integrerer og udlever samfundsansvar inden for
hvert af de fire omrader.

Sparekassen har i henhold til geeldende regler

valgt ikke at udarbejde en politik for omradet
"Miljz og klimapavirkninger”. Fravalget er fore-
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taget pa baggrund af sparekassens virksomhed
som pengeinstitut og vores deraf afledte virk-
somhedsaktiviteter, hvor vi fx ikke producerer
eller arbejder med bl.a. kemikalier og lignende.

Vier dog ogsa bevidste om, at vi skal pavirke
miljget mindst muligt — bade direkte og indi-
rekte. Derfor gnsker vi at udarbejde en politik
for milje og klimapavirkninger i 2022. Indtil da
betyder fravalget af en decideret politik pa
omradet ikke, at vi ikke arbejder pa at beskytte
miliget. En indsats, som vi bl.a. har gget fokus pa
i 2021 ved udarbejdelsen af en COq-rapport for
sparekassens egen CO,-udledning (scope 10g

scope 2 emission i henhold til GHG Protokollen).

Vivil i 2022 ogsa arbejde for fortsat at beskytte
og respektere de rettigheder og friheder, der

er indeholdt i FN’s Menneskerettighedserklze-
ring, sikre gode sociale forhold og medarbej-
der-forhold samt forebygge antikorruption og
bestikkelse. Vi vil bl.a. arbejde med at fremme
diversiteten i sparekassen yderligere samt
fortsat beskytte vores medarbejdere mod bl.a.
diskrimination og chikane samt sikre deres
mulighed for trygt at indberette eventuelle
overtraedelser m.v. Derudover er vi bevidste om,
at vores aktiviteter, herunder seerligt pa investe-
ringsomradet, kan pavirke forhold, der vedrgrer
menneskerettigheder, hvorfor vi ogsa fortsat vil
tage hensyn hertil i vores Politik for integration
af beeredygtighedsrisici.

Sparekassen Sjzlland-Fyn
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Fokus pa baeredygtighed

Visgger generelt at udleve samfundsansvar i
hele sparekassen, herunder at understgtte en
baeredygtig udvikling. Vi har bl.a. fokus pa 4
overordnede indsatsomrader: Samfund og lokalt
engagement, kunder og produkter, medarbejde-
re samt miljg. Derudover indgar beeredygtighed
ogsa som et parameter i sparekassens interne
etiske kompas, som skal sikre en sund virksom-
hedskultur, hvor vi udviser ansvarlighed i alle
aspekter, herunder pa baeredygtighedsfronten.

Videfinerer ogsa hvert ar en reekke mal for at
sikre et konstant fokus pa miljg-, sociale- og
ledelsesmaessige forhold, der bidrager til gget
samfundsansvar og beeredygtighed. Disse
malsaetninger beskrives i vores CSR-rapport og
indeholder bl.a. en malsaetning om at nedbringe
vores energiforbrug og gere det nemmere for
vores kunder at tage valg, som understgtter en
gron omstilling.

Det ses bl.a. pa investeringsomrader, hvor vi
arbejder for, at vores kunder har mulighed for at
investere ansvarligt. Det betyder bl.a., at vi stiller
krav om ansvarlighed til vores samarbejdspart-
nere pa investeringsomradet, og at de skal inte-
grere miligmaessige, sociale og ledelsesmaessige
forhold (ESG) i deres investeringsanalyser og
beslutningsprocesser — som vi gar i sparekassen.

Itrad hermed har vi - som et led i den sakaldte
Disclosureforordning - i 2021 bl.a. implemen-
teret en Politik for beeredygtige investeringer
(integration af beeredygtighedsrisici), ligesom
sparekassen er tiltradt FN’s principper for
ansvarlige investeringer (UN PRI).

| forhold til ESG har E’et (Miljg) haft sterst
fokus i 2021 og vil ligeledes have sterst fokus i

Sparekassen Sjelland-Fyn

2022. Det afspejler sig bl.a. i, at vimed afsaet i
vores CO,-regnskab vil arbejde metodisk med
at reducere CO,-udledningen fra sparekas-
sens filialer m.v.i2022. Derudover har vi bl.a.
udarbejdet en handlingsplan for en reduktion af
CO,-aftrykket af vores investeringsprodukter.

Hele vores redegegrelse for Corporate Sociale
Responsibility (CSR-rapport) for Sparekassen
Sjeelland-Fyn-koncernen er tilgeengelig pa vores
hjemmeside, hvor det ligeledes er muligt bl.a.

at se vores handlingsplan for en reduktion af
CO,-aftrykket af vores investeringsprodukter.

Se mere her: www.spks.dk/csr og
www.spks.dk/esg

Taksonomifordningen

Sparekassen skal for 2021 give en reekke yder-
ligere oplysninger i henhold til taksonomiford-
ningen. Taksonomiforordningen klassificerer,
hvilke gkonomiske aktiviteter der kan karakteri-
seres som miljgmaessigt baeredygtige. Forord-
ningen definerer seks bzeredygtige klima- og
miljgmal, som er:

e Modyvirkning af klimasendringer

e Tilpasning til klimasendringer

o Beeredygtig anvendelse og beskyttelse af
vand- og havressourcer

e Omstilling til en cirkuleer gkonomi
o Forebyggelse og bekeempelse af forurening

» Beskyttelse og genopretning af biodiversitet
og gkosystemer.

Der er pa nuveerende tidspunkt udarbejdet
tekniske screeningskriterier for de forste to
klimamal, som treeder i kraft den 1. januar 2022
(den delegerede retsakt til de to farste klima- og
miljgmal). De tekniske screeningskriterier for

de resterende fire klima- og miljgmal er endnu
ikke udarbejdet, men forventes at treede i kraft
i2023.

Det fremgar af den delegerede forordning til
artikel 8, at de omfattede finansielle virksom-
heder, herunder store kreditinstitutter, skal
rapportere pa specifikke negleresultatindika-
torer for baeredygtighed, som er tilpasset de
forskellige typer virksomheders forretnings-
modeller. | arsrapporten for 2021 skal angives,
hvor stor en andel af sparekassens samlede
aktiviteter, der er hhv omfattet og ikke omfattet
af den delegerede retsakt til de to ferste klima-
og miligmal.

I nedenstaende tabel er nggletallene for
koncernen angivet:

Kvalitative oplysninger

Omfattet af taksonomiforordningen medta-
ger sparekassen billan til private og udlan til
private med sikkerhed i ejendom. Vi vurderer at
koncernes udlan til erhverv ikke er omfattet af
taksonomiforordningen, da sparekassen ikke
har udlan til store bgrsnoterede virksomheder
indenfor de brancher, der er omfattet af takso-
nomiforordningen.

Mio. kr.

Aktiverialt
Stater mv. samt derivater
Ikke-NFRD-virksomheder

Handelsbeholdning og
interbanklan pa anfordring

Andel i mio kr.

Omfattet Ikke omfattet Omfattet
4.925 23.076 18%
4.025
6.217
7.628

Andeli pct. af samlede aktiver
Ikke omfattet

82%
14%
22%

27%
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Regnskabskommentering, moderselskabet

Regnskabsaret 2021

Resultatet og balancen for moderselskabet
afspejles i vid udstraekning i koncernregn-
skabet, da kun en mindre del af koncernens
samlede forretningsaktiviteter foretages i
datterselskaberne, hvorfor der supplerende
henvises til kommenteringen under koncernen.
Sterstedelen af koncernens ejendomsportefglje
hgrer til i datterselskabet Ejendomsselskabet
Sjeelland-Fyn A/S.

Resultat for skat stiger 121 % i forhold til samme
periode sidste ar og udger 528,8 mio. kr.
Resultatet er baret af stigende netto renteind-
teegter, et forsat stigende niveau for gebyr- og
provisionsindteegter, et faldende samlet om-
kostningsniveau til personale og administration
samt af- og nedskrivninger pa aktiver, positive
kursreguleringer samt et lavt niveau for ned-
skrivninger.

Resultatet efter skat udger 443,65 mio. kr.,, hvilket
svarer til en arlig forrentning af primo egenkapi-
talen pa 13,1 %.

Resultatet betragtes som szerdeles tilfredsstil-
lende.

Resultatopgerelsen
Nettorenteindtaegter
Nettorenteindteegterne stiger 4 % og udger
554,6 mio. kr. mod 531,6 mio. kr. i sidste ar.

42 Arsrapport 2021 / Ledelsesberetning

Renteindtaegter i alt falder 4,4 mio. kr. og udger
540,2 mio. kr. Renteindtaegter fra udlan gar
imod de seneste ar tendens med fald og udger
naesten usendret 4811 mio. mod 482,7 kr. mio. kr.
sidste ar. Udviklingen daekker primzaert over en
kontrolleret og moderat stigning i det gennem-
snitlige udlan for aret sammenlignet med sidste
ar samt et moderat fald i den gennemsnitlige
udlansrentesats. Renteindtaegter fra obliga-
tioner udviser et fald pa 4,6 mio. kr., hvilket
primeert kan henfgres til en lavere gennemsnitlig
direkte rente pa sparekassens beholdning af
obligationer. Stor aktivitet med formidling af
realkredit har haft den positive effekt pa rente-
indteegterne, at terminspraemier i forbindelse
med rentekontrakter er steget med 2,7 mio. kr.
@vrige renteindtaegter herunder valutakontrak-
ter udviser et mindre fald.

Negative renteindteegter udger 25,9 mio. kr.
mod 23,5 mio. kr. ultimo 2020. Stigningen

i negative renteindteegter kan henferes til
obligationsbeholdningen, hvor sparekassen har
haft placeringer i obligationer med negativ rente
herunder skatkammerbeviser.

Renteudgifter i alt stiger med 3,9 mio. kr. til 51,5
mio. kr. Udviklingen kan primeert henfares til en
stigning i renteudgifter til udstedte obligationer
(Senior non-prefered obligationer) pa 6,4 mio. kr.
Disse nyere udstedelser kan henfgres til de
skeerpede kapitalkrav om nedskrivningsegnede
passiver (NEP-kravet). Derudover stiger rente-
udgifter til indlan med 1,0 mio. kr. | modsat ret-

ning traekker et fald i renteudgifter til efterstillet
kapital pa 4,3 mio.

Som en konsekvens af det vedvarende lave
renteniveau — hvor Nationalbanken senest
med virkning fra 1. oktober 2021 har seenket
renten for pengeinstitutternes indestaende pa
foliokontoen med -0,10 %-point til -0,60 % - har
sparekassen de senere ar lgbende tilpasset
renteniveauet for indlansprodukter til bade
private husholdninger og erhvervskunder. Disse
tiltag understatter udviklingen i positive rente-
udgifter, der er steget med 33,6 mio. kr. i forhold
2020. Ved udgangen af 2021 udgjorde posten
positive renteindtsegter 91,8 mio. kr.

Udbytter

Sparekassen har modtaget 18,5 mio. kr. i
udbytter mod 29,0 mio. kr. ultimo 2020. Langt
stgrstedelen af de modtagne udbytter i 2021
kommer fra de sektorselskaber, som sparekas-
sen er medejer af. Faldet i modtagne udbytter
kan henfares til farste kvartal 2020, hvor
sparekassen modtog udbytte fra en sidenhen
afhaendet andel i en investeringsfond, der inve-
sterer i virksomhedsobligationer.

Gebyrer og provisionsindtaegter

Gebyr- og provisionsindtaegterne stiger 55,9
mio. kr., svarende til 10 % og udger 636,5 mio. kr.
mod 580,7 mio. kr. ultimo 2020.

Til trods for at aret 2021 har veeret preeget af lg-
bende afskaffelser og genindferelser af diverse

Covid-19 restriktioner, har sparekassen oplevet
stor forretningsaktivitet, iseer fra eksisterende
kunder, men ogsa fra nye, hvilket for sparekassen
afspejler sig i @aget indtjening og forretningsom-
fang inden for bade erhvervs- og privatsegmen-
tet. Seerligt inden for erhvervssegmentet seetter
kunderne pris pa sparekassens lokale tilste-
deveerelse, korte beslutningsveje samt vores
kreefter og kompetencer til at lgfte bade sterre
og mere komplekse engagementer. Den hgje
forretningsaktivitet afspejler sig i saerdeleshed

i generelt stigende gebyrindtaegter for de ser-
viceydelser sparekassen tilbyder erhvervs- og
privatkunderne, stigende indteegter fra forvalt-
ning af kundernes depotmidler samt stigende
provisioner fra formidling af forsikringer.

Inden for ejendomsomradet synes aktivitetsni-
veauet i andet halvar af 2021 at veere moderat
aftagende, men dog pa et fortsat hgijt niveau

set i et historisk perspektiv. Den hgje aktivitet

i forbindelse med finansiering af forskellige
typer af eiendomme har ligeledes haft positiv
indflydelse pa gebyr- og provisionsindtaegterne.
Sparekassens formidling af realkreditlan til DLR
Kredit og Totalkredit slar sledes endnu engang
rekord ved udgangen af 2021. hvor formidlingen
af realkreditlan udger 47,6 mia. kr., hvilket svarer
til en stigning pa 8 % det seneste ar. Udviklingen
er den primaere arsag til, at garantiprovisioner
er steget med 18,8 mio. kr. i forhold til 2020.
Stigningen i formidlingen af realkreditlan styrker
ikke kun indtaegtsgrundlaget pa kort sigt, men
ogsa i et langsigtet perspektiv i form af et
niveaulgft af provisionsindtsegterne.
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Omkostninger inklusive af- og nedskrivnin-
ger pa immaterielle og materielle aktiver
Samlet set falder omkostninger til personale- og
administration samt af- og nedskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver med 3 % til
750,6 mio. kr.

Udgifter til personale og administration falder
2,9 mio. kr. og udger 705,0 mio. kr. Underlig-
gende stiger personaleudgifter inkl. vederlag til
direktion og bestyrelse i alt 3,6 mio. kr., svarende
til en stigning pa lidt under 1%. Udviklingen deek-
ker over et lettere faldende medarbejderantal,
overenskomstmaessige lan- og pensionsregule-
ringer samt en forsat stigning i lsnsumsafgiften.

@vrige administrationsomkostninger falder 6,5
mio. kr. til 249,3 mio. kr. Faldet i gvrige admi-
nistrationsomkostninger kan henfgres til de
seneste ars betydelige effektiviserings- og op-
timeringstiltag jf. strategiplanen NYE VEJE. Her-
udover er de seneste ars hgje stigningstakter i
IT-omkostninger til sparekassens datacentral
Bankdata stagneret, og i 2021 opleves et mindre
fald i sparekassens samlede IT-omkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og ma-
terielle aktiver udger 45,6 mio. kr,, hvilket er et
fald pa 22,2 mio. kr. i forhold til sidste ar. Faldet
kan generelt henfgres til naesten alle aktivtyper
herunder fald i huslejeforpligtelse jf. regnskabs-
standarden IFRS 16 som folge af tilpasninger i
filialstrukturen.

Basisindtjening

Basisindtjeningen, opgjort som indtjeningen for
kursreguleringer, nedskrivninger pa udlan og
resultat af kapitalandele kan herefter opgeres til
4364 mio. kr., hvilket er en stigning pa 94,0 mio.
kr., svarende til 27 %.

Kursreguleringer

De samlede kursreguleringer udger 35,5 mio.
kr. mod 25,2 mio. kr.i2020. Kursregulering af
obligationer udger -34,2 mio. kr. mod -32,0

mio. kr. ultimo 2020. | primeert forste halvdel af
2020 var obligationsmarkedet praeget af den
makrogkonomiske usikkerhed, der opstod i
forbindelse med udbruddet af Covid-19, med
faldende kurser og udvidelse af kreditspaend pa
realkreditobligationer til folge. | 2020 og specielt
gennem 2021 har sparekassen generelt haft
valgt en relativ konservativ tilgang til placerin-
gen af overskudslikviditeten, der primeaert har
veeret placeret i korte variable obligationer med
negativt afkast, hvilket afspejles i de negative
kursreguleringer. Kursregulering af aktier udger
56,0 mio. kr. mod 46,1 mio. kr. i 2020. Kursre-
guleringerne af aktier kan primeert henfgres

til sparekassens beholdning af sektoraktier.
Herudover har sparekassen i starten af 2021
afheendet en mindre beholdning af noterede
aktier med en realiseret kursgevinst til folge.

Kursreguleringer af investeringsejendomme,
valuta og gvrige finansielle instrumenter udger
samlet 13,6 mio. kr. mod 11, mio. kr. sidste ar.

Nedskrivninger

Nedskrivninger pa udlan m.v. udger en indteegt
16,0 mio. kr,, hvilket er en forbedring pa 179,0
mio. kr. i forhold til 2020. Den positive udvikling
kan primeert henfgres til at 2020 var preeget

af starre ledelsesmezessige reservationer til
eventuelle tab i forbindelse med udbruddet af
Covid-19, samt at sparekassens kunders gkono-
mi overordnet set vurderes robust.

Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder

Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder udger 40,9 mio. kr.
mod 34,5 mio. ultimo 2020. Den primeere arsag
til udviklingen er, at 2020 ekstraordinzert var
pavirket af erhvervelsen af en ejerandel pa
over 20 % i Lollands Bank og den efterfglgende
forste opskrivning af veerdien af den erhver-
vede aktiepost til indre veerdi. | modsat retning
treekker et forbedret resultat i bade Ejendoms-
selskabet Sjeelland-Fyn A/S og Investeringssel-
skabet Sjeelland-Fyn A/S.

Arets resultat

Resultat for skat andrager herefter 528,8 mio.
kr. mod 239,0 mio. kr. sidste ar, og resultat efter
skat udger 443,56 mio. kr. mod 228,7 mio. kr. i
2020.
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Ledelsespategning

Vihar dags dato behandlet og godkendt arsrap-
porten for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2021 for Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S.

Koncernregnskabet er aflagt i overensstem-
melse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU, og arsregn-
skabet er aflagt i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed. Ledelsesberetningen
er udarbejdet i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed. Arsrapporten er herud-

Holbaek, den 10. februar 2022
Direktion

Lars Petersson
Administrerende direktar

Bestyrelsen

Thomas Kullegaard

Bruno Riis-Nielsen
Sparekassedirekter

over udarbejdet i overensstemmelse med yder-
ligere danske oplysningskrav for bgrsnoterede
finansielle virksomheder.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet
og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og sparekassens aktiver og pas-
siver, finansielle stilling pr. 31. december 2021
samt resultatet af koncernens og sparekassens
aktiviteter og koncernens pengestremme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Lars Bolding
Sparekassedirekter

Jakob Ngrrekjeer Andersson

Formand Neestformand
Otto Frederik Spliid Torben Dalby Larsen Bent Andersen
Per Olsen Helle Lindhof Bjernge Mads Wallin

Sparekassen Sjelland-Fyn

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
opfattelse en retvisende redeggrelse for udvik-
lingen i koncernens og sparekassens aktiviteter
og skonomiske forhold, arets resultat og kon-
cernens og sparekassens finansielle stilling som
helhed samt en beskrivelse af de vaesentligste
risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og
sparekassen kan pavirkes af.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet
og arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar

Jan Mark Kolbye Jensen
Sparekassedirekter

Erik Larsen

- 31.december 20211 alle veesentlige hense-
ender er udarbejdet i overensstemmelse med
ESEF-forordningen.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.
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Intern revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Sparekassen Sjelland-Fyn A/S

Konklusion

Vihar revideret koncernregnskabet og arsregn-
skabet for Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S for
regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis, for savel koncernen som selskabet samt
totalindkomstopgerelse og pengestremsopga-
relse for koncernen. Koncernregnskabet udar-
bejdes efter International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere
krav i arsregnskabsloven, og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 3112.2021

samt af resultatet af koncernens aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2021 -
3112.2021i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregn-
skabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
3112.2021 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores

revisionsprotokollat til revisionsudvalget og
bestyrelsen.
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Grundlag for konklusion

Revisionen er udfgrt pa grundlag af Finanstil-
synets bekendtggrelse om revisionens gen-
nemfgrelse i finansielle virksomheder mv. samt
finansielle koncerner og efter internationale
standarder om revision vedrgrende planlaegning
og udfarelse af revisionsarbejdet.

Vihar planlagt og udfert revisionen for at opna
hgj grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet
og arsregnskabet ikke indeholder veesentlig
fejlinformation. Vi har deltaget i revisionen af alle
vaesentlige og risikofyldte omrader.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstreckkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet

og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere krav i arsregnskabsloven, samt for
udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansva-
ret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
negdvendig for at udarbejde et koncernregnskab
og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og
arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at

vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrg-
rende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed

er uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tion kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og ars-
regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen,

og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregn-
skabet og arsregnskabet er det vores ansvar at
leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesent-
ligt inkonsistent med koncernregnskabet eller
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revi-
sionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til lov om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores op-
fattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomheds krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holbaek, den 10. februar 2022

Thomas Sandal
Revisionschef

Sparekassen Sjzelland-Fyn
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Sparekassen Sjelland-Fyn A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet
for Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S for regnskabsaret
01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som
selskabet samt totalindkomstopgerelse og penge-
stremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet
udarbejdes efter International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven, og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver

et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 3112.2021 samt af resultatet

af koncernens aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnskabet gi-
ver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 3112.2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -
3112.2021i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionspro-
tokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar

Sparekassen Sjelland-Fyn

ifelge disse standarder og krav er nsermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi
er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accoun-
tants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfart
forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel
5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Viblev forste gang valgt som revisor for Sparekassen
Sjeelland-Fyn A/S den 13.03.2014 for regnskabsaret
2014. Vi er genvalgt arligt ved generalforsamlingsbe-
slutning i en samlet sammenhzaengende opgaveperiode
pa 8 ar frem til og med regnskabsaret 2021.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter
vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores
revision af koncernregnskabet og arsregnskabet for
regnskabsaret 2021. Disse forhold blev behandlet som
led i vores revision af koncernregnskabet og arsregn-
skabet som helhed og udformningen af vores konklu-
sion herom. Vi afgiver ikke nogen szerskilt konklusion
om disse forhold.

Nedskrivninger pa udlan og henszaettelser
til tab pa garantier mv.

Forholdet er behandlet saledes i revisionen

Udlan udger i koncernen og sparekassen
henholdsvis 12.067 mio. kr. og 11.957 mio. kr., og
nedskrivninger pa udlan udger i koncernen og
sparekassen henholdsvis 549 mio. kr. og 534 mio.
kr. pr. 31. december 2021.

Fastlaeggelsen af nedskrivningsbehovet pa udlan
er forbundet med sken og vurderinger. Som

folge af veesentligheden af de foretagne sken og
vurderinger er revision af nedskrivninger pa udlan
et centralt forhold ved revisionen.

Principperne for opggrelse af nedskrivningsbeho-
vet er beskrevet i anvendt regnskabspraksis, og
ledelsen har neermere beskrevet handteringen af
kreditrisici samt vurdering af nedskrivningsbeho-
vetinote 42.

Vi har vurderet, at felgende omrader er de mest
skensmaessige og har kraevet en gget opmaerk-
somhed ved revisionen:

« Vurdering af om udlan er kreditforringet.

« Fastleeggelse af det mest sandsynlige forlgb
af fremtidige betalinger pa udlanene, herunder
veerdianseettelse af sikkerheder og parame-
terestimater i den modelbaserede nedskriv-
ningsberegning, samt justering for fremtidige
okonomiske forhold.

« Ledelsesmaessige sken over tab pa kunder,
herunder vurdering af konsekvenserne af
Covid-19 samt andre begivenheder som
nedskrivningsmodellerne ikke i forvejen tog
hgjde for, bade i form af ledelsesmaessige sken
indarbejdet i modellerne og ledelsesmaessige
tilleeg til nedskrivningsmodellerne.

Vi har revideret maling af udlan, herunder de
foretagne nedskrivninger pa udlan. Vores revision
har omfattet en gennemgang af relevante forret-
ningsgange og test af kontroller vedrarende de
forhold, der er de mest skensmaessige og har
kraevet opmaerksomhed ved revisionen, samt

en analyse af sterrelsen af nedskrivningerne.

Vores revisionshandlinger har desuden
omfattet:

« Risikobaseret test af udlan for at sikre, at
der sker rettidig identifikation af udlan, der
er kreditforringet, herunder at der foretaget
korrekt nedskrivning herpa.

« Vurdering af det mest sandsynlige forlgb af
fremtidige betalinger p& udlanene, herunder
veerdiansaettelse af sikkerheder og vurdering
af de anvendte parameterestimater i den
modelbasererede beregning, herunder juste-
ringen for fremtidige skonomiske forhold.

« Vurdering af de ledelsesmaessige skon
over tab pa kunder, samt udfordring af
ledelsesmaessige sken indarbejdet i ned-
skrivningsmodellerne og ledelsesmaessige
tilleeg til nedskrivningsmodellerne i relation
til konsekvenserne af Covid-19 og andre
begivenheder, som nedskrivningsmodellerne
ikke i forvejen tog hgjde for.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning - fortsat

Til kapitalejerne i Sparekassen Sjelland-Fyn A/S

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og ars-
regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og
arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesbe-
retningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesbe-
retningen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet

og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabs-

loven, samt for udarbejdelsen af et arsregnskab, der
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giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansva-

ret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed

er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinforma-
tion kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-

gerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmel-

se med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar viforstaelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstesendigheder-
ne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne
kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnéede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begi-

venheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i koncern-
regnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det re-
visionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur ogindhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at
udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a.

det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observa-

tioner, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om,
at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uaf-
heengighed, og oplyser den om alle relationer og andre
forhold, der med rimelighed kan taenkes at pavirke
vores uafhaengighed, og, hvor det er relevant, anvendte

Sparekassen Sjzelland-Fyn
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sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget
for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret
til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var
mest betydelige ved revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet for den aktuelle periode og dermed
er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse
forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller
ovrig regulering udelukker, at forholdet offentliggeres,
eller i de yderst sjeeldne tilfeelde, hvor vi fastslar, at
forholdet ikke skal kommunikeres i vores revisions-
pategning, fordi de negative konsekvenser heraf med
rimelighed ville kunne forventes at veje tungere end de
fordele den offentlige interesse har af sadan kommu-
nikation.

Erkleering om overholdelse af ESEF-forordningen
Som et led i revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet for Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S har vi ud-
fort handlinger med henblik pa at udtrykke en konklusion
om, hvorvidt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021
- 3112.2021, med filnavnet: 5493008A5K8YDQMOMT79
-2021-12-31-da.zip, i alle veesentlige henseender er
udarbejdet i overensstemmelse med EU-Kommissi-
onens delegerede forordning 2019/815 om det feelles
elektroniske rapporteringsformat (ESEF-forordningen),
som indeholder krav til udarbejdelse af en arsrapport i
XHTML-format samt iXBRL-opmaerkning af koncern-
regnskabets hovedopggrelser.

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en arsrapport,
som overholder ESEF-forordningen, herunder:

Sparekassen Sjelland-Fyn

« Udarbejdelse af arsrapporten i XHTML-format,

« Udveelgelse og anvendelse af passende iXBRL-
tags, herunder udvidelser til ESEF-taksonomien
og forankring heraf til elementer i taksonomien, for
finansiel information, som kraeves opmaerket, med
udgvelse af sken hvor ngdvendigt,

« At sikre konsistens mellem iXBRL-opmzerket data
og det menneskeligt laesbare koncernregnskab, og

« For deninterne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde en arsrapport, som
overholder ESEF-forordningen.

Vores ansvar er, baseret pa det opnaede bevis, at opna
hgj grad af sikkerhed for, om arsrapporteni alle vae-
sentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse
med ESEF-forordningen, og at udtrykke en konklu-
sion. Arten, omfanget og den tidsmaessige placering

af de valgte handlinger afhaenger af revisors faglige
vurdering, herunder vurdering af risikoen for vaesentlige
afvigelser fra kravene i ESEF-forordningen, uanset

om disse skyldes besvigelser eller fejl. Handlingerne
omfatter:

« Kontrol af,om arsrapporten er udarbejdet i XHT-
ML-format,

» Opnaelse af en forstaelse af selskabets proces for
iXBRL-opmaerkning og af den interne kontrol vedrg-
rende opmaerkningsprocessen,

» Vurdering af fuldsteendigheden af iXBRL-opmaerk-
ningen af koncernregnskabet,

» Vurdering af, hvorvidt anvendelse af iXBRL-elemen-
ter fra ESEF-taksonomien og selskabets oprettelse
af udvidelser til taksonomien er passende, nar
relevante elementer i ESEF-taksonomien ikke er
identificeret,

» Vurdering af forankringen af udvidelser til elementer
i ESEF-taksonomien, og

» Afstemning af iXBRL-opmazerket data med det
reviderede koncernregnskab.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten for regn-
skabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, med filnavnet:
5493008A5K8YDQXMOM79-2021-12-31-da.zip

i alle veesentlige henseender er udarbejdet i overens-
stemmelse med ESEF-forordningen.

Kgbenhavn, den 10. februar 2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 35 56

Henrik Jacob Vilmann Wellejus
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 24807

Jens Ringbaek
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 27735
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Resultatopgorelse Totalindkomstopgorelse

Sparekassen Sparekassen
Koncernen (moderselskabet) Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020 2021 2020 Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020 2021 2020
Renteindtaegter opgjort efter den Arets resultat 443.529  228.655  443.529  228.655
4  effektive rentemetode 508.675 509.135 482.388 484.436
4 Andre renteindteegter 57.834 60.136 57.834 60.136 Anden totalindkomst, som ikke kan blive
4a Negative renteindteegter 25.918 23.518 25.918 23.518 reklassmc.eret til resulta.topgarelsen
5 Renteudgifter 49.908 46.416 51.517 47.657 Dagsveerdiregulering af ejendomme 0] -1.479 (6] -1.479
5a Positive renteudgifter 90.902 57.556 91.841 58.212 Skat relateret til dagsvzerdiregulering
af ejendomme 4 4 4 4
Netto renteindteegter 581.585 556.893 554.628 531.609
Anden totalindkomst, som kan blive
Udbytte af aktier mv. 18.493 28.994 18.493 28.994 reklassificeret til resultatopgerelsen
6 Gebyrer og provisionsindtaegter 634.605 579.494 636.546 580.662 Veerdiregulering af visse
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 17.155 16.115 16.919 15.894 strategiske aktier -1.262 0 -1.262 0
Netto rente- og gebyrindtaegter 1.217.528 1.149.266 1.192.748 1.125.371 Dagsveerdiregulering af finansielle

instrumenter indgaet til sikring af
fremtidige betalingsstremme?

7  Kursreguleringer 29.578 16.198 35.498 25.172 Aot di ori 400 o 400 o
Andre driftsindteegter 15.640 20.712 4.988 7.399 S;ets ‘;aerd'regt“terl'_"ik . 10 ) 00 )
8  Udgifter til personale og administration 723.069  729.050  705.020  707.870 ataranden totalindkoms
Af- og nedskrivninger pa immaterielle Anden totalindkomst i alt -668 -1.482 -668 -1.482
og materielle aktiver 35.758 66.012 45.591 67.813
10 Andre driftsudgifter 19.686 23.314 10.764 14.721 Totalindkomst i alt 442.861  227.173  442.861  227.173
11 Nedskrivninger pa udlan mv. -24.770 160.927 -16.035 163.011
18 Resultat af kapitalandele i associerede 'Dagsveerdireguleringen vedrarer fallesledet virksomhed
og tilknyttede virksomheder 22.008 35.007 40.904 34.482
Resultat for skat 531.021  241.880  528.798  239.009
12 Skat 87.492 13.225 85.269 10.354
Arets resultat 443.529  228.655  443.529  228.655

Forslag til resultatdisponering

Rente hybrid kernekapital 24.502 24.446
Udbytte for regnskabsaret 104.250 [0}
Overfort resultat 314.777 204.209
Disponeret i alt 443.529 228.655
Arets resultat pr. aktie
32  Arets resultat pr. aktie (kr.) 24,3 11,8 24,3 11,8
32  Arets resultat pr. aktie, udvandet (kr.) 24,3 11,8 24,3 11,8
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Balance pr. 31. december

Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)

Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020 2021 2020

Aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgode-

havender hos centralbanker 4.014.591 480.569 4.014.591 480.569

13 Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker 186.272 4.813.419 178.888 4.802.377

14

15
16
17
18
18
19
20
21

22

24
25

Udlan og andre tilgodehavender
til amortiseret kostpris

Obligationer til dagsvaerdi

Obligationer til amortiseret kostpris

Aktier mv.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Aktiver tilknyttet puljeordninger

Immaterielle aktiver

Grunde og bygninger i alt
Investeringsejendomme
Domicilejendomme

@vrige materielle aktiver

Aktuelle skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver

Andre aktiver

Periodeafgraensningsposter

12.067.386 11.951.447 11.957.167 12.070.441

7.316.343 5.849.380 7.316.343 5.849.380
(0] 300.270 (6] 300.270
723.125 566.946 720.095 566.946
223.679 191.193 180.367 151.828
(0] (] 584.092 364.016
2.405.310 2.081.881 2.405.310 2.081.881
91.178 91.2561 91.178 91.251
491.067 437.976 186.085 153.649
121.503 122.048 1.820 3.070
369.564 315.928 184.265 150.579
24.691 26.444 24.691 26.444
15.069 13.850 18.252 15.913
116.198 162.982 106.232 154.016
278.439 243.193 243.700 204.150
47.405 55.343 49.177 56.426

Aktiveri alt

28.000.753 27.266.144 28.076.158 27.369.557

Sparekassen Sjelland-Fyn

Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020 2021 2020
Passiver
Geeld
26 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 577.773 558.383 576.884 557.320
27 Indlan og anden geeld 19.765.959 20.000.941 19.790.329 20.079.315
19 Indlanipuljeordninger 2.405.310 2.081.881 2.405.310 2.081.881
28 Udstedte obligationer til
amortiseret kostpris 377.810 198.656 377.810 198.656
29 Andre passiver 269.660 321.028 348.744 370.230
Periodeafgraensningsposter 40.109 36.081 12.949 12.981
Geeldialt 23.436.621 23.196.970 23.512.026 23.300.383
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til tab pa garantier mv. 77.290 88.769 77.290 88.769
Andre hensatte forpligtelser 21.254 28.665 21.254 28.665
30 Hensatte forpligtelser i alt 98.544 117.434 98.544 117.434
31 Efterstillede kapitalindskud 670.072 569.669 670.072 569.669
Egenkapital
32 Aktiekapital 173.750 173.750 173.750 173.750
Opskrivningshenlaeggelser 1.415 1.411 1.415 1.411
Bunden sparekassereserve,
andre reserver 561.378 561.378 561.378 561.378
Overfort overskud 2.673.085 2.259.670 2.673.085 2.259.670
Egenkapital ekskl. hybrid kernekapital
ialt 3.409.628 2.996.209 3.409.628 2.996.209
Hybrid kernekapital 385.888 385.862 385.888 385.862
Egenkapital i alt 3.795.516 3.382.071 3.795.516 3.382.071
Passiverialt 28.000.753 27.266.144 28.076.158 27.369.557
34 Eventualforpligtelser
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Egenkapitalopgorelse

Koncernen
Reserve Egenkapital,
Bunden for veerdi- ekskl. hybrid Hybrid
Opskrivnings- sparekasse- regulering af Foreslaet Overfort kernekapital kerne- Egenkapital
Note Belgbi1.000 kr. Aktiekapital henleeggelser reserve sikringsinstr.! udbytte overskud ialt kapital ialt
Egenkapital pr. 1.1.2021 173.750 1.411 561.378 -247 (0] 2.259.917 2.996.209 385.862 3.382.071
Arets resultat (6] (o] (o] (6] 104.250 314.777 419.027 24.502 443.529
Anden totalindkomst
Veerdiregulering af visse stratetiske aktier (6] (6] (6] (6] (6] -1.262 -1.262 (0] -1.262
Arets veerdiregulering 0 0 (0] 400 (0] (0]} 400 0] 400
Skat af anden totalindkomst (6] 4 (o] -88 (] 278 194 (0] 194
Anden totalindkomst i alt (0] 4 0] 312 0] -984 -668 0] -668
Totalindkomst for regnskabsaret (] 4 0 312 104.250 313.793 418.359 24.502 442.861
Keb af egne aktier (6] (6] (6] (6] (6] -10.937 -10.937 0] -10.937
Salg af egne aktier (0] (0] (0] (0] (0] 5.997 5.997 (0]} 5.997
Udbetalt udbytte (0] (0] (0] (0] (0] (] (] (] (0]
Udbetalt rente hybrid kernekapital (0] (0] (0] 0 (0] (0]} (0]} -24.476 -24.476
Egenkapital pr.31.12.2021 173.750 1.415 561.378 65 104.250 2.568.770 3.409.628 385.888 3.795.516
1 Reserve for veerdiregulering af sikringsinstrument vedrgrer feellesledet virksomhed
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Egenkapitalopgorelse

Koncernen
Reserve Egenkapital,
Bunden for veerdi- ekskl. hybrid Hybrid

Opskrivnings- sparekasse- regulering af Foreslaet Overfort kernekapital kerne- Egenkapital

Note Belgbi1.000 kr. Aktiekapital henleeggelser reserve sikringsinstr.! udbytte overskud ialt kapital ialt

Egenkapital pr. 1.1.2020 173.750 2.886 561.378 -240 52.125 2.061.562 2.851.461 385.892 3.237.353

Arets resultat (6] (o] 0 0 0 204.209 204.209 24.446 228.655
Anden totalindkomst

Dagsveerdiregl. af eiendomme 0 -1.479 (0] 0] 0] 0] -1.479 (0] -1.479

Arets veerdiregulering 0 0 0 -9 0 0 -9 0 -9

Skat af anden totalindkomst (6] 4 (6] 2 ] (0] 6 (0] 6

Anden totalindkomst i alt (0] -1.475 0] -7 0] 0] -1.482 0] -1.482

Totalindkomst for regnskabsaret (0] -1.475 (0] -7 [0} 204.209 202.727 24.446 227.173

Kab af egne aktier 0 0 0 0 0 -5.992 -5.992 0] -5.992

Salg af egne aktier 0] 0] 0] 0] 0] 0] (] 0] 0]

Udbetalt udbytte (o] 0] (o] (o] -562.125 138 -51.987 0 -51.987

Udbetalt rente hybrid kernekapital 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] -24.476 -24.476

Egenkapital pr.31.12.2020 173.750 1.411 561.378 -247 (0] 2.259.917 2.996.209 385.862 3.382.071

1 Reserve for veerdiregulering af sikringsinstrument vedregrer feellesledet virksomhed
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Egenkapitalopgorelse

Sparekassen (moderselskabet)

Reserve Egenkapital,
Bunden for veerdi- ekskl. hybrid Hybrid
Opskrivnings- sparekasse- regulering af Foreslaet Overfort kernekapital kerne- Egenkapital
Note Belgbi1.000 kr. Aktiekapital henleeggelser reserve sikringsinstr.! udbytte overskud ialt kapital ialt
Egenkapital pr. 1.1.2021 173.750 1.411 561.378 -247 0] 2.259.917 2.996.209 385.862 3.382.071
Arets resultat 6] (6] (6] (6] 104.250 314.777 419.027 24.502 443.529
Anden totalindkomst
Veerdiregulering af visse stratetiske aktier (6] (6] (6] (6] (6] -1.262 -1.262 0 -1.262
Arets veerdiregulering 0 0 (0] 400 (0] (0] 400 0] 400
Skat af anden totalindkomst (6] 4 (o] -88 (0] 278 194 0] 194
Anden totalindkomst i alt (0] 4 0] 312 (0] -984 -668 0] -668
Totalindkomst for regnskabsaret (0] 4 0 312 104.250 313.793 418.359 24.502 442.861
Keb af egne aktier (6] (6] 6] (6] (6] -10.937 -10.937 0] -10.937
Salg af egne aktier (0] (0] (0] (0] (0] 5.997 5.997 (0]} 5.997
Udbetalt udbytte (0] (0] 0 0 (0] (6] (6] (] (0]
Udbetalt rente hybrid kernekapital (0] 0 0 0 0 (0] (0]} -24.476 -24.476
Egenkapital pr.31.12.2021 173.750 1.415 561.378 65 104.250 2.568.770 3.409.628 385.888 3.795.516
1 Reserve for veerdiregulering af sikringsinstrument vedregrer feellesledet virksomhed
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Egenkapitalopgorelse

Sparekassen (moderselskabet)

Reserve Egenkapital,
Bunden for veerdi- ekskl. hybrid Hybrid
Opskrivnings- sparekasse- regulering af Foreslaet Overfort kernekapital kerne- Egenkapital
Note Belgbi1.000 kr. Aktiekapital henleeggelser reserve sikringsinstr.! udbytte overskud ialt kapital ialt
Egenkapital pr. 1.1.2020 173.750 2.886 561.378 -240 52.125 2.061.562 2.851.461 385.892 3.237.353
Arets resultat 0 0 0 0 0 204.209 204.209 24.446 228.655
Anden totalindkomst
Dagsveerdiregl. af eiendomme 0 -1.479 (0] 0] 0] 0] -1.479 (0] -1.479
Arets veerdiregulering 0 0 0 -9 0 0 -9 0 -9
Skat af anden totalindkomst (6] 4 (6] 2 ] (0] 6 (0] 6
Anden totalindkomst i alt (0] -1.475 0] -7 0] 0] -1.482 0] -1.482
Totalindkomst for regnskabsaret (0] -1.475 (0] -7 [0} 204.209 202.727 24.446 227.173
Kab af egne aktier 0 0 0 0 0 -5.992 -5.992 0] -5.992
Salg af egne aktier (6] (6] (6] (6] (6] (] 0 (6] 6]
Udbetalt udbytte (o] 0] (o] (o] -562.125 138 -51.987 0 -51.987
Udbetalt rente hybrid kernekapital 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] -24.476 -24.476
Egenkapital pr.31.12.2020 173.750 1.411 561.378 -247 (0] 2.259.917 2.996.209 385.862 3.382.071

1 Reserve for veerdiregulering af sikringsinstrument vedregrer feellesledet virksomhed
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Pengestromsopgorelse

Koncernen Koncernen

Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020 Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020

Arets resultat 443.529 228.655 Investeringsaktivitet
. o Tilgang kapitalandele i associeret virksomhed -12.978 -114.117
Regulering for bele.!b uden likviditetseffekt Kgb afimmaterielle anleegsaktiver -56.2569 -11.981
Kursregulering, aktier S -46.087 Keb af materielle anlsegsaktiver -145.878 -93.700
Kursregulering, obligationer Sl S1.484 Salg af materielle anleegsaktiver 62.341 72.516
Nedskrivninger pa udlan mv. -24.770 160.927
Af- og nedskrivninger p& immaterielle Pengestreamme fra investeringsaktivitet -101.774 -147.282
og materielle aktiver 31.56562 35.082
Periodeafgraensningsposter (netto) -456 2.141 Finansieringsaktivitet
Hensatte forpligtelser -18.890 41.223 Udstedte obligationer 180.000 200.000
Veerdiregulering af ejendomme 5.978 20.863 Efterstillede kapitalindskud 100.000 -105.000
Regnskabsmaessig skat 87.492 13.225 Egne aktier mv. -4.940 -5.992
Regulering for belgb med likviditetseffekt Udbetalt rente hybrid kernekapital -24.476 -24.476
Betalt skat -41.694 -29.963 Udbetalt udbytte (] -51.987
Driftens likviditetsbidrag 460.664 457.500 Pengestresmme fra finansieringsaktivitet 250.584 12.545
Forskydning i driftskapital ZEndring i likviditet -1.093.125 2.311.986
Kreditinstitutter 19.390 32.947 Likvid . 5.003.088 0.982.002
Udlan reguleret for arets nedskrivninger mv. -90.714 102.722 frvider primo - - - -
Andre aktiver og passiver (netto) -94.235 -31.060 Likvider ultimo 4.200.863 5.293.988
Aktier mv. -101.399 172.860
o . . Likvider

Obligationer til dagsveerdi -1.500.928 710.666 ) fordi ) 5 2 80,569
Obligationer til amortiseret kostprie 300.270 -300.270 Kfassebeholdnlng ogan or<.:|r|ng.st|lgodehavender hos centralbanker 4.014.591 480.5
Indlan og anden geeld 034.083 1.301.358 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 186.272 4.813.419
Forskydningi driftskapital i alt -1.702.599  1.989.223 Likvider ultimo AISUNENEN  6.293.988
Pengestremme fra driftsaktivitet -1.241.935 2.446.723
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Noteoversigt

Femarsoversigt
Anvendt regnskabspraksis

Vaesentlige regnskabsmaessige skan, forudsaetninger og usikkerheder

A O N

Renteindtaegter
4a. Negative renteindtaegter
5. Renteudgifter
5a. Positive renteudgifter
6. Gebyrer og provisionsindteegter
Kursreguleringer
Udgifter til personale og administration
Antal beskeeftigede
10. Andre driftsudgifter
11. Nedskrivninger og hensasttelser til tab (nedskrivningskontoen)
12. Skat
13. Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
14. Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
15. Obligationer til dagsveerdi
16. Obligationer til amortoseret kostpris
17.  Aktier mwv.
18. Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder
19. Puljeordninger
20. Immaterielle aktiver
21. Grunde og bygninger
22. @vrige materielle aktiver

23. Leasingaktiver og -forpligtelser

Sparekassen Sjelland-Fyn

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

43.

Udskudte skatteaktiver/-passiver

Andre aktiver

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Indlan og anden geeld

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Andre passiver

Hensatte forpligtelser

Efterstillede kapitalindskud

Aktiekapital

Aktionzerforhold

Eventualforpligtelser og -aktiver

Aktiver stillet som sikkerhed

Kapitalforhold

Neertstaende parter

Bestyrelsens og direktionens beholdning af aktier ultimo aret
Afledte finansielle instrumenter

Likvider

Finansielle aktiver og forpligtelser, koncern
Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici
- Kreditrisiko

- Markedsrisiko

- Likviditetsrisiko

- Operationel risiko

Selskabsmeddelelser
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Noter

Koncernen
Note Belgb i mio. kr. 2021 2020 2019 2018 2017
1 Femarsoversigt

Resultatopgerelsen i hovedposter
Netto renteindteegter 582 557 565 541 542
Netto rente- og gebyrindteegter 1.218 1.149 1.113 1.005 999
Kursreguleringer 30 16 -44 21 43
Udgifter til personale og administration 723 729 726 746 691
Af- og nedskrivninger pa aktiver 36 66 85 49 59
Nedskrivninger pa udlan mv. -25 161 17 4 33
Resultat af kapitalandele i associerede
og tilknyttede virksomheder 22 35 2 8 3
Skat 87 13 25 22 16
Arets resultat 444 229 227 208 257
Balancen i hovedposter
Udlan 12.067 11.951 12.217 12.174 11.681
Fondsbeholdning 8.039 6.717 7.285 7.422 5.593
Indlan inkl. indlan i puljer 22.171 22.083 20.470 19.536 17.495
Egenkapital 3.796 3.382 3.237 3.083 2.812
Aktiver i alt 28.001 27.266 25.359 23.857 21.487
Efterstillede kapitalindskud 670 570 673 454 403
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Koncernen
Note 2021 2020 2019 2018 2017
1 Nogletal

Kapitalprocent 23,3 21,8 20,1 17,7 16,3
Kernekapitalprocent 19,7 18,4 16,2 15,1 14,0
Egenkapitalforrentning for skat ° 14,8 7,3 8,0 8,0 10,1
Egenkapitalforrentning efter skat ° 12,4 6,9 7,2 7,2 9,5
Indtjening pr. omkostningskrone 1,70 1,25 1,30 1,28 1,34
Renterisiko i.ft. kernekapital efter fradrag 0,2 0,1 0,2 -1,0 1,1
Valutaposition i.ft. kernekapital efter fradrag 0,7 1,3 0,6 0,7 0,7
Valutarisiko i.ft. kernekapital efter fradrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udlan plus nedskrivn. herpa i forhold til indlan 56,9 57,0 62,9 67,5 72,2
Udlan i forhold til egenkapital 3,2 3,5 3,8 3,9 4,2
Arets udlansveekst ® 1,0 -2,2 0,4 5,6 11,5
Likviditet, LCR 501 416 3356 278 263
Sum af store engagementer (< 175%)* 68,6 67,7 76,5 96,1 125,4
Arets nedskrivningsprocent -0,1 0,7 0,1 0,0 0,2
Akk. nedskrivningsprocent 3,1 3,6 3,7 5,8 5,6
Afkastningsgrad ® 1,6 0,9 0,9 0,9 1,2
Arets resultat pr. aktie (kr.) 2 24,3 11,8 11,7 9,3 15,3
Indre veerdi pr. aktie (kr.) * 198,1 173,8 164,7 155,3 170,9
Udbytte pr. aktie (kr.) 6,0 0,0 3,0 2,6 0,0
Berskurs/arets resultat pr. aktie
(price/earning) 2 6,8 7,6 7,7 8,7 7.4
Berskurs/indre veerdi pr. aktie
(price/equity) * 0,8 0,5 0,5 0,5 0,7

Hoved- og nogletal er opstillet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsens krav.
Nogletal for 2021 og sammenligningstal for 2020-2017 praesenteres i overensstemmelse

med International Financial Reporting Standards (IFRS).

PN

Nyt pejlemaerke der tradte i kraft i 2018.

Beregnet med udgangspunkt i antal aktier i omlgb ultimo aret.
Beregnet pa grundlag af gennemsnitligt antal aktier over aret.
Nogletallet er i 2018 beregnet med udgangspunkt i &bningsbalancen efter implementering af IFRS 9.
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Noter

Sparekassen (moderselskabet)

Sparekassen (moderselskabet)

Note Belgb i mio. kr. 2021 2020 2019 2018 2017

1 Femarsoversigt (fortsat)
Resultatopgerelsen i hovedposter
Netto renteindteegter 555 532 540 517 516
Netto rente- og gebyrindteegter 1.193 1.125 1.089 981 973
Kursreguleringer 35 25 -28 27 57
Udgifter til personale og administration 705 708 708 745 693
Af- og nedskrivninger pa aktiver 46 68 98 43 40
Nedskrivninger pa udlan mv. -16 163 28 5 32
Resultat af kapitalandele i associerede
og tilknyttede virksomheder 41 34 20 18 -2
Skat 85 10 18 18 14
Arets resultat 444 229 227 208 257
Balancen i hovedposter
Udlan 11.957 12.070 12.305 12.240 11.671
Fondsbeholdning 8.036 6.717 7.285 7.422 5.594
Indlan inkl. indlan i puljer 22.196 22.161 20.533 19.549 17.497
Egenkapital 3.796 3.382 3.237 3.083 2.812
Aktiver i alt 28.076 27.370 25.435 23.818 21.443
Efterstillede kapitalindskud 670 570 673 454 403

Sparekassen Sjelland-Fyn

Note 2021 2020 2019 2018 2017
1 Nogletal
Kapitalprocent 23,3 21,7 19,9 17,7 16,4
Kernekapitalprocent 19,7 18,4 16,1 15,2 14,1
Egenkapitalforrentning for skat ° 14,7 7,2 7,7 7,8 10,0
Egenkapitalforrentning efter skat ° 12,4 6,9 7,2 7,2 9,6
Indtjening pr. omkostningskrone 1,71 1,25 1,29 1,28 1,35
Renterisiko i.ft. kernekapital efter fradrag 0,0 -0,1 0,0 -1,2 0,8
Valutaposition ift. kernekapital efter fradrag 0,7 1,3 0,6 0,7 0,7
Valutarisiko ift. kernekapital efter fradrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udlan plus nedskrivn. herpa i forhold til indlan 56,3 57,2 63,0 67,6 71,9
Udlan i forhold til egenkapital 3,2 3,6 3,8 4,0 4,2
Arets udlansvaekst 3 -0,9 -1,9 0,5 6,1 11,9
Likviditet, LCR 501 416 335 278 263
Sum af store engagementer (< 175%) * 68,3 67,4 76,2 95,6 1243
Arets nedskrivningsprocent -0,1 0,7 0,1 0,0 0,2
Akk. nedskrivningsprocent 3,1 3,6 3,5 5,6 5,4
Afkastningsgrad ® 1,6 0,9 0,9 0,9 1,2
Arets resultat pr. aktie (kr.) 2 24,3 11,8 11,7 9,3 15,3
Indre veerdi pr. aktie (kr.) * 198,1 173,8 164,7 155,38 170,9
Udbytte pr. aktie (kr.) 6,0 0,0 3,0 2,5 0,0
Berskurs/arets resultat pr. aktie
(price/earning) 2 6,8 7,6 7,7 8,7 7,4
Berskurs/indre veerdi pr. aktie
(price/equity) * 0,8 0,5 0,5 0,5 0,7
Hoved- og nogletal er opstillet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgarelsens krav.
1. Beregnet med udgangspunkt i antal aktier i omlgb ultimo aret.
2. Beregnet pa grundlag af gennemsnitligt antal aktier over &ret.
3. Nogletallet er i 2018 beregnet med udgangspunkt i abningsbalancen efter implementering af IFRS 9.
4. Nyt pejlemaerke der tradte i kraft i 2018. Pejlemaerket er ikke beregnet for 2016.
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Noter

2 Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet for Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S
er udarbejdet i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards (IFRS), som er godkendt
af EU. Arsregnskabet for moderselskabet er udarbejdet
i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed,
herunder bekendtggrelse om finansielle rapporter for
kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. samt
Finanstilsynets udstedte vejledninger. Arsrapponen er
herudover udarbejdet i overensstemmelse med danske
oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede finan-
sielle virksomheder.

Arsrapporten afleegges i danske kroner (DKK), der
er praesentationsvaluta for koncernens aktiviteter og
moderselskabets funktionelle valuta, og afrundet til
naermeste 1.000 kr.

Vaesentlige regnskabsmaessige skan, forudsaetninger
og usikkerheder vedrgrende udarbejdelse af arsregn-
skabet fremgar af note 3. For at ege overblikket og for
at mindske antallet af noteoplysninger, hvor savel belgb
som de kvalitative oplysninger vurderes som uvaesent-
lige for regnskabsbruger, er enkelte oplysninger udeladt.

AEndring af anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis for koncernen og modersel-
skabet er uzendret i forhold til tidligere ar.

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu

ikke er tradt i kraft

Der er ved regnskabsarets afslutning en raekke nye
eller eendrede standarder samt fortolkningsbidrag, der
endnu ikke er tradt i kraft eller godkendt til brug i EU.
Sparekassen forventer forst at implementere de nye
regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, nar de
bliver obligatoriske. Ingen af de nye standarder eller
fortolkningsbidrag forventes at fa veesentlig indvirkning
pa koncernens regnskabsaflaeggelse.
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Rapportering efter ESEF-forordningen
EU-Kommissionens delegerede forordning 2019/815 om
det feelles digitale rapporteringsformat (ESEF-forord-
ningen) kraever anvendelse af et szerligt digitalt rappor-
teringsformat for arsrapporter for bersnoterede virk-
somheder. Mere praecist indeholder ESEF-forordningen
krav om udarbejdelse af arsrapporten i XHTML-format
med iXBRL-opmaerkning af koncernregnskabets
hovedopggrelser i form af totalindkomstopgerelse, ba-
lance, pengestremsopggerelse og egenkapitalopggrelse.

Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S’ iXBRL-opmaerkning er
foretaget mod den ESEF-taksonomi, der er medtaget

i bilagene til ESEF-forordningen og udviklet pa basis

af den IFRS-taksonomi, der er offentliggjort af IFRS
Foundation. Der er ved arsrapporten for 2021 anvendt
2020-versionen af ESEF-taksonomien.

Regnskabsposterne i koncernregnskabet er XBRL-op-
mazerket til de elementer i ESEF-taksonomien, der er
vurderet at svare til regnskabsposternes indhold. For
regnskabsposter, der ikke er vurderet at vaere deekket
af regnskabsposter defineret i taksonomien, er der
indarbejdet virksomhedsspecifikke udvidelser til takso-
nomien (extensions). Disse udvidelser er - bortset fra
subtotaler - forankret til elementer i ESEF-taksonomien.

Den af ledelsen godkendte arsrapport bestar i overens-
stemmelse med kravene i ESEF-forordningen af en zip-
fil 5493008A5K8YDQXMOM79-2021-12-31-da.zip der
indeholder en XHTML-fil, der kan &bnes med standard

webbrowsere, og en raekke tekniske XBRL-filer, der mu-
liggor maskinelt udtraek af de indarbejdede XBRL-data.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter Sparekassen Sjeelland-
Fyn A/S samt dattervirksomheder, hvori sparekassen
har bestemmende indflydelse pa de skonomiske og

driftsmaessige beslutninger. Sparekassen anses for at
have kontrol, nar den har bestemmende indflydelse
over de relevante aktiviteter i den pageeldende virksom-
hed, er eksponeret overfor eller har ret til et variabelt
afkast fra investeringen, og kan anvende sin bestem-
mende indflydelse til at pavirke det variable afkast.

Se note 18 vedrgrende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag
af moderselskabets og de enkelte dattervirksomheders
regnskab opgjort efter koncernens regnskabspraksis,
elimineret for koncerninterne indtsegter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og ud-
bytter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Fezellesledede virksomheder indregnes ved anvendelse
af den indre veerdis metode, under regnskabsposten
associerede virksomheder.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes
i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet /stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i den konsoliderede resultat-
opgerelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og
afviklingstidspunktet.

Ved kegb af nye virksomheder anvendes overtagelses-
metoden, hvorefter de nytilkagbte virksomheders iden-
tificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi
pa overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skatte-
effekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen
for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af

de overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under
immaterielle aktiver og nedskrives, hvis der opstar veer-
diforringelse. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill)
indregnes som en indtaegt i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af datter-
virksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem pa den ene side dagsvaerdien af
salgsprovenuet eller afviklingssummen og dagsveer-
dien af eventuelle resterende kapitalandele og pa den
anden side den regnskabsmaessige vaerdi af nettoak-
tiverne pa afhaendelses- eller afviklingstidspunktet,
inkl. goodwill. Den derved opgjorte fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen tillige med akkumule-
rede valutakursreguleringer, der tidligere er indregnet i
anden totalindkomst.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af

en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
skonomiske fordele vil tilflyde sparekassen, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar sparekassen
som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil fraga sparekassen, og forpligtel-
sens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser

til dagsveerdi. Dog males immaterielle og materielle
aktiver pa tidspunktet for farste indregning til kostpris.
Maling efter forste indregning sker som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Finansielle instrumenter, som efter farste indregning

males til amortiseret kostpris, males ved forste indreg-
ning til dagsvaerdi med tillzeg af de transaktionsomkost-
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Noter

2 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

ninger, som er direkte forbundet med erhvervelsen eller
udstedelsen af det finansielle instrument, og fradrag for
de modtagne gebyrer og provisioner, der indgar som en
integreret del af den effektive rente.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
risici og tab, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksi-
sterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med
at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Dog indregnes
veerdistigninger i domicilejendomme direkte i anden
totalindkomst.

Keb og salg af finansielle instrumenter indregnes pa
afregningsdagen, og indregningen opharer, nar retten

til at modtage/afgive pengestremme fra det finansielle
aktiv eller passiv er udlgbet, eller hvis det er overdraget,
og instituttet i al vaesentlighed har overfort alle risici og
afkast tilknyttet ejendomsretten.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste
indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodeha-
vender, geeldsforpligtelser og andre moneteere poster
i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens lukkekurs for
valutaen. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og henholdsvis kursen pa
betalingsdagen og balancedagens kurs indregnes i
resultatopgerelsen som kursreguleringer.

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindtsegter og renteudgifter samt lgbende provi-
sioner indregnes i resultatopggerelsen i den periode, de
vedrgrer. Provisioner og gebyrer, der er en integreret
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del af den effektive rente af et udlan eller et lan, indreg-
nes som en del af amortiseret kostpris og dermed som
enintegreret del af det finansielle instrument under
renteindteegter/-udgifter.

Provisioner og gebyrer, der er led i en lgbende ydelse,
periodiseres over lgbetiden. @vrige gebyrer (f.eks.
depotgebyrer) indregnes i resultatopgerelsen pa
transaktionsdagen.

Vederlag for formidling af realkreditlan for Totalkredit
indregnes efter modregningsmodellen. Efter modreg-
ningsmodellen indregnes vederlag pa tidspunktet for
lanets etablering, og vederlag for labende servicering
af lantager indregnes i takt med, at instituttet forestar
serviceringen, og dermed opnar ret til vederlaget.

Totalkredit kan kun modregne konstaterede tab i real-
kreditlanets forste otte ar i de fremtidige labende pro-
visionsindtaegter. Modregning indregnes pa tidspunktet
for den tabsgivende begivenhed.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatter lgn og gager samt
sociale omkostninger, pensioner m.v. Omkostninger til
ydelser og goder til ansatte, herunder jubileeumsgra-
tialer og fratreedelsesgodtgerelser, indregnes i takt med
de ansattes preestation af de arbejdsydelser, der giver
ret til de pageeldende ydelser og goder.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder indtaegter af sekundaer
karakter i forhold til sparekassens aktiviteter.

Andre driftsudgifter

Andre driftsudgifter indeholder udgifter af sekundeer
karakter i forhold til instituttets aktiviteter, herunder
bidrag til sektor-lgsninger.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og
eendring af udskudt skat, indregnes i resultatet med
den del, der kan henfares til arets resultat, og i anden
totalindkomst eller direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer henholdsvis i anden
totalindkomst og direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt
acontoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa
balancedagen geeldende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmazessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver,
herunder skatteveerdien af fremfgrbare skattemaes-
sige underskud, indregnes i balancen med den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller
som nettoaktiver til modregning i fremtidige positive
skattepligtige indkomster. Det vurderes pa hver balan-
cedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive
frembragt tilstreekkelig skattepligtig indkomst til, at det
udskudete skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Sparekassen er sambeskattet med alle danske
dattervirksomheder, og er administrationsselskab i
sambeskatningen. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
hos centralbanker

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos
centralbanker males ved farste indregning til dagsveer-
di og males efterfolgende til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter

og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
omfatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter
samt tidsindskud i centralbanker.

Tilgodehavende males ved forste indregning til dags-
veerdi med fradrag af stiftelsesgebyrer m.v. Efterfalgen-
de males tilgodehavender til amortiseret kostpris med
fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede,
men endnu ikke realiserede tab.

Udlan og andre tilgodehavender

til amortiseret kostpris

Regnskabsposten bestar af udlan, hvor udbetaling er
sket direkte til lantager.

Klassifikation og méling

Klassifikation og maling af finansielle aktiver foretages
pa baggrund af forretningsmodellen for de finansielle
aktiver og de kontraktmaessige betalingsstremme, som
knytter sig til de finansielle aktiver. Dette indebeerer, at
finansielle aktiver skal klassificeres i en af folgende tre
kategorier:

« Finansielle aktiver, som holdes for at generere de
kontraktmaessige betalinger, og hvor de kontraktlige
betalinger udelukkende udgeres af rente og afdrag
pa det udestaende belgb, males efter tidspunktet for
forste indregning til amortiseret kostpris.

« Finansielle aktiver, som holdes i en blandet forret-
ningsmodel, hvor nogle finansielle aktiver holdes for
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at generere de kontraktmaessige betalinger og andre
finansielle aktiver seaelges, og hvor de kontraktlige
betalinger pa de finansielle aktiver i den blandede
forretningsmodel udelukkende udgeres af rente og
afdrag pa det udestaende belgb, males efter tids-
punktet for forste indregning til dagsveerdi gennem
anden totalindkomst.

« Finansielle aktiver, som ikke opfylder de ovennaevnte
kriterier for forretningsmodel, eller hvor de kontrakt-
maessige pengestremme ikke udelukkende udgeres
af rente og afdrag pa det udestaende belgb, males
efter tidspunktet for forste indregning til dagsvaerdi
gennem resultatopgerelsen.

Sparekassen har ikke finansielle aktiver, der omfattes
af malingskategorien med indregning af finansielle akti-
ver til dagsveerdi gennem anden totalindkomst. | stedet
males sparekassens beholdning af obligationer til
dagsveerdi gennem resultatopggrelsen, enten fordi de
indgar i en handelsbeholdning eller fordi, de indgari et
risikostyringssystem eller en investeringsstrategi, der
baserer sig pa dagsveerdier og indgar pa dette grundlag
i sparekassens interne ledelsesrapportering.

Model for nedskrivning for forventede kredittab

Alle finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris,
nedskrives for forventede kredittab og der hensaettes
tilsvarende til forventede kredittab pa uudnyttede kre-
ditrammer, lanetilsagn og finansielle garantier.

For finansielle aktiver indregnet til amortiseret kostpris
indregnes nedskrivningerne for forventede kredittab

i resultatopgerelsen og reducerer veerdien af aktivet

i balancen. Henseettelser til tab pa uudnyttede kredi-
trammer, lanetilsagn og garantier indregnes som en
forpligtelse.
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Nedskrivningsmodellen er baseret pa en beregning
af forventet tab, hvor udlanene inddeles i tre stadier,
der afhaenger af det enkelte udlans kreditforringelse i
forhold til ferste indregning:

1. Udlan med fraveer af betydelig stigning i kreditrisikoen
2. Udlan med betydelig stigning i kreditrisikoen
3. Udlan, der er kreditforringede

For udlan i stadie 1foretages nedskrivning for forventet
tab i de kommende 12 maneder, mens der for udlani
stadie 2 og 3 foretages nedskrivning for forventet tab i
udlanenes forventede restlgbetid. Til forskel fra stadie
10g 2 indregnes renteindteegter i stadie 3 alene baseret
pa den nedskrevne veerdi af aktivet.

Ved ferste indregning placeres de enkelte udlan som
udgangspunkt i stadie 1, hvorved der foretages nedskriv-
ning for 12 maneders forventet tab ved ferste indregning.

Det forventede tab er beregnet som en funktion

af sandsynligheden for OIK (objektiv indikation for
kreditforringelse), EAD (eksponeringsvaerdi ved
misligholdelse) og LGD (tab ved misligholdelse), hvor
der er indarbejdet fremadskuende informationer, der
repraesenterer ledelsens forventninger til den fremad-
rettede udvikling.

Placeringen i stadier og opgerelse af det forventede
tab er baseret pa sparekassens ratingmodeller, der
udvikles og vedligeholdes af datacentralen Bankdata,
og sparekassens interne kreditstyring. Ved vurderingen
af udviklingen i kreditrisiko antages det, at der er ind-
truffet en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold til
tidspunktet for forstegangsindregning ved en nedjuste-
ring i sparekassens interne rating af debitor svarende til
én ratingklasse i Finanstilsynets vejledende ratingklas-
sifikation, samt ved restancer i mere end 30 dage.

Huvis kreditrisikoen pa det finansielle aktiv betragtes
som lav pa balancetidspunktet, fastholdes aktivet dog
i stadie 1, som er karakteriseret ved fraveer af en bety-
delig stigning i kreditrisikoen. Sparekassen betragter
kreditrisikoen som lav, nar sparekassens interne rating
af kunden svarer til rating klassifikation 2a (normal
bonitet) eller bedre.

Definition af misligholdelse og kreditforringet
Misligholdelse

Fastleeggelsen af, hvornar en lantager har misligholdt
sine forpligtelser, er afgerende for opgerelsen af det
forventede kredittab. Sparekassen anser en lantager
for at have misligholdt sine forpligtelser safremt:

« lantager er mere end 90 dage i restance pa veesent-
lige dele af sine forpligtelser eller

« sparekassen vurderer, at det er mest sandsynligt,
at eksponeringen ender med tab og/eller tvangsre-
alisering af sikkerheder for sparekassen eller andre
kreditorer.

Den definition af misligholdelse, som sparekassen
anvender ved malingen af det forventede kredittab,
stemmer overens med den definition, der anvendes

til interne risikostyringsformal, ligesom definitionen er
tilpasset kapitalkravsforordningens (CRR) definition pa
misligholdelse. Kunder anses eksempelvis for at have
misligholdt sine forpligtelser ved konkurs, betalings-
standsning, geeldssanering, indikation for aktuel eller
forventet fremtidige udfordringer med at skabe balan-
ce mellem indtaegter og udgifter m.v.

Kreditforringet (stadie 3)

En eksponering kan veere kreditforringet (stadie 3),
hvis der er indtruffet en eller flere af falgende objektive
indikationer pa kreditforringelse:

» Sparekassen vurderer, at lantager ikke vil kunne
honorere sine forpligtelser som aftalt.

« Lantager eribetydelige skonomiske vanskeligheder,
lantager har begaet kontraktbrud, sparekassen
har ydet lantager lempelser i vilkdrene som folge
af lantagers gkonomiske vanskeligheder eller det
er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller blive
underlagt anden gkonomisk rekonstruktion.

« Eksponeringen har vaeret i restance/overtraek i mere
end 90 dage med en belgbsstarrelse, som vurderes
vaesentlig.

Lantagere, som i forbindelse med Covid-19, har taget
imod sparekassens tilbud om henstand eller ngdlan, er
blevet behandlet efter overstaende regler. Der er i for-
bindelse med vurderingen af, om der er ydet lempelse i
vilkarene, taget stilling til, hvorvidt lantageren har en hgj
kreditkvalitet. Safremt kunden har en hgj kreditkvalitet
inden udbruddet af Covid-19, er henstand eller ngdlan
ikke ngdvendigvis en lempelse i vilkar. Dette beror pa
en individuel vurdering af laneansggningen.

| forbindelse med sparekassens implementering af nye
retningslinjer om anvendelse af definitionen af mislig-
holdelse i henhold til artikel 178 i kapitalkravsforordnin-
gen (EBA/GL/2016/07), der traeder i kraft 1. januar 2021,
sgger sparekassen at ensrette indtraedelseskriterierne
for misligholdelse, stadie 3 og nadlidende ekspone-
ringer (non-performing exposures). Der er forskellige
karantaeneperioder tilknyttet de enkelte begreber,
hvorfor der vil veere forskel pa udtreedelseskriterierne.

Beregningen af nedskrivninger pa eksponeringer i
stadie 10g 2, bortset fra de starste eksponeringer tillige
med de svageste eksponeringer i stadie 2, foretages

pa baggrund af en portefgliemaessig modelberegning,
mens nedskrivningerne pa den resterende del af ekspo-
neringerne foretages ved en manuel, individuel vurde-
ring baseret pa tre scenarier (basis scenarie, et mere
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positivt scenarie og et mere negativt scenarie) med
tilherende sandsynlighed for, at scenarierne indtraeffer.

| den portefaljemaessige modelberegning opgeres det
forventede tab som en funktion af sandsynligheden

for OIK (observerbar indikation pa kreditforringelse),
EAD (eksponeringsvaerdi ved misligholdelse) og LGD
(tab ved misligholdelse) pa baggrund af en model, som
udvikles og vedligeholdes pa sparekassens datacentral
, suppleret med et fremadskuende, makrogkonomisk
modul, der udvikles og vedligeholdes af LOPI.

Det makrogkonomiske modul er bygget op om en raek-
ke regressionsmodeller, der fastleegger den historiske
sammenhaeng mellem arets nedskrivninger inden for en
raekke sektorer og brancher og en rackke forklarende
makrogkonomiske variable. Regressionsmodellerne til-
fores herefter estimater for de makrogkonomiske varia-
ble baseret pa prognoser fra konsistente kilder som Det
@Bkonomiske Rad, Nationalbanken m fl., hvor progno-
serne i almindelighed raekker to ar frem i tid og omfatter
variable som stigning i offentligt forbrug, stigning i BNP,
rente etc. Derved beregnes de forventede nedskrivnin-
geriop til to ar fremi tid inden for de enkelte sektorer
og brancher, mens der for Igbetider udover to ar under
normale forhold foretages en linezer interpolation mel-
lem nedskrivningsprocenten for ar 2 og nedskrivnings-
procenten i ar 10, hvor der i modelmaessig henseende
antages at indtreeffe en langtidsligeveegt i form af et
normalt niveau. Labetider udover 10 ar tildeles samme
nedskrivningsprocent som langtidsligevaegten i ar 10.
Endelig transformeres de beregnede nedskrivningspro-
center til justeringsfaktorer, der korrigerer datacentra-
lens estimater i de enkelte sektorer og brancher.

Sparekassen anvender overgangsordningen efter

kapitalkravsdirektivet (CRD) saledes, at en negativ
effekt pa korrektivkontoen ved overgangen til IFRS
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9-nedskrivningsreglerne forst far fuld effekt pa kapi-
talgrundlaget efter 5 ar (efter 2022) vedrerende den
statiske del. Som reaktion pa covid-19 pandemien er
opgerelsen af den dynamiske del af overgangsordnin-
gen genstartet i 2020 med en ny 5-arig indfasningspe-
riode. Beregningsmetoden er ogsa sendret, saledes at
den opfanger effekten af covid-19 pandemien pa stadie
10g 2 nedskrivningerne.

Praksis for fijernelse af finansielle aktiver

fra balancen

Finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris,
fiernes helt eller delvist fra balancen, hvis sparekassen
ikke leengere har en rimelig forventning om hel eller
delvis deekning af det udestaende belgb. Samtidig
udgar nedskrivningen i opggrelsen af de akkumule-
rede nedskrivninger. Der henvises til den uddybende
beskrivelse i note 11.

Leasing

Leasingaktiver i forbindelse med finansielle leasingaf-
taler, hvor koncernen er leasinggiver, indregnes under
udlan til nettoinvesteringen i leasingkontrakterne med
fradrag af afskrivninger (afdrag), som beregnes efter
annuitetsprincippet over leasingperioden. Indtaegter fra
leasingaktiverne indregnes pa baggrund af den aftalte
effektive rente i leasingkontrakterne og indgér i resulta-
topgerelsen under renteindtsegter. Fortjeneste eller tab
fra salg af leasingaktiver feres som henholdsvis andre
driftsindtaegter og andre driftsudgifter.

Alle leasingkontrakter (bortset fra leasingkontrakter af
kort varighed) hvor koncernen er leasingtager indreg-
nes i balancen som en brugsrettighed og en leasing-
forpligtelse, der méales til nutidsveerdien af minimums-
leasingydelserne over leasingperioden. Brugsretten
afskrives efterfglgende pa samme made som andre

anlaegsaktiver, typisk linesert over leasingperioden, og
der beregnes en rente vedrgrende leasingforpligtelsen.

Sparekassen gor desuden falgende antagelser:
« Sma aktiver er indregnet.

» Lanerente til diskontering anvendes pa porte-
foljeniveau.

Afledte finansielle instrumenter og

uafviklede spotforretninger

Afledte finansielle instrumenter males til dagsveerdi,
der som udgangspunkt er baseret pa noterede mar-
kedspriser. | det omfang, der er tale om ikke noterede
instrumenter, opgeres dagsvaerdien efter almindelig
anerkendte principper, der bygger pa markedsbasere-
de parametre. Afledte finansielle instrumenter indreg-
nes under henholdsvis andre aktiver og andre passiver.

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter indregnes i resultatopgerelsen.

Regnskabsmaessig sikring

Veerdiregulering af finansielle instrumenter, der effektivt
sikrer mod udsving i rentebetalinger pa sparekassens
finansiering, behandles som regnskabsmaessig sikring
af pengestremme og indregnes i anden totalindkomst.

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv
eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatet
sammen med aendringer i veerdien af det sikrede aktiv
eller den sikrede forpligtelse.

Obligationer til dagsveerdi

Obligationer, der handles pa aktive markeder, méles til
dagsvaerdi. Dagsveerdien opgeres efter lukkekursen for
det pageeldende marked pa balancedagen.

Obligationer til amortiseret kostpris

Obligationer til amortiseret kostpris omfatter inve-
steringer med en noteret pris pa et aktivt marked. De
males forste gang til dagsveerdi svarende til betalt
vederlag med tillzeg af direkte henfgrbare

transaktionsomkostninger og males efterfalgende til
amortiseret kostpris.

Nedskrivning for veerdiforringelse foretages pa samme
made som for udlan til amortiseret kostpris. Safremt
nedskrivning for veerdiforringelse ikke kan males
palideligt, veelges dagsveerdi i form af en observeret
markedskurs.

Aktier m.v.

Aktier males til dagsveerdi. Dagsvaerdien for aktier, der
handles pa aktive markeder, opgares efter lukkekursen
pa balancedagen.

Dagsveerdien for unoterede og illikvide aktier tager
udgangspunkt i tilgeengelige oplysninger om handler og
lignende eller alternativt kapitalveerdiberegninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder indregnes
og males til indre veerdi i moderselskabsregnskabet
efter regnskabsbekendtggrelsen. Andele af tilknyttede
virksomheders resultat efter skat indregnes i resultat-
opgerelsen under resultat af kapitalandele i tilkknyttede
virksomheder.

Andele af tilknyttede virksomheders egenkapitalbevae-
gelser indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede og feellesledede virksom-
heder i koncernen og moderselskabet.

Arsregnskab / Arsrapport 2021 65



Noter

2 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i associerede og feellesledede virk-
somheder indregnes og males efter den indre vaerdis
metode (equity-metoden), hvilket indebaerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi,
opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

I resultatet indregnes den forholdsmeessige andel af
virksomhedens resultat efter skat og eliminering af en
forholdsmaessig andel af urealiserede interne fortjene-
ster og tab og med fradrag af eventuel nedskrivning af
goodwill.  koncernens anden totalindkomst indregnes
den forholdsmaessige andel af alle transaktioner og
begivenheder, der er indregnet i anden totalindkomst i
den associerede virksomhed.

Kapitalandele i associerede og feellesledede virksom-
heder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi
males til O kr. Tilgodehavender og andre langfristede
finansielle aktiver, der anses for at veere en del af den
samlede investering i den associerede virksomhed,
nedskrives med eventuel resterende negativ indre veer-
di. Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
samt andre tilgodehavender hos associerede virksom-
heder nedskrives alene, hvis de vurderes uerholdelige.

Der indregnes alene en hensat forpligtelse til at deekke
den resterende negative indre vaerdi, hvis koncernen
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
pageeldende virksomheds forpligtelser.

Ved keb af kapitalandele i associerede og feellesledede
virksomheder anvendes overtagelsesmetoden.

Aktiver tilknyttet puljeordninger

Aktiver gremazerket til kunders opsparing i puljeordnin-
ger males til dagsveerdi og indregnes i puljeordninger.
Kundernes indskud i puljeordninger indregnes i indlan
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i puljeordninger. Disse indlan males til veerdien af ind-
skuddene, svarende til dagsvaerdien af aktiverne.

Afkast (renteindtaegter og dagsveerdireguleringer) af
aktiver i puljeordninger og krediteringen af disse til kun-
dekonti indregnes i seerskilte poster i kursreguleringer.
Koncernens og sparekassens resultat er saledes ikke
pavirket af afkastet i puljeordningerne.

Immaterielle aktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill indregnes til kostpris og males
efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede
nedskrivninger for vaerdiforringelse, som beskrevet
under "Veerdiforringelsestest”.

Kunderelationer

Kunderelationer erhvervet i forbindelse med virksom-
heds-overtagelse indregnes til kostpris og afskrives
linezert over den forventede gkonomiske brugstid, der
ikke overstiger 10 ar. Den gkonomiske levetid afhaenger
af kundeloyalitet. Brugstiden revurderes arligt.

Andringer i afskrivningerne som folge af sendring i
brugstiden indregnes fremadrettet som en sendring i
regnskabsmaessige skon.

Q@vrige immaterielle aktiver

Erhvervet software indregnes til anskaffelsesveerdi og
afskrives linezert over den forventede brugstid, der ikke
overstiger 5 ar.

Vaerdiforringelsestest

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle aktiver
vurderes lgbende og nedskrives over resultatopgerel-
sen, safremt den regnskabsmaessige veerdi overstiger
de forventede fremtidige nettoindtaegter fra virksom-
heden eller aktivet.

Anskaffelse af immaterielle aktiver med kort levetid
indregnes direkte i resultatopgerelsen under posten af-
og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme er ejendomme, som besiddes
for at opna lejeindteegter og/eller kapitalgevinster.

Investeringsejendomme males efter fgrste indregning
til dagsveerdi. £ndringer i dagsveerdi pa investerings-
ejendomme indregnes i resultatopgerelsen.

Domicilejendomme

Domicilejendomme er ejendomme, som instituttet selv
benytter til administration, filial eller gvrig servicevirk-
somhed. Domicilejendomme maéles efter forste indreg-
ning til omvurderet veerdi. Omvurdering foretages sa
hyppigt, at der ikke forekommer veesentlige forskelle til
dagsvaerdien.

Ejendommenes dagsveerdi revurderes arligt pa bag-
grund af beregnede kapitalveerdier for de forventede
fremtidige pengestremme.

Stigninger i domicilejendommes omvurderede

veerdi indregnes i anden totalindkomst og henfares til
opskrivningshenleeggelser under egenkapitalen. Fald

i veerdien indregnes i resultatopgerelsen, medmindre
der er tale om tilbagefersler af tidligere foretagne
opskrivninger. Afskrivninger foretages pa baggrund af
den opskrevne veerdi.

Domicilejendomme afskrives linegert over en periode
pa 50 ar. Der afskrives ikke pa ejendommenes forven-
tede scrapveerdi.

@vrige materielle aktiver

Materielle aktiver males ved farste indregning til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa
felgende vurdering af de gvrige aktivers forventede
brugstider, der udger:

IT-udstyr og maskiner 3-5ar
Inventar 3-bar
Biler 3-bar
Indretning af lejede lokaler 5-10ar

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter materielle
aktiver overtaget i forbindelse med ngdlidende enga-
gementer. Aktiverne males til det laveste belgb af den
regnskabsmaessige vaerdi eller dagsveerdi med fradrag
af omkostninger ved salg. Aktiverne er kun midlertidigt i
sparekassens besiddelse, og salg vurderes sandsynligt
inden for kort tid. Der afskrives ikke pa aktiver i midler-
tidig besiddelse. Aktiver og dertil tilknyttede forpligtel-
ser udskilles i szerskilte linjer i balancen.

Eventuel vaerdiregulering af aktiver i midlertidig besid-
delse indregnes i resultatopgerelsen under nedskriv-
ninger pa udlan og tilgodehavender.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter gvrige aktiver, der ikke harer

til under andre aktivposter. Posten omfatter positiv
markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter og
indteegter, som farst forfalder til betaling efter regn-
skabsarets afslutning, herunder tilgodehavende renter
og udbytte. Bortset fra afledte finansielle instrumenter,
der har en positiv vaerdi pa balancedagen og som
males til dagsvaerdi, males regnskabsposten ved farste
indregning til kostpris og efterfalgende til amortiseret
kostpris.
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2 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver
omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfel-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males
til kostpris.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker males ved
forste indregning til dagsveerdi fratrukket transaktions-
omkostninger og efterfalgende til amortiseret kostpris.

Indlan og anden gzeld

Indlan og anden gzeld omfatter indlan med modparter,
der ikke er kreditinstitutter eller centralbanker. Indlan
og anden geeld males ved farste indregning til dagsveer-
di fratrukket transaktionsomkostninger og efterfalgen-
de til amortiseret kostpris.

Udstedte obligationer

Udstedte obligationer males til amortiseret kostpris.
Der foretages modregning af egenbeholdning af egne
udstedte obligationer.

Andre passiver

Andre passiver omfatter gvrige passiver, der ikke hgrer
til under andre passivposter. Posten omfatter negativ
markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter og
udgifter, som farst forfalder til betaling efter regnskabs-
arets afslutning, herunder skyldige renter. Bortset fra
afledte finansielle instrumenter, der har en negativ veer-
di pa balancedagen, og som males til dagsvaerdi, males
regnskabsposten ved fgrste indregning til kostpris og
efterfglgende til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver
omfatter indtaegter, der er modtaget for balancetids-
punktet, men som vedrgrer en senere regnskabspe-
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riode, herunder forud modtagne renter og provision.
Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud males ved laneoptagelsen
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
stiftelsesprovisioner m.v. Efter forste indregning sker
maling til amortiseret kostpris, séledes at forskellen
mellem nettoprovenu og nominel vaerdi indregnes un-
der renteudgifter over de efterstillede kapitalindskuds
forventede Igbetid.

@vrige finansielle forpligtelser
@vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret
kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser, garantier og andre forpligtelser, der er
uvisse med hensyn til sterrelse eller tidspunkt for
afvikling, indregnes som hensatte forpligtelser, nar det
er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfere et treek pa
sparekassens gkonomiske ressourcer, og forpligtelsen
kan males palideligt. Forpligtelsen opggres til nutids-
veerdien af de omkostninger, som er ngdvendige for at
indfri forpligtelsen.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Udbytte, som bestyrelsen indstiller til generalfor-
samlingens godkendelse, indregnes som en szerskilt
reserve under egenkapitalen. Udbytte indregnes som
en forpligtelse, nar generalforsamlingens beslutning om
udbetaling af udbytte foreligger.

Egne aktier

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte fra
egne aktier indregnes direkte i overfart resultat under
egenkapitalen.

Hybrid kernekapital

Hybrid kernekapital med uendelig Izbetid, og hvor
sparekassen har en ubetinget ret til at undlade at
betale renter, klassificeres som egenkapital, og betaling
af renter indregnes direkte pa egenkapitalen pa beta-
lingstidspunktet som udlodning.

Bunden sparekassereserve

Oprettet i forbindelse med sparekassens omdannelse
til aktieselskab. Den bundne sparekassereserve svarer
til garantsparekassens frie reserver efter fradrag for
indskud i forbindelse med oprettelse af Fonden for
Sparekassen Sjeelland.

Den bundne sparekassereserve kan bruges til deekning
af underskud, der ikke deekkes af belgb, der kan anven-
des til udbytte i aktieselskabet.

Til sparekassereserven skal arligt henleegges en del af
overskuddet i Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S i henhold
til § 213 i lov om finansiel virksomhed. Henlaeggelsen
kan dog ikke overstige en af Finanstilsynet fastsat refe-
rencerente. Referencerenten er for 2021 fastsat til O %.

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen preesenteres efter den
indirekte metode og viser pengestremme vedregrende
drift, investeringer og finansiering samt sparekassens
likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter opgeres
som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, eendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter samt kab, udvikling, forbed-
ring og salg m.v. af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver. Pengestreamme vedrgrende finansieringsakti-

viteter omfatter eendringer i sparekassens aktiekapital,
efterstillede kapitalindskud og omkostninger forbundet
hermed samt udbytte.

Likvider omfatter kassebeholdning og anfordrings-til-
godehavender hos centralbanker, tilgodehavender
hos kreditinstitutter med oprindelig Igbetid op til tre
maneder samt veerdipapirer med oprindelig lzbetid
op til tre maneder, som gjeblikkeligt kan omsazettes til
likvide beholdninger, og som kun har ubetydelig risiko
for eendring i kursvaerdien.

Segmentoplysninger
Koncernen og sparekassen har alene et driftssegment,
hvorfor der ikke afgives segmentoplysninger.

Hoved- og noggletal
Hoved- og nggletal er opstillet i overensstemmelse
med regnskabsbekendtggrelsens krav.

Nagletal for koncernen 2021 og sammenligningstal
for 2020-2017 praesenteres i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards (IFRS).

Sammenligningstal er ikke tilpasset zendringen i
anvendt regnskabspraksis pr. 1. januar 2018 ved
implementeringen af IFRS 9, med mindre det specifikt
er anfort.

Sammenligningstal vedr. aktiebaserede nggletal er
ganget med en justeringsfaktor som falge af aktieudvi-

delseni2018.

Der tilpasses ikke sammenligningstal ved implemente-
ringen af IFRS 16 i 2019.
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3. Vaesentlige regnskabsmaessige skon, forudszetninger og usikkerheder

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse szerlige forud-
saetninger, der medferer brug af regnskabsmaessige
skan. Disse skon foretages af ledelsen i overensstem-
melse med regnskabspraksis og pa baggrund af hi-
storiske erfaringer samt forudsaetninger, som ledelsen
anser som forsvarlige og realistiske. Forudsaetningerne
kan veere ufuldsteendige, og uventede fremtidige be-
givenheder eller omstaendigheder kan opst3, ligesom
andre vil kunne komme frem til andre sken. De omra-
der, som indebzerer en hgjere grad af vurderinger eller
kompleksitet, eller omrader, hvor antagelser og skegn er
vaesentlige for regnskabet, er angivet nedenfor.

Ved udarbejdelse af arsregnskabet foretager ledelsen
en reekke regnskabsmaessige vurderinger, der danner
grundlag for preesentation, indregning og maling af
instituttets aktiver og forpligtelser. Arsregnskabet er
aflagt efter et princip om going concern ud fra den
nuvaerende geeldende praksis og fortolkning af reglerne
for danske pengeinstitutter. De vaesentligste sken, som
ledelsen foretager i forbindelse med indregning og ma-
ling af disse aktiver og forpligtelser, og den vaesentlige
skensmaessige usikkerhed forbundet med udarbejdel-
sen af arsrapporten for 2021, er felgende:

» Nedskrivninger pa finansielle aktiver indregnet til
amortiseret kostpris

 Investerings- og domicilejendomme

« Dagsveerdi af finansielle instrumenter

» Goodwill

« Udskudte skatteaktiver

Nedskrivninger pa finansielle aktiver indregnet til
amortiseret kostpris

Nedskrivninger pa finansielle aktiver samt hensaet-

telser pa uudnyttede kreditrammer, lanetilsagn og
garantier er foretaget i overensstemmelse med

68 Arsrapport 2021 / Arsregnskab

regnskabspraksis, og baseret pa en raekke forudsaet-
ninger. Safremt disse forudsaetninger sendres, kan
regnskabsaflaeggelsen blive pavirket, og pavirkningen
kan blive veesentlig.

Der foretages veesentlige sken i forbindelse med
veerdiforringede udlan mv., hvor veerdiansasttelsen

sker pa baggrund af det mest sandsynlige udfald af
betalingsstremmene, herunder realisationsvaerdier af
sikkerheder. En eventuel senere afvigelse i realisere-

de betalingsstremme eller sikkerheder medfarer en
2endring i veerdiansaettelsen af udlan mv. Det kan derfor
veere ngdvendigt at eendre tidligere foretagne sken
enten pa grund af ny information, yderligere erfaringer
eller efterfalgende begivenheder.

For hensaettelser til tab pa garantier, uudnyttede
kreditter samt lanetilsagn, er det tillige forbundet med
usikkerhed at fastsla, i hvilket omfang garantien vil blive
effektiv, og der skal betales pa den afgivne garanti.

Veerdien af ejendomspanter fastsaettes ud fra en kon-
kret vurdering af afkastkravet til den enkelte ejendom
fratrukket en forsigtighedsreservation til omkostnin-
ger og usikkerhed. Der er store geografiske forskelle
péa afkastkravene, hvorfor prissaetningerne lgbende
afstemmes med det professionelle marked.

Det udelukker dog ikke at der fremadrettet kan blive
behov for yderligere nedskrivninger, bl.a. pa sparekas-
sens engagementer indenfor ejendomme, herunder
pantebreve.

Den portefajlemaessige modelberegning der foretages,
sker i et setup, der udvikles og vedligeholdes pa
sparekassens datacentral. Modellen tager udgangs-
punkt i sparekassens inddeling af kunderne i forskellige

rating klasser og en vurdering af risikoen for de enkelte
ratingklasser.

Der er forbundet en vis grad af usikkerhed, og sken i
forbindelse med fastsasttelse af sandsynligheden for
OIK (objektiv indikation for kreditforringelse), samt LGD
(tab ved misligholdelse), der er vaesentlige parametre i
modelberegningen.

Beregningen suppleres med et fremadskuende, ma-
krogkonomisk modul, der udvikles og vedligeholdes af
Lokale Pengeinstitutter (LOPI).

Udbruddet af coronavirussen har imidlertid medfart
vaesentlige svingninger i bade BNP og i seerdeleshed

i det offentlige forbrug, hvilket fortsat er tilfaeldet.

Disse svingninger medfarer, at en linezer tilpasning til
langtidsligevaegten over 10 ar vil overvurdere en mere
sandsynlig udvikling i de makrogkonomiske variable.
Derfor er metoden for tilpasningen til langtidsligeveeg-
ten pa lige fod med handteringen ved udarbejdelsen af
arsregnskabet for 2020, eendret for henholdsvis BNP
og det offentlige forbrug pa en sddan made, at disse

to variable rammer deres langsigtsligeveegt allerede i
2023 og fastholder dette niveau de efterfglgende 10 ar.

Beregningen danner udgangspunkt for indarbejdelsen
af ledelsens forventninger til fremtiden.

De forhold, som specielt har pavirket de ledelsesmaes-
sige skan i 2021, er covid-19 (nedlukning, hjeelpe-
pakker), udviklingen i landbruget (afregningspriser,
ASF, eksportmarkedet), afkastsatser pa ejendomme,
teknisk insolvente kunder, og den gkonomiske situation
pa boligmarkedet. Af yderligere fokusomrader der har
veeret vurderet, men blot har givet anledning til mindre
eller ingen hensaettelser kan neevnes: Brexit, Reform af

EU’s landbrugspolitik 2023-2027 samt grgn omstilling
(zgede miljgkrav). Sparekassen har gennem de seneste
ar haft gget fokus pa gren omstilling og klimaricisi. Ikke
kun ved etablering af kundeforhold men ogsa i den
daglige kundehandtering ved vurdering af sikkerheder
og brancherelaterede ricisi. Forholdet har ikke givet
anledning til yderligere henszettelser i de ledelsesmaes-
sige skan.

Ved beregningen af ledelsesmaessige sken tager spa-
rekassen, afhaengig af fokusomradet, udgangspunkt

i eksponeringer mod relevante brancher, kundernes
rating, produkttyper, boligform, geografisk placering,
engagementssterrelse mv. Tabsrisikoen pa de udvalgte
engagementer stresses, og resultatet af stresstesten
hensaettes som ledelsesmaessigt skan.

I note 11 oplyses om fordelingen af de ledelsesmaessige
sken pa henholdsvis brancher og stadier.

Investerings- og domicilejendomme

Fastsaettelsen af dagsveerdien for investeringsejen-
domme er forbundet med et vaesentlig sken. Skennet
knytter sig primzert til fastleeggelsen af ejendommens
forrentningskrav og fremtidige pengestremme.

Fastseettelsen af den omvurderede veerdi af domi-
cilejendomme er forbundet med et veesentlig sken.
Skennet knytter sig primeert til fastleeggelsen af
ejendommens forrentningskrav. Domicilejendomme
udggres af lokaler hvorfra der udgves aktiv sparekas-
sevirksomhed samt tilhgrende keelder- og loftslokaler
tilinstallationer mv. | forbindelse med veerdianseettel-
sen er der anvendt forskellige kvadratmeterpriser i
forhold til de alternative anvendelsesmuligheder, som
de enkelte lokaler vurderes at have.
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Dagsveerdi af finansielle instrumenter

For finansielle instrumenter, hvor veerdiansaettelsen
sker ved anvendelse af tilgeengelige data, som kun

i mindre omfang er observerbare markedsdata, er
veerdiansaettelsen pavirket af skgn. Dette er tilfeldet
for unoterede aktier.

For aktier i sektorejede selskaber, hvor der sker omfor-
deling af aktierne, anses omfordelingen for at udgere
det primaere marked for aktierne. For gvrige unoterede
aktier i sektorejede selskaber, hvor observerbare input
ikke umiddelbart er tilgeengelige, indgar oplysninger
fra selskabernes regnskaber, erfaringer fra handler
med aktier i de pagaeldende selskaber samt input fra
kvalificeret ekstern part ved veerdiansaettelsen.

Goodwill

Goodwill testes for veerdiforringelse minimum to gange
arligt (halv- og helarligt), og hyppigere, hvis der er indi-
kationer pa veerdiforringelse. Se note 20 for yderligere
beskrivelse.

Udskudlte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver indregnes for alle uudnyttede
skattemaessige underskud, i den udstraekning det
anses for sandsynligt, at der inden for en overskuelig
arraekke (3-5 ar) realiseres skattemaessige overskud,
hvori underskuddene kan modregnes. Fastlaeggelse
af, hvor stort et belgb der kan indregnes for udskudte
skatteaktiver, baseres pa skgn over det sandsynlige
tidspunkt for og sterrelsen af fremtidige skattepligtige
overskud.
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1l.000 kr. 2021 2020 2021 2020
4 Renteindtzegter

Kreditinstitutter og centralbanker 695 708 560 560

Udlan og andre tilgodehavender 507.089 506.996 481.125 482.693
Obligationer 28.498 33.124 28.498 33.124
Afledte finansielle instrumenter i alt 29.336 27.012 29.336 27.012
Heraf: - Rentekontrakter 30.280 27.625 30.280 27.625

- Valutakontrakter -944 -613 -944 -613

@vrige renteindtaegter 891 1.431 703 1.183
Renteindtaegter i alt 566.509 569.271 540.222 544.572

4a Negative renteindtaegter
Kreditinstitutter og centralbanker 14.651 14.671 14.651 14.671
Obligationer 11.267 8.847 11.267 8.847
Negative renteindtzegter i alt 25.918 23.518 25.918 23.518
5 Renteudgifter

Kreditinstitutter og centralbanker 616 548 616 543

Indlan og anden geeld 12.960 11.923 12.960 11.923
Udstedte obligationer 6.742 306 6.742 305
Efterstillede kapitalindskud 28.073 32.393 28.073 32.393
@vrige renteudgifter 1.517 1.247 3.126 2.493
Renteudgifter i alt 49.908 46.416 51.517 47.657
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1l.000 kr. 2021 2020 2021 2020
5a Positive renteudgifter
Kreditinstitutter og centralbanker 0 36 (o] 36
Indlan og anden gzeld 90.902 57.520 91.841 58.176
Positive renteudgifter i alt 90.902 57.556 91.841 58.212
6 Gebyrerog
provisionsindtzegter
Veerdipapirhandel og depoter 78.702 79.506 78.702 79.506
Betalingsformidling 66.687 55.846 66.687 55.846
Lanesagsgebyrer 60.634 62.238 60.634 62.238
Garantiprovision 220.019 201.220 220.019 201.221
Forvaltningsaktiviteter 76.749 62.318 76.749 62.318
@vrige gebyrer og provisioner 131.814 118.366 133.756 119.635
Gebyrer og provisionsindtaegter i alt 634.605 579.494 636.546 580.662
7 Kursreguleringer

Obligationer -33.965 -31.434 -34.191 -32.014
Aktier 56.042 46.087 56.042 46.087
Investeringsejendomme -5.978 -10.274 169 -720
Valuta 13.626 13.521 13.626 13.521
Valuta-, rente-, aktie-, ravare- og
andre kontrakter samt afledte
finansielle instrumenter -147 -1.702 -147 -1.702
Aktiver tilknyttet puljeordninger 295.515 61.891 295.515 61.891
Indlan i puljeordninger -295.515 -61.891 -295.515 -61.891
Kursreguleringer i alt 29.578 16.198 35.498 25.172
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020 2021 2020
8 Udgifter til personale

og administration

Vederlag til bestyrelse og direktion*

Bestyrelse 3.5689 3.390 3.281 3.130

Direktion 13.477 13.369 13.477 13.369

lalt 17.066 16.759 16.758 16.499

Personaleudgifter

Lenninger 342.589 339.863 342.589 339.863

Pensioner 39.803 39.760 39.803 39.760

Udgifter til social sikring 56.607 55.990 56.607 55.990

Personaleudgifter i alt 438.999 435.613 438.999 435.613

@vrige administrationsomkostninger 266.994 276.678 249.263 255.758

Udgifter til personale og

administration i alt 723.059 729.050 705.020 707.870

* Specifikation af lgnninger og vederlag til bestyrelse og direktion fremgar af sparekassens vederlags-

rapport for 202 1: www.spks.dk/politikker
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020 2021 2020
8 Udgifter til personale
og administration (fortsat)
@vrige ansatte med indflydelse
pa risikoprofilen
Fast lon 29.993 28.038 29.993 28.038
Variabel lon (0] (6] 0 0
Variabelt engangsvederlag 25 0] 25 (0]
Pension 3.5650 3.259 3.550 3.259
lalt 33.568 31.297 33.568 31.297
Ansatte med veesentlig indflydelse
pa risikoprofilen 34 30 34 30
@vrige ansatte med indflydelse
pa risikoprofilen fordelt pa
forretningsomrader
Erhverv/kredit
Fastlgn 14.084 12.489 14.084 12.489
Variabel lgn (0] 0 0] (0]
Variabelt engangsvederlag (0] 0] 0] (o]
Pension 1.657 1.404 1.657 1.404
lalt 15.741 13.893 15.741 13.893
Ansatte med veesentlig indflydelse
pa risikoprofilen 14 12 14 12
Investering/formueforvaltning
Fastlgn 6.569 5.375 6.569 5.375
Variabel lgn (] 0] (0] (o]
Variabelt engangsvederlag (0] (0] (0] (]
Pension 776 623 776 623
lalt 7.345 5.998 7.345 5.998
Ansatte med veesentlig indflydelse
pa risikoprofilen 11 8 11 8
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Sparekassen Sparekassen
Koncernen (moderselskabet) Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1l.000 kr. 2021 2020 2020 Note Belgbil.000 kr. 2021 2020 2021 2020
8 Udgifter til personale 8 Udgifter til personale
og administration (fortsat) og administration (fortsat)
@vrige forretningsomrader Tildeling af et ekstraordinzert vederlag kan udelukkende ske, safremt det af bestyrelsen godkendte
Fast lon 9.340 10.174 9.340 10.174 budget for indevaerende ar udviser overskud. Der udbetales herefter alene engangsvederlag under den
i bagatelgraense, der er fastsat i Finanstilsynets bekendtggrelse om Ignpolitik. Engangsvederlag ma for
Variabel lon 0 0 0 0 den enkelte person hgjst udgare 20 pet. af henholdsvis honorar og den faste grundlgn inklusiv pension.
Variabelt engangsvederlag 25 0 25 0 Ingen personer i koncernen aflgnnes med 1 mio. euro eller derover pr. regnskabsar.
Pension 1.117 1.232 1.117 1.232 Lenpolitikken i dens fulde leengde kan findes pa www.spks.dk/om/regnskab
lalt 10.482 11.406 10.482 11.406 . i
Honorar til eksterne revisorer

A[\S_at_f(e meglvaesent"g indflydelse o " o " Lovpligtig revision 997 951 867 849
parisikoprofiien Erklseringsopgaver 142 70 142 70
Sparekassens bestyrelse har nedsat et aflenningsudvalg. Udvalget har blandt andet til opgave mindst en Andre ydelser 418 592 411 592
gang arligt at vurdere sparekassens lgnpolitik og foreleegge eventuelle forslag til eendringer for bestyrel- lalt 1.557 1.613 1.420 1.511
sen. Den af bestyrelsen godkendte Ignpolitik forelaegges til generalforsamlingens godkendelse.
Aflgnningsudvalget bestar af direktar Jakob N. Andersson (formand), arkitekt MAA Thomas Kullegaard, Honorarer for ikke-revisionsydelser leveret af Deloitte, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab til
Tidl. adm direktgr Bent Andersen, kunderadgiver Private Banking Helle Lindhof Bjsrnge og omradedi- koncernen udger 418 tkr.(2020: 592 t.kr.) og bestar af radgivning om datterselskaber, internationale
rektgr Mads Wallin. regnskabsregler og oversaettelse.
Bestyrelsesmedlemmer honoreres med et fast honorar i overensstemmelse med lgnpolitikken.
Lonaftaler med direktionen varetages af formanden for sparekassens bestyrelse pa baggrund af en for-
udgéaende indstilling fra aflenningsudvalget. Lenaftaler foreleegges bestyrelsen til endelig godkendelse.
Direktionens fratreedelsesordninger afviger ikke fra normerne i branchen. Direktion og bestyrelse er ikke
omfattet af bonusordninger.
Aflgnning af veesentlige risikotagere varetages af direktionen.
Sparekassen benytter ikke fratreedelsesgodtggrelser eller pensionsordninger, der ikke falger af lov eller
overenskomst.
Sparekassen har valgt at aflenne i faste lendele. Sparekassen har derfor ikke variable lgndele, som et
aftalt element i medarbejdernes, direktionens eller bestyrelsens len. Der er derfor heller ikke udbetalt
udskudt variabel len i 2021. Ved variabel lgn forstas aflenningsordninger, hvor den endelige aflenning
ikke er kendt pa forhand og afhaenger af personens, afdelingens eller sparekassens resultater, eksempel-
vis bonusordninger eller lignende.
Safremt bestyrelsen eller direktionen vurderer, at der er ydet en ekstraordineer indsats, kan der eks-
traordinzert ydes et engangvederlag. Hvis et bestyrelsesmedlem, en direkter, en vaesentlig risikotager
eller en medarbejder i en kontrolfunktion modtager et engangsvederlag, vil vederlaget blive behandlet i
overensstemmelse med § 77aog§ 77b ilovom finansiel virksomhed.
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Noter

Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1l.000 kr. 2021 2020 2021 2020
9 Antal beskaftigede
Det gennemsnitlige antal
beskaeftigede i regnskabsaret
omregnet til heltidsbeskaeftigede 548 555 548 555
10 Andre driftsudgifter
Udgifter til Afviklingsberedskabet 2.102 1.947 2.102 1.947
@vrige driftsudgifter 17.584 21.367 8.662 12.774
Andre driftsudgifter i alt 19.686 23.314 10.764 14.721

Sparekassen Sjelland-Fyn

Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020 2021 2020
11 Nedskrivninger og henszettelser til tab
(nedskrivningskontoen)
Nettopavirkning indregnet i
resultatopgerelsen
Tilgodehavender hos
kredittinstitutter og centralbanker 451 -17 451 -17
Udlan og andre tilgodehavender
til amortiseret kostpris 34.313 157.890 40.957 159.916
Garantier -11.479 23.974 -11.479 23.974
Lanetilsagn og uudnyttede
kreditrammer -6.191 18.728 -6.191 18.728
Nettobevzaegelser pa nedskrivnings-/
hensaettelseskontii alt 17.093 200.575 23.737 202.601
Renteregulering -16.000 -20.000 -16.000 -20.000
Tabsbogfort, ej tidligere
nedskrevet/hensat 11.349 13.013 9.652 9.989
Indgéet pa tidligere afskrevne fordringer -37.212 -32.661 -33.424 -29.579
Fort i resultatopgerelsen -24.770 160.927 -16.035 163.011
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Noter

Koncernen Sparekassen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
11 Nedskrivninger og henszettelser til tab

(nedskrivningskontoen) (fortsat)
2021
Akk. nedskrivninger og henszettelser fordelt pa stadier
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 434 291 0] 725 434 291 (0] 725
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 105.540 172.947 270.733 549.220 102.569 166.379 265.016 533.964
Garantier 18.212 16.447 42.631 77.290 18.212 16.447 42.631 77.290
Lanetilsagn og uudnyttede kreditrammer 8.554 12.440 0] 20.994 8.554 12.440 (6] 20.994
Nedskrivninger og hensaettelser i alt 132.740 202.125 313.364 648.229 129.769 195.557 307.647 632.973
2020
Akk. nedskrivninger og hensaettelser fordelt pa stadier
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1 273 [0} 274 1 273 0] 274
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 126.231 1569.737 345.198 631.166 123.404 147.338 338.028 608.770
Garantier 28.822 20.591 39.356 88.769 28.822 20.591 39.356 88.769
Lanetilsagn og uudnyttede kreditrammer 15.387 11.798 (0] 27.185 15.387 11.798 (0] 27.185
Nedskrivninger og hensasttelser i alt 170.441 192.399 384.554 747.394 167.614 180.000 377.384 724.998
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Koncernen Sparekassen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
11 Nedskrivninger og henszettelser til tab

(nedskrivningskontoen) (fortsat)
2021
Nedskrivningskontoen for tilgodehavender
hos kreditinstitutter og centralbanker
Nedskrivninger i alt primo 1 273 0] 274 1 273 6] 274
Nye nedskrivninger (netto) 433 18 0 451 433 18 0 451
Tabsbogfert deekket af tidligere nedskrivninger [0} (0] 0 [0}
Nedskrivninger i alt ultimo 434 291 0 725 434 291 (o] 725
2020
Nedskrivningskontoen for tilgodehavender
hos kreditinstitutter og centralbanker
Nedskrivninger i alt primo 1 290 0] 291 1 290 (6] 291
Nye nedskrivninger (netto) 0 -17 (o] -17 0 -17 0 -17
Tabsbogfert daekket af tidligere nedskrivninger 0] (0] (6] (0]
Nedskrivninger i alt ultimo 1 273 [0} 274 1 273 (0]} 274

Sparekassen Sjelland-Fyn

Arsregnskab / Arsrapport 2021

75



Noter

Koncernen Sparekassen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
11 Nedskrivninger og henszettelser til tab
(nedskrivningskontoen) (fortsat)
2021
Nedskrivningskontoen for udlan og andre
tilgodehavender til amortiseret kostpris
Nedskrivninger i alt primo 126.231 159.737 345.198 631.166 123.404 147.338 338.028 608.770
Nye nedskrivninger (netto) -20.691 13.210 41.794 34.313 -20.835 19.041 42.752 40.957
Tabsbogfert deekket af tidligere nedskrivninger -116.259 -116.259 -115.764 -115.764
Nedskrivninger i alt ultimo 105.540 172.947 270.733 549.220 102.569 166.379 265.016 533.963
2020
Nedskrivningskontoen for udlan og andre
tilgodehavender til amortiseret kostpris
Nedskrivninger i alt primo 56.034 109.283 491.878 657.195 53.874 98.027 479.443 631.345
Nye nedskrivninger (netto) 70.197 50.454 37.240 157.891 69.530 49.311 41.076 1569.916
Tabsbogfert daekket af tidligere nedskrivninger -183.920 -183.920 -182.491 -182.491
Nedskrivninger i alt ultimo 126.231 159.737 345.198 631.166 123.404 147.338 338.028 608.770
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Koncernen Sparekassen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
11 Nedskrivninger og henszettelser til tab

(nedskrivningskontoen) (fortsat)
2021
Hensaettelseskontoen for garantier
Henszsttelser i alt primo 28.822 20.591 39.356 88.769 28.822 20.591 39.356 88.769
Nye henszettelser (netto) -10.610 -4.144 3.275 -11.479 -10.610 -4.144 3.275 -11.479
Endelig tabt, tidligere hensat (0] 0] 0] 0]
Hensazettelser i alt ultimo 18.212 16.447 42.631 77.290 18.212 16.447 42.631 77.290
2020
Hensaettelseskontoen for garantier
Henszsttelser i alt primo 11.662 10.017 43.217 64.795 11.662 10.017 43.217 64.795
Nye henszettelser (netto) 17.260 10.574 -3.861 23.973 17.260 10.574 -3.861 23.973
Endelig tabt, tidligere hensat (o] (0] (0] (0]
Hensazettelser i alt ultimo 28.822 20.591 39.356 88.769 28.822 20.591 39.356 88.769
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Koncernen Sparekassen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
11 Nedskrivninger og henszettelser til tab

(nedskrivningskontoen) (fortsat)
2021
Hensaettelseskontoen for lanetilsagn
og uudnyttede kreditrammer
Henseettelser i alt primo 15.387 11.798 (0} 27.185 15.387 11.798 0 27.185
Nye hensaettelser (netto) -6.833 642 (0} -6.191 -6.833 642 -6.191
Hensaettelser i alt ultimo 8.554 12.440 20.994 8.554 12.440 20.994
2020
Hensaettelseskontoen for lanetilsagn
og uudnyttede kreditrammer
Henseettelser i alt primo 3.435 5.022 [0} 8.457 3.435 5.022 0 8.457
Nye hensaettelser (netto) 11.952 6.776 [0} 18.728 11.952 6.776 18.728
Hensaettelser i alt ultimo 15.387 11.798 27.185 15.387 11.798 27.185
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Noter

Note

11

Nedskrivninger og hensaettelser til tab (nedskrivningskontoen) (fortsat)

Vaesentlige faktorer i forhold til udviklingen

i nedskrivningskontoen

Vandring mellem stadier udger en vaesentlig del af arsagen til niveauet pa nedskrivningskontoen. Pa ind-
regningstidspunktet nedskrives aktivet med et belgb svarende til det forventede kredittab i 12 maneder
(stadie 1). Sker der efterfalgende en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for forste
indregning, nedskrives aktivet med et belgb der svarer til det forventede kredittab i aktivets restlgbetid
(stadie 2).

Udlan og garantier, samt lanetilsagn og uudnyttede rammer fordelt pa eksponeringskategorier/stadier
fremgar af note 42.

Nye faciliteter placeres som udgangspunkt i stadie 1, med mindre kunden ligger i bonitetsklasse 1
(kreditforringede eksponeringer) hvor faciliteten sa indplaceres i stadie 3. Sparekassen havde i 2021
nye faciliteter forialt 8.519,8 mio. kr. (brutto) (2020: 8.927,2 mio. kr.) hvilket pavirkede nedskrivnings-
kontoen med samlet 59,0 mio. kr. (2020: 77,9 mio. kr.)

Faciliteter med mere end 30 dages overtraek i stadie 2 udgjorde pr. 31.12.2021 8,8 mio. kr.(2020:
1,6 mio. kr.) hvilket har pavirket nedskrivningskontoen med 0,8 mio. kr. (2020: 0,2 mio. kr.)

Udvikling i beregningsfaktorer
Loss Given Default (LGD) og Probability of Default (PD) er baseret pa sparekassens egne nggletal.

LGD er udtryk for det procentuelle tab af kundens eksponeringer, safremt denne rammes af default.
PD-veerdien er udtryk for sparekassens procentvise forventning til sandsynligheden for en kundes default.

Sparekassen reberegner Igbende de PD veerdier der indgér ved beregningen af nedskrivningskonto-
en. Beregningen er baseret pa den historiske udvikling i sparekassens kundeportefglje over en 5 ars

tidshorisont. De beregnede PD veerdier er generelt faldet over aret, hvilket skennes at have pavirket

nedskrivningskontoen med -13,9 mio. kr.

Makrogkonomiske variabler

Lokale Pengeinstitutter (LOPI) har udarbejdet et hjselpevaerktaj, som sparekassen anvender som grund-
lag for et estimat for forventningerne til fremtiden. Det fremadskuende makrogkonomiske modul er
bygget op om en raekke regressionsmodeller, der fastleegger den historiske sammenhaeng mellem arets
nedskrivninger inden for en raekke sektorer og brancher og en raekke forklarende makrogkonomiske
variabler.

Sparekassen Sjelland-Fyn

Note

11

Nedskrivninger og hensattelser til tab (nedskrivningskontoen) (fortsat)

Regressionsmodellerne fodres herefter med estimater for de makrogkonomiske variabler baseret pa
prognoser fra konsistente kilder som Det @konomiske Rad, Nationalbanken m.fl,, hvor prognoserne i
almindelighed reekker to ar frem i tid og omfatter variabler som stigning i offentligt forbrug, stigning i BNP,
rente etc. Derved beregnes de forventede nedskrivninger i op til to ar frem i tid inden for de enkelte sek-
torer og brancher. For Igbetider udover to ar og frem til ar ti, foretages en fremskrivning af nedskrivnings-
procenten, sdledes at denne konvergerer mod et normalt niveau i ar ti. Labetider udover ti ar tildeles
samme nedskrivningsprocent somi ar ti.

Endelig transformeres de beregnede nedskrivningsprocenter til justeringsfaktorer, der korrigerer
datacentralens "rd” estimater i de enkelte sektorer og brancher. Sparekassens ledelse foretager lsbende
vurdering af justeringsfaktorerne, og foretager tilpasninger sa faktorerne bedst muligt afspejler spare-
kassens faktiske forhold.

AEndringer til de makrogkonomiske variabler har ikke haft veesentlig betydning for udviklingen i ned-
skrivningskontoen.

Eksponeringer i Stadie 1 og 2

Det er sparekassens vurdering, at den anvendte model til beregning af nedskrivninger/hensasttelser i
stadie 1 og 2 er anvendelig til opgerelse af det forventede kredittab pa sparekassens finansielle aktiver,
der indregnes til amortiseret kostpris.

Eksponeringer i Stadie 3

Eksponeringer i stadie 3 handteres individuelt. Aktivet nedskrives fortsat med et belgb svarende til det
forventede kredittab i aktivets restlgbetid, og renteindteegter indregnes i resultatopgerelsen efter den
effektive rentes metode i forhold til det nedskrevne belgb.

Sparekassen har i 2021 haft en tilgang af nye nedskrivninger/hensaettelser pa 126,0 mio. kr. (2020:
147,7 mio. kr.) i stadie 3.1 samme periode er der tilbagefart nedskrivninger/hensasttelser for 97,0 mio.
kr.(2020: 134,2 mio. kr.). Endeligt tabt, tidligere nedskrevet/hensat udger 116,3 mio. kr. (2020: 183,9
mio. kr.)

Der henvises i gvrigt til sparekassens anvendte regnskabspraksis.
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Koncernen
Note Belgbi1l.000 kr. 2021 2020
11 Nedskrivninger og hensaettelser til tab

(nedskrivningskontoen) (fortsat) Lodelses- | edelocs.
Branchefordeling, stadie 1 og 2 Model- meessigt Model- maessigt

nedskrivninger samt ledelsesmazessigt sken beregnet sken lalt beregnet skon lalt
Offentlige myndigheder 1 (o] 1 1 (o] 1
Erhverv

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 10.570 74.561 85.131 12.024 36.117 48.140
Industri og rastofudvinding 4.367 122 4.488 4.300 990 5.290
Energiforsyning 150 3 153 143 (o] 143
Bygge og anleeg 7.093 5.699 12.791 8.988 1.980 10.968
Handel 10.224 78.789 89.014 13.151 77.675 90.825
Transport, hoteller og restauranter 2.514 19.411 21.925 3.114 24.782 27.895
Information og kommunikation 1.169 104 1.273 2.352 732 3.084
Finansiering og forsikring 4.859 1.118 5.977 2.711 2.410 5.120
Fast ejendom 8.296 1.303 9.599 9.750 3.546 13.295
@vrige erhverv 10.553 8.729 19.283 14.708 17.617 32.325
I alt erhverv 59.795 189.839 249.634 71.240 165.847 237.088
Private 55.763 29.466 85.229 79.764 45.988 125.752
lalt 115.559 219.306 334.865 151.005 211.835 362.841
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Sparekassen (moderselskabet)

Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020

11 Nedskrivninger og hensaettelser til tab
(nedskrivningskontoen) (fortsat)

Ledelses- Ledelses-
Branchefordeling, stadie 1 og 2 Model- meessigt Model- maessigt
nedskrivninger samt ledelsesmazessigt sken beregnet sken lalt beregnet skon lalt
Offentlige myndigheder 1 (o] 1 1 (o] 1
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 9.701 74.561 84.262 11.063 36.117 47.179
Industri og rastofudvinding 4.055 122 4.176 4.009 990 4.999
Energiforsyning 109 3 112 103 (o] 103
Bygge og anleeg 6.629 5.699 12.8327 8.543 1.980 10.523
Handel 9.954 78.789 88.744 12.838 77.675 90.5183
Transport, hoteller og restauranter 2.214 19.411 21.625 2.783 24.782 27.564
Information og kommunikation 1.076 104 1.180 2.295 732 3.027
Finansiering og forsikring 4.837 1.118 5.955 2.682 2.410 5.092
Fast ejendom 8.206 1.303 9.509 9.685 3.546 13.230
@vrige erhverv 9.881 8.729 18.611 14.018 17.617 31.635
lalt erhverv 56.662 189.839 246.501 68.019 165.847 233.866
Private 49.357 29.466 78.823 67.760 45.988 113.748
lalt 106.020 219.306 325.326 135.780 211.835 347.615

Pr.31.december 2021 er der indarbejdet 219.306 t.kr (2020: 211.835 t.kr) i tillaeg til de modelberegnede nedskrivninger. Det ledelsesmaessige sken fordeler sig med 82.428 t.kr. pa stadie 1 og
136.878t. kr. pa stadie 2.12020 udgjorde de tilsvarende belgb 110.894 t.kr. pa stadie 1 og 100.941 t.kr. pa stadie 2.

Der er foretaget tilleeg i 2021 pa 156.788 t.kr. (2020: 171.416 t.kr.)relateret til Covid-19. Der er derudover foretaget et branchespecifikt tilleeg relateret til griseproducenter pa 38.402 t.kr. (2020:
10.467 t.kr.). Sparekassen foretager ogsa et tilleg til deekning af model- eller processvagheder i sparekassens modeller, samt et tillaeg baseret pa en antagelse om, at en starre del af udlanet - end de
statistiske modeller aktuelt tilsiger - vil migrere fra stadie 1 til stadie 2 og fra stadie 2 til stadie 3. Sparekassen skanner, at der ikke er behov for yderligere henszettelser til deekning af risici i forbindelse
med Brexit, samt gren omstilling (egede miljgkrav).

Sparekassen Sjzelland-Fyn Arsregnskab / Arsrapport 2021 81



Noter

Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Note Belgbil.000 kr. 2021 2020 2021 2020
11 Nedskrivninger og henszettelser til tab (nedskrivningskontoen) (fortsat) 12 Skat
Praksis for fiernelse af finansielle aktiver fra balancen Beregnet skat af arets indkomst 41.217 16.075 38.033 13.7583
Finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris, fiernes helt eller delvist fra balancen, hvis spare- Udskudt skat 46.788 775 47.788 1.058
kassen ikke leengere har en rimelig forventning om hel eller delvis deekning af det udestaende belgb. Efterregulering af tidligere ars
Medregningen ophgrer pa baggrund af en konkret, individuel vurdering af de enkelte eksponeringer. For beregnede skat -613 -3.625 -6562 -4.457
erhvervskunder vil sparekassen typisk basere vurderingen pa indikatorer som kundens likviditet, indtje- )
Skatialt 87.492 13.225 85.269 10.354

ning og egenkapital samt de sikkerheder, som er stillet til sikkerhed for eksponeringen. For privatkunder
vil sparekassen typisk basere vurderingen pa kundens likviditet, indtaegt og formueforhold samt ligele-
des kundens sikkerheder for eksponeringen. Nar et finansielt aktiv fiernes helt eller delvist fra balancen,
udgar nedskrivningen pa det finansielle aktiv samtidig i opgerelsen af de akkumulerede nedskrivninger, jf.
ovenstéende post ‘endeligt tabt, tidligere nedskrevet/hensat’. Selskabsskatteprocent i Danmark 22,00 22,00 22,00 22,00
Reguleringer:

Efterregulering af tidligere ars

Effektiv skatteprocent

Sparekassen fortsaetter inddrivelsesbestraebelserne efter, at aktiverne er fiernet fra balancen, hvor
tiltagene afhaenger af den konkrete situation. Sparekassen sgger som udgangspunkt at indga en frivillig

aftale med kunden, herunder genforhandling af vilkar eller rekonstruktion af en virksomhed, séledes at ﬁ(i':gﬁ:g: Slll(;tl e indtzegter og ikke el -1,95 LAY -1.87
inkasso eller konkursbegeering forst bringes i anvendelse, nar andre tiltag er afprevet. Sparekassen har fradragsbe’:ettiggede udgiter mgv .0.69 .0.60 .0.19 237
lzbende fiernet finansielle aktiver for 116,3 mio. kr.i 2021 der fortsat forsgges inddrevet. Den samlede Resultat af kapitalandele i assoc.iere de ’ ! : :
aktivmasse der fortsat forsgges inddrevet udger 2.344,8 mio. kr. ultimo 2021. og tilknyttede virksomheder 1.46 393 313 317
Udnyttelse af tidligere ikke
indregnede underskud -3,42 -10,75 -3,03 -10,26
lalt 16,48 5,47 16,13 4,33
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020 2021 2020
13 Tilgodehavender hos kredit-
institutter og centralbanker
Fordelt efter restlgbetid
Anfordringstilgodehavender 186.272 152.720 178.888 141.678
Til og med 3 maneder 0 4.660.699 0 4.660.699
Over 3 maneder ogtilogmed 1 ar 0] (6] (o] (0]
Over 1 arogtilogmed 5 ar (6] (6] (0] (0]
Over 5 ar (0] (o] (0] (0]
lalt 186.272 4.813.419 178.888 4.802.377
Tilgodehavender pa opsigelse
hos centralbanker 0 4.660.699 0 4.660.699
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 186.272 152.720 178.888 141.678
lalt 186.272 4.813.419 178.888 4.802.377
14 Udlan og andre tilgodehavender

til amortiseret kostpris
Fordelt efter restlgbetid
P& anfordring 220.566 268.403 219.398 267.124
Til og med 3 maneder 1.145.770 1.181.852 907.766 985.829
Over 3 maneder og tilogmed 1 ar 4.998.899 4.784.180 4.304.383 4.175.324
Over 1 &rogtilogmed 5 ar 2.505.751 2.395.380 2.503.296 2.615.143
Over 5 ar 3.196.402 3.321.631 4.022.316 4.027.020
lalt 12.067.386 11.951.447 11.957.157 12.070.441

Sparekassen Sjelland-Fyn

Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbil.000 kr. 2021 2020 2021 2020
14 Udlan og andre tilgodehavender

til amortiseret kostpris (fortsat)
Udlan og garantidebitorer
fordelt pa brancher
Offentlige myndigheder 0,1 0,1 0,1 0,0
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 9,1 8,5 8,0 7.4
Industri og rastofudvinding 2,4 2,3 1,9 1,9
Energiforsyning 0,2 0,2 0,1 0,1
Bygge og anlaeg 5,9 6,0 5,2 5,4
Handel 5,3 4,8 4,9 4,3
Transport, hoteller og restauranter 1,9 1,8 1,4 1,3
Information og kommunikation 0,7 0,9 0,6 0,8
Finansiering og forsikring 5,0 4.7 10,0 9,1
Fast ejendom 9,4 9,3 9,1 10,2
@vrige erhverv 6,1 6,3 5,0 5,3
| alt erhverv 46,0 44,8 46,2 45,7
Private 53,9 55,1 53,7 54,3
lalt 100,0 100,0 100,0 100,0

Fordeling pa sektorer og brancher er foretaget pa grundlag af branchekoder fra Danmarks Statistik.
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1l.000 kr. 2021 2020 2021 2020
15 Obligationer til dagsvaerdi
Barsnoterede 7.316.343 5.849.380 7.316.343 5.849.380
Unoterede (] 0 0 0
lalt 7.316.343 5.849.380 7.316.343 5.849.380
Til sikkerhed for den daglige afvikling af clearing og VP-handel har koncernen pantsat obligationer med
en samlet kursveerdi pa 1.731 mio. kr. (2020: 1.134 mio. kr.). Se note 35 - Aktiver stillet som sikkerhed.
16 Obligationer til amortoseret kostpris
Den regnskabsmaessige vaerdi af
obligationer til amortiseret kostpris 0] 300.270 (o] 300.270
Dagsveerdi obligationer til
amortiseret kostpris 0] 300.295 (6] 300.295
Dagsvaerdi obligationer til amortiseret
kostpris i forhold til regnbskabsmaessig
veerdi (0] 25 6] 25
2020: Dagsveerdi af hold-til-udlgb portefalien er hgjere end den bogferte veerdi med 25 t.kr.
17 Aktier mv.
Aktier/investeringsforeningsbeviser
noteret pa NASDAQ Copenhagen A/S 120.092 40.869 120.092 40.869
Aktier/investeringsforeningsbeviser
noteret pa andre barser 3.381 2.939 3.381 2.939
Andre aktier 599.652 523.138 596.622 523.138
lalt 723.125 566.946 720.095 566.946
84 Arsrapport 2021 / Arsregnskab

Sparekassen
(moderselskabet)

Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020
18 Kapitalandeleiassocierede

og tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Samlet anskaffelsespris primo 765.976 765.976
Arets tilgang 200.000 0
Arets afgang 0] (6]
Samlet anskaffelsespris ultimo 965.976 765.976
Op- og nedskrivninger primo -401.960 -398.039
Arets resultat 21.896 1.802
Andre bevaegelser 312 -9
Andring anvendt regnskabspraksis 0] -811
Arets afgang 0] (6]
Udbytte -2.132 -4.903
Op- og nedskrivninger ultimo -381.884 -401.960
Bogfort beholdning ultimo 584.092 364.016
Heraf kreditinstitutter 0] 0

Sparekassen Sjzelland-Fyn



Noter

Ejerandel Egenkapital
Note Belgbi1.000 kr. Kapital i% ultimo Resultat
18 Kapitalandeleiassocierede og
tilknyttede virksomheder (fortsat)
Tilknyttede virksomheder, 2021
Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S 362.000 100 443.990 14.281
Leasing Fyn Faaborg A/S 5.000 100 20.638 8.952
Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S 20.000 100 119.464 -1.337

Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S og Ejendomsselskabet Sjeaelland-Fyn A/S er hiemmehgrende i
Faaborg-Midtfyn Kommune. Leasing Fyn Faaborg A/S er hiemmehgrende i Odense Kommune

Tilknyttede virksomheder, 2020

Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S 162.000 100 229.709 10.152
Leasing Fyn Faaborg A/S 5.000 100 13.506 4.990
Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S 20.000 100 120.801 -13.340

Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S og Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S er hiemmehgrende i
Faaborg-Midtfyn Kommune. Leasing Fyn Faaborg A/S er hiemmehgrende i Odense Kommune

Sparekassen Sjelland-Fyn

Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1l.000 kr. 2021 2020 2021 2020
18 Kapitalandeleiassocierede
og fzellesledede virksomheder (fortsat)
Kapitalandele i associerede og
feellesledede virksomheder
Samlet anskaffelsespris primo 160.190 43.977 124.617 8.404
Arets tilgang 27.666 118.096 27.666 118.096
Arets afgang -15.000 -1.883 -15.000 -1.883
Samlet anskaffelsespris ultimo 172.856 160.190 137.283 124.617
Op- og nedskrivninger primo 31.003 2.732 27.211 1.790
Arets resultat / andel i arets resultat 22.008 11.603 18.373 8.745
Andre bevaegelser 312 -2.044 [0} -2.044
Udbytte 2.500 4.685 2.500 4.685
Arets op-og nedskrivninger (0] 23.397 0] 23.405
Op- og nedskrivninger ultimo 50.823 31.003 43.084 27.211
Bogfart beholdning ultimo 223.679 191.193 180.367 151.828
Heraf kreditinstitutter 206.842 163.059 163.530 123.694
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Egen-
Ejerandel kapital
Note Belgbil.000 kr. Kapital i% ultimo Resultat
18 Kapitalandeleiassocierede
og tilknyttede virksomheder (fortsat)
Associerede virksomheder, 2021
FinanceZealand A/S 4.500 49,0 8.421 8.506
Sparekassen Sjeelland-Fyn koncernens andel 4.126 4.168
Ovenstaende er hiemmehgrende i Vordingborg Kommune
Lollands Bank A/S 21.600 24,5 614.189 62.689
Sparekassen Sjeelland-Fyn koncernens andel 150.636 13.031
Ovenstaende er hiemmehgrende i Lolland Kommune
Impagt Invest Sjeelland A/S 2.000 50,0 48.311 -1.689
Sparekassen Sjeelland-Fyn koncernens andel 24.156 -845
Ovenstaende er hiemmehgrende i Roskilde Kommune
Nordic Firefly A/S 543 26,3 1.015 46
Sparekassen Sjeelland-Fyn koncernens andel 267 12
Ovenstaende er hiemmehgrende i Roskilde Kommune
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Egen-
Ejerandel kapital
Note Belgbi1.000 kr. Kapital i% ultimo Resultat
18 Kapitalandeleiassocierede
og tilknyttede virksomheder (fortsat)
Associerede virksomheder, 2020
Regional Invest Fyn A/S 5.000 50,0 7.857 -261
Sparekassen Sjeelland-Fyn koncernens andel 3.929 -131

Selskabet er likvideret i 2020, likvidationsregnskabet er for perioden 1.januar 2019 til 31. juli 2020
Ovenstaende er hiemmehgrende i Faaborg-Midtfyn Kommune

FinanceZealand A/S 3.000 49,0 6.069 -6.649
Sparekassen Sjeelland-Fyn koncernens andel 2.974 -3.258

Ovenstaende er hiemmehgrende i Vordingborg Kommune

Lollands Bank A/S 21.600 20,8 556.900 54.436
Sparekassen Sjeelland-Fyn koncernens andel 115.760 11.315

Ovenstaende er hiemmehgrende i Lolland Kommune

Impagt Invest Sjeelland A/S 5.000 50,0
Sparekassen Sjeelland-Fyn koncernens andel

Selskabet er etableret 23. juni 2020
Ovenstaende er hiemmehgrende i Roskilde Kommune
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Noter

Ejerandel Egenkapital
Note Belgbi1.000 kr. Kapital i% ultimo Resultat
18 Kapitalandeleiassocierede og
tilknyttede virksomheder (fortsat)
Fzellesledede virksomheder, 2021
Leasing Fyn Bank A/S 58.500 33,8 129.987 10.907
Sparekassen Sjeelland-Fyn
koncernens andel 43.312 3.636
Ovenstaende er hiemmehgrende i Odense Kommune
Feellesledede virksomheder, 2020
Leasing Fyn Bank A/S 58.500 33,3 118.095 8.574
Sparekassen Sjeelland-Fyn
koncernens andel 39.365 2.858
Ovenstaende er hiemmehgrende i Odense Kommune
Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbil.000 kr. 2021 2020 2021 2020
19 Puljeordninger
Aktiver tilknyttet puljeordninger
Kontantindestaende 16.561 17.187 16.561 17.187
Aktier/investeringsforeningsbeviser 2.388.749 2.064.694 2.388.749 2.064.694
Puljeaktiver i alt 2.405.310 2.081.881 2.405.310 2.081.881

Sparekassen Sjelland-Fyn

Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbil.000 kr. 2021 2020 2021 2020
20 Immaterielle aktiver

Goodwill
Kostpris primo 91.154 91.154 91.154 91.154
Kostpris ultimo 91.154 91.154 91.154 91.154
lalt 91.154 91.154 91.154 91.154
@vrige immaterielle aktiver
Kostpris primo 23.424 137.313 23.424 137.313
Tilgang i arets lgb 5.259 11.081 5.259 11.981
Afgangi arets lgb 3.5655 125.870 3.5655 125.870
Kostpris ultimo 25.128 23.424 25.128 23.424
Af- og nedskrivninger primo 23.327 137.144 283.327 137.144
Afgangi arets lgb 3.6565 125.870 3.555 125.870
Arets afskrivninger 5.332 12.053 5.332 12.0563
Af- og nedskrivninger ultimo 25.104 23.327 25.104 23.327
lalt 24 97 24 97
Immaterielle aktiver i alt 91.178 91.251 91.178 91.251

Goodwill testes for veerdiforringelse to gange arligt og hyppigere, hvis der er indikationer pa veerdiforringelse.

Der tages udgangspunkt i ledelsens forventning til udviklingen i basisindtjeningen over en 5-arig budgetpe-
riode. Beregningen tager udgangspunkt i den historiske vaekst, tilpasset ledelsens forventninger jeevnfor ne-
denstéaende. Ledelsens krav til forrentning udger 12,8 % fer skat (2020: 12,8 %), 10,0 % efter skat (2020:
10,0 %). Den arlige vaekst i terminalperioden antages at udggre 1,5 % (2020: 1,5 %). Det er budgetgrundla-

get for sparekassen, der danner grundlaget for beregningen.

Den vaesentligste parameter for fremskrivning af pengestremme i budgetperioden er udvikling i balancepo-
ster og dermed veekst. Herudover vil fremtidige pengestremme blive pavirket af udviklingen i rentemarginal,
omkostningsprocent og nedskrivninger pa udlan mv. Ledelsen forventer en stigende basisindtjening over
budgetperioden som felge af fortsat udlansveekst, stigende rentemarginaler samt fortsat indfrielse af de
forventninger til sparekassens indtjening, der blev preesentereti 2017 i forbindelse med offentliggerelsen af

sparekassens nye 4 arige strategi’'NYE VEJE".

Arsregnskab / Arsrapport 2021

87



Noter

Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1l.000 kr. 2021 2020 2021 2020
21 Grunde og bygninger
Investeringsejendomme
Dagsvaerdi primo 122.048 157.465 3.070 6.258
Tilgang 53.292 35.746 0 0
Afgang 46.787 58.216 1.250 2.490
Arets reguleringer til dagsvaerdi -7.050 -12.947 0 -698
Dagsveerdi ultimo 121.503 122.048 1.820 3.070
Lejeindtaegter 7.644 10.563 (o] 12
Driftsudgifter 4.186 6.758 250 312
Heraf indregnede driftsudgifter vedr.
investerings ejendomme som ikke
har genereret lejeindtaegt i aret 1.335 1.251 250 299
Noterede Observer- lkke observ.
priser bare input input lalt

Dagsveerdi-hierarki for
investeringsejendomme
Koncernen 2021 (0] 121.5083 121.508
Koncernen 2010 (0] 122.048 122.048
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020 2021 2020
21 Grunde og bygninger (fortsat)

Domicilejendomme

Kostpris primo 318.342 293.735 62.149 62.149

Tilgang 71.718 43.774 (0] (6]

Afgang 10.359 19.167 0 0]

Kostpris ultimo 379.701 318.342 62.149 62.149

Akkumulerede af- og

nedskrivninger primo 46.574 43.114 16.150 15.493

Arets afskrivninger 396 411 396 411

Arets nedskrivninger 5.850 7.916 0] 246

Arets afgang 1.959 4.867 0 0

Akkumulerede af- og

nedskrivninger ultimo 50.861 46.574 16.546 16.150

Akkumulerede opskrivninger primo 1.447 2.926 1.447 2.926

Arets opskrivninger (0} -1.479 (0]} -1.479

Akkumulerede opskrivninger ultimo 1.447 1.447 1.447 1.447

Omvurderet veerdi ultimo 330.287 273.215 47.050 47.446

Safremt der ikke var foretaget omvur-

deringer, ville den regnskabsmaessige

veerdi af domicilejendomme udgere: 328.840 271.768 45.603 45.999

Eksterne eksperter har i et vist omfang veeret involveret i veerdianseettelsen af domicilejendomme.

Arets nedskrivninger er resultatet af almindelig veerdiregulering som folge af omvurdering.
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Noterede Observer- lkke observ.
Note Belgbi1.000kr. priser bare input input lalt
21 Grunde ogbygninger (fortsat)
Dagsveerdi-hierarki for
domicilejendomme
Koncernen 2021 0 (6] 330.287 330.287
Koncernen 2020 (6] (o] 273.215 273.215
Investerings- og domicilejendomme males til dagsvaerdi/omv. urderet veerdi opgjort pa baggrund af en
afkastbaseret model, baseret pa et sken over kvadratmeterpriser og afkastkrav. Ved veerdiansasttelsen
af eiendomme beliggende pa Sjeelland, Fyn ogi Jylland er anvendt et afkastkrav mellem 3,0 % og 14,2
% (2020: 4,3 % og 13,8 % ). En stigning i afkastkravet medfarer et fald i eiendommens dagsveerdi,
mens en stigning i leje pr. kvm. i forhold til de anvendte forudsaetninger medfarer en stigning i ejendom-
mens dagsveerdi.
Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020 2021 2020
21 Grunde og bygninger (fortsat)

Domicilejendomme omvurderet
veerdi ultimo jf. ovenstaende 330.287 273.215 47.050 47.446
Domicilejendomme, leasingaktiver 39.277 42.713 137.215 103.133
Domicilejendomme i alt, jf. balancen 369.564 315.928 184.265 150.579

Sparekassen Sjelland-Fyn

Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbil.000 kr. 2021 2020 2021 2020
22 @vrige materielle aktiver
Samlet anskaffelsessum primo 142.107 143.745 135.598 133.920
Tilgang 6.572 14.180 6.572 14.180
Afgang 21.771 15.818 21.771 12.502
Samlet anskaffelsessum ultimo 126.408 142.107 120.399 135.598
Af- og nedskrivninger primo 119.197 112.397 112.688 102.572
Arets af- og nedskrivninger 8.875 22.618 8.875 22.618
Tilbageforte af- og nedskrivninger 21.539 15.818 21.539 12.502
Af- og nedskrivninger ultimo 106.533 119.197 100.024 112.688
Regnskabsmaessig veerdi 20.375 22.910 20.375 22.910
@vrige materielle aktiver, leasingaktiver 4.316 3.534 4.316 3.5634
@vrige materielle aktiver i alt,
jf. balancen 24.691 26.444 24.691 26.444
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1l.000 kr. 2021 2020 2021 2020
23 Leasingaktiver og -forpligtelser

Koncernen som leasingtager
Leasingaktiver
Domicilejendomme 39.277 42.713 137.215 103.133
Biler 2.016 2.110 2.016 2.110
@vrige materielle aktiver 2.301 1.424 2.301 1.424
l alt, ultimo perioden 43.594 46.247 141.532 106.667
Afskrivninger leasingaktiver
Domicilejendomme 23.974 36.886 60.113 59.604
Biler 2.335 1.472 2.335 1.472
@vrige materielle aktiver 976 588 976 588
Afskrivningeri alt 27.285 38.946 63.424 61.664
Periodens tilgang leasingaktiver
Domicilejendomme 0] 0] 29.291 428
Biler 1.140 2.000 1.140 2.000
@vrige materielle aktiver 1.853 534 1.853 534
Periodens tilgangi alt 2.993 2.534 32.284 2.962
Udgaende pengestremme for leasing
Under 1 ar 10.520 20.663 28.967 32.724
Fra1til2 ar 9.663 11.309 28.110 19.691
Fra 2 til 3 ar 8.969 7.308 27.416 15.675
Fra 3til4 ar 8.271 4.172 26.718 12.5638
Fra4til 5 ar 8.261 2.726 26.709 11.092
Over b ar 824 2.907 14.194 23.471
Udgaende pengestremmeii alt 46.507 49.085 152.114 115.192
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbil.000 kr. 2021 2020 2021 2020
23 Leasingaktiver og -forpligtelser (fortsat)

Leasingforpligtelser, kortfristede

Domicilejendomme 8.190 18.538 26.476 30.494
Biler 1.217 1.096 1.217 1.096
@vrige materielle aktiver 1.032 858 1.032 858
lalt 10.439 20.492 28.725 32.448
Leasingforpligtelser, langfristede

Domicilejendomme 31.971 25.437 113.597 75.243
Biler 825 1.000 825 1.000
@vrige materielle aktiver 1.268 566 1.268 566
lalt 34.064 27.003 115.690 76.809
Leasingforpligtelser i alt,

ultimo perioden 44.503 47.495 144.415 109.257
Renteomkostninger pa leasing-

forpligtelser i alt 813 1.059 2.421 2.327
Samlede pengestremme fra

leasingkontrakter i alt 16.429 22.132 33.089 33.899

Der er ikke vaesentlige forleengelses-/opsigelsesoptioner pa leasingkontrakter pa biler, samt gvrige
materielle aktiver.

Leasingkontrakter for domicilejendomme er generelt uopsigelige i en periode pa op til et ar fra ind-
gaelsestidspunktet, hvorefter de typisk kan opsiges af Sparekassen med en varsel pa 3-6 maneder.
Sparekassen har dermed en ubetinget ret til forleengelse af leasingperioden, i princippet uendeligt. Lea-
singforpligtelserne for domicilejendomme er baseret pa ledelsens bedste skgn over den rimeligt sikre
leasingperiode. Ved vurdering af rimeligt sikre leasingperioder indgar bl.a. sparekassens strategiplan.

Under gvrige materielle aktiver indgar leasingaftaler pa aktiver med lav veerdi. Sparekassen har ingen-
kortfristede leasing aftaler.

Koncerninterne leasingaftaler

Da den indregnede veerdi af leasingaktivet og -forpligtelsen nedbringes i forskellig takt ved en lineaer
afskrivning af aktivet og en ikke-linezer nedbringelse af forpligtelsen som felge af amortiseringen, vil det
give en forskel i resultat og egenkapital i moderselskab og koncern. Forskellen vil over leasingaftalens |-
betid g i nul. Sparekassen foretager eliminering med henblik at imgdegé denne forskel. Da disse aftaler
elimineres i koncernregnskabet, har det alene effekt for moderselskabet.

Sparekassen Sjzelland-Fyn
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020 2021 2020
23 Leasingaktiver og -forpligtelser (fortsat)

Koncernen som leasinggiver

Koncernen fungerer bl.a. som leasinggiver inden for omraderne erhvervsleasing og vendorleasing med
seerlig veegt pa transport-, landbrugs-, industri- og entreprengrvirksomheder. Der tilbydes finansielle

leasingaftaler.

Finansielle leasingkontrakter

Sparekassen

Koncernen (moderselskabet)
Belgb i 1.000 kr. 2021 2020 2021 2020
Udskudte skatteaktiver/
-passiver
Udskudt skat primo 162.982 163.753 154.016 155.070
Zndring i udskudt skat for aret -62.234 -26.680 -61.008 -25.442
Regulering udskudt skatteaktiv
nedskrevet 15.450 25.909 13.224 24.388
Udskudt skat ultimo, netto 116.198 162.982 106.232 154.016
Udskudte skatteaktiver 116.198 162.982 106.232 154.016
Udskudte skattepassiver 0 0 [0} [0}
Udskudt skat ultimo, netto 116.198 162.982 106.232 154.016

Primo 805.039 717.049 0 0
Tilgang 215.931 373.831 0 0
Afgang 88.384 285.841 0 0
Ultimo 932.586 805.039 (o] (o]
Fordelt efter restlgbetid

Optil 1 ar 238.122 196.254 0 0
Over 1 artilogmed 5 ar 621.719 545.216 (0] (6]
Over b ar 72.745 63.569 (6] 0
lalt 932.586 805.039 0 0
Bruttoinvesteringer

Optil 1 ar 264.329 219.731 0 0
Fra1til2ar 236.166 206.912 0 ]
Fra 2 til 3 ar 198.748 170.352 0 0
Fra 3til4 ar 144.107 128.522 0 ]
Fra4til 5 ar 91.385 78.414 (6] 0
Over b ar 75.289 65.776 (6] (]
lalt 1.010.024 869.707 (o] o
Ikke-indtjente finansieringsindtaegter 77.438 64.668 o] (o]
Renter af finansiel leasing 35.709 30.273

Avance ved salg af leasing aktiver 2.095 1.727 0] (0]

Sparekassen Sjelland-Fyn

Udskudte skatteaktiver er delvist nedskrevet, da det er vanskeligt at dokumentere med tilstraekkelig
sikkerhed, at disse kan udnyttes fuldt ud inden for en overskuelig periode. Der er ingen tidsmaessig

begraensning for senere udnyttelse af det nedskrevne aktiv.
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Udskudt Indregnet Indregnet i Udskudt
skat iarets anden total- skat
Note Belgbi1.000 kr. primo resultat indkomst ultimo
24 Udskudte skatteaktiver/
-passiver (fortsat)
ZEndringer i udskudt skat
Koncern 2021
Immaterielle aktiver -20.054 (6] (6] -20.054
Maskiner/inventar 1.846 -1.463 (6] 383
Ejendomme -2.661 -275 4 -2.932
Udlan, leasingaftaler 1.590 -7 0 1.583
Dvrige 12.464 -1.090 (0] 11.374
Skattemaessigt underskud 229.152 -59.403 0 169.749
Udskudt skatteaktiv nedskrevet -69.355 15.450 (6] -43.905
lalt 162.982 -46.788 4 116.198
Koncern 2020
Immaterielle aktiver -13.390 -6.664 (0] -20.054
Maskiner/inventar 2.954 -1.108 0 1.846
Ejendomme -2.755 90 4 -2.661
Udlan, leasingaftaler -2.085 3.675 (0] 1.590
Dvrige 9.232 3.232 (] 12.464
Skattemaessigt underskud 255.061 -25.909 [0} 229.152
Udskudt skatteaktiv nedskrevet -85.264 25.909 0] -59.3565
lalt 163.753 -775 4 162.982
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Udskudt Indregnet Indregnet i Udskudt
skat iarets anden total- skat
Note Belgbil.000 kr. primo resultat indkomst ultimo
24 Udskudte skatteaktiver/
-passiver (fortsat)
AEndringer i udskudt skat
Sparekassen (moderselskabet) 2021
Immaterielle aktiver -20.054 0 (0] -20.054
Maskiner/inventar 4.361 -3.189 0] 1.172
Ejendomme -36 0 4 -32
Dvrige 14.850 579 (0] 15.429
Skattemaessigt underskud 168.119 -568.402 0] 109.717
Udskudt skatteaktiv nedskrevet -13.224 13.224 0] 0]
lalt 154.016 -47.788 4 106.232
Sparekassen (moderselskabet) 2020
Immaterielle aktiver -13.390 -6.664 0] -20.054
Maskiner/inventar 2.764 1.597 o] 4.361
Ejendomme -286 246 4 -36
Dvrige 11.087 3.763 o] 14.850
Skattemaessigt underskud 192.507 -24.388 0] 168.119
Udskudt skatteaktiv nedskrevet -37.612 24.388 0] -13.224
lalt 155.070 -1.058 4 154.016
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1l.000 kr. 2021 2020 2021 2020
25 Andre aktiver
Positiv markedsveerdi af afledte
finansielle instrumenter 23.091 30.002 23.091 30.002
Forskellige debitorer 40.918 37.263 8.023 410
Tilgodehavende renter og provision 15.587 10.583 15.549 10.583
@vrige aktiver 198.843 165.344 197.037 163.154
lalt 278.439 243.193 243.700 204.150
Belgb der forventes genindvundet/
afregnet inden for 12 maneder 212.694 171.427 177.955 132.384
Belgb der forventes genindvundet/
afregnet efter 12 maneder 65.745 71.766 65.745 71.766
26 Geeld til kreditinstitutter

og centralbanker
Geeld til centralbanker 21 (6] 21 (6]
Geeld til kreditinstitutter B77.7562 558.383 576.863 557.320
lalt 577.773 558.383 576.884 557.320
Fordelt efter restlgbetid:
Anfordringsgeeld 576.884 557.353 576.884 557.320
Til og med 3 maneder 34 129 (6] (0]
Over 3 maneder ogtilogmed 1 ar 140 304 (0] (0]
Over 1 arogtilogmed 5 ar 246 597 (0] (0]
Over 5 ar 469 (0] (0] (0]
lalt 577.773 558.383 576.884 557.320

Sparekassen Sjelland-Fyn

Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)

Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020 2021 2020
27 Indlan og anden gzeld

Pa anfordring 18.764.529 18.929.3568 18.788.899 19.007.731

Med opsigelsesvarsel 8.114 9.869 8.114 9.869

Tidsindskud (0] ] (0] 0

Seerlige indlansformer 993.317 1.061.715 993.317 1.061.7156

lalt 19.765.959 20.000.941 19.790.329 20.079.315

Anfordringsgeeld 18.790.514 18.957.490 18.814.884 19.035.864
Indlan med opsigelsesvarsel:

Til og med 3 maneder 130.067 132.092 130.067 132.092

Over 3 maneder ogtilogmed 1 ar 22.807 24.737 22.807 24.737

Over 1 arogtilogmed 5 ar 162.223 153.308 162.223 153.308

Over 5 ar 660.350 733.314 660.350 733.314

lalt 19.765.959 20.000.941 19.790.329 20.079.315
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020 2021 2020
28 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Ikke-foranstillet seniorgeeld 0] (6] (o] (0]
Foranstillet senior geeld 377.810 198.656 377.810 198.656
lalt 377.810 198.656 377.810 198.656
Fordelt efter restlgbetid:
Anfordringsgaeld (6] o] (0] (0]
Til og med 3 maneder (0] (o] (0] (0]
Over 3 maneder ogtilogmed 1 ar (o] (o] (0] (0]
Over 1 arogtilogmed 5 ar 377.810 198.656 377.810 198.656
Over b ar (] 0 (6} 0
lalt 377.810 198.656 377.810 198.656
29 Andre passiver

Forskellige kreditorer 69.091 67.821 48.302 55.309
Negativ markedsvzerdi af afledte
finansielle instrumenter 22.518 30.166 22.518 30.166
Leasingforpligtelser 44.503 47.495 144.416 109.2567
Skyldige renter og provision 16.319 12.369 16.276 12.321
@vrige passiver 117.229 163.177 117.232 163.177
lalt 269.660 321.028 348.744 370.230
Belgb der forventes afregnet
inden for 12 maneder 210.326 277.600 207.781 264.846
Belgb der forventes afregnet
efter 12 maneder 59.336 93.428 140.963 105.384
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020 2021 2020
30 Hensatte forpligtelser

Henseettelser til tab pa garantier mv. 77.290 88.769 77.290 88.769
Andre hensatte forpligtelser 21.254 28.665 21.254 28.665
lalt 98.544 117.434 98.544 117.434
Henszettelser til tab pa garantier
Primo 88.769 64.795 88.769 64.795
Nye hensaettelser (netto) -11.479 23.974 -11.479 23.974
Andre beveegelser (0] (0] 0 0]
Endeligt tabt (0] (0] 0 0]
Hensaettelser til tab pa garantier, ultimo 77.290 88.769 77.290 88.769
Fordelt efter restlgbetid
Under 1 ar 12.668 20.892 12.668 20.892
Over 1 arogtilogmed 5 ar 20.451 17.497 20.451 17.497
Over 5 ar 44.171 50.380 44.171 50.380
lalt 77.290 88.769 77.290 88.769
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Sparekassen

(koncernen/moderselskabet)

Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020 2021 2020
30 Hensatte forpligtelser (fortsat)

Hensaettelser til tab pa lanetilsagn
og uudnyttede kreditrammer
Primo 27.185 8.456 27.185 8.456
Nye hensasttelser (netto) -6.192 18.729 -6.192 18.729
Andre bevaegelser (6] (6] 0 0
Endeligt tabt 0 (] (] 0
Henszettelser til tab pa lanetilsagn og
uudnyttede kreditrammer, ultimo 20.994 27.185 20.994 27.185
Fordelt efter restlgbetid
Under 1 ar 20.994 27.185 20.994 27.185
Over 1 arogtilogmed 5 ar 6] (6] (0] (0]
Over 5 ar (6] (0] (0] 0]
lalt 20.994 27.185 20.994 27.185
Andre hensatte forpligtelser
Primo 1.480 2.959 1.480 2.959
Nye henszettelser (netto) -1.220 -1.479 -1.220 -1.479
Andre bevaegelser (0] o] (] o]
Endeligt tabt (0] (] 0 0]
Andre hensatte forpligtelser, ultimo 260 1.480 260 1.480
Fordelt efter restlgbetid
Under 1 ar 260 ] 260 0
Over 1 arogtilogmed 5 ar 0 1.480 0 1.480
Over 5 ar 0 0 0 0
lalt 260 1.480 260 1.480

Der er stor usikkerhed omkring forfaldstidspunktet for hensatte forpligtelser.

Sparekassen Sjelland-Fyn

Note Belgbi1.000 kr. Aktuel rentesats 2021 2020

31 Efterstillede kapitalindskud
Supplerende kapital
Var. rente, forfald feb. 2027, kan fertidsindfries i 2022. 5,94 %Y 50.000 50.000
Renten fra 2022 til 2027 vil veere 6 mdr.
CIBOR + 5,5 % med halvarlig tilpasning
Var. rente, forfald dec. 2027, kan fertidsindfries i 2022. 4,75 %7 50.000 50.000
Renten fra 2022 til 2027 vil vaere 6 mdr.
CIBOR + 4,39 % med halvarlig tilpasning
Var. rente, forfald jun. 2028, kan fertidsindfries i 202 3. 4,50 % Y 130.000 130.000
Renten fra 2023 til 2028 vil vaere 6 mdr.
CIBOR + 4,11 % med halvarlig tilpasning
Var. rente, forfald nov. 2028, kan fortidsindfries i 2023. 4,75% " 41.000 41.000
Renten fra 2023 til 2028 vil veere 6 mdr.
CIBOR + 4,24 % med halvarlig tilpasning
Var. rente, forfald juni 2029, kan fertidsindfries i 2024. 4,50 %Y 150.000 150.000
Renten fra 2024 til 2029 vil veere 6 mdr.
CIBOR + 4,64 % med halvarlig tilpasning
Var. rente, forfald dec. 2029, kan fertidsindfries i 2024. 4,45 %Y 152.000 152.000
Renten fra 2024 til 2029 vil vaere 6 mdr.
CIBOR + 4,51 % med halvarlig tilpasning
Var. rente, forfald aug. 2032, kan fertidsindfries i 2027. 2,91 % 100.000 [0}
Renten vil veere 6 mdr. CIBOR + 3,10 %
med halvarlig tilpasning
Supplerende kapital i alt 673.000 573.000
Hybrid kapital i alt [0} [0}
Efterstillet kapital i alt 673.000 573.000
Ombkostninger ved etablering, udgiftsferes
over den forventede lgbetid 2.928 3.331
Efterstillet kapital i alt, jf. balancen 670.072 569.669
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Sparekassen

(koncernen/moderselskabet)

Note

Belgb i 1.000 kr.

Aktuel rentesats

2021

2020

31

926

Efterstillede kapitalindskud

(fortsat)

Hybrid kapital reklassificeret til egenkapital

Var. rente, uendelig lgbetid, kan fertidsindfries i 2022.

Renten fra 2022 vil veere 6 mdr.
CIBOR + 6,39 % med halvarlig tilpasning

Var. rente, uendelig lgbetid, kan fertidsindfries i 2023.
Renten fra 2023 vil veere 6 mdr.

CIBOR + 6,11 % med halvarlig tilpasning

Var. rente, uendelig Igbetid, kan fertidsindfries i 202 3.

Renten fra 2023 vil veere 6 mdr.
CIBOR + 5,74 % med halvarlig tilpasning

6,75 %"

6,50 %Y

6,256 %"

55.000

280.000

41.000

55.000

280.000

41.000

Hybrid kapital i alt, reklassificeret til egenkapital

376.000

376.000

Efterstillede kapitalindskud som medregnes
ved opgerelse af kapitalgrundlaget

1) Fastrenteide forste 5 ar

Arsrapport 2021 / Arsregnskab

996.072

945.669

Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1l.000 kr. 2021 2020 2021 2020
31 Efterstillede kapitalindskud
(fortsat)
Renter mv. pa efterstillet kapital
Renter (ekskl. renter til reklassificeret
hybrid kernekapital, der indregnes som
egenkapital) 28.073 32.393 28.073 32.393
Ekstraordineere afdrag/
indfrielser / konverteringer 0 105.000 (0] 105.000
Ombkostninger ved optagelse
af efterstillet kapitalindskud 750 0 750 [0}
Ombkostninger ved indfrielse
af efterstillet kapitalindskud (0] 0 [0} 0]

Sparekassens kapitaludstedelser kan med undtagelse af 'Toprentebeviser’ anvendes til deekning af
kapitalkravene efter CRR/CRD IV regelsaettet. Kapital, der ikke anvendes til deckning af kapitalkravene i
CRR/CRD IV, kan for hovedparten af sparekassens udstedelser anvendes til at opfylde kapitalbehovstil-

leegget under 8+ modellen.

Efterstillede kapitalindskud méales ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
stiftelsesomkostninger m.v. Efter forste indregning sker maling til amortiseret kostpris, séledes at
forskellen mellem nettoprovenu og nominel veerdi indregnes under renteudgifter over de efterstillede

kapitalindskuds forventede Igbetid.

Ved opggrelsen af kapitalgrundlaget indregnes efterstillede kapitalindskud med 996.072 t.kr. mod

945.669 t.kr.i2020.

Sparekassen har i 2021 indfriet supplerende kapital for O t.kr. mod 105.000 t.kr.i 2020.

Sparekassen har den 3. januar 2022 truffet beslutning om indfrielse af supplerende kapital pa 50 mio.
kr. Indfrielsen sker som led i sparekassens langsigtede kapitalplaner samt efter forudgaende tilladelse
fra Finanstilsynet. Kapitalen indgar derfor ikke ved opgerelsen af kapitalgrundlaget ultimo 2021.
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Antal stk. Nominel veerdi (t.kr.)

Note

Belob i 1.000 kr. 2021 2020 2021 2020

32

Aktiekapital

Aktiekapital Sparekassen

Sjeelland-Fyn A/S 17.8374.973 17.374.973 173.750 173.750

lalt 17.374.973 17.374.973 173.750 173.750
Nominel

Antalstk.  veerdi (t.kr.) Andel %
Egne aktier
Egne aktier 1.1.2020 58.989 590 0,3
Kab 72.324 723 0,4
Salg (0] (o] 0,0
Egne aktier 31.12.2020 131.313 1.313 0,8
Kab 73.733 737 0,4
Salg 40.250 403 0,2
Egne aktier 31.12.2021 164.796 1.648 0,9

Samlet kgbssum 10.937 tkr.(2020:5.992 t.kr)
Samlet salgssum 5.997 t.kr.(2020: O t.kr.)

Aktiekapitalen bestar af 17.374.97 3 stk. aktier a nominelt 10 kr. Aktierne er fuldt indbetalte. Aktierne
er ikke opdelt i klasser og der er ikke knyttet szerlige rettigheder til aktierne. Sparekassen har en behold-
ning af egne aktier pa 164.796 stk.(2020:131.313 stk.), hvilket svarer til 0,9 % af aktiekapitalen
(2020: 0,8 %). Aktierne er erhvervet som led i almindelig handel.

Sparekassen har vedtaget szerlige regler for udavelse af stemmeret pa sparekassens aktier. Hvert nomi-
nelt aktiebelgb pa DKK 10 giver 1 stemme. Dog kan der for aktier tilhgrende samme aktionzer maksimalt
afgives stemmer svarende til 7,5 % af den samlede aktiekapital.

Sparekassen har bemyndigelse fra generalforsamlingen til at erhverve egne aktier for op til 2 % af
aktiekapitalen. Sparekassen har tilladelse fra Finanstilsynet til at erhverve egne aktier for op til 5 mio. kr. i
markedsvaerdi, indtil 19. august 2022.

Sparekassen Sjelland-Fyn

Koncernen
Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020
32 Aktiekapital (fortsat)
Arets resultat pr. aktie
Moderselskabet Sparekassen
Sjeelland-Fyn A/S aktionzerers resultat 419.027 204.209
Gennemsnitligt antal aktier (stk.) 17.374.973 17.374.973
Gennemsnitligt antal egne aktier 148.055 95.151
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb 17.226.919 17.279.822
Udestaende aktieoptioners
gennemsnitlige udvandingseffekt (6] 0
Gennemsnitligt antal udestaende
aktier (udvandet) 17.226.919 17.279.822
Arets resultat pr. aktie (kr.) 24,3 11,8
Arets resultat pr. aktie udvandet (kr.) 24,3 11,8
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Note

33 Aktionzerforhold

Sparekassen Sjeelland-Fyn har pr. 31. december registreret felgende aktionzerer med ejerandele
mellem 5 - 9,99 % af aktiekapitalens stemmerettigheder eller palydende veerdi:

2021

Sydbank A/S, Aabenraa

AP Pension Livsforsikringsaktieselskab, Kabenhavn
Kabsteedernes Forsikring, Gensidig, Kebenhavn
Jyske Bank A/S, Silkeborg

2020

Sydbank A/S, Aabenraa

AP Pension Livsforsikringsaktieselskab, Kebenhavn
Kebstaedernes Forsikring, Gensidig, Kebenhavn
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020 2021 2020
34 Eventualforpligtelser og -aktiver

Eventualforpligtelser

Finansgarantier 369.772 267.342 391.172 289.942

Tabsgarantier for realkreditudlan 2.921.169 2.849.877 2.921.169 2.849.877

Tinglysnings- og konverteringsgarantier 3.439 33.403 3.439 33.403

@vrige eventualforpligtelser 3.955.724 3.975.166 3.955.724 3.975.166

lalt 7.240.104 7.125.788 7.271.504 7.148.388

@vrige eventualforpligtelser bestar bl.a. af arbejdsgarantier og andre eventualforpligtelser, herunder
forpligtelse over for Indskydergarantifonden (Garantiformuen).

Sparekassens medlemskab af datacentralen Bankdata medferer, at sparekassen ved en eventuel
udtraeden er forpligtet til betaling af en udtreedelsesgodtggrelse. Sparekassen er, ligesom andre danske
pengeinstitutter, omfattet af indskydergarantifonden og er i den forbindelse forpligtet til i feellesskab med
andre pengeinstitutter at deekke indlanernes indestaende m.v. pa indtil 100.000 EUR i pengeinstitutter
under afvikling eller konkurs.

Moderselskabet indgar i en dansk sambeskatning med datterselskaberne. Sparekassen hzefter derfor
ifolge selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter m.v. for de sambeskattede selskaber og
for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskat-
tede selskaber. Sparekassen Sjeaelland-Fyn A/S indgéar med Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S og
Leasing Fyn Faaborg A/S i feellesregistrering for moms og lansumsafgift.

Totalkredit-lan formidlet af koncernen fra 2007 er omfattet af en aftalt modregningsret i fremtidige
lebende provisioner, som Totalkredit kan ggre geeldende i tilfeelde af tabskonstatering pa de formidlede
lan. Sparekassen forventer ikke, at denne modregningsret vil fa vaesentlig indflydelse pa sparekassens
finansielle stilling.

Udover saedvanlige anszettelseskontrakter med sparekassens medarbejdere har sparekassen ikke an-
dre vaesentlige forpligtende aftaler. Som falge af de forretningsmaessige aktiviteter er og kan sparekas-
sen veere part i forskellige retssager og tvister. Sparekassen vurderer risikoen i hvert enkelt tilfeelde, og
de negdvendige hensaettelser bogferes under hensaettelser til forpligtelser.

Der vurderes ikke at veere gvrige eventualforpligtelser, der ikke i relevant omfang er indregnet i balancen.
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1l.000kr. 2021 2020 2021 2020
34 Eventualforpligtelser og -aktiver (fortsat)
Eventualaktiver
Udskudt skatteaktiv, nedskrevet 43.905 59.355 (o] 13.224
Udskudte skatteaktiver er delvist nedskrevet, da det er vanskeligt at dokumentere med tilstreekkelig
sikkerhed, at disse kan udnyttes fuldt ud inden for en overskuelig periode. Der er ingen tidsmaessig
begraensning for senere udnyttelse af det nedskrevne aktiv.
Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020 2021 2020
35 Aktiver stillet som sikkerhed
Obligationer deponeret hos Danmarks
Nationalbank, clearingscentraler mv. 1.731.376 1.133.703 1.731.376 1.133.703
Kontantindskud deponeret hos
kreditinstitutter, CSA aftaler 22.544 22.695 22.544 22.695
Tabsramme overfor Vaekstfonden 259 260 259 260
Aktiver stillet som sikkerhed i alt 1.754.179 1.156.658 1.754.179 1.156.658

Ubelante deponerede veerdipapirer kan frigeres pa anfordring.

Sparekassen Sjelland-Fyn

Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbil.000 kr. 2021 2020 2021 2020
36 Kapitalforhold
Egenkapital, ekskl. hybrid kernekapital 3.409.628 2.996.208 3.409.628 2.996.208
Immaterielle aktiver -91.178 -91.251 -91.178 -91.251
Skatteaktiver, udskudte -116.197 -162.982 -106.232 -154.016
Udbytte, foreslaet -104.250 (0] -104.250 (6]
Fradrag kapitalinstrumenter over 10 % -290.162 -245.990 -287.751 -244.883
Andre tilleeg/fradrag mm. 169.307 213.429 171.398 215.533
Egentlig kernekapital 2.977.148 2.709.414 2.991.615 2.721.591
Hybrid kernekapital 376.000 376.000 376.000 376.000
Kernekapital (inkl. hybrid kernekapital)
efter primzere fradrag 3.353.148 3.085.414 3.367.615 3.097.591
Supplerende kapital 620.072 569.669 620.072 569.669
Kapitalgrundlag 3.973.219 3.655.082 3.987.687 3.667.259
Risikoeksponeringer
Kreditrisiko 14.147.509 13.986.690 14.266.212 14.090.641
Markedsrisiko 829.270 899.522 829.352 899.612
Operationel risiko 2.039.764 1.912.923 2.005.246 1.879.639
Risikoeksponeringer i alt 17.016.542 16.799.135 17.100.810 16.869.892
Kapitalprocent 23,3 21,8 23,3 21,7
Kernekapitalprocent 19,7 18,4 19,7 18,4
Egentlig kernekapitalprocent 17,5 16,1 17,5 16,1
Kapitalgrundlag krav ifelge
LFV § 124, stk. 2 1.361.323 1.343.931 1.368.065 1.349.591
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Sparekassen Sparekassen
Koncernen (moderselskabet) Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1l.000kr. 2021 2020 2021 2020 Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020 2021 2020
36 Kapitalforhold (fortsat) 37 Neertstaende parter
Sparekassen anvender overgangsordningen i forbindelse med implementeringen af IFRS 9 regnskabs- Sterrelsen af lan, pant, kautioner eller garantier samt tilhgrende sikkerhedsstillelser stiftet for
standarden. Overgangsordningen tillader sparekassen at indfase den negative afledte effekt af IFRS 9, nedennaevnte ledelsesmedlemmer.
over en periode pa 5 ar i kapital grundlaget. Som reaktion pa covid-19 pandemien er opggrelsen af den i .
dynamiske del af overgangsordningen genstartet i 2020 med en ny 5 arig indfasningsperiode. Direktion
Lan og garantier 800 1.022 800 1.022
Kapitalposter opgjort ekskl.
overgangsordning Rentesatsen for udlan 5,15%-8,95% 5,15%-895% 5,15%-8,95% 5,15%-8,95%
Egentlig kernekapital 2.812.136 2.505.656 2.826.603 2.517.833
Kfimek?pital (i?kltljhybrid Kermelapita) 3.188.136 2.881.656 3.202.603 2.893.833 Bestyrelse
E er plr'mae;T racrag N oo e Lan og garantier 29.698 31.730 20.698 31.730
apitalgrundlag EUE e el oS Rentesatsen for udlan 1,05%-4,1% 1,05%-4,1%  1,05%-4,1% 1,05%-4,1%
Risikoeksponeringer i alt 16.928.953 16.676.560 17.014.901 16.750.961
. Lan til medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer ydes pa sparekassens generelle personalevilkar.
Kapitalprocent 22,5 20,7 22,5 20,7
Kernekapitalprocent 18.8 17.3 18.8 17.3 Lan til gvrige bestyrelsemedlemmer ydes pa markedsvilkar.
Egentlig kernekapitalprocent 16,6 15,0 16,6 15,0
Der har i regnskabsaret veeret fglgende transaktioner mellem sparekassen og nzertstaende parter
Kapitalprocenten er opgjort i henhold til Finanstilsynets bekendtgerelse om kapitaldaekningsregler for
pengeinstitutter og visse kreditinstitutter. Sparekassen folger de danske regler for gradvis indfasning af Direktion 0 0
kravene i kapitalkravsforordningen og direktivet (CRR/CRD IV). Bestyrelse 2.2919 2.046
Kapitaldaekningsreglerne kraever en minimumskapital pa 8 % af de opgjorte risici tillagt et eventuelt indi-
viduelt kapitalbehov. Opggrelsen af det individuelle kapitalbehov fremgar af sparekassens risikorapport, Transaktionerne omfatter handveerksmaessig assistance fra HM Gruppen A/S, hvor bestyrelsesnaestfor-
der offentligggres i sammenhaeng med arsrapporten pa sparekassens hjemmeside: www.spks.dk/om/ mand Jakob N. Andersson er bestyrelsesmedlem og skonomidirektar. Alle transaktioner med naertsta-
regnskab. Risikorapporten og opggrelsen af det individuelle solvensbehov er ikke revideret. ende parter er sket pa markedsvilkar.
Kapitalgrundlaget udgeres af kernekapitalen (egenkapital og hybrid kapital) og supplerende kapital. Den
efterstillede kapital kan under visse forudsaetninger medregnes til kapitalgrundlaget. Den efterstillede
kapital fremgar af note 31.
Det er sparekassens strategi lsbende at have en komfortabel kapitaloverdaekning for at sikre spare-
kassens handlefrihed til at kunne falge forretningsmaessige og strategiske prioriteringer og ensker, og
holde kontinuitet i det vi ger. Samtidig arbejder sparekassen lgbende pa at nedbringe savel risiko som
kapitalbelastning maksimalt pa ikke-kerneaktiviteter. Sparekassen vurderer at kapitaloverdeekningen er
tilfredsstillende.
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Associerede og
feellesledede virksomheder

Tilknyttede
virksomheder

Note Belgbi1l.000 kr. 2021 2020 2021 2020
37 Nezertstaende parter (fortsat)

Mellemvaerender og transaktioner med:
Udlan og andre tilgodehavender 33.383 39.152 943.887 1.045.816
Indlan og anden geeld 57.5642 62.388 66.380 116.385
Netto renteindteegter 826 641 22.004 18.060
Gebyr- og provisionsindtaegter 29 22 3.475 2.407
Husleje (o] 0] 17.252 12.253
Administrationsvederlag, indtaegt 0] 0] 981 1.488
Garantier 6.122 5.944 31.400 22.600
Kapitalandele / udbytte 2.132 4.903

Sparekassen er pengeinstitutforbindelse for tilknyttede virksomheder. Transaktioner omfatter primzaert
rentebetalinger samt afregning af husleje. Alle transaktioner med de naevnte selskaber er foretaget pa

markedsvilkar.

Der er ikke nogen naertstaende parter, som er kreditforringede (stadie 3)

Sparekassen Sjelland-Fyn

ZEndring
Note 2021 2020 stk.
38 Bestyrelsens og direktionens

beholdning af aktier ultimo aret

Bestyrelsen

Thomas Kullegaard 26.182 19.167 7.015

Jakob Ngrrekjeer Andersson 17.600 17.099 501

Erik Larsen 6.192 4.612 1.5680

Per Olsen 5.348 5.348 (0]

Otto Spliid 5.138 2.811 2.327

Bent Andersen 3.523 2.341 1.182

Helle Lindhof Bjernge 3.188 3.188 (o]

Torben Dalby Larsen (indtradt i bestyrelseni 2021) 1.5654 267 1.287

Mads Wallin 768 768 0

Direktion

Lars Petersson 34.344 24.466 9.878

Lars Bolding 17.000 17.000 (6]

Bruno Riis-Nielsen 8.024 8.024 (6]

Opgjort inklusive naertstaende. Sparekassen har ikke udstedt aktieoptioner, warrants eller konvertible

obligationer til hverken bestyrelsen eller direktionen.
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Noter

Koncernen 2021
Netto Positiv Negativ
Nominel markeds- markeds- markeds-
Note Belgbi1.000 kr. veerdi veerdi veerdi veerdi
39 Afledte finansielle
instrumenter
Valutakontrakter
Termin, kgb 0] (6] (o] (0]
Termin, salg 870 4 4 (o]
Valutaswaps 92.497 23 179 156
Uafviklede spotforretninger, kab 416 1 1 (6]
Uafviklede spotforretninger, salg 406 -1 1 2
Rentekontrakter
Termin, keb 433.298 2.508 2.983 475
Termin, salg 433.286 -591 1.120 1.711
Renteswaps 587.5696 -1.588 18.033 19.621
Uafviklede spotforretninger
certifikater, keb 60.280 32 137 105
Uafviklede spotforretninger
certifikater, salg 63.350 171 249 78
Aktiekontrakter
Termin, keb (6] (0] 0] 0]
Termin, salg (0] (0] 0] 0]
Uafviklede spotforretninger, kab 978 -100 135 235
Uafviklede spotforretninger, salg 1.004 115 249 135
Andre afledte kontrakter
Optioner, erhvervede 0 [0} 0] 0]
Optioner, udstedte 0 [0} 0] 0]
Afledte finansielle instrumenter i alt 1.673.980 573 23.091 22.518
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Koncernen 2020
Netto Positiv Negativ
Nominel markeds- markeds- markeds-
Note Belgbil.000 kr. veerdi veerdi veerdi veerdi
39 Afledte finansielle
instrumenter (fortsat)
Valutakontrakter
Termin, keb 1.723 -1 (0] 1
Termin, salg 119.028 33 33 0]
Valutaswaps 48.460 360 360 [0}
Uafviklede spotforretninger, keb 1.977 15 16 [¢]
Uafviklede spotforretninger, salg 2.981 -13 12 26
Rentekontrakter
Termin, keb 425.127 5.737 5.737 o]
Termin, salg 425.322 -4.077 25 4.102
Renteswaps 530.563 -2.347 23.019 25.366
Uafviklede spotforretninger
certifikater, keb 34.572 243 244 0]
Uafviklede spotforretninger
certifikater, salg 50.244 -136 8 144
Aktiekontrakter
Termin, keb (0] 0] 0] (0]
Termin, salg 0] 0] 0] (]
Uafviklede spotforretninger, kab 1.762 -70 233 302
Uafviklede spotforretninger, salg 1.762 91 316 225
Andre afledte kontrakter
Optioner, erhvervede [0} [0} (0] (6]
Optioner, udstedte [0} [0} (0] (6]
Afledte finansielle instrumenter i alt 1.643.521 -164 30.002 30.166
2021 2020
Markedsvaerdien indgar i balancen med felgende belgb, koncernen
Andre aktiver 23.091 30.002
Andre passiver 22.518 30.166

Sparekassen Sjzelland-Fyn



Noter

Sparekassen (moderselskabet) 2021

Netto Positiv Negativ
Nominel markeds- markeds- markeds-
Note Belgbi1l.000 kr. veerdi veerdi veerdi veerdi
39 Afledte finansielle
instrumenter (fortsat)
Valutakontrakter
Termin, kgb 0] (6] (o] (0]
Termin, salg 870 4 4 (o]
Valutaswaps 92.497 23 179 156
Uafviklede spotforretninger, kab 416 1 1 (6]
Uafviklede spotforretninger, salg 406 -1 1 2
Rentekontrakter
Termin, keb 433.298 2.508 2.983 475
Termin, salg 433.286 -591 1.120 1.711
Renteswaps 587.5696 -1.588 18.033 19.621
Uafviklede spotforretninger
certifikater, keb 60.280 32 137 105
Uafviklede spotforretninger
certifikater, salg 63.350 171 249 78
Aktiekontrakter
Termin, keb (6] (0] 0] 0]
Termin, salg (0] (0] 0] 0]
Uafviklede spotforretninger, kab 978 -100 135 235
Uafviklede spotforretninger, salg 1.004 115 249 135
Andre afledte kontrakter
Optioner, erhvervede 0 [0} 0] 0]
Optioner, udstedte 0 [0} 0] 0]
Afledte finansielle instrumenter i alt 1.673.980 573 23.091 22.518

Sparekassen Sjelland-Fyn

Sparekassen (moderselskabet) 2020

Netto Positiv Negativ
Nominel markeds- markeds- markeds-
Note Belgbi1l.000 kr. veerdi veerdi veerdi vaerdi
39 Afledte finansielle
instrumenter (fortsat)
Valutakontrakter
Termin, keb 1.723 -1 (0] 1
Termin, salg 119.028 33 33 o]
Valutaswaps 48.460 360 360 0]
Uafviklede spotforretninger, kgb 1.977 15 16 0
Uafviklede spotforretninger, salg 2.981 -13 12 26
Rentekontrakter
Termin, keb 425.127 5.737 5.737 0
Termin, salg 425.322 -4.077 25 4.102
Renteswaps 530.563 -2.347 23.019 25.366
Uafviklede spotforretninger
certifikater, keb 34.572 243 244 (6]
Uafviklede spotforretninger
certifikater, salg 50.244 -136 8 144
Aktiekontrakter
Termin, keb (6] (6] (0] (0]
Termin, salg (6] (o] (0] (0]
Uafviklede spotforretninger, keb 1762 -70 233 302
Uafviklede spotforretninger, salg 1.762 91 316 225
Andre afledte kontrakter
Optioner, erhvervede 0 0 (0] 0]
Optioner, udstedte 0 0] o] 0]
Afledte finansielle instrumenter i alt 1.643.521 -164 30.002 30.166
2021 2020
Markedsvaerdien indgar i balancen med falgende belgb, sparekassen (moderselskabet)
Andre aktiver 23.091 30.002
Andre passiver 22.518 30.166
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Noter

Koncernen 2021, Netto markedsvaerdi

Koncernen 2020, Netto markedsveaerdi

Over3mdr. Overlar
Tilogmed tilogmed tilogmed Over
Note Belgbi1.000 kr. 3 mdr. 1ar 5ar 5ar lalt
39 Afledte finansielle

instrumenter (fortsat)
Valutakontrakter
Termin, kgb 0] 0] 0] 0] (0]
Termin, salg 0] -4 0 (0] -4
Valutaswaps -10 -12 [0} 0 -23
Uafviklede spotforretninger, kab -1 (] (0] (6] -1
Uafviklede spotforretninger, salg 1 0] 0 (0] 1
Rentekontrakter
Termin, keb -2.100 -407 0 0 -2.508
Termin, salg 332 259 0] 0] 591
Renteswaps (0] 244 [0} 1.344 1.688
Uafviklede spotforretninger
certifikater, keb -32 0] 0] 0] -32
Uafviklede spotforretninger
certifikater, salg -171 0 [0} 0 -171
Aktiekontrakter
Termin, keb 0] 0] 0] (0] (6]
Termin, salg 0] 0] 0] (0] (0]
Uafviklede spotforretninger, keb 100 (0] (0] (6} 100
Uafviklede spotforretninger, salg -1156 0] 0] (0] -115
Andre afledte kontrakter
Optioner, erhvervede (0] (0} o] 0
Optioner, udstedte (0]} (0} 0] (0] (0]
Afledte finansielle
instrumenter i alt -1.996 80 0] 1.344 -673
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Over3mdr. Over1lar
Tilogmed tilogmed til og med Over
Note Belgbil.000 kr. 3 mdr. 1ar 5ar 5ar lalt
39 Afledte finansielle

instrumenter (fortsat)
Valutakontrakter
Termin, keb (0] (6] 0] 0] 0]
Termin, salg -33 (6] 0] 0] -33
Valutaswaps -360 0 [0} [0} -360
Uafviklede spotforretninger, keb -13 0 (6] (6] -13
Uafviklede spotforretninger, salg 11 (o] 0 0 11
Rentekontrakter
Termin, keb -5.566 -180 o] (o] -5.736
Termin, salg 3.937 140 0] 0] 4.077
Renteswaps 0 0] 529 1.818 2.347
Uafviklede spotforretninger
certifikater, keb -243 (6] 0] 0] -243
Uafviklede spotforretninger
certifikater, salg 136 0 (0] (0] 136
Aktiekontrakter
Termin, keb (6] (6] 0] 0] (0]
Termin, salg (6] (6] 0] 0] 0]
Uafviklede spotforretninger, kab 70 (6] 0] 0] 70
Uafviklede spotforretninger, salg -91 (0] 0] 0] -91
Andre afledte kontrakter
Optioner, erhvervede 0 0] [0} (0]
Optioner, udstedte 0 0] 0] 0] 0]
Afledte finansielle
instrumenter i alt -2.143 -40 529 1.818 164
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Sparekassen (moderselskabet) 2021, Netto markedsvaerdi

Over3mdr. Over1ar
Tilogmed tilogmed til og med Over
Note Belgbi1.000 kr. 3 mdr. 1ar 5ar 5ar lalt
39 Afledte finansielle

instrumenter (fortsat)
Valutakontrakter
Termin, kgb (0] (6] 0] 0] 0]
Termin, salg (0] -4 0] 0] -4
Valutaswaps -10 -12 (0]} (0]} -23
Uafviklede spotforretninger, kab -1 (] (6] (] -1
Uafviklede spotforretninger, salg 1 o] 0] 0 1
Rentekontrakter
Termin, keb -2.100 -407 0 0 -2.508
Termin, salg 332 259 (] 0] 591
Renteswaps 0 244 (0] 1.344 1.588
Uafviklede spotforretninger
certifikater, keb -32 (6] 0] 0] -32
Uafviklede spotforretninger
certifikater, salg -171 0 0 [0} -171
Aktiekontrakter
Termin, keb (6] (6] (] 0] 0]
Termin, salg (0] 6] (6] 0] 0]
Uafviklede spotforretninger, keb 100 0 (6] (] 100
Uafviklede spotforretninger, salg -115 (o] 0] 0] -1156
Andre afledte kontrakter
Optioner, erhvervede 0 (0] 0 0] 0]
Optioner, udstedte 0 (0] 0] (0] 0]
Afledte finansielle
instrumenter i alt -1.996 80 0] 1.344 -5673

Sparekassen Sjelland-Fyn

Sparekassen (moderselskabet) 2020, Netto markedsvzerdi

Over3mdr. Over1lar
Tilogmed tilogmed tilogmed Over
Note Belgbil.000 kr. 3 mdr. 1ar 5ar 5ar lalt
39 Afledte finansielle
instrumenter (fortsat)
Valutakontrakter
Termin, keb 0] (0] (0] (6] (0]
Termin, salg -33 (o] (0] (o] -33
Valutaswaps -360 0 0 0] -360
Uafviklede spotforretninger, keb -13 (6] 0 (] -13
Uafviklede spotforretninger, salg 11 (0] (0] (o] 11
Rentekontrakter
Termin, keb -5.556 -180 0 0 -5.736
Termin, salg 3.937 140 (6] (6] 4.077
Renteswaps [0} 0 529 1.818 2.347
Uafviklede spotforretninger
certifikater, keb -243 (0] (6] (6] -243
Uafviklede spotforretninger
certifikater, salg 136 0 0 0 136
Aktiekontrakter
Termin, keb 0] (0] (6] (6] (0]
Termin, salg 0] (0] (0] (6] (0]
Uafviklede spotforretninger, kab 70 (0] (0] (6] 70
Uafviklede spotforretninger, salg -91 (o] (0] (0] -91
Andre afledte kontrakter
Optioner, erhvervede [0} 0 0 (6] (0]
Optioner, udstedte [0} 0 (6] (6] (0]
Afledte finansielle
instrumenter i alt -2.143 -40 529 1.818 164
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Sparekassen 2021 2020
Koncernen (moderselskabet) ; ;
Amortiseret Amortiseret
Note Belgbi1l.000kr. 2021 2020 2021 2020 Note Belgbil.000 kr. Dagsveerdi kostpris Dagsveerdi kostpris

41 Finansielle aktiver og

40 Likvider forpligtelser, koncernen

Primo
Kassebeholdning og anfordrings- Finansielle aktiver og forpligtelser ind_regnes i balangen enten til dagsveerdi eller til amortiseret kostpris.
tilgodehavender i centralbanker 480.569 441.069 480.568 441.069 Nedenfor er hver regnskabspost angivet med veerdiansasttelsesmetode.
Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker 4.813.420 2.518.286 4.802.377 2.506.962 Finansielle aktiver
lalt 5.293.989 2.959.355 5.282.945 2.948.031 Kassebeholdning og anfordringstilgode-
havender hos centralbanker 4.014.591 480.569
Tilgodehavender hos kreditinstitutter
Ultimo og centralbanker 186.272 4.813.419
Kassebeholdning og anfordrings- Udlan og andre tilgodehavender
tilgodehavender i centralbanker 4.014.591 480.569 4.014.591 480.568 til amortiseret kostpris 12.067.386 11.951.447
Tilgodehavender hos kreditinstitutter Obligationer til dagsvaerdi 7.316.343 5.849.380
og centralbanker 186.272 4.813.420 178.888 4.802.377 Obligationertil amortiseret kOSth’iS 0 300.270
lalt 4.200.863 5.293.989 4.193.479 5.282.945 Aktier mv. 723.125 566.946
Aktiver tilknyttet puljeordninger 2.405.310 2.081.881
Likvider omfatter kassebeholdning m.v. og ubelante tilgodehavender hos kreditinstitutter Positiv markedsvaerdi, afledte
og centralbanker med oprindelig Iabetid under 3 maneder. finansielle instrumenter 23.091 30.002
Finansielle aktiver i alt 10.467.869 16.268.249 8.528.209 17.545.705

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 577.773 558.383
Indlan og anden geeld 19.765.959 20.000.941
Indlan i puljeordninger 2.405.310 2.081.881

Udstedte obligationer til

amortiseret kostpris 377.810 198.656
Efterstillede kapitalindskud 670.072 569.669
Negativ markedsvaerdi, afledte

finansielle instrumenter 22.518 30.166

Finansielle forpligtelser i alt 2.427.828 21.391.614 2.112.047 21.327.649
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Noter

Note

41

Finansielle aktiver og forpligtelser, koncernen (fortsat)

Finansielle instrumenter indregnet til dagsveerdi

Veerdiansasttelse af finansielle instrumenter sker ved anvendelse af noterede kurser fra et aktivt marked
(niveau 1), anvendelse af generelt accepterede veerdiansaettelsesmetoder med observerbare markeds-
data (niveau 2) eller ved anvendelse af tilgeengelige data, som kun i mindre omfang er observerbare
(niveau 3).

For finansielle instrumenter med noterede kurser pa et aktivt marked, eller hvor veerdiansaettelsen
bygger pa generelt accepterede veaerdiansaettelsesmetoder med observerbare markedsdata, er der ikke
vaesentlige sken forbundet med veerdiansaettelsen.

For finansielle instrumenter, hvor veerdiansaettelsen sker ved anvendelse af tilgeengelige data, som kunii
mindre omfang er observerbare markedsdata, er veerdiansasttelsen pavirket af sken. Aktier mv. i niveau
2 og 3 omfatter primzert unoterede aktier i sektorselskaber.

For unoterede aktier i form af aktier i sektorejede selskaber, hvor der sker omfordeling af aktierne, anses
omfordelingen for at udgere det primeaere marked for aktierne. Dagsveerdien fastseettes som omforde-
lingskursen, og aktierne indgar som niveau 2-input (observerbare priser).

For avrige unoterede aktier i sektorejede selskaber, hvor observerbare input ikke umiddelbart er tilgeen-
gelige, er veerdianseettelsen forbundet med sken, hvori indgar oplysninger fra selskabernes regnskaber,
erfaringer fra handler med aktier i de pageeldende selskaber samt input fra kvalificeret ekstern part.
Brancheforeningen Lokale Pengeinstitutter (LOPI) anbefaler kvartalsvist dagsveerdier af visse af de
sakaldte sektoraktier, det vil sige de aktier, som bankerne ejer med henblik pa at deltage aktivtidenin-
frastruktur og de produktudbud, som understatter sektorens forretningsgrundlag. De af LOPI anbefalede
kurser tager udgangspunkt i aktionseroverenskomster og gennemferte handeler i sektoren.

Sparekassen foretager en selvstaendig vurdering af de anbefalede kurser og verificerer sammenhaeng til
gennemforte transaktioner og offentliggjorte regnskaber. Sparekassen vurderer, at alternative metoder
til dagsveerdimaling af disse aktier ikke vil medfere veesentlige anderledes dagsvaerdier.

Sparekassen Sjelland-Fyn

Noterede Observer- Ikke-obser-
priser bare input verbare input
Note Belgbil.000 kr. (Niveau 1) (Niveau 2) (Niveau 3) lalt
41 Finansielle aktiver og forpligtelser,

koncernen (fortsat)

Dagsveerdihierarki for finansielle instrumenter,

der males til dagsveerdii balancen

Finansielle aktiver

31.december 2021

Obligationer til dagsvaerdi 7.316.343 (0] 0 7.316.343
Aktier mv. 124.303 530.825 67.997 723.125
Aktiver tilknyttet puljeordninger 2.386.355 18.955 0 2.405.310
Afledte finansielle instrumenter (0] 23.091 (0] 23.091
Finansielle aktiver i alt 9.827.001 572.871 67.997 10.467.869
Finansielle forpligtelser

Indlan i puljeordninger 0O 2.405.310 0 2.405.310
Afledte finansielle forpligtelser 0] 22.518 22.518
Finansielle forpligtelser i alt 2.427.828 2.427.828

31.december 2020

Finansielle aktiver

Obligationer til dagsveerdi 5.849.380 (o] 0 5.849.380
Aktier mv. 43.585 478.302 45.059 566.946
Aktiver tilknyttet puljeordninger 2.063.838 18.043 0O 2.081.881
Afledte finansielle instrumenter 0] 30.002 0] 30.002
Finansielle aktiver i alt 7.956.803 526.347 45.059 8.528.209
Finansielle forpligtelser

Indlan i puljeordninger 0O 2.081.881 0O 2.081.881
Afledte finansielle forpligtelser 0] 30.166 30.166
Finansielle forpligtelser i alt 2.112.047 2.112.047
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Noter

Koncernen
Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020
41 Finansielle aktiver og forpligtelser,

koncernen (fortsat)
Finansielle instrumenter, der males til dagsvaerdi
i balancen baseret pa niveau 3
Regnskabsmaessig veerdi primo 45.059 216.507
Kursreguleringer i resultatopggrelsen, under kursreguleringer -14 -17.106
Keb 24.117 15.013
Salg 1.165 169.355
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 67.997 45.059
Urealiserede kursreguleringer 303 -5.047
Felsomhedsoplysninger
Hvis den faktiske handelsveerdi afviger +/- 10 % i forhold til
dagsvaerdien, udger resultatpavirkningen +/- 6.800 4.506
Sparekassen har ikke oplysninger til at foretage en felsomhedsanalyse af beholdningen af investerings-
foreningsbeviser i niveau 3. Investeringsforeningsbeviser udgaer 2,9 mio.kr. (2020: 4,3 mio.kr.) af de
finansielle instrumenter der males til dagsveerdii balancen baseret pa niveau 3.
Der er ikke foretaget overfarsler af finansielle instrumenter mellem de forskellige niveauer. Der er ingen
finansielle instrumenter, hvis dagsveerdi ikke har kunnet males palideligt. Hvis et finansielt instruments
klassifikation har eendret sig i forhold til regnskabséarets begyndelse, anses sendringen at have fundet
sted ved afslutningen af regnskabsperioden.
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Periodisering

) Penge- af stiftelses-
Note Belgbi1.000 kr. Primo stremme omk. Ultimo
41 Finansielle aktiver og forpligtelser,

koncernen (fortsat)
Finansieringsaktivitet
2021
Udstedte obligationer til
amortiseret kostpris 198.656 180.000 -846 377.810
Efterstillede kapitalindskud 569.669 100.000 403 670.072
Hybrid kernekapital 376.000 0 [0} 376.000
Samlede passiver knyttet til
finansieringsaktivitet 1.144.325 280.000 -443 1.423.882
2020
Udstedte obligationer til
amortiseret kostpris 0] 200.000 -1.344 198.656
Efterstillede kapitalindskud 673.141 -105.000 1.528 569.669
Hybrid kernekapital 376.000 (0] (0] 376.000
Samlede passiver knyttet til
finansieringsaktivitet 1.049.141 95.000 184 1.144.325

Sparekassen gnsker at vaere uafhaengig af ekstern funding i form af markedsfinansiering,
og leegger i forretningsmodellen vaegt pa, at indlan finansierer udlan.
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Noter

Note

41

Finansielle aktiver og forpligtelser, koncernen (fortsat)

Finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris

Langt den overvejende del af koncernens tilgodehavender, udlan og indlan kan ikke overdrages uden

kundernes forudgaende accept, og der eksisterer ikke et aktivt marked for handel med sadanne

finansielle instrumenter. Skan over dagsvaerdi baseres pa forhold, hvor der er konstateret sendringer i
markedsforholdene efter instrumentets forste indregning, som har betydning for den pris, der ville blive
aftalt, safremt vilkarene blev aftalt pa balancedagen. Andre parter vil kunne komme til en anden veerdi

for disse skan.

Oplysninger om dagsveerdi for finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris baseres pa
nedenstaende vurderinger:

« For finansielle instrumenter, hvor der findes en noteret markedspris, anvendes denne pris.

Dette er tilfeeldet for obligationer veerdiansat til amortiseret kostpris.

« For en raekke af koncernens indlan og udlan mv. er renten afhaengig af renteudviklingen.
Dagsveerdien vurderes séledes i det vaesentligste at svare til den regnskabsmeessige veerdi.

« Dagsveerdien for udlan er opgjort pa baggrund af et kvalificeret sken, der bygger pa, at koncernen

lzbende sendrer sine lanevilkar til geeldende markedsforhold. For udlan vurderes de indregnede
nedskrivninger at svare til dagsvaerdireguleringen af kreditrisikoen. Forskellen til dagsveerdier
udger alene modtagne ej indteegtsforte gebyrer og provisioner.

« Dagsveerdien for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker fastlaegges efter
samme metode som for udlan.

« Forindlan, udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud vurderes dagsveerdieni al
vaesentlighed at svare til den regnskabsmaessige veerdi.

Sparekassen Sjelland-Fyn

2021 2020
Regnskabs- Regnskabs-
maessig maessig
Belgb i 1.000 kr. vaerdi Dagsveerdi veerdi Dagsvzerdi
Finansielle aktiver og forpligtelser, koncernen (fortsat)
Finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris, oplysning om dagsveerdier
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstil-
godehavender hos centralbanker 4.014.591 4.014.591 480.569 480.569
Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker 186.272 186.272 4.813.419 4.813.419
Udlan og andre tilgodehavender til
amortiseret kostpris 12.067.386 12.125.517 11.951.447 12.010.034
Obligationer til amortiseret kostpris o] (0] 300.270 300.295
Finansielle aktiver i alt 16.268.249 16.326.380 17.545.705 17.604.317
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og
centralbanker 577.773 577.773 558.383 558.383
Indlan og anden geeld 19.765.959 19.765.959 20.000.941 20.000.941
Udstedte obligationer til
amortiseret kostpris 377.810 377.810 198.656 198.656
Efterstillede kapitalindskud 670.072 670.072 569.669 569.669
Finansielle forpligtelser i alt 21.391.614 21.391.614 21.327.649 21.327.649
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Noter

Dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen Amortiseret kostpris

Note Belgbi1.000 kr. Handelsportefolje Dagsvzerdi option Aktiver Forpligtelser lalt
41 Finansielle aktiver og forpligtelser, koncernen (fortsat)

Afkast og klassifikation af finansielle aktiver og forpligtelser - Koncernen 2021
Afkast
Renteindteegter 57.834 0 508.675 90.902 657.411
Renteudgifter 11.267 0 14.651 49.908 75.826
Netto renteindteegter 46.567 0 494.024 40.994 581.585
Udbytte af aktier mv. 18.493 o] (0] o] 18.493
Kursreguleringer 331.071 -295.515 0] 6] 35.5656
Afkastialt 396.131 -295.515 494.024 40.994 635.634
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker (0} (0] 4.014.591 (0] 4.014.591
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker (0] (0] 186.272 (0] 186.272
Udlan til amortiseret kostpris (6] (0] 12.067.386 (0] 12.067.386
Obligationer til dagsvaerdi 7.316.343 (0] (o] (0] 7.316.343
Obligationer til amortiseret kostpris (0] [0} (0] (0] (6]
Aktier mv. 723.125 (0] 0 (0] 723.125
Afledte finansielle instrumenter 23.091 (0] (0] (0] 23.091
Aktiver tilknyttet puljeordninger 2.405.310 (0} 0 (0} 2.405.310
Finansielle aktiver i alt 10.467.869 (0] 16.268.249 (0] 26.736.118
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 0 (0} 0 577.773 577.773
Indlan 0 0 (6} 19.765.959 19.765.959
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris [0} (0] [0} 377.810 377.810
Efterstillede kapitalindskud (0] 0 (0] 670.072 670.072
Afledte finansielle instrumenter 22.518 (6] 0] (6] 22.518
Indlan i puljeordninger 0] 2.405.310 0] (o] 2.405.310
Finansielle forpligtelser i alt 22.518 2.405.310 (0] 21.391.614 23.819.442
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Noter

Dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen

Amortiseret kostpris

Note Belgbi1.000 kr. Handelsportefolje Dagsveerdi option Aktiver Forpligtelser lalt
41 Finansielle aktiver og forpligtelser, koncernen (fortsat)

Afkast og klassifikation af finansielle aktiver og forpligtelser - Koncernen 2020
Afkast
Renteindtzegter 60.136 0] 508.479 58.212 626.827
Renteudgifter 8.847 (o] 14.671 46.416 69.934
Netto renteindteegter 51.289 (6] 493.808 11.796 556.893
Udbytte af aktier mv. 28.994 (] [¢] 0 28.994
Kursreguleringer 88.363 -61.891 [0} 0] 26.472
Afkastialt 168.646 -61.891 493.808 11.796 612.359
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 0] (0] 480.569 0] 480.569
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 0] 0] 4.813.419 0] 4.813.419
Udlan til amortiseret kostpris 0] 0 11.951.447 0] 11.951.447
Obligationer til dagsvaerdi 5.849.380 0] 0] 0] 5.849.380
Obligationer til amortiseret kostpris [0} 0 300.270 [0} 300.270
Aktier mv. 566.946 (6] 0 (0] 566.946
Afledte finansielle instrumenter 30.002 (6] 0 (0] 30.002
Aktiver tilknyttet puljeordninger 2.081.881 0] 0] [0} 2.081.881
Finansielle aktiver i alt 8.528.209 (o] 17.545.705 [o] 26.073.914
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 0] (] (6] 558.383 558.383
Indlan 0 (o] 0 20.000.941 20.000.941
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 0 0 0 198.656 198.656
Efterstillede kapitalindskud 0 (o] (6] 569.669 569.669
Afledte finansielle instrumenter 30.166 0] 0] (o] 30.166
Indlan i puljeordninger (6] 2.081.881 0] (6] 2.081.881
Finansielle forpligtelser i alt 30.166 2.081.881 (o] 21.327.649 23.439.696
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Noter

Note

42

112

Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici

Risikostyring

Sparekassen patager sig forskellige risici som et led i at udfgre pengeinstitutvirksomhed og andre akti-
viteter forbundet hermed. De vaesentligste risikotyper er kreditrisiko, markedsrisiko, likviditetsrisiko og
operationel risiko.

Bestyrelsen fastsaetter sparekassens risikopolitik og definerer rammerne for de risikoomrader, som
sparekassen beskeaeftiger sig med. Direktionen fastsaetter rammer for de enkelte afdelingers og medar-
bejderes befgjelser ved gennemfarelsen af de daglige forretninger. Malet i den overordnede politik er, at
sparekassen med en staerk styring af patagne risici opnar en indtjening og dermed en egenkapital, der
kan sikre den fremtidige drift.

Sparekassen gnsker alene at deltage i finansiering af forretninger, som sparekassen forstar og radgiv-
ningsmaessigt kan gennemskue. Sparekassen gnsker generelt en risikoprofil pa portefgjleniveau, der
ligger i den lavere ende i forhold til sine konkurrenter.

Sparekassen gnsker ikke at medvirke til finansiering af forretninger hvor risikoprofilen er for stor, projek-
ter med spekulation for gje og gearede investeringsforretninger. Sparekassen tager ved kreditgivningen
udgangspunkt i en etisk profil.

Sparekassen har udpeget en uafhaengig risikoansvarlig, der er ansvarlig for, at risikostyringen sker pa
betryggende vis, herunder at skabe et overblik over sparekassens risici og det samlede risikobillede. Den
risikoansvarliges ansvarsomrade omfatter sparekassens risikobehzeftede aktiver pa tveers af risikoom-
rader og organisatoriske enheder samt risici hidrgrende fra outsourcede omrader. Den risikoansvarlige
refererer og rapporterer til direktionen.

Risikotyperne samt styringen af disse er beskrevet i det felgende.

Kreditrisiko
Kreditrisikoen er risikoen for tab som felge af debitorers misligholdelse af betalingsforpligtelser overfor
sparekassen.

Kreditpolitik og -styring samt sikkerhed

Sparekassens kreditrisici styres efter politikker og rammer fastlagt af ledelsen. Kreditpolitikken fastleeg-
ger bl.a, at der altid skal vaere en god spredning mellem udlan til privat- og erhvervskunder, og inden for
disse tillige en god spredning pa engagementsstarrelser og brancher. Der sker labende en tilpasning af
kreditpolitikken til de aktuelle forhold. Sparekassen yder langivning til danske privatkunder samt mindre
og mellemstore virksomheder geografisk placeret pa Sjeelland, Fyn og i Hovedstadsomradet. Sparekas-
sens udlan og garantidebitorer fordelt pa sektorer og brancher fremgar af note 14.
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Note

42

Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Styringen af kreditrisici foretages pa enkeltkundeniveau i forbindelse med bevilling og lgbende med
seerlig fokus pa de eksponeringer, der vurderes at veere risikofyldte. Som grundlag for enhver kreditvur-
dering indsamles en raekke oplysninger, der indgar i det samlede beslutningsgrundlag. Det drejer sig bl.a.
om gkonomi- og regnskabsoplysninger, budgetter, radighedsbelab, tilbudte sikkerheder, uddybende
kommentarer fra kunderadgiver, tidligere kreditbevillinger m.v.

Som led i handel med veerdipapirer, valuta og afledte finansielle instrumenter samt betalingsformidling
m.v. opstar der eksponeringer mod finansielle modparter i form af afviklingsrisiko eller kreditrisiko. Ledel-
sen bevilger lines pa afviklingsrisiko og kreditrisiko mod finansielle modparter, med afszet i den enkelte
modparts risikoprofil. Risici og lines pa finansielle modparter folges labende.

Sparekassens individuelle vurdering af kunden har primeert til formal at afgere, om kunden har den
nadvendige geeldsserviceringsevne og vilje til at kunne betale sine lan til kreditforeningen, sparekassen
og eventuelle andre kreditorer tilbage. Pa baggrund af denne vurdering tager vi stilling til, om der helt eller
delvist skal stilles sikkerhed - eller om lanet kan ydes uden sikkerhed. Sikkerhedsstillelse kraeves for at
afdaekke risikoen for, at betalingsevnen svigter af uforudsete arsager. | vurderingen spiller vores erfarin-
ger med kunden, vores kendskab til kundens gkonomiske forhold og kundens fglsomhed over for udefra
kommende pavirkninger en afggrende rolle.

Sparekassen sgger at reducere risikoen pa eksponeringerne ved at fa sikkerheder i form af pant i debi-
torernes aktiver.

Sikkerhedsstillelse sker som hovedregel ved pant i eiendomme, lgsere og/eller fordringer. Herudover
tages der eventuelt sikkerhed i selskabers aktier/anparter, tilbagetraedelseserkleaering samt kaution.

Veerdien af de modtagne sikkerheder overvages Igbende. Forgges risikoen, vurderes sikkerhederne
ekstra kritisk. Veerdien vurderes som realisationsprisen med fradrag af eventuelle omkostninger ved en
realisering. Sikkerhedsvurderingen af udlejningsejendomme tager udgangspunkt i offentligt tilgeengelige
oplysninger om afkast pa tilsvarende ejendomme.

Erhvervseksponeringer revurderes som minimum arligt pa baggrund af kundens seneste arsregnskab og
forventninger til fremtiden set i forhold til konjunkturudviklingen og generelle forhold inden for kundens
branche.

Der foretages kvartalsvis en opgerelse af det individuelle solvensbehov pr. eksponering for eksponerin-
ger over 2 % af kapitalgrundlaget.
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Noter

Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020 2021 2020
42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat) 42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Safremt kundens kreditvaerdighed forringes, er det vaesentligt, at dette identificeres sa tidligt som muligt,
séledes at der kan treeffes de fornadne foranstaltninger tilimadegaelse af eventuelle tab. Der foreta-

ges derfor en lgbende overvagning af og opfelgning pa sparekassens udlanseksponeringer for savel
erhvervskunder som privatkunder. De enkelte eksponeringer segmenteres ud fra kreditmaessig bonitet,
og svage eksponeringer placeres i seerlige kreditsegmenter.

Nedskrivninger
| forbindelse med vurdering af behov for nedskrivning gennemgas alle eksponeringer over 2 % af kapital-
grundlaget samt alle gvrige eksponeringer, hvor der er indtradt objektiv indikation for kreditforringelse.

Nedskrivningerne pa kunder/faciliteter i stadie 1 og 2 foretages pa baggrund af en portefgliemaessig
modelberegning.

Nedskrivningsmodellen er baseret pa forventede tab ("expected loss”-model) og indebeerer, at et
finansielt aktiv pa tidspunktet for farste indregning nedskrives med et belgb svarende til det forventede
kredittab i 12 maneder (stadie 1). Sker der efterfalgende en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold til
tidspunktet for forste indregning, nedskrives aktivet med et belgb, der svarer til det forventede kredittab
i aktivets restlgbetid (stadie 2). Konstateres aktivet kreditforringet (stadie 3), nedskrives aktivet fortsat
med et belgb svarende til det forventede kredittab i aktivets restlabetid, der vil veere stgrre end i stadie
2, og renteindtaegter indregnes i resultatopgerelsen efter den effektive rentes metode i forhold til det
nedskrevne belgb.

Udlan og garantier mv. fordelt pa eksponeringskategorier/stadier fremgar af tabel senere i denne note.

Nadlidende lan

Safremt den ovennaevnte Igbende overvagning identificerer en eksponering som svag, indplaceres
eksponeringen som tidligere naevnt i et seerligt kreditsegment. Der bliver herefter udarbejdet en indi-
viduel handlingsplan med henblik pa at fa eksponeringer pa ret kurs. Sparekassen ger meget ud af at
fa identificeret de pageeldende eksponeringer sa tidligt som muligt i forlgbet. Dels er det s& nemmere
at hjeelpe kunderne pa fode igen, og dels kan det begraense sparekassens eventuelle tab. Malet med
handlingsplanen er at fa kunderne Igftet tilbage til et bedre kreditsegment. Safremt handlingsplanen af
forskellige arsager ikke kan overholdes, og der ikke ses nogen hensigtsmaessig og holdbar lgsning pa
sagen, er naeste skridt herefter inkasso. Safremt fordringen efter gennemfgrelse af inkassoproceduren
viser sig uerholdelig, afskrives eksponeringen.

Afskrevne eksponeringer genoptages, inden der opstar juridisk foreeldelse med henblik pa at konstatere,
om skyldneren helt eller delvist har genvundet sin betalingsevne.

Eksponeringer til inkasso administreres af en szerskilt enhed i sparekassens hovedsaede.

Sparekassen Sjelland-Fyn

Maksimal krediteksponering

Koncernens og sparekassens krediteksponering er sammensat
af udvalgte balancefarte og ikke-balancefarte poster.

Krediteksponering vedrgrende
udlansaktiviteter

Balanceforte poster
Tilgodehavende hos kreditinstitutter

og centralbanker 186.272 4.813.419 178.888 4.802.377
Udlan og tilgodehavender til

amortiseret kostpris 12.067.386 11.951.447 11.957.157 12.070.441
lkke-balanceferte poster

Garantier 7.240.104 7.125.788 7.271.504 7.148.388
Uudnyttede kreditrammer 5.337.037 5.345.431 5.444.088 5.434.615
Krediteksponering vedr.

udlansaktiviteter 24.830.799 29.236.085 24.851.637 29.455.821
Krediteksponering vedregrende

handels- og investeringsaktiviterer

Balanceforte poster

Obligationer til dagsvaerdi 7.316.343 5.849.380 7.316.343 5.849.380
Obligationer til amortiseret kostpris (6] 300.270 (0] 300.270
Aktier mv. 723.125 566.946 720.095 566.946
Positiv veerdi af afledte

finansielle instrumenter 23.091 30.002 23.091 30.002
Krediteksponering vedrgrende

handels- og investeringsaktiviteter 8.062.559 6.746.598 8.059.529 6.746.598
Samlet krediteksponering 32.893.358 35.982.683 32.911.166 36.202.419

Risikoen pa udlan og garantier mv. reduceres ved sikkerhedsstillelse i form af pant i fast ejendom
og lesgre, veerdipapirer samt garantier mv.
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Noter

Sparekassen

Koncernen (moderselskabet)

Note

Belob i 1.000 kr. 2021 2020 2021 2020

42

14

Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Den felgende tabel viser nominelle sikkerhedsvzerdier. Det vil sige veerdien af nominel pant uden even-
tuel reduktion. Det kan vaere relevant at reducere veerdien af pantet, hvis den faktiske veerdi af et aktiv er
utilstraekkelig til at sikre fuld veerdi af et pant i tilfeelde af realisering. Der kan saledes veere blankoandele
i den enkelte eksponering. Sikkerhederne stilles typisk i forbindelse med etablering af laneforhold. | takt
med lgbende afvikling af det enkelte laneforhold kan der i nogle tilfeelde opsta sikkerhedsmaessig over-
deekning. Omvendt vil der ogsa vaere eksponeringer, hvor veerdien af en eventuel sikkerhed ikke daekker
den aktuelle geeld.

Tabellen viser de samlede nominelle sikkerheder. Under tabellen er den faktiske veerdi af sikkerhederne
oplyst.

Modtagne sikkerheder
Sikkerheder fordelt pa type
14.333.738 14.430.133 14.223.027 14.308.120
5.226.209 4.921.387 4.621.279 4.383.696
451.187 386.118 451.187 386.118
27.322 24.609 27.322 24.609

Pant i fast ejendom

Pant i lgsgre mv.

Veerdipapirdepoter og bankindestaende
Q@vrige sikkerheder

Sikkerheder i alt 20.038.456 19.762.247 19.322.815 19.102.543

Veerdi af sikkerheder 16.109.6562 15.227.442 15.393.911 14.567.738
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020 2021 2020
42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Koncentrationsrisiko

Eksponeringer med kunder eller grupper af indbyrdes forbundne kunder ma efter fradrag for seerlig sikre
krav ikke overstige 25 % af kapitalgrundlaget i henhold til CRR forordning artikel 395. Koncernen har
ikke haft eksponeringer, som overstiger greenserne fastlagt i artikel 395.

Koncentrationsrisiko pa store eksponeringer, der udger 10 pct. eller mere af kapitalgrundlaget

Kreditinstitutter

Krediteksponering efter fradrag 483.165 670.268 1.5670.193 1.604.839
@vrige erhverv

Krediteksponering efter fradrag (0] 0 [0} 0]
Sterre end 20 % af kapitalgrundlag 483.165 670.268 1.5670.193 1.604.839
15-20 % af kapitalgrundlag (6] (o] 0] 0]
10-15 % af kapitalgrundlag (0] (0] 0] 0]
Antal store eksponeringer

Kreditinstitutter for fradrag 4 4 6 5
@vrige erhverv for fradrag 1 1 1 2

Sparekassen har fokus pa at undga risikokoncentration, og minimere risikoen pa store enkelteksponerin-
ger. Eksponeringerne er etableret efter en ngje vurdering af, at der foreligger en tilfredsstillende risiko og
sikkerhedsstillelse.
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Koncernen
Krediteks-
ponering for Ned-
Note Belgbi1.000 kr. nedskrivning Sikkerhed Blanco skrivning
42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Nedskrevne krediteksponeringer i stadie 3 fordelt pa branche

2021

Landbrug 65.022 32.066 32.957 26.807
Finansiering og forsikring 25.337 4.893 20.444 15.489
Fast ejendom 40.917 30.603 10.314 18.958
Erhverv i gvrigt 313.592 173.335 140.257 130.233
Private 225.008 112.205 112.803 121.878
lalt 669.876 353.102 316.775 313.364
Nedskrevne krediteksponeringer fordelt pa branche

2020

Landbrug 56.676 29.648 27.028 20.667
Finansiering og forsikring 48.632 3.709 44,923 29.903
Fast ejendom 159.637 112.238 47.300 54.239
Erhvervigvrigt 267.636 185.195 82.440 97.304
Private 336.767 143.205 193.562 182.440
lalt 869.247 473.994 395.253 384.554
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Sparekassen (moderselskabet)

Krediteks-
ponering for Ned-
Note Belgbil.000 kr. nedskrivning Sikkerhed Blanco skrivning
42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Nedskrevne krediteksponeringer i stadie 3 fordelt pa branche

2021

Landbrug 64.831 31.996 32.835 26.686
Finansiering og forsikring 25.337 4.893 20.444 15.489
Fast ejendom 39.510 29.536 9.974 18.618
Erhvervigvrigt 303.402 167.091 163.311 126.287
Private 215.292 103.799 111.493 120.568
lalt 648.372 337.315 338.057 307.647

Nedskrevne krediteksponeringer fordelt pa branche

2020

Landbrug 55.829 29.232 26.5697 20.236
Finansiering og forsikring 48.632 3.709 44.923 29.903
Fast ejendom 155.335 109.196 46.140 53.079
Erhvervigvrigt 258.382 179.520 78.861 93.725
Private 320.059 128.497 191.562 180.440
lalt 838.236 450.153 388.083 377.384
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Koncernen
Note Belgbi1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Udlan og garantier mv. fordelt pa eksponeringskategorier/stadier
2021
Kategori 1: Eksponeringer med
vaesentlige svagheder 412.835 415.870 731.946 1.5660.651
Kategori 2: Eksponeringer med lidt
forringet bonitet og visse svaghedstegn 5.651.679 1.100.882 1.560 6.754.120
Kategori 3: Eksponeringer
med normal bonitet 11.404.052 214.009 1.168 11.619.229
Udlan og garantier mv. i alt 17.468.566 1.730.760 734.674 19.934.000
Lanetilsagn og uudnyttede kreditrammer fordelt pa eksponeringskategorier/stadier
2021
Kategori 1: Eksponeringer med
vaesentlige svagheder 25.679 84.409 69.715 179.803
Kategori 2: Eksponeringer med lidt
forringet bonitet og visse svaghedstegn 1.067.540 299.874 665 1.368.079
Kategori 3: Eksponeringer
med normal bonitet 3.785.741 3.414 (6] 3.789.155
Lanetilsagn og uudnyttede
kreditrammer i alt 4.878.961 387.697 70.380 5.337.037
Kategori 1 omfatter kunder, hvor der er stor usikkerhed om den fremtidige skonomi, og om hvorvidt
kunden er i stand til at overholde sine betalingsforpligtelser, safremt der opstar negative uforudsete
begivenheder.
Kategori 2 omfatter kunder, hvor gkonomien er svag som fglge af lavere radighedsbelgb end normen,
negativ formue eller andre gkonomiske sarbarheder.
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Sparekassen (moderselskabet)

Note

Belgb i 1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt

42

Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)
Udlan og garantier mv. fordelt pa eksponeringskategorier/stadier
2021

Kategori 1: Eksponeringer med

vaesentlige svagheder 348.354 395.826 717.760 1.461.940
Kategori 2: Eksponeringer med lidt

forringet bonitet og visse svaghedstegn 5.474.090 1.090.136 1.442 6.565.667
Kategori 3: Eksponeringer

med normal bonitet 11.626.218 185.716 376 11.812.310
Udlan og garantier mv. i alt 17.448.662 1.671.678 719.577 19.839.916
Lanetilsagn og uudnyttede kreditrammer fordelt pa eksponeringskategorier/stadier

2021

Kategori 1: Eksponeringer med

vaesentlige svagheder 25.679 84.409 69.715 179.803
Kategori 2: Eksponeringer med lidt

forringet bonitet og visse svaghedstegn 1.067.541 299.874 665 1.368.079
Kategori 3: Eksponeringer

med normal bonitet 3.892.792 3.414 (6} 3.896.205
Lanetilsagn og uudnyttede

kreditrammer i alt 4.986.011 387.697 70.380 5.444.088

Kategori 1 omfatter kunder, hvor der er stor usikkerhed om den fremtidige skonomi, og om hvorvidt
kunden er i stand til at overholde sine betalingsforpligtelser, safremt der opstar negative uforudsete
begivenheder.

Kategori 2 omfatter kunder, hvor gkonomien er svag som fglge af lavere radighedsbelgb end normen,
negativ formue eller andre gkonomiske sarbarheder.

Sparekassen Sjzelland-Fyn
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Koncernen
Note Belgbi1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Udlan og garantier mv. fordelt pa eksponeringskategorier/stadier
2020

Kategori 1: Eksponeringer med

vaesentlige svagheder 490.212 502.054 947.186 1.939.452
Kategori 2: Eksponeringer med lidt

forringet bonitet og visse svaghedstegn 5.916.782 1.179.254 1.677 7.097.713
Kategori 3: Eksponeringer

med normal bonitet 10.528.691 230.060 1.248 10.760.000
Udlan og garantier mv. i alt 16.935.686 1.911.368 950.112 19.797.165
Lanetilsagn og uudnyttede kreditrammer fordelt pa eksponeringskategorier/stadier

2020

Kategori 1: Eksponeringer med

vaesentlige svagheder 52.085 85.177 105.561 242.823
Kategori 2: Eksponeringer med lidt

forringet bonitet og visse svaghedstegn 1.130.010 309.360 (o] 1.439.370
Kategori 3: Eksponeringer

med normal bonitet 3.630.465 32.750 23 3.663.238
Lanetilsagn og uudnyttede

kreditrammer i alt 4.812.560 427.287 105.584 5.345.431

Kategori 1 omfatter kunder, hvor der er stor usikkerhed om den fremtidige skonomi, og om hvorvidt
kunden er i stand til at overholde sine betalingsforpligtelser, safremt der opstar negative uforudsete
begivenheder.

Kategori 2 omfatter kunder, hvor gkonomien er svag som fglge af lavere radighedsbelgb end normen,
negativ formue eller andre gkonomiske sarbarheder.

Sparekassen Sjelland-Fyn

Sparekassen (moderselskabet)

Note

Belgb i 1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt

42

Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)
Udlan og garantier mv. fordelt pa eksponeringskategorier/stadier
2020

Kategori 1: Eksponeringer med

vaesentlige svagheder 406.078 474.554 930.003 1.810.634
Kategori 2: Eksponeringer med lidt

forringet bonitet og visse svaghedstegn 5.765.495 1.149.774 983 6.916.251
Kategori 3: Eksponeringer

med normal bonitet 11.000.769 188.595 118 11.189.483
Udlan og garantier mv. i alt 17.172.341 1.812.923 931.104 19.916.368
Lanetilsagn og uudnyttede kreditrammer fordelt pa eksponeringskategorier/stadier

2020

Kategori 1: Eksponeringer med

vaesentlige svagheder 52.085 85.177 105.561 242.823
Kategori 2: Eksponeringer med lidt

forringet bonitet og visse svaghedstegn 1.130.010 309.360 (0] 1.439.370
Kategori 3: Eksponeringer

med normal bonitet 3.719.649 32.750 23 3.752.422
Lanetilsagn og uudnyttede

kreditrammer i alt 4.901.745 427.287 105.584 5.434.615

Kategori 1 omfatter kunder, hvor der er stor usikkerhed om den fremtidige skonomi, og om hvorvidt
kunden er i stand til at overholde sine betalingsforpligtelser, safremt der opstar negative uforudsete
begivenheder.

Kategori 2 omfatter kunder, hvor gkonomien er svag som fglge af lavere radighedsbelgb end normen,
negativ formue eller andre gkonomiske sarbarheder.
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020 2021 2020

42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

118

Lan med nulstillet rente

Lan med nulstillet rente 66.978 132.502 61.322 124.509
Heraf nedskrevet 48.668 66.126 47.048 64.161
Lan med nulstillet rente, balancefart 18.310 66.376 14.274 60.348

1) Lanmed nulstillet rente for nedskrivninger

Arsrapport 2021 / Arsregnskab

2021 2020
Krediteks- Krediteks-
ponering for Ned-  ponering for Ned-
Note Belgbi1l.000kr. nedskrivning skrivning nedskrivning skrivning
42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Nedskrevne krediteksponeringer

Fordelingen af nedskrivninger pa stadier fremgar af note 1 1. Renter for nedskrevne finansielle aktiver
udgjorde for koncernen 16.000 t.kr.i 2021 (2020: 20.000 t.kr.) og indgar i resultatposten "Nedskriv-
ninger pa udlan mv.

Nedskrivninger pa udlan, tilgodehavender og garantier under stadie 3 er foretaget som felge af neden-
staende arsager.

Koncernen

Konkurs 51.906 33.265 76.694 26.043
Inkasso og betalingsstandsning 33.308 24.921 58.218 45.736
Finansielle vanskeligheder i gvrigt 584.662 255.178 734.335 312.774
lalt 669.876 313.364 869.247 384.553
Veerdi af sikkerheder 353.102 473.994

Sparekassen (moderselskabet)

Konkurs 50.461 31.961 75.272 24.982
Inkasso og betalingsstandsning 32.240 24.321 56.417 45.456
Finansielle vanskeligheder i gvrigt 565.672 251.365 706.547 306.945
lalt 648.372 307.647 838.236 377.383
Veerdi af sikkerheder 337.315 450.1563

Sparekassen Sjzelland-Fyn
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Note

42

Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen for, at markedsveerdien af sparekassens aktiver og/eller passiver eendrer
sig som folge af eendringer i markedsforholdene. Markedsrisikoen omfatter renterisiko, aktierisiko og
valutarisiko.

Bestyrelsen fastsaetter de overordnede politikker, rammer og principper for styringen af markedsrisici.
Bestyrelsen fastsaetter rammerne for direktionen, som herefter kan delegere rammer ud til de enkelte
medarbejdere.

@konomiafdelingen har ansvaret for at opgere og rapportere markedsrisici til bestyrelse og direktion.
Bestyrelsen og direktionen far manedligt oplyst udnyttelsen af de udstukne rammer og en redegerelse
for eventuelle overskridelser.

Renterisiko
Renterisikoen méales som det forventede kurstab pa rentepositioner, der vil felge af en umiddelbar rente-
gendring i alle rentesatser pa 1 procentpoint enten i op- eller nedadgaende retning.

Sparekassens renterisiko fremkommer i forbindelse med fastforrentede udlan, obligationer, indlan,
efterstillede kapitalindskud og udstedte obligationer. Finansielle derivater anvendes i begraenset omfang
til afdeekning af renterisici. Renterisikoen udger den sterste del af sparekassens markedsrisiko og rap-
porteres hver maned til bestyrelse og direktion.

Den samlede renterisiko ma efter sparekassens interne regler maksimalt udgere 4 % af kernekapitalen
efter fradrag.

Sparekassen Sjelland-Fyn

Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020 2021 2020
42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Nedenstaende oversigt viser renterisikoen specificeret pa valutaer, produkter og varigheder.

Samlet renterisiko 5.511 1.817 8 -3.793

Renterisiko i % af kernekapital

efter fradrag 0,2 0,1 0,0 -0,1

Renterisiko opdelt pa instituttets

valutaer med storst renterisiko

DKK 5.5662 1.729 59 -3.881

EUR -61 209 -61 209

Usb (0] -121 0 -121

CHF (o] (0] 0 0]

SEK (0] (6] (0] (6]

@vrige valutaer (0] [0} (0} [0}

Renterisiko opdelt pa produkter

Aktiver

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og

centralbanker 0] 0] 0] 0]

Udlan 6.002 6.511 497 901

Aktier 0] 0] 0] (0]

Obligationer 30.930 33.600 30.930 33.600

Passiver

Indlan 0] (0] (6]

Udstedte obligationer -12.564 -8.338 -12.564 -8.338

Efterstillede kapitalindskud -12.497 -19.026 -12.497 -19.026

Hybrid kernekapital -5.970 -10.359 -5.970 -10.359

Afledte finansielle instrumenter

Rente- og valutaswaps -389 -647 -389 -647

@vrige afledte finansielle instrumenter (0] -25 1 -25

lalt 5.511 1.817 8 -3.793
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020 2021 2020
42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Renterisiko fordelt pa intervaller

for modificeret varighed

0 - 3 méaneder 797 2.179 830 2.213

3 - 6 maneder 9 469 1 455

6 - 12 maneder -596 833 -682 741

1-2ar 10.5676 1.115 9.910 672

2-3,6ar -8.063 -18.702 -9.892 -20.322

over 3,6 ar 2.788 15.923 -159 12.448

lalt 5.511 1.817 8 -3.793

Aktierisiko

Aktier eksklusive anlaegsaktier og sektoraktier ma efter sparekassens interne regler maksimalt udgere

5 % af kernekapitalen efter fradrag. Beholdninger i et enkelt selskab ma ikke overstige 4,5 % af kerne-

kapitalen efter fradrag. Sparekassen har endvidere en anlaegsbeholdning af aktier i sektorvirksomheder,

hvor sparekassen i samarbejde med andre pengeinstitutter har erhvervet aktier i en raekke sektorvirk-

somheder. Disse sektorvirksomheder har til formal at understette pengeinstitutternes forretning inden

for realkredit, betalingsformidling, it, investeringsforeninger m.v.

Aktiebeholdning opdelt

Barsnoterede aktier mv. 120.315 43.808 120.315 43.808

@vrige anlaegsaktier mv. 49.743 26.218 46.713 26.218

Aktier i sektorejede virksomheder 553.067 496.920 553.067 496.920

Aktiebeholdningi alt 723.125 566.946 720.095 566.946

Aktier ekskl. anleegsaktier og sektoraktier

i pct. af kernekapital efter fradrag 3,6 1,4 3,6 1,4

Falsomhed i forhold til aktierisiko

Hvis den faktiske handelsveerdi afviger

+/- 10 % i forhold til dagsveerdien, udger

resultatpavirkningen (efter skat), +/- 56.404 44.222 56.167 44.222
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Sparekassen
Koncernen (moderselskabet)
Note Belgbi1.000 kr. 2021 2020 2021 2020
42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Valutarisiko
Valutaindikator for euro ma efter sparekassens interne regler maksimalt veere 10 % af kernekapitalen
efter fradrag og gvrige valutaer maksimalt 3 % af kernekapitalen efter fradrag.

Aktiver i fremmed valuta

(lange nettopositioner) 6.442 1.866 6.442 1.866
Passiver i fremmed valuta

(korte nettopositioner) 22.938 39.8567 22.938 39.8567
Valutaindikator 1 22.938 39.857 22.938 39.857
Valutaindikator 1 i % af

kernekapital efter fradrag 0,7 1,3 0,7 1,8
Valutaindikator 2 368 468 368 468
Valutaindikator 2 i % af

kernekapital efter fradrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutaindikator 1 for euroi %

af kernekapital efter fradrag 0,3 0,6 0,3 0,6
Valutaindikator 1 evrige i %

af kernekapital efter fradrag 0,4 0,7 0,4 0,7
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42

Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Likviditetsrisiko
Likviditetsrisiko er risikoen for tab som falge af, at det ikke er muligt at fremskaffe den ngdvendige finan-
siering til deekning af likviditetsbehovet.

Sparekassen foretager en Igbende vurdering af det likvide beredskab med det formal at sikre, at likvidi-
teten til enhver tid er tilstraekkelig til bade at sikre en betryggende overdaekning i forhold til lovens krav,
og til at sikre finansieringen af den forventede veekst. | den labende vurdering af likviditeten indgar en
raekke stresstests, hvor der stresses pa likviditeten minimum 12 maneder frem. Fremskaffelse af likvidi-
tet sker, ud over gennem egenkapitalfinansiering og indlan fra kunder, via optagelse af ansvarlig kapital,
udstedelse af obligationer, optagelse af lan, lines pa pengemarkedet og uigenkaldelige kredittilsagn.

Likviditetspejlemaerket har en greenseveerdi pa 100 % og er for koncernen opgjort til 523 %
31.december 2021.(2020: 456 %)

Pejlemaerket er en udvidelse af LCR-kravet. Hvor LCR-kravet deekker en 30 dages periode, deekker pej-
lemzerket en periode pa 3 maneder, hvor det er det starste forventede likviditetstraek opgjort inden for
hver af de 3 maneder, der skal kunne daekkes. | forhold til LCR-opggrelsen gives der blandt andet adgang
til at medtage flere typer af likvide aktiver ved beregningen af likviditetsbufferen.

Sparekassen Sjelland-Fyn

Koncernen
Regnskabs- Kontraktlige Over 1 ar
maessig penge- Inden tilog Over
Note Belgbi1.000 kr. veerdi stremme for1ar med 5 ar 5ar
42 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Kontraktuel Igbetid af finansielle forpligtelser

2021
lkke afledte finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter

og centralbanker 577.773 577.773 577.058 715 0

Indlan og anden gzeld 19.765.959 19.765.959 18.943.386 162.223 660.350
Indlan i puljeordninger 2.405.310 2.405.310 415.461 98.987 1.890.862
Udstedte obligationer

til amort. kostpris 377.810 377.810 0] 377.810 0]
Efterstillede kapitalindskud 670.072 673.000 [0} [0} 673.000
Garantier 7.240.104 7.240.104 2.913.320 1.155.786 3.170.998
Uudnyttede rammer 0 b5.337.037 5.337.037 (0} (0]}
2020

Ikke afledte finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter

og centralbanker 558.383 558.383 558.383 0] (0]
Indlan og anden gaeld 20.000.941 20.000.941 19.114.320 153.307 733.314

Indlan i puljeordninger 2.081.881 2.081.881 187.038 73.026 1.821.817
Udstedte obligationer

til amort. kostpris 198.656 198.656 0 198.656 0
Efterstillede kapitalindskud 569.669 573.000 0 0 573.000
Garantier 7.125.788 7.125.788 3.192.881 740.843 3.192.064
Uudnyttede rammer O 5.345.431 5.345.431 0 0

Forfaldsanalysen viser de kontraktlige pengestremme og omfatter aftalte betalinger for hovedstolen,
men ikke renter.

Betalinger vedrarende garantier forfalder, safremt en reekke forudbestemte betingelser er opfyldt.
Sadanne betalingsforpligtelser er medtaget pa aftalernes udlgbstidspunkt.

Uudnyttede kreditrammer kan tilbagekaldes med et varsel pa op til 3 maneder.

Ovenstaende Igbetidsfordeling er foretaget ud fra det tidligste tidspunkt, hvorpa et belgb kan kraeves betalt.
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Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Operationel risiko

Operationel risiko er risikoen for tab som felge af uhensigtsmeessige eller mangelfulde interne procedu-
rer, menneskelige fejl og handlinger, systemfejl eller tab som falge af eksterne begivenheder, inklusive
retlige risici.

Operationel risiko er endvidere risikoen for, at sparekassen ikke drives efter de juridiske og lovgivnings-
maessige krav, markedsstandarder og etiske krav, som er gaeldende for branchen.

Det er sparekassens politik at afdeekke operationelle risici sa vidt muligt under hensyntagen til de om-
kostninger, der er forbundet hermed.

For at minimere operationelle risici har sparekassen udarbejdet forskellige politikker, skriftlige forret-
ningsgange og interne kontroller. Der er sa vidt muligt etableret adskillelse mellem udfgrende funktioner
og kontrollerende funktioner.

Sparekassen benytter forsikringer som en metode til at reducere tab som falge af operationelle risici.
Der foretages lgbende registrering og rapportering af mulige tab og begivenheder, som kan henferes
til operationelle risici, med henblik pa at undga disse tab gennem forbedring af forretningsgange og
procedurer.

IT-forsyningen er et veesentligt omrade inden for operationel risiko. Sparekassens ledelse forholder sig
labende til IT-sikkerheden. Sparekassens veesentligste dataleverander er Bankdata, som har dublering
af systemer og drift pa alle vaesentlige omrader.

Intern revision er en del af sikkerheden for, at risikoen for operationelle fejl bliver reduceret mest muligt
gennem revision af sparekassens forretningsomrader. Intern revision refererer til bestyrelsen.

Compliancefunktionen overvager overholdelsen af lovgivning, branchestandarder og interne retnings-
linjer for alle forretningsomrader. Funktionens formal er at kontrollere og vurdere, hvorvidt forretnings-
gange og procedurer er tilstraekkelige og betryggende. Den complianceansvarlige refererer til lederen af
CRO-funktionen men rapporterer direkte til direktionen.
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Note

43 Selskabsmeddelelser

Oversigt over Sparekassen Sjelland-Fyns meddelelser til Nasdag Copenhagen A/S

25.jan. 2022 - Sparekassen Sjzelland-Fyn A/S udvider direktionen
13.jan. 2022 - Opjustering af forventningerne til 2021
og udmelding af forventningerne for 2022
3.jan. 2022 - Update: Finanskalender 2022
3.jan.2022 - Finanskalender 20222
3.jan. 2022 - Indfrielse af kapitalinstrumenter
17.dec.2021 - Storaktionzermeddelelse
25.nov. 2021 - Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S udsteder supplerende kapital (Tier 2)
3.nov.2021 - Indberetningspligtiges handler
3.nov. 2021 - Resultat for skati 1.-3. kvartal 2021 pa 420,9 mio. kr.
6.sep. 2021 - Indberetningspligtiges handler
3.sep. 2021 - Indberetningspligtiges handler
31.aug. 2021 - Indberetningspligtiges handler
23.aug. 2021 - Indberetningspligtiges handler
19.aug. 2021 - Indberetningspligtiges handler
12.aug. 2021 - Indberetningspligtiges handler
11.aug. 2021 - Halvarsrapport for 2021 - Resultat for skat i forste halvar
2021 pa 301,6 mio.kr.
14.jul. 2021 - Opjustering af resultatforventninger for 2021
11.jun. 2021 - Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S udsteder Senior Non-Preferred (SNP)

3.jun. 2021 - Underspgelse af muligheden for udstedelse af

Senior Non-Preferred (NEP-kapital)

Sparekassen Sjelland-Fyn

Note

43 Selskabsmeddelelser (fortsat)
Oversigt over Sparekassen Sjaelland-Fyns meddelelser til Nasdag Copenhagen A/S

6.maj 2021 - Indberetningspligtiges handler
5.maj 2021 - Resultat for skati 1. kvartal 2021 pa 162 mio. kr.
15.apr.2021 - Opjustering af resultatforventninger for 2021
14.apr.2021 - Bestyrelsen for Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S
8.apr.2021 - Keb af aktiepost i Nordfyns Bank A/S
8.apr.2021 - Kgb af aktiepost i Nordfyns Bank A/S
10.mar. 2021 - Resultat af generalforsamling i Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S
11.feb.2021 - Indberetningspligtiges handler
11.feb.2021 - Indkaldelse til ordinzer generalforsamling
11.feb.2021 - Sparekassen Sjeelland-Fyn har realiseret et tilfredsstillende resultat
efter skat pa 228,7 mio. kr.i 2020
14.jan. 2021 - Opjustering af resultatforventningerne til 2020
13.jan.2021 - Indberetningspligtiges handler
6.jan. 2021 - Korrigering af finanskalender for 2021 for Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S
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Entreprengr Jan Lorentzen, Sorg

Adm. direkter Rikke Lehmann Lundsbjerg, Roskilde
Direkter Ole Mosbeek, Holbaek

Kvalitetschef Marie Bruun de Neergaard, Skaevinge
Detailchef Brian Stanislaw Nielsen, Regstrup
Direkter Eva Nielsen, Holbaek

Statsautoriseret revisor Kim Thomas Nielsen, Skeelskar
Programdirekter Kirsten Hede Nielsen, Kgbenhavn
El-installater Leif Nielsen, Ringsted
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Gardejer Ole Nielsen, Holbaek

Leege Jacob Frimodt Olsen, Heng
Overleerer Jgrgen Olsen, Store Fuglede
Temrermester Boye Pedersen, Holbaek
Reg.revisor Roland Petersen, Vig
Advokat Klaus Rasmussen, Holbaek
Direktegr Jakob Schigtt, Tellese
Tomrermester Claus Sgrensen, Holbaek
HR-chef John Ziegler, Frederikssund
Bedemand Heidi @rskov, Holbaek

Bestyrelse

Direkter, arkitekt M.A.A. Thomas Kullegaard, Holbzek, formand

Direktegr Jakob N. Andersson, Holbaek, nsestformand
Tidl. adm. direkter Bent Andersen, Arhus

Advokat Otto Spliid, Odense

Gardejer Erik Larsen, Dalmose

Chefredaktgr Torben Dalby Larsen, Ringsted

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer:
Kunderadgiver Helle Lindhof Bjernge, Holbaek
Udviklingschef Per Olsen, Kgbenhavn K
Omradedirekter Mads Wallin, Holmegaard

Bestyrelsen har nedsat falgende bestyrelsesudvalg:

Revisionsudvalg

Direkter Jakob N. Andersson, Holbaek, formand
Direkter, arkitekt M.A.A, Thomas Kullegaard, Holbaek
Tidl. adm. direkter Bent Andersen, Arhus

Gardejer Erik Larsen, Dalmose

Chefredakter Torben Dalby Larsen, Ringsted

Risikoudvalg

Tidl. adm. direkter Bent Andersen, Arhus, formand
Direktar, arkitekt M.A.A Thomas Kullegaard, Holbaek
Direktor Jakob N. Andersson, Holbaek

Gardejer Erik Larsen, Dalmose

Udviklingschef Per Olsen, Kabenhavn K

Nomineringsudvalg

Direktgr Jakob N. Andersson, Holbaek, formand
Direkter, arkitekt M.A.A Thomas Kullegaard, Holbaek
Tidl. adm. direkter Bent Andersen, Arhus
Kunderadgiver Helle Lindhof Bjernge, Holbaek
Omradedirekter Mads Wallin, Holmegaard

Aflgnningsudvalg

Direktgr Jakob N. Andersson, Holbaek, formand
Direkter, arkitekt M.A.A Thomas Kullegaard, Holbaek
Tidl. adm. direkter Bent Andersen, Arhus
Kunderadgiver Helle Lindhof Bjgrnge, Holbaek
Omréadedirekter Mads Wallin, Holmegaard
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Direktion, stabsafdelinger, omradecentre, filialer og erhvervscentre

Direktion

Administrerende direkter Lars Petersson
Sparekassedirekter Bruno Riis-Nielsen
Sparekassedirekter Lars Bolding
Sparekassedirekter Jan Kolbye Jensen

Stabsafdelinger

CRO
Risikochef Anette Hjort Hansen

Compliance
Compliancechef Pia Mgller Bleesbjerg

Risikostyring
Risikochef Anette Hjort Hansen

Direktionssekretariat
Udviklingschef Per Olsen
Direktionssekretaer Annette Hallund

Ejendomsservice
Chef for Ejendomme og Service Kim Olsen

Ekstern udvikling og relationer
Udviklingsdirekter Sgren Kjeersgaard

Filialservice
Filialservicechef Lisbeth Gottlieb

Formue og Kapitalmarked
Formue- og Kapitalmarkedsdirektar
Steen V. Grgndahl

Hvidvask
Hvidvaskansvarlig Susanne Bouman

IT
IT-chef Mette Rosenkilde Mathiasen

Data Protection Office
DPO Peter Schmidt

IT-sikkerhedschef
Morten M. Lond
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HR
HR-direkter Bettina Theilgaard Krohn

Intern Revision
Revisionschef Thomas Sandal

Kommunikation og Marketing
Kommunikationsdirekter Marianne Salling

Kredit
Kreditdirekter Lars Mikkelsen

Privatkunder og Salg
Privatkundedirekter Jan Klink Andersen

Produkter og Vilkar
Produktchef Sgren Fossing

@konomi
@konomidirekter Jan Justesen

Bolig og Inkasso
Bolig- og inkassochef Henrik Meisner Lindgren
Erhvervscentre og erhvervsafdelinger

Erhvervsomrade Sjeelland:
Omradedirektgr - erhverv Michael Nielsen

Erhvervscenter Sjzelland
Erhvervsdirekter Lars Pedersen

Erhvervsafdeling Hovedstaden,
Erhvervschef Mark ElImgreen

Erhvervsafdeling Nordsjzelland
Erhvervschef Henning Juhl Jessen

Erhvervsafdeling Nord/Vest
Erhvervschef Allan Olsen

Erhvervsafdeling Syd
Erhvervschef Anders Tange

Erhvervsafdeling @st
Erhvervschef Niels Wittendorff Ibsen

Erhvervsomrade Fyn:
Omradedirekter - erhverv Kim Thykjeer

Erhvervscenter Fyn
Omradedirekter - erhverv Kim Thykjeer

Omradecentre (OC) og filialer

Omrade Fyn Nord
Omradedirektgr - privat Poul Henning Flgjborg

Langeskoy, Filialdirekter Peter Hassg Andersen
Middelfart, Filialdirekter Vibeke Vinge Marxen
Nyborg, Filialdirekter Peter Hassg Andersen
Odense (OC), Omradedirektgr - privat

Poul Henning Flgjborg

Omrade Fyn Syd
Omradedirekter - privat Lene Kragh

Assens, Filialdirekter Brian Struwe Poulsen
Faaborg (OC), Omradedirekter - privat Lene Kragh
Ringe, Filialdirekter Brian Berggren Sgrensen
Svendborg, Filialdirekter Brian Berggren Sgrensen

Omrade Hovedstaden
Omréadedirekter - privat Jannik Hindsbo

Drager, Filialdirekter Lennarth Fynboe
Frederiksberg, Filialdirekter Elisabeth Grandt
Islands Brygge (OQ), Filialdirekter Line Simoni
@sterbro, Filialdirekter Morten Rosengaard

Omrade Nordsjzelland
Erhvervschef Henning Juhl Jessen (kst.)

Frederikssund, Filialdirektgr Kenneth Neergaard
Frederiksveerk, Filialdirekter Irene Nielsen
Helsinge, Filialdirekter Stinus Bell

Helsinggr, Filialdirekter Thomas Guldbaek

Hillerad (OC), Erhvervschef Henning Juhl Jessen (kst.)
Hundested, Filialdirekter Irene Nielsen

Omrade Nord/Vest
Omradedirekter - privat Allan Markussen

Asnazes, Filialdirekter Flemming Andersen
Holbaek (OC), Omradedirekter - privat

Allan Markussen

Jyderup, Filialdirektgr Jens Varling
Kalundborg, Filialdirekter Klaus Koksby Hansen
Nykebing Sj., Filialdirekter Flemming Andersen
Tollgse, Omradedirekter Allan Markussen

Vig, Filialdirekter Flemming Andersen

Omrade Midt
Omradedirektgr - privat Mads Wallin

Dianalund, Filialdirekter Mads Michael Jargensen
Ringsted (OC), Omradedirekter - privat Mads Wallin
Slagelse, Filialdirekter Lars-Erik Madsen

Sorg, Filialdirektgr Mads Michael Jergensen

Hong, Filialdirekter Rikke Almsgaard

Omrade Syd
Omradedirektgr - privat Claus Andersen

Faxe, Filialdirekter Thomas Sgbygaard
Haslev, Filialdirekter Thomas Sgbygaard
Neestved (OC), Omradedirekter - privat
Claus Andersen Skeelsker,

Filialdirekter Julia Heinecke

Omrade Ost
Omradedirektgr - privat Nicholaj Dyrholm Frimann

Greve, Omradedirekter Nanna Dalsgaard Dehn
Kage, Filialdirekter Ole Mogensen

Roskilde (OC), Omradedirektgr - privat
Nicholaj Dyrholm Frimann

Digital Sparekasse

Omradedirektgr Lisette Juul Jensen
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Definitioner af officielle nggletal m.v.

Afkastningsgrad
Beregnet som forholdet mellem arets resultat og
aktiverialti procent.

Akkumuleret nedskrivningsprocent
Nedskrivninger pa udlan og hensaettelser pa garantier
m.v. i procent af udlan plus nedskrivninger pa udlan
plus garantier plus hensaettelser pa garantier m.v.

Barskurs/ periodens resultat pr. aktie
(price/earning)
Barskurs / periodens resultat pr. aktie.

Barskurs i forhold til indre veerdi pr. aktie
(price/equity)
Berskurs / indre veerdi pr. aktie.

Egenkapitalforrentning for skat

Resultat for skat i procent af gennemsnitlig egenka-
pital. Gennemsnitlig egenkapital beregnes som et
simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Egenkapitalforrentning efter skat

Resultat efter skat i procent af gennemsnitlig egen-
kapital. Gennemsnitlig egenkapital beregnes som et
simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Egentlig kernekapitalprocent
Egentlig kernekapital /risikoveegtede eksponeringer

1/0 jf. Nye veje

Netto rente og gebyrindteegter tillagt andre driftsind-
taegter/ udgifter til personale og administration, af-og
nedskrivninger og andre driftsudgifter

Indre vaerdi pr. aktie (kr.)
Egenkapital / aktiekapital ekskl. egne aktier.
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Indtjening pr. omkostningskrone

Arets indtaegter divideret med arets udgifter inklusiv
nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender
m.v.

Kapitalprocent
Kapitalgrundlag i procent af samlet risikoeksponering.

Kernekapitalprocent
Kernekapital i procent af samlet risikoeksponering.

Kapitaloverdaekning %-point
Kapitalgrundlag - kapitalbehov / Risikoveegtede
eksponeringer *100

Likviditet LCR (Liquidity Coverage Ratio)
Beholdning af likvide aktiver i procent af netto outflow
over 30 dage.

Likviditetspejlemaerke
Likviditetspejlemaerket angiver sparekassens evne til
at klare et tre maneders likviditetsstress

NEP-kapitalprocent
NEP-kapitalgrundlag i procent af samlet risikoekspo-
nering.

Omkostningsprocent

Udgifter til personale og administration, af-og ned-
skrivninger og andre driftsudgifter / Netto rente og
gebyrindteegter tillagt andre driftsindteegter

Periodens nedskrivningsprocent

Periodens nedskrivninger i procent af udlan plus ned-
skrivninger pa udlan plus garantier plus hensaettelser
pa garantier m.v.

Periodens resultat pr. aktie (kr.)
Periodens resultat efter skat / gennemsnitligt
antal aktier.

Periodens udlansvaekst
Udlansvaekst fra primo aret til ultimo aret i procent
(eksklusiv reverseforretninger).

Rentenulstillede udlan ift. samlet udlan
Rentenulstillet udlan/ samlet udlan

Renterisiko i.f.t kernekapital efter fradrag
Renterisiko i procent af kernekapital.

Summen af store eksponeringer (<175%)
Summen af de 20 storste eksponeringer i procent
af den egentlige kernekapital.

Udbytte pr. aktie (kr.)
Foreslaet udbytte / aktiekapital.

Udlan i forhold til egenkapital
Udlan / egenkapital.

Udlan plus nedskrivninger herpa i forhold til indlan
Udlan plus nedskrivninger i procent af indlan.

Valutaposition i.f.t. kernekapital efter fradrag
Valutaindikator 1 i procent af kernekapital.

Valutarisiko i.f.t. kernekapital efter fradrag
Valutaindikator 2 i procent af kernekapital.
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