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Tilgangur starfskjaranefndar Festi hf. er ad vera stjorn til adstodar og gera storf hennar skilvirkari, med pvi
ad fjalla ndnar og i smaerri hép um starfskjor stjornarmanna og zdstu stjornenda félagsins og détturfélaga.

Umbod:
Hluthafar setja félaginu starfskjarastefnu sem kemur til afgreidslu 4 afalfundi ar hvert. Starfskjaranefnd
Festi hf. starfar i umbodi stjornar félagsins. Stjérn setur nefndinni starfsreglur og ber &byrgd 4 stérfum
hennar.

Skipan:

Samkvaemt starfskjarstefnu Festi hf. skal stjorn félagsins skipa prja adila til setu i nefndinni og skulu beir allir
vera 6hadir félaginu. [ starfskjaranefnd ma hvorki forstjori félagsins né annar starfsmadur eiga seeti. b4 skal
haft ad leidarljosi ad nefndarmenn hafi reynslu og bekkingu @ vidmidum og venjum vid akvordun starfskjara
stjornenda.

A adalfundi sem haldinn var pann 5. mars 2025 f6r fram stjérnarkjor i Festi hf. A stjérnarfundi sem haldinn
var pann sama dag sampykkti nykjorin stjorn ad Edda Blumenstein, Gudjon Reynisson og Sigurlina
Ingvarsdottir teekju seeti i starskjaranefnd og ad Gugjon yrdi formadur nefndarinnar. Starfskjér nefndarinnar
fara eftir dkvérdun adalfundar 2025.

Hlutverk og dbyrgdarsvid:

Helstu verkefni nefndarinnar eru ad undirbua tilldgur stjornar til adalfundar Festi hf. um starfskjarastefnu
og stjérnar- og nefndarlaun, gefa lit 4 tillsgum um kaupauka- og kaupréttarkerfi, hafa eftirlit med starfs-
og launakjérum forstjéra og framkvaemdastjérnar og pvi ad starfskjor séu almennt gagnsae, samkeppnishaef
og i samraemi vid starfskjarastefnu félagsins hverju sinni.

Starfsreglur:

i upphafi starfsarsins voru i gildi starfsreglur starfskjaranefndar sem stjérn Festi hf. hafdi sampykkt pann 23.
april 2024. Er i reglunum nanar kvedid a um hlutverk nefndarinnar, skipan og samsetningu hennar,
fyrirkomulag funda, heimildir, adgang ad gégnum og tranadarskyldu.

Starfskjaranefnd yfirfér starfsreglur nefndarinnar & fyrsta fundi starfsarsins pann 13. mai 2025. Nidurstada
starfskjaranefndar var ad reglurnar veeri hnitmidadar og needu almennt yfir pad hlutverk sem nefndinni vaeri
falid af hluthéfum samkvaemt gildandi starfskjarastefnu. Med hlidsjon af starfskjarastefnu félagsins, sem
sampykkt var Sbreytt & milli dra & adalfundinum 5. mars 2025, og efni stafsreglnanna var pad mat
nefndarinnar ad ekki veeri tilefni til ad gera tilldgu ad breytingu beirra a starfsarinu gagnvart stjorn félagsins.

Starfsaaetlun:

Starfskjaranefnd starfadi eftir starfsazetlun sem kom til umfjéllunar og afgreidslu & fyrsta nefndarfundi
starfsarsins. Starfsaaetluninni er stlad ad adstoda nefndina vid ad skipuleggja vinnu sina med bad ad
markmidi ad han sinni hlutverki sinu i samraemi vid starfsreglur og géda stjornarhaetti. Starfsaaetlunin er
leidbeinandi en ekki afmarkandi og er fyrst og fremst etlad ad stydja vid faglegt starf nefndarinnar.

Fundir arsins og helstu verkefni:
Til a8 raekja hlutverk sitt hélt nefndin sex fundi 4 starfsarinu.

A fyrsta fundi nefndarinnar, 13. mai 2025, var starfsaaetlun starfskjaranefndar fyrir starfsarid sampykkt auk
bess sem starfsreglur nefndarinnar voru yfirfarnar. Jafnframt pvi var reett um storf og starfssvid
starfskjaranefndar sem og 4byrgd og stjornun & launakostnadi innan samstaedunnar. Pa var sampykkt ad
mannaudsstjori Festi kaemi ad undirbuningi, seeti fundi nefndarinnar og annadist stérf ritara a fundum
starfskjaranefndar.
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A 68rum fundi, 3. juni 2025, komu til umfjdllunar malefni sem lutu ad stjérnendaabyrgdartryggingu,
vinnustadamenningu  innan  samstadunnar, eftirliti  med adbuinadi, hollustuhattum  og
kjarasamningsbundnum réttindum starfsfélks sem og fridindum starfsfélks.

A pridija fundi, 30. oktéber 2025, fér nefndin yfir starfskjarastefnu og viémid fyrir kaupaukadeetlun 2026. ba
fér nefndin yfir stédu Gtgefinna kauprétta med tilliti til sampykktra kaupréttarazetlana og starfskjarastefnu
en a milli nefndarfunda, nanar tiltekid pann 24. jili 2025, sampykkti nefndin ad leggja fyrir stjorn tillogu ad
Gthlutun kauprétta til nys framkvaemdastjéra innan samstadunnar.

A fjorda fundi, 25. névember 2025, var farid yfir starfskjarastefnu Festi, fjallad var um fraedslumal og
leidtogapjalfun, auk pess sem upplyst var um ad unnid veeri ad endurskodun & mannauds- og
jafnréttisstefnu samstadunnar. Einnig var farid yfir og reett um launatolifraedi, launa- og stadgenglaaztlun,
greiningar & starfskjorum adstu stjornenda og samanburd vid markadskjor. pa var sampykkt ad leggja fyrir
stjorn tillégu ad arangurstengdum vidmidum fyrir forstjora og framkveemdastjérn vegna arsins 2026.

A fimmta fundi, 12. jandar 2026, fér nefndin yfir tillégur um launabreytingar innan framkvaemdastjornar,
kaupauka vegna arsins 2025 auk bess sem farid var yfir greiningar & préun stjérnar- og nefndarlauna.
Jafnframt bvi fjalladi nefndin um starfskjarastefnu og sampykkti ad leggja fyrir stjorn tillégu vardandi
starfskjarastefnu félagsins. Tok tillagan annars vegar til pess ad lagdar yrdu til breytingar 4 11. gr. stefnunnar
vardandi fyrirmaeli um ad skyrsla nefndarinnar kaemi til sérstakrar stadfestingar af halfu adalfundar. Hins
vegar laut tillagan ad smavaegilegri breytingu & grein 7.1 i starfskjarastefnu félagsins vardandi forsendur
kaupauka, p.e. ad tilvisun til fjarbindingar birgda félli & brott og ad beett yrdi inn tilvisun til markmida
félagsins tengt sjalfbzerni. Ad lokum var farid yfir nidurstédur vinnustadagreiningar sem framkvaemd hafgi
verid i oktober og ndvember 2025 i 6llum félégum samstaedunnar.

A sjotta og sidasta fundi starfsarsins, 28. jandar 2026, fér fram sérsték kynning um hvernig méttéku og
adlogun starfsfolks af erlendum uppruna hja Krénunni vaeri hattad. Jafnframt pvi var gerd grein fyrir
eftirfylgni og adgerdum i framhaldi af vinnustadagreiningu samstaedunnar. Nefndin stadfesti ad kaupaukar
vegna arsins 2025 vaeru innan heimilda starfskjarastefnu og i samraemi vig viomid. pa afgreiddi nefndin
tillégu um péknun fyrir stjérnar- og nefndarstorf fyrir starfsarid 2026/2027 til stjérnar til frekari umraedu og
afgreidslu i addraganda adalfundar 2026, fjalladi um skyrsludrog til stjornar um framkveemd
starfskjarastefnu og fér almennt yfir storf og vinnu nefndarinnar & drinu med hlidsjon af skilgreindu hlutverki
hennar.

Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda i arsreikningi 2025:
Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda fyrir vinnu bpeirra i pagu samstedunnar og nafnverd hiutabréfa i
beirra eigu eru tilgreind med eftirfarandi heetti i drégum arsreiknings fyrir arid 2025:

Arangurs-  Nafnverd Kaupréttur ad

2025 Laun Hiunnindi tengd laun hlutai arslok hlutum i arslok
Stjorn

Hjorleifur Palsson, stiornarformadur....................c........ 11.459 40.000

Gudjon Karl Reynisson, varaformadur........................ 11.126 609.391

Edda Blumenstein, stjiérnarmadur.......... .. .. : 5281

Gudjon Audunsson, stjiémarmadur.......... 6.815

sigutiina ingvarsaottir, stjorparmaour.. ... 8.022

Margrét Gudmundsddttir, fv. stiomarmadur................. 1.065 178.014

Lykilstiornendur

Asta S. Fieldsted, forstion......... ... 67.440 4716 22010 98.673 275.347
Sjo framkvaemdastjorar.... ... 257 568 20.978 48 637 516.973 1.925.447
Samtals. ; e e e R 368.776 25694 70.647 1.443.051 2200.794
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{ arsreikningi 2025 eru arangurstengdar greidslur fyrir arid 2024 en laun og hlunnindi fyrir arid 2025.
Kaupaukar vegna rekstrararsins 2025, sem munu birtast i rsreikningi 2026, verda eftirfarandi:
Forstjéri mun f3 igildi priggja manadarlauna, sex framkvaemdastjorar igildi 17,5 ménadarlauna samtals.

Tillaga starfskjaranefndar til stjornar um péknun stjérnar- og nefndarmanna starfsario 2026/2027:
Um starfskjor stjornar- og nefndarmanna er fjallad i 3. gr. starfskjarastefnu Festi hf. Er par maelt fyrrum i 2.
magr. ad fyrir adalfund ar hvert skuli stjorn félagsins leggja fram tillogu um poknun stjornar og nefndarmanna
fyrir komandi starfsar, byggt 8 umsogn starfskjaranefndar, og skuli i peim efnum taka mid af peim tima sem
stjornarmenn verja til starfans, sérpekkingu peirra og reynslu, peirri dbyrgd sem & peim hvilir, afkomu
félagsins og markmidum starfskjarastefnunnar. ba skal vid slika tilldgugerd hafa til hlidsjénar almenna
launapréun fyrir 1i3id &r, préun launavisitélu fyrir 1i§id ar og launabreytingar hja stjornendum samkvaemt
almennum launakénnunum eda Hagstofu islands fyrir 1i3id ar.

Samkvaemt upplysingum sem birtar voru & vef Hagstofu islands pann 22. jandar 2026 hefur launavisitalan
hakkad um 7,0% sidastlidna télf manudi og visitala grunnlauna um 7,2% a sama timabili. Samkvaemt
upplysingum sému stofnunar frd pvi i oktéber 2025 nam arsbreyting launavisitélu @ almennum
vinnumarkadi 6,3%, stjornenda 5,7% og bjénustu-, sdlu og afgreidslufélks 7,4%. ba haekkudu medallaun a
stddugildi innan Festi samstaedunnar um 6,8% &rid 2025. Tillaga starfskjaranefndar felur i sér ad péknun
stjérnar- og nefndarmanna Festi fyrir starfsarid 2026/2027 haekki ad medaltali um 6,0% fra fyrra starfsari.
Sja helstu forsendur/vidmid i nedangreindu grafi:

B Launavisitala - Hagstofan I Launapréun Festi heild [ bréun péknunar fyrir nefndar - og stjérarstorf i Festi
B Launavisitala sjomendur - Hagstofan [_] Launaproun framkvaemdastjorar Festi

6,0% haekkunartillaga nefndarinnar f 2026

2025

2024 3.7

6,7
7.5

2023 8.4

Graf: Helstu forsendur/vidmid sem litid er til vi8 tillsgugerd skv. starfskjarstefnu

A grundvelli starfskjarastefnu félagsins, sbr. einnig fyrrgreind sjénarmid og viomid, er tillaga
starfskjaranefndar til stjérnar um stjérnar- og nefndarlaun fyrir starfsarid 2026/2027 svohljédandi:

a. Tillaga um péknun stiérnarmanna.
Stjérn leggur til, 4 grundvelli umsagnar og tillégu starfskjaranefndar, ad poknun til stjérnarmanna fyrir
starfsérid 2026/2027 verdi eftirfarandi: ‘

?
e Stjérnarformadur fai kr. 976.000 & manudi ‘
e Varaformadur stjornar fai kr. 730.000 & manudi !

e Afrir stiornarmenn fai kr. 488.000 @ manudi
: -
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Tillaga felur i sér ad poknun stjérnarformanns, varaformanns stjornar og stjérnarmanna haekkar ad
medaltali um 6,0% fra fyrra starfsari.

b. Tillaga um poknun nefndarmanna i starfskjaranefnd.

Stjérn leggur til, & grundvelli umsagnar og tillégu starfskjaranefndar, ad pdknun til nefndarmanna
starfskjaranefndar fyrir starfsarid 2026/2027 verdi eftirfarandi:

e Formadur fai kr. 148.500 & manudi
e AQdrir nefndarmenn fai kr. 79.500 & manudi

Tillaga felur i sér ad poknun formanns starfskjaranefndar og annarra nefndarmanna haekkar ad medaltali
um 6,0% fra fyrra starfsari.

c. Tillaga um péknun nefndarmanna i endurskodunarnefnd.

Stjorn leggur til, & grundvelli umsagnar og tilldgu starfskjaranefndar, ad poknun til nefndarmanna
endurskodunarnefndar fyrir starfsarid 2026/2027 verdi eftirfarandi:

e Formadur fai kr. 239.000 & manudi
e AQrir nefndarmenn fai kr. 122.000 @ manudi

Tillaga felur i sér ad poéknun formanns endurskodunarnefndar og annarra nefndarmanna haekkar ad
medaltali um 6,2% fra fyrra starfsari.

d. Tillaga um péknun nefndarmanna i tilnefningarnefnd.

Stjérn leggur til, & grundvelli umsagnar og tillsgu starfskjaranefndar, ad pdknun til nefndarmanna
tilnefningarnefndar fyrir starfsarid 2026/2027 verdi eftirfarandi:

e Formadur fai kr. 191.000 @ manudi
e  Adrir nefndarmenn fai kr. 148.000 a manudi

Tillaga felur i sér ad poknun formanns tilnefningarnefndar og annarra nefndarmanna haekkar ad medaltali
um 5,9% fra fyrra starfsari.

e. Tillaga um pdknun fyrir setu i fidrfestingarrddi.
Stjorn leggur til, & grundvelli umsagnar og tilldgu starfskjaranefndar, ad péknun fyrir setu i fjarfestingarradi
& starfsarinu 2026/2027 verdi eftirfarandi:

e  Formadur fai kr. 112.000 & manudi
e Radsmadur fai kr. 79.000 & manudi

Tillaga felur i sér ad poknun formanns fjarfestingarrads og radsmanns haekkar ad medaltali um 6,0% fra
fyrra starfsari.

Vidmid vegna kaupaukaréttar fyrir fjarhagsarid 2026:

Kaupauki sem forstjori og sjo framkvaemdastjorar geta dunnid sér a fjarhagsarinu 2026 er ad hamarki prenn
méanadarlaun. { samraemi vid efni greinar 7.1 i starfskjarastefnu Festi hf. luta drangursvidmid samkvaemt
kaupaukadaetlun annars vegar ad fjarhagslegum markmidum og hins vegar ad éfjérhagslegum markmigum.
Hefur starfskjaranefnd lagt tilgreind arangursvidmid fyrir stjorn til endanlegrar afgreidslu en ad mati
nefndarinnar eru pau innan pess ramma sem markadur er i starfskjarastefnu félagsins.

Kaupaukar til forstjéra og framkvaemdastjéra fjdrmala- og rekstrarsvids Festi grundvallast & eftirfarandi
meelikvérdum:

« EBITDA rekstrardrangur: Arangursvidmid til grundvallar kaupaukarétti tekur mié af EBITDA
rekstrarars Festi i samanburdi vid dzetlada EBITDA rekstrarars. Samkvaemt vidmidi skal réttur til
kaupauka reiknadur linulega ef 95-105% EBITDA naest.

; e
% S|


Signature


P FESTI

»  Fjarhagsleg drangursvidmid - ardsemi eiginfjar: Arangursvidmid til grundvallar kaupaukarétts
tekur mid af pvi ad ardsemi eiginfjar hja Festi sé yfir 11,0% og reiknast linulega sé ardsemi a bilinu
11,0-12,0%.

«+  Ofjarhagsleg arangursvidmid: Ofjarhagslegum arangursvidmidum er skipt i prennt par sem hver
pattur hefur 1/3 vaegi. Vidmidin eru:

»  Anaegja vidskiptavina - lagt er til grundvallar pad sem vid getur att i hverju tilviki, p.e. i)
nidurstédur samkvaemt maelingum Islensku dnsegjuvogarinnar, beett nidurstada milli dra
eda heaest medal félaga & sama samkeppnismarkadi eda ii) ef nidurstédur ur
bjonustukénnun Festi til rekstrarfélaga syna fram 4 kjérst6du a lykilmaelikvérdum.

Anaegja starfsfolks - til grundvallar er @rleg starfsmannakénnun og ad nidurstodur séu yfir
skilgreindu vidmidi.

Sjdlfbaernimarkmid - til grundvallar er vidmid i samraemi vié markmid og aherslur hvers
félags, p.e. i) aukning hlutfalls sjalfbaerra vara og pjonustu sem hlutfall sélu fréa fyrra ari eda
ii) ad skilgreindu flokkunarmarkmidi sé nad.

Kaupaukar til annarra framkvaemdastjora i Festi grundvallast a eftirfarandi meaelikvoroum:

« EBITDA rekstrardrangur: Arangursvidmid til grundvallar kaupaukarétti tekur mid af EBITDA
rekstrarars vidkomandi détturfélags (75%) og Festi (25%) i samanburdi vid aeetlada EBITDA
rekstrarars. Samkvamt vidmidi skal réttur til kaupauka reiknadur linulega ef 95-105% EBITDA nzest.

«  Ofjarhagsleg arangursvidmid: Sému vidmid eru l6gd til grundvallar og arangursvidmidi og ad
framan greinir i umfijollun um kaupaukarétt forstjéra og framkvemdastjora fjarmala- og
rekstrarsvids Festi.

Kaupréttarazetlanir - nyting og uthlutun kauprétta a arinu 2025:

A adalfundi Festi hf. sem fram fér pann 6. mars 2024 voru sambpykktar tveer kaupréttarazetlanir, p.e. annars
vegar fyrir allt fastradid starfsfélk samstaedunnar og hins vegar fyrir forstjora og stjérnendur. Kom til
Gthlutunar Ur badum kerfunum & arunum 2024, svo sem fjallad var um i skyrslu stafskjaranefndar 4 fyrra
starfsari.

A &rinu 2025 tok stjorn akvérdun um veitingu kauprétta samkvaemt tilgreindum kaupréttarazetlunum a
fundum 29. april og 29. jili 2025 en &3ur hafdi starfskjaranefnd gert tillogu til stjérnar par ad lutandi i
samrami vid efni kaupréttaraaetlana. Samkvaemt gildandi starfsreglum fjalladi nefndin einnig um og veitti
stjorn adra adstod vardandi kaupréttarsamninga og hafdi eftirlit med pvi ad uthlutun kauprétta veaeru innan
heimilda adalfundar, sampykktra kaupréttaraaetlana og sampykkta stjornar.

Um athlutanir kauprétta a arinu 2025 visast til tilkynninga sem félagid hefur birt opinberlega um pad efni.?
b4 visast jafnframt til pess vardandi nytingu kauprétta 4 fyrsta nytingartimabili kauprétta samkvaamt
kaupréttarkerfi fyrir allt fastradid starfsfélk samstaedunnar.?

i 4rslok 2025 voru utistandi hlutir samanlagt i tilviki beggja kaupréttarkerfa alls 11.948.718.

Annad:
Engir sérstakir annmarkar komu fram vid storf nefndarinnar & starfsarinu. Hin haf8i edlilegan adgang ad
gbgnum og &tti i godu samstarfi vid stjorn, forstjéra og adra stjérnendur.

1 5j4 tilkynningar Festi fra 2. maf 2025,
https://view.news.eu.nasdag.com/view?id=b19eda021e2ec9cIe2fffad8a727d1eb6&lang=is&sre=listed, 19. mai 2025,
https://view.news.eu.nasdag.com/view?id=h62e1b25aa8386d1eff32622f2101117d&lang=is&src=listed og 31. juli 2025,
https://view.news.eu.nasdag.com/view?id=b957a22cbf3e487f53931ec60d3d781b9&lang=is&src=listed,

2 5ja tilkynningar Festi fra 19. og 20. mai 2025,
'nttps:{;’view,news.eu.nasdaq,com/view?id:b6941d07f686a33341284-225??5a42e43&lan_gzis&src:listed /
https://view.news.eu.nasdag.com/view?id=b240dc1fd3af60ff3bcob0280f6ecdeaclang=is&src=listed (@
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Vi teljum ad vid héfum raekt peer skyldur sem & okkur eru lagdar af hluthéfum og stjérn og med pvi stutt
vid markmid i starfskjarastefnu félagsins um ad stydja vid framtidarsyn félagsins um aframhaldandi sékn
par sem gildi pess eru hofd ad leidarljési.

Kdpavogi, 2. febraar 2026.

i starfskjaranefnd Festi hf.

Gudjon hﬁleynissc‘fﬁ, formadur

: /F\vaw\weoVk Sigwrlinia_Ingrsd

dda Blunénst&ln Sigurlina Ingvarsdéttir
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