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Pad helsta 2021

Mesti hagnadur fra
upphafi 6,9 milljardar

Soluhagnadur af Magn
Vidsnuningur i rekstri a islandi

Fjolgun tekjustoda

b

Stor skref stigin i
umbreytingu & félaginu

Salan & Magn

Rekstrarleg uppskipting og
stofnun priggja dotturfélaga

Aukin fjolbreytni

i

Fjarfestingafélag med
fi6lbreytt eignasafn

Prju sterk rekstrarfélog
(dotturfélog)

Fasteignaverkefni

Aukin fjarfestingageta



Helstu nidurstodur 4F 2021+

Framlegd EBITDA Heildarhagnadur
»+5.972 «  Salan & Magn litar uppgjori®

»

» +515
2_350 2.481 2.933

. Mikill afkomubati milli &ra, einkum
& Islandi (&framhaldandi

79 280 632 starfsemi)
__30 *  Fjarhaeoir hér syndar pro-forma
20 4F 21 1F 21 2F 21 3F 21 4F 20 4F 21 1F 21 2F 21 3F 21 4F 20 4F 21 1F 21 2F 21 3F 21 4F med aflagdri starfsemi (Faereyjar)
»  Sveiflur i oliuverdi og aukin umsvif
hafa &hrif a fjarbindingu
Handbaert fra rekstri NIBD an leiguskuldb. (MA) NIBD/12m EBITDA*
*  Handbeert fé fra rekstri sterkt & 4F
2.128 89 g5 3 1x 3,3x
1.499 7371 2 2,9x . Lodur ehf. og Daelan ehf. hluti af
434 samsteedureikningi fra agust
49 . Lyfsalinn ehf., 58% eignarhlutur,
0,3 0,1x hluti af samsteedureikningi & 4F
-1.307
20 4F 21 1F 21 2F 21 3F 21 4F 20 4F 21 1F 21 2F 21 3F 21 4F 20 4F 21 1F 21 2F 21 3F 21 4F

*  An IFRS 16 ahrifa.
**  Pro-Forma att. Magn



Helstu nidurstéour 12 manudir 2021*

Framlegd EBITDA Heildarhagnadur

EH .005
8.703

+5.845
3.261 3-422

7.183 7-809

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Handbeert fra rekstri NIBD an leiguskuldb. (MA) NIBD/EBITDA

4.573 8,8 2,61 2,71 2,73
7,3

1,76

0,09

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

*  Pro-Forma att. Magn

Mesti hagnadur & einu ari i ségu
Skeljungs

Soluhagnadur af Magn 5,7 ma
Vidsnuningur i rekstri & islandi

Netto skuldir nalaegt nulli



Rekstrarniourstada 4F 2021

Pro-Forma
2021 2020 2021 2020
milljonir ISK 4F 4F 4F 4F *  Pro-forma: Rekstur i Feereyjum
Framlegd 1.774  1.081 2.695  2.181 innifalinn
Adrar tekjur 140 108 144 112 - EBITDA haekkar mikia milli ra
Laun og launatengd gj6ld -784 -618 -1.122  -1.073 (island)
Solu- og dreifingarkostn. -458 -431 -653 -636
* Hagnadur 5,9ma a 4F

Annar kostnadur -221 -113 -291 -192
S 451 27 391
EBIT 141 -230 387 58
Vextir netté -134 21 -171 -13
Ahrif hlutdeildarfélaga -10 -13 -2 1
Skattar 6 51 -23 1
Afkoma af afrh. starfsemi 3 -171 192 48
Ahrif Magn 5.939 141 5.750 -78
Heildar hagnadur -30 -30
EBITDA hlutfall 25,4% 2,5% 28, 7% 18,0%
EBIT hlutfall 8,0% -21,3% 14,4% 2, 7%
OPEX/framlegd -74,6%  -97,5% -71,3% -82,0%



Rekstrarniourstada 12 manudir 2021

Pro-Forma

2021 2020 2021 2020
milljonir ISK 12M 12M A 12M 12M A
Framlegd 6.662 5.557 | 1.105 10.459 9.454 | 1.005
Adrar tekjur 352 305 47 365 323 43
Laun og launatengd gj6ld -2.448  -2.448 0 -3.876  -4.047 171
Solu- og dreifingarkostn. -1.926  -1.813 | -113 -2.483  -2.407 -77
Annar kostnadur -596 -433 | -163 -800 -647 | -153
EBITDA 2044  1.168 2.676 | 989
EBIT 923 146 777 2.245 1.369 877
Vextir netté -433 -201 | -232 -568 -301 | -267
Anrif hlutdeildarfélaga -162 -102 -60 -153 -88 -65
Skattar -92 18 | -110 -297 -188 | -109
Afkoma af afrh. starfsemi 237 -139 376 1.227 791 436
Anrif Magn 6.695  1.226 | 5.470 5.704 295 | 5.409
Heildar hagnadur 1.087 | 5.845 1.087 | 5.845

EBITDA hlutfall 30,7%  21,0% 35,0%  28,3%

EBIT hlutfall 13,9% 2,6% 21,5%  14,5%

OPEX/framlegd

Ardsemi eiginfjar

-79,0%

46,4% 8,1%

-65,0% -71,7%

Pro-forma: Rekstur i Feereyjum
innifalinn

Vidsnuningur i EBITDA afkomu a
{slandi milli &ra

Kostnadarhlutfall laekkar verulega
amilli ara

Pro-forma EBITDA samsteedu
nélaegt efri mérkum i uppfeerdri
afkomuspa

Af hlutdeildarahrifum eru -211m
vegna Wedo (Heimkaup). Sokn a
matvérumarkadinn kostnadarsém

Methagnadur & arinu



Landfraedilegar upplysingar 12M 2021

i milljonum 12M 2021 ISLAND FAREYJAR

» +1.105 » -100
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Efnahagsreikningur 12M 2021

M.kr. 31.12.2021 31.12.2020 M.Kr. 31.12.2021 31.12.2020
Oefnislegar eignir 3.326 4.629 Hreint veltufé 1.201 1.525
Rekstrarfjarmunir 9.183 11.264 Nett6 Vaxtaberandi skuldir 346> 7305
Leigueignir 1.617 1.682 Eiginfjarhlutfall 38,9%
Hiutdeildarf., langtimakr. og tsk.inneign 3.574 551 Veltufjarhiutfall 1,30 0,94
Fastafjarmunir 17.699 18.125
Birgoir 3.700 2.705
Krofur 3.310 3.373 +  Samanburdur vid efnahag samsteedu ad
Veltufjarhlutabréf 0] 223 medtsldum Faereyjum
Handbaeert Fé 8.265 1.078
Veltufjarmunir 15.275 7.378 * Handbeert fé 8,3ma i arslok
Eignir samtals 32.975 25.503 * Eigio fé 16,4ma og haekkar um 6,5ma a &rinu
Eigid fé 16.448 9.921 +  Heekkun & oliuverai jok fjarbindingu i birgdum og

) o kréfum. Undirbaningur lodnuvertidar hefur ahrif
Tekjuskattsskuldbinding 30 392
Leiguskuldbindingar 1.783 1.820 . Ardur 350m greiddur 1 byrjun aprﬂ
Vaxtaberandi skuldir 8.611 8.606
Vidskiptaskuldir 2.442 2.448
Adrar skammtimaskuldir 3.368 2.105
Annad PASK] 212
Skuldir samtals 16.527 15.582
Eigio Fé og Skuldir samtals 32.975 25.503




Sjodstreymi 2021

1.078

17

971
3.852 -390
3.73¢ 1.585
-752
-1.815
Rekstur  Birgbir Kréfurog  Nettd Fjar- Fjar- Annad
vidskipta- vextirog festingar mégnun

skuldir

skattar

8.265

3112

M.kr. 2021 2020 A
Handbeert fé fra rekstri &n vaxta og skatta 3.506 2.514 992
Greiddir skattar og vextir -752 -702 -50
Handbeert fé fra rekstri 2.754 1.812 942
Fjarfestinga-hreyfingar 3.852 -1.391 5.243
Fjarmognunar-hreyfingar 971 101 870
Breyting & handbaeru fé 7.577 522 7.055
Handbeert fé i byrjun ars 1.078 506 572
Gengismunur -390 50 -439
Handbaert fé { lok timabils 1.078 7.187

*  Feereyjar medtaldar i fjarheedum
* Fjarfestingar:

— Détturfélég: 2,7ma (L6dur/Deelan 1ma,
Lyfsalinn 1,5ma)

— Hlutdeildarfélog: 2,8ma (Orkufelagid 2,4ma)

—  Soéluverd a Magn: 10ma



Umbreyttur efnahagur

N\’

Skeljungur

Skeljungur verdur
SKEL Fjéarfestingafélag

12 milljardar i handbeert fé og
2 ma vaxtaberandi skuldir — 1F 2022

Ahersla & préun & nyjum teekifaerum med
félogum i eignasafni med langtima
veromaetaskdpun ad leidarljosi

Aframhaldandi uppbygging a
fjarfestingum i 6skrddum og
skradum eignum

Rekstur oliufélags i 93 ar SKEL Fjarfestingafélag

1928 2021 2022 —>

10



Ferdalagiod

967%

Veegi
jardefna-
eldsneytis

i eignasafni

<507%

11

2019

2020

2021

2022

Nyir hluthafar skerpa & framtidarsyn

Aukin ahersla a ardsemi
Minnkandi veegi eldsneytis
Ga6our grunnur naverandi rekstrar til ad byggja a

Nyrri stefnu hrint i framkveemd

Kaup a Lodur, Gl6, Braud & Co og Lyfsalanum
Endurskipulagning & nytingu l6da
Endurskipulagning verslunarreksturs

Umbreyting efnahags i framhaldi af akvoroun hluthafa

Stofna 3 détturfélég a grunni nlverandi rekstrar (fragengid 1. desember)
Sala fasteigna a lokametrunum
Magn selt (frAgengid 31. desember)

Skeljungur verdur SKEL Fjarfestingafélag

Framtid byggd a naverandi eignum
Fjarfestinga ‘spectrum’ ttvikkad



Eignasafnid

SKEL Fjarfestingafélag

@ Sp/f Orkufelagio

100% 100% 100% 48% 20% 50%
Smasala B2B Birgdageymslur Heildar orkulausnir Fasteignir Fasteignapréun
Feereyjum

—

Koma inn & 1F

2 \ 4
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MATUR

Verslun
Sbarro pizzur
Baejarins Beztu
Skubb

GI6 vorur

Bensin
Disel

PAGINDI

Postbox
Hradbanki
Setusveedi
wcC

W

B N

Ryksuga
Loft i
Ofl. fyrir bilinn

Orku-hagkerfid

Skyr markmid um betri nytingu
a l6oum fyrir ardbaeran rekstur
og ny teekifaeri




Orkan IS ehf.

Orkan hjalpar vidskiptavinum sinum
ao einfalda peim lifid.

ORKAN hefur synt frumkvaedi og leitt ymsar
nyjungar til ad einfalda lifid s.s.:

Apoétek i lugu — hefur gengio vel, frekari opnanir
framundan

Braud & Co. i lugu

Joe & the Juice fyrsti stadurinn i heiminum i lGgu
Baejarins beztu fyrsti lGgu-stadurinn & islandi

Tokum vid j6lapappir og gardaurgangi til
endurvinnslu

Frekari nyjungar a doéfinni sem munu einfalda lifid

0,

Eina félagio sem bydur ALLA orkugjafa
Jardefnaeldsneyti, vetni, metan og rafmagn

TEKJUR: AFGREIDSLUR: STARFSFOLK:
23ma 16.300 243
..A DAG

@70 Do O2 D1

PJONUSTU HLEDSLU VETNIS METAN

STODVAR STOPVAR ON STODPVAR STOBVAR
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Ahugaverdar stadreyndir

» Heildarfjoldi bifreida og
drattarvéla & skra 337 pus. (273
bus. umferd)

« Rafmagn er um 4% af flotanum i

umferod
« Okuteekjaleiga er 19 pus. & skra

* Aukning ferdamanna kallar a
fleiri 6kutaeki

* pPad mun takatima ad breyta
hlutfollum

Fjoldi okutzekja a skra eftir orkugjafa

Samgongustofa 7. febridar 2022

157.924
140.863
_ S —
RN A o o 5
& & N X & @
F ¢§ ,g&& ) N ' @’bﬁ
&« X\
;\
Fjoldi skradra 6kutaekja i kutaekjaflokki
Samgéingustofa 7. febrdar 2022
PYEWEE]
30403 43457 3.133 14.375
e —

Folksbifreid Sendibifreid Vérubifreid@ Hopbifreid Drattarvélar
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Sala og bjénus# vio fyrirt
dreifing, innkaup og heilds

Umbodsadili Shel 4 fslan
Eignarhaloi iBa ,PEAK og
Fiolveri o

Aukin dhersla a Shell vérur og
sOlu og pjonustu a netinu
Flytur i Skatuvog i april 2022

Ecomar keypt — voruframbod aukio
i att ad heildarlausn til vidskiptavina

‘ E'(‘*

Vidskiptavinir \VOruframbod

Flutnings-
adilar

= ]
L33

ol

[dnadur

Hreinsi-
bunadur ! vorur

Smaéasala
()

Heildsala



@ Skeljungur IS ehf.

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

- . . BATADALUR EINKADALUR | EINKATANKAR ' DISELSTODVAR
Hlutverk Skeljungs er ad pjona | | | |
orkupérf fyrirteekja & hag- i B S | © i
kveeman og 6ruggan mata i satt i i - i i
vid samfélagid og umhverfid 27 25 | 1.000. ! 5
I ' FLUGVELLIR STARFS- ' ELDSNEYTIS-
| VIBSKIPTAVINIR - {pjonusTU | STOBVAR | LITRAR
.o’ I > I I
¥ = B 6
3.860 6 | 8 | 280.
' HENDSALA& |  STARFS- | AFGREDSLUR | TEKIUR |
DREIFING MENN i ADAG |

MR i 2
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Gallon ehf.

- = _ Mottaka, geymsla og afgreidsla eldsneytis tr
-‘\‘- birgdastddvum vitt og breaztt um landid

P
«  Afgreitter bemm@é%f—ﬁ&p 0g inn 4 oliubila en

" Gallon er med g ymi vio slavarsu’iuna vida um

35 GEYMAR VID S:]AVARSIDUNA land — er birgdastodin i Orfirisey lang staerst
UMALLTLAND S Ll " " eaon - eini'at’i'i'l.inn sem geymir flugeldsneyti & 6llum

: )

“si ¥ helstu flugvéllum landsins .\‘

GEYMAR GALLON ERU A S o e
FLUGVOLLUM, AUK $ o

KEFLAVIKURFLUGVALLAR

=  Gallon & 25% hlut i EBK sem er meo starfsemi a
Keflavikurflugvelli
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Sp/f Orkufelagid

9

ORKUFELAGID

Markmid Orkufelagsins er ad verda
leidandi i 6llum orkulausnum (full
cycle) i Feereyjum

Hja félaginu er reynslumikid teymi i
orkumalum og fagmenn i smasolu

Faereysk stjornvold hafa sett markid
a 100% endurnyjanlega raforku fyrir
ario 2030

Félagio mun nyta orkuskiptin og
frjalsan Faereyskan orkumarkad til
ad kanna fjarfestingar i:

= Vindi

= Sol

= Jardhita og hitaveitu (djupborun)
= Jardgasi

= Dreifingu og geymslu

/

. - ‘l’\\.-
Vindmyllugarédur 1 11
Sameiginlegt verkefni (JV) um vindmyllugard (sja mynd)
med LIV lifeyrissjodi

20 ara framleidsluleyfi fyrir 18MW (‘take or pay contract’)
vio raforkufyrirtaeki Feereyja

Framkvaemdir hofust 2021 og er azetlad ad peim ljuki
med gangsetningu & seinni hluta 2022




Eignasafn SKEL — nyjar eignir i farvatninu

Orkan IS 100%

70 pjonustustodvar med eldsneyti og 8 verslanir.

3 matvoéruverslanir Extra og 3 paegindaverslanir
10/11.

Lédur, 15 pvottastdédvar — og fjélgun i kortunum

Lyfjaval og Lyfsalinn, 6 apétek + fyrsta bilaapotekid

(Haedarsmara) — sokn i kortunum.

Eina fj6lorku félag landsins med aherslu a vetni,
tveer vetnisstddvar og ein metanstdd.

Annagd eignarhald Braud & Co, GI6, Sbarro og
WEDO (Heimkaup, Hopkaup, Bland).

Sp/f Orkufelagid 48%

Eitt af steerstu fyrirteekjum i Faereyjum.

\’ Skeljungur IS 100%

Heildsala, pjénusta og dreifing.

Eldsneyti, smuroliur, aburdur, hreinsi- og
efnavorur.

Ahersla & stornotendur, Utgerd, flug og verktoku.
Umbodsadili Shell & Islandi.
Eignarhald i Barki, EAK og Fjolver.

Ecomar keypt (67%) — voruframbod aukid i att ad
heildarlausn til vidskiptavina

KALD ALON ..

Gallon 100%

* Innvidafélag med aherslu & rekstur birgdastodva
fyrir eldsneyti.

* Birgdastddvar i Reykjavik, Akureyri, Eskifirdi og
Vestmannaeyjum.

* Eignarhald EBK.
* Rekstur og pjonusta a flugvéllum innanlands.

Fasteignaproun 50%

+ Aztladur eignahlutur um 2,3 milljardar.

C5 [FITEE K YT, Aeetladur eignarhlutur um 2 milljardar.

Samstarf med Reir ehf.

. . . e + Fasteignafélag med &herslu & héfudborgarsveedio.
Heildsala, pjonusta, birgdahald og dreifing &

eldsneyti. » Skrad a First North markadinn, hyggur & skraningu

a adallista.

Demich, détturfyrirteeki Magn, selur m.a. pjonustu B S EF pIEUmER eI &
til adila sem eru i orkuskiptum. /

« Samningar undirritadir og kemur inn & 1F 2022. hofudborgarsvaedinu.

=] - z . . z
Uppbygging vindmylla. ;i- I\;i- Er i fragangi og kemur inn a 1F 2022.




Aeetlun fyrir 2022

EBITDA

3.666 3.600

e Lo6our & Lyf inni
allt 2022, en bara
aod hluta 2021

+ Fjolgun
ferdamanna og
aukin umsvif i
samfélaginu

* 1F 2021 var slakur

2021 2022

misland BEFzreyjar

22

Ny syn a afkomuna — SKEL fjarfestingafélag

Hagnadur eftir skatt
1.600
1.200
1.700
1.400

5.000

Hagnadur Afkoma Hagnadur  Hagnadur
vegna solu afram- vegna eftir skatt
fasteigna haldandi annarra

starfsemi  fjarfestinga

Aukin 4hersla a afkomu
modurfélagsins i upplysinga-
gjof ut & markadinn

Fjarfestingaeignir an déttur- og
hlutdeildarfélaga 16 milljaréar

par af handbeert fé 12
milljardar og vaxtaberandir
skuldir u.p.b. 2 milljardar
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Hluthafar Skeljungs

17,00

16,00

15,00
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Hluthafi Nafnverd hlutafjar m.kr. Eignahlutur Markadsupplysingar

Strengur hf. 969 50,1% Utgefnir hlutir 1.936 m
Arion banki hf. 178 9,2% Fjoldi hluthafa 77
Frijalsi lifeyrissjédurinn 163 8,4% Markadsvirdi vid skraningu 14,849 ma
TCA ECDF lIl Holding S.a.r.l. 97 5,0% Markadsvirdi 31.12.19 17,754 ma
Birta lifeyrissjéour 87 4,5% Markadsvirdi 31.12.20 17,812 ma
Lifsverk lifeyrissjodur 55 2,8% Markadsvirdi 30.12.21 27,492 ma
islandsbanki hf. 36 1,8%

Gildi - lifeyrissjodur 27 1,4%

Eftirlaunasj atvinnuflugmanna 24 1,2%

Landsbankinn hf. 24 1,2%

10 steerstu hluthafar samtals 1.660 85,7%

Adrir hluthafar 276 14,3%

Samtals utistandandi hlutir 1.936 100,0%

Eigin hlutir (0] 0,0%

Heildarhlutafé skv. sampykktum 1.936 100,0%

Hluthafalisti mv. 4.febrarar 2022

Eigin bréf félagsins (2,5%) voru
afskrad og felld nidur

Arour greiddur i april, 350m

A adalfundi fékk stjorn heimild til
kaupa allt ad 10% hlut i félaginu

Engin vidskipti med eigin bréf voru
a timabilinu

Gengi bréfa Skeljungs hefur
haekkad um 58,3% & arinu 2021
(m.v. lokagengi 14,2)

Tillaga um 500m ardgreidslu
vegna 2021



Olafur b6r J6hannesson forstjori, fjarfestar@s
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Fyrirvari

Skeljungur vekur athygli a pvi ad kynningin er eingéngu hugsud til upplysingargjafar og skal méttaka hennar ekki vera talin fela i sér fjarfestingarradgjof.
Pa ma undir engum kringumstaedum skooda eda tulka kynninguna sem loford um arangur i rekstri félagsins eda um avéxtun fjarmuna.

Upplysingar i pessari kynningu byggja a heimildum sem félagio telur areidanlegar & hverjum tima og stadhaefingar sem finna ma i kynningunni kunna ad
vera byggdar & mati og azetlunum stjérnenda félagsins en ekki a stadreyndum sem heegt er ad sannreyna vid kynningu. Stadheefingar sem finna ma i
pessari kynningu gilda eingdngu & pvi timamarki pegar pessi kynning er birt og takmarkast gildi peirra vid pad sem segir i fyrirvara pessum.

Athygli fjarfesta er vakin & pvi ad margir paettir geta haft pau ahrif ad rekstrarumhverfi félagsins og afkoma verdi med 6drum haetti en forsendur gera rad
fyrir T kynningunni. Kynningin verdur ekki endurskodud eftir birtingu hvad petta vardar.

Sérhver yfirlysing i kynningu pessari sem visar til framtidaraeetlunar eda framtidararangurs er einungis spa um framtidarhorfur félagsins, byggd a
nuverandi préun, fyrirliggjandi upplysingum og aeetlunum. Framtidarhorfur félagsins eru hadar fjoélda ahaettu- og Ovissupatta sem getur pytt ad
raunverulegur arangur verdi frabrugdinn pvi sem spad er i pessari kynningu. Par ma nefna ytri peetti & bord vid breytingar & efnahagsumhverfi,
fjarhagslega aheettu, oliuverdsahaettu og aukna samkeppni.

Med mottoku pessarar kynningar stadfestir viokomandi ad hann sé bundinn af framangreindum fyrirvérum og takmoérkunum.



