ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
DO BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

{07/05/2028)

PROPOSTA RELATIVA AO PONTO TRES DA ORDEM DE TRABALHOS

Proceder a Apreciagio Geral da Administragdo e da Fiscalizagio da Sociedade

Considerando:

Que, nos termos e para os efeitos previstos ne art.” 376, n.° 1, alinea ¢}, € no
art.” 455.° do Codigo das Scciedades Comerciais e no art.® 10.%, n.° 5, dos
Estatutos, a Assembleia Geral Anual deverd proceder & apreciacdo geral da
administracdo e da fiscalizagdo da Sociedade;

A diligéncia, empenho e profissionalismo que, ao longo do mandato que
agora termina e em particular no exercicio de 2025, todos e cada um dos
membros do Conselho de Administracdo, nomeadamente os membros da
Comissao Executiva, da Comissao de Auditoria e das demais Comissdes do
Conselhe, demonstraram no desempenho das respetivas fungdes, no
sentido de zelar pelos interesses da Sociedade, dos Acionistas e demais
stakeholders;

O rigor, a ambigdo e a competéncia demonstrados pelo Conselho de
Administragao, e pela Comissao Executiva em particular, na concecéo e
implementacdo de planos de atuagdc adaptados aos desafios de cada ciclo
estrategico, com prioridades bem definidas e objetivos exigentes que t&m
impulsionado o crescimente e a criacdo sustentada de valor, cuja execucdo
eximia, supaortada na exceléncia do servigo aos clientes e na permanente
inovacao, permitiram uma notdvel evolucdo ao longo do mandato que agora
cessa, materializada nos resultados financeiros verificados, na melhoria dos
indicadores de rendibilidade e qualidade do balango e no rebustecimento do
capital, com reflexe na trajetoria consistente de aumento do valor da agdo e
melhoria das notagdes atribuidas pelas principais agéncias de rating de
divida;

A eficacia de gestdo € particularmente reconhecida num contexto de
elevada incerteza e complexidade decorrente de c¢rescentes tensdes
geopoliticas e riscos para a estabilidade financeira nacional e internacional;

Que a Comissao de Auditoria levou a cabo as respetivas fungdes legais e
estatutarias com empenho, profissionalismo e diligéncia durante o exercicio
de 2025, contribuindo igualmente para a prossecucao dos interesses da
Sociedade, dos Acicnistas e demais stakeholders;



e O elevado profissionalismo e qualidade do trabalho desenvolvido pelo
Revisor Oficial de Contas e pelo seu representante, reconhecido pela
Comissao de Auditoria do Banco,

Propoe-se:

Que a Assembleia Geral, no @mbito da apreciacdo geral da administracdo e
fiscalizag@o da sociedade, delibere aprovar um voto de louvor e de reconhecimento
pelo trabalho desenvolvido, bem como uma apreciagdo positiva ao Conselho de
Administracao, incluindo a Comissdo Executiva, a Comissdo de Auditoria e demais
Comissées, e em cada um dos seus membros, bem como ao Revisor Oficial de
Contas e seu representante, pelo notédvel desempenho e pelos resultados
alcancados ao longo do mandato que agora termina, que se traduziram em
beneficios relevantes para o Banco, os seus Acionistas e demais stakeholders.

Lisboa, 8 de abril de 2026
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