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Kort om Nilorngruppen

Nilorngruppen ar en internationell koncern, grundad 1977, som tillfor
varumdirken mervirde genom branding och design i form av etiketter, férpackningar
och accessoarer till kunder framforallt inom mode och konfektionsindustrin. Nilérn stravar efter
att 6ka kundernas konkurrensférméga genom att erbjuda tjanster som tacker alla designresurser

plus ett logistiksystem som garanterar pélitliga och korta leveranstider.

Nil6rn &r en av Europas ledande aktorer med en omséttning om 729 MSEK och levererar
6ver 1,5 miljard etiketter per &r, av olika storlek och typ. Nilérn finns representerat i Sverige,
Norge, Finland, Danmark, Tyskland, Belgien, Italien, Schweiz, Frankrike, Holland, Storbritannien,
Portugal, Spanien, Hong Kong, Indien, Turkiet, Bangladesh, Kina samt Pakistan.

Nil6rn tillimpar mottot “maximal kundtillfredsstéllelse”. Hela foretagsstrukturen bygger
pa detta centrala tema, som ligger till grund for all verksamhet inom Nilorn, fran design till

tillverkning, férsiljning, logistik och service.

Visionen &r “The best label & branding company worldwide”.




AR 2018 | KORTHET

Ar 2018 i korthet

®  Orderingédngen 6kade med 3 procent till 738 (716) MSEK

e Konsoliderad omsittning i SEK 6kade med 7 procent till 729 (680) MSEK

e Rorelseresultatet uppgick till 85,2 (82,4) MSEK

e Arets resultat uppgick till 70,7 (65,0) MSEK

e Resultatet per aktie uppgick till 6,20 (5,70) SEK

e Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 59,7 (66,2) MSEK

e Styrelsen har beslutat féresla stimman en utdelning om 4,00 (4,00) SEK per aktie

e Arbetet inom héllbarhet har intensifierats och &r fortsatt ett hogt prioriterat omrade

. Nilorn Portugal investerar cirka 9 MSEK i nya véavstolar, varav 6,5 MSEK utbetalades 2018

e Implementeringen av nytt affarssystem fortgér och beréknas vara slutfort i mitten av 2020

e Det har beslutats bygga en ny fastighet f6r den engelska verksamheten, vilket berdknas fardigstéllas under andra kvartalet 2019

e Nilérn har bytt noteringslista frén First North Premier till OMX Stockholm Small Cap
e Stark utveckling for Nil6rn i Tyskland med flera nya spannande kunder

° Fabriken i Bangladesh, startades i december 2017, har utvecklats vil

e Stark 6kning for Nilorn Turkiet vad géller bade volym och resultat

e Positivt resultat i samtliga Nilornbolag
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2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 729,2 680,4
Rérelseresultat, MSEK 85,2 82,4
Avrets resultat, MSEK 70,7 65,0
Resultat per aktie, SEK 6,2 57
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 41,8 472
Réntabilitet pa eget kapital, % 42,3 44,6
Soliditet, % 53,0 49,2
Medelantal anstallda 482 444
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Basta aktieagare,
kunder och medarbetare

Vi har under 2018 aterigen levererat den hogsta
omsittningen och bésta resultat sedan bolaget
etablerades 1977. Omsittningen 6kade med sju
procent till 729 MSEK och rorelseresultat upp-
gick till 85 MSEK. Det har varit ett handelserikt
ar med manga framtida mojligheter.

Maénga av koncernens storsta kunder lagger
en storre andel av sina ink6p hos Nilérn och vi
har dven lyckats attrahera nya kunder p& samt-
liga marknader trots ett mer utmanande mark-
nadsklimat. Detta visar styrkan av vart erbju-
dande. Vi har lyckats mycket bra pé den tyska
marknaden dér Nilorn har 6kat omsittningen
med 15 procent under dret och vi har dér fortsatt
flera spannande kundprojekt under utveckling.
Storbritannien har varit en utmanande mark-
nad med pagéende Brexitférhandlingar och en
minskad konsumtion. En del av véara detaljhan-

delskunder har tappat volym, men vi ser ocksd

”Intresset vi moter frin etablerade
varumdrkesigare och kedjeforetag pd
olika marknader i Europa visar
tydligt styrkan med vdrt erbjudande.”

kunder som gér starkt sdsom varumarkeségare
med en stor del av sin forsiljning pa den inter-
nationella marknaden. Skandinavien &r sedan
manga ar en stabil marknad f6r oss dar vi har
en relativt stor marknadsandel. Nagra fa storre
detaljhandelskunder har dock minskat sina
volymer pa grund av ldgre efterfragan. Var till-
véxt pd den italienska marknaden fortsétter och
vi har knutit till oss ndgra starka varumérken dér
Nil6rns rationella webbaserade ordersystem fatt
stor uppskattning och det &r min klara bedém-
ning att potentialen i landet &r stor med fortsatt
tillvéxt for oss de kommande &ren. Vi har ocksd
borjat se framgangar pa den spanska marknaden
dédr Nilorn har etablerat ett siljkontor och ser
spannande majligheter under 2019.

Var fina utveckling grundar sig pa den lang-
variga och goda relation som vi har utvecklat
med véra kunder dar merparten dkar sina in-
kop hos oss. Det &r ett fortroende vi dr 6dmjukt
tacksamma f6r och kommer gora allt f6r att fort-
sdtta utveckla. En viktig orsak till att kunderna
trivs sd bra hos Nilérn &r var kompetenta och
engagerade personal som jobbar hért varje dag
for att vara kunder ska vara néjda. Detta upp-

nds genom ”frihet under ansvar” vilket innebér

att personalen tar egna initiativ med kunden i
fokus.

Under det géngna aret har vi intensifierat
vara insatser ndr det géller nykundsforsalj-
ning dar viktiga framgangsfaktorer dr Nilorns
designkompetens, vara rationella logistiklos-
ningar och att vi ligger i framkant vad géller
héllbarhet.

Plattform fér fortsatt tillvéxt

De senaste arens positiva utveckling &r ett
resultat av en mdlmedveten strategi dér forsalj-
ningsarbetet har prioriterats. Vi har arbetat med
att forbéttra vara interna processer och rutiner
i syfte att forkorta utveckling- och ledtider for
véra kunder. Nu har vi en stabil plattform for
att tillhandahélla ett brett koncept med fler
konkurrenskraftiga produkter till vara storsta
kunder for att kunna bli deras partner inom
varuméirkesprofilering och etikettering.

Var produktionsverksamhet i Bangladesh
har haft en mycket fin utveckling under aret
och flera kunder har
sett den stora fordelen
med att arbeta med
ett starkt lokalt alter-
nativ med hég servi-
cenivd ddr vi sjilva
kontrollerar och dri-
ver hela processen. Vi
kan darigenom ocksd
sakerstilla att Nilorns hoga krav pd CSR och
héllbarhetsfragor upprétthélls pa denna intres-
santa men utmanande marknad.

Vér malsittning dr hog gillande héllbarhet
och vi vill hjdlpa véra kunder att skapa en mer
héllbar forsorjningskedja. Under det senaste
aret har vi sett manga bra exempel dér passion
och kreativitet skapat produkter dér design och
héllbarhet gér hand i hand. Vi har till exempel
tagit fram vidvda etiketter i Tencel och i ater-
vunnen polyester. Det dr material som vi
tror kommer att vara viktiga for att erbjuda en
an mer hallbar produkt framéver. Vi kommer
att fortsdtta investera med malet att erbjuda
marknadens starkaste koncept inom hallbar

etikettering och varumairkesprofilering.

Maojligheter och utmaningar

Jag ser flera tecken pé spannande mojligheter
for Nilorn framover samtidigt som vissa mark-
nader kommer vara utmanande. Intresset vi
moter frdn etablerade varumérkesdgare och
kedjeféretag pa olika marknader i Europa visar
tydligt styrkan med vart erbjudande. Detta
skall vi naturligtvis bygga vidare pd for att

skapa intressanta affirer med kunder som

VD HAR ORDET

vérdesitter och vill arbeta langsiktigt med oss
tack vare den kvalitet, tillforlitlighet och bredd
som vi erbjuder.

Nilorns vision att “bli det bésta etikett- och
brandingforetaget i varlden” ar nagot jag till-
sammans med organisationen kommer att
fortsdtta arbeta hart for att uppna under de
kommande dren. Trenden ar fortsatt att kunder,
oavsett prisnivé pd varumirke och produkter,
lagger mer omsorg i sina etiketter och bran-
dingkoncept. Vikten av att profilera och ha en
genomtinkt och vidl utvecklad varumérkes-
strategi kommer att vara mycket betydelsefullt
i den allt storre konkurrens som rader pa den
internationella marknaden.

Vi har en mycket kompetent och passionerad
grupp av medarbetare savél inom bolaget som
hos de partnerféretag Nilorn samarbetar med.
Vara medarbetare brinner for sin uppgift och
arbetar hért med att sikerstilla att Nilorn
erbjuder en hog nivé av service och marknadens
starkaste koncept. De har alla varit delaktiga i
véra framgéngar och fina utveckling under
de senaste aren och kommer fortsatt att vara
Nil6rns storsta tillgéng och en stor anledning
till att vi har goda forutsittningar att upprétt-
halla och utveckla vdr starka position inom
etiketter och branding.

Med tanke pd Nilorns stabila tillvaxt med
6kad omsittning och 16nsamhet under ménga ar
samt det faktum att vi har en solid plattform ar
jag optimistisk infor framtiden. Jag ar 6vertygad
om att vi har en bra och spannande resa framfor
oss och vi skall gora vart yttersta for att siker-

stilla fortsatta framgéngar f6r verksamheten.

Bords. 2019.03.27

Claes af Wetterstedt
VD Nilorngruppen AB




AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Affarside, mal & strategi

Vision

”The best label and branding company worldwide.”

Affarsidé

Nilorns affarsidé &r att erbjuda ett komplett profileringskoncept som
starker imagen av kundféretagens varumirken. Koncepten innehéller
branding och designutformning, produktutveckling, integrerade
logistiklosningar och RIS (Retail Information System). Nilorns afférs-
idé sammanfattas i “Adding value to your brand”.

Mal
Nilorns 6vergripande och langsiktiga mélséttning &r att vara en av de
ledande aktorerna pa de marknader ddr koncernen é&r etablerad.

Strategi

Strategin dr inriktad pa I6nsam tillvixt som bygger pa ett starkt erbju-
dande inom branding och design, en utékad internationell ndrvaro
genom att expandera service- och tillverkningsnétverket samt en
okad satsning inom omradena Retail Information System (RIS) och
Radio Frequency Identification (RFID). Arbetet har stort fokus pa hall-
barhet med malet att vara vigledande inom detta omréde.

I strategin ligger att 6ka virdeinnehallet i produkterna, etablera ett
annu ndrmare samarbete med nyckelkunder, utnyttja samlade resurser
samt att optimera tillverkningsstrukturen med avseende pa egen till-
verkning och samarbete med partnerbolag. Strategin innebér att Nilérn
siktar pa att ta en klar position som en global ledande aktdr med ett
produkt- och tjansteutbud som erbjuder ett mervérde f6r kunderna.

Véarderingar

Nilorn &r en decentraliserad organisation med stort matt av frihet
under ansvar dar koncernens varderingar fungerar som ett réttesnore.
Det ger den enskilde medarbetaren mgjlighet att sjdlv agera, vilket
vara kunder upplever genom snabb service. Ett stort arbete ldggs pa
att sprida Nilorns vérderingar och fa en “vi”-kédnsla inom koncernen.
Inom Nilorn forsoker vi att finna enkla 16sningar, vilket &dr ett maste i
en decentraliserad organisation med snabba beslut.

Tillvaxt och I6nsamhetsmal

Nilorn efterstrdvar en uthallig och 16nsam tillvéxt. Tillvaxtmalet &r
7 procent per ar med en rérelsemarginal verstigande 10 procent och en
nettoskuld ej 6verstigande 2 génger resultatet fore réantor, skatt och
avskrivningar (EBITDA).

De senaste fem &ren har tillvidxten i snitt uppgatt till 14 procent
med en rérelsemarginal om 11 procent och en genomsnittligt positiv
nettokassa vid utgdngen av dren om 11 Mkr trots storre investeringar
i en fastighet i Bords och en produktionsanldggning i Bangladesh
samt en utdelningsniva mellan 70 och 99 procent av nettovinsten.



OPERATIV VINSTMARGINAL I PROGENT

%

15

2014 2015 2016 2017 2018

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Nilérns huvudkontor

OMSATTNINGSTILLVAXT | PROGENT

%

25

20

15 —

-

2014 2015 2016 2017 2018



NILORN

Nilgrn - Det lilla bolagets flexibilitet
med det stora bolagets synergier

Egen produktion - extern sourcing

Historisk var Nilérn en etikettproducent med produktion runt om
i Europa bland annat i Sverige, Tyskland, Belgien, England, Danmark
och Portugal. Mycket av produktionen har avvecklats eller salts och
de tidigare produktionsbolagen har konverterats till vara siljenheter i
Europa, men traditionen och det tekniska kunnandet finns kvar. Detta
har vi stor nytta av vid diskussioner med och radgivning till vara
kunder.

Nilorn har fortfarande produktion kvar i Portugal av bdde védvda
och tryckta etiketter och har under &ret startat upp liknande produk-
tion i Bangladesh. Vi har dven egen produktion av tryckta etiketter i
England, Tyskland, Turkiet och Hong Kong samt néra samarbete med
externa nyckelleverantorer i vriga lander sdasom Kina, Hong Kong,
Indien, Pakistan, Turkiet, Italien med flera. Den interna produktio-
nen star for cirka 10 — 15 procent av koncernens totala forséljning.
Egen produktion av etiketter med variabla data (Retail Information
Services) dr en forutsittning for att kunna ge en hog service (kontroll
av kvalitet och ledtid), d& de produceras vid order att jamfora med
ovriga etiketter, till exempel vdvda, som lagerldggs och levereras fran
“hyllan”. Produktionen i Portugal ger oss méjlighet till korta ledtider
for leverans i Europa och samtidigt som vi har kvar det tekniska
kunnandet inom koncernen. Detta har vi haft nytta av vid uppstarten
av fabriken i Bangladesh. Bangladesh &r en viktig textilnation med
hog tillvaxttakt men ocksé ett land déar det ar svart att fa kontroll pa
kvalitet, arbetsvillkor och héllbarhet. Genom att starta upp egen pro-
duktion i landet far vi kontroll p4 service, kvalitet och framférallt CSR
och kan ddrmed trygga erbjudandet till vdra kunder.

Begransad egen produktion ger Nilorn flexibilitet att verka i de lander
dit kunderna vill ha leverans i stéllet for att fokusera pa att fylla egna
fabriker. Det ger 6kad service for vara kunder samtidigt som det ger
Nilorn okad flexibilitet att anpassa kostnadsmassan efter efterfragan.

STORBOLAGETS
SAMORDNINGSFORDELAR

DET LILLA BOLAGETS

Transformering till ett Ionsamt tillvaxtbolag

Sedan 2009 har Nilérn genomgatt en omvandling frén att tidigare
varit fokuserad pa produktion till en koncern som genomsyras av
service och som sitter kunden i centrum. Nilorn har byggt upp och
har nu distributionsenheter i Turkiet, Hong Kong, Kina, Bangladesh,
Pakistan, Indien, England, Portugal och ett centrallager i Tyskland for
den europeiska verksamheten. Distributionsenheterna servar de euro-
peiska siljbolagen med produktutveckling, sourcing, lagerhallning och
distribution.

Genom att skapa en decentraliserad organisation med stor frihet
under ansvar har Nilorn fatt upp snabbheten och servicenivan samtidigt
som kostnaderna har kapats. Tidigare hade koncernen héga overhead-
kostnader, komplicerade rutiner och fel fokus. Fran att varit en koncern
dér ett fatal bolag bidrog med positivt resultat och dér flertalet gick
med forlust dr Nilérn nu en koncern dér samtliga bolag bidrar positivt
om dnivarierande grad. Detta gor en vasentlig skillnad f6r koncernens
l6nsamhet.

Nilérn har lyckats med att skapa det lilla bolagets flexibilitet med
det stora bolagets synergier. De centrala enheterna, som servar affars-
verksamheten, &r:

Design (design finns dven lokalt hos séljenheterna for att stétta
sdljverksamheten och for att fonga lokala olikheter)

RIS (retail information services) for att ge kunderna en enkel och
effektiv 16sning vad giller variabel data

¢ Inkop for att utnyttja koncernens skalbarhet vad géller inkép och f&
kontroll pa leverantorskedjan

Logistik f6r sdkra och effektiva leveranser

Hallbarhet for att fa kontroll av véra leverantdrer och sidkra kon-
cernens arbete med héllbarhet samt dven stétta kunderna i denna

process

IT for att sikra upp en effektiv hantering av koncernens processer
¢ Ekonomi och finans for en effektiv internkontroll, korrekt rappor-
tering av siffror, verksamhetsstyrning / support samt hantering av
koncernens finansiella risker

Inkép Logistik NOJDA KUNDER
/ \ FLEXIBILITET
N PRODUKTKATEGORIER
Hallbarhet Lager FORSALINING
Etiketter
= Lokala séljbol. >
NILORN > orala sayboiag Retail Information Services
SUPPORT ORGANISATION —p  Lokal support ” RFID
Lokala marknadsaktiviteter > » .
Férpackningar

Produktutveckling

N\

Design

/

RIS IT

~—

Lokal design

Knappar och accessoarer



Nilorn verkar pa en marknad med négra fa riktigt stora globala aktorer
sdsom Avery Dennison som &r ett amerikanskt noterat bolag med fabri-
ker runt om i vérlden och dér etiketter till textilbranschen &r en av flera
verksamhetsgrenar med ménga sma lokala aktdrer. Nilorn ar tillrackligt
stort for att ha ett globalt distributionsnét och koncerngemensamma
synergier vilka manga mindre bolag saknar och samtidigt tillrackligt
litet for att behalla korta beslutsvigar och en flexibel organisation dér
personalen trivs och kunderna upplever att de &r i centrum. Act local,
be global.

De senaste 5 dren har koncernen:

o Okat omsittningen med 6ver 90 procent
¢ Haft en genomsnittlig rérelsemarginal 6verstigande 11 procent
e Varje ar delat ut mellan 70 till 99 procent av nettovinsten

® Haft en stark balansrakning med en soliditet om 50 procent

Fordelning per produktkategori
Nilérns omsittning fordelat per produktkategori visas i cirkeldia-
grammet till hoger.

Etiketter ar det storsta produktkategorin med 60 procent av den totala
omsittningen. Det dr ocksa denna kategori som dr mer komplext att
producera och har hggst marginaler. Inom produktsortimentet etiketter
ingar vévda etiketter, tryckta textiletiketter, tryckta hingetiketter och
flossade etiketter.

Produktsortiment RIS (retail information services) stér for 33 procent
av den totala omsittningen och inneh&ller alla etiketter som innehaller
variabel data sdsom prismarkningsetiketter, storleksetiketter, tvatt-
radsetiketter och RFID (radio frequency identification). Inom detta
omréde har Nilorn vuxit kraftigt de senaste &ren och har nu 12 personer
som arbetar heltid med att anpassa Nilorns system for att pa enkelt
sdtt kunna ta emot deras filer och for att gora det enkelt for kundens
leverantorer att bestalla via Nilorns webblosning. Produktionen av RIS
etiketter sker lokalt mot order och oftast i Nilérns egen regi for snabb
leverans och kontroll pd kvalitén. RFID &r etiketter innehéllande ett
chip som laddas med data (intelligenta etiketter). RFID ger kunden
viasentligt bittre kontroll éver varorna och ger en effektivare hantering.
RFID etiketter har funnits i ménga &r, men det ar forst pa senare tid
priset kommit ner och forfragningar har tagit fart. Nilorn satsar stort
inom RFID och har ndgra pdgaende projekt ihop med kunder.

Forpackningar stér fér 7 procent av koncernens omséttning. Det &ar
ett omrdde med ndgot lagre marginaler, men med stor potential fram-
forallt med 6kande handeln 6ver internet dér férpackningar blir ett allt
viktigare inslag for en positiv kundupplevelse.

Kunder
Saljbolagen moter kunder runt om i Europa som i huvudsak ar varu-
markesagare. Merparten av leveranserna sker dock till kundernas under-
leverantérer, dvs fabrikerna som syr kundernas plagg. Dessa fabriker
ar i huvudsak i Asien, men dven i Europa sdsom Turkiet, Portugal,
Italien, Baltikum etc. I merparten av fallen garanterar kunderna varu-
lagret av etiketter som &r unika f6r dem och dven kundfordringarna
mot kundernas underleverantorer.

Nilérn har dver 1 000 kunder varav de 10 storsta star for cirka 35
procent av koncernens omséttning och de 20 storsta for 50 procent.

NILORN
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Marknad med majligheter

MARKNAD OCH TRENDER

Savdl den globala som den europeiska marknaden for branding och design vixer.

Varumiirkesigarna okar sina investeringar i dtgirder som ska bidra till att stirka
deras varumarken dir etiketter, forpackningar och accessoarer ir viktiga element.

Marknad i omvandling skapar mojligheter

Béde lagprisvarumirken och premiummaérken satsar allt mer resurser
pé att differentiera sig. Marknaden for etiketter, férpackningar och
accessoarer foljer med i modeindustrins utveckling. Det galler farger,
textilier och kombinationer av material. I dagens samhille dr det allt
fler trender som ar igdng samtidigt. Dessutom blir kollektionernas livs-
cykler allt kortare eftersom trenderna dndras allt snabbare.

Aven nya regelverk paverkar efterfragan, till exempel inférde EU
for ndgra ar sedan hérdare krav pé att produkter inom textil skall
vara markta enligt sarskilda foreskrifter. Pd langre sikt paverkas efter-
fragan frén mode- och konfektionsindustrin av den allménna ekono-
miska utvecklingen, med viktiga faktorer som BNP-tillvéxt och privat
konsumtion.

Varumérkets ckade betydelse innebir att utvecklingen har varit
positivférbrandingochdesignsombidrartillattstédrkaprofileringenoch
okaforsdljningen. Efterfragan stiger savali Europasom pa andra mark-
nader. Eftersom allt fler kunder efterfragar helhetskoncept erbjuder
Nilorn; branding, design, produktutveckling samt tillhandahéller
professionella logistiklésningar.

Nilérns huvudkontor

Kunder med hoga krav

Nilorn har 1&ng erfarenhet av samarbete med mode- och konfek-
tionsindustrin och som marknadens ledande specialist har kon-
cernen gedigen kunskap inom branding och designutveckling.
Nilérn samarbetar i huvudsak med kunder som har hiéga krav pé
utveckling av koncept som stdrker deras varumérken. Genom ett
néra samarbete med kunderna har Nilérn forstéelse for vilka fak-
torer som driver respektive kunds varumarke pa marknaden. Med
detta som utgangspunkt tar Nilérn fram koncept som bidrar till
att sdrskilja och stdrka kundforetagens viktigaste tillgdng, deras
varumérken. Dérigenom skapas vérde for bade Nilorns kunder, varu-
mirkesdgarna, och f6r deras kunder, slutkonsumenterna.

TRENDER PA MARKNADEN

o Okade investeringar i varumirkesprofilering

o Okat fokus pd hillbarhet

® Marknaden for branding och designkoncept foljer modets trender
o Allt fler trender dr aktuella samtidigt

o Tekniska framsteg skapar nya mojligheter

o Okat intresse for RFID
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NILORNS ERBJUDANDE

Kundunika [Gsningar

NILORNS KONKURRENSFORDELAR
e Nira samarbete med flera av virldens ledande varumirken

e Kompetens inom branding, design och produktutveckling
av varumdrken

e Logistiklosningar och IT-system pd global basis
e Eit vil utbyggd internationellt silj och distributionsnitverk
o Hog kompetens inom hillbarhet

o En flexibel organisation med korta beslutsvigar

baserade pa brett erbjudande

Nilorn har marknadens bredaste utbud inom branding och design av etiketter,

forpackningar och accessoarer. Koncernen erbjuder varumdrkeskonsultation och

designkunnande med fokus pd mode- och konfektionsindustrin, kontroll dver

produktion med hog kvalitet samt IT- och logistiklosningar som gor att kunderna

far kontroll av flodet gdllande sina etiketter, forpackningar och accessoarer. Detta medfor

att Nilorn kan garantera leverans just-in-time dver hela virlden.

Varumarket allt viktigare
De flesta av Nilorns kunder finns i mode- och konfektionsindustrin
dér branding forstirker plaggets identitet och image. Vissa hidvdar
till och med att varumirket &r det viktigaste pd plagget. For att nd
framgéng och silja bra i butik krévs att varumérken har en tydlig pro-
fil som sticker ut frdn méngden. Varumarket och marknadsforingen
ar viktigare dn nagonsin — fran annonskampanjer till branding och
designkoncept som smyckar och profilerar produkterna i butik. Detta
skapar majlighet att kombinera viktig information med vardehgjande
profilering. Det dr hidr som Nilorn sticker ut fran konkurrenterna.
Nilorn har specialistkompetens nér det géller varumaérkesprofilering
pa plagg. Detta giller bade for butik och e-handel dér det fér e-handeln
ar viktigt att kunden far en positiv upplevelse nar produkten packas upp.
Nilorns kunder krdver hog kvalitet, flexibilitet, stort branding-
och designinnehdll samt avancerade logistiklgsningar. For att mota
kraven satsar Nilorn p& hog servicenivd och péa att vara kundernas
bésta partner nir det giller branding och designkoncept baserade pé
etiketter, forpackningar och accessoarer. Nilorn har 14ng erfarenhet
och vet vad som krévs for att bygga, upprétthalla och vidareutveckla

starka varumarken.
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Néra samarbete for att tréffa ratt
Nilorn stravar alltid efter att utveckla ndra samarbeten med kunderna
for att ta fram unika branding och designkoncept som bidrar till att
differentiera och stirka deras viktigaste tillgdng — varumaérket. Kun-
derna ska veta att Nilorn alltid arbetar for att 4stadkomma den bésta
mgjliga losningen for deras behov. Ett samarbete borjar alltid med att
lyssna av kunderna for att identifiera och f6rsté vad de efterstrdvar.
Nilorn skapar mervérde for kunderna genom att pa ett tydligt satt
kommunicera produkterna i butik. Affdrsrelationerna ar langsiktiga
och bygger p4 ett nira samarbete mellan Nilérn och kundféretagens
olika avdelningar dar bide management, marknad, férséljning, design
och logistikavdelningarna deltar. For att ligga i framkant kravs ocksa
att Nilorn hela tiden kan erbjuda kunderna nya idéer som forenklar
och effektiviserar kundernas verksamhet. Nilorn var tidigt ute med
att utveckla helhetslosningar baserade pa effektiva IT-system. Det gar
dock inte att sl4 sig till ro. Nilorn har den erfarenhet, kompetens och
storlek som krévs for att leda utvecklingen inom branding och design-

industrin dven i framtiden.
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» MOTE: Méte mellan kund och Nilérn. | nira samarbete identifieras kundens behov och resulterar i en designbrief.

» DESIGN: Vira erfarna designers skapar skraddarsydda koncept for olika kundsegment.

» PRODUKTUTVECKLING: Baserat pa design och tekniska I6sningar av hog kvalitet.

» PRODUKTION: Egen tillverkning i kombination med ett nétverk av partners pa strategiska marknader 6ver hela varlden.
» LOGISTIK: Webbaserat ordersystem tillater leverans inom 48 timmar.

» FABRIKOR: Produktionsort dir etiketterna sys in i plagget.

» KONSUMENT: Slutanvéndare i den langa kedjan fran idé till produkt.



BRANDING OCH DESIGN

Kreativ design

Pd Nilorns designavdelningar i Sverige, England, Tyskland, Belgien och Danmark
arbetar grafiska formgivare och varumdrkeskonsulter som har specialiserat sig
pd utveckling av grafiska koncept for mode och moderelaterade produkter. Kunderna
erbjuds ett unikt och uttrycksfullt produktutseende med stod av etiketter, forpack-
ningar och accessoarer. Som vid all effektiv visuell kommunikation dr det viktigt
att attrahera, vigleda och ge information. For producenter av funktionella material
inom exempelvis sportsegmentet har vi sett ett okat behov av kommunikation.

Koncept som stérker varumarken

Pa Nilorns designavdelningar anvander vi begreppet koncept nar vi
talar om vért arbete. Ett koncept kan innehélla allt frén ndgra f4 till
over 50 etiketter samt férpackningar och andra accessoarer med detaljer.
Det finns ett “tema” som forenar alla delarna i konceptet. Logotyper,
grafiska uttryckssitt, farger, monster eller material kan anvéandas fér
att ge ett enhetligt intryck pa ett sitt som framjar stark kommunikation.
De vanligaste elementen i ett koncept &dr vdvda etiketter, hingande
etiketter av papper, plast, lader eller textilmaterial. Latex, metall och
kompositmaterial dr andra vanliga material. Ovriga viktiga delar i
ett koncept dr forpackningar, kartonger, omslag, silkespapper och
accessoarer. Med olika tryck- och stansmetoder, foliepréigling och
olika sitt att fasta etiketterna dr méjligheterna oéndliga.

En annan viktig detalj f6r oss pa Nilorn ar placeringen av etiketterna.
Placeringar som &verraskar och har en funktion 4r viktiga delar av
ett koncept. Kunderna uppskattar vart kunnande och ber oss ofta att
medverka i deras egen designprocess pa ett tidigt stadium. I ett bra
koncept ska etiketterna fungera var for sig, tillsammans och i harmoni
med plagget. Grafisk design kombinerat med spannande material maste
lyfta fram de unika varden som skapar en koppling mellan varumarket
och produkten. Tanken p4 att konsumenter uppskattar véra etiketter s&
mycket att de hamnar p4 skrivbordet i stillet f6r i papperskorgen &r det
som stimulerar védra grafiska formgivare.

Designprocess med fokus pa att tillgodose behov

Nar kunden upplever ett behov av férnyad eller starkare profilering och
vill uppna en férandring, det dr da som Nilorns tjénster efterfragas. Pa
dagens konkurrensutsatta marknad ar det viktigare 4n nagonsin att bli
sedd och hord. Skillnaden mellan succé och misslyckande kan vara
hérfin. Varumérkesprofilering har en direkt koppling till konsumentens
val av produkt och dr avgdrande for hur ett varumérke uppfattas.

Pa Nilérn sammanstiller de grafiska formgivarna allt material som
behovs for att stirka identiteten hos ett varumérke. Nar image och mél-
sattning &r identifierade skapar Nilorns designteam en skraddarsydd
16sning for varje enskilt &ndamal. Alla signaler koordineras till en helhet
som fokuserar pa att starka kundens varumaérke. Det fardiga resultatet
innehéller allt frén paketering, accessoarer, etiketter, placeringslosningar
och materialval. Konceptet presenteras till kunden pé ett spannande
och kreativt sitt enligt kundens onskemal. Nilérns kombination av
erfarenhet och nytinkande skapar nya dimensioner f6r varumarkes-

utveckling.
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RETAIL INFORMATION SERVICE (RIS)

Nilérns huvudkontor, avdelning RIS

Retail Information Service (RIS)

- DEN PERFEKTA LOSNINGEN FOR STRECKKODER

En del i Nilorns affirskoncept dr att forenkla etiketthanteringen for sina kunder.
Marknadens bista webbaserade ordersystem ger kunderna full kontroll dver pdgdende

produktion, ledtider och lagersaldo. Som experter pd hantering av etiketter,
forpackningar och accessoarer erbjuder vi effektiva kundlosningar dér kostnads- och
tidsaspekten gdr hand i hand med sikra och globala distributionsalternativ.

Unik IT- och logistiklosning

En av de viktigaste aspekterna nar det géller produktion av streckkoder
och tvittrad ér att etiketten normalt innehéller information som varierar.
Det ar etiketter som skall distribueras till olika produktionslander
och dir tidsaspekten ofta dr avgorande. Nilorn, med sitt globala nétverk
och flexibla produktion 16ser det som fér ménga kunder uppfattas som
bade krangligt, tidskrdvande och kostsamt.

Processen &r enkel for kunderna. I samma 6gonblick som de lagger
en produktionsorder hos en tillverkare sénder de uppgifter om vilken
information som skall finnas pa etiketterna till Nilorn. Etiketten pro-
duceras och distribueras direkt till tillverkaren eller liggs pa lager
for avrop via vart internetbaserade webbordersystem.

De kunder som viljer att arbeta med Nilorn far hjdlp med att sdker-
stilla att produktion och distribution av etiketterna sker. All informa-
tion om hela processen finns tillginglig p& Nilorns webbordersida
dér den kan f6ljas pd tio sprak, 24 timmar om dygnet.

Nilérns webblésning

Med véra kunskaper och erfarenheter av att tillgodose produktions- och
distributionsbehovet for sévil stora globala kedjor som mindre lokala
varumairken, vdgar vi pastd att var 16sning &r unik och att vdra kunder &r
nojda. Nilorn har ett stort antal olika méjligheter for att hantera etiketter
med variabla data. De vanligast forekommande etiketterna &r:

e Sjilvhaftande papper

e Enkel etikett med streckkod
o Skotselrdd pa textilband

®  RFID-etiketter
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RFID (RADIO FREQUENCY INDENTIFICATION)
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Etikettering med RFID-mérkning.
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RFID (RADIO FREQUENCY INDENTIFICATION)

Radio Frequency ldentification (RFID)

Nilorn jobbade redan i borjan av 2000-talet med ett antal projekt inom RFID dir mojligheterna

med tekniken inom klid-och detaljhandeln identifierades. Det skulle dock visa sig att dven om

intresset var stort si var marknaden dnnu inte mogen att ta till sig den.

Ett tilltagande intresse av RFID

Inom Nilérn har vi sedan ett par ar tillbaka sett en markant 6kning av
kunder som vill komma igang och utvidrdera RFID-méarkning i deras
verksamheter. Trenden fortsatte under forra dret da vi dven borjade
leverera RFID-etiketter for ett stérre projekt.

Aven om det globalt finns nigra pionjdrer inom klad- och detalj-
handelsbranschen, vilka anvént sig av RFID under flertalet &r, sd &r
det forst de senare dren vi upplevt ett gradvis tilltagande intresse bland
europeiska varumérken. Tekniken har med tiden forbéttrats samtidigt
som priset fér bade sjilva taggarna och utrustningen sjunkit vilket gor
att det blir allt littare att f& ihop en tilltalande investeringskalkyl.

Att nagra storre globala varumérken har valt att ta steget 6ver till
RFID och det faktum att artiklar kring omréadet allt mer frekvent dyker
upp i olika nyhetsfloden bidrar sjdlvklart till det 6kade intresset. Allt
fler varumaérken véljer att titta nirmare pd hur méarkning med RFID
kan effektivisera deras forsorjningskedja med forbattrad lagersaldo-
kontroll, minskat svinn, 8kad forséljning och besparingar till f5ljd.

Det finns dven storre kedjor som har bérjat stélla krav pd RFID-
markning av sina leverantorer for att fa séljas via deras kanaler.

Nilérns erbjudande

Vi hjélper véra kunder att se ver nuvarande etikettering och hur RFID
lampligast skulle kunna integreras. Vanligast dr att man byter ut sin
prisetikett/streckkodsetikett till en RFID-version i form av héngetiketter
eller klisteretiketter. Det finns dven andra alternativ och material for
applicering av RFID dér de t ex sys in tillsammans med den befintliga
tvittradsetiketten.

Vi rekommenderar att man bérjar med mindre pilotprojekt och
successivt rullar ut till full skala. Vilj t.ex. ut ett par leverantdrer som
far marka produkterna med RFID istéllet fér den vanliga prisetiketten
eller kanske borja med en enskild produktgrupp.

Nilérn har flexibla 16sningar for att gora detta i en takt som passar
varumdrket. Bestallningsforfarandet férblir lika enkelt for RFID-etiketter
som for t ex vanliga prisetiketter och hos plagg-producenten behéver det
inte bli ndgon férandring alls. De mérker plaggen med prisetiketter som
vanligt och den enda visuella skillnaden &r en liten RFID-logo tryckt
pa etiketten.

Global standard

RFID-mirkning av produkter f6r den typiska kunden inom klad- och
detaljhandeln sker enligt en global standard vilket gor att anviandandet i
allt frén butiker till centrallager, tredjepartslogistiklosningar och olika
typer av forsdljningskanaler sker pa ett enhetligt sitt.

Den unika koden i RFID-chippen sitts samman av bl.a. EAN/UPC-
koden och ett unikt serienummer. Etiketterna ldses av med radiovdgor
och behover saledes inte synas jamfort med avldsning av en traditionell
streckkod. Man ldser dven av manga RFID-etiketter pd en gang jamfort
med streckkoder som méste lisas manuellt en och en.

Historik
Redan i borjan av 2000-talet byggdes ett visningsrum for RFID upp pa
Nilérns huvudkontor i Bords for att illustrera méjligheterna i praktiken.

Ett antal olika typer av etiketter med RFID togs fram sdsom héng-
etiketter, klisteretiketter och vivda etiketter vilka sedan fastes i olika
plaggkollektioner.

Kartonger innehéllande RFID-mirkta plagg bulkscannades och inne-
héllet lastes av utan att kartongerna dppnades. I ett provrum visades
forslag av matchande kléddesplagg till det man hade med in pé en
skdrm. Man kunde da fd fram statistik som t ex visade vilka plagg som
provades ofta men som sedan inte koptes. I en sjilvbetjaningskassa
avlarmades betalda plagg sa att man kunde passera larmbagen vid
utgdngen utan att larmet gick. Ett sjdlvinventerande produktstall for
automatiskt lagerpafyllnadsforslag fanns ocksd med som del av fram-
tidsvisionerna.

Nu mdnga &r senare har intresset kring RFID verkligen borjat ta fart
och allt fler varumérken inser fordelarna, och i vissa fall &ven nédvan-
digheten av att ta till sig detta for att framtidssékra sina verksamheter.
RFID-etiketter dr en lika enkel och sjélvklar del av vara I3sningar och
erbjudande som prisetiketter och tvittradsetiketter.
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GLOBALISERING

En global marknad

For att vara med och konkurrera om de stora branding och
designuppdragen dr det nddvindigt att finnas nira kunderna,
eftersom besluten om strategiska frigor fattas pd huvud-
kontoret. Etiketter, forpackningar och accessoarer har en allt
storre betydelse for varumdrket och dr dirfor allt oftare en
frdga for den hogsta ledningen hos vdira kunder. Diremot
sker vira kunders tillverkning oftast i ldgkostnadslinder i till
exempel Asien och forna Osteuropa. I takt med att kund-
foretagen expanderat till nya geografiska marknader sdviil
forsdljnings- som tillverkningsmdssigt, har branding och
design branschen blivit allt mer global.

«

Egen produktion i Portugal
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Fran lokal till global
Utvecklingen innebér att branding och designforetagen maste finnas
nira sgval kunderna som deras leverantorer och kunna hantera leve-
ranser just-in-time 6ver i stort sett hela vérlden. Plaggen designas och
séljs i Vasteuropa, men produktionen sker i huvudsak i Asien. Aven
branding och designkoncepten tas fram i ndra samarbete med varumar-
kesdgarna i Visteuropa, men de allra flesta etiketter, forpackningar och
accessoarer levereras direkt till tillverkarna i framfor allt Asien, dar Kina
fortfarande &r viktigaste inképsmarknaden for textilindustrin.

Nilérns huvudkunder, varumérkesdgarna, koncentrerar sina resurser
till branding och design, varumérkesutveckling, marknadsforing och f6r-
sdljning, medan tillverkningen ldggs ut pa underleverantorer.

Okad nérvaro i Asien
Utvecklingen stiller krav pa att Nilérn finns pa plats i dessa lander,

genom egna bolag samt ett nitverk av strategiska partners. Nilorn har,
genom samarbeten med partnerbolag, tillgang till hogkvalitativ produk-
tion pa tillviaxtmarknaderna i Asien dar Nilorn East Asia i Hong Kong &r
ett betydelsefullt nav for verksamheten tillsammans med distributions-
enheterna i Kina, Indien, Bangladesh, Pakistan och Turkiet.

En viktig del i Nilorns strategi ar att fortsitta att knyta starka och pro-
fessionella partners till koncernens nétverk. Syftet &r att for kundernas
rakning erbjuda effektiv logistikservice oavsett var i varlden kunden
producerar sina varor. For att forstirka Nilérns branding, design
och produktutveckling har en gemensam produktutvecklingsfunktion
byggts upp.

For riktigt modebetonade varor, som kops mitt i sdsong och har
extrema krav pé korta ledtider, har Turkiet och Portugal blivit en allt
viktigare ink6psmarknad for de europeiska konfektionsforetagen.
I Portugal har Nil6rn sedan lange en egen fabrik f6r produktion av bade
vivda etiketter samt tryckta textil- och pappersetiketter med korta led-
tider for den Europeiska marknaden.

Bade egen tillverkning och samarbetspartners

Nil6rn har verksamhet i Sverige, Danmark, Norge, Finland, Storbritan-

nien, Italien, Tyskland, Belgien, Frankrike, Portugal, Spanien,
Hong Kong, Kina, Bangladesh, Indien och Turkiet.
Partnerbolag finns i Schweiz, USA och Holland.

Nil6rns nérvaro i Europa ar betydelsefull, eftersom det
ar ddr inkopsbesluten fattas och det dr ddr som branding,
design och koncept for bade plagg, etiketter, forpackningar
och accessoarer tas fram. Tillgéng till egen produktion i

kombination med produktion hos partnerbolag gor att
koncernen kan hélla hogsta kvalitet, flexibilitet, anpassning
till kund samt dven leva upp till krav pa konkurrenskraftiga
priser. Tillgangen till egen tillverkning skapar férdelar vid
produktutveckling och provhantering — det gér snabbt att
omsitta i verkligheten det som for bara ndgra dagar sedan

befann sig pa idéstadiet.




Produktutveckling

LEAFE
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HALLBARHETSARBETE

Hallbarhetsarbete

Nilorn arbetar aktivt med att bidra till en mer hdllbar framtid.

Hallbarhet f6r Nilorn innebér att méta individers och kunders langsiktiga
behov. Vért héllbarhetsarbete bestar av olika delar:

e Miljéansvar vad giller de produkter vi levererar och vért dagliga
arbetes paverkan pd miljon.

e Socialt och etiskt ansvar som innebér att vi vill férsdkra att véra
produkter tillverkas under bra arbetsvillkor, som foljer internationella
konventioner och lagar, samt att vi erbjuder en bra och siker
arbetsplats for védra anstéllda.

e God affdrsetik som innefattar att motverka korruption, och att verka
fér sund konkurrens och integritetsskydd.

All Nil6rns verksamhet ska f6lja nationella och internationella lagar och
konventioner. Nilérn har undertecknat FN Global Compacts principer fér
héllbarhet. Global Compact &r vérldens storsta héllbarhetsinitiativ med ca
10 000 deltagande foretag och organisationer i 6ver 160 lander. Nilorn for-
binder sig till att realisera och integrera de 10 principerna inom ménskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och anti-korruption som baseras pa FN:s All-
ménna forklaring om de ménskliga réttigheterna, ILO:s Deklaration om
grundldggande principer och rittigheter i arbetslivet, RIO-deklarationen
om miljé och utveckling och FN:s konvention mot korruption.

Vart arbete med miljdanpassade produkter innebar att vi tillsammans med
véra kunder maste ta ansvar for att vélja mer hdllbara material och vélja
lampligaste transportsatt. Vart mal dr att kunna minska miljopaverkan
genom att gora aktiva val, samtidigt som vi tillgodoser véra kunders behov
av material och snabba leveranser. Bade i véar egen organisation och i leve-
rantorsledet ser vi Gver processer, material och certifieringar for att erbjuda
ett produktutbud, som inkluderar mer héllbara alternativ. Vi forbinder
oss att utvérdera, forhindra alternativt minska miljopdverkan och andra
potentiellt negativa effekter av véra aktiviteter, produkter och tjanster.

Vi arbetar med olika produktcertifieringar for att visa pa de forbatt-
ringar som gors langs var vardekedja, sdsom:

* bluesign®

e STANDARD 100 by OEKO-TEX®, Class 1
e GOTS (Global Organic Textile Standard)
e FSC (Forest Stewardship Council)

* RCS (Recycled Claim Standard)

Dessa certifieringar inkluderar olika produkttyper och skiljer sig nagot
vad géller fokusomrdden och vilka krav som &r uppsatta avseende

milj6 och sociala/etiska prestanda.

Nilérns fabriker i Portugal och Hong

SYSTEM
PARTNER

Kong &r bluesign® system partners. Den
grundldggande idén bakom bluesign®
bygger pd fem principer, genom att

bluesign’

fokusera pé resurshushallning, utslapp
till luft- och vatten, konsumentsikerhet, samt arbetsmiljo- och sikerhet
blir produktionen mer hallbar.
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EUs kemikalielagstiftning REACH &r grunden for vart arbete med
Nilorn Restricted Substance List. I samband med avtalstecknande
intygar leverantérerna av varor att de foljer lagstiftning och restrik-
tioner kring kemikalieanvandning. Nilorn &r medlem i Swerea IVFs
Kemikaliegrupp. Syftet med gruppen ér att férmedla lagkrav och annan
information pd kemikalieomradet som ett stod till medlemsféretagens
dagliga kemikaliearbete. Vi deltar i gruppens nitverksméten och an-

vinder Kemikalieguiden for att f6lja lagstiftning och rekommendationer.

Nilérns uppférandekod (Code of Conduct) uppdaterades 2017 och &r
baserad pa Ethical Trading Initiatives Base Code. Alla Nil6rns leveran-
torer forvantas underteckna avtal och f6lja den leverantérshandbok som
bland annat innehaller uppférandekod, miljokrav och kemikalielista.

Nilérns verksamhet i Hong Kong, Turkiet och Bangladesh har genom-
gatt Sedex Members Ethical Trade Audit (SMETA) - en social- och etisk
revision. SEDEX é&r en ideell organisation diar medlemmar samar-
betar med fokus pa forbéttringar av ansvarsfulla och etiska afférs-
metoder i globala leverantdrskedjor. Manga av véra leverantorer dr
medlemmar i SEDEX eller liknande initiativ som tex BSCI (Business
Social Compliance Initiative). Nilorn gor dven egna uppfdljningar av
leverantdrerna, dér vi pa plats férsdkrar oss om de avtal de under-
tecknat f6ljs. Den arliga leverantérsutvarderingen med uppfoljning dr
ett bra verktyg i dialogen med leveranttrerna.

Nil6rns antikorruptionspolicy ska tillimpas sévél internt som i samarbete
med leverantorer och andra externa kontakter. Samtliga anstillda om-
fattas av denna policy som innebér att personal inte far ta emot gavor
eller andra formaner som gér utéver det som anses mattfullt. Om sa
sker sé ska det ske med full 6ppenhet och pd ett sétt som foljer foreta-
gets regler vad géller virde och typ av géva. Nilérn publicerade ocksé
sitt forsta uttalande i enlighet med Storbritanniens Modern Slavery
Act 2015, ddr vi sedan drligen redogér for atgarder vi vidtar for att
minska risker for modernt slaveri som kan férekomma i leverantors-

kedjan och verksamheten.

Ytterligare information om vdrt arbete finns i Hdllbarhetsredovisningen som
finns tillginglig hir: http://www.nilorn.com/svfhallbarhet.

Nilérngruppens Hallbarhetsredovisning 2018



HISTORIK

Nilérns huvudkontor

Historik

1970-talet

Nil6rns ursprung ar en designbyrd som Claes-Goran Nilsson startar i
Boras i bérjan av 1970-talet. Verksamheten utvecklas till att &ven ansvara
for produktion av etiketter, vilken ldggs ut pa tillverkare i Europa.

1980-talet

Nil6rn ser méjligheter att effektivisera framtagningen av etiketter och
att expandera. Det forsta tillverkande bolaget, Bords Etikettvaveri, for-
varvas liksom Forsdljnings AB Nordiska Bandvéveriet, Screentryckeriet
Dekoratéren och Menda i Danmark. I slutet av decenniet forvirvas
Svenska Bandfabriken, Bohus Textilkonst och Nordisk Heliotextil.

1990-talet

For att sdkerstdlla den internationella expansionen, riktas 1990 en
nyemission till externa finansidrer. Samma ar forvarvas Nordens
storsta textiltryckeri, K Bjorn Eriksen i Danmark, och 1992 tillkommer
Bally Labels i Schweiz. Shamrock-Ruga i Belgien och Dalle Caen i
Frankrike forvarvas 1995. 1998 laggs Arko Etiketten i Tyskland till
och Nilérngruppen noteras pd Stockholmsborsen. Ar 1999 forvarvas
Storbritanniens ledande etikettillverkare, H.H. Calmon & Co Ltd,
som ocksd har verksamhet i Portugal och Hongkong, Indien och
Dominikanska Republiken. Samma &r kops 20 procent i tyska etiket-
tillverkaren Gustav Konig Etiketten.

2000-talet
Belgiens storsta etikettillverkare, Nominette, férvdrvas 2001. Samma ar
startas Nilorn East Asia Ltd i Hongkong.

Ar 2004 avgick Claes-Goran Nilsson, Nilorngruppens grundare,
som styrelseordférande och lamnade alla sina uppdrag f6r koncernen.
Nilorn d@ndrade sin strategi att ga fran att vara en etikettillverkare till
att vara ett foretag med 6kat fokus pé design och rationella logistiklos-
ningar. Partneravtal slots med produktionsenheter i Kina, Bangladesh,
Indien, Turkiet och Tunisien.

Ar 2005 lades den svenska produktionsenheten av vivda etiketter,
Borés Etikettvéveri, ner och delar av produktionen flyttades till Nilorns
produktionsenhet i Portugal.

Ar 2006 fortsatte omstruktureringen av produktionsverksamheten dér
tillverkningen av vévda etiketter flyttades fran England och Tyskland till
framforallt Portugal.

Ar 2007 lades den belgiska produktionen av vivda etiketter ner och
den tidigare partnern, Hazer Etiket férvirvades och namnéndrades till
Nilorn Turkey.

Ar 2008 avvecklades produktionen i Nilorn Turkey for att koncentrera
sin verksambhet till inkp och forsiljning.

Ar 2009 tilltradde Claes af Wetterstedt som VD och koncernchef.
Traction som varit aktiedgare sedan 2005, 6kade sitt innehav till 65
procent av aktierna och Nilérngruppen AB avnoterades den 30 juni fran
Stockholmsbérsen. I samband med stimman tillridde en ny styrelse

forutom Petter Stillstrom som tog ver ordférandeposten.

2010-talet

Ar 2010 etableras dotterbolag i Bangladesh och Kina (Shanghai). Logis-
tiken i Europa effektiviserades genom etablering av centrallager fér den
tyska och belgiska verksamheten.

Ar 2012 flyttade Nilorn AB sitt lager ifrén Sverige till centrallagret i
Tyskland for att effektivisera verksamheten. Koncernen satte upp pro-
duktion av Care Labels (textil tryckeriverksamhet) i Hong Kong. Detta
var ocksa det forsta aret ndgonsin som samtliga operativa bolag inom
koncernen redovisade positiva resultat.

Ar 2014 etablerades Nilorn Pakistan Ltd och produktionen av bade
vévt och tryck utékas i Portugal. Siljkontor etablerades i Italien.

Ar 2015 noterades Nilérngruppen ABs aktie pd Nasdaq First
North Premier.

Ar 2017 startas egen produktion upp i Bangladesh. Europeiskt distri-
butionsbolag etableras i Tyskland. Héllbarhetschef for koncernen bérjar
ijanuari. Séljrepresentation 6ppnas i Spanien.

Ar 2018 byter Nilorngruppen AB lista till Nasdaq OMX Small Cap. Det
investeras i nya védvstolar i Portugalfabriken samt beslutades investera i
en egen fastighet i England om 2,1 MGBP. Ett nytt affdrssystem imple-

menteras och stort fokus ldggs pa héllbarhet.
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NILORNS UTVECKLING | SAMMANDRAG 2014 - 2018

Belopp i MSEK

Resultatrakning

Nettoomséttning

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat fére skatt

Skatt

Periodens resultat

Resultat hanférligt till moderféretagets dgare

Balansrakning
Anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Totala tillgangar

Eget kapital hanforligt till moderféretagets dgare

Totalt eget kapital

Langfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Totala skulder och eget kapital

Belopp i MSEK

Nyckeltal och annan information
Omsattningstillvéxt, %
Rérelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %
Genomsnittligt eget kapital
Rantabilitet pa eget kapital, %
Soliditet, %

Rantebérande nettokassa
Medelantal anstéllda

For definition av alternativa nyckeltal, se sid 64.
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2018

729,2
85,2
1,4
83,8
-13,1
70,7
70,7

80,3
107,9
83,2
31,9
379
341,2
180,8
180,8
2,1
69,6
88,7
341,2

2018

72
117
115

221,2
205,4
418
1673
423
53,0
-2,5
482

2017

680,4
82,4
-0,2
82,2
172
65,0
65,0

62,9
110,0
76,2
187
448
312,6
153,9
153,9
1,2
617
95,7
312,6

2017

11,4
12,1
12,1

189,6

176,5
473

145,9
446
49,2

9,1
444

2016

610,5
75,0
1,1
73,9
-177
56,2
56,2

495
88,9
73,4
24,3
35,2
271,3
1378
1378
5,0
52,8
757
271,3

2016

15,8
12,3
12,1
163,3
151,6
497
195,6
448
50,8
97
358

2015

527,2
50,8
-0,8
50,1
11,0
39,0
39,0

39,4
80,1
58,6
227
31,5
2324
113,3
113,3
5,0
46,6
674
2324

2015

15,2
9,6
95

139,8
130,3

39,3
113,8

343

488
5,0

335

2014

4575
51,8
-0,4
51,4
-9,6
417
417

23,4
73,3
58,7
20,5
38,6
214,4
114,3
114,3
5,9
46,2
48,0
214,4

2014

19,5
11,3
11,2
120,7
1087
479
104,6
39,9
53,3
32,1
301



Nilérngruppens aktie 2018

Aktien

Nilérngruppens B-aktie dr noterad pa Nasdaq OMX Nordic Small Cap
sedan 4 april 2018 fran att varit noterad pa First North Premier sedan den
12 juni 2015. Réstvidrdet dr tio roster per A-aktie och en rést per B-aktie.

Agarstruktur
Vid utgangen av 2018 hade Nil6rngruppen 3 717 (4 227) aktiedgare. De
tio storsta dgarna vid arets slut dgde 63,3 procent av kapitalet och 79,1

procent av rosterna.

Utdelning
Styrelsen foresldr stimman att en utdelning om 4,00 kronor per aktie
lamnas for verksamhetsdret 2018 (4,00 kr per aktie 2017).

NILORNGRUPPENS AKTIE

Belopp i SEK 2018 2017 2016 2015 2014
Data per aktie
Antal aktier, tusental 11 402 11 402 11 402 11 402 11 402
Resultat 6,20 5,70 4,93 3,42 3,66
Utdelning 4,00% 4,00 3,60 3,00 3,50
Eget kapital 15,85 13,50 12,08 9,94 10,02
* Foreslagen utdelning
DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2018
Namn Antal aktier Andel, %
A-aktier B-aktier Kapital Réster
Traction Branding AB 960 000 1 530 000 21,8 55,5
State Street Bank & Trust Com., Boston 1487 017 13,0 74
BNY Mellon SA/NV 1 036 830 9,1 5,2
Nordnet Pensionsférsakring AB 418 866 3,7 2.1
Forsakrings AB, Avanza Pension 400 803 3,5 2,0
Nordea Investment Funds 400 576 3,5 2,0
Protector Forsikring ASA 304 461 2,7 1,5
BNP Paribas SEC Service Paris 258 684 2,3 1,3
IBKR Financial Services AGH 224 697 2,0 1,1
RBC Investor Services Trust, W8IMY 191 331 1,7 1,0
SUMMA 960 000 6 253 265 63,3 79,1
Ovriga aktiezgare (3 867 st) 4188 723 36,7 20,9
TOTALT 960 000 10 441 988 100,0 100,0
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Nilorngruppen AB (publ) org.
nr. 556322-3782, avger hirmed drsredovisning och koncernredovisning for
rikenskapsdret 2018-01-01 — 2018-12-31.

Agarstyrning
Nilérngruppen AB ér ett svenskt aktiebolag med séte i Bords och foljer
svensk aktiebolagslag.

Aktieagare

Arsstamman ger aktiedgarna en mgjlighet att stilla fragor direkt till
styrelseordféranden, styrelsen och VD. Inbjudan till drsstimman 2019,
som halls i Bor&s den 15 maj 2019, kommer att annonseras i rikstidckande
dagstidningar senast fyra veckor fore detta datum. Foretaget besvarar
I6pande under aret forfragningar fran aktiedgare. Offentliggjorda
handlingar och pressmeddelanden under 2018 finns tillgéngliga pa
bolagets webbplats www.nilorn.com.

Agarstruktur
Foretagets aktiekapital bestod den 31 december 2018 av 960 000 aktier
av serie A och 10.441.998 aktier av serie B. Varje aktie av serie A ger tio
roster och varje aktie av serie B en rost.

Det fanns totalt 3 717 (4 227) stycken aktiedgare i Nilsrngruppen AB
31 december 2018. Storsta dgare var AB Traction genom dotterbolag,
som innehade 21,8 procent av kapitalet och 55,5 procent av résterna.

Verksamheten

Nilorngruppen AB dr en internationell koncern, grundad 1977, som
tillfér varumérken mervéirde genom branding och design i form av
etiketter, férpackningar och accessoarer till kunder framforallt inom
mode- och konfektionsindustrin. Nilérn strévar efter att 6ka kundernas
konkurrensformdga genom att erbjuda tjanster som tacker alla design-
resurser plus ett logistiksystem som garanterar palitliga och korta
leveranstider.

Nilorn &r en av Europas ledande aktSrer med en omsittning om
729 MSEK (680) och levererar ¢ver 1,5 miljarder etiketter per &r av
olika storlek och typ. Nilorn finns representerat med dotterbolag
i Sverige, Danmark, Tyskland, Belgien, Storbritannien, Portugal,
Hong Kong, Indien, Turkiet, Bangladesh, Kina och Pakistan.

Nil6rn tillimpar mottot “maximal kundtillfredsstéllelse”. Hela fore-
tagsstrukturen bygger pa detta centrala tema, som ligger till grund for all
verksamhet inom Nil6rn, fran design till tillverkning, forsiljning, logistik
och service.

Sammanfattning av 2018
Orderinging
Orderingadngen 6kade med 3 procent till 738 MSEK (716).

Nettoomsittning

Nettoomsittningen 6kade med 7 procent till 729 MSEK (680). Valutan
paverkade omsittningen negativt med 7 MSEK. Det innebér att den
underliggande organiska tillvixten ckade omsattningen med 8 procent.
Den genomsnittliga TRY /SEK kursen har férsvagats med 22 procent i
forhéllande till motsvarande period foregdende samtidigt som genom-
snittskursen f6r EUR/SEK har forstirkts med 6 procent. Koncernens
intdkter mots med kostnader i respektive lokal valuta, vilket gor att
nettoeffekten pd resultatet minimeras.
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Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 85,2 MSEK (82,4), vilket ger en rorelse-
marginal om 11,7 procent (12,1). I rérelseresultatet ingdr en ovrig
rorelseintdkt om 2,0 MSEK hénférlig till slutlig uppgérelse vid for-
vérvet av HC Etiketter A/S.

Révaror och handelsvaror i férhallande till omséttningen uppgick
54,3 (53,6) procent. Bruttovinstmarginalen paverkas av produkt- och
klientmix samt enskilda storre orders.

De externa kostnaderna 6kade till 99,3 MSEK (96,5) och personal-
kostnaderna okade till 144,8 MSEK (133,3). Kostnaden for listbytet
uppgick foregdende &r till 3,7 MSEK. Okningen av personalkost-
nader avser sdvil séljresurser i Europa och produktionspersonal i
Asien samt stédjande personal i form av forpackningsansvarig och
forstarkning inom hallbarhets- och RIS/ RFID-avdelningarna. Ovriga
externa kostnader uppgick till 13,6 (14,2) procent av omsittningen
och personalkostnader till 19,9 (19,6) procent.

Avskrivningarna 6kade till 8,4 MSEK (6,3) som en f6ljd av investe-

ringar i Bangladeshfabrik samt affarssystem.
Skattekostnaden uppgick till 13,1 MSEK (17,2), vilket motsvarar en
skattesats om 15,7 procent (20,9). Under &ret har det bokats upp
uppskjuten skattefordran om 5,3 MSEK vilket bidragit positivt till
skatten. Av uppbokningen &r 3,8 MSEK hénforlig till forlustavdrag
i Belgien och 2,1 MSEK hiénforligt till skattebidrag for investering i
Portugal. Forlustavdragen i Belgien &dr hinforliga till stingning av
fabriken i bérjan av 2000-talet och aktiveras nu da bolaget bedoms ha
en stabil intjaningsférmaga.

Resultatet efter skatt uppgick till 70,7 (65,0) MSEK.

Kapitalbindning

Kapitalbindning i varulager minskade med 2 MSEK till 108 MSEK
(110) och kundfordringar 6kade med 7 MSEK till 83 MSEK (76). En stor
del av Nilorns verksamhet dr baserad i Asien didr bade kundfordringar
och varulager bokférs i Hong Kong Dollar (HKD), vilket innebér att
valutakursutvecklingen far stor paverkan pa kapitalbindningen vid
omrékning till SEK. Tillgdngarna ar dock finansierade i lokal valuta,
vilket innebar marginell resultatpaverkan.

Kassaflode, investeringar och finansiell stillning
Kassaflodet frén den 16pande verksamheten uppgick till 60 MSEK (66).

Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick till -28 MSEK
(-23), varav 5 MSEK é&r hinforliga till nytt affarssystem och 16 MSEK
ar hanforliga till materiella anldggningstillgdngar dér investering av
vavstolar i Portugal avser den storsta posten. Foregdende ar uppgick for-
vérv av immateriella anlaggningstillgangar till 13 MSEK, vilket ar inves-
tering i nytt affarssystem och kép av kundrelationer frén HC Etiketter
i Danmark. Den réntebdrande nettoskulden (tillgéngen) uppgick vid
arets utgdng till -3 MSEK (9). Likvida medel uppgick vid &rets slut till
38 MSEK (45). Dartill kommer outnyttjade, beviljade bankkrediter pa
47 MSEK (51).

Eget kapital uppgick till 181 MSEK (154) vid &rets slut. Férandringen
bestér av drets resultat 71 MSEK (65), utdelning om -46 MSEK (-41) och
omrékningsdifferenser om 2 MSEK (-8).

Soliditeten uppgick vid drets slut till 53 procent (49).

Rapportering av segment

Koncernens segmentsindelning utgors av geografiska omraden. Tabell
fér omsittning och rorelseresultat redovisas under not 3. Under aret
o6kade den externa omsittningen, omraknat till SEK, i Asien med
5 procent, i 6vriga Europa med 13 procent och i Norden med 1 procent.
Den relativt stora 6kningen i Europa &r en funktion av nya kunder samt
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en kraftig 6kning i Turkiet ndr volymer flyttas 6ver fran bland annat Kina.
Asien star for 57 procent av koncernens omsittning da merparten av kon-
cernens leveranser sker till kundernas underleveranttrer dér.

Rorelseresultatet 6kade i Asien med 0,2 MSEK till 37,6 MSEK, ovriga
Europa med -1,5 MSEK till 35,6 MSEK och Norden med -2,4 MSEK till
12,9 MSEK. Det koncerngemensamma rorelseresultatet forbattrades
med 6,6 MSEK till -0,8 MSEK, vilket dr en funktion att vi 2017 hade
noteringskostnader i samband med listbytet om 3,7 MSEK och hogre
utdebitering till dotterbolagen.

Personal
Medelantalet anstillda i koncernen vid utgéngen av 2018 var 482 (444)
varav 210 (208) kvinnor. Av antalet anstillda ar 265 (257) verksamma
inom produktion och lager. For ytterligare detaljer se not 7.

Det finns sedan maj 2017 en ersittningskommitté utsedd f6r hantering
av Ioneldge, pensionsformaner, incitamentsfragor och andra anstéillnings-
villkor for verkstillande direktéren och évrig koncernledning.

Viisentliga hindelser

e Styrelsen har beslutat féresla stimman en utdelning om 4,00 SEK
(4,00) per aktie

*  Mycket positiv utveckling av Bangladeshfabriken som invigdes i
bérjan av dret

e Nildrn bytte lista fran First North Premier till OMX Small Cap

e Stark utveckling i Tyskland med flera nya spannande kunder

¢ Stark utveckling f6r Nil6rn Turkiet vad géller bade volym och resultat

® Beslut att bygga en ny fastighet for den engelska verksamheten

e Arbetet inom héllbarhet har intensifierats ytterligare

e DPositivt resultat i samtliga operativa Nilornbolag

Nérstaendetransaktioner

Nilérngruppen har under aret salt janster for 95 TSEK (109) till huvud-
dgaren, AB Traction med dotterbolag. Inga transaktioner mellan Nil6rn-
gruppen och nirstdende som vésentligen har paverkat koncernen resultat
och finansiella stéllning har dgt rum under perioden. Moderbolagets
transaktioner med dotterforetag avser design, produktutveckling, IT
samt Ovriga tjanster.

Vad giller 16ner och arvoden till ledning och styrelse se not 7.

Forskning och utveckling
Kostnader for forskning och utveckling kostnadsférs 16pande och under-
steg en procent av nettoomsattningen for 2018 (< 1 procent).

Risker och osékerhetsfaktorer

Nil6rn &r beroende av konjunkturutvecklingen pa de enskilda marknader
dér bolaget bedriver verksamhet liksom av virldsekonomins utveck-
ling i stort. Politiska beslut, sdsom inférande av kvoter och tullar, kan
ocksa paverka foretagets utveckling, dtminstone pa kort sikt.

Nil6rn anlitar externa leverantorer, foretradesvis i Fjarran Ostern,
vilket innebar att prisférandringar av frakter, ravaror, I6ner etc kan
péverka bolagets ekonomiska utveckling. Nilérn har byggt upp ett
brett leverantorsnit och bedémer inte att det foreligger ndgon visentlig
risk avseende f6rsorjning av produkter. I och med den internationella
verksamheten péverkas koncernen ocksd av valutans utveckling.
Detta géller framforallt vid omrékning av omséttning och resultat till
SEK som &r koncernens funktionella valuta. Intdkter och kostnader &r
dock relativt vl balanserat inom respektive valuta.

25



FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiella risker

Nilorn ar utsatt for riskexponeringar relaterade till finansiella instru-
ment sdsom likvida medel, kundfordringar, leverantorsskulder och
1an. Risker relaterade till dessa instrument &r framst:

* Rinterisker avseende likvida medel och upplaning

e Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

e Valutarisker avseende resultat och nettoinvesteringar i utldndska
dotterbolag

e Kreditrisker hédnforliga till finansiella och kommersiella aktiviteter.

Hanteringen och 6vervakningen av de finansiella riskerna ar centrali-
serad till huvudkontorets ekonomi- och finansavdelning i Bords. Dér
bevakas kontinuerligt marknadsutvecklingen av rantor och valutor,
och avdelningen agerar i enlighet med av styrelsen faststilld finans-
policy. Se d@ven beskrivning av de olika riskerna i not 2.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsarbetet har hos Nilérn en tydlig koppling till bolagets
langsiktiga relation till kunder, medarbetare och andra intressenter.
For Nilorn innebér hallbarhet att arbeta f6r att uppfylla behoven hos
ménniskor och samhille, utan att &ventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose dessa och inkluderar arbetet med miljs,
antikorruption, personal, sociala férhéllande och ménskliga réttigheter.
Nilérns arbete med héllbarhet utgér fran saval hantering av risker
som mdjligheter i relation till dessa omraden. De risker som beddmts
vara av stor visentlighet for verksamheten, och hur dessa hanteras,
redovisas i not 2. For 6vrigt ingar risker som en del vid prioritering
av vilka hallbarhetsfrdgor vi ska fokusera pa.

Vart hallbarhetsarbete styrs genom en koncerndvergripande
héllbarhetschef som utgér fran det svenska huvudkontoret och en
”Supply, Sourcing and CSR Manager” baserad i Hong Kong, som
béda rapporterar till foretagets ledning. Nilorn CSR and Corporate
Sustainability Advisory Team (CSAT) bildades 2018. Syftet ar att
gruppen ska ytterligare integrera CSR och héllbarhet i den dagliga
verksamheten i organisationen, sprida kunskap och dela erfarenhe-
ter. Teamet bestdr av personal fran designavdelningen, produktut-
veckling, produktion, inkop, férsiljning och CSR frén olika Nilorn-
bolag.

De policys och riktlinjer som framférallt beror hallbarhetsarbetet &r
véar CSR och Héllbarhetspolicy, vér 6vergripande HR-policy, jamstalld-
hetspolicy, policy for ménskliga rattigheter, uppforandekod med
etiska riktlinjer for personal samt leverantdrsuppférandekoden till-
sammans med andra dokumenterade krav som Nilrns leverantorer
forvintas efterleva. Med dessa tacker vi in miljo, antikorruption, per-
sonal och sociala forhallanden samt ménskliga rittigheter.

Hallbarhetsrapporten for Nilorn dterfinns i en héllbarhetsredovisning
som finns tillgénglig hér: http:/ / www.nilorn.com/sv /hallbarhet.

Koncernens utsikter 2019

Det har under 2018 varit ett lite mer utmanande marknadsklimat och
trots det har Niloérn 6kat omsittningen med 7 procent, vilket bevisar
koncernens relativa styrka. Nilorn har en positiv orderingang och det
ar framforallt den tyska marknaderna som fortsétter 6ka starkt. Sats-
ningen pa héllbarhet, RFID och design har gett konkurrensférdelar
och det &r nu stort fokus pa nykundsforsiljning, vilket berdknas ge en
positiv effekt under 2019. Tempot i férandringsarbetet dr beroende av
konjunktur och resultatutvecklingen. Under 2019 kommer vi investera
i fler vévstolar och flerfargstryck i Bangladesh, en fastighet i England,
nagra nya vavstolar i Portugal samt fortsatta utrullningen av koncer-
nens nya affarssystem. Malet med investeringarna i ytterligare pro-
duktionskapacitet ar att sdkra kvalitén av leveranserna da efterfragan
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okat kraftigt i framforallt Bangladesh. Installation av koncernens nya
afférssystem har pagdtt under hela 2018 och berédknas vara slutford i
samtliga bolag under ar 2020.

Nilérn kommer fortsdtta investera inom hallbarhet med mélet att
erbjuda marknaders béasta 16sning inom omrddet. Nilérn kommer
ocksa ldgga mer resurser pa RFID (intelligenta etiketter) dér vi arbetar
med flera kundprojekt och som hoppas kommer att leda till konkreta
orders.

Moderbolagets verksamhet
Moderbolagets verksamhet bestér till storsta delen av att skéta koncern-
gemensamma funktioner sdsom branding och design, produktutveck-
ling, ekonomi, administration, information och IT. Medelantalet anstéllda
uppgick under 2018 till 22 personer (21).
Utdelning fran dotterbolag har under &ret erhéllits med 54 MSEK (52)
och koncernbidrag har netto erhéllits med 10 MSEK (5).
Nettoomsattningen for perioden januari — december uppgick till 22
MSEK (21). Rérelseresultatet uppgick till -2,1 MSEK (-7,4) och resultatet
efter finansnetto 50 MSEK (44).

Férslag till vinstdisposition (TSEK)
Bolagets drsredovisning kommer att framldggas for faststidllande vid

arsstimman den 15 maj 2019.

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserat resultat 74 143
Utdelning 2018 -45 606
Arets resultat 56 810
Utdelningsbara medel 85 347

Av styrelsen foreslagen utdelning uppgar till 45,6 MSEK, motsvarande
4,00 kronor (4,00) per aktie. Koncernens egna kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare uppgédr den 31 december 2018 till 180,8
MSEK och fritt eget kapital i moderbolaget var 85,3 MSEK. Med hénsyn
till ovanstaende och vad som i ¢vrigt kommit till styrelsens kinnedom
ar det styrelsens bedémning att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig
med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital liksom pa
bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i
Ovrigt.

Vad betriffar koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i
dvrigt, hdnvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar med till-
hérande bokslutskommentarer.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyringsrapport

Bolagsstyrning
Nilorngruppen tillimpar principerna fér god bolagsstyrning for att
framja fortroendet for bland alla intressenter och darmed 6kad kon-
kurrenskraft. Det innebdr bland annat att verksamheten organiseras
pa ett effektivt satt med klara regler for delegering, att den finansiella,
miljomaéssiga och sociala rapporteringen préglas av 6ppenhet samt att
bolaget i alla avseenden upptrdder som ett ansvarsfullt foretag.

Nilorngruppen &r noterad pa Nasdaq OMX Nordic Small Cap sedan
4 april 2018 och fsljer de regler som géller enligt Svensk kod fér bolags-
styrning ("Koden”). De av Nilérngruppen tillimpade principerna for
bolagsstyrning utgar fran svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen
och arsredovisningslagen, samt NASDAQ Stockholm ABs (Stockholms-
borsen) regelverk. Nilorngruppens styrelse har i enlighet med reglerna
hirmed upprittat denna bolagsstyrningsrapport.

Nedan redovisas hur koncernen styrs steg for steg frén dgarna till
den operativa verksamheten samt hur bolagsstyrningen har bedrivits
inom Nilérnkoncernen under 2018.

Svensk kod for bolagsstyrning

Avvikelser frin koden

Regel: Valberedning

Forklaring: Nilorngruppen har inte nagon utsedd valberedning, da
dgarbilden dr tydlig i och med att Traction dger en majoritet av rosterna.
Aktiedgare dr dock alltid vilkomna att komma med synpunkter och/
eller forslag pa styrelsens sammanséttning till styrelsens ordférande
Petter Stillstrém (telefon 08 - 506 289 00).

BOLAGSSTYRNING

EXTERNA .
AKTIEAGARE BOLAGSSTAMMA €— EXTERNA REVISORER

REVISIONSUTSKOTT | €— EXTERNA REVISORER
ERSATTNINGSKOMMITTE

—> STYRELSEN

INTERNKONTROLL/
INTERNREVISION

vD/
KONCERNLEDNING

KONCERNFUNKTIONER

Bolagsordning

Utover lagstiftning, regler och rekommendationer utgor bolagsord-
ningen ett centralt dokument avseende styrningen av foretaget.
Bolagsordningen faststdlls av &rsstimman och innehéller en del
grundldggande uppgifter for bolaget, t ex vilken verksamhet bolaget
ska bedriva, aktiekapitalets storlek, antalet utgivna aktier, styrelsens

STYRELSENS SAMMANSATTNING

2018 Narvaro
Ledamot Invald Arvode Ordinarie
styrelsemdten
Petter Stillstrém (ordf. sedan 2009) 2007 180000 @ 5/5
Gunilla Brisinger 2017 100 000 | 5/5
Marie Nilsson Peterzén 2016 100 000 | 5/5
Vilhelm Schottenius 2009 100 000 | 5/5
Blenda Lagerkvist 2018 100 000 | 4/4
Johan Larsson 2018 100 000 @ 4/4
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storlek och hur &rsstimman sammankallas. Fullstindig bolagsordning
finns pa Nilorngruppens webbplats www.nilorn.se.

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen férdelas mellan
aktiedgarna péd bolagsstimman, styrelsen och verkstillande direktéren,
vilket sker i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och for-
ordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen,
styrelsens interna arbetsordning och Gvriga interna styrinstrument.

Aktiedgarna

Vid utgéngen av 2018 hade Nilérngruppen 3 717 aktiedgare (4 227).
De tio storsta dgarna vid &rets slut dgde 62 procent av kapitalet och 78
procent av rosterna och den storsta dgaren, AB Traction genom dotter-
bolag, dgde 22 procent av kapitalet och 56 procent av rgsterna.

Bolagsstamma

Hogsta beslutande organ ar bolagsstimman dér alla aktiedgare har
ritt att delta. Stimman har ritt att besluta i alla frigor som inte strider
mot svensk lag. Vid bolagsstimman utdvar aktiedgarna sin rostratt for
att fatta beslut rérande styrelsens sammansittning, revisorer och andra
centrala fragor sdsom faststillande av bolagets balans- och resultat-
rikning, disposition av resultatet samt besluta om ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och verkstéllande direktor. Aktiedgare kan vinda
sig till styrelsen for att f4 drende behandlat pa bolagsstamma eller till
styrelseordférande for férslag avseende styrelseledaméter.

Arsstimman 2018

Arsstimman for aktiedgarna i Nilorngruppen hélls den 16 maj 2018 i
Bords. Fullstandig information om 2018 ars ordinarie drsstimma finns
pa webbplatsen www.nilorn.se.

Arsstamma 2019
Arsstamma hélls den 15 maj 2019 klockan 17.00 p& huvudkontoret i Borés.

Styrelsen och dess oberoende

Styrelsen i Nilérngruppen &r féremal f6r de krav pa oberoende som
foreskrivs i Koden. Oberoendekraven innebér i huvuddrag att endast
en person fran bolagets ledning far inga i styrelsen, att en majoritet av
de stimmovalda ledamdterna i styrelsen ska vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen samt att atminstone tvd av de
stimmovalda ledaméter som &r oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen ocks4 ska vara oberoende i férhéllande till bolagets
storre aktiedgare.

Styrelsen skall bestd av minst tre och hogst sex ledaméter. Styrelsen
har fran arsstimman 2018 bestétt av sex ledaméter. P4 drsstimman 2018
omvaldes Petter Stillstrom, Vilhelm Schottenius, Marie Nilsson Peterzén
och Gunilla Brisinger samt nyval av Blenda Lagerkvist och Johan Larsson.
Av ledamoéterna &r samtliga utom Petter Stillstrom oberoende i férhal-
lande till bolaget och dess storre dgare. Petter 4r VD och stordgare i AB
Traction.

Oberoende
Konstituerande | forhallande | férhallande
styrelsemdten till bolag och till stérre
ledning aktieagare
11 ja nej
1/1 ja ja
1/1 ja ja
1/1 ja ja
1/1 ja ja
1/1 ja ja



Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs, utéver lagar och rekommendationer, av sty-
relsens arbetsordning. Styrelsen ser arligen over arbetsordningen
och faststéller den genom styrelsebeslut. Arbetsordningen reglerar
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och VD, VD:ns befogenheter,
motesplan samt rapportering. Styrelsemétena behandlar budget,
delarsrapporter, arsbokslut, affarslédget, investeringar och etablering-
ar. Styrelsen far ocksd manadsvis rapportering betrdffande bolagets
finansiella stdllning. Vid de ordinarie styrelsemé6tena lamnas ocksa
rapporter betrdffande det l6pande arbetet inom de olika bolagen
med férdjupade analyser och atgirdsforslag. Dessutom behandlas
overgripande fragor rérande langsiktig affarsstrategi samt struktur
och organisationsfrdgor. D4 styrelsen bestdr av svenska ledamdoter
halls sammantrdden och dokumentation pd svenska. Normalt hélls
mellan fem till tio styrelsemoten per ar. Under 2018 sammantradde
styrelsen vid fem ordinarie tillfdllen och ett konstituerande méte
efter stimman. Koncernens ekonomichef dr styrelsens sekreterare.
Ordféranden haller fortldpande héalla kontakt med den verkstéllande
direktéren samt féljer koncernens verksamhet och utveckling.

En gang per &r initierar styrelseordféranden en utvardering av sty-
relsens arbete. Varje styrelseledamot har besvarat ett frageformulir.
Svaren sammanstills och resultaten diskuterats i styrelsen. Styrelsen
utvdrderar l6pande den verkstédllande direktérens arbete genom att
folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.

Revisionsutskott

Styrelsen har prévat frigan om inrittande av sdrskild revisionskom-
mitté, men beslutat att styrelsen i sin helhet ska hantera dess kontroll-
drenden och s8ledes utgora revisionsutskott (RU). RU erhéller 16pande
information om internkontroll och regelefterlevnad, kontroll av redo-
visade vérden, uppskattningar, bedémningar och 6vrigt som kan péaverka
de finansiella rapporteringarnas kvalitet. Utfallet av koncernens intern-
kontroller rapporteras l6pande till RU som i sin tur ger riktlinjer
for fortsatta arbetet. RU bereder och beslutar i revisionsfragor samt
kvalitetssdkrar bolagets interna styrning och kontroll vad avser:

e Finansiell rapportering

¢ Riskhantering och riskkontroll

* Regelefterlevnad

e Ovrig intern styrning och kontroll

Bolagets revisor har i uppdrag att granska hur vil de évergripande
reglerna for internkontroll efterlevs i koncernens bolag. Revisorerna
avrapporterar dven sina iakttagelser kring internkontroll. Efter revi-
sorernas granskning uppréttar bolagets revisorer ett revisions-PM till
styrelsen med kommentarer kring de enskilda bolagen och koncernen
som helhet. Revisorerna rapporterar ocksa personligen sina iakttagelser
fran granskningen och sin bedomning av bolagets interna kontroll och
tillimpning av redovisningsprinciper under ett styrelseméte.

Erséattningsutskott
Ersittningsutskottet bestar av Petter Stillstrom och Vilhelm Schottenius.
Ersittning till koncernchef och évriga ledande befattningshavare ska
bestd av en marknadsmassig fast 16n. Rorliga ersattningar sdsom bonus
far forekomma, ndr sd dr motiverat for att kunna rekrytera och behalla
nyckelpersoner samt for att stimulera forsiljnings- och resultatforbatt-
ringar. Rorliga ersittningar ska baseras pd forutbestimda och mitbara
kriterier sdsom resultat- och forsiljningsutvecklingen. Den rérliga ersitt-
ningen far uppga till hogst 100 procent av den fasta ersittningen.
Sarskilt arvode for styrelsearbete i koncernbolag ska inte utga for
ledande befattningshavare. Pensionsférmén ska motsvara ITP-plan eller
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nir det giller ledande befattningshavare utanfor Sverige, pensionsfor-
madner som dr sedvanliga i det aktuella landet. Avgangsvederlag fore-
kommer inte inom koncernen.

Anstallningsvillkor for VD

Ersittning till koncernens VD utgérs av fast 16n och bonus om maximalt
tolv madnadsloner, se not 7. Inget styrelsearvode utgar till VD. Pensions-
formaner utgar med 25 procent av den fasta 16nen. For verkstéllande
direktoren géller en 6msesidig uppsdgningstid om 12 méanader.

Ersattning till styrelsen

Bolagsstamman beslutar om arvode till de styrelseledaméter som ar
valda av bolagsstimman. Férdelningen av arvodet mellan ordféranden
och 6vriga ledaméter framgér av not 7 f6r koncernen i drsredovisningen.
Ingen ytterligare ersittning har utgétt till ndgon styrelseledamot.

Revisor

Vid drsstimman 2018 utsags revisionsforetaget KPMG som revisorer.
I samband med &rsstimman valdes Thomas Bohlin som ansvarig for
revisionen. Thomas 6vriga uppdrag ar bl a Eton, Starsprings, Teknos
Finepart och Nelly NLY. Thomas Bohlin &ger inga aktier i Nildrngruppen.

Revisionsarbetet

Koncernen tillimpar internationella redovisningsstandarder, Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), vid uppréttande av
koncernens rapportering. Revisionen av arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning utfors enligt god revisionssed i Sverige.

Verksamhetens operativa ledning

Koncernstyrelsen utser den verkstillande direktoren f6r moderbolaget
som ocksd &r koncernchef. En skriftlig instruktion fastligger ansvars-
fordelningen mellan verkstillande direktéren och styrelsen. Verk-
stillande direktrens ansvar for den l6pande verksamheten
innefattar bland annat 16pande investeringar och avyttringar, per-
sonal-, finans- och ekonomifragor, 16pande kontakter med féretagets
intressenter, ssom myndigheter och den finansiella marknaden,
samt att tillse att styrelsen far den information som kravs for att kunna
fatta vl underbyggda beslut. Verkstéllande direktoren rapporterar till
styrelsen. Verkstéllande direktdren har utsett en ledningsgrupp som
l6pande ansvarar for olika delar av verksamheten. Férutom VD bestér
koncernledningen av tva personer:

e CFO
®  Asienchef

Koncernledningen ansvarar for implementeringen av koncernens
6vergripande strategi, 16pande affarsstyrning, utformning och efter-
levnad av policys och riskhantering, finansieringsfragor jamte andra
fragor som berdr en ledningsgrupp. Andra drenden som behandlas
kan vara foretagsférvirv och koncernévergripande projekt. Lednings-
gruppen har regelbundna méten for att driva och folja upp aktuella
projekt och frigestéllningar inom verksamheten.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsens rapport om intern kontroll

Allmént

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrningen och den interna
kontrollen enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk Kod for
Bolagsstyrning. Det 6vergripande syftet ar att skydda bolagets till-
géngar och aktiedgarnas investering. Denna beskrivning av intern
kontroll och riskhantering avlamnas av Nil6rns styrelse och har upp-
rittats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och &dr darmed
avgransad till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har valt att integrera styrelsens rapport om den interna kon-
trollen i bolagsstyrningsrapporten och enbart beskriva hur den &r
organiserad utan att limna uttalande om hur vil den har fungerat och
utan revisorsgranskning. Nilorns internkontrollstruktur &r uppbyggd
utifrdn COSO-modellen (Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission) och bedémningarna gors inom omrédena
kontrollmilj, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Malet med den interna kontrollen &r att skapa en tydlig ansvarsstruktur
och effektiv beslutsprocess. En viktig del i detta &r att utarbeta och fast-
stélla ett antal grundlidggande policies, riktlinjer och ramverk for bolagets
ekonomirutiner och f6r den finansiella rapporteringen.

I styrelsens arbetsordning och instruktioner for den verkstillande
direktoren faststélls en roll- och ansvarsférdelning, som syftar till en
effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har ocksd antagit
ett antal grundlidggande riktlinjer och policys som har betydelse for den
interna kontrollen, sdsom finanspolicy, redovisnings och rapportinstruk-
tioner, ekonomihandbok, personalhandbok, antikorruptions policy och
informationspolicy. De grundliggande styrdokumenten &r lopande
foremal for oversyn. Foretagsledningen rapporterar regelbundet till
Revisionsutskottet utifran faststdllda rutiner. Styrelsen utvéarderar
l6pande verksamhet och resultat genom ett dndamalsenligt rapport-
paket innehallande resultat- och balansrapport och utveckling av
nyckeltal samt annan vésentlig operationell och finansiell information.

Riskbedéming

I koncernen genomférs I16pande riskbedémning for att identifiera véasent-
liga risker. Riskhanteringen bestdr i att identifiera, analysera och forsoka
forhindra eller minska risken for att de uppstar. Nar det giller den
finansiella rapporteringen bedéms framst riskerna utgoras av vasent-
liga felaktigheter i varderingen av tillgdngar, skulder, intdkter eller kost-
nader eller dndrade affarsforhéllanden etc. Riskanalysen har identifierat
ett antal kritiska processer. Storst fokus ligger pé inkdps- och intékts-
processerna eftersom det dr i dessa de storsta flodena i koncernen sker.

Kontrollaktiviteter

Koncernens centrala stab dr ansvarig for att utforma, implementera,
vidareutveckla och uppritthalla kontrollaktiviteter for att pa ett &nda-
maélsenligt sitt hantera de risker som styrelsen och ledning bedomt
som vasentliga. Kontrollaktiviteterna syftar till att upptécka eller i
tid forebygga risken for felaktig rapportering.

Nil6rn har infort ett kontrollsystem for att verifiera de olika pro-
cesserna och sikerstilla den finansiella rapporteringen. For att sdker-
stdlla den interna kontrollen finns savil automatiserade kontroller i
t.ex. IT-baserade system, som hanterar behorigheter och attestritt,
samt manuella kontroller i form av t.ex. avstimningar, interna styrelse-
moten, internrevision och sjalvutvirderingar.

Detaljerade ekonomiska analyser av resultatet samt uppfoljning
mot planer och prognoser kompletterar kontrollerna och ger en 6ver-
gripande bekréftelse pd rapporteringens kvalitet. Alla rapporterande
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bolag har en ansvarig ekonomichef alternativt en controller som
ansvarar for att den finansiella rapporteringen fran enheten &r korrekt.
Nilérns controllerfunktion féljer upp och analyserar for att verifiera
att den erhéllna rapporteringen fran varje enhet ar korrekt, fullstindig
och i tid. Inga vd:ar far sjélva tillsitta eller avsitta ekonomichef och
ekonomicheferna rapporterar direkt till ekonomi- och finanschef for
koncernen.

Resultatet och uppféljningen av kontrollerna presenteras fér och
diskuteras i Revisionsutskottet. Flertal processer &r helt eller delvis
centraliserade sdsom design, inkop, logistik, finansiering, IT och kon-
cernsammanstéallningar. Styrelsen far lIopande ekonomiska rapporter
och vid varje styrelseméte behandlas koncernens och de olika foretagens
ekonomiska situation.

Information och kommunikation
Nilérns vésentliga och styrande dokumentation i form av policys, rikt-
linjer och manualer, avseende den finansiella rapporteringen, kommu-
niceras framfér allt via intranétet och koncernens ekonomihandbok.
Styrelsen erhéller regelbundet finansiella rapporter. Fér kommuni-
kation med interna och externa parter finns en kommunikations- och
IR-policy som anger riktlinjer f6r hur denna kommunikation bor ske.
Syftet med policyn &r att sdkerstélla att alla informationsskyldigheter
efterlevs pa ett korrekt och fullstindigt stt.

Uppfdljning

Styrelsen och foretagsledningen f6ljer 16pande upp koncernens efter-
levnad av antagna policys och riktlinjer. Nilorns affirsenheter &r inte-
grerade genom gemensamma afférs- och koncernrapporteringssystem
samt gemensamma redovisningsinstruktioner. Koncernens centrala
ekonomifunktion har ocksd ett ndra samarbete med dotterbolagscon-
trollers avseende bokslut och rapportering. Nilorn har ingen separat
internrevisionsfunktion. Daremot har Nil6rn en definierad process for
utvérdering och uppféljning av intern kontroll. Formen f6r uppf6ljning
beslutas av styrelsen som ocksa &rligen utvérderar behovet av en sir-
skild internrevisionsfunktion.

Koncernen tillimpar internationella redovisningsstandarder,
International Financial Reporting Standards (IFRS), vid uppréttande
av koncernens rapportering. Under hosten gérs en I6pande granskning
av de externa revisorerna. Koncernens niomdnadersrapport granskas
oversiktligt av bolagets revisorer enligt rekommendation utfardad av
FAR SRS.
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Resultatrakning f6r koncernen

Belopp i TSEK Not 2018 2017
1,2

Nettoomséttning 3 729 188 680 388
Ovriga rérelseintakter 5 9 259 6139
Summa rorelsens intékter 738 447 686 527
Raévaror férnédenheter och handelsvaror -396 033 -364 600
Ovriga externa kostnader 28 -99 346 -96 462
Personalkostnader 7 -144 770 -133 311
Avskrivningar och nedskrivningar 9,10 -8 362 -6 287
Ovriga rérelsekostnader 6 -4 699 -3 458
Rorelseresultat 3 85 237 82 409
Finansiella intakter 3, 26 587 925
Finansiella kostnader 3, 27 -1 978 -1 092
Finansnetto -1 391 -167
Resultat fére skatt 83 846 82242
Skatt 3,8 -13122 -17 219
Arets resultat 70 724 65023
Hanforligt till:

Moderféretagets dgare 70 724 65 023
Genomsnittligt antal utestdende aktier i tusental 11 402 11 402
Genomsnittligt antal utestdende aktier i tusental efter utspadning 11 402 11 402
Resultat per aktie, SEK 6.20 5.70
Resultat per aktie, SEK efter utspéadning 6.20 5.70
Utdelning per aktie, SEK (fér &r 2018 styrelsens forslag) 4.00 4.00

Rapport over totalresultatet f6r koncernen

Belopp i TSEK 2018 2017
Arets resultat 70 724 65 023
Ovrigt totalresultat som kan omforas till arets resultat

Omrékningsdifferenser 1723 -7 832
Poster som inte kan hanféras till arets resultat

Omvérdering férmansbaserad pensionsplan 13 -22
Totalresultat for perioden 72 460 57 169

Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets dgare 72 460 57 169
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Balansrakning f6r koncernen

Belopp i TSEK Not 2018 2017
TILLGANGAR 1,2

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 16 594 14 673
Materiella anldggningstillgangar 10 52 760 43106
Andelar i intresseforetag 12 493 482
Langfristiga fordringar 13 2 974 2 307
Uppskjutna skattefordringar 8 7 469 2298
Summa anlaggningstillgangar 80 290 62 866
Omsattningstillgangar

Varulager 15 107 934 110017
Kundfordringar 16 83175 76 238
Ovriga fordringar 5204 4627
Aktuella skattefordringar 6 640 5182
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 19 973 8 650
Derivatinstrument 30 68 199
Likvida medel 37 935 44 837
Summa omséttningstillgangar 260 929 249 750
SUMMA TILLGANGAR 341 219 312616
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2

Eget kapital

Aktiekapital 2 850 2 850
Ovrigt tillskjutet kapital 43 231 43 231
Reserver -4 037 -5 760
Balanserat resultat inklusive arets resultat 138 723 113592
Eget kapital hanforligt till moderforetagets agare 180 767 153 913
Summa eget kapital 180 767 153913
Langfristiga skulder

Langfristiga avséattningar 19 528 760
Uppskjutna skatteskulder 8 15568 482
Ovriga ej réntebarande skulder 17 -
Summa langfristiga skulder 2103 1242
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 18 40 457 35677
Leverantdrsskulder 69 602 61 721
Aktuella skatteskulder 3716 4509
Ovriga ej rintebzrande skulder 6613 10 703
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 37 961 44 851
Summa kortfristiga skulder 158 349 157 461
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 341 219 312616
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Fordndringar i koncernens eget kapital

Aktie- Bvrigt Reserver Balanserat Summa Totalt eget
kapital tillskjutet resultat inkl. kapital
Belopp i TSEK kapital arets resultat
INGAENDE EGET KAPITAL 2017-01-01 2 850 43 231 2 072 89 638 137 791 137 791
Arets resultat 65 023 65 023 65 023
Ovrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser -7 832 -7 832 -7 832
Omvardering férmansbaserad pensionsplan -22 -22 -22
Transaktioner med aktieagare
Utdelning -41 047 -41 047 -41 047
EGET KAPITAL 2017-12-31 2 850 43 231 -5 760 113 592 153913 153913
Arets resultat 70 724 70 724 70 724
Ovrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser 1723 1723 1723
Omvérdering férmansbaserad pensionsplan 13 13 13
Transaktioner med aktieagare
Utdelning -45 606 -45 606 -45 606
EGET KAPITAL 2018-12-31 2 850 43 231 -4 037 138 723 180 767 180 767

Klassificering av eget kapital

Aktiekapital

I posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet for moderbolaget.
Aktiekapitalet utgérs av 960.000 st. A-aktier (kvotvdrde 0,25 kr) och
10.441.988 st. B-aktier (kvotvarde 0,25 kr). Ndgon férandring i fordelning
mellan A och B-aktier har inte skett under &ret.

Ovrigt tillskjutet kapital
De transaktioner som forekommit dr emission till 6verkurs. Beloppet
som ingér i Ovrigt tillskjutet kapital motsvaras saledes till sin helhet av

erhéllet kapital utéver nominellt belopp av emissionen.

Reserver
Reserver bestdr till sin helhet av omrékningsdifferenser hinforliga till
omrikning av utldndska dotterbolag i enlighet med IAS 21.

Balanserat resultat
Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och férluster som

genererats totalt i koncernen med avdrag for utbetalade utdelningar.

Kapitalhantering
Koncernens egna kapital, vilket i sin helhet dr hanforligt till moderforetagets
adgare, uppgick vid arets slut till 180.767 TSEK (153.913). Nilorns finansiella
strategi dr att skapa betryggande finansiella forutsattningar for koncernens
drift och utveckling. For 2018 uppgick réntabiliteten pad eget kapital till
42 3procent (44.6) och soliditeten till 53 procent (49.2).

Styrelsen foreslar att till utdelning disponera 4.00 kr per aktie totalt 45 608
TSEK for ar 2018.
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Kassaflodesanalys for koncernen

Belopp i TSEK 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 85 237 82 409
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar/nedskrivningar 8 362 6 287
Realisationsvinst/-férlust anldaggningstillgangar 80 481
Ovriga ej likviditetspaverkande valutaposter 1025 2 566
94 704 91 743
Erhallen ranta 590 1 051
Erlagd ranta -1 981 -1218
Betald skatt -15 373 -19 831
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 77 940 71 745
Kassafldde fran férandring av rorelsekapital
Varulager 4911 -28 513
Kundfordringar -3 577 -10 267
Ovriga kortfristiga fordringar -10 930 6 634
Leverantdrsskulder 5462 18 277
Ovriga skulder -14 082 8 352
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 59 724 66 228
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -4 994 -12 493
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -15 505 -10 844
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar = 13
Erhallet vid férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 423 887
Foérandring langfristig fordran -8 136 -223
Kassafldde fran investeringsverksamheten -28 212 -22 660
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 5546 10177
Utbetald utdelning -45 606 -41 047
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -40 060 -30 870
Arets kassafléde -8 548 12698
Likvida medel vid arets bérjan 44 837 35210
Kursdifferens i likvida medel 1646 -3 071
Likvida medel vid arets slut 37 935 44 837

* Med likvida medel avses banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar med loptid understigande tre mdnader.



Resultatrdkning 6r moderbolaget

Belopp i TSEK Not 2018 2017
1,2
Nettoomsiéttning 4 29 413 26 702
Ovriga rorelseintikter 5 128 920
29 541 27 622
Ravaror férnédenheter och handelsvaror 4 -93 -156
Ovriga externa kostnader 28 -10 867 -13 480
Personalkostnader 7 -19 186 -20 688
Avskrivningar och nedskrivningar 9,10 -1 457 -663
Rorelseresultat -2 062 -7 365
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 29 53 863 51 670
Ranteintakter och liknande resultatposter 26 1743 1393
Rantekostnader och liknande resultatposter 27 -3 144 -1 969
Resultat efter finansiella poster 50 400 43 729
Bokslutsdispositioner 24 7 840 7 500
Skatt pa arets resultat 8 -1 430 27
Arets resultat 56 810 51 256

Arets resultat sammanfaller med drets totalresultat.
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Balansrakning for moderbolaget

Belopp i TSEK Not 2018 2017
TILLGANGAR 1,2

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 12 892 8 857
Materiella anldggningstillgangar 10 1560 1940
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 11 119 282 98 376
Fordringar hos koncernféretag 14 4 749 82
Uppskjutna skattefordringar 8 = 446
Summa finansiella anldggningstillgangar 124 031 98 904
Summa anlaggningstillgangar 138 483 109 701
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 102 622 92 193
Ovriga fordringar 3 854 3920
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 952 901
Derivatinstrument 30 64 199
Summa kortfristiga fordringar 107 492 97 213
Summa omsaéttningstillgangar 107 492 97 213
SUMMA TILLGANGAR 245 975 206 914
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (960.000 A-aktier kvotvirde SEK 0.25 och 10.441.988 B-aktier kvotvérde SEK 0.25) 2 850 2 850
Summa bundet eget kapital 2850 2850
Fritt eget kapital

Overkursfond

Balanserat resultat 28 535 22 887
Arets resultat 56 810 51 256
Summa fritt eget kapital 85 345 74 143
Summa eget kapital 88195 76 993
Obeskattade reserver 23 4186 2186
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder till kreditinstitut 18 30952 40 454
Leverantdrsskulder 1716 1485
Skulder till koncernféretag 113 629 75 336
Ovriga ej rintebzrande skulder 939 1137
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 6 358 9323
Summa kortfristiga skulder 153 594 127 735
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 245 975 206 914
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Foréndringar i moderbolagets eget kapital

Aktie- Fritt eget Totalt eget
Belopp i TSEK kapital kapital kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2017-01-01 2 850 63 934 66 784
Arets resultat 51 256 51 256
Utdelning - -41 047 -41 047
EGET KAPITAL 2017-12-31 2850 74143 76 993
Arets resultat 56 810 56 810
Utdelning - -45 608 -45 606
EGET KAPITAL 2018-12-31 2 850 85 345 88 195
Arets resultat sammanfaller med drets totalresultat.
Kassaflddesanalys for moderbolaget
Belopp i TSEK 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -2 062 -7 365
Justeringar fér poster som inte ingéar i kassaflédet
Avskrivningar/nedskrivningar 1457 663
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

-605 -6 702

Erhéllen ranta 1743 1393
Erlagd ranta -3 144 -1 969
Betald skatt -984 963
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av rorelsekapital -2 990 -6 315
Kassafldde fran férandring av rorelsekapital
Ovriga kortfristiga fordringar -439 -40 429
Leverantdrsskulder 231 512
Ovriga kortfristiga skulder 35128 20418
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 31930 -25 814
Investeringsverksamheten
Forvary av immateriella anldggningstillgangar -4 888 -6 306
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -224 -1 143
Forvarv av och tillskott till koncernféretag -20 906 -234
Férandring langfristiga fordringar -4 667 966
Kassafldde fran investeringsverksamheten -30 686 -6 717
Finansieringsverksamheten
Nettoféréndring av rantebérande lan med kort [6ptid -9 502 18 212
Erhallen utdelning 53 863 51 670
Koncernbidrag erhéllna 10 530
Koncernbidrag lamnade = -7 020
Utbetald utdelning -45 606 -41 047
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1 245 32 345
Arets kassaflode 0 -186
Likvida medel vid arets bérjan 0 186
Likvida medel vid arets slut 0 0

* Med likvida medel avses banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar med loptid understigande tre mdnader.
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1) Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Nilorngruppen AB for det rakenskapsar som
slutar den 31 december 2018 har godkénts av styrelsen och verkstillande
direktoren for publicering den 12 april 2019 och kommer att forelédggas
arsstaimman 2019 for faststdllande. Moderbolaget ér ett svenskt aktie-
bolag (publ.), med séte i Bords, Sverige.

Tillampade regelverk

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sdsom de har godkénts av EG-kommissionen
for tillimpning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapportering
(REFR): RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner till-
lampats vilken innebér att vissa kompletterande upplysningar lamnas
i koncernredovisningen. De redovisningsprinciper som presenteras
i nedanstdende beskrivning har tillimpats konsekvent for samtliga
perioder som redovisas i koncernredovisningen. Principerna har vidare
tillimpats konsekvent inom féretagsgruppen. Koncernredovisningen
baseras huvudsakligen pa anskaffningsvirden forutom vissa finansiella
tillgangar och skulder som virderas till verkliga vérden. De finansiella
rapporterna upprattas i svenska kronor som utgor Nilérns funktionella
valuta likavil som rapporteringsvaluta.

Att upprétta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gor bedomningar, uppskattningar och antaganden.
Kritiska uppskattningar och bedémningar grundar sig oftast pa historisk
erfarenhet och pd framtida forvintade hindelser. Upplysningar om
omraden dir tillimpade uppskattningar och bedémningar inkluderar
osidkerhet aterfinns i not 1.

Anlaggningstillgéngar, langfristiga skulder och avsittningar bestar i
allt visentligt av belopp som férvéntas dtervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader raknat fran balansdagen. Omséttningstillgdngar, kort-
fristiga skulder och avsittningar bestdr i allt vésentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader efter balansdagen.

Koncernen
Koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Eftersom Nilorngruppen AB &r ett bolag
inom EU tillimpas bara av EU godkinda IFRS. Aven tillkommande
information i enlighet med Radet for finansiell rapportering RFR 1 har
beaktats.

Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras som aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning
ej erfordras.

Kritiska uppskattningar och bedémningar
Foretagsledningen anser att féljande omrdden innefattar de mest kritiska
uppskattningarna och bedémningarna som utférs i samband med upp-
rattande av de finansiella rapporterna, dédr en annan bedémning kan
medfora vasentliga forandringar i de finansiella rapporterna under det
kommande é&ret.
¢ Bedémningar av sannolikheten for att uppskjutna skattetillgdngar
kan realiseras
® Bedomningar vid redovisningen av internt utvecklad programvara
¢ Uppskattningar och visentliga antaganden vid nedskrivningstester
av tillgangar
¢ Bedomningar vid faststillande av och upplysning om avsittningar
och eventualforpliktelser.



Nya redovisningsprinciper Nya redovisningsprinciper 2018 IASB
har utfiardat flera nya och justerade redovisningsstandarder som
tradde i kraft 1 januari 2018. Sdsom presenterats i tidigare rapporter,
hade IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS15 Intékter frén avtal med
kunder endast begransad effekt pa koncernens redovisning. Effek-
terna bedoms som immateriella och 6vergéngen har inte gett ndgon
paverkan pé& dppningsbalanserna fér 2018. Koncernen har uppdaterat
redovisningsprinciperna som en effekt av de nya standarderna. Se
ovan for intdktsprinciper. Ovriga justerade redovisningsprinciper
som IASB utfirdat och som trétt i kraft, bedéms inte ha ndgon materiell
effekt pd koncernens finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2019

IASB utfdrdade flera nya och dndrade redovisningsstandarder som
tradde i kraft 1 januari 2019. Endast IFRS 16 “Leasingavtal” har en effekt
pa koncernens finansiella rapporter. IFRS 16 “Leasingavtal” tradde i
kraft den 1 januari 2019. Standarden tar bort uppdelningen av leasing-
avtal i antingen operationell eller finansiell leasing for leasingtagaren,
vilket kravs i IAS 17, och introducerar istéllet en gemensam modell for
redovisning av all leasing. I denna modell ska leasetagaren redovisa (a)
tillgangar och skulder for alla leasingavtal med lingre hyrestid &n tolv
maénader, med undantag for tillgéngar av 1agt vérde, och (b) avskrivning
av leasade tillgdngar separat fran rantekostnaden pa leasing i resultat-
rakningen. Nilérn har vid 6vergéngen till IFRS 16 den 1 januari 2019
anvint en modifierad retroaktiv metod, vilket innebir att de finansiella
rapporterna 2018 inte rdknas om. Leasingskulden &r nuvérdet av alla
framtida avgifter till dess att leasingavtalet 16pt ut. Férenklingsregeln
att nyttjanderittstillgangen (fore justeringar for eventuella forskottsbe-
talningar) ska motsvara leasingskulden, har tillimpats vid 6vergéngen.
Diskonteringsréntan &r koncernens marginella lanerdnta med hinsyn
till leasingavtalets 16ptid.

Forenklingsregeln for definition av ett leasingavtal har tillimpats,
vilket innebar att alla komponenter i ett leasingavtal har ansetts vara
en leasingkomponent. Undantagen for att inte redovisa korttidslea-
singavtal och tillgdngar av 1agt varde, har ocksa tillimpats. Ledning-
ens bedémningar och antaganden krévs for att faststélla forlangnings-
optioner for nyttjanderatten och nuvérdet av leasingskulden. S&dana
bedomningar och antaganden innefattar att identifiera ett leasingavtal,
att faststilla leasingperioden och att identifiera diskonteringsrantan.
Den ingdende balansen av leasingskulden och nyttjanderétten upp-
gar till 63 MSEK kronor fér befintliga leasingavtal. Respektive bolags
marginella l&nerdnta har anvénts for att diskontera leasingskulden. Se
not 26 for upplysningar om de finansiella effekterna av dvergangen
till IFRS 16.

Foretagsledningen bedémer att Gvriga nya eller andrade standarder
och nya tolkningar, som inte har trétt i kraft, inte vintas f& ndgon vasent-
lig paverkan pa koncernens finansiella rapporter nir de tillimpas for

forsta gangen.

Moderbolaget
Moderbolagets
arsredovisningslagen och med tillimpning av RFR 2. I enlighet med

arsredovisning dr upprittad i enlighet med
denna rekommendation ska moderforetaget uppritta sina rapporter
i enlighet med IFRS utfdrdade av IASB samt tolkningar (IFRIC) som

dr antagna av EU i den man dessa inte strider mot &arsredovis-

NOTER

ningslagen. Redovisningsprinciperna har tillimpats konsekvent pé
alla perioder om inget annat framgar.

I Sverige &r koncernbidrag avdragsgilla till skillnad fran aktiedgar-
tillskott. Koncernbidrag redovisas s& att de huvudsak aterspeglar
transaktionens ekonomiska innebérd. Koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition, vilket innebér att erhéllna och lamnade koncern-
bidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas 6ver resultatridkningen.
Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernféretag till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.

I moderbolagets bokslut redovisas pa grund av sambandet mellan
redovisningen och beskattningen den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av obeskattade reserverna.

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar Nilorngruppen AB och dess dotter-
foretag. De finansiella rapporterna for moderféretaget och dotterfore-
tagen som tas in i koncernredovisningen avser samma period och &r
uppréttade enligt de redovisningsprinciper som galler f6r koncernen.
Alla koncerninterna mellanhavanden, intikter, kostnader, vinster eller
forluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas
av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran férvarvstid-
punkten, vilken dr den dag dd moderforetaget far ett bestimmande
inflytande, och ingar i koncernredovisningen fram till den dag det
bestammande inflytandet upphor. Dotterforetag ar intagna i koncern-
redovisningen enligt forvarvsmetoden. Den innebdr bland annat att
anskaffningsvardet férdelas pa forvarvade tillgdngar, 6vertagna dtagan-
den och skulder vid férvarvstidpunkten pa basis av dessas verkliga
vérden. Koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital
och den del av dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter
férvarvstidpunkten. Utlindska dotterféretag redovisar stéllning och
resultat till moderbolaget i sin valuta. Omrakning sker sedan till SEK
enligt dagskursmetoden, vilket innebar att balansrakningen omrédknas
till balansdagens kurs och resultatrdkningen till genomsnittskursen
for rakenskapsaret. Transaktioner i utlindsk valuta har omraknats till
funktionell valuta till transaktionsdagens kurs. Valutakursvinster och
forluster som uppkommer vid transaktioner i utlindsk valuta samt
vid omrdkning av monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta
till balansdagens kurs redovisas i resultatridkningen. Resultat och
balansrakning for samtliga koncernfoéretag som har en annan funk-
tionell valuta @n rapportvalutan, omréknas till koncernens valuta
genom att samtliga balansposter utom nettoresultatet omraknas till
balansdagens kurs och nettoresultatet omriknas till genomsnittlig
kurs. Samtliga valutakursdifferenser som uppstédr redovisas i dvrigt
totalresultat.

Koncernredovisningen innehaller inga bokslutsdispositioner i
resultatrdkningen eller obeskattade reserver i balansrdkningen. I kon-
cernen behandlas skattedelen av bokslutsdispositioner som skatt
pa drets resultat, medan resterande del ingdr i arets resultat. Pa mot-
svarande sitt behandlas skattedelen av obeskattade reserver i balans-
rakningen som uppskjuten skatteskuld, medan resterande del ingdr i
koncernens egna kapital. Uppskjuten skatteskuld har beriknats efter
aktuella inkomstskattesatser i respektive land.

Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pé
rapportering och konsolidering av dotterféretag.
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NOTER

Forts. av Not 1

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas som till-
gdng i balansrdkningen om det 4r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvérdet pa
tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar vérderas till
anskaffningsvirdet efter avdrag for planenliga avskrivningar och
eventuell nedskrivning. Planenliga avskrivningar berdknas pa anskaff-
ningsvérdet och sker efter en for varje tillgdng individuellt bedémd
nyttjandeperiod. Restvdrden har bedémts som ovésentliga och beaktas
€j. Avskrivning pdborjas fran anskaffningstidpunkten. Foljande intervall
visar vilka bedomningar som gjorts for respektive tillgdngsslag.

Immateriella tillgingar 10-20 %
Byggnader 1,25-10 %
Maskiner och andra tekniska anliggningar 10-20 %
Inventarier, verktyg och installationer 20-33,3 %

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
immateriella och materiella anlidggningsstillgangar utgors av skillnaden
mellan forsiljningspriset och redovisat virde. Resultatposten redovisas
som ovrig rorelseintikt/-kostnad.

Nedskrivning av immateriella och materiella anldggningstillgangar
Koncernen utvérderar kontinuerligt de bokférda vardena pé anldgg-
ningstillgdngarna. Finns en indikation pd att nagon anldggningstill-
géngs virde kan ha minskat faststélls tillgangens atervinningsvérde.
Med 4tervinningsvirde avses det hogsta av en tillgangs nettoforsélj-
ningsvérde och nyttjandevirde. Tillgadngen skrivs ned med det belopp
med vilket tillgdngens redovisade vdrde 6verstiger dess atervinnings-
virde och kostnaden belastas resultatrikningen. En tillgangs nyttjan-
devirde berdknas genom att diskontera framtida kassafloden. For
faststdllande av nyttjandeviarde grupperas tillgangarna till kassagene-
rerande enheter, som &r den minsta grupp av tillgdngar som ger upphov
till 16pande inbetalningsoverskott oberoende av andra tillgangar eller
grupper av tillgéngar. Basen for gruppering i kassagenererande enheter
ar de geografiska segmenten. Berdkning och prévning per 31 december
2018 har gjorts utifran en intern bedémning av kassafldden de nirmaste
fem &ren och dérefter med en antagen tillvéxttakt om 1 procent. Diskon-
teringsréntan fore skatt har satts till 7-13 procent beroende p& marknad.

Finansiella instrument
Frén 1januari 2018 (6vergéngsdatumet for IFRS 9) klassificerar Koncernen
sina finansiella instrument och finansiella skulder i féljande kategorier:

e Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde antingen via
resultatrdkningen och 6vrigt totalresultat

e Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde

e Skulder virderade till upplupet anskaffningsvarde

¢ Derivatinstrument.

Koncernen har, férutom valutaderivat, endast finansiella tillgdngar och
skulder i kategorin upplupet anskaffningsvérde.
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Finansiella tillgangar

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden
och dér dessa kassafloden endast utgér kapitalbelopp och rénta virderas
till upplupet anskaffningsviarde. De ingér i omséttningstillgangar, med
undantag for poster med for—fallodag mer dn 12 méanader efter balans-
dagen, vilka klassifice-ras som anldggningstillgdngar. Rénteintakter
fran dessa finansiella tillgangar redovisas med effektivrantemetoden
och ingdr i finansiella intdkter. Koncernens finansiella tillgangar som
vérderas till upplupet anskaffningsvirde (tidigare Lénefordringar och
kundfordringar) utgors av posterna kundfordringar, andra ldngfristiga
fordringar och likvida medel.

Finansiella tillgangar férdelar sig pa féljande belopp i balansrakningen:

Finansiella Upplupet anskaffnings- Lanefordringar och
tillgdngar varde 2018-12-31 kundfordringar
2017-12-31
Andra langfristiga 2974 2307
fordringar
Kundfordringar 83175 76 238
Kundfordringar 37935 44 837
Summa 124 084 123 382

K&p och férséljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen,
det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller sélja tillgdngen.
Finansiella tillgdngar tas bort frdn balansrikningen nédr rdtten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller har 6verforts
och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och forméner som &r
forknippade med dganderitten. Finansiella tillgangar varderas initialt
till verkligt varde plus, i de fall tillgangen inte redovisas till verkligt
virde via resultatrikningen, transaktionskostnader direkt hénforliga
till kopet. Efter anskaffningstidpunkten redovisas de till upplupet
anskaffningsvérde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Koncernen bedémer de framtida férvintade kreditforluster som &r
kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana forvantade kredit-
forluster vid varje rapporteringsdatum. Forlustreserven avseende
finansiella tillgangar ar baserad pd antaganden om risk for fallissemang
och férvintade forlustnivéer. Koncernen gor egna bedémningar for an-
taganden och val av indata till berdkningen av nedskrivningen. Dessa
baseras p4 historik, kinda marknadsférutséttningar och framétblickande
berdkningar vid slutet av varje rapporteringsperiod. Fér bedémning
av kreditreservering f6r kundfordringar, se not 16.

Finansiella skulder
Skulder klassificeras som andra finansiella skulder, vilket inne-
biar att de initialt redovisas till erhéllet belopp efter avdrag for
Efter

ldnen till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrantemetoden.

transaktions—kostnader. anskaffningstidpunkten véarderas
Langfristiga skulder har en forvintad 16ptid lingre &n ett ar, medan
kortfristiga har en 16ptid kortare &n ett &r. Finansiella skulder tas upp
ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, d&ven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantorsskulder &r
forpliktelser att betala for varor eller janster som har foérvdrvats i den
I6pande verksamheten frén leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras



som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare. Om

inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Finansiella skulder fordelar sig pé foljande belopp i balansrakningen:

Finansiella Upplupet anskaffnings- Ovriga finansiella
skulder vdrde 2018-12-31 skulder 2017-12-31
Kortfristiga rantebarande 40 457 35677
skulder

Leverantorsskulder 69 602 61721
Summa 6vriga 110 059 97 398

finansiella skulder

Derivatinstrument
Koncernens derivatinstrument vid utgdngen av 2018 visas i not 30.

Jamforelsearet 2017

For jamforelsearet 2017 redovisas finansiella instrument i enlighet med
IAS 39 och koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande
kategorier: finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, ldnefordringar och kundfordringar, investeringar
som hélles till forfall, finansiella tillgdngar som kan séljas, finansiella
skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen samt andra
finansiella skulder. Vid utgdngen av 2017 fanns finansiella tillgangar
i kategorin Lanefordringar och kundfordringar och finansiella skulder
i kategorin Ovriga finansiella skulder. Dessa omklassificerades per
1 januari 2018 till kategorin upplupet anskaffningsvarde enligt IFRS 9.
Omklassificeringen innebar ingen vésentlig paverkan pa redovisade
belopp.

Intressebolag
Investeringar i intressebolag ddr moderbolaget vid arsskiftet, direkt
eller indirekt, dger mellan 20 och 50 procent av rostetalet eller eljest
har betydande inflytande.

Intressebolag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden.

I koncernens balansridkning upptas aktier i intressebolag i sarskild
post bland finansiella anldggningstillgdngar.

Intaktsredovisning
Den storsta delen intdkter inom Nilorn erhalls fran varuférséljning. En
forsdljning redovisas nér vésentliga risker och forméner har 6verforts
till képaren, nédr nagon kontroll éver de forsdlda varorna inte ldngre
innehas, transaktionens virde kan maitas p4 tillforlitliga grunder och
det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna som &r forknippade
med forsdljningen kommer foretaget tillgodo. Transaktionens varde
paverkas bland annat av lamnade rabatter och valutakursdifferenser.
Intakter fran utforda tjdnster redovisas nér tjnsterna utforts. I koncern-
redovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

Leasing

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da
de ekonomiska riskerna och férménerna som &r férknippat med
dgandet i allt vésentligt dr 6verforda till leasetagaren. I annat fall &dr
det fraga om operationell leasing. Nilorn har som leasetagare inga visent-
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liga finansiella leasingavtal. I operationell leasing ingér lokalhyror.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintikter p4 bankmedel
och fordringar samt réntebirande virdepapper, rintekostnader pé
lan, valutakursdifferenser, vardeférandring pa finansiella placeringar.
Erhéllna eller betalda provisioner vid utgivande/upptagande av lan
periodiseras 6ver ldnets 16ptid. Darutover fordelas betalning avse-
ende finansiella leasingkontrakt mellan rantekostnad och amortering.
Réantekostnaden redovisas som finansiell kostnad. Rénteintdkter pa
fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med tillimpning
av effektivrantemetoden. Effektivrantan dr den ranta som diskonterar
de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments foérvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovdrde. Transaktionskostnader inklusive
emissionskostnader kostnadsférs direkt da fordringar eller skulder
vérderas till verkligt virde via resultatridkningen och periodiseras
over 16ptiden vid vérdering till upplupet anskaffningsvarde.

Rapportering for segment

Geografiska marknader tillhandahéller produkter inom en speciell eko-
nomisk miljé som &r foremél for risker och avkastning som skiljer sig
fran de risker och den avkastning som géller for enheter som &r verk-
samma i andra ekonomiska miljder. Som segment redovisas Nilérns
geografiska omrdden. Den marknadsindelning som &r gjord hanfor
sig till den naturliga avgransningen av marknader i koncernen. Mark-
naderna &r Norden, Ovriga Europa samt Asien. Norden och Ovriga
Europa bestér av forsiljningsenheter. Segmentet Asien har ingen for-
sdljningsenhet utan bestar framst av sourcing, lagerhdllning och distri-
bution. Indelningen speglar féretagets interna organisation och rapport-
system. Rorelsekostnader som inte ingdr i segmenten redovisas under
koncerngemensamma kostnader och omfattar frimst kostnader for
koncernledning, centrala staber etc. Forsiljning mellan segment sker
pa marknadsmissiga villkor och till marknadspriser.

Varulager

Varulagret har virderats enligt ldgsta virdets princip, dvs. till det
lagsta av anskaffningsvérde och verkligt virde. Vid bestimmande av
anskaffningsvardet har forst-in-forst-ut-principen tillimpats. Verkligt
varde utgors av berdknat forsiljningsvarde med avdrag for berdknad
forsaljningskostnad.

Skatter
Koncernen anvéander balansriakningsmetoden for att berdkna upp-
skjutna skattefordringar och skatteskulder. Balansrdkningsmetoden
innebidr att berdkningen gors utifrdn skattesatser per balansdagen
applicerat pa temporéra skillnader mellan en tillgéngs eller en skulds
bokforingsmassiga respektive skatteméssiga varde samt skatteméssiga
forlustavdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrak-
ningen endast till den del av vardet som sannolikt kan utnyttjas inom
en Overskadlig framtid. En individuell prévning gors for varje bolag.
Vid berdkning av uppskjuten skatt har aktuell nominell skattesats i
respektive land anvénts.

I koncernens balansrikning redovisas de enskilda foretagens
obeskattade reserver uppdelade pa eget kapital och uppskjuten skatt.
I koncernens resultatriakning redovisas som uppskjuten skatt den
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Forts. av Not 1

skatt som &r hanforlig till arets férandring av obeskattade reserver.
Skattelagstiftningen i vissa lander medger avsattning till sarskilda
reserver och fonder. Hiarigenom kan foretagen inom vissa granser
disponera och kvarhélla redovisade vinster i rérelsen utan att de ome-
delbart beskattas. De obeskattade reserverna blir foremal for beskatt-
ning forst da de upploses for annat andamal an forlusttackning.
Koncernens totala skatt i resultatrdkningen utgors av aktuell skatt
pé det skattepliktiga resultatet for perioden och uppskjuten skatt. Den
uppskjutna skatten utgérs i huvudsak av fordndring av uppskjuten
skattefordran avseende skattemissiga underskottsavdrag och andra
tempordra skillnader, samt férandring i obeskattade reserver.

Eventualférpliktelser/Ansvarsforbindelser

En eventualférpliktelse / ansvarsforbindelse redovisas nir det finns ett
mojligt dtagande som harrér fran intréffade hindelser och vars fore-
komst bekriéftas endast av en eller flera osikra framtida hindelser eller
nér det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsatt-
ning pa grund av att det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krévas.

Avsattningar

Avsittningar redovisas i balansrdkningen nér foretaget har ett legalt
eller informellt dtagande som en fljd av en intriffad handelse och nér
det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att
reglera dtagandet samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Avsittning redovisas med det belopp som motsvarar den bésta
uppskattningen av den utbetalning som krdvs for att reglera atagan-
det. Avsittningar redovisas i balansridkningen under 6vriga kort- och
langfristiga skulder.

Pensioner

Inom Nilérn finns i huvudsak avgiftsbestimda pensionsplaner. De
svenska bolagen har under aret gatt 6ver fran fsrmansbaserad ITP-plan
till avgiftsbestamd.

Forméansbaserade pensionsplaner terfinns i Turkiet. Arets pensions-
kostnad och nuvérdet av fsrmansbestdmda forpliktelser fér de anstillda
i Turkiet har beréknats enligt Projected Unit Credit Method. Se vidare
not 19.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestimda planer redovisas
som kostnad under den period nér de anstillda utfort de tjanster avgiften
avser. Koncernens totala kostnad for avgiftsbestimda pensionsplaner
ar 6.486 TSEK (6.474), varav erlagda premier i Sverige uppgar till 3.925
TSEK (3.813).

Transaktioner med nérstadende
Nilérngruppen AB har under 2018 sélt tjanster till AB Traction med
dotterbolag for 95 TSEK. Ur koncernens perspektiv finns inga 6vriga
transaktioner med nérstdende under 2018. Moderbolagets transak-
tioner med dotterforetag avser design, produktutveckling, IT samt
Ovriga tjanster.

Vad géller 16ner och arvoden till ledning och styrelse se not 7.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Vid upprittande av redovisning enligt IFRS gors uppskattningar och
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antaganden om framtiden som péverkar de i bokslutet redovisade
balans- och resultatposterna. Dessa bedémningar baseras pa historiska
erfarenheter och de olika antaganden som ledningen och styrelsen
anser vara rimliga under rddande omstindigheter. I de fall da det ej
ar mojligt att faststdlla det redovisade vérdet p4 tillgdngar och skulder
genom information frén andra kéllor ligger sdédana uppskattningar och
antaganden till grund for viarderingen. Om andra antaganden gors
eller andra forutsittningar ar fér handen kan faktiskt utfall skilja sig
fran dessa bedémningar. Sérskilt inom omrédena skatter och tvister
samt vardering av kundfordringar kan bedomningar fa en betydande
paverkan pé Nil6rns resultat och stéllning.

Vérdering av underskottsavdrag

Koncernen har per 31 december 2018 skatteméssiga underskottsavdrag
uppgdende till 25.627 TSEK. Dessa underskottsavdrag har provats pa
bokslutsdagen och det har bedémts som sannolikt att underskotts-
avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Upp-
skjutna skattefordringar héanforliga till dessa underskottsavdrag
uppgar till 3.783 TSEK och avser forlustavdrag i Belgien, vilka kan
utnyttjas under obegrinsad tid. Verksamheterna i Belgien férvintas ge
framtida 6verskott. Nilorngruppen anser darfor att det finns faktorer
som Overtygande talar for att dessa underskottsavdrag som skatte-
fordringarna &r hinforliga till kommer att kunna utnyttjas mot fram-

tida skattepliktiga Gverskott.

Tvister

Nil6rn 4r inte inblandad i nagra tvister.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osdkra fordringar.
Nettovardet speglar de belopp som férvantas kunna inkasseras baserat
pa omstindigheter som dr kiinda pa balansdagen. Andrade forhallanden,
till exempel att uteblivna betalningar ¢kar i omfattning eller férandringar
intriffar i en betydande kunds ekonomiska stillning, kan medftra
véasentliga avvikelser i varderingen. Vid érets slut 2018 uppgick kund-
fodringarna, netto efter reserver for osdkra fordringar, till 83.175 TSEK.
Reserveringar for osdkra fordringar uppgick vid arets slut 2018 till 7.341
TSEK (7.908).

Fordringar hos koncernféretag och aktier i koncernféretag
(moderbolaget)

Om den ekonomiska utvecklingen i ndgot koncernféretag férsamras
jamfort med bolagets bedémningar, kan en nedskrivning pa aktier
och en 6kad reservering pé fordringar, med negativ resultateffekt, bli
nédvandig. Vid arsskiftet fanns inga reserveringar i moderbolaget
hanforligt till koncernforetag.

2) Finansiella risker och riskhantering

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finan-
siella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat
och kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser, rantenivder,
refinansierings- och kreditrisker.

Hanteringen av koncernens finansiella risker dr koncentrerad till en



central finansfunktion. Denna arbetar utifrdn den finanspolicy som
styrelsen faststallt.

Koncernens finansfunktion ansvarar fér kapitalanskaffning, likvidi-
tetshantering samt valuta- och ranteriskhantering for koncernen som
helhet. Den 6vergripande malsittningen for finansfunktionen &r att till-
handahélla en kostnadseffektiv finansiering och att minimera negativa
effekter pd koncernens resultat genom marknadsfluktuationer.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Kommersiella fldden med in- och utbetalningar i olika valutor ger upp-
hov till en transaktionsrisk.

Kommersiella floden sker i huvudsak i respektive dotterbolags egna
valuta och transaktionsrisken bedéms ddrmed som 1&g och valuta-
sikras inte. Ddremot i bolag dir inkdp och eller forsdljning sker via i
annan valuta finns méjlighet till valutasékring genom terminskontrakt.
Merparten, cirka 90 procent, av Nilornkoncernens omsattning sker i
en annan &n koncernens funktionella valuta. Dock matchar intdkter
och kostnader genom lokala inkdp och férsiljning hos dotterbolagen
i respektive valutaomrdde. Det innebér att den valutans genomslag pa
koncernens nettoresultat begrénsas, men har en stor pdverkan pa de
enskilda posterna i den konsoliderade resultatrakningen sdsom netto-
omsittning, rdvaror, fdrnédenheter och handelsvaror etc. Det innebér
att 10 procents forstarkning av SEK paverkar koncernens omséttning
negativt med cirka 70 Mkr och nettovinsten med cirka 4 Mkr.

Motparter i derivattransaktioner bestar endast av kreditvardiga
banker, med lagst ldngfristig rating AA- enligt S&P. Sakringsredovis-
ning av terminskontrakten sker ej. Marknadsvardering enligt IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och virdering sker 16pande, vilket
innebir att orealiserade vinster och forluster redovisas i resultatrak-

ningen.

Balansexponering

Forutom den transaktionsexponering som beskrivs ovan, paverkas
koncernen av valutardrelser genom de fordringar och skulder som
I6pande uppstar i utlindska valutor. Huvuddelen av de risker som
uppstdr ska tdckas antingen genom finansiering i respektive bolags
lokala valuta eller genom terminsséakring.

Omrékningsexponering
Nilérn redovisar resultat och balansrikning i SEK. Merparten av
koncernens dotterbolag redovisar i annan valuta dn SEK vilket
medfor att Nilérns konsoliderade resultat och eget kapital 4r expo-
nerat for valutakursrorelser. Denna valutarisk bendamns omraknings-
exponering.

Forvintade framtida resultat och eget kapital i utlindska dotterbolag
sdkras inte. Vid forsdljning av utlindskt koncernforetag fors omrak-
ningsdifferensen till resultatrikningen och p&verkar sdledes resultatet.

Rénterisk

Rénterisk hanfor sig till risken att koncernens exponering for férand-
ringar i marknadsrantan kan paverka nettoresultatet negativt. Hantering
av koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebér att den
centrala ekonomi- och finansfunktionen ansvarar for att identifiera och
hantera denna exponering. Loptid och 1dnevillkor for upptagna 1&n av-
gors med ledning av Nilorns framtida likviditetsbehov, ranteldget och
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andra faktorer pd lanemarknaden, som vid inlaningstillfallet kan vara
av betydelse. Nilorn har god soliditet och 1&nebehovet avser i huvudsak
rorelsekapitalfinansiering i ldnder utan checkrikningskredit. Rénte-
kostnaden beréknas 6ka med cirka 0,4 Mkr vid 1 procentenhets 6kning
av lanerantan.

Overskottslikviditet anvands forst och framst for att minska den
externa laneskulden.

Finansieringsrisk
Nilorn har en checkkredit om totalt 88 MSEK beviljad varav 31 MSEK
var utnyttjad per den 31 december 2018. Bolagets behov av extern
finansiering kan komma att 6ka 6ver tid. Bolagets formdga att betala
sina skulder, i 6vrigt uppfylla sina forpliktelser och leva upp till vill-
koren och bestimmelserna avseende checkkrediten liksom Bolagets
allménna férmaga att uppta ldn pa férmanliga villkor eller att Gver-
huvudtaget uppta 1&n och erldgga betalningar i enlighet med sina
dtaganden beror bland annat pa Bolagets framtida resultat. Vissa
aspekter av Bolagets framtida resultat dr beroende av ekonomiska,
finansiella, konkurrensrelaterade och andra faktorer som ligger utan-
for Nilorns kontroll. Om Bolaget inte lyckas uppfylla sina skyldigheter
enligt checkkreditsavtalet eller i framtiden bryter mot ndgot av 1&nevill-
koren kan detta ha en visentligt negativ inverkan pa Bolagets verk-
samhet, resultat och finansiella stéllning.

En kontinuerlig dialog f6rs med koncernens huvudbank om finan-
siering av koncernen. Covenants finns med bolagets kreditgivare.

Ravarurisk

Prisrisk

Révaruprisrisk avser risken for att kostnaderna f6r direkta och indirekta
material stiger nér rdvarupriser stiger pa varldsmarknaden. Koncernen
sikrar inga inkdp av rdvaror d& det bedéms ha begrinsad paverkan
pa resultatet.

Leverantorsberoende

Till samtliga varor som Nilérn képer in finns det alternativa leverantorer,
varfor bedomningen ér att Nilorn inte allvarligt skulle skadas av att en
enskild leverantor inte skulle kunna uppfylla stéllda krav.

Kreditrisk

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina dtaganden, det vill
sdga att Nilorn ej erhdller betalning for sina kundfordringar, utgor
en kundkreditrisk. Nilorn tillimpar kreditkontroll av sina kunder
dédr information om kundernas finansiella stillning inhdmtas fran
olika kreditupplysningsforetag. Bevakning av utestdende fordringar
sker 18pande och pdminnelser och rintefakturor skickas ut nir sa &r
erforderligt. Koncernens utestdende kundfordringar gas igenom och
individuell riskbed6mning gors utifrdn garantier fran klienter, 16ptid,
forviantade kreditforluster och historik.

IT-sékerhet

Nil6rn arbetar aktivt med IT-sékerhet och har vidtagit en mingd &tgérder
for att forhindra att IT-problem uppstér. I den mén det dnd& uppstér
problem &tgirdas detta snabbt sa att produktion och leveranser m.m.
paverkas minimalt. Nilorn har en IT-avdelning som arbetar med att
sikerstilla driften, utveckla koncernens affarssystem och ge kunderna
en forstklassig service vid integration av IT /logistik 16sningar.
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3) Rapportering Gver geografiska omréaden

PRIMARA SEGMENT - GEOGRAFISKA OMRADEN

NOTER

Norden Ovriga Asien Koncern- Summa
Europa gemensamt

Rakenskapsaret 2018
Intékter
Extern omsiéttning 67 933 247 749 413 506 729 188
Summa omsattning 67 933 247 749 413 506 0 729 188
Resultat
Rorelseresultat 12 891 35569 37 586 -809 85 237
Rénteintakter 590 590
Rantekostnader -1 981 -1 981
Skatt pa arets resultat -13122 -13 122
Arets resultat 12 891 35 569 37 586 -15 322 70 724
Rékenskapsaret 2017
Intékter
Extern omséttning 68 893 218 752 392 743 680 388
Summa omséttning 68 893 218 752 392 743 0 680 388
Resultat
Rorelseresultat 15 295 37 090 37 391 -7 367 82 409
Rénteintakter 1 051 1 051
Réntekostnader -1218 -1218
Skatt pa arets resultat -17 219 -17 219
Arets resultat 15295 37 090 37 391 -24 753 65 023

Samtlig omsittning avser varuforsiljning och ingen av koncernens kunder stdr for 10 procent eller mer av den externa omsittningen.
Den externa omsittningen avser fakturering av varor. Norden avser: Sverige, Danmark, Norge och Finland. Ovriga Europa avser i huvudsak: England,
Tyskland, Belgien, Holland, Frankrike, Spanien, Portugal, Turkiet och Italien. Asien avser i huvudsak: Hong Kong, Kina, Indien, Bangladesh och Pakistan.

I Sverige uppgdr omsittningen till 44 Mkr.

4) Inkép och forsaljning inom koncernen

Nilérn har under aret salt tjanster for 95 (109) TSEK till huvudégaren,
AB Traction med dotterbolag. Inga transaktioner mellan Nilérn och nér-
stdende som visentligen har pdverkat koncernens resultat och finansiella
stéllning har 4gt rum under perioden.

Moderbolaget Nilérngruppen AB bedriver ingen varuférséljning och

h) Ovriga rorelseintakter

har inte heller ndgra varuinkoép fran dotterféretag. Moderbolagets

nettoomsittning avser uteslutande ersittning fran dotterféretag i form

av design- och IT-tjanster samt 6vrig administrativ ersittning. Forsdlj-

ning och inkép mellan koncernbolag sker till marknadspris.

Vad giller loner och arvoden till ledning och styrelse se not 7.

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Vinst vid férséljning av anlaggningstillgangar 114 335 =
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 5272 4584 -
Ovrigt 3873 1220 128 920
Summa Ovriga rorelseintakter 9 259 6139 128 920
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6) Ovriga rérelsekostnader

Koncernen
2018 2017
Realisationsférluster 36 18
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 4622 3440
Ovrigt 41 -
Summa o6vriga rérelsekostnader 4699 3458
() Anstallda, loner och andra ersattningar
MEDELANTAL ANSTALLDA (VARAV KVINNOR)
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Sverige 41 (19) 40 (18) 22 (5) 21 (4)
Danmark 8 (4) 9 (5)
Tyskland 30 (17) 29 (17)
Belgien 11 (7) 10 (6)
Turkiet 25 (10) 23 (9)
Storbritannien 39 (19) 38 (21)
Portugal 58 (32) 61 (34)
Indien 20 (6) 20 (8)
Bangladesh 93  (4) 63 (3)
Kina 29 (16) 29 (16)
Pakistan 8 (1) 11 (4)
Hongkong 120 (75) 111 (69)
Summa medelantal anstéllda 482 (210) 444 (208) 22 (5 21 (4)
ANTAL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
PA BALANSDAGEN (VARAV KVINNOR)
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Styrelseledaméter 6 (3 4 (2 6 (2 4 (2
Verkstillande direktdrer och andra ledande befattningshavare 13 (2) 14 (2) 2 (-) 2 ()
Totalt antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare 19 (5) 18 4) 8 (2) 6 (2
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Loner och ersattningar 113 444 104 486 11569 12816
Sociala avgifter 17 110 16 531 4568 4 844
Pensionskostnader 7316 6 691 2 671 2 655
Totala ersattningar 137 870 127 708 18 808 20 315
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Forts. av Not 7

ERSATTNINGAR TILL STYRELSENS LEDAMOTER

NOTER

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode enligt &rsstimmans beslut.

Total erséttning till styrelsen under &ret avser styrelsearvode och uppgar till fljande:

Moderbolaget
2018 2017
Styrelseordférande Petter Stillstrom 180 180
Gunilla Brisinger 100 100
Blenda Lagerkvist 100
Johan Larsson 100
Vilhelm Schottenius 100 100
Marie Nilsson Peterzén 100 100
Summa ersattning till styrelsen 680 480
ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER
TILL OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Grund- Rorlig Andra Pensions- Summa Sociala
16n ersattning férmaner kostnad kostnader
moderbolaget
2018
Verkstéllande direktor 1672 459 14 439 2 584 1030
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolaget 1002 227 119 265 1613 349
Summa 2 674 686 133 704 4197 1379
Verkstéllande direktdrer (dotterféretag) i koncernledningen 1833 211 615 85 2 744
Verkstéllande direktorer, dotterféretag 8114 654 490 440 9698
Koncernen totalt 12621 1551 1238 1229 16 639
2017
Verkstillande direktor 1640 1554 - 401 3595 1004
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolaget 925 793 102 258 2 078 321
Summa 2 565 2 347 102 659 5673 1325
Verkstéllande direktdrer (dotterféretag) i koncernledningen 1758 270 545 81 2 654
Verkstéllande direktérer, dotterféretag 8 303 886 115 197 9 501
Koncernen totalt 12 626 3503 762 937 17 828

Verkstillande direktor

Ersdttningar till Nilorngruppens verkstillande direktér for 2018,
Claes af Wetterstedt, har beslutats av styrelsen och har under raken-
skapséret uppgatt till 2.131 TSEK (3.194), varav 459 TSEK (1.554) avser
bonus. Uppsdgningstid for verkstillande direktdren dr 6msesidigt tolv
ménader. Det finns inga avtal om avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare

Ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget har
beslutats av verkstéllande direktdren efter samrdd med styrelsens ord-
férande. Loner och 6vriga erséttningar till 6vriga ledande befattnings-
havare i moderbolaget har under rikenskapséret 2018 uppgatt till 1.229
TSEK (1.718). Med o6vriga ledande befattningshavare, moderbolaget,

avses de personer som tillsammans med verkstdllande direktéren utgor

Nilérns koncernledning och &r anstéllda av Nilérngruppen AB. Koncern-
ledningen har under 2018 utgjorts av tre personer inklusive verkstillande
direktoren; Claes af Wetterstedt, Krister Magnusson och Andrew Hoppe.
Andrew Hoppe éar anstélld av Nilorn East Asia Ltd.

Den rérliga delen till 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget
samt till verkstéllande direktdrer i dotterforetag &ar baserad pa koncernens
respektive dotterforetagens resultatutveckling och &r maximerad till mellan
0 och 12 manadsloner, beroende pé land och befattning. Det finns inga avtal
om avgangsvederlag.

Pensionsdtaganden

Inom koncernen finns férménsbestamda pensionsforpliktelser i Turkiet,
vilken har berédknats enligt Projected Unit Credit Method. Se &ven not 19.
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§) Skatt

SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt 17 556 16 609 985 29
Uppskjuten skatt -4127 276 445 -56
Aktuell skatt hanférlig till féregaende ar -307 334
Summa skatt pa arets resultat 13122 17 219 1430 -27
AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Resultat fore skatt 83 846 82 242 58 240 51 229
Skatt enligt géllande skattesats 22% 18 446 18 093 12813 11 270
Ej avdragsgilla kostnader 1103 665 35 45
Ej skattepliktiga intakter 747 -1 241 -11 849 -11 367
Vinster i koncernbolag for vilka skattekostnader ej redovisas -1219 -487 -391
Forluster i koncernbolag for vilka uppskjutna skattefordringar ej redovisas 21
Justering i féregaende ars taxering -327 -334 20 -3
Omvérdering uppskjuten skattefordran -4 689 -1 347 445
Utlandska skattesatser -675 -435
Ovriga skatter 1130 2 284 357 28
Redovisad effektiv skatt 13122 17 219 1430 -27
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Koncernen
Forandring 2018 2017
Ingdende balans 2298 3307
Omvardering av uppskjutna skattefordringar 3729 104
Utnyttjande av uppskjutna skattefordringar -391 -2 107
Ovriga temporira differenser 1869 1067
Effekt av valutakursférandringar -36 -73
Utgéende balans 7 469 2298
Specifikation
Internvinst 117 117
Underskottsavdrag 3783 700
Ovriga temporira differenser 3569 1481
Summa uppskjuten skattefordran 7 469 2298
UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Koncernen
Forandring 2018 2017
Ingdende balans 482 1157
Ovriga temporira differenser 644 -15
Obeskattade reserver 440 -660
Effekt av valutakursférandringar -8 -
Utgaende balans 1558 482
Specifikation
Ovriga temporara differenser 637 1
Obeskattade reserver 921 481
Summa uppskjuten skattskuld 1558 482
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NOTER

Koncernen har per 31 december 2018 skattemédssiga underskotts-  nyttjas under obegrdnsad tid. Verksamheterna i Belgien forvintas ge
avdrag uppgdaende till 25.627 TSEK. Dessa underskottsavdrag har pré-  framtida verskott. Nilérn anser dérfor att det finns faktorer som ver-
vats péd bokslutsdagen och det har bedomts som sannolikt att under-  tygande talar for att dessa underskottsavdrag som skattefordringarna &r

skottsavdraget kan avrdknas mot 6verskott vid framtida beskattning.  hénférliga till kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga

Uppskjutna skattefordringar héinforliga till dessa underskottsavdrag  overskott.

uppgar till 3.783 TSEK och avser forlustavdrag i Belgien, vilka kan ut-

9) Immateriella anl&ggningstillgangar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, EXTERNT FORVARVADE

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvérde 19 645 7 099 11 707 5401
Investeringar under aret 4933 12 370 4 888 6 306
Férsaljningar och utrangeringar under aret -1 460 -
Effekt av valutakursféréandringar 336 176 -
Utgaende anskaffningsvarde 23 454 19 645 16 595 11 707
Ingédende ackumulerade avskrivningar enligt plan 4972 4213 2 850 2 632
Avskrivningar enligt plan under aret 1837 705 853 218
Avskrivningar enligt plan pa forsélda och utrangerade tillgangar -31 -
Effekt av valutakursférandringar 82 54 °
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 6 860 4 972 3703 2 850
Redovisat varde vid arets slut 16 594 14 673 12892 8 857
OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, INTERNT UPPARBETADE
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Ingéende anskaffningsvarde 9 064 9 064 9 064 9 064
Utgaende anskaffningsvarde 9 064 9 064 9 064 9 064
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 9 064 9064 9 064 9 064
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 9 064 9 064 9 064 9 064
Redovisat vérde vid arets slut 0 0 0 0
REDOVISADE VARDEN IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Goodwill 3585 5712
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar, externt férvarvade 13 009 8 961 12 892 8 857
Summa 16 594 14 673 12 892 8 857

Immateriella anlaggningstillgdngar, externt forvarvade, utgors av bland annat kundrelationer, monsterprogram och annan forvirvad programovara.
Som internt upparbetade immateriella tillgdngar redovisas kostnader for egenutveckling av verksamhetsanpassat affirssystem.
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10) Materiella anlaggningstillgangar

BYGGNADER OCH MARK

Koncernen
2018 2017
Ingdende anskaffningsvérde 19 746 19 485
Investeringar under aret 2 091 656
Omklassificering > -528
Effekt av valutakursférandringar 168 133
Utgaende anskaffningsvarde 22 005 19 746
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 3 157 2503
Avskrivningar enligt plan under aret 562 551
Omklassificering ° 42
Effekt av valutakursférandringar 95 61
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 3814 3157
Redovisat vérde vid arets slut 18 191 16 589
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Koncernen
2018 2017
Ingéende anskaffningsvarde 70 844 71 244
Investeringar under aret 9916 582
Férsaljningar och utrangeringar under aret -22 643 -744
Effekt av valutakursférandringar 1327 -238
Utgaende anskaffningsvarde 59 444 70 844
Ingédende ackumulerade avskrivningar enligt plan 59 898 58 682
Avskrivningar enligt plan under aret 2 287 1739
Avskrivningar enligt plan pa férsalda och utrangerade tillgangar 224525 -744
Effekt av valutakursférandringar 701 221
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 40 361 59 898
Redovisat varde vid arets slut 19 083 10 946
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvérde 38 068 34 995 3467 5 726
Investeringar under aret 4154 8 465 224 1143
Forséljningar och utrangeringar under aret -2 053 -4 369 -3 402
Omklassificering - 525
Effekt av valutakursférandringar 967 -1 548 - -
Utgdende anskaffningsvarde 41 136 38068 3 691 3467
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 22 497 23 773 1527 4482
Avskrivningar enligt plan under aret 3 676 3292 604 445
Avskrivningar enligt plan pa férsalda och utrangerade tillgangar -1 479 -3 971 -3 400
Effekt av valutakursférandringar 956 -597
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 25 650 22 497 2131 1527
Redovisat varde vid arets slut 15 486 15 571 1560 1940
REDOVISADE VARDEN MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Byggnader och mark 18 191 16 589
Maskiner och andra tekniska anldggningar 19 083 10 946 - -
Inventarier verktyg och installationer 15 486 15571 1560 1940
Summa 52 760 43106 1560 1940
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11) Andelar i koncernforetag

KONCERNFORETAGEN - INNEHAVETS OMFATTNING

Bolag Valuta Nominellt Antal Kapital- Redovisat varde
virde andel 2018 2017
Nilérn AB TSEK 100 1 000 100 3150 3150
Nilérn Produktion AB TSEK 100 1 000 100 -
Nilérn Denmark A/S TDKK 1800 3600 100 7 375 7 375
Nilorn Belgium N.V. TEUR 1583 17 408 100 6 975 6 975
Nilorn Germany GmbH TEUR 540 100 20 155 20 155
Nilorn UK Ltd TGBP 2176 2 176 000 100 30 200 30 200
Nilorn East Asia Ltd THKD - 2 100 - -
Nilorn Etiket Sa. Ve Tic. Ltd Sti. TTRY 10 100 5 835 5 835
Nilorn India Pvt Ltd TINR 8 000 10 000 100 1156 1156
Nilorn Pakistan Ltd TPKR 1 000 2468 100 - -
Nilérn Bangladesh BDT 3400 3400 000 100 4 904 4 904
Nilérn Branding AB TSEK 1 900 000 100 16 399 16 399
Nilorn Distribution Center Gmbh TEUR 1 25 000 100 21 144 238
Nilérn Property Development AB TSEK 100 100 000 100 1989 1989
119 282 98 376
Moderbolaget
2018 2017
Redovisat vérde vid arets borjan 98 376 98 142
Forvarv 238
Nyemission - 9
Aktieagartillskott 20 906 88
Nedskrivningar -101
Redovisat varde vid arets slut 119 282 98 376
DOTTERFORETAGENS AKTIER OCH
ANDELAR | DOTTERFORETAG
Bolag Nominellt Antal Kapital- Redovisat varde
vérde andel 2018 2017
Nilorn UK Ltd TEUR TGBP TGBP
Nilorn Portugal Industria de Etiquetas Lda, Portugal 50 100 400 400
Lee & Ferreira Lda, Portugal 2 100 24 24
424 424
Nilorn East Asia Ltd TCNY THKD THKD
Nilorn Shanghai 1336 100 1553 15563
1553 1553
12) Andelar i intresseftretag
Koncernen
2018 2017
Vid arets bérjan 482 485
Effekt av valutakursférandringar 11 -3
Redovisat varde vid arets slut 493 482
Bolag Sate Andel Redovisat Andel av
varde eget kapital
Calmon Abacus Textiles Private Ltd Indien 49 493 1006
493 1006

Virdet pd aktierna i Calmon Abacus Textiles Private Ltd dr nedskrivna till Nilorns 49 procentiga andel av justerat eget kapital.
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13) Langfristiga foraringar

Koncernen
2018 2017
Ingéende balans 2 307 2 084
Nyutlaning 462 428
Effekt av valutakursférandringar 205 -205
Utgaende balans 2974 2 307
Av de langfristiga fordringarna per 31 december 2018 avser 2.744 TSEK (2.178) depositioner.
14) Fordringar hos koncernforetag
LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Moderbolaget
2018 2017
Ingéende balans 82 1048
Nyutlaning 4 651 .
Amortering = -963
Effekt av valutakursférandringar 15 -3
Utgaende balans 4748 82
10) Varulager
Koncernen
2018 2017
Réavaror och férnédenheter 8226 7 028
Varor under tillverkning 281 261
Fardiga varor och handelsvaror 99 427 102 728
Summa varulager 107 934 110017
Reserv hanforligt till varulager uppgdr till 10.275 TSEK (5.340).
Koncernen
Féréandring av inkuransreserv 2018 2017
Vid arets bérjan 5 340 5869
Bokférda reserver under aret 5816 898
lanspraktagna reserver -881 -1 427
Redovisat varde vid arets slut 10 275 5340

NOTER
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16) Kundfordringar

Kundfordringar

Reservering av kundfordringar sker efter individuell prévning. In-
gdende forlustreservering per den 1 januari 2018 berdknad i enlig-
het med TAS 39 har bedémts utifrén de nya kriterierna for forvan-
tad forlustreservering i enlighet med IFRS 9. Ledningens analys
visar att den ingdende forlustreserveringen i allt vasentligt motsva-
rar den framatriktade forvintade forlustrisken enligt IFRS 9. Per 31
december 2018 uppgick den redovisade reserven for osdkra kundford-
ringar i koncernen till 7.341 TSEK (7.908). Utvecklingen av den redovi-

sade reserven var enligt foljande:

RESERV FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR Koncernen

2018 2017
Vid érets borjan 7 908 7 486
Bokférda reserver under aret 2 605 1290
lanspraktagna reserver -2 511 778
Aterférda ej ianspraktagna reserver -742 -
Effekt av valutakursférandringar 81 -90
Redovisat varde vid arets slut 7 341 7908
ALDERSFORDELNINGEN AV KUNDFORDRINGARNAS
NETTOVARDE FORDELAR SIG ENLIGT FOLJANDE:

Koncernen

2018 2017
Ej forfallna fordringar 37 515 41 459
Forfallna fordringar <30 dagar 25 290 18 183
Forfallna fordringar 30-60 dagar 14 224 10 051
Férfallna fordringar 60-90 dagar 4024 4 868
Forfallna fordringar 90-120 dagar 2113 941
Férfallna fordringar >120 dagar 9 736
Summa kundfordringars nettovarde 83 175 76 238
17) Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Forutbetalda hyror 2 289 2 559 49 279
Forutbetalda forsakringar 905 801 69 22
Férutbetalda licensavgifter 430 208 365 164
Forutbetalda reklam- och mésskostnader 255 - =
Férutbetalda varukostnader 13313 3 259 =
Férutbetalda konsultarvoden 146 339 @
Ovriga forutbetalda kostnader 2 337 1454 329 296
Upplupna intékter 298 30 140 140
Summa foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 973 8 650 952 901
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18) Réntebédrande skulder

Koncernen

Total beviljad bankkredit per 31 december 2018 uppgar till 88 MSEK
(varav utnyttjat 40.5 MSEK). For mer information om Nil6rns exponering
for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 2.

19) Langfristiga avsattningar

NOTER

Moderbolaget
Total beviljad bankkredit per 31 december 2018 i moderbolaget uppgér till
60,0 MSEK (varav utnyttjat 30,9 MSEK).

Koncernen
2018 2017
Férmansbaserade pensionsplaner 528 760
Summa avséttningar 528 760
FORMANSBASERADE PENSIONSPLANER
Koncernen
2018 2017
Vid érets borjan 760 1060
Férmaner intjanade under aret 65 103
Betalda férmaner -137 -248
Effekt av valutakursférandring -160 -155
Bokférda avsattningar fér pensioner vid arets slut 528 760
20) Upplupna kostnader och frutbetalda intdkter
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Upplupna léne- och semesterléneskulder 11913 16 642 3557 4319
Upplupna sociala avgifter 3583 5 372 1 703 3385
Upplupna revisionskostnader 1286 882 156 153
Upplupna provisionskostnader 10 039 8 543 =
Upplupna fraktkostnader 1341 1854 =
Upplupna varukostnader 4423 6 698 = -
Ovrigt 5 376 4860 942 1466
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 37 961 44 851 6 358 9 323
21) Stallda sdkerheter
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
For skulder till kreditinstitut
Andelar i koncernféretag @ - 3150 3150
Foretagsinteckningar och liknande 6 000 6 000 = -
Summa stéllda sakerheter 6 000 6 000 3150 3150

Moderbolaget har ytterligare ej aktiva borgensitagande for koncernbolag.
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22) Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Borgen for dotterféretag - 12 246 10310
Ovriga eventualforpliktelser 309 297 -
Summa eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser 309 297 12 246 10 310
23) Obeskattade reserver

Moderbolaget

2018 2017
Avskrivningar utéver plan 2 200 -
Periodiseringsfond beskattningsar 2012 1100
Periodiseringsfond beskattningsar 2013 200 200
Periodiseringsfond beskattningsar 2014 650 650
Periodiseringsfond beskattningsar 2015 236 236
Periodiseringsfond beskattningsar 2018 900 -
Summa obeskattade reserver 4186 2186

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver dr beriknad till 22 procent och uppgdr till 921 TSEK (481), vilken inte redovisas i balansrikningen.

24) Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

2018 2017
Avskrivningar utéver plan -2 200 -
Aterforing av periodiseringsfond 1100 3 000
Avsatt till periodiseringsfond -900 -
Erhalina koncernbidrag 10 270 13500
Lamnade koncernbidrag -430 -9 000
Summa bokslutsdispositioner 7 840 7 500

29) Leasing

Nilérngruppen som leasetagare

Operationella leasingkontrakt

Koncernens kostnad f6r hyresavtal och leasingétaganden av operatio-
nell karaktdr har under rakenskapséret 2018 varit 16 863 TSEK (13 819).
Koncernens framtida hyresutbetalningar vid &rets slut uppgick till
71 736 TSEK. Moderbolagets hyreskostnad har under 2018 uppgatt

till 1.109 TSEK (1 140) och de framtida hyresutbetalningarna uppgick
vid drets slut till 4 278 TSEK. De framtida utbetalningarna fran operatio-
nella leasingkontrakt férdelar sig enligt f6ljande:

Koncernen Moderbolaget
2019 17 039 1203
2020 15126 795
2021 14 286 762
2022 13160 759
2023 11 780 759
2024 345
Summa framtida utbetalningar fran operationella leasingkontrakt 71736 4 278
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Upplysningar om IFRS 16 Leasingavtal
IFRS 16 Leasingavtal tradde i kraft den 1 januari 2019. Standarden tar bort
uppdelningen av leasingavtal i antingen operationell eller finansiell leasing
for leasingtagaren, vilket krdvs i IAS 17, och introducerar istéllet en gemen-
sam modell for redovisning av all leasing. I denna modell ska leasetagaren
redovisa (a) tillgdngar och skulder f6r alla leasingavtal med ldngre hyrestid
an tolv ménader, med undantag for tillgdngar av 18gt vérde, och (b) avskriv-
ning av leasade tillgangar separat fran rantekostnaden pa leasing i resultat-
rdkningen. Nilérn har vid 6vergangen till IFRS 16 den 1 januari 2019 anvént
en modifierad retroaktiv metod, vilket innebér att de finansiella rapporterna
2018 inte rdknas om. Leasingskulden &r nuvéardet av alla framtida avgifter
till dess att leasingavtalet 16pt ut. Férenklingsregeln att nyttjanderattstill-
gédngen (fore justeringar for eventuella forskottsbetalningar) ska motsvara
leasingskulden, har tillimpats vid &vergéngen. Diskonteringsrantan &r
koncernens marginella 1&nerdnta med hénsyn till leasingavtalets 16ptid.
Forenklingsregeln for definition av ett leasingavtal har tillimpats, vilket

innebér att alla komponenter i ett leasingavtal har ansetts vara en leasing-

Koncernen MSEK

NOTER

komponent. Undantagen for att inte redovisa korttidsleasingavtal och till-
gangar av lagt virde, har ocksé tillimpats. Ledningens bedémningar och
antaganden kravs for att faststélla férlangningsoptioner for nyttjanderatten
och nuvirdet av leasingskulden. Sadana bedémningar och antaganden
innefattar att identifiera ett leasingavtal, att faststdlla leasingperioden
och att identifiera diskonteringsréntan. Merparten av leasingvérdet avser
hyresavtal avseende kontors och lagerfastigheter. Vid balansdagen uppgar
koncernens operationella leasingdtaganden till 72 MSEK och ingdende
balans uppgar till 63 MSEK, se nedanstdende tabell.

Koncernen forvéntar sig att vinsten efter skatt kommer att minska
med cirka 0,7 MSEK f6r 2019 med anledning av de nya reglerna. Rorelse-
resultatet som anvinds for att médta segmentets resultat férvantas cka
med cirka 0,8 MSEK. Férandringen beror pa att rantan pd leasingskulden
inte ingar i detta resultatmatt.

I:\taganden for operationella leasingavtal per den 31 december 2018 71.7
Diskontering med marginell lanerénta for respektive bolag och land -4.9
Forbetalda leasingavgifter -1.4
Avgar korttidsleasing/mindre varde -2.9
Leasingskuld 1 januari 2019 62.6
26) Ranteintakter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Rénteintékter interna - - 1743 764
Rénteintékter externa 482 296 - -
Kursvinst pé valutaterminskontrakt = 629 = 629
Ovrigt 105 - R
Summa ranteintékter och liknande resultatposter 587 925 1743 1393
2() Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Réntekostnader interna - - 2528 1486
Réntekostnader externa 461 600 350 331
Kursférlust pa langfristiga skulder 1341 492 266 152
Kursforlust pa valutaterminskontrakt 176 - = -
Summa rantekostnader och liknande resultatposter 1978 1092 3144 1969
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28) Revisionsarvoden

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
KPMG
Revisionsuppdrag 914 442 268 215
Skatteradgivning 25 16 = 16
Andra uppdrag 36 - =
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 536 689 -
Skatteradgivning 53 37 =
Andra uppdrag 104 137 =
Summa revisionsarvode och kostnadsersattning 1668 1321 268 231

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning, 6vriga

arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt

29) Resultat fran andelar i koncernforetag

radgivning eller annat bitrdde som féranledes av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt

annat dr andra uppdrag.

Moderbolaget
2018 2017
Utdelningar 53 863 51 771
Nedskrivning av aktier och andelar -101
Summa resultat fran andelar i dotterféretag 53 863 51 670

30) Derivatinstrument

Koncernen dr exponerat for valutakursférandringar eftersom del av
inkopen sker i utlandsk valuta.

Forutom den transaktionsexponering som beskrivs ovan, paverkas
koncernen av valutarorelser genom de fordringar och skulder som
I6pande uppstér i utlindska valutor. Dessa tdcks till stor del genom
terminssakring.

Tabellen nedan visar koncernens utestdende valutaterminskontrakt
per 31 december 2018. Samtliga &r officiellt handlade valutor och kon-
trakten forlangs l16pande tre manader i snitt. Vid arsskiftet utestdende
kontrakt forfaller samtliga 18 mars 2019. Koncernen har inga 6vriga

UTESTAENDE VALUTATERMINSKONTRAKT

Valuta
HKD
EUR
GBP
uUSsD
DKK
TRY
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derivatinstrument. Utestdende terminskontrakt dr varderade till mark-
nadsvirde pd balansdagen enligt IFRS 9. Redovisning och virdering nivé
2 har anvints enligt IFRS 7.27. Kursvinsten respektive kursforlusten vid
véardering av kontrakten, per 31 december 2018, uppgick till 68 TSEK
(199) respektive 267 TSEK (226). Virderingen av terminskontraktet har
skett till verkligt virde utifrén balansdagskursen och terminskursen fér
respektive kontrakt.

Av finansiella instrument dr det bara nedanstdende derivat som
redovisas till verkligt varde.

Sakrad volym Motvarde Balansdags-
i tusen Shittkurs SEK kurs

-10 000 1.1365 -11 365 1.1456

-596 10.2936 -6 135 10.2753

1838 11.4138 20 979 11.3482

-10 8.9970 -90 8.9710

3280 1.3784 4521 1.3760

700 1.6938 1186 1.7029
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31) Forfallotid av koncernens finansiella skulder

2018 MSEK

Banklan och checkrakningskrediter
Leverantdrsskulder
Valutaterminskontrakt infl6de

Valutaterminskontrakt utflode

2017 MSEK

Banklan och checkrékningskrediter
Leverantdrsskulder
Valutaterminskontrakt inflode

Valutaterminskontrakt utfléde

32) Forvarv av rorelse

Den 1 april 2017 férvédrvade Nilorn Denmark AS inkramet bestdaende
av varulager och kundrelationer i HC Etiketter AS dér cirka 49 procent
av den berdknade kopeskillingen betalades kontant och slutlikviden

FORVARV AV RORELSE

TDKR

HC Etiketters AS nettotillgangar vid forvérvstidpunkten 2017:
Immateriell tillgang

Varulager

Totalt

0-3 4-12 kontrakterat
manader manader 1-2 ar kassafléde
9.6 30.9 40.5

69.6 69.6
83.5 83.5
83.5 83.5
Totalt

0-3 4-12 kontrakterat
manader manader 1-2 ar kassafléde
25.8 9.9 35.7

61.7 61.7
28.3 28.3
28.3 28.3

reglerades under 2018 dar Nilorn Denmark fick aterbetalt 250 TDKK.
Nilérn Danmark AS har genom forvirvet vuxit och blivit en storre

aktor pd den danska marknaden.

4618
2 257

Totalt beraknad kopeskilling
Varav 6verford erséttning
Varav skuldfért

SLUTLIG UPPGORELSE AV FORVARVET 2018:

TDKR
Immateriell tillgang
Varulager

6 875
3 355
3520

3 357
1189

Totalt beraknad kopeskilling
Varav 6verford erséttning
Net positiv justering Gver resultatet

Immateriell tillgding
Immateriella tillgdngar bestar av kundrelationer, vilka skrivs av pa 10 ar.

Forvirvsrelaterade utgifter
Inga externa forvirvskostnader har uppstétt i samband med forvérvet.

4546
3105
1441
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33) Nérstaendetransaktioner

Nilérngruppen har under aret sdlt tjanster for 95 TSEK (109) till
huvudégaren, AB Traction med dotterbolag. Inga transaktioner mellan
Nilérngruppen och nérstdende som vésentligen har paverkat koncernen
resultat och finansiella stéllning har &gt rum under perioden. Moder-
bolagets transaktioner med dotterféretag avser design, produktut-
veckling, IT samt 6vriga tjanster.

Vad giller 16ner och arvoden till ledning och styrelse se not 7.

34) Disposition av foretagets vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, Tkr 85 347 disponeras enligt féljande:

Utdelning 11 401 988 aktier * 4.00 kr per aktie 45 608
Balanseras i ny rakning 39 739
Summa 85 347

39) Aktier i moderbolaget

Det finns 960.000 A-aktier kvotvirde SEK 0.25 och 10.441.988 B-aktier kvotvérde SEK 0.25 i Nilérngruppen AB.

Rostvirdet ér tio roster per A-aktie och en rost per B-aktie.

36) Handelser efter balansdagen

Inga visentliga hidndelser har skett efter balansdagen.

NOTER
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for féretag med vardepapper
noterad pa en reglerad marknad inom EU har givits ut av ESMA (The
European Securities and Markets Authority). Dessa riktlinjer ska till-
lampas p4 alternativa nyckeltal som anvénds frén och med den 3 oktober
2016. I arsredovisningen refereras till ett antal icke-IFRS resultatmatt
som anvénds for att hjilpa sévél investerare som ledning att analysera
foretagets verksamhet. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella

matt pa samma sétt dr dessa inte alltid jamforbara med méatt som anvands
av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en
ersittning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan beskriver vi de
olika icke-IFRS resultatmdtt som anvéants som ett komplement till den
finansiella information som redovisats enligt IFRS och hur dessa matt

anvands.

Definitioner av nyckeltal — mdtt som inte definieras enligt IFRS

Icke IFRS-matt

Genomshnittligt eget kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Medeltal anstéllda

Omsattningstillvaxt

Rantabilitet pa eget kapital

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Réntebarande nettokassa/skuld

Rorelsemarginal

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal
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Definition

Eget kapital vid drets borjan plus eget
kapital vid arets slut dividerat med tva.

Sysselsatt kapital vid arets borjan plus
sysselsatt kapital vid arets slut dividerat
med tva.

Genomsnittligt antal drsarbetande.

Nettoomséttning vid drets slut minus
nettoomséttning vid drets borjan divide-
rat med nettoomsattning vid arets borjan.

Avrets resultat enligt resultatrdkningen i
procent av genomsnittligt eget kapital.

Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Réntebdrande fordringar och likvida
medel reducerat med rantebiarande
skulder.

Rorelseresultat i procent av netto-
omséttningen.

Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

Balansomslutningen minskad med
icke rantebarande skulder inklusive
uppskjutna skatteskulder.

Resultat fore skatt i procent av nettoom-
sattningen.

Motivering

Mattet &r skillnaden mellan koncernens tillgéngar och
skulder, vilket motsvarar koncernens egna kapital
som tillskjutits av dgare samt koncernens samlade
vinster. Mattet anvands for att redovisa kapitalet
héanforligt till koncernens dgare.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som
behovs for att bedriva verksamheten oberoende

av finansieringsform (l&nat eller eget kapital). Det
berdknas genomsnittligt for att fa en rattvis bild cver
perioden.

Miattet anvands for att méta utvecklingen av koncer-
nens arbetskraft.

Mattet anvands for att méta hur foretagets omséttning
utvecklas 6ver tid.

Maéttet anvinds for att analysera lonsamhet 6ver tid,
givet de resurser som &r hinférliga till moderbolagets
dgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital 4r ett Ilénsamhetsmatt
som anvands for att stélla resultatet i relation till det
kapital som beh6vs for att driva verksamheten.

Mattet visar den totala lanefinansieringen och an-
vands som ett komplement for att bedéma méjlighet
till utdelning, att genomfora strategiska investeringar
samt att bedoma koncernens méjligheter att leva upp
till finansiella dtaganden.

Mattet anvénds for att méta operativ 16nsamhet.

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala tillgangar
som finansierats av aktieigarna med eget kapital. En
hog soliditet &r ett matt pa finansiell styrka.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som
behovs for att bedriva verksamheten oberoende av
finansieringsform (1&nat eller eget kapital).

Mattet gor det majligt att jamfora lonsamheten oavsett
bolagsskattesats.



FORTYDLIGANDE OM TECKNEN
SOM VISAS | TABELLEN:

- = Minus

Inget tecken fére = Plus

/ = Dividerat med
= Resultatlinje

Vilka beriknats enligt nedan:

Omsittningstillvaxt Koncernen
2018 2017
12 man 12 man
jan-dec jan-dec
Nettoomséttning perioden (MSEK) 729,2 680,4
Nettoomsittning fg period (MSEK) -680,4 -610,5
Nettoomsittning fg period (MSEK) /680,4 /610,5
Omsittningstillvaxt (%) 72 11,4
Rorelsemarginal Koncernen
2018 2017
12 mén 12 man
jan-dec jan-dec
Rérelseresultat (MSEK) 85,2 82,4
Nettoomséttning (MSEK) 1729,2 /680,4
Rérelsemarginal (%) 11,7 12,1
Vinstmarginal Koncernen
2018 2017
12 man 12 man
jan-dec jan-dec
Resultat fére skatt (MSEK) 83,8 82,2
Nettoomsittning (MSEK) 1729.2 /680,4
Vinstmarginal (%) 11,5 12,1
Sysselsatt kapital Koncernen
2018 2017
12 mén 12 man
jan-dec jan-dec
Balansomslutning (MSEK) 341,2 312,6
Langfristiga avsattningar -0,5 -0,7
Ovriga ej réntebarande skulder (langa) -
Leverant6rsskulder -69,6 -61,7
Aktuella skatteskulder -8,7 -4,5
Ovriga ej rintebérande skulder -6,6 -10,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -38 -44.9
Uppskjuten skatteskuld -1,6 -0,5

Sysselsatt kapital (MSEK) 221,2 189,6
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Genomsnittligt sysselsatt kapital Koncernen

2018 2017

12 man 12 mén

jan-dec jan-dec

Sysselsatt kapital vid periodens bérjan (MSEK) 189,6 163,3

Sysselsatt kapital vid periodens slut (MSEK) 221,2 189,6

/2 /2

Genomsnittligt sysselsatt kapital (MSEK) 205,4 176,5
Réntabilitet pa sysselsatt kapital Koncernen

2018 2017

12 man 12 méan

jan-dec jan-dec

Resultat fére skatt (MSEK) 83,8 82,2

Finansiella kostnader (MSEK) 2,0 1,2

Genomsnittligt sysselsatt kapital (MSEK) /205,4 /176,5

Réntabilitet pa sysselsatt kapital (%) 41,8 473
Genomsnittligt eget kapital Koncernen

2018 2017

12 man 12 man

jan-dec jan-dec

Eget kapital vid periodens ingang (MSEK) 153,9 1378

Eget kapital vid periodens utgéng (MSEK) 180,8 153,9

/2 /2

Genomsnittligt eget kapital (MSEK) 1674 145,9
Réntabilitet pa eget kapital Koncernen

2018 2017

12 man 12 man

jan-dec jan-dec

Periodens resultat (MSEK) 70,7 65,0

Genomsnittligt eget kapital (MSEK) /1674 /145,9

Rantabilitet pa eget kapital (%) 42,3 44,6
Soliditet Koncernen

2018 2017

12 mén 12 méan

jan-dec jan-dec

Eget kapital (MSEK) 180,8 153,9

Summa tillgangar (MSEK) /341,2 /312,6

Soliditet (%) 53,0 49,2
Rantebarande nettokassa Koncernen

2018 2017

12 man 12 man

jan-dec jan-dec

Likvida medel (MSEK) 37,9 44,8

Kortfristiga rantebdrande skulder (MSEK) -40,5 -35,7

Réntebirande nettokassa (MSEK) -2,5 9,1
Eget kapital per aktie Koncernen

2018 2017

12 mén 12 méan

jan-dec jan-dec

Eget kapital (MSEK) 180,8 153,9

Antal aktier /11 402 /11 402

Eget kapital per aktie (MSEK) 15,9 13,5
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STYRELSEN/LEDNINGEN

Intygande av styrelse
och verkstallande direktor

Undertecknade forsédkrar att koncern- och drsredovisningen har upp-
rittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
rittvisande bild av koncernens och foretagets stillning och resultat,
samt att koncernférvaltningsberttelsen och férvaltningsberittelsen ger
en rittvisande 6versikt ver utvecklingen av koncernens och foretagets
verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och

osikerhetsfaktorer som de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Bords den 12 april 2019
Petter Stillstrom Gunilla Brisinger Marie Nilsson Peterzén Vilhelm Schottenius
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Larsson Blenda Lagerkvist Claes af Wetterstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktér

Var revisionsberéttelse betrdffande denna ars- och koncernredovisning har avgivits den 12 april 2019.

KPMG AB

Thomas Bohlin
Auktoriserad revisor
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Petter Stillstrom
Ordforande

Marie Nilsson Peterzén
Ledamot

Johan Larsson
Ledamot

Claes af Wetterstedt
VD och koncernchef

Andrew Hoppe
Asienchef

Gunilla Brisinger
Ledamot

=

Vilhelm Schottenius
Ledamot

Blenda Lagerkvist
Ledamot

Krister Magnusson
CFO

Styrelsen

Petter Stillstrom

fodd 1972

Ordforande sedan 2009

Ekonomie magister

VD i AB Traction.

Styrelseledamot i Nilérngruppen sedan 2007.
Styrelseledamot i OEM International (ordf.),
Softronic (ordf.), BE Group AB (ordf.) samt
AB Traction.

Aktieinnehav: Stor aktiedgare i AB Traction
som genom dotterbolag dger 960 000 A-aktier
och 1530 000 B-aktier.

Gunilla Brisinger

fodd 1965

Ledamot

Verkstéllande direktér for Linum Aktiebolag.
Styrelseledamot i Nilérngruppen sedan 2017.
Aktieinnehav: -

Marie Nilsson Peterzén

fodd 1956

Ledamot

Medgrundare tillika kreativ chef och vVD pé
Vagabond International AB.

Styrelseledamot i Nilérngruppen sedan 2016.
Aktieinnehav: 10 000

Vilhelm Schottenius

fodd 1956

Ledamot

Civilekonom

Arbetar med affarsutveckling och styrelsear-
bete i egna och externa bolag.
Styrelseledamot i Nilérngruppen sedan 2009.
Styrelseledamot i bla, Yellow Brand Protection
AB, Vertiseit AB, RCL Holding, Saddler Scan-
dinavia, Handelsbanken Vistra Sverige och
Golfstore Group. Aktieinnehav: 10 000

Ledningen

Claes af Wetterstedt

fodd 1962

VD och koncernchef sedan 2009.

Ansvarig for marknad och forsiljning.

Ekonom

Claes af Wetterstedt anstélldes i Nilorngruppen
1989 da Svenska Bandfabriken, dar Claes
arbetade, forvarvades av Nilorngruppen.
Claes har arbetat med varumérkesprofilering
och etiketter sedan mitten av 80-talet.
Aktieinnehav: 80 400

Krister Magnusson

fodd 1966

CFO

Civilekonom

Krister Magnusson anstélldes i Nilorngruppen
2008 och kom d& nidrmast fran CFO-posten pa
New Wave Group. Aktieinnehav: 60 000

Andrew Hoppe

fodd 1963

Asienchef

Andrew Hoppe anstilldes i Nilorn UK Ltd
(fd HH Calmon) 1996 och ar sedan 2000
VD for Nilorn East Asia Ltd och Asienchef.
Aktieinnehav: -

STYRELSEN/LEDNINGEN

Johan Larsson

fodd 1970

Ledamot

Civilekonom

Driver egen konsultverksamhet med inrikt-
ning pd konsumentndra varumérken inom
mode/sport-industrin.

Styrelseledamot i Nilérngruppen sedan 2018.
Styrelseledamot i Brunngard Europe AB,
Gram International AB.

Aktieinnehav: 1 000

Blenda Lagerkvist

fodd 1976

Ledamot

Driver sin egen konsultverksamhet inom
organisations- och ledarskapsutveckling.
Styrelseledamot i Nilérngruppen sedan 2018.
Aktieinnehav: -

Revisorer

KPMG
Huvudansvarig:

Thomas Bohlin

fodd 1959

Aubktoriserad revisor, Partner.

Revisor i Nilérngruppen sedan 2013.
Thomas 6vriga uppdrag &r bl a Eton System,
Starsprings, Teknos, Nelly NLY och Finepart.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Nilorngruppen AB, org. nr 556322-3782

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Nilérngruppen AB f6r ar 2018 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 28-30. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr p4 sidorna
24-68 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for ret enligt &rsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla vésentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av
EU, och &rsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 28-30. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och
balansrikningen fér moderbolaget och f6r koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredo-
visningen &r forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har
6verldmnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dandamaéls-

enliga som grund for védra uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omrdden for revisionen dr de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla f6r revisionen av érsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omréden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vért stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga

separata uttalanden om dessa omraden.

Intéktsredovisning
Se redovisningsprinciper pé sidorna 40-45 i drsredovisningen och koncernredo-

visningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omrédet.

Beskrivning av omradet

Koncernens nettoomsittning per 31 december 2018 uppgar till 729,2 mkr.
Koncernen redovisar intékter fran forséljning av varor nir risker och férmaner
forknippade med dgandet dr Gverforda till kunden samt nér forsaljningspriset
ar overenskommet eller nir det finns en mojlighet att uppskatta priset och
betalning kan férvantas. Transaktionens virde pédverkas bland annat av

lamnade rabatter och valutakursdifferenser vilket 6kar komplexiteten.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har bedémt utformningen av bolagets kontroller avseende intiktsredovisning
av forsdljning av produkter samt hur dessa kontroller har implementerats.

Vi har pd urvalsbasis granskat forséljningstransaktioner redovisade fére och
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efter arsskiftet for att bedéma om korrekta villkor tillimpats pa kontrakten samt
att risker och férmaner har dverforts till kunderna.
Vi har inhdmtat bevis sa som fraktdokumentation och betalning av fordringar

for leveranser for att bedoma om intékter redovisats vid korrekt tidpunkt.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att rsredo-
visningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild
enligt drsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar &ven
for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppritta en
drsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktéren f6r bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ér tillimp-
ligt, om forhallanden som kan p&verka férmagan att fortsitta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora

nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller négra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna
en revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en vésentlig felaktig-
het om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vdsentliga felaktigheter i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrickliga och
andamadlsenliga for att utgéra en grund for védra uttalanden. Risken for
att inte upptécka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre
an foren visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden,

felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som &r
ldmpliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om

effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i

redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forh&llanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens forméga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmérksamheten pé& upplysningarna i &rsredovisningen och koncern-

redovisningen om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om s&dana



upplysningar ér otillrdckliga, modifiera uttalandet om érsredovisningen
och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hidndelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsitta verksamheten.

e utvérderar vi den $vergripande presentationen, strukturen och inneh&llet
i rsredovisningen och koncernredovisningen, dédribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt som ger en réttvi-
sande bild.

e inhdmtar vi tillrickliga och dndamélsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affirsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi

ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fr den. Vi méste ocksé informera om be-
tydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhal-
landen som rimligen kan pdverka vért oberoende, samt i tillimpliga fall tillho-
rande motatgarder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa
omrdden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna fér vésent-
liga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sdrskilt betydelsefulla
omréddena. Vi beskriver dessa omréaden i revisionsberéttelsen savida inte lagar

eller andra férfattningar forhindrar upplysning om frégan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Ut6ver vdr revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
f6r Nilérngruppen AB for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhél-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrédckliga och &ndamalsen-

liga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ér forsvarlig med héansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras p4 ett betryggande sitt.

Verkstdllande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt

styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgédrder som &r
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nodvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstimmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdker-
het kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren i

nagot vdsentligt avseende:

o foretagit nagon datgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller pa
ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovis-

ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig grad av séker-
het bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgdrder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsdtgarder som utfors baseras pa var professio-
nella bedomning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sédana &tgérder, omréden och forhéllanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertrddelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna étgérder och andra férhallanden som ér relevanta for
vért uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att

kunna bedoma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ér styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 28-30
och for att den dr uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning

av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att vér granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar samt 4r i Gverensstimmelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 140, 501 13, Boras, utsags till Nilorngruppen ABs revisor
av bolagsstamman den 16 maj 2018. KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2013.

Boras den 12 april 2019

KPMG AB

Thomas Bohlin

Auktoriserad revisor
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ARSSTAMMA

Arsstimma

Arsstimma dger rum onsdagen den 15 maj 2019 ki 17.00 pd Nilorns huvud-
kontor, Wieslanders vig 3, 504 31 Bords.

Anmalan

Aktiedgare som onskar delta i drsstimman ska dels vara inférd i den
av Euroclear Sweden AB férda aktieboken torsdagen den 9 maj 2019,
dels gora anmalan till bolaget per post under adress Nilorngruppen AB,
Box 499, 503 13 Boras, per telefon 033-700 88 88, per telefax 033-700 88 19
eller genom e-mail till reception@nilorn.com senast kl 16.00 torsdagen
den 9 maj 2019. Vid anmélan ska namn, personnummer/ organisations-
nummer, adress, telefonnummer samt registrerat aktieinnehav upp-
ges. Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda fullmakt f6r
ombudet. Fullmakten bér i god tid fére stimman insidndas till bolaget
pa ovanstdende adress.

Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av
registreringsbevis for den juridiska personen bifogas. Aktiedgare som
har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt lata omregistrera
aktierna i eget namn fOr att dga ratt att delta i stimman. Sddan regist-
rering ska vara verkstélld hos Euroclear Sweden AB torsdagen den 9
maj 2019. Det innebar att aktiedgaren i god tid fore denna dag maste
underrétta férvaltaren harom.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning om 4,00 kronor per aktie limnas for
verksamhetsaret 2018.
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Bolagen i Nilgrn

MODERBOLAG

NILORNGRUPPEN AB
Wieslanders viag 3

Box 499

501 13 Boras

SWEDEN

Tel. +46 33 700 88 88
info@nilorn.com
www.nilorn.com

DOTTERBOLAG & PARTNERS

ADRESSER

NILORN AB

Wieslanders viag 3

Box 499

501 13 Boras

SWEDEN

Tel:  +46 33 700 88 00
info@nilorn.com

BALLY LABELS AG
Schachenstrasse 24
CH-5012 Schénenwerd
SWITZERLAND

Tel:  +41 62855 27 50
Fax: +41 62 855 27 59
info@bally.nilorn.com

NILORN BANGLADESH LTD.
Plot 1361, 5th and 6th fl.
Avenue 10

Mirpur DOHS

Dhaka -1216
BANGLADESH

Tel: +88 028835912

Fax: +88 02 8835913
info@bd.nilorn.com

NILORN BELGIUM NV
Brusselsesteenweg 525
9090 Melle

BELGIUM

Tel:  +3292104090
info@be.nilorn.com

NILORN DENMARK A/S
Kongensgade 31B

5000 Odense C
DENMARK

Tel: +45702316 23
info@dk.nilorn.com

NILORN EAST ASIA LTD

Unit 1701, 17/F, Westley Square
48 Hoi Yuen Road, Kwun Tong
Kowloon

HONG KONG

Tel: +852 23712218

Fax: 4852 2 371 2629
info@hk.nilorn.com

NILORN GERMANY GMBH
Itterpark 7

40724 Hilden

GERMANY

Tel: +49210390816-0
Fax: +49 2103908 16 - 99
info@de.nilorn.com

NILORN INDIA PVT. LTD
Plot no. 9¢c, Sector — 3
Parwanoo - 173220 (HP)
INDIA

Tel:  +91 1792 235232
Fax +91 1792 233176
info@in.nilorn.com

NILORN ITALY

Via del Bramante 34
41012 - Carpi (MO)
ITALY

Tel: +39 3381611351
info@it.nilorn.com

NILORN PAKISTAN (PVT) LTD
2nd Floor, Yasir Chambers
Gulshan —E-Igbal, Block 13A
Main University Road

P.O. Box 756300

Karachi

PAKISTAN

Tel:  +92 2134992151

Fax: 49221 34992153
info@pk.nilorn.com

NILORN PORTUGAL -
INDUSTRIA DE ETIQUETAS, LDA
Rua Central de Barrosas, 304
4585 - 902 Recarei — Paredes
PORTUGAL

Tel:  +351 224119580

Fax: 435122411 9599
info@pt.nilorn.com

NILORN SHANGHAI LIMITED
Rm 701, 288,

Chengjiagiao Road.

Minhang District,

Shanghai, CHINA

Poastal Code 201103

Tel: +86-21 345512 90
info@sh.nilorn.com

NILORN TURKEY

Baglar Manhallesi 49

Sokak No: 50

K:3

Bagcilar/Istanbul

TURKEY

Tel: 490 212 657 76 76 (pbx).
Fax: 490212657 7510
info@tr.nilorn.com

NILORN UK LTD

1A Acre Park

Dalton Lane

Keighley

West Yorkshire

BD21 4JH

UNITED KINGDOM

Tel: +44 1535 673 500
info@uk.nilorn.com

NILORN USA LLC

3499 Meier Street

Los Angeles, CA 90066
UNITED STATES

Tel: +1888-315 1875
info@us.nilorn.com
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