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0Sakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

Keskisuomalainen Oyj:n yhtidkokous pidetaan
26.4.2023 Jyvaskylan Paviljongissa osoitteessa
Lutakonaukio 12, Jyvaskyla. Ajantasaista tietoa
Keskisuomalainen Oyj:n yhtidkokouksesta on
saatavilla yhtion verkkosivuilla
www.keskisuomalainen.com.

OSINGONMAKSU

Osinkoon oikeuttavia K-sarjan osakkeita on
vuosikertomuksen julkaisun ajankohtana
4595 657 kappaletta ja A-sarjan

osakkeita 5 446 811 kappaletta eli
yhteensa 10 042 468 kappaletta.

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtidkokoukselle,
etta tilikaudelta 2022 maksetaan osinkoa

1,00 euroa osaketta kohden. Osinko, suuruudel-

taan 1,00 euroa, maksetaan osakkeenomista-
jalle, joka osingon tasmaytyspaivana 28.4.2023
on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamé&an
yhtion osakasluetteloon. Hallitus esittaa
osingon maksupaivaksi 8.5.2023.

OSAKEREKISTERI

Keskisuomalainen Oyj:n osaketietojen yllapito
Euroclear Finland Oy
p.020 7706000, faksi 020 770 6658

Osaketiedot ja osakerekisteri yhtiossa
Keskisuomalainen Oyj

Aholaidantie 3, 40320 Jyvaskyla

PL 159, 40101 Jyvaskyla

p.014 622000
www.keskisuomalainen.com
sijoittajat@media.fi
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TALOUDELLINEN INFORMAATIO

Keskisuomalainen QOyj:n tilinpaatostiedote
vuodelta 2022 julkaistiin 21.2.2023.

Keskisuomalainen Qyj:n puolivuosikatsaus
vuodelta 2023 julkaistaan 24.8.2023.

SIJOITTAJAINFORMAATIO

Keskisuomalainen Oyj:n sijoittajainformaatio
on saatavilla yhtion verkkosivuilla
www.keskisuomalainen.com.

VUOSIKERTOMUS 2022

Keskisuomalainen Qyj:n vuosikertomus
vuodelta 2022 siséltaa hallituksen
toimintakertomuksen, tilinpaatoksen,
tilintarkastuskertomuksen, selvityksen
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta,
toimielinten palkitsemisraportin seka
vastuullisuusraportin.

Sahkoinen vuosikertomus vuodelta 2022
on julkaistu yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.keskisuomalainen.com.

Painetun vuosikertomuksen voi tilata yhtiolta
séhkopostitse sijoittajat@media.fi.
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Kaksijakoinen
vuosi 2022

Keskisuomalainen-konsernille vuosi 2022 oli vahvas-
ti kaksijakoinen. Alkuvuosi vaikutti lupaavalta koro-
napandemian vaistyessa sivummalle, mutta kovin
pitkaaikaiseen iloon ei ollut aihetta. Vengjan brutaali
hyokkays Ukrainaan muutti nopeasti maailmanta-
loutta synkempaan suuntaan. Jo hieman oirehtinut
nouseva inflaatiokehitys sai vahvasti lisdvauhtia
sodan seurauksena syntyneesta energiakriisista.
Venalaisen paperin katoaminen markkinasta seka
suomalaiseen paperin valmistukseen kohdistunut
pitka lakko johtivat sanomalehtipaperin hinnan
merkittavaan nousuun. Niin sanomalehtipaperin,
kuin inflaation kiihtymisen seurauksena tapahtu-
nutta muidenkin liiketoimintaan kohdistuneiden ku-
lujen hinnannousua, oli mahdotonta kompensoida
vuoden 2022 aikana.

Vuoden 2022 operatiivinen vertailukelpoinen
tulos jai merkittavasti edellisvuodesta. Jaimme
operatiivisista tulostavoitteistamme molemmilla
vuosipuoliskoilla. Kustannustoiminnan osalta pe-
ruskannattavuutemme sailyi kohtuullisella tasolla ja
tuotteidemme kysynta oli hyva. Siirtyma paperi-
sesta lehdesta digitaalisiin tuotteisiin eteni lahes
tavoitteidemme mukaisesti, mutta kustannusten
nousua emme kyenneet kompensoimaan riittavasti
hinnankorotuksilla.

Keskisuomalainen-konserni on Suomen johtava
kaupunkilehtien kustantaja ja niiden jakelija. Inflaa-
tion ja Suomen talouden nytk&htamisen seuraukse-
na kaupunkilehtien ja suoramainontaliiketoiminnan
kannattavuudet heikentyivat merkittavasti. Olemme
kiinnittaneet erityishuomiota tahan likketoimintako-
konaisuuteen ja loppuvuodesta 2022 saimme uusia
merkittavia asiakkuuksia, joiden myota suoramai-
nontaliiketoiminnan tuloksentekokyky merkittavas-
ti kohenee. Samalla olemme systemaattisesti uudel-
leenstrukturoineet kaupunkilehtivalikoimaamme.
Vuoden 2023 alussa luovuimme Seinéjoen Sanomis-
ta ja hankimme Varkaudesta Sinun Savo -lehden.

Vuoden 2022 kayttokate ja liiketulos nousivat
hyvalle tasolle strategiamme mukaisen varhaisjake-
luliiketoimintojen uudelleenjarjestelyn seuraukse-
na. Posti on vastannut Keskisuomalainen-konsernin
paperisten lehtien jakelusta merkittavissa maarin

jo aiemmin ja alkuvuodesta 2022 paadyimme ohjaa-
maan jakelun sille my6s Savossa ja Himeessa. Myim-
me Postille néilla alueilla varhaisjakelua harjoittavien
yhticiden liikketoiminnat kauppahinnalla 21 Me, min-
ka seurauksena koko vuoden tuloksesta muodostui
omistaja-arvollisesti hyva. Liikevoittomme oli noin 10
Me ja kayttokatteemme noin 30 Me.

Viime vuosina olemme pyrkineet aktivoimaan
taseemme kayttoa. Olemme aktiivisesti tehosta-
neet kiinteistojemme hyédyntamistd muun muassa
vuokraamalla ja jalostamalla vajaakaytossa olleita
tilojamme. Esimerkkina tastd on omistamissamme
tiloissa Jyvaskylan Aholaidassa toimiva padel-kes-
kus, joka on yksi Suomen suurimmista. Liséksi olem-
me kadynnisténeet useita kaavoitushankkeita, joilla
pyritaan kiinteistojalostuksen kautta tuottamaan
omistaja-arvon kasvua.

Keskisuomalainen Oyj:n vahva kassavirta ja oma-
varaisuus mahdollistavat yhtion, ja koko konsernin,
toiminnan jarjestelmallisen kehittamisen ja samalla
omistajamydnteisen osinkopolitiikan. Kdynnistim-
me vuonna 2022 kunnianhimoisen mobiilisovel-
lusuudistuksen keskeisille sisaltotuotteillemme.
Uudistuksella pyrimme rakentamaan markkinoiden
kayttajaystavallisimmat sovellukset. Mobiilisovel-
lusuudistuksessa yhdistyvat kuluttajamyyntimme
ja sisallontuotantomme uudet strategiat, joiden
tavoitteena on maksimaalisen asiakaskokemuksen
rakentaminen.

Keskisuomalainen Oyj uudistaa alkaneen vuoden
2023 aikana myos konsernistrategiansa. Samas-
sa yhteydessa teravoitamme tavoitteitamme ja
arvojamme. Tarkoituksemme on edelleen kiihdyt-
taa digitaalisen liilketoimintamme kasvua. Pyrimme
synergisesti laventamaan medialiiketoimintaamme
digitaalisen orgaanisen kasvun kautta. Tytaryh-
tiomme Neonmedia Qy ja Esa Digital Oy hakevat
kasvua bussimainonnasta ja digitaalisesta ulko-
mainonnasta. Osallistumme parhaillaan kilpailu-
tukseen, jossa Helsingin kaupunki hakee itselleen
kumppania ulkomainonnan jarjestamiseen. Neon-
median osalta selvitdmme mahdollisuuksia liike-
toiminnan laajentamiselle myés Suomen rajojen
ulkopuolelle.
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Mediatoimialalla vastuullisuus on sille ominai-
sesti ollut aina toiminnan ytimessa. Keskisuomalai-
nen-konsernissa vastuullisuus on itseisarvo, mika
ilmenee liiketoimintaa tukevana organisaatiokult-
tuurisena tekemisena. Toimintamme vaikutukset
ulottuvat laajasti yhteiskuntaan ja vuonna 2023
uudistuvaan konsernistrategiaan vastuullisuus in-
tegroituu olennaisena osana. Asetamme liiketoimin-
tojemme vastuullisuudelle selkeét tavoitteet, joilla
osaltaan pyritaan vauhdittamaan kasvua.

Keskisuomalainen-konserni on kasvanut voimak-
kaasti viimeisen reilun kymmenen vuoden aikana.
Olemme yli kaksinkertaistaneet liikevaihtomme vuo-
desta 2010 vuoteen 2022. Kasvu on perustunut stra-
tegiamme mukaisiin yritysostoihin, joita on tarkoitus
mahdollisuuksien mukaan jatkaa myos tulevaisuu-
dessa. Yhtion kasvu on mahdollistanut omistaja-ar-
von turvaamisen muun muassa yllapitamalla hyvaa
osinkotasoa.

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen osinkoesitys
tilikaudelta 2022, 1,00 euroa osinkoa osakkeelta,
takaa kilpailukykyisen efektiivisen tuoton. Tarkoituk-
semme on my0s tulevaisuudessa pyrkia omistajays-
tavalliseen osinkopolitiikkaan tuloksemme sallimis-
sa rajoissa siten, etta samalla turvaamme konsernin
kehittamisen ja kasvun vaatimat resurssit.

YJ

Uskomme operatiivisen tuloksen vuonna 2023 pa-
ranevan selvasti vuodesta 2022. Tuotevalikoimamme
on hyvassa kunnossa ja etenemme digitaalisessa
ansainnassa. Tarjoamamme on Suomen kattavin huh-
tikuun 2023 eduskuntavaaleissa ja uskomme vaalien
vauhdittavan mediamyyntiamme merkittavasti.

Toimintaymparisto sisaltaa edelleen paljon epa-
varmuustekijoita. Maailmanpoliittinen tilanne on
muun muassa Venajan aggressioiden seurauksena
vaikeasti ennustettava ja Suomen talouden kehityk-
seen siséltyy riskeja. Kotimaisen kaupallisen median
osalta toivomme, etté tuleva hallitus laatisi selkean
mediapoliittisen ohjelman, jossa yksityisen kaupal-
lisen median kilpailuedellytykset tulisivat huomi-
oiduksi suhteessa monikansalliseen tarjontaan ja
valtiolliseen YLEen.

Vesa-Pekka Kangaskorpi
konsernijohtaja,
Keskisuomalainen Oyj
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Mediakonserni Keskisuomalaisen

lilketoiminnat

LEHTI- JA DIGIMEDIAT
DIGIRATKAISUT
RADIO
PAINOPALVELUT
JAKELUPALVELUT
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MARKKINOINTIVIESTINTA
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Vahvasti

valtakunnallinen.

Aidosti

paikallinen.

SUOMEN SUURIN OSOITTEETON
MAINOSJAKELUVERKOSTO

PRINTTI- JA DIGILEHDET

2,2 milj.

lukijaa viikossa

DIGITAALISET SISALLOT
° l °
1 milj.

eri kavijad viikossa

ULKOMAINONTA

2,5 milj.

suomalaista viikossa

JAKELU

2,4 milj.

kotitalouteen suorajakeluna

KMT 2022, Kantar 2022

Digitaalinen liikenneasemamedia
1 000 digitaalista nayttoa
Neste-asemilla

@ Digitaalinen Big One -media
Yli 100 digitaalista ulkomainostaulua

Digitaalinen bussimedia
Naytot 900 bussissa
paikallis- ja pikavuoroliikenteessa

@ 100 mediaa

Tavoitamme
3,1 miljoonaa
suomalaista

viikossa.
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A year
of stark

For Keskisuomalainen Group, 2022 was a year of
stark contrasts. The start of the year seemed pro-
mising as the COVID-19 pandemic subsided; howe-
ver, that joy was only short-lived. Russia's brutal at-
tack on Ukraine rapidly sent the global economy in
a gloomier direction. The already noticeable infla-
tionary trend gained momentum from the energy
crisis that has arisen due to the war in Ukraine. As
aresult of Russian paper products no longer being
available and the long strike in the Finnish paper in-
dustry, there was a significant increase in the price
of newsprint. During the year, it was impossible to
compensate for the increase in the costs incurred
by newsprint and other business expenses, which
occurred as a result of the accelerating inflation.
The operational comparable result for 2022 was
significantly lower than the previous year. We fell

CONIrasts

short of our operational profit targets in both half-
year periods. In terms of publishing operations, our
basic profitability remained at a reasonable level
and the demand for our products was good. The
transition from printed papers to digital products
progressed almost in line with our goals, but our
price increases were not sufficient to compensate
for the increase in costs.

Keskisuomalainen Group is Finland's leading pub-
lisher and distributor of local free newspapers. As
aresult of inflation and the downturn in the Finnish
economy, the profitability of local free newspapers
and the direct mail business weakened significant-
ly. We paid special attention to this business unit
and, at the end of 2022, we were able to attract new
prominent customers that will significantly improve
the profitability of the direct mail business.
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2022

NEWSPAPERS AND DIGITAL MEDIAS

100

S 000

THE GROUP'S NET SALES
TOTALLED MILLION EUR

221,0
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same time, we systematically restructured our se-
lection of local free newspapers. At the beginning
of 2023, we sold Seindjoen Sanomat and acquired

Sinun Savo from Varkaus.

EBITDA for 2022 rose to a good level as a result
of the restructuring of our early morning delivery
business operations in line with our strategy. Posti
Group has delivered Keskisuomalainen Group's pa-
per magazines to a large extent already in the past
and, from the beginning of 2022, we directed the
delivery to Posti in Savo and Hame as well. We sold
the businesses of the early morning delivery com-
panies in these areas to Posti Group. The value of
the transaction was EUR 21 million, which meant the
result for the whole year was good in terms of sha-
reholder value. Our operating profit was about EUR
10 million and our EBITDA was about EUR 30 million.

In recent years, we have tried to activate the use
of our assets. We have actively enhanced the utiliza-
tion of our real estate by, among other things, ren-
ting out and upgrading our underutilized premises.
An example of this is the padel court centre, one of
the largest in Finland, that operates in the facilities
we own in Jyvaskyla's Aholaita. In addition, we have
started several land-use planning projects, which
aim to generate an increase in shareholder value
through real estate development.

Keskisuomalainen Qyj's strong cash flow and
self-sufficiency enable the systematic development
of the company's and the entire Group's operations
and, at the same time, a shareholder-friendly divi-
dend policy. In 2022, we launched an ambitious mobi-
le app innovation for our core content products. With
this innovation, we aim to build the most user-friend-
ly applications on the market. The mobile application
improvement combines the new strategies of our
consumer sales and content production, the goal of
which is to build an excellent customer experience.

Keskisuomalainen Oyj will also renew its group
strategy during 2023. At the same time, we will
sharpen our goals and values. Our purpose is to
continue to accelerate the growth of our digital
business. We aim to synergistically expand our me-
dia business through organic digital growth. Our
subsidiaries Neonmedia Oy and Esa Digital Oy are
looking for growth in public transport advertising
and digital outdoor advertising. We are currently
participating in a competition in which the City of
Helsinki is looking for a partner to organize outdoor
advertising. Regarding Neonmedia, we are explo-
ring opportunities for business expansion beyond
Finland’s borders as well.

In the media industry, responsibility has always
been at the core of our operations. In Keskisuo-
malainen Group, responsibility is an intrinsic value,
which manifests itself as an organizational culture
that supports business. The effects of our opera-
tions extend widely to society, and responsibility
will be integrated as an essential part of the cor-
porate strategy, which will be renewed in 2023. We



will set clear targets for the responsibility of our
business operations, which in part aim to accelera-
te growth.

Keskisuomalainen Group has grown strongly
over the past 10 years. From 2010 to 2022, we have
more than doubled our turnover. This growth has
been based on company acquisitions in line with
our strategy, which we intend to continue in the
future as far as possible. The Group's growth has
made it possible to protect shareholder value by,
for example, maintaining a good dividend level.

The dividend proposal of Keskisuomalainen Oyj's
board for the fiscal year 2022, EUR 1.00 dividend per
share, guarantees a competitive effective return. In
the future, our intention is also to strive for a sha-
reholder-friendly dividend policy within the limits
allowed by our results so that, at the same time,
we secure the resources required for the develop-
ment and growth of the Group.

We believe that the operating result in 2023 will
clearly improve from 2022. Our product range is in
good shape and we are making progress in digital
earning. Our offering is the most comprehensive in
Finland for the April 2023 parliamentary elections,
and we believe that the elections will accelerate

Vuosikertomus 2022

our media sales significantly.

The operating environment still contains many
uncertainties. The global political situation is diffi-
cult to predict as a result of, for example, Russia's
aggression, and the development of the Finnish
economy involves risks. Regarding the domes-
tic commercial media, we hope that the future
government would draw up a clear media policy
programme in which the competitive conditions
of the private commercial media would be taken
into account in relation to the multinational supply
and Finland's national public service broadcasting
company YLE.

Vesa-Pekka Kangaskorpi
President & CEO,
Keskisuomalainen Qyj

We are a Finnish media group with the range of 100
media. In addlition, we offer marketing communications,
research, printing and distribution services. We employ

5,000 professionals from various fields. Keskisuomalainen
Oyj is listed on the Helsinki Stock Exchange. Media group
Keskisuomalainen's printed and digital newspapers, digital

outdoor advertising and radio reach 3.1 million Finns,

or /1 percent of the entire population.
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2022 2021 2020 2019 2018

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Liikevaihto, Me

Liikevoitto, Me

* % liilkevaihdosta

Operatiivinen vertailukelpoinen lii
* % liilkevaihdosta
Kayttokate Me

* % liikevaihdosta '
Operatiivinen vertailukelpoinen
* % liikevaihdosta '
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja je
* % liilkevaihdosta
Tilikauden voitto
* % liikkevaihdosta

1861 .

Omavaraisuusaste,% 496
Bruttoinvestoinnit,t Me L9
* %likevaihdosta AT
Taseen loppusumma,Me 1708
Henkilosto keskimaarin *) 1330
Osakekohtaiset tunnusluvut
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos/osake, eur 0,51
Oma péioma/osake,eur 18
Osakekohtainen osinko, eur 063 .
1227
Efektiivinen osinkotuotto,% [
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) mo
e alin,eyr 874
e ylinegr - 1430 .
* keskikurssi, eur ' 1059
Osakekannan markkina-arvo A-c 504
Koko osakekannan markkina-ar 940 .
Osakkeiden vaihdon kehitys koko osakekannasta
Osakkeiden lukumaara 416637
* % A-sarjan osakkeista 7,3
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin 10.042 10.042 10.073 10.707 10.711

tilikaudella 1000 kpl

Bruttoinvestointeihin sisaltyy myos investointien ennakkomaksut.
*) Ei sisélla mainosjakajia, joita oli vuoden aikana keskimaarin 3412.
**) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle osingon maarasta.
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KATSAUS SUOMEN TALOUTEEN

Kohtuullista kasvua
sodan SAvyHamassa

LUroopassa

Venajan brutaali hyokkayssota Ukrainaan varjosti koko
maailmaa ja erityisesti Eurooppaa vuonna 2022 - se hidasti
kasvua ja kiihdytti inflaatiota Suomessakin.

Vuoden 2022 isoimpia kysymyksia oli, miten Euroop-
pa kykenee selviytyméaan sotaa seuranneesta ener-
giakriisista.

Energian saatavuus heikkeni, minka johdosta

s&hkon ja polttoaineiden hinnat nousivat tuntuvasti.

Perassa tuli viela laaja-alaisempi kuluttajahintojen
nousu.

- Taman paivan tiedon valossa selvisimme Euroo-
passa ja Suomessa paremmin, kuin mité etukateen
pelkasimme. Tuuletuksiin ei ole kuitenkaan aihetta,
silla sota Ukrainassa on edelleen kéynnissa ja ensi
talvesta tulee viela haastava. Kriisi on kaikessa traa-
gisuudessaan kuitenkin nopeuttanut energiatalou-
den vihreaa siirtymaa. Se on positiivinen asia, sanoo
Suomen Pankin paajohtaja 0lli Rehn.

Suomessa inflaatio nousi vuonna 2022 korkeam-
malle kuin yli 30 vuoteen. Viimeiset kymmenen
vuotta inflaatio oli ensin liiankin alhaisella tasolla,
noin yhdessé prosentissa. Vuoden 2022 joulukuus-
sa inflaatio oli 9,1 prosenttia. Suomen Pankki arvioi
inflaation hidastuvan vajaaseen viiteen prosenttiin
kevaalla 2023. Inflaation liian nopea kiihtyminen ra-
sittaa seka kotitalouksia etta yrityksia.

Euroopan keskuspankin neuvosto reagoi inflaa-
tion kiihtymiseen nostamalla korkoja viisi kertaa.
Ohjauskorko oli vuoden 2023 maaliskuun alussa 2,5
prosenttia, jota euribor-korot heijastelivat hieman
korkeammalla tasolla. Korkojen nostaminen oli Reh-
nin mukaan ilman muuta parempi vaihtoehto kuin
tilanne, jossa shokkiterapialla taltutetaan liian no-
peaksi kiihtynytta inflaatiota.

- Korkoja on nostettu ja nostetaan sen verran,
etta se tukee inflaatiotavoitteen saavuttamista,
joka on kaksi prosenttia keskipitkalla aikavalilla.
Korkojen nousu on heijastunut rahoitusoloihin ja se
nakyy muun muassa asuntomarkkinoiden ja raken-
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tamisen hidastumisena seka useilla muilla toimialoil-
la, Rehn sanoo.

- Inflaation ajuri on energiahintojen nopea nousu,
joka on nyt jonkin verran tasaantunut. Ankkurina on
toistaiseksi maltillisena pysynyt palkkainflaatio.

Rehn nékee menneessa vuodessa myos positii-
visia kehityssuuntia. Kasvu oli kohtuullista koko Eu-
roopan taloudessa sodan synkkyydesta huolimatta,
mika kertoo Euroopan vankasta talousrakentees-
ta. Suomen Pankin joulukuun ennusteen mukaan
Suomen talous kasvoi 1,9 prosenttia vuonna 2022.
Hyva tyollisyyskehitys jatkui ja Suomen tyéllisyysas-
te nousi korkeammalle tasolle yli 30 vuoteen. Sama
pati tyottdmyysasteeseen, joka on kaynyt viimeksi
yhta alhaisella tasolla 1980-luvun lopulla.

- Hyvan tyollisyyskehityksen ja kotitalouksien
saastamisasteen ansiosta meilla oli hyva talousti-
lanne koronapandemian jalkeen, ja se on tukenut ta-
louden kehitysta. Tama on nakynyt myos yrityksien
tuloksessa ja kannattavuudessa, toki toimialasta
riippuen, Rehn sanoo.

Rehn arvioi, etta euroalue alkaa elpya vuoden
2023 kuluessa. Vuodet 2024 ja 2025 ovat hénen
mukaansa jo vahvempia, ellei Venajan hyokkaysso-
dassa Ukrainaan tapahdu viela jotain dramaattista.
Suomen taman vuoden talousnakymiin vaikuttaa
Rehnin mukaan erityisesti nelja asiaa: mika on palk-
kaneuvotteluiden lopputulema, miten Euroopan
talous kehittyy, miten energiatalouden vihreéssa
siirtymassa paastaan eteenpain ja miten Yhdysval-
tojen ja Kiinan valinen jannite heijastuu Eurooppaan
ja koko maailman talouteen.

- Naihin sisaltyy seka myonteisia mahdollisuuksia
etta heikomman kehityksen uhkia. Varsinkin vihrean
energian siirtyman mahdollisuudet ovat merkit-
tavia Suomelle. Vetytalouden ja akkuteollisuuden



nakymat vaikuttavat lupaavilta, samoin biotalous,
Rehn sanoo.

Myos Ukrainan sota on yha polttopisteessa
vuonna 2023. Rehn muistuttaa, ettd Ukraina tais-
telee vapauden, demokratian ja eurooppalaisten
arvojen puolesta.

- Ven&jan hyokkayssota on todella julmaa ja
ukrainalaisten karsimykset kovia. Maa tarvitsee
kaiken mahdollisen tuen, jotta se selviytyy, han
sanoo.

Rehn uskoo, etta Suomella on kaikki edellytyk-
set olla menestyjakansa myos tulevaisuudessa,
vaikka han myontaé, etté kansainvalinen toimin-
taymparist6 on ollut viimeksi néin rajussa mur-
roksessa silloin, kun Neuvostoliitto hajosi, Berliinin
muuri murtui, Eurooppa yhdentyi ja Kiina tuli maa-
ilmantalouteen.

- Nyt mennaan eteenpain ikava kylla peruu-
tusvaihteella. Voimapolitiikka jyllaa, Venaja kay
brutaalia sotaa ja Kiina haastaa lantisté yhteis-
kuntamallia. Tama on Suomen kaltaiselle pienelle
valtiolle hyvin haasteellinen maisema.

Sananvapaudesta on
pidettava hyvia huolta.

OLLI REHN
Suomen Pankin pddjohtaja

Kansantalouden perusta on Rehnin mukaan kui-
tenkin paremmalla tasolla kuin 30 vuotta sitten.

- Silloin Suomi vajosi syvaan lamaan 1980-luvun
vaaran talouspolitilkkan seurauksena. Meidan on
paastava eroon pitkaaikaisesta naivettymistau-
dista, inflaatiosta. Selvidmme, mutta tarvitsemme
uudistuksia seka yhteiskuntaan etta talouteen,
Rehn sanoo.

Kevaan 2023 eduskuntavaalien jalkeiset halli-
tusneuvottelut ovat avainasemassa Suomen tule-
vaisuuden kannalta. Rehnin mielesta on elintar-
keaa vahvistaa Suomen kansantalouden reaalista
kasvukykya, on panostettava tutkimukseen ja
osaamiseen seké uudistettava tydllisyyden ja yrit-
tamisen kannustimia.

- Julkisen talouden tasapainottaminen on
valttamaton reunaehto sille, ettd yhteiskunta voi
toimia luotettavasti ja sita voidaan kehittaa pitka-
janteisesti.

Laadukkaan, rakentavan kriittisen ja objektii-
visen tiedonvalityksen rooli on Rehnin mielesta
aarimmaisen merkittava, jotta ihmiset voivat luot-
taa yhteiskuntaan ja sen instituutioihin. Heilléd on
oltava my6s oikeus saada luotettavaa tietoa, joka
mahdollistaa osallistumisen poliittiseen paatok-
sentekoon ja yhteiskunnallisiin keskusteluihin.

- Sananvapaudesta on pidettava hyvaa huolta,
Rehn painottaa.

Haastattelu on tehty 3.3.2023.

KATSAUS SUOMEN TALOUTEEN
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Rohkea
sirategia

mahdollistl kasvun

Mediakonserni Keskisuomalainen kehitti onnistuneesti liiketoimintaansa
Yhdessa uudistuen -strategian mukaisesti vuosina 2018-2022.

Yhdessa uudistuen -strategian keskeisimpia
osa-alueita on ollut Mediakonserni Keskisuomalai-
sen digitaalisen liiketoiminnan kehittdminen seka
lehtibrandien etta digitaalisten ulkomainosratkaisu-
jen osalta. Vahva printtimedia tarvitsee tulevaisuu-
dessa yha voimakkaammin rinnalleen myés digia.

Lehtibrandien kehitteilla oleva mobiilisovellus
vahvistaakin konsernin digitaalista brandia seka
tarjoaa alustan rikkaille sisallGille seka kiinnostavalle
mainonnalle. Lehtien digitaaliset alustat ja painetut
lehdet saivat uuden ulkoasun kevaalla 2022. Suo-
men historian suurimman lehtien ulkoasu-uudistuk-
sen tavoitteena oli luoda aiempaa parempi luku- ja
kayttokokemus niin verkossa, mobiilissa kuin print-
tilehdissakin.

Mediakonserni Keskisuomalaisen ulkomainosliike-
toiminta DOOH (Digital out of home) taht&a voimak-
kaasti kasvuun. Vahva jalansija on |6ytynyt Suomen
markkinoilta ja bussimedian osalta tutkitaan parai-
kaa kansainvalistymismahdollisuuksia. Mediakon-
serni Keskisuomalaiseen kuuluva Neonmedia on
Suomen markkinajohtaja paikallislikenteen infor-
maatiojarjestelmien tuottajana.

Jarkevilla yritysostoilla Mediakonserni Keskisuo-
malainen on saanut kasvua aikaan seka vahvistanut
asemaansa aidosti paikallisena ja vahvasti valta-
kunnallisena toimijana. Strategiakauden aikana me-
diaperheeseen liittyivat mukaan muun muassa isot
media-alan toimijat, Kaakon Viestinta seké Hameen
Sanomat, joka on nykyisin osa Hdmeen Mediaa. Kas-
vuhakuista strategiaa vahvisti myos Suomen Suora-
mainonnan liittyminen konserniin, mika teki Media-
konserni Keskisuomalaisesti samalla merkittavan
valtakunnallisen mainosjakelutoimijan.

Paikallisuus on vahva kilpailuetu konsernille. Maa-
kuntien kuuluvia paikallisaania ovat ennen kaikkea
Mediakonserni Keskisuomalaisen radiot, jotka ovat

laajentaneet kuuluvuusalueitaan yha laajemmalle
strategiakauden aikana.

Toimintojen laaja-alainen tehostaminen sai vauh-
tia strategiakaudella. Muun muassa sanomalehti-
painamisen kilpailukykya parannettiin toimintojen
keskittamisella. Varkauden paino, joka tunnetaan
Savon Painona, hankittiin konserniin vuonna 2022 ja
Jyvéaskylan paino seka Pieksaméaen paino lopettivat
toimintansa. Kiinteistdliiketoimintaa on edistetty
erilaisten kaavaprojektien kautta seka tehostamalla
olemassa olevien tilojen kayttoa. Myos varhaisjake-
lua optimoitiin, kun Mediakonserni Keskisuomalai-
nen myi kevaalla 2022 sanomalehtien varhaisjake-
luliiketoiminnan Postille ja solmi samalla jakelu- ja
yhteistyosopimuksen Postin kanssa.

Konsernijohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi arvioi
Yhdessa uudistuen -strategian toimineen hyvin.

- Selked strateginen suunnittelu on mahdollista-
nut konsernimme liiketoiminnan kasvun ja kehitty-
misen. Strategiakausi opetti, ettd menestyédkseen
konsernin on péivitettéva strategiaansa vallitsevan
toimintaympariston ja maailman mukaiseksi. On
pystyttava reagoimaan ja sopeutumaan muutoksiin
nopeasti, Kangaskorpi sanoo.

Mediakonserni Keskisuomalaisen uutta strategiaa
viimeistellaén parhaillaan. Uudesta strategiasta py-
ritaén tekemaan koko konsernin henkilostélle katta-
va kokonaisuus, johon jokaisen on helppo sitoutua
omassa tyossaan.

- Uusi konsernistrategia selkeyttaa toimintaam-
me yha vahvemmin. Kiihdytamme konsernimme
vahvoja alueita ja kilpailuetujamme. Vastuullisuus
tulee ndkymaan isommassa roolissa. Kiteytamme
yhteiset tavoitteet ja arvot, joita kohti voimme yh-
dessé kulkea. Strategiatydmme ei ole yksittainen
projekti, vaan jatkuva prosessi ja tapa toimia, sanoo
Kangaskorpi.

KESKISUOMALAINEN 0YJ
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[.aadukkaita
lukukokemuksia

Uusi mobiilisovellus vahvistaa konsernin digitaalista brandia ja tarjoaa
alustan rikkaille sisalldille seka kiinnostavalle mainonnalle.
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Keskisuomalainen-konsernin digitaalisia palveluita
kehitetaan entista vahvemmin mobiilikayttoon. Pe-
rati 69 prosenttia kaikkien Keskisuomalainen-kon-
sernin verkkosivujen liilkenteesta tuli mobiilista
vuoden 2022 aikana. Uuden mobiilisovelluksen
kehitysprojekti on merkittava niin konsernin liike-
toiminnan kuin asiakkaiden kayttokokemuksenkin
kannalta. Ensimmainen versio mobiilisovelluksesta
on tarkoitus julkaista vuoden 2023 aikana.

Uusi mobiilisovellus yhdistaa yhteen jakelukana-
vaan uutisvirran, rikkaat sisaltokokonaisuudet ja na-
koislehden. Mobiilisovelluksen uskotaan vahvistavan
asiakaspitoa ja digilukemisen rutiinia seka vauhdit-
tavan digitilausten kasvua.

Projektissa on mukana laaja tyoryhma, jossa on
edustajia niin toimituksista, kuluttajamyynnista, me-
diamyynnista kuin digikehityksestakin.

- Téahtadmme huippuluokan asiakaskokemukseen
mobiilissa, joka syntyy yhteistydssa. Itse sovellus
on tekninen kuori, jonka avulla sisallot nousevat
entista paremmin esiin ja jonka avulla pystymme
tarjoamaan miellyttavan kayttokokemuksen asiak-
kaillemme, kertoo Keskisuomalainen-konsernin digi-
taalisen liiketoiminnan johtaja ja mobiilisovelluspro-
jektista vastaava Kirsi Hakaniemi.

Aiempiin Keskisuomalainen-konsernin sovellus-
versioihin verrattuna uusi sovellus tarjoaa huip-
puluokan lukukokemuksen lisédksi mahdollisuuden
kehittaa sisaltoja ja mainontaa mobiilikayton lahto-
kohdista.

- Mobiilisovellus tulee jatkossa olemaan ykkos-
kayttoliittymamme. Se mahdollistaa paitsi uudenlai-
sia sisallon esitystapoja niin tuo myos mainostajille
kiinnostavan digitaalisen mainosalustan, Hakaniemi
sanoo.

Sovelluksen ensimmainen versio julkaistaan alku-
vaiheessa valikoidulle joukolle konsernin lehtibran-
deja. Ensimmaisena sovelluksen saavat runsaimmin
digitaalista sisaltoa julkaisevat maakunta- ja alue-
lehdet seka suurimmat kaupunkilehdet. Sovelluksen
kayttoonoton nakokulmasta on tarkeaa, etta alu-
eellisesti tunnetut lehtibrandit nousevat esiin. Siksi
projektissa paadyttiin brandikohtaiseen sovellus-
konseptiin, jonka avulla kuluttajien on helppo I6ytaa
tuttu lehtibrandi sovelluskaupasta ja ottaa sovellus
kayttoon.

Myos mediamyynnin nakokulmasta lehtien omaan
brandiin sidottu sovellus on paras vaihtoehto. Alus-
tana mobiilisovellus mahdollistaa uusien, nykyai-
kaisten ja kiinnostavien mainosratkaisujen kehitta-
misen yritysasiakkaille.

Mobiilisovelluksen kehittaminen on pitkaaikainen
projekti, johon panostetaan vahvasti myos tulevina
vuosina. Jatkokehitystyo aloitetaan heti ensim-
maisen version julkaisun jalkeen. Sovellukseen on
tarkoitus lisata ominaisuuksia ja kayttajakohtaista
personointia - myds ensimmaisen sovellusversion
kayttokokemuksista kerattya palautetta hyédyn-
netaan jatkokehitystyossa. Sovelluksen teknisen
toteutuksen yhteistydokumppanina toimii teknolo-
giayhtic Reaktor.

Vuosikertomus 2022

Tahtdamme huippuluokan
asiakaskokemukseen
mobiilissa, joka syntyy
yhteistyossa.

KIRSI HAKANIEMI

Keskisuomalainen-konsernin
digitaalisen liiketoiminnan johtaja

KONSERNIN
VERKKOPALVELUIDEN
TAVOITTAVUUS

o l ( J
1,4 milj.
suomalaista viikossa
(FIAM-mittaus 52/2022).

DIGITILAAJIEN MAARA 2022

DIGITILAUSTEN KASVU
PROSENTTEINA 2022

17 %

Koko konsernin keskiarvo.

39 %

Paikallislehtien
keskiarvo.
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Panostamme visuaaliseen tarinankerrontaan tuomalla
juttujen sisddn lisdd visuaalisia elementteja.

PEKKA MERVOLA

Keskisuomalainen-konsernin journalistinen johtaja,
Sanomalehti Keskisuomalaisen pddtoimittaja
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Yhicinen

1lme koko

timediaperheelle

Ulkoasu-uudistus parantaa etenkin digitaalista kayttokokemusta.

Keskisuomalainen-konsernin lehtien digitaaliset
alustat ja painetut lehdet saivat uuden ulkoisen
ilmeen kevaalla 2022. Uudistuksen tavoitteena oli
luoda aiempaa parempi luku- ja kayttokokemus niin
verkossa, mobiilissa kuin printtilehdissakin.

Lehtiuudistuksessa olivat mukana kaikki Keski-
suomalainen-konsernin maakunta- ja aluelehdet,
paikallislehdet ja kaupunkilehdet seka sanomalehti
Karjalaisen painettu lehti. Uudistus oli laajuudeltaan
ainutlaatuinen suomalaisessa mediakentéssa.

- Edes maailmanlaajuisesti ei ole tavallista, etta
mediakonsernilla on yksi ulkoasu kaikille tuotteil-
le, sanoo projektin ulkoasusuunnittelijana toiminut
ruotsalainen Anna Thurfjell.

Uudistuksen lahtokohta oli etenkin digitaalisen
kayttokokemuksen parantaminen. Suurimmat uu-
distukset tehtiinkin ulkoasun rakenteisiin. Uudis-
tus vaikuttaa my6s toimitusprosessiin - siséltoja
suunnitellaan ensisijaisesti digitaalisiin julkaisuihin,
verkkoon ja mobiiliin, josta ne voidaan vieda helpos-
ti myos printtilehteen.

Lukukokemukseen vaikuttavat merkittavasti
kirjasinlajit eli fontit. Myds valkoinen tila on téarkea
osa kaikkea suunnittelua, sanoo Thurfjell. Lisatyn
valkoisen tilan ja valittujen fonttien myota ulkoasu
nayttaa ja tuntuu avoimemmalta ja lopputulos on
aiempaa visuaalisempi.

- Maailmanlaajuinen trendi on luoda vahvempaa
visuaalista tarinankerrontaa digitaalisessa ja paine-
tussa mediassa, ja sita myos lukijat lehdiltd odotta-
vat, Thurfjell kertoo.

Visuaalisuutta tullaan jatkossa nakemaan ulko-
asun lisaksi yhd enemman myos sisélldissa.

- Panostamme visuaaliseen tarinankerrontaan
tuomalla juttujen sisaan lisaa visuaalisia elementte-
ja. Taman lisaksi lanseeraamme myds téysin uuden
juttutyypin, joka on yhdistelma kuvia, otsikoita ja
lyhyita teksteja, kertoo Keskisuomalainen-konsernin
journalistinen johtaja, paatoimittaja Pekka Mervola.

Lehtiperheet on eroteltu toisistaan varien avulla.
Maakunta- ja aluelehtien tunnusvariksi valittiin sini-
nen, paikallislehdet kayttavat keltaista ja kaupun-
kilehdet punaista. Kaikkien lehtien uuden ulko-
asun paavari on sininen, koska Suomi on tuhansien
jarvien maa, sanoo Thurfjell, joka haki inspiraatiota
suunnitteluun luonnosta, Suomen kielesta ja histo-
riasta seka suomalaisesta muotoilusta.
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Osa artikkelin
mystiikkaa on, ettd
sitd el ole yritetty
selittda auki. Jutun
voi lukea monella
eri tavalla ja juuri
se tekee siitd niin
mielenkiintoisen.

Nuoret
lukijat
tavoltetaan

samaistuttavilla
sisalloilla

Laadukkaat, monipuoliset ja visuaaliset sisallot

JEMO KETTUNEN
toimittaja

kiinnostavat lukijoita iasta riippumatta.

Keskisuomalainen-konsernin painetut ja digitaa-
liset lehdet tavoittelevat aktiivisesti myos nuoria
lukijoita. Kaynnissa on monia eri kehitysprojekteja,
joissa niin sisaltoja kuin kanaviakin kehitetaan yha
kiinnostavammiksi my6s alle 45-vuotiaiden lukijoi-
den mielissa.

Digitaalisten sisaltojen osuus toimitustyossa
on kasvanut vuosi vuodelta. Osana digitaalisen
liiketoiminnan kehitysstrategiaa kaynnistyi myos
mobiilisovellusprojekti, jonka tavoitteena on tarjota
lukijoille huippuluokan asiakaskokemus mobiililait-
teilla. Omien kanavien ohella markkinointia ja sisal-
toja jaetaan myds muihin viestimiin ja sosiaalisen
median kanaviin. Monikanavaisella tiedonvalityksel-
|a pyritaan siihen, ettd mediabrandit nakyvat niissa
kanavissa, joiden parissa nuoret viettavat aikaansa
muutenkin.

- Etenkin markkinoinnin kannalta meidan taytyy
nakya monipuolisesti eri kanavissa. Tarkeinta on kui-
tenkin saada lukijat omaan kanavaamme ja kehittaa
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omien kanaviemme esitystapoja sellaisiksi, etta ne
kiinnostavat eri ikaisia lukijoitamme, toteaa Kes-
kisuomalainen-konsernin journalistinen johtaja ja
sanomalehti Keskisuomalaisen paatoimittaja Pekka
Mervola.

Oikeiden kanavien lisaksi myos tarjottavien sisél-
tojen taytyy kiinnostaa nuoria. Mervola nakee, etta
uutiset kiinnostavat usein samalla tavalla iasta riip-
pumatta. Sisallollisesti olennaista on, etta juttujen
kohteet ovat samaistuttavia.

- Kiinnostavuutta lisaa merkittavasti se, jos jutun
kohteena, haastateltavana tai kuvissa esiintyy oman
ikaisia ihmisia. Visuaalisuuden merkitys jutuissa on
myos kasvanut ja tata puolta olemme kehittaneet
aktiivisesti, Mervola kertoo.

Visuaalisuutta lisataan jatkossa valikoituihin ar-
tikkeleihin muun muassa liikkuvien grafiikoiden ja
videoiden avulla. Tarkeinta on kuitenkin edelleen
itse sisalto.

- Videot ja podcastit ovat téarkeita, mutta silti jutut



vetavat eniten. Esimerkiksi Gettomasan haastattelu
kiinnosti ihmisié laajasti eri ikaryhmissa ja eri paik-
kakunnilla, sanoo Mervola.

Marraskuussa sanomalehti Keskisuomalaises-
sa julkaistiin toimittaja Jemo Kettusen kirjoittama
haastattelulitterointi, eli haastateltavana olleen ar-
tistin Gettomasan ja toimittajan valinen keskustelu
sanasta sanaan. Artikkeli heratti kiinnostusta laajas-
ti - vuoden loppuun mennessa sen oli klikannut auki
lahes 500 000 lukijaa, mika tekee siitd sanomalehti

Keskisuomalaisen historian suosituimman artikkelin.

Toimittajien tekemien haastattelujen julkaisemi-
nen sellaisenaan, ilman minkéanlaista muokkaa-
mista on poikkeuksellista. Erikoiseen ratkaisuun
paadyttiin erikoiseksi muuttuneen haastattelun
johdosta.

- Haastattelutilanteessa yhteista savelta ei vain
|6ytynyt. Kun alkushokki helpotti, niin tajusin, etta
tamahan on fantastista materiaalia. Litteroinnin
jalkeen ajattelin kirjoittaa juttua enemman auki ja
kuvailla millaisia tunteita haastattelussa koettiin,
mutta sitten tajusin, etta juttu ei tarvitse mitaan

Vuosikertomus 2022

lisaa. Kaikki sisalto on jo olemassa. Siinéd on jo oman-
laisensa imu ja koukku, muistelee Kettunen.

Jyvaskylaldinen rap-artisti Gettomasa, oikealta
nimeltaan Aleksi Lehikoinen, on aiemminkin esiin-
tynyt julkisuudessa suorasanaisesti ja kohua ovat
aiheuttaneet myo6s hanen julkaisemiensa kappalei-
den sanoitukset. Pekka Mervola arvioi, etta yksi syy
Keskisuomalaisen julkaiseman artikkelin saavutta-
maan kiinnostukseen on sen autenttisuus.

- Kirjoitus on paljas ja aito, se kertoo artistin ja
toimittajan kohtaamisesta, ei niinkaan Gettomasan
saavutuksista tai urasta. Juttua lukiessa heraa sym-
patioita molempien seka artistin etta toimittajan
puolesta, Mervola toteaa.

- Gettomasa-artikkeli kertoo myds journalismin
muutoksesta - poliitikkoja, vaikuttajia, taiteilijoita tai
artisteja ei enaa suojella, niin kuin historiassa on jos-
kus tehty. Nyt kaikenlaista kaytosta ei enaa sallita,
tai ainakin kerrotaan, mita todella tapahtui ja anne-
taan lukijan arvioida, onko kaytos sallittavaa vai ei,
Mervola jatkaa.
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Paikalliset sisallot ovat tarkeita,
silld ne ovar kaikista lahinna
ihmisia ja ihmisten arkea.

INKERI PASANEN

Sanomalehti Keskisuomalaisen
varapddtoimittaja
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Paikalliset

aiheet

puhuttelevat lukijoita

Toimittajarekrytoinnit mahdollistavat laadukkaiden paikallisten ja
valtakunnallisten sisaltojen tarjoamisen lukijoille.

Keskisuomalainen-konsernin suuressa toimittaja-
haussa palkattiin konsernin kahdeksaan sanoma-
lehteen yhteensé 16 uutta toimittajaa. Meneillaan
olevaan mediamurrokseen nahden poikkeuksellisen
laajan rekrytointikampanjan toteutuksesta vastasi
sanomalehti Keskisuomalaisen varapaatoimittaja
Inkeri Pasanen.

- Rekrytointikampanjamme heratti paljon positii-
vista huomiota alalla ja saimme runsaasti laadukkai-
ta hakemuksia, Pasanen iloitsee.

Toimittajarekrytoinnit viestivat luottamuksesta
Keskisuomalainen-konsernin medioihin myds tule-
vaisuudessa. Lisdresurssit mahdollistavat entista
laadukkaampien sisaltojen tarjoamisen lukijoille niin
paikallisesti kuin valtakunnallisestikin.

- lhmiset kaipaavat tietoa, mutta liséksi media-
sisallon taytyy olla oikealla tavalla viihdyttavaa ja
hyodyllista. Lukijoiden luottamus on arvokkain paa-
omamme. Niin kauan, kun pystymme sailyttamaan
sen, meilla on hyva tulevaisuus, Pasanen toteaa.

Kuluttajat harkitsevat tarkkaan, mihin mediaan
ovat valmiita sijoittamaan, sanoo Pasanen. Tilatta-
van median taytyy pystya tarjoamaan monipuolisia
jarikkaita sisaltoja.

- Ihmiset ovat entista tarkempia siité, mihin ai-
kaansa kayttavat. Meidan taytyy mediana olla sen
ajan arvoisia, Pasanen sanoo.

Lehtien on tarkeaa tarjota valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti merkittavien uutisten ohella myos
parempaa paikallista journalismia. Alueellisten toi-
mitusten pitkdaikainen kokemus auttaa tunnista-
maan uutisaiheita ja olemaan paikalla sielld, missa
tapahtuu. Keskisuomalainen-konsernin lehdet ja ra-
diot tekevatkin alueilla yhteistyota juuri paikallisten
uutisten puolesta.

Keskisuomalainen-konsernin sisaltostrategia lin-
jaa maakunta- ja alue-, paikallis- seka kaupunkileh-
tien sisaltosuunnittelua. Paikalliset aiheet ja ihmiset
ovat paaosassa paikallis- ja kaupunkilehtien sisal-
|6issa, mutta ne ovat tarkea kivijalka myés maakun-
ta- ja aluelehdille.

- Paikalliset sisallot ovat tarkeita, silla ne ovat
kaikista lahinna ihmisia ja ihmisten arkea, Pasanen
toteaa.

Sanomalehti Keskisuomalaisessa on tunnistet-
tu, etta tilausta on my6s ultrapaikallisille uutisille.
Verkko- ja printtilehteen nostetaankin saanndllisesti
lukijoiden Meidan juttu -palstalle lahettamia uutisia.
Palstalla esimerkiksi urheiluseurat, jarjestot ja oppi-
laitokset viestivat aktiivisesti toiminnastaan.

- Palstalla paasevat esiin ne ultrapaikalliset jutut,
joihin emme toimituksessa ehdi tarttua, mutta jotka
ovat tekijoille ja alueille tarkeita, kertoo Pasanen.
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Vaikuttavaa

visuaalista kerrontaa

Nopeasti muuttuvassa maailmassa ja sen tihedssa tietovirrassa uutisten
seka artikkeleiden laadukkaan visuaalisen kerronnan merkitys on kasvanut.
Hyva kuvitus kiinnittaa lukijan huomion ja saa tarttumaan juttuun.

- Nykyajan viestinta on kuval-
lista ja nopeaa, sisaltomaara

on valtava. Hyvalla kuvituksella
voidaan tiivistaa voimakas viesti,
joka herattaa lukijan mielenkiin-
non ja kutsuu lukemaan, kertoo
Savon Sanomien graafikko Mikko
Pitkanen.

Journalismissa visuaalisen
kerronnan merkitys on koros-
tunut viime vuosina. Lukijoiden
media-ajasta ei kilpailla vain
perinteisten medioiden kanssa,
vaan journalistiset jutut kilpaile-
vat myds esimerkiksi sosiaalisen
median sisaltéjen kanssa. Siksi
niin Savon Sanomilla kuin koko
Keskisuomalainen-konsernissa-
kin on panostettu laadukkaaseen
visuaaliseen kerrontaan.

Savon Sanomat kertoi etusivul-
laan Venajan hyokkayssodasta
Ukrainaan 25. helmikuuta vuonna
2022. Etusivun kuvituksessa mus-
taa taustaa vasten on Ukrainan
lippu. Isolla tekstikoolla kerrotaan

Venajan hyokkayksesta Ukrainaan.

My6s maaliskuun 6. paivana Savon
Sanomien etusivulla oli koko etusi-
vun mittaisena Ukrainan sinikel-
tainen lippu tekstilla: Mupy Ykpaii
, Rauha Ukrainaan. Visuaalisella
kerronnalla voidaankin tehda
voimakkaita, tunteisiin vetoavia
kannanottoja. Pitkdsen mukaan
journalismissa toimitaan néin kui-
tenkin vain poikkeustilanteissa.

- Ukraina-teeman kuvituksissa
Savon Sanomat esitti myotatun-
tonsa Ukrainalle. Yksinkertaiset
mutta voimakkaat visuaaliset
elementit loivat juttuun tunnetta.
Varit sininen ja keltainen yhdistyi-
vat lukijoiden mielissa valittomas-
ti Ukrainaan ja sotaan, Pitkénen
sanoo.

Uutiskuvitus vaatii graafikolta
erityisesti hyvaa yleissivistysta
ja uteliaisuutta seka reagointia
ilmidihin. Graafikkona 20 vuotta
tyoskennellyt Pitkanen pyrkii I0y-
tamaan kuvituksissaan aina eri-
laisen ndkdkulman aiheeseen, tai
syventamaan kuvitettavan jutun
sisaltoa.

- Elementit I6ytyvat aihepiiris-
ta, ja niitd muokkaamalla syntyy
tunnistettava vaikutelma. Sen
ei aina tarvitse olla huikea juttu,
vaan pienikin lisdmauste tuo heti
lisaa sisaltoa, han sanoo.

Savon Sanomien visuaalinen
kerronta sai kuusi tunnustusta
eurooppalaisessa palkintokisas-
sa, European Newspaper Award-
sissa (ENA) vuonna 2022. Graafik-
ko Mikko Pitkénen sai palkinnot
Ukraina-aiheisista taitetuista etu-
sivuista. Pitkanen palkittiin myos
nuorten sukupolvien joustavuutta
kasittelevan jutun kuvituksesta.
Kisassa palkintoja jaettiin lisaksi
kahdelle lehden sisdosan B-kan-
nelle. Toinen palkituista B-osan
kansista oli Savon Sanomien leh-
tikuvaaja Aake Roinisen ottama
droonikuva Kuopion Peraniemen

Kasinon rannasta lahtevista jaista.
Savon Sanomien kuvaaja Paula
Pohjamo palkittiin varikkaasta
B-osan kansikuvastaan. Lisaksi
visuaalisen toimituksen esimies
Tuire Punkki palkittiin Kuopion
kaupungintalon tornissa otetusta
kuvasta.

- Paras palkinto on se, etta
haluamme koko porukalla tehda
laadukasta journalismia myos
visuaalisen kerronnan osalta, Pit-
kénen sanoo.

Pitkasella ja Savon Sanomilla
on jo useita palkintoja Society for
News Design Scandinavialta ja
European Newspaper Awardilta.
Ensimmainen globaali tunnustus
Pitkaselle tuli vuonna 2022 kan-
sainvélisen The Society for News
Design (SND) -kilpailusta, jossa
valittiin vuoden parhaat printti-
ja digitaaliset uutiskuvitukset
3500 kansainvalisen osallistu-
jateoksen joukosta 11 kategori-
assa. Savon Sanomien 29.9.2021
julkaistun lehden B-osan kansi,
0On aika sai kunniamaininnan Best
of Print News Design -kilpailussa.
Kansi oli Mikko Pitkésen kuvit-
tama.

Hyvalla kuvituksella voidaan tiivistdd
voimakas viesti, joka herdttda lukijan
mielenkiinnon ja kutsuu lukemaan.

MIKKO PITKANEN
Savon Sanomien graafikko
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Lehtimedia

favoittaa ja

sithen luotetaan

Keskisuomalainen-konsernin printti- ja digime-
diat tavoittavat 2,2 miljoonaa suomalaista viikossa,
kertoo Kansallinen Mediatutkimus. Etenkin konser-
nin paikallis- ja kaupunkilehdet ovat sailyttaneet
asemansa vahvoina alueellisina medioina. Suoma-
laisista 92 prosenttia lukee sanoma-, kaupunki- tai
iltapaivalehtia viikoittain eri lukuvalineilla. Myos
luottamus mediaan on séilynyt korkeana - perati 94
prosenttia vastaajista luottaa sanomalehdistéa saa-
tuun tietoon. Kansallinen Mediatutkimus on printti-
media-alan vuosittain yhdessa tilaama tutkimusko-
konaisuus, jonka toteuttaa Kantar TNS.

Keskisuomalainen-konsernin
70 tilattavan sanoma-,
paikallis- seka kaupunkilehden
kokonaistavoittavuus on

2,2 miljoonaa lukijaa viikossa

Painetuilla lehdilla ja niiden
nakoislehdilla tavoitetaan
1,4 miljoonaa lukijaa paivassa

Lehtien digitaalisilla sisallGilla
tavoitetaan 1,1 miljoonaa
lukijaa viikossa

HELSINGIN UUTISET KESKISUOMALAINEN SAVON SANOMAT
lukijaa lukijaa lukijaa
TAMPERELAINEN ETELA-SUOMEN SANOMAT Kokonaistavoittavuuteen lasketaan
sekd printti- ettd verkkolehden lukijat.
Luvut koottu Kansallisen
Mediatutkimuksen 2022
(KMT 2022) tuloksista.
lukijaa lukijaa
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Paikallinen
radio

on maakunnan aani

Mediakonserni Keskisuomalaisen radiokanavat
kajahtavat yha laajemmilla alueilla.

Paikallisuus on vahva kilpailuetu myos Keskisuoma-
lainen-konsernin radiolilketoiminnassa. Radioiden
sisallot nojaavat laadukkaasti tuotettuihin uutisiin
seka paikallisiin sisaltoihin, joita poimitaan katta-
vasti kanavien kuuluvuusalueilta. Keskisuomalai-
nen-konsernin radiot: Radio Keskisuomalainen, Sa-
von Aallot ja Radio Voima ovat useiden maakuntien
aania, sanoo Radio Keskisuomalaisen paatoimittaja
HenriBerg.

- Siksi sisaltommekin on erilaista valtakunnan ka-
naviin verrattuna. Meilla Jyvaskylassa yhteistyo pai-
kallislehtien kanssa tekee toiminnastamme entista
maakunnallisempaa. Haluamme koskettaa sisallil-
lamme aidosti ja kattavasti paikallisia ihmisia kaikilla
kuuluvuusalueillamme, Berg sanoo.

Keskisuomalainen-konsernin radioliiketoimin-
nassa radioiden kuuluvuusalueet laajenivat vuonna
2022. Radio Keskisuomalainen kuuluu nyt lahes koko
Keski-Suomen maakunnassa saatuaan kaksi uutta
taajuutta Jamsassa ja Pihtiputaalla. Lahtelaisen Ra-
dio Voiman kuuluvuusalue laajeni Péijat- ja Ita-Ha-
meesta Kouvolan seudulle ja Kanta-Hameeseen.
Kuopiolaisen Savon Aaltojen peitto kattaa lahes
koko Pohjois-Savon.

- Kuuluvuusalueen laajeneminen muutti kana-
vamme painopisteen entistd enemman maakunnal-
liseen ja ylimaakunnalliseen suuntaan perinteisesta
kaupunkiradiosta, kertoo Radio Voiman paatoimitta-
ja Matti Eve.

Paikallinen kaupallinen radio on mainostajalle
hyva ja kustannustehokas kanava paikallisten ihmis-
ten tavoittamiseen. Radiomainoksen alueellista koh-
dentamista voidaan tehda helposti eri taajuuksilla.
Kuulijakuntaa voidaan myos tavoitella ajastamalla
mainos kohderyhmalle otollisimpaan aikaan.
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RADIOTA KUUNNELLAAN

2,5h

/ pdivd

RADIO TAVOITTAA

4,4 milj.

suomalaista / viikko

(Ldhde: Finnpanel Oy, Tiedote 10/2022)

Radio
Keskisuomalainen

Keski-Suomi 95,9 MHz
Pohjoinen Keski-Suomi 95,4 MHz
Jamsa 92,8 MHz

Radio Voima

Paijat-Hame 98,6 MHz
Ita-Hame 94,9 MHz
Hyvinkaa, Riihimaki
ja Turenki 91,0 MHz

Savon Aallot

Kuopio 102,0 MHz
lisalmi 93,5 MHz
Varkaus 87,7 MHZ
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Kohdennettua

mamontaa
Sjjainnin mukaan

Neonmedia panostaa joukkoliilkenteen ohjelmistokehitykseen
ja tahtaa kansainvalisiin projekteihin.
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Keskisuomalainen-konserniin kuuluva Neonmedia
toimittaa digitaalisia nayttoratkaisuja muun muassa
paikallisliikenteen busseihin. Viime vuoden lopulla
Neonmedia osti itselleen Digital signage -ohjelmis-
toon liittyvan lilkketoiminnan teknologiayhtio Mas-
tercomilta. Jo aiemmin Neonmedian kaytdssa ollut
ohjelmisto mahdollistaa paikkatiedon hallinnan liik-
kuvassa ajoneuvossa.

Paikkatietojen tuottaminen tarjoaa erinomai-
sen mahdollisuuden kohdentaa mainontaa halutun
sijainnin mukaan. Ohjelmiston alyjérjestelma tun-
nistaa, kun bussi lahestyy esimerkiksi myymalaa ja
pyorittaa bussinaytolla myymalan mainoksen rele-
vanttiin aikaan. Vastaavasti etenemisinformaatiota
voidaan hyédyntaa myos brandimainonnassa - esi-
merkiksi elintarvikebrandin mainos voi nakya bussi-
naytolla aina bussin lahestyessa ruokakauppaa.

Paikkatietojen hyddyntdminen tehostaa mainon-
nan tavoittavuutta. Bussimainonnan aarella viete-
taan myos suhteellisen pitkia aikoja - matkustusaika
paikallisliikenteessé on keskiméarin 14 minuuttia,
missa ajassa mainokset ehtivat toistua neljasta kuu-
teen kertaa.

- Olemme Suomen markkinajohtaja paikallislii-
kenteen informaatiojarjestelmien tuottajana lahes
tuhannen bussin kannallamme. Oman ohjelmisto-
alustamme avulla meilld on erinomaiset valmiudet
olla kehittamassa palveluja matkakokemuksen pa-
rantamiseksi, kertoo Neonmedian toimitusjohtaja
Jari Lahdemaki.

Neonmedialla on Suomessa jo lahes 1 500 bussien Olemme Suomen
digitaalista nayttoa seka kaupunkien paikallislii- w . .
kenteessa etta kaukoliikenteessa. Viime vuoden markklnaJOhtaJa
aikana Neonmedian bussinéytté.jfj asennettiin myGs paikaﬂishikeﬂt€€ﬂ
Joensuuhun ja Vaasaan, kun yhtio voitti viisivuoti- . c e .
sen kilpailutuksen informaatio- ja mainosnayttojen 1nf0rmaathJaTJ€Stelm]€n
asen.tamifestia.!‘oa‘i.kallisliilsent.eiden busseih.in. I\!eon— *[uo*[*[ajana lahes *[uhannen
median nayttoja I6ytyy lisaksi Suomen suurimpien )
kaupunkien busseissa, kuten Helsingists, Tampe- bussin kannallamme.
reelta, Kuopiosta ja Jyvaskylasta.

- Olemme onnistuneet levittdmasn bussimedioi- JARI LAHDEMAKI
demme sopimuskantaa maantieteellisesti myos Neonmedian toimitusjohtaja
konsernimme ydinalueiden ulkopuolelle, iloitsee
Lahdemaki.

Neonmedian tavoitteena on kaksinkertaistaa
joukkoliikenteen matkasuoritteet vuoteen 2030
mennessa. Mahdollisuutta toiminnan laajentami-
selle myds Suomen ulkopuolelle on tutkittu. Oman
ohjelmiston kehittaminen mahdollistaa joukkoliiken-
teen ja muiden ulkomainonnan ratkaisujen tuotta-
misen nayttojen sijoitteluymparistdista riippumatta.

- Neonmedian digitaalisen bussimainonnan ja
matkustajainformaation kokonaisuus on esimerkki
konsernimme vahvasta digitaalisen liilketoiminnan
kiihdyttamisesta. Tutkimme myos aktiivisesti mah-
dollisuuksia konseptin viemiseksi kansainvalisille
markkinoille, toteaa konsernijohtaja Vesa-Pekka
Kangaskorpi.
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Brandin keskiossa on
aito paikallisuus ja vahva
valtakunnallisuus.

MIKKO PAKARINEN
Keskisuomalainen-konsernin
kaupallinen johtaja
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Uusittu brandi korostaa
mediamyynnin Kilpailuetuja

Mediamyynnin uusi brandi yhdistaa viisi alueyhtiota Etela-Suomen Median,
Hameen Median, Keski-Suomen Median, Savon Median seka Kaakon
Viestinnan ja kokoaa yhteen monipuolisen palvelutarjoaman.

Keskisuomalainen-konsernin me-
diamyynnissa toteutettiin vuonna
2022 brandiuudistus, joka kokoaa
viiden alueyhtién mediamyynnin
yhden brandin alle. Yhtenaisen
brandin avulla mediamyynti pyrkii
kirkastamaan niin sisaista kuin ul-
koistakin viestintaansa Keskisuo-
malainen-konsernin mediatuot-
teisiin ja -ratkaisuihin liittyen.

Keskisuomalainen-konsernin
mediamyynnin tavoitteena on
kehittya erilaisten valitavoittei-
den kautta Suomen parhaak-
si media-alan asiantuntijaksi.
Uudistettu brandi on yksi askel
kehityspolulla. Brandin tarkoitus
on tukea myyntity6té ja vahvistaa
tunnistettuja kilpailuetuja.

- Uusi brandi selkeyttaa toi-
mintaamme niin sisaisesti kuin
ulkoisestikin. Tavoitteemme oli

yhtenainen, modernija raikas
brandi, joka korostaa vahvaa
paikallista osaamistamme ja toi-
saalta valtakunnallista palveluver-
kostoamme. Uusi brandi on niin
sisall6llisesti kuin visuaalisestikin
onnistunut kokonaisuus, sanoo
konsernin kaupallinen johtaja
Mikko Pakarinen.

Meks on Keskisuomalai-
nen-konsernin mediamyynnin
brandi, joka kokoaa yhteen koko
konsernin media- ja palvelutarjo-
amaan ja tarjoilee ne yritysasiak-
kaille yhden kontaktin periaat-
teella. Brandin keskiossé on aito
paikallisuus ja vahva valtakunnal-
lisuus. Uudistettu brandi kiteyttaa
my&s mediamyyjan roolia asiak-
kuudenhoidossa - mediamyyja
on Keskisuomalainen-konsernin
mediatuotteiden ja markkinointi-

ratkaisujen asiantuntija seka na-
kemyksellinen kumppani, jolla on
my0s vahva paikallistuntemus.

Brandityossa maariteltiin me-
diamyynnille seka viestinnalli-
nen etta visuaalinen identiteet-
ti. Brandin ytimen tiivistavassa
brandikirjassa maaritellaan myos
mediamyynnin tarkoitusta ja
asemointia, brandiattribuutte-
ja, asiakaspersoonia ja visu-
aalisuuden kayttoa. Brandityo
toteutettiin yhteistyossa Keski-
suomalainen-konsernin markki-
nointiviestinnan palveluita tarjo-
avan Kamuan kanssa.

- Siséisen lanseerauksen yh-
teydessa uusi brandi on saanut
tervetulleen vastaanoton ja sen
koetaan aidosti helpottavan
myyntity6ta, Pakarinen toteaa.
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Koulutuksella

vahvistetaan

digimainonnan osaamista

Henkiloston ideana syntynyt KSML Digisertifikaatti -koulutus
laajentaa mediamyyjien digimainontaosaamista.

Vuonna 2022 kaynnistyneella
KSML Digisertifikaatti -koulutuk-
sella vahvistetaan mediamyynnin
osaamista digimedioista, digi-
mainonnan tuotteista ja tren-
deista. Koulutus on osa media-
myynnin digistrategiaa. Yuonna
2022 kirkastetun digistrategian
tarkeimpia painopistealueita ovat
mobiilisovellusprojektin kaupal-
listen mahdollisuuksien varmista-
minen, mediamyynnin digituo-
tekehityksen vauhdittaminen ja
osaamisen kasvattaminen.

Digisertifikaatti-koulutus
vastaa uudistetun strategian
painopisteisiin kasvattamalla
mediamyynnin osaamista digi-
mainontaan liittyen. Koulutus on
osa Keskisuomalainen-konsernin
digitaalista oppimisympaéristéa
KSML Akatemiaa. Ajatus oppimis-
ymparistosta syntyi mediamyyn-
nin Paras idea -kilpailun kautta.
Paras idea on vuosittain media-
myynnin henkilostolle jarjestet-
tava innovointikilpailu, jossa me-
diamyyjat paasevat kehittdamaan
toimintaymparistoaan ja ideoi-
maan uusia tuotteita, palveluja
seka toimintamalleja.

- Henkil6ston kehitysideana
syntynyt koulutuskokonaisuus

on hyva esimerkki tavasta, jolla
kehitamme tySprosessejamme
jalaajennamme sisaista tukea.
Henkiléston hyvat ideat voidaan
tuoda jopa strategiatasolle, tote-
aa konsernin kaupallinen johtaja
Mikko Pakarinen.

Digisertifikaatti-koulutus koos-
tuu viidesta eri koulutusmoduu-
lista, joissa opiskellaan muun
muassa onnistuneen digikam-
panjan anatomiaa ja datan hyo-
dyntamista myynnissa. Koulutus
tarjoaa konkreettista tuotetietoa
ja myyntiargumentteja myynti-
tyon tueksi ja se tulee jatkossa
olemaan myds osa mediamyynnin
perehdytysohjelmaa.

- My6s asiakkaidemme na-
kékulmasta on tarkeaa, etta
mediamyyijillamme on viimeisin
tieto digimainonnan trendeista ja
mahdollisuuksista. Mediamyynnin
tavoitteena on olla markkinoin-
tiratkaisujen asiantuntija ja na-
kemyksellinen kumppani - tahan
tavoitteeseen paaseminen vaatii
jatkuvaa uuden oppimista ja ke-
hittymista, Pakarinen toteaa.

Mediamyynti tavoittelee tu-
levalle vuodelle kasvua, jota
alkuvuoden eduskuntavaali-
mainonnan toivotaan erityisesti

vauhdittavan. Kasvua haetaan
etenkin digi- ja ulkomainonnasta.

- Olemme nostaneet kaikkia
digi- ja ulkomainontaan liittyvia
myyntitavoitteitamme. Vuonna
2022 onnistuimme etenkin digi-
taalisessa ulkomainonnassa, ja
sen osalta vuosi 2023 tulee ole-
maan voimakkaan kasvun vuosi,
sanoo Pakarinen.
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Lehtitalon
laajentuminen
digimediaksi
jatkuu
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Vahvan printtimedian rinnalle
kehitetaan kiinnostavaa digibrandia.

Kuluttajamyynnin ja -markkinoin-
nin strategisena tavoitteena on
kiihdyttaa etenkin digitaalisen
liiketoiminnan kasvua. Digitaali-
suuden vahvistumisen uskotaan
vauhdittavan myods tilausten
myyntia.

- Meilla on vahva ja perinteikas
brandi, joka tunnetaan etenkin
printtituotteistaan. Sen rinnalle
meidan tulee nyt rakentaa myos
vahva digitaalinen identiteetti, sa-
noo konsernin kuluttajamyynnin
johtaja Milla Hanninen.

Keskisuomalainen-konsernin
kuluttajamyynti ja sisallontuotan-
nosta vastaava johto ovat laati-
neet yhteisen kuluttajastrategi-
an, jonka tavoitteena on tuottaa
yhdessa valittuja asiakasseg-
mentteja puhuttelevaa sisaltoa
ja markkinointia. Ensimmainen
toimituksellisia sisaltoja vahvasti
kuluttajamarkkinoinnissa hyédyn-
tava kampanja oli vuoden 2023
alussa kaynnistynyt poikkeustal-

vi-kokonaisuus.

- Digitilausten ja -liikevaihdon
kasvutavoitteiden saavuttami-
seksi tarvitaan tulevina vuosina
kiinnostavia sisaltoja, erinomaista
kayttajakokemusta seké teho-
kasta myyntia ja markkinointia.
Tarvitsemme yhteistyota yli toi-
mintorajojen yhteisten tavoittei-
demme saavuttamiseksi, toteaa
Hanninen.

Kuluttajamyynnissa ja -markki-
noinnissa on vuoden 2022 aikana
tehty toimenpiteita digitaalisen
kivijalan lujittamiseksi. Osana
kehitystyota yksikossa on otettu
kayttoon verkkokauppamaail-
masta tunnettu asiakaspolkumal-
li. Mallissa markkinointi ja myynti
muodostavat kokonaisuuden,
joka keskittyy asiakkaan kuljetta-
miseen ostopolulla. Mallin avulla
on tarkoitus tasapainottaa ja
tehostaa toimintoja asiakaspolun
erivaiheissa.

- Kasvun varmistamiseksi



Meilld on vahvat ja perinteikkddt brandit, jotka tunnetaan
etenkin printtituotteistaan. Niiden rinnalle meidan tulee
nyt rakentaa myds vahva digitaalinen identiteetti.

MILLA HANNINEN
Keskisuomalainen-konsernin kuluttajamyynnin johtaja

panostamme jatkossa huomat-
tavasti enemman asiakaspolun
ensimmaisen vaiheen markki-
nointiin, eli kiinnostuksen heratta-
miseen. Keskitymme myd&s uusien
asiakkaidemme sitouttamiseen
ja aktivointiin. On my0s tarkeaa
pitaa huolta nykyisesta, paikallis-
ten sisaltojen parissa viihtyvasta
asiakaskannastamme, Hanninen
kertoo.

Vuodelle 2023 kuluttajamyyn-
ti ja -markkinointi on asettanut
kunnianhimoisia tavoitteita, jotka
tahtaavat asiakaspidon paran-
tamiseen, automaatioasteen
kasvattamiseen ja verkko-os-
tamisen kehittamiseen. Lisaksi
tavoitteena on hyodyntaa entista
tehokkaammin kerattya asiakas-
dataa ja kehittaa asiakaspalvelua.
Digitaalinen transformaatio on
kannattavan kasvun edellytys ja
se koskettaa konsernin kulut-
tajamyynnin ja -markkinoinnin
seka asiakaspalvelun jokaista
osa-aluetta.

- Paikallisen tiedon ja uutisten
merkitys on kuluttajilla edelleen
suuri. Vain sisallon kuluttamisen
tavat ovat muuttuneet ja meidan
tulee olla mukana tassa muutok-
sessa, sanoo Hanninen.
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Toimivaa ja

kustannu

var

als]

Stehokasta
akelua myos
ulevaisuudessa

Keskisuomalainen-konserniin kuuluvat Jakelusepat ja llves Jakelu
myivat sanomalehtien varhaisjakeluliiketoiminnan Postille vuoden 2022 alussa.
Samalla solmittiin jakelu- ja yhteistydsopimus Postin kanssa.

Jakelusepat ja llves Jakelu myivat
Postille sanomalehtien varhaisja-
keluliiketoiminnot Pohjois-Savos-
sa, Kanta-Hameessa ja Paijat-Ha-
meessa. Kaupan yhteydessa
tehtiin sopimus Keskisuomalai-
nen-konsernin lehtien varhais-
jakelun jarjestamisesté Poh-
jois-Savossa, Kanta-Hameessa ja
Paijat-Hameessa seka Keski-Suo-
messa, Etela-Savossa, Kymenlaak-
sossa ja Etela-Karjalassa.

Uuden jakelu- ja yhteistyésopi-
muksen mukaisesti Posti tuottaa
Keskisuomalainen-konsernille
padasiassa sanomalehtien var-
haisjakelua. Sopimus on voimas-
sa vuoden 2026 loppuun saakka.
Posti on hoitanut sanomalehtien
varhaisjakelua jo pitkaan Kes-
ki-Suomessa, Kaakossa ja osissa
Etela-Suomea. Vuonna 2022 Posti
jakoi arviolta 50 miljoonaa Keski-
suomalainen-konsernin sanoma-
lehtea.

oyJ

Postin kanssa solmitulla uudel-
la jakelu- ja yhteistyosopimuksella
Keskisuomalainen-konserni var-
mistaa sanomalehtien toimivan ja
kustannustehokkaan varhaisjake-
lun pitkalle tulevaisuuteen.

- Sopimuksen tarkoituksena
on syventaa ja laajentaa yhteis-
tyota seka kehittaa luottamuksel-
lista keskinaista suhdetta Postin
kanssa, sanoo Keskisuomalainen
Oyj:n toimitusjohtaja Vesa-Pekka
Kangaskorpi.

Keskisuomalainen-konserni
varmistaa lehtien varhaisjakelun
toimivuuden yhteistydssa Postin
kanssa.

- Teemme tiivista yhteistyota
Postin kanssa. Pyrimme yhdes-
sa kehittdamaan varhaisjakelun
laatua ja varmistamaan sen toimi-
vuuden. Tarkkailemme kaikilla alu-
eillamme jatkuvasti jakelun laatua
ja kaymme saannollisesti yhdessa
Postin kanssa lapi myos asiakkai-

den antamia palautteita, kertoo
varhaisjakelusta Keskisuomalai-
nen-konsernissa vastaava johtaja
Jarmo Koskinen.

Jakeluseppien ja llves Jakelun
noin 750 tyontekijaa siirtyivat
Postille. Valtaosa heista oli sano-
malehtien varhaisjakajia. Jake-
luyhtict hoitavat viela Savossa ja
Paijat-Hameessa lehtien kuljetuk-
sia jakelupisteille.

Varhaisjakeluliiketoiminnan
myynti kehitti positiivisesti Keski-
suomalainen-konsernin liiketoi-
mintaa.

- Liiketoimintakaupasta kirja-
simme merkittavan myyntivoiton,
mika mahdollistaa yhtion omis-
taja-arvon ylléapitamisen seka
konsernin lilketoiminnan kehitta-
misen. Kokonaisjarjestelylla myos
turvataan lilketoimintakaupassa
siirtyvan henkiléston tyon jatku-
vuus, Kangaskorpi sanoo.
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Keskisuomalainen-konserni
varmistaa lehtien varhaisjakelun
toimivuuden yhteistydssa

Postin kanssa.

VESA-PEKKA KANGASKORPI

Keskisuomalainen Oyjin
konsernijohtaja
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Tehokasta

suoraa kotethin

Suomen Suoramainonta on Suomen suurin
yksityinen valtakunnallista osoitteetonta
jakelu- ja markkinointipalvelua tuottava toimija.
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Kotiin jaettavan paperisen suoramainoksen teho

ja suosio ovat sailyneet digitaalisesta murroksesta
huolimatta, ja tarjousmainonnan tuotteista suora-
mainonta on yha ylivoimainen. Suoramainonnalla
tavoitetaan myos sellaisia kuluttajia, joita ei muilla
tavoin saada kiinni, sanoo Keskisuomalainen-kon-
serniin kuuluvan Suomen Suoramainonnan toimitus-
johtaja Jari Mankonen.

- Monelle asiakkaallemme suoramainonta on it-
seasiassa edelleen kaikista tarkein markkinointika-
nava. Se on nakynyt hyvana kysyntéana Suomen Suo-
ramainonnan suuntaan. Uskon, etta kysyntaa riittaa
vield pitkalle tulevaisuuteen. Suoramainonnalla on
paikkansa osana modernia mediamixia, Mankonen
sanoo.

Suomen Suoramainonta on solminut uusia merkit-
tavia jakelusopimuksia Keskon, Maskun ja Tokman-
nin kanssa vuodelle 2023. Mankosen mukaan uudet
sopimukset ovat merkki liiketoiminnan positiivises-
ta kehityssuunnasta. Myos kevaan eduskuntavaalit
suoramainostarpeineen piristavat Suomen Suora-

mainonnan nakymia odotetusti. Paperin hinnannou-
su on haastanut suoramainonnankin liiketoimintaa.

- Nayttaa silta, etta paperin hinta kaantyy tana
kevaana hiljalleen laskuun ja mekin pystymme miet-
timaan kilpailukykyamme sen myéta vielakin pa-
remmalle tasolle, Mankonen sanoo.

Kotiin jaettavan suoramainoksen vahvin kilpailue-
tu on mainoksien kohdentamisessa. Suoramainon-
taa voidaan kohdentaa alueellisesti esimerkiksi asui-
nalueen, korttelin, postinumeron, kaupunginosan,
taajaman tai kunnan mukaan. Kohdennuksessa voi-
daan valita erikseen myGs pientalot tai kerrostalot
tai nama molemmat. Suoramainontaa voidaan liséksi
kohdentaa sosioekonomisten tekijoiden mukaan
vaikkapa lapsiperheille tai elakelaisille.

Suomen Suoramainonnan jakeluverkon lapi kulki
osoitteettomasti kohdistettuna 600 miljoonaa ja-
kelutuotetta vuonna 2022. Se jakaa muun muassa
mainoksia, asiakaslehtia sek3 tiedotteita. Kattavalla
jakeluverkollaan Suomen Suoramainonta tavoittaa
viikoittain 2,15 miljoonaa kotitaloutta.

Vuosikertomus 2022

Kotiin jaettavan paperisen suoramainoksen teho
ja suosio ovat sdilyneet digitaalisesta murroksesta
huolimatta, ja tarjousmainonnan tuotteista
suoramainonta on yha ylivoimainen.

JARI MANKONEN

Suomen Suoramainonnan toimitusjohtaja
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Haasteellisesta tilanteesta
huolimatta painetun
lehden volyymit ovat
edelleen merkittavid.

SAULI VUORINEN
Lehtiseppien toimitusjohtaja

Keskittamalla

kestavaa painotoimintaa

Sanomalehtipainamisen kilpailukykya parannettiin
toimintojen siirtamisella Varkauden painoon.

Keskisuomalainen-konsernin pai-
nopalveluyhti6 Lehtisepat keskitti
painotoimintaansa vuoden 2022
alussa konsernin omistukseen
siirtyneeseen Savon Painoon Var-
kauteen. Varkaudessa painetaan
nyt Savon Sanomien liséksi muun
muassa sanomalehti Keskisuo-
malaista, kun Aholaidan paino
Jyvéaskylassa suljettiin vuoden
2022 lopulla. Varkauden painon
tiloihin on keskitetty alueen mui-
takin toimintoja, kun Warkauden
Lehden toimitus ja ilmoitusmyynti
muuttivat painon tiloihin. Lisaksi
osa Aholaidan painon tyonteki-
joista siirtyi tydskentelemaan
Varkauteen.

Varkaudessa painetaan Keski-
suomalainen-konsernin lehtien
lisaksi muun muassa Helsingin
Sanomia, llta-Sanomia ja HS Viik-

koa. Konsernijohtaja Vesa-Pekka
Kangaskorven mukaan Sano-
ma-konsernin kanssa solmittu
monivuotinen painosopimus liséa
paitsi Keskisuomalainen-konser-
nin liikevaihtoa, se myds lujittaa
mediakonsernien valista kump-
panuutta.

Myos konsernin painopalvelu-
yhtio Lehtiseppien toimitusjoh-
taja Sauli Vuorinen nakee, etta
painotoimintojen keskittaminen
Varkauteen on jarkevaa.

- Painamisen kustannukset
ovat nousseet viime vuosina mer-
kittavasti. Muun muassa paperin
ja muiden kaytettavien raaka-ai-
neiden hinnat ovat nousseet ra-
justi. Painotoiminnan keskittami-
sella pyritaan tasapainottamaan
kustannusten nousua, Vuorinen
toteaa.

Lehtiseppien palveluvalikoi-
maan kuuluu sanomalehtipai-
namisen lisaksi arkkipaino- ja
digipainopalveluita. Lehtisepat
on pystynyt viime vuoden aikana
jopa lisadmaan myyntiresursseja
jalaajentamaan asiakaskuntaa
arkkipainoliiketoiminnassa.

Tulevana vuonna Lehtisepat pa-
nostaa Varkauden painon paino-
koneen modernisointiin. Vuorinen
nakee, etta satsaukset painoko-
neeseen kielivat myos luottamuk-
sesta printtimediaan.

- Haasteellisesta tilanteesta
huolimatta painetun lehden vo-
lyymit ovat edelleen merkittavia.
Uskomme, etta printtilehtea tar-
vitaan viela tulevaisuudessakin,
Vuorinen sanoo.
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Yhteiskunnalliser
futkimukser vahvistavar
demokratiaa

Keskisuomalainen-konsernin tutkimusyhtio Tietoykkonen
tekee puolueiden vaalipiirikohtaisia kannatusarviotutkimuksia
eniten koko Suomessa.

Kevaén 2023 eduskuntavaalien kannatusarviotut-
kimuksia eli vaaligallupeja Tietoykkonen toteutti
useassa Suomen vaalipiirissa. Yhtio tekee kannatus-
arviotutkimuksia yleensa media-alan asiakkaiden
toimeksiannoista. Esimerkiksi Keski-Suomen vaali-
piirin tutkimuksessa tutkimusyhtio otti laadukkaan
1 000 ihmisen otoksen Keski-Suomen vaalipiirin
aanioikeutetusta vaestosta. Keskisuomalainen-kon-
sernin tutkimusyhtid ja Tietoykkdsen kumppani Iro
Research toteutti haastattelut puhelimitse.

~Tutkimuksen otanta tehd&an niin sanotusti kiin-
tidityna satunnaisotantana, jossa otokseen haas-
tatellaan ihmisia juuri siina suhteessa, kuin heita on
alueen danioikeutetussa vaestossa. Muodostamme
aineistosta niin sanotun minikokoisen Keski-Suomen,
joka on edustava sukupuolen, ian ja asuinkunnan
suhteen.

Jos otos ei ole kunnossa, on mahdoton tehda
tarkkoja kannatusarvioita, sanoo Tietoykkdsen tut-
kimuspaallikké Juha Maattanen, joka on tehnyt kan-
natusarviotutkimuksia jo toistakymmenta vuotta.

Monissa vaaleissa Tietoykkdnen on onnistunut
tarkasti ennustamaan puolueiden tulevat voima-
suhdemuutokset. Vaaligallupien tarkkuus on Maat-
tasen mukaan monen asian summa, mutta erityisen
paljon vaikuttaa mittausajankohta - kuinka lahella
tai kaukana vaaleja kansalaisten aikeita tutkitaan.

- Mita 1ahempana vaaleja tutkimme, sita tarkem-
man tuloksen suhteessa vaalitulokseen saamme.
Emme kuitenkaan tutki enaa siina vaiheessa, kun
ennakkoaanestys on kaynnissa. Tarkeinta on, etta
aikaikkuna, jonka aikana koko aineisto kerataan, olisi
lyhyt. Kuukauden vanha aineisto alkaa olla hapanta
ja vaaristaa nain ollen tuloksia, Maattanen sanoo.

Maattanen muistuttaa, ettei tutkimusyhtididen
tarkoitus ole ennustaa vaalitulosta, vaan kertoa
puolueiden kannatus kyseisella mittaushetkella.
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Iso osa aanioikeutetuista tekee aanestyspaatok-
sen lahella vaaleja, jopa muutaman viimeisen paivan
aikana.

- Jos mittaustuloksia verrataan vaalitulokseen,
on huomioitava, etté kannatusmuutoksiin, jot-
ka tapahtuvat mittausajankohdan jalkeen emme
tietenkaan paase kiinni. Toinen mittaustuloksen
tarkkuuteen vaikuttava tekija on aineiston koko.
Mita suuremmalla aineistolla puolueiden kannatus-
osuuksia arvioidaan, sita tarkempia tulokset ovat,
Maattanen toteaa.

Joskus vaaligallupit voivat my6s ohjata aanestys-
kayttaytymista. Maattasen mielesta vaaligallupien
etu on se, etté ne ruokkivat yhteiskunnallista kes-
kustelua, pakottavat puolueet reagoimaan ja tuovat
esille ihmisten mielipiteita.

- Vaaligallupit kuuluvat demokratiaan ja avoi-
meen yhteiskuntaan. Vaaligalluppien lisaksi yli-
paataan kaikki yhteiskunnalliset tutkimukset ovat
tarkeita. Mitd enemman tutkitaan yhteiskunnallisia
asioita, sen parempi, Maattanen arvioi.

Tietoykkonen on tehnyt ensimmaiset kannatus-
arviotutkimuksensa yli 30 vuotta sitten. Yrityksen
tutkimusvalikoimaan kuuluvat yhteiskunnallisten
tutkimuksien lisdksi muun muassa asiakastutkimuk-
set ja henkilostotutkimukset. Tietoykkdnen tayttaa
40 vuotta vuonna 2023.

Keskisuomalainen-konsernissa monipuolisia
tutkimuspalveluita tarjoaa my6s Iro Research. Vii-
me vuosien epdvarmassa maailmantilanteessa
laadukkaan tutkimuksen tarve korostuu, sanoo Iro
Researchin toimitusjohtaja Vesa Vaisénen.

- Me kerdgamme datan, kasittelemme sen ja an-
namme selkeat johtopaatokset: muutamme tutki-
mustiedon paatoksenteon tyokaluksi. Hyvin tehty
tutkimus tarjoaa ratkaisuja, ymmarrysta, tietoa ja
varmuutta, Vaisanen sanoo.



Monipuolinen
kattaus

laadukkaita
tutkimuspalveluita
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TIETOYKKONEN

Perustettu vuonna 1983
«  Tyontekijoita 3

« Noin 100 tutkimusprojektia ja yli 3 500
erillista tutkimusraporttia vuonna 2022

IRO RESEARCH

«  Perustettu vuonna 1990
«  Tydntekijoita 25

+ YIi500 tutkimusprojektia
vuonna 2022
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Meidan tehtavimme konsulttina ja
kumppanina on seurata alan trendeji ja
etsid uusia kerronnan keinoja.

SARI MIKKONEN-MANNILA
Omnipressin toimitusjohtaja

Omnipres
kehittaa

asiakasmediansa
kerrontaa

Sisaltoja suunnitellaan
verkko- ja mobiililahtoisesti yha
enemman myos Omnipressin
asiakasmedioissa.
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OMNIPRESS

» Suunnittelee monikanavaista
asiakasmediaa noin 20 kumppanille.

+ Ruuan, juoman ja tapahtumien
ammattilaisten aikakauslehdet
Aromi, Shaker ja Evento seka lehtien
yhteinen verkkomedia avecmedia.fi.

+  Omnipressin toimipiste on
Tikkurilassa Vantaalla.

« 16 tyontekijaa.

Keskisuomalainen-konsernin
ammatti- ja asiakasmediaa tuot-
tava yhtié Omnipress kehittaa ja
konsultoi asiakkaidensa viestin-
taa yha useammin verkkokayton
lahtokohdista. Omnipress tuottaa
niin yritysasiakkaille kuin yhteis-
kunnallisille toimijoille monikana-
vaisia viestintaratkaisuja. Viime
vuosien aikana monet Omnipres-
sin pitkaaikaiset asiakkaat ovat
siirtyneet yha vahvemmin verkko-
lahtoiseen sisaltdjen suunnitte-
luun ja tuottamiseen.

- Monille asiakkaillemme,
kuten liittotasoisille toimijoille
printtilehti on ollut perinteisesti
tarkein tiedotuskanava. Meidan
tehtadvadmme on auttaa asiakkai-
tamme I6ytamaan toimivimmat
tavat viestié ja siksi kehitdamme
asiakkaidemme viestintaa entista
vahvemmin verkko- ja mobiili-
kayttéon soveltuviksi, toteaa

Omnipressin toimitusjohtaja Sari
Mikkonen-Mannila.

Printtimedialla on my&s edel-
leen tarkea rooli Omnipressin asi-
akkaiden viestinnassa. Omnipress
kehittaakin jatkuvasti myos tuot-
tamiensa printtilehtien konsep-
teja ja visuaalisuutta. Jasen- ja
asiakaslehtien lisaksi asiakkail-
le suunnitellaan sisaltéja muun
muassa sosiaaliseen mediaan ja
markkinointitarpeisiin. Printtileh-
tien rinnalle on tuotu myos muita
siséltdmuotoja, kuten uutiskirjesi-
saltoja ja videoiden hyodyntamis-
té useissa eri kanavissa. Omni-
press onkin jarjestanyt monille
asiakkailleen digiklinikoita, joiden
avulla asiakkaat ovat saaneet lisa-
tietoa verkko- ja mobiilisisaltojen
monipuolisuudesta.

- Meidan tehtadvamme konsult-
tina ja kumppanina on seurata
alan trendeja ja etsia uusia ker-
ronnan keinoja. 0mat ammatti-
mediamme, kuten avecmedia.
fi -sivusto toimii omana koelabo-
ratorionamme, jossa paasem-
me testaamaan ja analysoimaan

Vuosikertomus 2022

erilaisia sisaltoja, joita voimme
hyodyntaa myos asiakkaidem-
me medioissa, Mikkonen-Mannila
kertoo.

My0s siséltojen saavutettavuu-
teen on Omnipressin asiakasme-
dioissa alettu kiinnittaa entista
enemman huomiota. Keskisuoma-
lainen-konsernin kaupunkilehti
Vantaan Sanomat alkoi vuonna
2022 julkaista selkokielista pai-
kallislehtea Selkovantaalaista,
ja Omnipress on tehnyt tiivista
yhteistyota Vantaan Sanomien
kanssa selkokielisten sisalto-
jen tuottamisessa. Selkokieli on
helposti ymmarrettavaa suomen
kielta, jonka rakennetta ja sisaltoa
on tietoisesti muokattu yleiskielta
yksinkertaisemmaksi.

- Asiakkaistamme esimerkik-
si kaupungit, vuokrataloyhtiot
ja useat ravintola-alan toimijat
tarvitsevat yhd enemman selko-
kielisia sisaltoja, silla suuri joukko
asiakaskunnasta ja tyontekijoista
puhuu aidinkielendan muuta kuin
suomen kielta. Tassd ndemme
meille selvan kilpailuedun tulevai-
suudessa, sillé konsernistamme
|6ytyy jo vahvaa osaamista selko-
kielisten sisaltéjen tuottamiseen.
On olemassa paljon kaupallisesti
kiinnostavia kohderyhmig, joita ei
ole aiemmin juurikaan tavoitettu,
Mikkonen-Mannila sanoo.

KESKISUOMALAINEN 0YJ

59



Brandinudistus

sal vetovolman tuntumaan

Markkinointiviestinnan yhtio Kamua on Kauppakeskus Veturin markkinoinnin
kumppani. Kamua uudisti myos Veturin brandin vuonna 2022.
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Kauppakeskus Veturi on Kaak-
kois-Suomen suurin kauppakes-
kus, joka tarjoaa monipuolisen
liike- ja palveluvalikoiman kautta
asiakkailleen alueensa parhaat
kaupanalan palvelut. Veturista
I6ytyy lahes 70 liiketta - muo-
tia moneen makuun, maistuvan
muistettavia makuja ja energista
eloa.

Kauppakeskus Veturi valitsi
Keskisuomalainen-konserniin
kuuluvan Kamuan uudistamaan
brandinsa. Veturi toivoi uudesta
brandistéd modernia ja persoonal-
lista mutta myos aikaa kestavaa.
Kamua kaynnisti brandin muotoi-
lun yhteisilld workshopeilla, joissa
koottiin yhteen loistoainekset
brandin ytimen seka viestinnan-
ja visuaalisen identiteetin suun-
nitteluun. Brandity6ta johti Ka-
muan luova strategi Jarno Jarvi.

- Kaakkois-Suomen suurin
kauppakeskus Veturi on maa-
merkki, vetovoimatekija ja ta-
lousalueen kaupallinen veturi. Se
tarjoaa asiakkailleen alueen par-
haat kaupanalan palvelut. Naita
Veturin aitoja kilpailutekijoita lah-
dimme vahvistamaan brandiuu-
distuksessa, Jarvi kertoo.

Kauppakeskus Veturin ydinvies-
tiksi muodostui "Tunnetko veto-
voiman?" Ydinviesti sanoittaa ja
kiteyttaa Veturin vetovoimaisuut-
ta. Kauppakeskus Veturin vetovoi-
matekijoita ovat liikkeet ja hyvan
fiiliksen toritunnelma. Veturi on
taydellinen match niin kouvola-
laisille kuin ei-kouvolalaisille. Siksi
kaiken tekemisen allekirjoittaa
palvelulupaus "Siella on kaikki".

- Niin Kauppakeskus Veturi kuin
veturi kulkuneuvona ovat teke-
misissa vetovoiman kanssa, veto-
voima perustuu fysiikan lakeihin.
Vetovoima vetéé puoleensa, ja se
nakyy ihmissuhteissakin - jotkut
ihmiset ja asiatkin vetavat meita
sanoin kuvaamattoman paljon
puoleensa, kertoo Veturin brandi-
viestinnan suunnitellut viestinnan
asiantuntija Titta Airo.

Veturin brandi-ilmeen suunni-
tellut Kamuan konseptisuunnitte-
lija Taina Ristikiven mukaan kaup-
pakeskuksen brandin visuaalinen
identiteetti suunniteltiin muun-
tautumiskykyiseksi. Visuaalisen
ilmeen murretut varit tukevat
maanlaheista ja vastuullista Kaup-
pakeskus Veturia ja ne yhdistavat
uuden seka vanhan varimaailman
toisiinsa. Logon pyoreat muodot

Q.

‘ll"""!

Vuosikertomus 2022

Kumppanuuden ldhtdkohtana on ollut
Kauppakeskus Veturin litketoiminnan
ymmartaminen ja strategia,
joihin on perehdytty kattavasti heti
kumppanuuden alussa.

JAAKKO PERNU

Kamuan yksikénjohtaja

kuvastavat notkeaa, kuplivaa ja
elamyksellista kauppakeskusta.
Logon kirjaimista tehdyt graafi-
set elementit heraavat iimeessa
eloon ja ne tukevat Veturin teksti-
logoa ja tuovat tunnistettavuutta
iimeeseen.

- Visuaalisen identiteetin inspi-
raation lahteena toimi helppo ela-
maé ja sujuva arki. Adjektiivit innos-
tunut, rohkea ja lammin kuvaavat
osuvasti Veturin uutta brandi-il-
metta, Ristikivi sanoo.

Kauppakeskus Veturi on ollut
brandiuudistukseen tyytyvainen.

- Uudessa visuaalisessaiil-
meessa kauppakeskus on tuotu
uudelle vuosikymmenelle ja
ajanmukaiseksi. Erityisesti logon
paivittdminen on mielestamme
onnistunut: siind on nahtavissa
viitteitd alkuperaisesta logosta eli
muotokielessa on "jotain vanhaa",
mutta kuitenkin téysin uutta. Se
on persoonallinen, kuten edel-
tajansakin. Se integroituu hyvin
vanhaan brandi-ilmeeseen, joka
jaa elamaan esimerkiksi kauppa-
keskuksen lasifasadissa, sanoo
kauppakeskusjohtaja Monica
Kuusinen.

Kaakkois-Suomen suurimmas-
ta kauppakeskuksesta, Veturis-
ta, tuli Kamuan kumppaniasiakas
jo syksylla 2021. Laajaan kump-
panuuteen on sisaltynyt muun
muassa tapahtumien konsep-
tointia, markkinointimateriaalien
tuottamista ja sosiaalisen median
sponsoroitua mainontaa. Kamuan
yksikonjohtaja Jaakko Pernu
kertoo, ettd kumppanuuden lah-

tékohtana on ollut Kauppakeskus
Veturin liilketoiminnan ymmarta-
minen ja strategia, joihin on pe-
rehdytty kattavasti heti kumppa-
nuuden alussa.

-Tama ymmarrys antoi hyvan
l&htokohdan myos Veturin brandi-
tyohon, Pernu sanoo.

Kauppakeskus Veturin uudistu-
nut brandi lanseerattiin naytta-
vasti kauppakeskuksen kymme-
nenvuotissyntymapaivilla. Tayden
kympin kemut toivat kauppakes-
kukseen kymmenen péivan ajan
muun muassa huippuartisteja
ja esityksia seka koko perheen-
kestavaa puuhaa, kuten tivolia ja
sirkustelua.

KAMUA

+ Strategisen markkinoinnin
ja viestinnan kumppani.

« Tarjoaa markkinointiviestinnan

ratkaisuja, jotka tuovat
kasvua ja saavat brandien
parhaimmat puolet
loistamaan.

- Aloitti toimintansa
vuonna 2016.

«  Tydntekijoita 29.

« 326 markkinointiprojektia
vuonna 2022.

KESKISUOMALAINEN OYJ 61



Vuosikertomus 2022

Keskisuomalainen-konsernin

vastuullisuus

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK



VASTUULLISUUS KESKISUOMALAINEN-KONSERNISSA

Vastuullisuus turvaa toimintamme jatkuvuutta 64
Vastuullisuuden johtaminen 66
Vastuullisuusty6 Keskisuomalainen-konsernissa 67
Toiminta sidosryhmien kanssa 68
Arvonluontimalli 70

REILU JA VAIKUTTAVA YHTEISKUNNALLINEN TOIMIJA

Toimimme eettisesti ja tietoturvallisesti 72

Case: Jyvaskylan yliopiston Puolestapuhuja-palkinto
konsernijohtaja Vesa-Pekka Kangaskorvelle 73

Case: Keskisuomalainen Oyj teki lahjoituksen Sairaala Novan lapsipotilaille........ccuen 76

SANANVAPAUDEN VAALIJA JA DEMOKRATIAN EDISTAJA

Laadukasta ja vastuullista journalismia 78

Case: Tukea Ukrainan medialle 79

Case: Vantaan Sanomille Suomen ensimmainen selkokielinen paikallislehti

YMPARISTOSTA HUOLEHTIVA MEDIAKONSERNI

Vaikuttavaa ympéristotyota 82
Case: Suomen Suoramainonta vahentaa paastojaan MAaratietoiSeSti .. e 87
Case: Keskisuomalainen-konserni luopui venaladisen painopaperin ostamisesta............. 88

TASA-ARVOINEN JA VALITTAVA TYONANTAJA

Hyvinvoivaa ja ammattitaitoista tyoyhteisoa rakentamassa 90

Case: Savon Median saanndlliset esihenkildvartit vahvistavat tyohyvinvointia

GRI-indeksi 94

Vuosikertomus 2022

KESKISUOMALAINEN OYJ 63



Vuosikertomus 2022

VASTUULLISUUS KESKISUOMALAINEN-KONSERNISSA

Vastuullisuus

turvaa tommimtamme

jat

Vuosi 2022 sisélsi haasteita toimintaymparistéssam-
me. Kuten jo vuosikertomuksemme toimitusjohta-
jan katsauksessa totesin, Venajan hyokkayssodalla
Ukrainaan on ollut musertavia seurauksia, jotka ovat
vaikuttaneet myds meihin. Toimintaympariston mul-
listukset ovat korostaneet myds toimintamme vas-
tuullisuuden merkittavyytta ja vaikuttavuutta - on
selvaa, etta vastuullisuus punnitaan ennen kaikkea
kriiseissa.

Vastuullisuutemme ytimessa on laadukkaan ja
rilppumattoman journalismin tuottaminen ja vaali-
minen. Ukrainan sodan my6ta oikeellisen ja toden-
netun tiedon merkitys on korostunut entisestaan.
Tama konkretisoituu korkeana lukijamaaranam-
me. Vuonna 2022 konsernimme maakunta-, alue-,
paikallis- seka kaupunkilehtemme tavoittivat 2,2
miljoonaa lukijaa viikossa. Lehtiemme lukijamaaria
ovat aiempina vuosina nostaneet myos esimerkik-
si koronapandemia, joka yhta lailla korosti ihmisten
tarvetta saada oikeaa ja todennettua tietoa.

Ukrainan sodan vaikutukset sisaltéjemme suo-
sioon ovat tuloksina tottakai my®os ristiriitaisia. Sota
on valtava tragedia ja inhimillinen kriisi, jolla on
lukuisia raskaita ja ongelmallisia seurauksia. Oli sel-
vaa, etta halusimme Keskisuomalainen-konsernissa
osallistua sotaa vastustavaan rintamaan. Teimme
Suomen ensimmaisena mediakonsernina paatok-
sen luopua venalaisen paperin ostamisesta, vaikka
samanaikaisesti painimmekin paperin saatavuuson-
gelmissa. Osallistuimme myds yhteispohjoismai-
seen mediatoimijoiden ja medialiittojen koalitioon,
jonka puitteissa kerdsimme avustusvaroja ukraina-
laiselle medialle, Ukrainian Media Fund -rahastoon.
Omissa medioissamme annoimme ty&terveyden ja
ulkopuolisten osaajien kautta tukea sotauutisointia
tekeville toimittajillemme. Kriisien myota kasvaneet
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Kuvuautta

kyberturvallisuusriskit antoivat meille lisdvauhtia
vahvistaa tietoturvaamme ja kriisivalmiuttamme
entisestaan.

Haasteellinen vuosi korosti myos tarvetta kiin-
nittda huomiota vastuullisuuteemme enenevissa
maarin. Olemme uudistamassa konsernistrategi-
aavuonna 2023, ja sen yhteydessa olemme myds
kaynnistaneet vastuullisuustydomme tarkemman
tarkastelun. Keskeisia vastuullisuusteemoja Kes-
kisuomalainen-konsernille ovat laadukkaan ja
riippumattoman paikallisen journalismin vaalimi-
nen, median saavutettavuuden varmistaminen ja
demokratian edistaminen seka yhta lailla myos
ympariston huomioiminen ja sosiaalisen vastuun
kantaminen niin oman henkiléstomme kuin koko
arvoketjumme osalta. Naiden vastuullisuusaiheiden
vaalimista meiltd odottavat niin lukijamme, kump-
panimme kuin omistajammekin. Myos jatkuvasti
tarkentuva EU-lainsaadanto lisaa painetta vastuulli-
suuteen seka siita raportointiin.

Omistajien nakokulmasta vastuullisuuteen panos-
taminen on ennen kaikkea toiminnan jatkuvuuden
turvaamista. Keskisuomalainen-konsernilta odo-
tetaan, etta toimimme kaikessa - hallinnosta sisal-
[dntuotantoon seka jakelusta painoon ja paperiin
- taloudellisesti kestavasti, eettisesti ja ymparistoa,
Suomen luonnonvaroja kunnioittaen. Tyéllistamme
yhteensa noin 5 000 henkil6a ja toimimme laajasti
suomalaisissa maakunnissa. Monet perheet saavat
kauttamme toimeentulon alueilla, joissa tydllisty-
mismahdollisuudet ovat muuten rajalliset. Pidamme
huolta henkildstémme hyvinvoinnista kattavien tyo-
terveyspalveluidemme kautta ja osaamisesta seka
sen kehittamisesta sisaisten koulutusten avulla.

Konsernimme tavoitteena on olla omien paasto-
jen osalta hiilineutraali vuonna 2030, ja viime vuonna



VASTUULLISUUS KESKISUOMALAINEN-KONSERNISSA

Vastuullisuutemme
ytimessa on laadukkaan
ja riippumattoman
journalismin tuottaminen
ja vaaliminen.

VESA-PEKKA KANGASKORPI

Keskisuomalainen Oyjin
konsernijohtaja

etenimme tata kohti siirtymalla 100-prosenttisesti
uusiutuvia lahteita hyodyntavaan sahkoon painoissa,
suurimpien lehtien toimituksissa sekd useimmissa
kiinteistoissa. Asettamamme paastotavoitteet ovat
linjassa Medialiiton media-alalle ja graafisen teolli-
suuden toimijoille asetettujen tavoitteiden kanssa.

Vastuullisuustydbmme vankistaminen jatkuu vuon-
na 2023 muun muassa tavoitteellisen vastuullisuus-
ohjelman laatimisella. On selvaa, etta sen keskios-
sa tulee olemaan moniaanisen ja riippumattoman
journalismin vaaliminen. Elinvoimainen media turvaa
ja edistaa demokratiaa, sananvapautta, sivistysta,
kulttuuria ja osaamista seka henkista huoltovar-
muutta. Monimuotoinen ja luotettava media myos
vahvistaa suomalaisten resilienssia disinformaatio-
ta vastaan.

Riippumattoman ja moniaanisen journalismin
yllapitamiseen kuuluu myds vaikuttaminen kau-
pallisen median turvaamisen puolesta. Toimimme
yhdessa Medialiiton kanssa sellaisen oikeudellisen
ympariston puolesta, joka takaa reilut ja tasapuoli-
set toimintaedellytykset kansainvélisten jattien ja

muiden kotimaisten toimijoiden kesken. Keskisuo-
malainen-konserni osallistuu my6s hollantilaisessa
tuomioistuimessa Googlea vastaan nostettavaan,
maaraavan markkina-aseman vaarinkayttoon liitty-
vaan ryhmakanteeseen.

Keskisuomalainen-konsernissa vastuullisuus on
siis sekad oman toimintamme kestavyydesta, rei-
luudesta ja arvopohjaisuudesta huolehtimista etta
samalla myds ydintehtdvamme, laadukkaan journa-
lismin, toimintaedellytyksista huolehtimista. Naita
molempia tavoitteita kohti etenemme tinkimatto-
masti.

Vesa-Pekka Kangaskorpi
konsernijohtaja
Keskisuomalainen Oyj
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VASTUULLISUUS KESKISUOMALAINEN-KONSERNISSA

Vastuullisuuden
Johtaminen

Keskisuomalainen Qyj:n vastuul-
lisuustyosta vastaa yhtion toimi-
tusjohtaja. Vastuullisuustyd Keski-
suomalainen-konsernissa kattaa
sekad ympariston, sosiaalisen etta
taloudellisen (ESG) ja mediatoi-
mialalle ominaisen nakékulman.
Vastuullisuustyossa noudatetaan
kulloinkin voimassa olevia lakeja
ja sdadoksia seka huomioidaan si-
dosryhmien odotukset. Vastuulli-
suuden toteutumista konsernissa
ohjaavat ylimman johdon hyvaksy-
maét periaatteet ja ohjeistukset.

Vastuullisuudesta raportoidaan
kansallisten raportointivaati-
musten mukaisesti. Keskisuo-
malainen-konserni on raportoi-
nut taman vastuullisuusraportin
GRI-sisaltoindeksissa olevat tiedot
ajalta 1.1-31.12.2022 viittaamalla
GRI-standardeihin.
Keskisuomalainen-konserni on
myos tarkastellut toimintaansa
EU-taksonomian vaatimalla taval-
la. EU-taksonomia on EU:n ilmasto-
jaymparistotavoitteita merkitta-
vasti edistavien sijoituskohteiden

luokitusjarjestelma, johon kytkey-
tyy myos raportointivelvollisuus.
Lue lisda taksonomiatiedoista hal-
lituksen toimintakertomuksesta.
Raportointi on toteutettu muiden
kuin taloudellisten tietojen rapor-
tointidirektiivin mukaisesti.
Keskisuomalainen Oyj:n hallitus
on helmikuussa 2023 kasitellyt
Keskisuomalainen-konsernin vas-
tuullisuuden johtamismallin.

JOHTORYHMA

Johtaa vastuullisuutta osana konsernin lilketoimintaa.

LIIKETOIMINNOISTA VASTAAVAT JOHTAJAT

Johtavat vastuullisuustyotd osana liiketoimintaa
omien liiketoimintojensa osalta.
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vVastuullisuusty

Keskisuomalainen-konsernissa

Keskisuomalainen Oyjin ylin johto on
vastuullisuustyén takana, tukee sitd
sekd toimii esimerkkindi.

Vastuullisuuden suunnittelulle ja
toimeenpanon johtamiselle on
Keskisuomalainen-konsernissa
nimetty helmikuussa 2023
vastuuhenkild, jolla on ylimmadn
Jjohdon mandaatti sekd riittdvat
resurssit.

Keskisuomalainen-konsernissa
vastuullisuussddntelyd seurataan
Jja noudatetaan, vastuullisuus ndkyy
organisaation arjessa.

Eri toiminnoista vastaavat henkilot
tunnistavat Keskisuomalainen-
konsernin merkittdvimmat
negatiiviset ja positiiviset ympdristo-,
sosiaaliset sekd taloudelliset
vaikutukset sidosryhmiin.

Keskisuomalainen-konsernin
vastuullisuustyélle asetetaan
mitattavat tavoitteet lyhyelle,
keskipitkdlle ja pitkdlle aikavdilille.
Tavoitteita vasten asetetaan
toimenpiteitd, joilla on selked
vastuutus ja aikataulu. Toimenpiteitd
seurataan mittareilla, jotka ovat
vertailukelpoisia ja olennaisia.
Asetettuja tavoitteita seurataan ja
kehitetddin.

Sidosryhmien kanssa kdydddn
vuoropuhelua.

Keskisuomalainen-konsernin
vastuullisuusraportoinnissa mittarit
ja tavoitteet viestitddn ytimekkddsti
teemoittain.

Keskisuomalainen-konsernin
vastuullisuustyén tavoitteena on,
ettd kilpailuetua syntyy aidoista
vastuullisuusteoista ja niitd
koskevasta viestinndstd.
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JULKISORGANISAATIOT

ALIHANKINTAKETJUN
KUMPPANIT

.. PAIKALLISYHTEISOT
Tomminta JA YHTEISKUNTA

sidosryhmien
kanssa

Keskisuomalainen-konserni on vuorovaikutukses-
sa lukuisten eri sidosryhmien kanssa. Kehitamme
toimialaamme toimien monissa journalistissa seka
markkinointialan yhdistyksissa ja liitoissa, niin pai-
kallisissa kuin valtakunnallisissa ja kansainvalisissa.
Olemme aktiivisia jasenia esimerkiksi Medialiitossa,
Uutismedian Liitossa, Suomen Markkinointiliitossa,
Suomen ulkomainosliitossa seka Graafinen Teolli-
suus ry:ssa. Lisdksi kuulumme Suomen Yritt&jiin ja
olemme mukana useiden paikallisten kauppakama-
reiden toiminnassa.

JARJESTOT JA
taa sidosryhmayhteistyota ja siihen liittyvaa vuoro- TOIMIALAVERKOSTOT

puhelua osana vuonna 2023 tapahtuvaa vastuulli-
suustyon uudistusta.

Keskisuomalainen-konsernin tavoitteena on vahvis-
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Aronluontimalll

Keskisuomalainen-konserni tuottaa lehti- ja digimedioidensa kautta
lukijoilleen oikeellista ja todennettua tietoa. Laadukas journalismimme
tukee demokratiaa, niin valtakunnallisesti kuin paikallisesti. Lisaksi
tarjoamme markkinointiviestinta-, tutkimus-, paino- ja jakelupalveluja
laajalle kumppaniverkostollemme. Konsernimme tydllistaa tuhansia
ammattilaisia ympari Suomea.



REILU JA VAIKUTTAVA YHTEISKUNNALLINEN TOIMIJA Vuosikertomus 2022

YMPARISTO
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ormimme eetrisestl

ja tietoturvallisesti

Keskisuomalainen-konsernin liiketoiminnalla on laaja yhteiskunnallinen
vaikutus. Toimimme laaja-alaisesti suomalaisessa mediakentassa ja olemme
merkittava tyollistaja. Liiketoimintamme on avointa ja lapinakyvaa. Olemme
aktiivisessa vuoropuhelussa sidosryhmiemme kanssa ja pidamme huolta
vastuullisuudesta koko toimitusketjussamme. Suhtaudumme vakavasti
tietoturvaan seka tietosuojaan, ja vahvistamme niita jatkuvasti.

Keskisuomalainen-konsernin liiketoiminta on avoin-
ta, lapinakyvaa ja hyvan hallintotavan mukaista.
Konsernimme on poliittisesti riippumaton, sitou-
tumaton ja vastuullinen mediatoimija. Toimimme
laaja-alaisesti mediakentassa ja tiedostamme siihen
lukeutuvan yhteiskunnallisen vastuun.

Keskisuomalainen Oyj noudattaa muutamin poik-
keuksin Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen
suositusta Suomen listayhtididen hallinnointikoodis-
ta (Corporate Governance) seké toimialoja valvovien
viranomaisten maarayksia ja ohjeita. Listayhtididen
hallinnointikoodin edellyttama selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta on luettavissa osana vuosi-
raportointia.

Keskisuomalainen Qyj:n hallinto- ja ohjausjarjes-
telma tarkastellaan vuosittain yhtion hallitukses-
sa ja tarvittaessa paivitetaan. Hyvan hallintotavan
mukainen toiminta yhtidssa on toimitusjohtajan
vastuulla.

Hallinnon tavoitteet
Strategiset tavoitteemme ovat selkeat ja ne on
viestitty henkildstélle, joka on sitoutunut niihin.
Paatantavalta ja vastuut on maaritelty selkeasti.
Hallituksemme on ammattitaitoinen ja toimivasta
johdosta riippumaton.
Hallituksemme ja toimiva johtomme tietavat val-
vontavastuunsa.
Ymmarramme sisaisen ja ulkoisen valvonnan
merkityksen ja roolin.
Palkitsemisjarjestelmamme tukee konsernin
strategisia tavoitteita, ja se on osa johtamisjar-
jestelmaamme.
Konsernimme hallintokulttuuri on vastuullinen,
avoin ja lapinakyva.

Olemme sitoutuneet toimimaan ja raportoimaan
toiminnastamme lapinakyvasti seka kilpailemaan
reilusti. Emme hyvaksy lahjontaa tai korruptio-

ta missdan muodossa, emmeka anna lahjoituksia
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poliittisille tahoille. Kaytéssdmme on myds erillinen
sisdinen ohjeistus lahjonnan ja korruption ehkaise-
miseksi. Tyontekijamme eivat saa ottaa vastaan
eivatka antaa ulkopuolisille minkaanlaisia lahjuksia
tai laittomia maksuja tai korruptioon viittaavia suo-
rituksia.

Keskisuomalainen-konsernissa hyvan hallinta-
tavan ja korruption valvonta kuuluu johdon lisaksi
sisaiselle tarkastukselle. Konsernissamme ei ole
vuonna 2022 rekisteroity yhtéan korruptio- tai lah-
jontatapausta ja niiden riski arvioidaan konsernis-
samme alhaiseksi.

Mahdolliset riskit voisivat liittya esimerkiksi
rahanpesuun, journalistiseen vaikuttamiseen tai
hankintatoimeen. Riskeja pyritaan poistamaan riit-
tavalla ohjeistuksella, henkiloston koulutuksella ja
valvonnalla seka avoimella tiedon jakamisella.

Huolehdimme myos tasa-arvon toteutumisesta
tydyhteiséssamme. Ihmisten oikeudenmukainen ja
tasa-arvoinen kohtelu ovat osa arvojamme. Emme
hyvaksy syrjintaa tai epatasa-arvoista kohtelua.
Varmistamme omien toimintaperiaatteidemme nou-
dattamisen riittavalla ohjeistuksella ja henkiloston
kouluttamisella seka valvonnalla.

Vastuullisuus hankinnoissa

Ulotamme vastuullisuuden myos koko toimitusket-
juumme. Kaytésséamme on hankintaohje, joka ohjaa
Keskisuomalainen-konsernin liiketoimintayksikai-
ta kaikissa niiden hankinnoissa. Hankintaohjeen
tarkoitus on tasment&a hankintojen suunnitteluun,
valmisteluun ja valvontaan liittyvia toimintatapoja.
Hankintaohje sisaltaa esimerkiksi ymparistonako-
kohtien huomioimisen hankintaprosesseissa seka
toimittajavertailuissa ja -valinnoissa. Hankintaoh-
jeen mukaisesti kaikkien hankintojen on oltava lin-
jassa kestavan kehityksen periaatteiden mukaises-
ti. Hankintoja ohjaavat periaatteet on maaritelty
konsernissa kaytossa olevassa ymparistojarjestel-
méassa.
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JYVASKYLAN YLIOPISTON PUOLESTAPUHUJA-PALKINTO
KONSERNIJOHTAJA VESA-PEKKA KANGASKORVELLE

Tieteen ja tutkimuksen vaaliminen on keskeinen
osa tasa-arvoista, modernia ja kehittyvad yhteis-
kuntaa. Keskisuomalainen Oyj:n konsernijohtajalle
Vesa-Pekka Kangaskorvelle paikallisen Jyvdskyldn
yliopiston tukeminen on ollut syddmen asia jo vuo-
sikausia. Tdmd ty6 sai erityisen kiitoksen vuonna
2022, kun Kangaskorvelle mydnnettiin Jyvdskyldn
yliopiston Puolestapuhuja-palkinto. Palkinto jaettiin
nyt toista kertaa, ja sen myontdd Jyvdskyldn yli-
opistosddtio.

-Palkinnolla halutaan osoittaa tunnustusta ja
arvostusta tdrkeille taustavaikuttajille ja yliopiston
asian esilletuajille. Palkinnon kautta saamme myo6s
Jjulkista huomiota ja arvostusta hyvdntekijéille ja
tahoille, jotka puolustavat vastuullisesti tieteellistd
tutkimusta ja tiedeperusteista koulutusta, sanoo
Jyvdskylén yliopistosddtion asiamies Anu Mustonen.

Myéntdmisperusteissa todettiin Kangaskorven
olevan yliopiston pitkdaikainen puolestapuhuja,
Joka on vahvalla tuellaan vaikuttanut esimerkiksi
diplomi-insindérikoulutuksen tutkinnonanto-oikeu-
den saamiseen. Yhtidnsé kautta Kangaskorpi on
myéds rekrytoinut laajan joukon yliopistosta valmis-
tuneita ja tarjonnut heille ponnahduslaudan mer-
kittavdlle urakehitykselle. Jyvdskyldn yliopiston
rehtorin Keijo Himaldisen mukaan yliopistoinsti-
tuutio tarvitsee puolestapuhujia, jotta se sdilyttdd
arvostuksensa yhteiskunnassa.

-Vesa-Pekka Kangaskorpi on laajasti verkostoitu-
nut yhteiskunnallinen vaikuttaja, jota arvostetaan.
Hdn tuo puheenvuoroissaan toistuvasti esiin koulu-
tuksen ja tutkimuksen merkityksen hyvinvointimme
perustana, Hdmdaldinen sanoo.

Kangaskorpi on toiminut myds yliopiston varain-
hankinnan kunniatoimikunnan puheenjohtajana ja
vaikuttanut lahjoitusvarallisuuden kartuttamiseen.
Hdmdildisen mukaan lahjoitusten merkitys valtion
vastinrahakampanjan kautta on ollut tarked.

-Lahjoitusvaroilla on mahdollistettu uusia strate-
gisia avauksia, jotka ovat tdrkeitd sekd lahjoittajil-
le ettd yliopistoille.

Lisdksi Kangaskorpi on ollut keskeinen kumppani
ja ideasampo yhteisten alueellisten vip-tapahtu-
mien kuten Martti Ahtisaari -luentojen, Jyvdskyldn
Kesan ja Jyvdskyldn rallin vip-vierailujen tuottami-
sessa.

Keskisuomalainen-konsernilla on pitka
kumppanuus Jyvaskylan yliopiston kanssa
Keskisuomalainen-konsernin kumppanuus Jyvds-
kyldn yliopiston kanssa ulottuu 150 vuoden taakse
ja on jatkunut elinvoimaisena Iéipi konsernin his-
torian. Konsernin ensimmdinen lehti Keski-Suomi,
Jjoka nykyédn tunnetaan sanomalehti Keskisuoma-
laisena, toimi jo vuonna 1871 tiiviissd yhteistyossd
Jyvdskyldn seminaarin kanssa.
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VUODEN 2022 TULOKSEN VUODELTA 2022 TILITETYT
VEROT 5,1 M€ VEROT 36,8 M€

3%
1%
50%
94%
7%
Yhteiss L
eisdvero @ Kiinteistovero @ Tyéntekijsiden Ennakonpidatykset
sosiaaliturvamaksut
Osinkojen verot Arvonliséaverot
Suoran ekonomisen arvon Vksikks 2022 2021 2020 Kesklsuomala.lnt:n:konsernl
tuottaminen ja jakaminen tuottaa merkittavan
Tulot Me 2210 2116 206,8 verokertymén
Huolehdimme verovelvoitteis-
Kayttokustannukset M€ 1249 103,2 108,3 . .
tamme olemassa olevien lakien ja
Palkat ja muut luontaisedut, Me 101.2 100.2 943 saannosten mukaisesti. Konser-
sis. tulospalkkiot nimme on merkittava veronmak-
Pankkilainojen korot Me 0,7 08 08 saja, ja muodostamme suuren
Verot yhteensd ME 420 448 402 verokertyman yhteiskunnalle

maksamiemme palkkojen ve-
ro-osuuden kautta. Myos Keski-

Maakohtainen veroraportointi Yksikkd 2022 2021 2020 suomalainen Oyj:n maksamista

Tuloksen verot osingoista kertyy merkittava

verotulo suomalaiselle yhteiskun-

IRteiECrelg g 48 Y 2.1 nalle. Liséksi verovaikutusta ker-
Kiinteistévero Ve 03 0,3 0,3 tyy yhteistyokumppaneidemme
Tilitetyt verot ja sidosryhmiemme kautta.
S Olemme merkittava tyollista-
Tyentekiiicdy Me 1.1 1,3 1.0 ja Suomessa. Vuonna 2022 koko
sosiaaliturvamaksut

konsernimme tydllisti 1 263 hen-

Ennakonpickilest e 18,2 183 175 kiloa kokoaikaisesti ja 315 osa-ai-
Osinkojen verot M€ 2.4 2.4 1,8 kaisesti. Vuonna 2022 konsernim-
Arvonliséverot Me 15,1 19,6 16.9 me tydllisti ldhes 5 000 henkila.
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KESKISUOMALAINEN 0YJ TEKI LAHJOITUKSEN
SAIRAALA NOVAN LAPSIPOTILAILLE

Keskisuomalainen Oyj on useana vuonna ohjannut
Jjoulumuistamiset hyvdntekevdisyyteen. Jouluna
2022 kohteeksi valikoitui Keski-Suomen uusi kes-
kussairaala Sairaala Nova ja sen lapsipotilaat. Kes-
kisuomalainen Oyjin lahjoitus oli suuruudeltaan 3
000 euroa ja se ohjattiin lapsipotilaiden viihtyvyy-
den parantamiseen. Varoilla Sairaala Novan sdcitié
hankkii lastenosastoilla oleville lapsille ja nuorille
soveltuvia leluja ja muita viihdykkeitd, joiden pa-
rissa sairaalassa vietetty aika kuluu joutuisammin.
Viihtyisyyden liscidminen sairaalaympdristssd lie-
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ventdd myos osaltaan lasten ja nuorten pelkotiloja
sairaalaa ja tehtdvid hoitotoimenpiteitd kohtaan.
Sairaala Novan sdditié hankkii lahjoitusvaroilla
myés rohkeuspalkintoja, joilla ilahdutetaan nuoria
potilaita toimenpiteiden jdlkeen.

- Osoitamme Keskisuomalainen-konsernin jou-
lumuistamiset hyvdntekevdisyyteen. Viime jouluna
halusimme muistaa lapsia lahjalla, jolla on merki-
tystd. Sairaala Novan sddtion lahjoituksella pyrim-
me ilahduttamaan Sairaala Novan lapsipotilaita,
toteaa konsernijohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi.
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Huolehdimme tietoturvasta

ja varaudumme poikkeustilanteisiin
Tietoturvasta huolehtiminen on Keskisuomalai-
nen-konsernille merkittava vastuullisuuden teema,
jota seuraamme ja kehitamme jatkuvasti. Tietotur-
van toteutumisesta ja kehittamisesté konsernissa
vastaa tietohallintojohtaja.

Vuonna 2022 kehitimme tietoturvaamme vasta-
taksemme entisté paremmin esimerkiksi Ukrainan
sodan takia kasvaneisiin tietoturvariskeihin. Keski-
suomalainen-konsernissa on toiminut oma tieto-
turvaryhma vuodesta 2021 lahtien. Tietoturvaryh-
ma kokoaa yhteen tietoturvasta vastaavat henkil6t
konsernin eri liiketoiminnoista. Tietoturvaryhma
kokoontuu ja seuraa tietoturvatilannetta saannalli-
sesti. Olemme tehneet myos monia kuormitustesteja
haavoittuvuuksien Ioytamiseksi seka kehitystoimen-
piteita tietoturvan parantamiseksi. Teetdmme tieto-
turvastamme ulkopuolisen auditoinnin vuosittain.
Lisaksi olemme jarjestaneet tietoturvakoulutusta
koko henkilstéllemme oman koulutusportaalimme
kautta. Olemme tunnistaneet kehityskohdaksi riski-
enhallinnan dokumentoinnin, jota aiomme jatkossa
parantaa ja kehittaa entisestaan.

Perustimme vuonna 2022 myds valmiusryhman,
jonka tehtavana on parantaa ja kehittaa konser-
nimme varautumisvalmiuksia erilaisiin uhkiin ja
poikkeustilanteisiin. Valmiusryhmassa on edustus
jokaiselta Keskisuomalainen-konsernin liiketoimin-
ta-alueelta. Valmiusryhma vastaa konsernin siséi-
sesta informoinnista kriisitilanteissa. Valmiusryhma
on tiivistanyt yhteydenpitoa konsernin toimitusten
kanssa, jotta myos heilla on paremmat valmiudet
varautua esimerkiksi tietoturvaan liittyen.

Tietoturvatilanteesta ja siihen liittyvista kehi-
tystoimista raportoidaan Keskisuomalainen Oyj:n
johtoryhmalle kerran kvartaalissa. Keskisuoma-
lainen-konsernissa ei ollut vuonna 2022 vakavia
tietoturvarikkomuksia, eikd konsernissa ole saatu
huomautuksia viranomaisilta.

Suhtaudumme vakavasti tietosuojaan
Keskisuomalainen-konserni suhtautuu vakavasti
tietosuojaan ja on sitoutunut noudattamaan kul-
loinkin voimassa olevaa lainsaadantoa. EU:n yleinen
tietosuoja-asetus (GDPR) ja kansallinen tietosuoja-
lainsaadanto ohjaavat konsernimme tietosuojakay-
tantoja. Olemme myos sitoutuneet IAB Europen (In-
teractive Advertising Bureau Europe) Transparency
& Consent Frameworkin kayttoon. Framework-stan-
dardin avulla varmistamme EU:n tietosuoja-asetuk-
sen ja tulevan ePrivacy-direktiivin noudattamisen.
Framework mahdollistaa sen, etté evasteiden ja
muiden tiedonkeruutekniikoiden avulla kerattavis-
ta tiedoista pyydetaan kayttajalta suostumus, joka

valitetaan kaikille dataa kasitteleville kumppaneille.
Viestimme tietosuojasta avoimesti niin asiakkaillem-
me kuin sidosryhmillemme.

Keskisuomalainen-konsernin tietosuoja-asioiden
sisdisesta kehittamisesta, tietosuojasaantelyn

vaatimusten noudattamisesta seka henkilokun-
nan koulutuksesta vastaa tietosuojavastaava. Kon-
sernissamme toimii lisaksi tietosuojaryhma, joka
kokoontuu saannéllisesti.

Tavoitteenamme on, ettei konsernissamme ta-
pahdu tietosuojarikkomuksia emmeka saa viran-
omaishuomautuksia tai sakkoja. Pyrimme tavoit-
teisiimme jatkuvalla henkilokunnan koulutuksella
ja toimintamme kehittdmisella. Seuraamme myds
tiiviisti lainsdadannon kehittymisté ja viranomaisten
kannanottoja evasteisiin littyen. Naiden pohjalta
teemme tarvittaessa muutoksia tai paivitamme
kaytantéjamme.

Vuonna 2022 teimme tietosuojalausekkeeseem-
me paivityksia ja yndenmukaistimme tietojarjes-
telmidmme Hameen Sanomat -konsernin toimin-
tojen kanssa. Toimet ovat seurausta vuonna 2021
toteutetusta yritysjarjestelysta, missa Keskisuoma-
lainen-konserni osti Hdmeen Sanomat -konsernin.
Loimme vuonna 2022 myds uuden datan rikastamis-
prosessin, jonka avulla rikastamme ja paivitamme
asiakastietojamme muun muassa vaestétietojarjes-
telmasta seka kaupallisista rekistereista. Prosessin
yhteydessa toteutettiin myos tietosuojan vaikutus-
ten arviointi seka tasapainotesti tietosuojan varmis-
tamiseksi.

Toteutamme tietosuojan osalta myos riskienarvi-
ointia. Suurimman riskin meille muodostaa mahdol-
listen henkilotietojen vuotaminen, josta seuraa hait-
taa seka asiakkaillemme ja sita kautta konsernimme
tuotteille ja palveluille. Tietosuojarikkeisiin liittyva
taloudellinen riski on toteutuessaan merkittava.

Vuoden 2022 aikana konsernissamme havaittiin
11 henkilGtietoihin liittyvaa tietoturvaloukkausta.
Tapaukset liittyivat asiakkaiden tai henkilokunnan
tietoihin, joissa Keskisuomalainen-konserni on rekis-
terinpitdja. Loukkaukset on dokumentoitu ja tarvit-
taessa tapauksesta on tehty ilmoitus tietosuojaval-
tuutetun toimistoon. Loukkausten paaasiallinen syy
on ollut inhimillinen virhe, ja naiden jalkeen tapaus
on dokumentoitu seka etsitty tarvittavat kehitys-
kohteet.

Keskisuomalainen-konserniin kuuluva Suomen
Suoramainonta sai vuonna 2022 viranomaishuo-
mautuksen tietosuojavaltuutetun toimistosta hen-
kilotietoja keraavan verkkosivujen lomakkeeseen
liittyvasta tietoturvapuutteesta. Puutteet korjattiin
valittdmasti jo vuonna 2021, jolloin viranomainen |a-
hetti puutteesta selvityspyynnon.
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vastuullista

SANANVAPAUDEN VAALIJA JA DEMOKRATIAN EDISTAJA

[.aadukasta

ournalismia

Keskisuomalainen-konserni on Suomen suurin paikallisten uutisten
tuottaja. Teemme riippumatonta, laadukasta, luotettavaa ja vastuullista
journalismia 100 median voimin. Pidamme huolta, etta sisaltomme ovat
moniaanisia ja saavutettavia. Vahvistamme demokratiaa seuraamalla
tarkasti niin paikallista kuin valtakunnallista paatoksentekoa.
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JULKISEN SANAN NEUVOSTOLLE
TEHDYT KANTELUT

(Keskisuomalainen-
konsernin lehdet)

1 kpl

langettava 2022

1 kpl

vapauttava 2022

OIKAISUJEN MAARA

(Keskisuomalainen-
konsernin lehdet)

1109

2022

Keskisuomalainen-konserni tuottaa laadukasta ja
vastuullista journalismia. Vapaan median tehtavana
on demokraattisessa yhteiskunnassa olla riippu-
maton poliittisista paatoksentekijoista seka muista
valtaapitavista. Riippumaton kaupallinen media on
demokratiassa tarvittaessa vallan kriitikko ja kiu-
sallisenkin tiedon valittaja. Samaan aikaan medialla
on myods myonteinen tehtéava vahvistaa sisaltojen-
sa avulla kehitysta seka lisata viihtyvyytta ihmisten
elamaan.

Konsernissamme vaalitaan journalismin riippu-
mattomuutta. Noudatamme Journalistin ohjeita,
jotka toimivat joukkoviestinnan itsesaéntelyn perus-
tana Suomessa. Vaikka Journalistin ohjeet eivat ole
laki eika niita ole tarkoitettu rikos- tai vahingonkor-
vausvastuun perustaksi, ovat ne osin silti tiukempia
kuin joukkoviestintéa ohjaavat lait.

Journalistin ohjeiden noudattamisesta Keski-
suomalainen-konserniin kuuluvissa medioissa vas-
taavat kunkin median paatoimittajat. Journalistin
ohjeita tulkitsee puolestaan Julkisen sanan neu-
vosto (JSN). Median riippumattomuuden kannalta
keskeista on, etta journalistisia sisaltja koskevat
paatokset tehdaan aina journalistisin perustein,
eiké paatosvaltaa luovuteta missaén oloissa toimi-
tuksen ulkopuolisille.

Journalismissa sisalldllisista valinnoista vastaa
aina paatoimittaja, joka samalla maarittaa myos
median toimituksellisen linjan. Keskisuomalai-
nen-konsernissa tydskenteli vuonna 2022 yhteensa
59 paatoimittajaa. Keskisuomalainen Oyj:n hallitus
toimitusjohtajan esityksesta nimittaa keskeisten
maakuntalehtien paatoimittajat tehtavaansa.

Yksi Keskisuomalainen-konsernin maakunta-
lehdista seka samalla konsernin suurin ja vanhin
sanomalehti on Keskisuomalainen. Vuonna 2022
Keskisuomalaisen lukijalupaukseen sisaltyi, etta
se puolustaa maan vanhimpana suomenkielisena
sanomalehtena suomalaista kulttuuria, kansallis-
ta itsenaisyytta, kansanvaltaa ja ihmislaheisyytta.
Lehti on puoluepoliittisesti sitoutumaton ja edistaa
maakuntahenked seka keskisuomalaisten asiaa.
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PAAKIRJOITUSTEN MAARA

(Keskisuomalainen-
konsernin lehdet)

2022

Lehti puolustaa lisaksi yksilonvapautta seka koros-
taa isdnmaallisuutta, moniarvoisuutta, demokrati-
aa, koulutusta ja kansallisia perinteita. Naita samoja
periaatteita noudattavat myos muut Keskisuomalai-
nen-konsernin lehdet omilla ilmestymisalueillaan.
Maakunta-, alue-, paikallis- ja kaupunkilehtien
erityispiirre on paakirjoitus, joka on osa lehden
yhteiskunnallista vaikuttamista. Paakirjoituksissa
lehti instituutiona ottaa harkitusti kantaa asioihin.
Juuri paakirjoituksella kantaa ottaminen erottaa
sanomalehdet radiosta ja muusta uutismediasta.
Paakirjoitus kuuluu myos digitaalisen sanomaleh-
den ydinluonteeseen.
Paakirjoituksella pyritaan vaikuttamaan yhteis-
kunnan kehitykseen lehden lukijakunnan kannalta
myodnteisella tavalla. Keskisuomalainen-konsernin
lehdissa oli 5 394 paakirjoitusta vuonna 2022.
Keskisuomalainen-konsernin kaikissa mediois-
sa ollaan huolellisia tiedon oikeellisuudesta ja luo-

TUKEA UKRAINAN MEDIALLE

Vendjén hyokkdyssota Ukrainaan on ollut suuri jérkytys

ja haaste myés ukrainalaiselle medialle. Keskisuomalai-
nen-konserni on halunnut olla mukana tukemassa paikalli-
sia toimittajia ja medioita kriisin keskelld. Keskisuomalainen
padtti joulukuussa 2022 myontéd 5 000 euron arvoisen tuen
puolalaisen Gazeta Wyborcza -sanomalehden sdditiéon pe-
rustettuun Ukrainian Media Fund -rahastoon. Tuki ohjataan
edelleen perille Ukrainan media-alan jdrjestdjen kautta.

-Vendjan hydkkdyssota Ukrainaan koskettaa meitd kaik-
kia. Paikallisilla uutistoimituksilla on keskeinen rooli luotet-
tavan tiedon vdlittdjind sodan aikana. Ukrainan medialle
suunnatulla lahjoituksella Keskisuomalainen-konserni on
osaltaan mukana tukemassa sodassa kdrsivad Ukrainaa ja
ukrainalaisia, sanoo Keskisuomalainen Oyj:n konsernijohtaja
Vesa-Pekka Kangaskorpi.

Keskisuomalainen-konsernin lisdksi ukrainalaista mediaa
ja ukrainalaisia on ollut tukemassa laaja yhteispohjoismai-
nen mediakoalitio, jossa on mukana uutis- ja medialiittoja
sekd yrityksid Suomesta, Ruotsista, Norjasta ja Tanskasta.
Medialiiton toimitusjohtaja Jukka Holmberg kertoo, ettd Uk-
rainian Media Fund -rahastolle ohjattiin pohjoismaisin voimin
avustusvaroja vuonna 2022 yhteensd noin miljoona euroa.

-Tdstd suomalaisten mediayritysten ja medialiittojen
osuus oli yli 100 000 euroa, Holmberg sanoo.

Avustusvaroja on kdytetty median tukemisen lisdksi myds
akuuttiin hdtdapuun ja jélleenrakennukseen.
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VANTAAN SANOMILLE SUOMEN
ENSIMMAINEN SELKOKIELINEN
PAIKALLISLEHTI

Keskisuomalainen-konserni haluaa varmistaa sen, ettda
mahdollisimman moni pddsee luotettavan ja laadukkaan
journalismin ddrelle. Yksi tapa varmistaa tétd on panostaa
selkokielisyyteen. Selkokieli, joka on tavallista yleiskieltd yk-
sinkertaisempaa, on helpommin ymmdrrettdvissd esimer-
kiksi ihmisille, joiden oma didinkieli ei ole suomi tai ruotsi tai
yhté lailla vaikkapa muistisairaille tai keskittymisvaikeuksis-
ta kdrsiville.

Eteld-Suomen Mediaan kuuluva Vantaan Sanomat pddtti
panostaa selkokielisyyteen erityisesti vuonna 2022 perusta-
malla uuden Selkovantaalainen-lehden. Kyseessd on Suomen
ensimmdinen ilmaiseksi koteihin jaettava paikallinen kuu-
kausilehti, jossa kerrotaan selkokielelld paikallisista asioista,
ihmisistd ja tapahtumista.

-Meiltd kysytddn usein, miksi emme julkaise uutisia muilla
kuin suomen kielelld. Vantaalla kun jopa 23 prosenttia asuk-
kaista on vieraskielisid. Uutisten kédnndttdminen monelle
eri kielelle ei kuitenkaan ole meille mahdollista. Selkosuomel-
la tehty lehti vastaa tdhdn tarpeeseen ja palvelee samalla
myd&s monia muitakin, kertoo Vantaan Sanomien ja Selkovan-
taalainen-lehden pddtoimittaja Mia Lindstrom.

Selkovantaalainen tuotetaan yhteistyossd Eteld-Suomen
Mediaan kuuluvan Vantaan Sanomien sekd asiakas- ja ai-
kakauslehtid julkaisevan Omnipressin kanssa. Omnipressis-
sd ollaan perehtyneitd selkokielen lainalaisuuksiin: pelkis-
tetyssd kielessd kaikki vaikeasti ymmdrrettdvdt kdsitteet
pyritédn selittdmddn ja turhat kuvailut jétetddn pois. Myds
Selkovantaalaisen ulkoasu suunnitellaan mahdollisimman
selkediksi huomioiden esimerkiksi erilaiset hahmotusongel-
mat. Ulkoasu noudattaa myds saavutettavuuskriteereitd.

Selkovantaalaisen hyvén vastaanoton kannustamana
Keskisuomalainen-konsernissa on suunnitteilla myés muita
vastaavia selkokielisic mediatuotteita.

80 KESKISUOMALAINEN 0YJ

SANANVAPAUDEN VAALIJA JA DEMOKRATIAN EDISTAJA

tettavuudesta. Oikaisemme oleelliset virheelliset
asiatiedot havaittuamme virheen tai saatuamme
siita tiedon. Julkaisemme oikaisut seka paperileh-
dessa etta digitaalisessa uutispalvelussa. Vuonna
2022 kaikissa konsernimme lehdissé julkaistiin 1 109
oikaisua. Oikaisut sisaltavat juttujen tekstien lisaksi
my6s graafeihin tai kuviin liittyvat oikaisut. Tavoit-
teenamme on lehtikohtaisesti julkaista aina mah-
dollisimman oikeaa tietoa ja nain ollen vahentamaan
my0s oikaisujen maaraa. Jos lehden toimituksen ja
lukijan tai asiakkaan valille syntyy ristiriitatilanne,
johon ei ldydy tyydyttavaa ratkaisua, ohjaamme ot-
tamaan yhteytta Julkisen sanan neuvostoon (JSN).
Julkisen sanan neuvoston tehtavana on tulkita hy-
vaa journalistista tapaa ja puolustaa sanan- ja julkai-
semisen vapautta.

Seuraamme vuosittain Julkisen sanan neuvos-
toon tehtyjen kanteluiden maaraa. Vuonna 2022
Keskisuomalainen-konsernin lehtia koskien tehtiin
yhteensa 2 kantelua, joista 1 oli langettavia ja 1 va-
pauttavia.

Suomen eniten paikallisia uutisia
Keskisuomalainen-konserni on Suomen johtava
paikallis- ja kaupunkilehtien kustantaja. Konser-
nimme lehdet ja mediat tavoittavat Kansallisen Me-
diatutkimuksen (KMT, 2022) mukaan viikossa yli 2,1
miljoonaa lukijaa. Konsernimme yli 70 tilattavassa
lehdessa ja mediassa tehddan enemmaén paikallisia
uutisia kuin missdan muussa mediatalossa Suo-
messa. \iime vuonna lehdissémme tehtiin 185 696
paikallista juttua.

Keskisuomalainen-konsernin lehdet ovat paik-
kakuntansa, alueensa tai maakuntansa tarkeimpia
ja runsaimpia tiedonvalittajia. Konsernimme lehdet
pyrkivat laadukkaaseen ja luotettavaan journalis-
miin, jossa huomioidaan tasa-arvoisesti erilaiset
viiteryhmat ja jossa nousevat esille erilaiset nake-
mykset. Toimituksissamme kiinnitetaan erityista
huomiota tasa-arvoon jutunteossa: valitsemme
haastateltaviksi monipuolisesti ihmisia eri yhteis-
kuntaluokista sukupuolisen tasa-arvon ja kattavan
ikajakauman samalla huomioiden. Journalismis-
samme paasevat daneen myos eri kulttuuritaustan
omaavat ihmiset. Haluamme nostaa yha enemman
esille myds nuorten aanta ja nakokulmaa niin jut-
tuaiheissa kuin haastateltavavalinnoissa.

Panostamme sisaltéjemme laatuun ja monipuoli-
suuteen myos tekemalla toimituksellista yhteistyota
maakunta- ja aluelehtiemme kesken. Verkkoleh-
dissamme on yhteinen Uutissuomalainen-osio ja
paperilehdissa puolestaan yhteiset Uutissuomalai-
nen-sivut ja -sisallot, Sunnuntaisuomalainen-sivut ja
Teemasuomalainen-sivut. Tarjoamme lukijoillemme
yhteissisaltoina viikoittain myods laadukkaita suo-
mennettuja artikkeleita esimerkiksi The New York
Timesista ja Frankfurter Allgemeine Zeitungista.

Keskisuomalainen-konsernin digitaaliset lehdet
ovat iimestymisalueidensa nopeimpia paikallisia
tiedonvalittajia. Yhdistamalla seka printti- etta di-
gimediaa tavoitamme laajan ja monipuolisen luki-
jakunnan. Digiverkostomme profiileissa korostuvat
25-45-vuotiaat ja printtilehdissa yli 50-vuotiaat luki-
jat. Viisi suurinta paikallismediaamme ovat Helsingin
Uutiset, Keskisuomalainen, Savon Sanomat, Tampe-
relainen ja Eteld-Suomen Sanomat.

Paikallisten uutisten tarjonta on tarkeaa ihmisten
alueellisen identiteetin muodostumisen seka yhtei-
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YLEISONOSASTOLLA JULKAISTUJEN
JUTTUJEN MAARA

(Keskisuomalainen-
konsernin lehdet)

16 010

2022

PAIKALLISTEN
JUTTUJEN MAARA

(Keskisuomalainen-
konsernin lehdet)

185 696

2022

sollisyyden kannalta. Paikalliset uutiset my6s edis-
tavat demokratian toimintaa kunnissa, kaupungeis-
sa ja koko maassa. Konsernimme lehdet seuraavat
valtuustojen, hallitusten ja lautakuntien toimintaa
levikkialueellaan eli 123 maamme kunnassa. Lisaksi
lehtemme uutisoivat aluehallinnon ja hyvinvointi-
alueiden toiminnasta 9 maakunnassa. Nain lehdet
mahdollistavat lukijoilleen demokraattisen paatok-
senteon seurannan.

Runsas ja monipuolinen paikallinen juttutarjonta
edistaa lisaksi paikallisen elinkeinoelaman ja lahiyh-
teisojen vireytta. Lehtien myonteiset jutut luovat
hyvéaa kierretta: uskoa alueen kehitykseen ja viihty-
vyytta ihmisten elamaan.

Saavutettavampaa journalismia

ja parempaa medialukutaitoa

Siséltéjen saavutettavuus on meille tarkea asia, ja
Keskisuomalainen-konsernissa olemme tehneet
sen parantamisen eteen paljon toita. Maantieteelli-
sesti takaamme saavutettavuutta siten, etté kaikki
lehtemme voi tilata mihin tahansa osoitteeseen
Suomessa. Toimitamme lehtia siis myos levikkialuei-
densa ulkopuolelle iiman, etta tilaus on asiakkaalle
kalliimpi.

Verkkolehdissamme olemme huomioineet saa-
vutettavuutta esimerkiksi uutistenlukupalvelulla.
Kyseinen palvelu on ollut tarjolla osassa verkkoleh-
distdmme, ja sen avulla uutisia on voinut myos kuun-
nella tarjottavan automaattisen lukupalvelun avulla.

Digilehtiemme juttujen teksteja voi lisaksi suurentaa
zoomauksen avulla.

Keskisuomalainen-konserni haluaa osaltaan vaikut-
taa siihen, etta lasten ja nuorten medialukutaito pysyy
ylla ja paranee. Tarjoamme maksuttomat nakaislehdet
kaikista konsernimme julkaisuista kaikkien suomalais-
ten koulujen kayttoon. Lisaksi osallistumme vuosittain
koulujen ja uutismedian yhteiselle Uutisten viikolle.
Vuoden alussa jarjestettavan viikon aikana annetaan
lapsille ja nuorille tyokaluja kriittiseen medialukutai-
toon, oman media-arjen peilaamisen seké aktiiviseen
osallistumiseen ja vaikuttamiseen. Uutisten viikolla
monet Keskisuomalainen-konsernin toimittajat vierai-
levat kouluissa.

Kaymme aktiivista paikallista keskustelua
Keskisuomalainen-konsernin lehtien sisallot tehdaan
vuorovaikutuksessa lukijoiden ja paikallisten yhtei-
soOjen kanssa. Huolehdimme siita, kaikki toimituk-
semme ovat hyvin tavoitettavissa. 0tamme lukijoilta
vastaan palautetta verkosta I6ytyvan palautelomak-
keen kautta seka lisaksi monissa eri kanavissa, kuten
sosiaalisessa mediassa. Palautelomakkeen kautta
tulevat palautteet kerataan ja tilastoidaan. Pyrimme
lahtokohtaisesti vastaamaan kaikkiin meille tuleviin
palautteisiin.

Mahdollistamme lehtiemme ja medioidemme kautta
paikallisen keskustelun. Yleisonosastojen ja mielipide-
kirjoitusten kautta ihmiset voivat saattaa nakemyk-
siaan ja ajatuksiaan laajan yleison tietoon. Varsinkin
paperilehdissamme mielipidesivut ovat erittain luet-
tuja sisaltoja. Lehdet valitsevat mielipidekirjoitukset
esimerkiksi aiheen ajankohtaisuuden, kiinnostavuu-
den tai merkittavyyden perusteella. Lehtemme eivat
julkaise kirjoituksia, joissa on kunniaa loukkaavia tai
herjaavia nakemyksia. Keskisuomalainen-konsernin
lehdissa julkaistiin vuonna 2022 yhteensa 16 010 ylei-
sonosastokirjoitusta.

Mainostamme hyvan

markkinointitavan mukaisesti
Keskisuomalainen-konsernin maakunta-, alue-, paikal-
lis- ja kaupunkilehdet julkaisevat maksullisia mainoksia
paperilehdissé ja digitaalisissa julkaisuissa. Mainostila
on kaytossa kaikelle lainmukaiselle ilmoittamiselle, ja
ilmoitushintamme ovat julkisia. Olemme sitoutuneita
Mainonnan eettisen neuvoston hyvaa markkinointi-
tapaa koskeviin periaatteisiin. Mainonnan eettinen
neuvosto soveltaa Suomessa kansainvalisen kauppa-
kamarin ICC:n markkinointisaantoja.

Hyvan markkinointitavan periaatteiden mukaisesti
emme yhdista yksittaisten juttujen tai uutisten teke-
mista ja ilmoituksia toisiinsa. limoittajat voivat ostaa
lehtiemme sivuille sisaltomarkkinointijuttuja, jotka on
merkitty Julkisen sanan neuvoston ohjeiden mukaan
merkinndin siten, ettd maksettu sisaltd erottuu toimi-
tuksellisesta sisallosta. Keskisuomalainen-konsernin
lehdet eivat saaneet Julkisen sanan neuvostolta yhta-
kaan huomautusta tahan rajanvetoon liittyen vuonna
2022.

Toimituksellisen sisallon tekemisessa on aina rat-
kaisevaa toimituksellinen harkinta. Siita vastaa viime
kadessa lehden paatoimittaja. Lehtiemme paatoi-
mittajilla on myds tarpeen tullen mahdollisuus olla
julkaisematta mainoksia, joiden sisalto ei ole linjassa
noudattamiemme hyvan markkinointitavan periaattei-
den kanssa.
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Vaikuttavaa
ymparistoryota

Vuonna 2030 Keskisuomalainen-konserni pyrkii olemaan omien paastdjensa
osalta hiilineutraali, ja tavoitteena on vahentaa myos epasuoria eli

alihankkijoiden tuottajien paastoja 30 prosentilla samaan maaraaikaan
mennessa. Vuonna 2022 laskimme painotoimintamme ja suorajakelumme
hiilijalanjaljet. Olemme aloittaneet projektin koko konsernin hiilijalanjaljen

laskemiseksi.

Asettamamme paastotavoitteet ovat linjassa Media-
liiton media-alalle ja graafisen teollisuuden yrityksil-
le asetettujen tavoitteiden kanssa. Alojen yritysten
paastoista kymmenen prosenttia syntyy poltto-
aineiden ja energian kaytosta oman yrityksen toi-
minnoissa ja 90 prosenttia on arvoketjun epasuoria
paastoja. Alojen hiilijalanjalki vastaa yhté prosenttia
Suomen vuosittaisista kasvihuonekaasujen koko-
naispaastoista.

Keskisuomalainen-konsernin tarkeimmat ympa-
ristokysymykset ovat materiaalien kaytto, energian-
kulutus ja hiilidioksidipaastot. Johdamme ymparis-
tévastuutamme painoissa, konsernin kiinteistéjen
hallinnassa, ulkomainonnassa ja tutkimusyhtiossa
sertifioidun IS0 14001 ympaéristdjarjestelméan ja
ympéristopolitiikan avulla. Ulkoinen taho auditoi
toimintaamme kahdesti vuodessa. My6s ylin joh-
tomme seuraa ymparistovastuumme toteutumista
vuosittain.

Suurimmat omat paastomme syntyvat muun
muassa energian kaytosta. Energian vahentaminen

oyJ

onkin ollut suurimpia ympaéristotavoitteitamme.
Vuodesta 2022 lahtien Keskisuomalainen-konsernin
painojen, suurimpien lehtien toimitusten ja useim-
pien muussa kaytdssa olevien kiinteistojen kayt-
tama sahko on 100-prosenttisesti uusiutuvaa el
tuuli- ja vesivoimaa seka bioenergiaa hyédyntavaa
sahkoa. Vuodesta 2023 lahtien hyddynnamme ener-
giamuotona myos ydinvoimaa. Osa Keskisuomalai-
nen-konsernin sahkosopimuksista on luonteeltaan
maaraaikaisia, ja niiden paattyessa lisddmme alku-
peramerkityn vihrean sahkon osuutta entisestaan.

Vuoden 2023 tammikuussa aloitimme konsernis-
samme sahkaisten ja digitaalisten tuotteiden hiili-
jalanjaljen laskennan yhdessa Jyvaskylan yliopiston
projektikurssin kanssa. Tulevaisuudessa selvitam-
me vapaaehtoisen kompensaation kehittamista
kuluttajille myymiimme s&hko- ja digitaalisiin tuot-
teisiin. Kuluttajat voivat jo ostaa Lehtiseppien ilmas-
tokompensoituja painotuotteita, ja kompensointia
tarjotaan myos Suomen Suoramainonnan suoraja-
kelussa vuodesta 2023 lahtien.
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PAASTOJEN VAHENTAMISEKSI SIIRRYIMME VUONNA 2022
KAYTTAMAAN ALKUPERAMERKITTYA VIHREAA SAHKOA

Raportointi sisdltdd konsernin isot kiinteistot seké kaiken painotoiminnan séhkon kulutuksen.
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@ Alkuperamerkitty vihrea sahko
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Ei-alkuperéamerkitty sahko
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LEHTISEPPIEN PAASTOT 2022*

0SuUs FieTA
LUOKKA PRASTOJEN LAHDE LeuTisepiEn RSO
PAASTOISTA 2
Lehti-
seppien e
suorat Ei paastd 0% 0
PO lahteita
paastot
(Scope 1)
Lehti-
seBpien Ostettu séahko
epasuorat Ostettu kaukoldmpd % 1167
paastot
(Scope 2)
Ostetut tuotteet ja palvelut:
+ Paperi, painovarit, lakat, pak- 0
Lehti- kaukset (muovi, kartonki), 85% 13472
seppien pesuaineet, kostutusveden
ar\fgketjun lisdaineet, painolevyt
padstot Kull jaj 6% 1002
jetukset ja jakelu (upstream) (
(Seope 3) + Materiaalit
Tyématkaliikenne 1% 175

* Luvut pdivittyvdt tavarantoimittajien pdivittdessd oman

laskentansa vuodelta 2022. Pdivitetyt luvut Iy tyvdét verkkosivuilta.

Vahennamme painotoiminnan
ympiristovaikutuksia

Olemme panostaneet painojen ymparistoasioiden
hallintaan jo pitkaan - tydmme tavoitteena on pai-
notoiminnan ymparistovaikutusten minimointi. Pai-
notoiminnastamme vastaa painopalveluja tarjoava
Lehtisepat.

Media-ala digitalisoituu, ja vuosina 2021-2022
Lehtisepat sulki painot Pieksamaelta ja Jyvasky-
|ast&. Savon Painon liiketoiminta siirtyi Lehtisepille.
Nykyiset nelja sanomalehtipainoamme sijaitsevat
Tuusulassa, Lahdessa, Kouvolassa ja Varkaudessa,
lisaksi arkkipainomme sijaitsee Lahdessa. Painojem-
me toimintaa ohjaa IS0 14001 -sertifikaatti, ja arkki-
painossa kaytossa on myos IS0 9001 -laatujarjestel-
ma seka Joutsenmerkki.

Suuri osa painotuotteen ymparistovaikutuksista
syntyy paperintuotannossa. Paperijatteen mini-
mointi on yksi painojemme ymparistétyon jatkuvista
tavoitteista, ja Lehtisepat pyrkii jatkuvasti vahenta-
maan paperihukan eli makkelin maaraa. Vuodesta
2021 lahtien yhtic on selvittanyt painotuotannon
vuosittaisen hiilijalanjéljen Climate Calc -tyokalulla,
ja ulkopuolinen auditoija vahvistaa tuloksen vuosit-
tain. Lehtiseppien painoissa on kaytossa tulospalk-
kiomalli paperijatteen véhentamiseen. Mallissa hen-
kilokuntaa palkitaan tavoitteiden saavuttamisesta
- tuotteen laadusta tinkimatta.

Painotuotteidemme toiseksi merkittavimmat ym-
paristovaikutukset syntyvat energiantuotannossa.
Vuoden 2022 alusta lahtien olemme painaneet tuot-
teemme alkuperamerkitylla uusiutuvalla energialla.

Pyrimme véhentdmaan energiankulutusta sujuvalla
ja tehokkaalla tuotannolla.

Olemme tehneet tavoitteellista tyotd myos ke-
mikaalien kayton vahentamiseksi. Emme laske ke-
mikaaleja viemariverkkoon painoprosessissa, vaan
keraamme ne vaarallisen jatteen keraykseen. Arkki-
painomme vérit ovat kasvisoljypohjaisia ja rotaatio-
painon eli sanomalehtipainon mineraalidljypohjaisia.
Painotoimintamme ei edellyta ymparistolupaa.

Lehtiseppien jatteenkerays on pitkalle mietitty.
Kaatopaikalle ei paady jatetts, silla se kierratetaan
tai hyodynnetaan esimerkiksi energiana. Kun Jyvas-
kylén paino lakkautettiin vuoden 2022 lokakuussa,
painon koneet ja laitteet hyodynnettiin soveltuvin
osin muualla. Romutettava osuus syntypaikkalajitel-
tiin ja kierratettiin jakeittain uusiokayttoon. Vuonna
2022 Lehtiseppien kierratysprosentti oli 97,6.

Kaikilla painoillamme on PEFC Chain of Custody
-sertifikaatti, joka varmistaa, etta paperiin kaytet-
ty puu on peréisin kestavasti hoidetuista metsista.
Vuonna 2022 teimme sertifikaattiin paivityksia, ja
uusi sertifikaatti astui voimaan tammikuussa 2023.
Alkuvuodesta 2022 lopetimme venalaisen paperin
oston. Tahankaan mennessa venalaisen paperin
maarat eivat ole olleet painoissamme merkittavia.

Vuodesta 2022 lahtien asiakas on voinut ostaa
Lehtisepilta iimastokompensoituja painotuotteita.
Jokaiselle tilatulle painotydlle on mahdollista laskea
hiilijalanjalki, jonka mukaan myds kompensaatio
maaraytyy. Kompensaatio kohdistuu suomalaisten
metsien hoitoon.
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Suomen Suoramainonta laski
hiilijalanjalkensa ensimmaista kertaa
Kevaalla 2022 Keskisuomalainen-konserniin kuulu-
vien Jakeluseppien ja llves Jakelun sanomalehtien
varhaisjakeluliiketoiminta myytiin Postille, ja samal-
la Postin kanssa allekirjoitettiin erillinen jakelu- ja
yhteistyosopimus. Kaupan jalkeen Jakelusepille ja
lives Jakelulle jai osoitteellista jakeluliiketoimintaa ja
osoitteetonta mainosjakelua seka kuljetusta.
Keskisuomalainen-konserniin kuuluu lisaksi suo-
rajakelua harjoittava Suomen Suoramainonta. Vuon-
na 2022 Suomen Suoramainonta laski ensimmaista
kertaa oman vuosittaisen hiilijalanjalkensa. Suomen
Suoramainonnan vuoden 2022 hiilijalanjaljesta 14
prosenttia muodostui suorista paastdista, 12 pro-
senttia epasuorista paastoista ja 74 prosenttia
arvoketjujen paastoista. Jakelupalvelun valittomat
ymparistovaikutukset ovat vahaiset, silla jakelu to-

teutetaan paaosin jalkaisin tai polkupyoralla. Myos-
kaan energiankulutus ei ole kuljetusliiketoiminnassa
merkittavéssa roolissa. Suomen Suoramainonnan
sahkdésopimuksia siirretaan kuitenkin vihrean sah-
kon piiriin asteittain - aina, kun se on sopimustekni-
sesti mahdollista.

Osa Suomen Suoramainonnan omasta jakeluka-
lustosta uusittiin vuoden 2022 aikana vahapaas-
toisempiin ajoneuvoihin. Kalustoa uusitaan myos
tulevina vuosina.

Vuodesta 2023 lahtien Suomen Suoramainonta
tarjoaa asiakkailleen mahdollisuutta kompensoida
hiilijalanjalkedan yhteistydssa kumppanien kanssa.
Kompensaatiolla tuetaan suomalaisten metsien
lannoitusta puuston lisdisen kasvun luomiseksi seka
kuntien joutomaiden ja turvetuotannosta poistettu-
jen soiden metsittamista.

SUOMEN SUORAMAINONNAN PAASTOT 2022

LUOKKA PARSTOJEN LAHDE

0suus
LEHTISEPPIEN
PAASTOISTA

PAASTOT
tn C0,e

Suomen
Suoramai-
nonnan
suorat
paastot
(Scope 1)

Omien ajoneuvojen paastoét

14 %

310

Suomen
Suoramai-
nonnan
epasuorat
paastot
(Scope 2)

Ostettu séhko
Ostettu kaukolampd

12%

272

Suomen
Suoramai-
nonnan
arvoketjun
paastot
(Scope 3)

Kuljetukset ja jakelu
+ Jakelut ja runkorahti

Jatteet

Tyomatkaliikenne
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SUOMEN SUORAMAINONTA VAHENTAA
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PAASTOJAAN MAARATIETOISESTI

Keskisuomalainen-konsernin tavoitteena on saavuttaa
omien pddstdjen osalta hiilineutraalius sekd vdhentdd epd-
suoria pddstéjd 30 prosentilla vuoteen 2030 mennessd.

Suomen Suoramainonta tekee mdadrdtietoista tydtd saa-
vuttaakseen pddstotavoitteen, lupaa Suomen Suoramai-
nonnan hankinnoista ja asiakaspalvelusta vastaava Jyrki
Nlygard.

Vuonna 2022 Suomen Suoramainonta laski ensimmdisté
kertaa oman vuosittaisen hiilijéilkensd vuodelta 2021. Suo-
men Suoramainonnan pddstdistd 14 prosenttia muodostui
suorista pddstdistd, 12 prosenttia epdsuorista pddstoistd ja
74 prosenttia arvoketjujen pddstoistd.

lImastotavoitteisiin pddseminen edellyttédd Suomen Suo-
ramainonnalta mddrdtietoista otetta, ja tdlld hetkelld se sel-
vittdd erilaisten vaihtoehtojen vaikutuksia omiin pddstaihin.
Se muun muassa kartoittaa kuljetuskalustonsa uudistami-
sen yhteydessd eri kdyttévoimavaihtoehtoja ja uusiutuvien
polttoaineiden hyédyntdmistd. Myds vihredn séhkén osuu-
den lisddminen on avainasemassa. Epdisuoriin pddstoéihin
selvitetddn keinoja yhteistyossd alihankkijoiden kanssa.

Suomen Suoramainonta haluaa houkutella myds asiak-
kaat mukaan pdadstétalkoisiin, ja vuoden 2023 alusta se alkoi
tarjota mahdollisuutta kompensoida jakelun hiilijalanjélked.
Kompensaatiolla tuetaan suomalaisten metsien lannoitusta
puuston lisdisen kasvun luomiseksi sekd kuntien joutomai-
den ja turvetuotannosta poistettujen soiden metsittdmistd.

Kompensaatiomalli on jo herdttdnyt kiinnostusta niin
asiakkaissa kuin Suomen Suoramainonnan henkiléstén
keskuudessa, toteaa Jyrki Nygdrd.

KESKISUOMALAINEN 0YJ

87



Vuosikertomus 2022

KESKISUOMALAINEN-KONSERNI
LUOPUI VENALAISEN PAINOPAPERIN
OSTAMISESTA

Vuosi 2022 toi Keskisuomalaisen-konsernille muutoksia sen
hankkimaan painopaperiin. Vendjdn kédynnistdmd hyokkd-
yssota Ukrainaan sekd siihen liittyvdt Idnsimaiset pakotteet
olivat syynd siihen, ettei konsernissa ndhty mahdollisena
endd jatkaa vendldisen paperin ostamista.

Keskisuomalainen-konsernin tuotteet painetaan pddsddn-
téisesti kotimaiselle paperille tai suomalaisomisteisten yhti-
oiden valmistamalle paperille. Néin ollen vendldisestd pape-
rista luopuminen ei aiheuttanut vdlittémid haasteita lehtien
painamiselle. Vendldistd paperia on konsernissa kédytetty
aiemmin Idhinnd korvaamaan tilanteita, joissa kotimaisen
paperin saatavuus on heikentynyt.

-Vendldisen paperin osuus koko kdytéstd oli onneksi koh-
talaisen pieni, ja se korvattiin kotimaisten ja pohjoismaisten
toimittajien paperilla, kertoo Lehtiseppien toimitusjohtaja
Sauli Vuorinen.

Muutosta hankaloitti kuitenkin se, ettd se ajoittui samaan
aikaan Paperiliiton pitkdn lakon kanssa. Tdmd lisdsi epévar-
muutta paperin saatavuuteen. Tilanteen yli auttoi se, ettd
paperivarastoja oli kasvatettu vuonna 2021.

-Saatavuus parani loppuvuotta 2022 kohden, mutta ky-
synndn ja tarjonnan epdsuhde sekd kohonneet energia- ja
raaka-ainekustannukset nostivat paperin hintaa jopa kak-
sinkertaisiksi, Vuorinen sanoo.

- Kokonaisuudessaan vuosi 2022 oli poikkeuksellinen sekd
paperin saatavuuden ettd hintojen nousun kannalta. V/end-
ldisestd paperista luopuminen oli kuitenkin tdrked ja oikea
ratkaisu, Vuorinen summaa.
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Parannamme kiinteistojen energiatehokkuutta
Keskisuomalainen-konserni harjoittaa liilketoimin-
taansa paasaantoisesti omistamissaan tiloissa. Ke-
hitamme kiinteistéjamme ja vuokraamme toimitilo-
jamme myos ulkopuolisille toimijoille.

Tulevien uudis- ja korjaushankkeiden suunnit-
telussa huomioimme tilojen toiminnallisuuden ja
kayttotarkoitusta vastaavat tilakoot seka kiinteis-
ton energiantehokkuuden. Tavoittelemme energia-
tehokkuuden parantamista kaikissa hallinnoimis-
samme kohteissa: minimoimme lammitysenergian
maaran ja teemme tarvittavia toimenpiteita
energiatehokkuuden tehostamiseksi. Uusimme va-
laistustekniikkaa ja saneeraamme iv-jarjestelmia.
Pyrimme lisddmaan myds tyontekijéidemme tie-
toisuutta energiatehokkaista toimintatavoista. On
kuitenkin huomioitava, etta meilla on tekniikaltaan
iakasta kiinteistokantaa, ja ilman merkittavia inves-
tointeja optimaalisen energiatehokkuuden saavut-
taminen ei naissa kiinteistoissa ole mahdollista.

Edistamme kiinteistdjemme energiatehokkuut-
ta myos kumppanuuksiemme kautta paivittaisessa
tyossa: panostamme ennakoivaan huoltoon ja ke-
hitamme sekéa optimoimme olosuhteita yhteistyos-
séa teknisen yllapidon kumppaneidemme kanssa.
Kartoitamme aktiivisesti kiinteistéjemme elinkaaren
ympaéristokuormaa pienentavia ja taloudellisuutta
parantavia vaihtoehtoja.

Parannamme jatteiden kierratysta yhteistyossa
jatehuollon kumppanimme kanssa. Kumppanim-
me huolehtii, ettd keraamamme jatteet kaytetaan
ensisijaisesti tuotteiden raaka-aineeksi. Esimer-
kiksi kerayspaperi ja metalli toimitetaan paperi- ja
metalliteollisuuden kayttoon. Mikali jatetta ei ole
mahdollista kierrattaa, hydodynnetaan sen sisaltama
energia.

Tyon tekemisen tavat ovat murroksessa. Korona-
pandemian jalkeen Keskisuomalainen-konsernissa
on otettu kayttéon monipaikkaisen tydskentelyn
malli, ja olemme tehostaneet tilojemme kayttoa
vuonna 2022. Toteutamme uudistusvuorossa ole-
vat toimitilamme monitilatoimistoina. Tehostuneen
tilankayton myota myos lammitettyjen nelididen
maara vahenee.

Kehitdmme ulkomainonnan vastuullisuutta
Digitaalisen ulkomainonnan tuoteperheeseemme
kuuluvat Neonmedian ja Esa Digitalin likenneasema-
mediat, Big One -naytot ja bussimedia. Ulkomainon-
nan suurimmiksi ymparistovaikutuksiksi on arvioitu
sahkon kaytto ja liikenteen aiheuttamat paastot
(myynti, asennus ja huolto).

Kuulumme Suomen Ulkomainosliiton vastuulli-
suustyoryhmaan, jossa maaritellaan alalle yhteisia
suosituksia kestavan kehityksen ja vastuullisuuden
linjauksiin. Ulkomainosliitto loi talveksi 2022-2023
energiansaastosuositukset jasenistolleen. Niissa lin-
jataan, ettéa mainoslaitteiden tulisi olla kytkettyina
pois paalta viisi tuntia vuorokaudessa joko yoaikaan
tai muuna sopivana ajankohtana ja mainoslaitteisiin
tulisi asentaa valon kirkkaussensori, joka saatelee
valovoiman tehoa ympariston kirkkauden mukaan.
Liséksi mainospinnan enimmaiskirkkautta tulisi las-
kea. My6s Keskisuomalainen-konserni on sitoutunut
tavoitteisiin.
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Energian kulutuksen

Energian kulutus Yksikko 2022 2021 2020 pienentaminen (%) | Lisatiedot
vs. edellinen vuosi
SEhKS MWh 14 887 12 467 13938 19% Raportointi sisaltaa konsernin
isot kiinteistot, painotoiminta
Kaukolamps MWh | 13501 | 14686 | 12283 8% Raportointi sisaltad konsernin
isot kiinteistét, painotoiminta
Bensiini litraa 116 481 102813 | 104757 13% Konsernin omat autot ja tydsuhdeautot
Diesel litraa 203613 | 192228 | 186741 6 % Konsernin omat autot ja tydsuhdeautot
Energiaintensiteetti MWh/hiS | 10 8 8 25% S&hkon kaytts suhteutettu konsernin |
vuoden keskimaaraiseen henkildmaéraan
Materiaalit Yksikké | 2022 | 2021 | 2020 Eroedelliseen | |; iiedot
vuoteen %
Painopaperi tn 16 994 18 669 25385 -9%
Painovari tn 343 344 497 0%
Painolevyt tn 195 129 120 51%
Rinkiin ilmoitetut luvut. Vuonna 2022
Pakkausmateriaalit n 1519 1499 130 99% uusiutuvista ldhteista 26 %, 72 % rullakoita
° ja postitushakkeja (naita ei raportoitu
vuodelta 2020)
Jatteet Yksikké | 2022 | 2021 2020 Eroedelliseen | |; iiicdot
vuoteen %
*Raportointi koskee konsernin isoja
omistamia kiinteistdja, painotoimintaa
Jitteiden kokonaismaara® tn 5175 | 5036 | 4924 3% sekdjakelua. Jitteet lajitellaan
Keskisuomalaisen yksikoissa ja jatteiden
kasittely seka hyotykaytto tapahtuu
yksikéiden ulkopuolella.
Kierratys ja uudelleenkaytto* tn 4962 4782 4611 4%
Sanomalehtipaperi tn 2150 1730 1919 24%
Muu keréyspaperi tn 2302 2575 2093 1%
Alumiini tn 172 131 147 31%
Paperirullien hylsyt tn 123 121 133 2%
Paperirullien paatylaput ja -kaareet tn 118 105 144 12 %
Biojate tn 26 24 36 8%
Muutjakeet = tn 7 95 138 -25%
(lasi, muovi, metalli, pahvi yms)
Vaarallinen jate, hyotykayttoon* tn 50 75 a8 -33%
Energian talteenotto” tn 164 168 257 -2%
Energiajate tn 112 66 122 70%
Poltettava jate tn 23 85 108 -13%
Sekajate tn 11 6 - 83 %
Puujate tn 16 11 16 45%
Rakennusjate tn 2 - 11
Loppusijoitus® tn - - -
Yrityksen paastét Yksikké | 2022 2021 2020 Ero edelliseen
vuoteen %
**Vuonna 2020 raportoitu vain Lehtisepat
Oy paastot, vuosilta 2021 ja 2022 raportoitu
Scope 1** tn COze 310 313 - 1% Lehtisepat Oy:n ja Suomen Suoramainonta
Oy:n paastot. Vuoden 2022 luvut saattavat
vield muuttua lukujen tarkentuessa.
Scope 2** tn C0ze 1439 3564 3662 -60%
Scope 3** tn C0ze 16 334 19635 25754 17 %
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Hyvinvoivaa
mattitaitoista
1804
rakentamassa

Keskisuomalainen-konserni on monipuolinen tyonantaja

jaar
tydyh

, joka rakentaa

yhdessa henkilostonsa kanssa tulevaisuuden mediaa. Tarjoamme
jatkuvasti uusia mielenkiintoisia tehtavia eri alojen ammattilaisille.
Tyontekijamme ovat suurin voimavaramme, ja haluamme olla hyvinvoiva,
ammattitaitoinen ja kehittymismahdollisuuksia tarjoava tyoyhteiso, joka
houkuttelee myos uutta osaamista. Hyvinvoiva tydyhteisomme heijastuu
myos asiakkaillemme erinomaisena palvelu- ja asiakaskokemuksena.

Konsernissamme tydskenteli vuonna 2022 yhteensa
l&hes 5 000 ammattilaista suuressa osassa Suomea.
Suurin osa henkilostémme tyosuhteista on toistai-
seksi voimassa olevia ja kokoaikaisia. Maaraaikaiset
tyosuhteet ovat paasaantoisesti vakituisen henki-
|0ston sijaistuksia, projektitehtavia seka opiskeli-
joiden tyoharjoitteluita. Kaytamme lisaksi avusta-
jia toimitusten sisallontuotannossa. Osa-aikaisia
tyosuhteita on paaasiassa osittaisella hoitovapaalla
tai opintovapaalla olevilla tai osatyokykyisilla hen-
kiloilla.

Noudatamme tydyhteiséssamme hyvié tapoja ja
toimimme vastuullisesti. Meille on tarkeaa kohdella
kaikkia tyontekijoitamme tasa-arvoisesti ja yhden-
vertaisesti, yhtiokohtaisten tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelmiemme mukaisesti. Arvostamme
kaikkia tyoyhteison jaseniamme, keskustelemme
avoimessa ilmapiirissé ja rakennamme yhteisty6-
ta tyoyhteisossamme. Tydtamme ohjaavat vuonna
2022 maaritellyt henkilostéon liittyvat painopisteet,
jotka ovat kiinnostava tyépaikka, osaava ja hyvinvoi-
va henkilosto seka sujuvat tyosuhdeprosessit.

Meilla on nollatoleranssi epaasialliseen kohteluun.

Puutumme esille tuleviin epaasiallisen kohtelun ti-
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lanteisiin seka epaasialliseen kaytokseen. Selvitam-
me tyontekijoidemme kokemuksia epaasiallisesta
kohtelusta my6s henkilostotutkimuksessamme.
Otamme konsernissamme whistleblowing-ilmoitus-
kanavan kayttoon vuoden 2023 aikana.

Henkilostolle tukea muutostilanteiden keskella
Vuonna 2022 konsernissamme tehtiin yritysjarjes-
telyita. Jakeluseppien ja llves Jakelun varhaisja-
keluliiketoiminnot Pohjois-Savon, Paijat-Hameen ja
Kanta-Hameen alueilla myytiin Postille kevaalla 2022.
Muutoksen myéta yli 730 varhaisjakelun tyontekijaa
siirtyi Postin palvelukseen. Lehtiseppien Jyvaskylan
ja Pieksamaen painojen lakkauttamisen seuraukse-
na 18 henkilon tydsuhde paattyi vuonna 2022. Yri-
tyskauppojen seurauksena Keskisuomalainen-kon-
sernissa sulautettiin viisi yhtiota.

Muutosten keskella pyrimme tukemaan henki-
|6stoamme monin tavoin. Rakensimme yhdessa
tyoterveyshuollon kanssa valikoiman tukimuotoja
muun muassa muutosneuvotteluiden aiheuttamaa
kuormitusta varten. Naiden joukkoon kuului esimer-
kiksi tySterveyshoitajan tai tyopsykologin yksilo- tai
ryhmatuki tyontekijoille ja esihenkildille.



Vuonna 2022 jatkoimme ty6té koronapandemian
vaikutusten hillitsemiseksi THL:n, paikallisviran-
omaisten ja konsernin linjausten mukaisesti. Liséksi
aloitimme konsernitasoisen toimintamallin raken-
tamisen koronapandemian jalkeista tyoelamaa var-
ten. Kevaalla koulutimme esihenkil6t luomaan omien
tiimiensa tyoskentelyyn parhaiten sopivat, lahi- ja
etatyota yhdistelevat monipaikkaisen tyoskentelyn
toimintamallit. Mallit otettiin kayttoon kesalla 2022.

Myos Ukrainan sota oli varsinkin konsernimme toi-

mittajien arjessa tiiviisti Iasna ja aiheutti tyontekijcil-

le kuormitusta. Jarjestimme toimittajille ja toimitus-
ten esihenkildille aiheesta erilliset tilaisuudet, joissa
oli mahdollista saada tyopsykologilta tukea tilan-
teen aiheuttaman kuormituksen ja sen mukanaan
tuomien tunnereaktioiden kasittelemiseen.

Tuemme tyontekijéidemme

hyvinvointia ty6uran lapi
Keskisuomalainen-konsernin tarkeimpia voimava-
roja on osaava ja hyvinvoiva henkildsté - tuemme
tyontekijoidemme hyvinvointia koko tyéuran ajan.
Seuraamme henkiléstémme hyvinvointia vuosittai-
sella, konsernin laajuisella henkilostotutkimuksella.
Viimeisimman, vuonna 2022 teetetyn tutkimuksen
perusteella vahvuuksiamme on muun muassa esi-
henkilotyo, joka saa tyontekijoilta hyvat arviot. Sen
sijaan henkiloston arvio omasta tyokyvysta ja jak-
samisesta oli heikentynyt. Tydyhteisot kasittelivat
omat tuloksensa, tunnistivat yhdessa tarkeimmat
kehittamiskohteensa ja vahvuutensa seka laativat
naiden perusteella kehittdmissuunnitelmat. Vuotta
2022 luotaava kysely toteutetaan maaliskuussa
2023.

Tuemme tyontekijoiden tyokykya yhdessa esi-
henkildiden, tyoterveyshuollon ja tydelakevakuut-
tajan kanssa. Tarjoamme henkilostollemme laajat
tyoSterveyspalvelut. Liséksi seuraamme systemaat-
tisesti sairauspoissaoloja. Vuonna 2022 erityisesti
mielenterveysperusteiset poissaolot olivat konser-
nissa nousussa, ja selvitimme yhdessa tyoterveys-
huollon ja tydelakevakuutusyhtion kanssa niiden
taustalla olevia syita, jotta pystyisimme tukemaan
mielen hyvinvointia entistd paremmin.

Selvitystyon pohjalta paadyimme kehittamaan
muun muassa varhaisen valittamisen malliamme.
Nain voimme lisata arkeen keskusteluja tyohyvin-
voinnista ja tyossa jaksamisesta ja reagoida en-
tistakin aiemmin tyokyvyn heikkenemisen haly-
tysmerkkeihin. Julkaisimme péivitetyn varhaisen
valittdmisen mallin kevaalla 2023. Vuonna 2023
selvitamme yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa,
kuinka voisimme puuttua tyokykyhaasteisiin aiem-
paa tehokkaammin.

Huomioimme henkiléstomme erityistarpeet
Huomioimme eri henkildstoryhmien erityistarpeet,
kuten ikaantyvat tyontekijat, yksityis- ja tyoelaman
yhteensovittamisen seka tyontekijat, joiden tyokyky
on heikentynyt. Suhtaudumme positiivisesti osittai-
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siin hoitovapaisiin, opintovapaisiin ja vuorotteluva-
paisiin. My6s monipaikkaisen tyéskentelyn toiminta-
malli tukee eri elamantilanteissa olevia tyontekijoita.

Tuemme yhdessa tyoterveyshuollon kanssa
osatyokykyisia tyontekijoita tydssa jaksamisessa,
suunnittelemme yhdessa tychon paluun pitkén sai-
rauspoissaolon jalkeen ja uudelleenkouluttautumis-
mahdollisuuksia tilanteisiin, joissa tietyssa tehtavas-
sé tyoskentely ei enaa ole mahdollista. Seuraamme
tyokyvyttomyysriskissa olevien tyontekijoiden tilan-
netta saannodllisesti tyénantajan, tySterveyshuollon
ja tyoelakevakuuttajan yhteistyolla.

Vaalimme esihenkildiden ja

tyontekijoiden keskusteluyhteytta

Vaalimme tyontekijoiden ja esihenkildiden avointa
keskusteluyhteytta. Valmennamme esihenkil6ita
tukemaan henkildston tyokykya sekd huomaamaan
mahdollisia varhaisia merkkeja tyokyvyn heikke-
nemisesta ja nostamaan asioita yhteiseen keskus-
teluun tyontekijan kanssa. Sdanndllisissa kahden-
valisissa keskusteluissa esihenkilot ja tyontekijat
keskustelevat tyossa jaksamisesta ja sopivat tarvit-
taessa toimenpiteité sen vahvistamiseksi.

Keskisuomalainen-konsernin eri yksikossa ol
vuonna 2022 kaynnissa useita tychyvinvointia vah-
vistavia projekteja. Esimerkiksi Savon Mediassa esi-
henkilot pilotoivat tyokaluja, joilla kahdenkeskisiin,
tyontekijan kanssa kaytaviin keskusteluihin voidaan
nostaa tyohyvinvoinnin teemoja tydssa suoriutumi-
sen rinnalle. Kaakon Viestinnassa oli kdynnissa tuot-
tajien coaching-pilotti.

Myds tyoturvallisuus on olennainen osa tychy-
vinvointia. Seuraamme tyotapaturmien maaras, ja
meilla on konsernitasoinen lahelta piti -tapausten
raportointijarjestelma. Seuraamme niiden tilastoja
yhtidissa kvartaaleittain kaytavissa YT- ja tyosuoje-
lutoimikunnan kokouksissa.

Kehitamme tyoturvallisuutta toimintokohtaises-
ti. Suurimmat fyysisen tydturvallisuuden riskit ovat
painoissa, jotka tekevatkin saanndllista tyoturval-
lisuustyota. Vuodeksi 2023 suunnitteilla on muun
muassa turvallisuuskavelyita, joilla tunnistetaan
tyOssé olevia vaaroja seka tydergonomiaa kehittéva
projekti.
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SAVON MEDIAN SAANNOLLISET
ESIHENKILOVARTIT VAHVISTAVAT
TYOHYVINVOINTIA

Yksi Keskisuomalainen-konserniin kuuluvan Savon Median pai-
nopisteistd vuodelle 2022 oli johtamisen sekd tydssd jaksamis-
ta vahvistavan keskustelukulttuurin kehittdminen. Tavoitetta
Idhdettiin edistdmddn teettdmdlla Savon Median tyontekijéille
kysely, jossa selvitettiin heiddn kokemuksiaan yhtion keskuste-
luilmapiiristd. Kyselyd seurasi kehityshanke yhdessé Workday
Designersin kanssa.

Lopputuloksena Savon Median henkilSstolle lanseerattiin
sddnnolliset esihenkilévartit. Lupauksena on, ettd tyontekijat
Jja esihenkilét keskustelevat sddnndllisesti, vdhintddn kuusi
kertaa vuodessa, tydssd suoriutumisesta ja tavoitteista sekd
tyon sujuvuuteen, kuormitustekijéihin sekd tychyvinvointiin liit-
tyvistd teemoista. Lisdiksi he pyrkivét sopimaan konkreettisia
askeleita eteenpdin.

Vuodenvaihteessa 2022-2023 lanseeratut esihenkildvartit
ovat jo kerdinneet positiivista palautetta sekd tyontekijoiltd
ettd esihenkildiltd.

- Uskon, ettd uudella keskustelumallillamme saamme kes-
kusteluihimme syvyyttd ja pystymme puuttumaan mahdolli-
siin ongelmatilanteisiin entistd aiemmin, iloitsee Savon Median
aluejohtaja Mirja Vénttinen.

Tavoitteena on, ettd konsepti lanseerataan seuraavaksi
myés muualle Keskisuomalainen-konserniin.
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Kouluttautuminen varmistaa
elinikaisen oppimisen
Tavoitteenamme on yllapitaa ja edistaa tyonteki-
joiden ammatillista osaamista liiketoiminnan lah-
tokohdista maaritellyn strategian mukaisesti, ja
haluamme taata kaikille tyontekijoille tasavertaiset
mahdollisuudet kehittya tyosséaan ja edeta urallaan.
Konsernimme henkil6sto kouluttautuu jatkuvasti
kartuttaakseen uutta osaamista - tuemme amma-
tillista kehittymisté tySuran loppuun saakka. Nouda-
tamme muutosturvan toimintamallia eli tarjoamme
muutosneuvotteluissa irtisanotuille muutosturva-
valmennuksen tukemaan uuden uran I6ytamista.
Tuemme esihenkil6ita tydssaan moninaisin tavoin.
Vuonna 2022 kaynnistimme esihenkil6ille saannal-
liset esihenkilékahvit, joissa he voivat keskustella
ajankohtaisista asioista ja saada tukea tyohonsa.
Loppuvuodesta 2022 lanseerasimme myds keskei-
sid asioita kasittelevan esihenkilokirjeen. Esihenki-
16ita koulutettiin erilaisissa teemavalmennuksissa
muun muassa monipaikkaisen tyon johtamiseen.
Henkiloston osaamisen kehittymista tukee myos
konsernin yhteinen verkko-oppimisymparisté KSML
Akatemia, jota laajennetaan parhaillaan muun muas-
sa jakelun ja esihenkildiden seké koko henkildston
kursseihin. Kesalla 2022 julkaisimme oppimisympa-
ristossa tyoelakevakuutusyhtion valmiita esihenki-
|6valmennuksia. Vuonna 2023 rakennamme verkko-
perehdytysta esihenkilGille ja tuomme ymparistoon
my0s konsernin yleisperehdytyksen.

Houkutteleva tyonantaja nyt ja tulevaisuudessa
Jotta kykenemme tulevaisuudessakin pysymaan
mukana rekrytointimarkkinoilla, tulemme jatkos-
sakin kehittamaan tychyvinvointia, osaamista ja
tyonantajamielikuvaa. Haluamme esimerkiksi lisata
Keskisuomalainen-konsernin tunnettuutta potenti-
aalisten tyontekijoiden keskuudessa, jotta pys-
tymme myos tulevaisuudessa saamaan osaavaa
tyévoimaa varsinkin liikketoimintojen erityisosaamis-
ta, kuten digiosaamista vaativiin tehtaviin. Olemme
tunnistaneet haasteet myds esimerkiksi mainosja-
kajien rekrytoinneissa.

Tata silmalla pitden tuemme esihenkil6ita rekry-
toinneissa ja keskitymme tyonantajamielikuvan
kehittamiseen.. Suunnitteilla on myos lisata yhteis-
tyota oppilaitosten kanssa esimerkiksi tarjoamalla
nykyistd enemman harjoittelupaikkoja. Vuoden 2022
aikana tuemme my®os esihenkil6itd muun muassa
rekrytointitarpeiden tunnistamisessa ja olemme
aloittaneet rekrytointiprosessin kehittamisen.
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2022 2021 2020 Lisatieto
Tyontekijamaarét eivat pida
siséllaan mainosjakajia tai
puitesopimuksen piirissa
tyoskentelevid henkildita.
Mainosjakat on esitetty
Tyontekijat Naiset Miehet Yht. Naiset Miehet Yht. Naiset Miehet Yht. | omassa taulukossaan alla.
*Raportointitapa
Henkilsto yhteensa * 837 | 53% | 741 | 47% | 1578 | 1055 | 48% | 1158 | 52% | 2213 | 1040 | 48% | 1125 | 52% | 2165 | muuttunut, luvut eivat
ole vertailukelpoisia
Maaraaikainen % 5% 2% 7% 5% 4% 8% 4% 4% 8%
Vakituinen % 48 % 44 % 93 % 43 % 49% 92 % 44 % 48 % 92 %
*Raportointitapa
Henkilésto yhteensa* | 837 | 53% | 741 | 47% | 1578 | 1055 | 48% | 1158 | 52% | 2213 | 1040 | 48% | 1125 | 52% | 2165 | muuttunut, luvut eivat
ole vertailukelpoisia
Kokoaikainen % 43% 37% 80 % 35% 34 % 69 % 34 % 33% 67 %
Osa-aikainen % 10% 10% 20% 13% 18% 31% 14% 19% 33%
j—gﬁiésg/ao tuntityonteki- 6% 8% 149
o seliset 285 | 58% | 204 | 42% | 489 | 287 | 59% | 201 | 41% | 488 | 261 | 59% | 181 | 41% | 442
K liset i Luku sisaltaa kaikki
agpalliset ja muut 552 | 51% | 537 | 49% | 1089 | 768 | 45% | 957 | 55% | 1725 | 779 | 45% | 944 | 55% | 1723 | muuthenkildt paitsi
tyontekijat ? ’ ’ ’ ’ ’ toimituksellinen henkildstd.
Freelancer sopimuk Sisaltaa kaikki
reelan IMukK- . .
set (avustajat 652 | 45% | 803 | 55% | 1455 | 676 | 45% | 838 | 55% | 1514 | 814 | 43% | 1082 | 57% | 1896 | avustajasopimukset
2022 2021 2020 Lisatieto
Henkilomaara Naiset Miehet Yht. Naiset Miehet Yht. Naiset Miehet Yht.
Mainosjakajat 3168 3692 3514
Avustajat 652 | 45% | 803 | 55% | 1455 | 676 | 45% | 838 | 55% | 1514 | 814 | 43% | 1082 | 57% | 1896 2'\,5352?6';‘2;!‘@%&
2022 2021 2020 Lisatieto
Sukupuoli- ja
ikdjakauma Naiset Miehet Yht. Naiset Miehet Yht. Naiset Miehet Yht.
Sukupuolijakauma 837 | 53% | 741 | 47% | 1578 | 1055 | 48% | 1158 | 52% | 2213 | 1040 | 48% | 1125 | 52% | 2165
Alle 30-vuotiaat % 4% 3% 8% 4% 7% 1% 5% 7% 1%
30-44-vuotiaat % 14% 14% 29% 14% 16% 29% 14% 16% 30%
45-55-vuotiaat % 16 % 15% 31% 14% 14% 28% 15% 15% 29%
yli 55-vuotiaat % 18 % 15 % 33% 16 % 16 % 32% 15% 14% 29%
Keski-ika 49,0 485 48,7 48,6 46,7 47,6 48,0 46,4 47,2
2022 2021 2020 Lisatieto
Kollektiivisesti neu- Jakajat, graafiset toimihen-
voteltujen tyéehto- kilét, tekniset toimihenkilét
sopimusten piiriin, (yleissitova), media- ja paino-
ku“‘j“"akh‘?t't‘ losto, alan tydntekijat (yleissitova),
sopimuksittain Naiset Miehet Yht. Naiset Miehet Yht. Naiset Miehet Yht. | journalistit (yleissitova)
667 53% 595 | 47% 1262 887 47% | 1007 | 53% 1894 878 | 47% | 979 53 % 1857
2022 2021 2020 Yksikko 2022 2021 2020
. Sairas- =
Johtoelimien ; pv/hld 11,2 94 8,3
sukupuolija- poissaclot
kauma Naiset | Miehet | Yht. Naiset | Miehet | Yht. Naiset | Miehet | Yht. P
Tyoperaiset kol 28 38 21
Konsernin tapaturmat ’
johtoryhma L 6 7 1 6 7 7 8
Hallitus 2 5 7 2 5 7 5 7
Johtoelimien ikajakauma
Konsernin
johtoryhms 56,0 55,0 52,0
Hallitus 535 52,5 516
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GRI-INDEKSI

GRI-INDEKSI

GRI Standards -tunnus

Sijainti

Huomiot

GRI 2: Yleinen sisalt6 (2021)

Organisaation kuvaus ja raportointikéytannot

2-1 Organisaation yleistiedot Tietoja osakkeenomistajille s. 2, Selvitys hallinto- ja
ohjausjérjestelmésté s. 165-166
2-3 Raportointijakso, julkaisuvali ja Vastuullisuus Keskisuomalainen-konsernissa s. 66

yhteyshenkilé

2-4 Oikaisut aiemmin
raportoiduissa tiedoissa

GRIindeksi

Korjattu vuoden 2021
kaukolammaonkulutuksen
virhe ja muutettu
polttoaineiden
raportointia vuosilta
2020-2021 (raportointiin
siséltyy jatkossa myos
jakeluautojen polttoaineet,
ennen raportoitiin vain
tydmatkustukseen liittyva
polttoaine)

2-5 Raportoinnin varmennus

GRI'indeksi

Raporttia ei varmennettu.

Toimialat ja tyontekijat

2-6 Toimialat, arvoketju ja muut
liiketoimintasuhteet

Arvonluontimalli s. 70-71, Vuosikertomus s. 10-13

2-7 Palkansaajat Tasa-arvoinen ja valittava tyonantaja s. 93
2-8 Tietoa muista tyontekijdista Tasa-arvoinen ja valittava tydnantaja s. 93
Hallinnointi
2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésta s. 165-167,
Keskisuomalainen Oyj:n hallitus ja johtoryhmé s. 174-185
2-10 Hallituksen nimittaminen ja valitseminen | Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésta s. 165-167
2-11 Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen toimintakertomus s. 100, Keskisuomalainen Oyj:n
hallitus ja johtoryhmé s. 176
2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden Vastuullisuus Keskisuomalainen-konsernissa s.66-67
johtamisessa
2-13 Vaikuttavuuden johtamisen vastuunjako | Vastuullisuus Keskisuomalainen-konsernissa s. 66-67
2-14 Hallituksen rooli Vastuullisuus Keskisuomalainen-konsernissa s. 66-67
vastuullisuusraportoinnissa
2-15 Eturistiriitojen valttaminen Reilu ja vaikuttava yhteiskunnallinen toimija s. 72
2-16 Kriittisista huolenaiheista viestiminen Tasa-arvoinen ja valittava tydnantaja s. 90
2-17 Hallituksen kollektiivinen tieto Vastuullisuus Keskisuomalainen-konsernissa s. 66,
kestavasta kehityksesta Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s. 166-167
2-18 Hallituksen suorituksen arviointi Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s. 166
2-19 Hallituksen ja ylimméan Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésta s. 167-169
johdon palkitseminen
2-20 Palkitsemisen maérittelykéytannot Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta s. 167-169
Strategia, politiikat ja toimintatavat
2-22 Lausunto kestavan kehityksen Vastuullisuus Keskisuomalainen-konsernissa s. 64-65
strategiasta
2-23 Politiikat, joihin yhti6 on sitoutunut Reilu ja vaikuttava yhteiskunnallinen toimijas. 72, 77,
Sananvapauden vaalija ja demokratian edistaja s. 78-81,
Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivut
2-24 Politiikkojen ja ohjeistusten Reilu ja vaikuttava yhteiskunnallinen toimija's. 72, 75-77,
jalkauttaminen Sananvapauden vaalija ja demokratian edisté&ja s. 78, 81,
Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivut
2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaaminen Konsernin vastuullisuus s. 64-93
2-26 Tietoa yritysten toiminnan vaikutuksiin Tasa-arvoinen ja valittava tydnantaja s. 90
liittyvien huolenaiheiden iimoittamisesta
jaavun saamisesta
2-27 Lakien ja saantojen noudattaminen Reilu ja vaikuttava yhteiskunnallinen toimija s. 72, 77,
Sananvapauden vaalija ja demokratian edist&ja s. 78-79
2-28 Jasenyydet jarjestoissa ja Reilu ja vaikuttava yhteiskunnallinen toimija s. 68

edunvalvontaorganisaatioissa
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Sidosryhmavuorovaikutus

2-29

Sidosryhmatoiminnan periaatteet

Reilu ja vaikuttava yhteiskunnallinen toimija s. 68-69

2-30

Kollektiivisesti neuvoteltujen
tybehtosopimusten piiriin kuuluva
henkilosto

Tasa-arvoinen ja valittava tydnantaja s. 93

Taloudelliset standardit

GRI 201: Taloudelliset tulokset (2016)

201-1

Suoran taloudellisen arvon
tuottaminen ja jakaminen

Reilu ja vaikuttava yhteiskunnallinen toimija s. 75

GRI 205: Korruptionvastaisuus (2016)

205-2 | Korruptionvastaisiin politiikkoihin Reilu ja vaikuttava yhteiskunnallinen toimija s. 72
ja menettelytapoihin liittyva
kommunikointi ja koulutus
205-3 | Vahvistetut korruptiotapaukset Reilu ja vaikuttava yhteiskunnallinen toimija s. 72
ja niihin liittyvat toimenpiteet
GRI 207: Verot (2019)
207-1 | Lahestymistapa verotukseen Reilu ja vaikuttava yhteiskunnallinen toimija s. 75
207-2 | Verohallinto, -hallinta ja riskien Reilu ja vaikuttava yhteiskunnallinen toimija s. 72, 75,
kontrolloiminen Hallituksen toimintakertomus s. 98-
207-3 | Sidosryhmien osallistaminen ja tavat Reilu ja vaikuttava yhteiskunnallinen toimija s. 72, 75,
kasitelld veronmaksuun liittyvia Hallituksen toimintakertomus s. 98-
huolenaiheita
Ympéristostandardit
GRI 301: Materiaalit (2016)
301-1 | Kaytetyt materiaalit painon Ympéristosta huolehtiva mediakonserni s. 89
tai méaran mukaan
GRI 302: Energia (2016)
302-1 | Organisaation oma energiankulutus Ympéristosta huolehtiva mediakonserni s. 89
302-3 | Energiaintensiteetti Ympéristosta huolehtiva mediakonserni s. 89
302-4 | Energiankulutuksen vahentaminen Ympéristosta huolehtiva mediakonserni s. 89
GRI 305: Paastot (2016)
305-1 | Suorat kasvihuonekaasupaastot Ymparistosta huolehtiva mediakonserni s. 85, 86, 89
(Scope 1)
305-2 | Epéasuoran energian Ympéristosté huolehtiva mediakonserni s. 85, 86, 89
kasvihuonekaasupéaastot (Scope 2)
305-3 | Muut epésuorat Ympéristosté huolehtiva mediakonserni s. 85, 86, 89
kasvihuonekaasupéaastét (Scope 3)
305-5 | Kasvihuonekaasup&astsjen Ympéristosta huolehtiva mediakonserni s. 85

vahentaminen

GRI 403: Tyoterveys- ja tu

rvallisuus (2018)

403-5 | Tyontekijoiden koulutus Tasa-arvoinen ja valittava tyonantaja s. 91, 92
tyGterveyteen ja -turvallisuuteen
403-6 | Tydntekijoiden terveyden edistaminen Tasa-arvoinen ja valittava tydnantaja s. 91

GRI 404: Koulutus ja henk

il6ston kehittaminen (2016)

404-2

Osaamisen kehittamiseen ja elinikaiseen
oppimiseen liittyvat ohjelmat

Tasa-arvoinen ja valittava tydnantaja s. 92
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HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin taloudellinen kehitys

Konsernin likkevaihto kasvoi edellisestd vuodesta 4,4 % ja oli
221,0 Me (211,6 Me).

Mediamyynti pysyi edellisen vuoden tasolla ja oli 81,9 Me
(81,2 Me). Konsernin tilattavien lehtien tilaustuotot kasvoivat
4,2 % jaolivat 89,4 Me (85,8 Me). Ulkoinen painonmyynti kas-
voi 61,8 % ja oli 12,1 Me (7,5 Me). Jakeluliketoiminnan liike-
vaihto laski 4,3 % ja oli 26,5 Me (27,7 Me). Vuokratuottoja oli
1,2 Me (1,0 Me). Muuta liikevaihtoa oli 9,9 Me (8,5 Me) ja kas-
vua siind oli 16,2 %. Muun liikevaihdon merkittavin osa tulee
tutkimusliiketoiminnasta ja aikakauslehtiliiketoiminnasta.

Lijketoiminnan muut tuotot olivat 15,1 Me (1,3 Me). Olen-
naisin erd muissa tuotoissa oli huhtikuun 2022 lopulla toteutu-
neen varhaisjakeluliiketoiminnan myynnista tullut myyntivoitto
14,5 Me.

Vuonna 2022 liikevoittoa kertyi 10,0 Me eli 4,5 % liikevaih-
dosta. Edellisena vuonna likevoitto oli 9,6 Me ja liikevoittopro-
sentti oli 4,5 %. Liikevoittoa heikensi kustannustoimintaseg-
menttiin kohdistunut 6,5 Me liikearvojen arvonalentuminen seka
tuotanto- ja logistiikkapalvelut -segmenttiin kirjattu 6,1 Me lii-
kearvojen kohdistus.

Operatiivinen vertailukelpoinen likevoitto oli 3,7 Me (12,8
Me) ja operatiivinen vertailukelpoinen liikevoittoprosentti oli 1,7
% (6,1 %). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid oli yhteensa
6,3 Me (3,2 Me). Merkittavimmat vertailukelpoisuuteen vaikut-
tavat erat olivat varhaisjakeluliiketoiminnan myyntihinta 21,0
Me ja myyntihintaan kohdistetut asiakkuudet ja liikkearvo yh-
teensd 6,5 Me. Lisdksi kustannustoimintasegmenttiin kohdistui
6,5 Me liikearvon arvonalentuminen. Merkittdvimmat edellisen
vuoden vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat liikearvo-
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jen seka aineettoman ja aineellisten kayttdomaisuuden arvon-
alentumiset 2,9 Me.

Kayttokatetta syntyi vuoden 2022 aikana 30,7 Me. Edellise-
nad vuonna kayttokatteen maara oli 26,2 Me. Operatiivinen ver-
tailukelpoinen kayttokate oli 17,1 Me.

Nettorahoitustuotot olivat 2,0 Me (0,7 Me). Rahoitustuotto-
ja kertyi 3,0 Me (1,8 Me). Rahoituskulut olivat 1,0 Me (1,1 Me).

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista oli - 0,2 Me (0,0 Me).
Tatd heikensivat Jakeluyhtio Suomi Oy:n, PISA Jakelu Oy:n ja
PKS Jakelu Oy:n osakkuuksien myyntitappio yhteensa 0,5 Me.
llman naitd myyntitappioita olisi osuus osakkuusyhtididen tu-
loksista ollut 0,3 Me.

Konsernin tilikauden voitoksi muodostui 7,4 Me (6,7 Me).

Emoyhtio Keskisuomalainen Oyj:n vuoden 2022 luvut sisal-
tavat padosan konsernin holding-toiminnoista, konsernin keski-
tetyistd hallintopalveluista ja kehitystoiminnoista sekd konser-
nin vuokratuotoista. Yhtion liikevaihto oli 23,9 Me (19,9 Me).
Liikevaihtoon on kirjattu vuokratuottoa 4,4 Me (2,7 Me).

Vuoden 2022 luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia edelli-
seen vuoteen 2021 verrattuna, silla tilikauden lukuihin sisaltyy
Kanta-Hameen sanomalehti- ja jakeluliiketoiminta koko vuoden
2022 ajan. Vertailuvuonna 2021 tdma liiketoiminta kuului kon-
serniin 1.10.2021 I&htien. Liséksi 3.1.2022 konserniin ostettiin
sanomalehtipainamista harjoittava Savon Paino Oy, jonka vaiku-
tus vuoden 2022 tilikauden liikevaihtoon oli 3,7 Me.

Kustannustoiminta

Keskisuomalainen-konserni kustansi tilikaudella 2022 seitse-
maatoista 5-7 paivaistd lehted ja digitaalista uutismediaa, 33



paikallislehted seka 28 kaupunkilehtea. 5-7 péivaiset lehdet
ovat Keskisuomalainen, Savon Sanomat, lisalmen Sanomat,
Warkauden Lehti, Eteld-Suomen Sanomat, Hdmeen Sanomat,
Forssan Lehti, [ta-Hame, Etela-Saimaa, Kouvolan Sanomat, Ky-
men Sanomat, Lansi-Savo, Itd-Savo, Aamuposti, Lansi-Uusimaa,
Keski-Uusimaa ja Uusimaa. Paikallislehdet ilmestyvat 1-3 kertaa
viikossa pédasiassa Savossa, Keski-Suomessa, Kaakkois-Suo-
messa, Kanta-Hameessa sekd Uudellamaalla.

Kustannustoimintasegmentin likkevaihto oli 170,3 Me (167,7
Me).

Konsernin ammatti- ja asiakasmedioita suunnittelee, julkai-
see ja kustantaa Omnipress Oy. Ruoan, juoman ja tapahtumien
ammattilehdet ovat Aromi, Evento ja Shaker sek& niiden yh-
teinen verkkomedia Avecmedia.fi. Naiden lisdksi Omnipress
suunnittelee ja tuottaa monikanavaista asiakasmediaa noin 20
eri kumppanille painottuen erityisesti B2B-osaamiseen, talou-
teen ja yhteiskunnalliseen mediaan. Keskisuomalainen-konser-
nin liikkevaihto ammatti- ja asiakasmedialiiketoiminnassa vuonna
2022 oli 3,0 Me (2,7 Me).

Painotoiminta

Keskisuomalainen Oyj:n konsernin painopalveluihin kuului tili-
kauden aikana viisi sanomalehtipainoa, jotka sijaitsivat Jyvasky-
l&ssd, Tuusulassa, Lahdessa, Kouvolassa ja Varkaudessa. Néista
Varkaudessa toimiva Savon Paino Oy ostettiin 3.1.2022 ja Jy-
vaskylan paino suljettiin 30.9.2022. Lisdksi Lahdessa on arkki-
paino. Savon Paino Oy sulautui Lehtisepat Oy:66n 30.9.2022.
Painotoiminnan yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2022 sisal-
téen sisdisen ja ulkoisen liikevaihdon oli 18,0 % edellisvuotta
suurempi ja oli 40,6 Me (34,4 Me). Ulkoisten painottiden liike-
vaihto kasvoi 61,8 % ja oli 12,1 Me (7,5 Me). Olennaisin syy lii-
kevaihdon kasvuun oli Savon Paino Oy:n oston yhteydessa teh-
ty painatussopimus Sanoman kanssa, jonka liikevaihto vuonna
2022 oli 3,7 Me.

Jakelu

Konsernin jakeluliiketoimintaan kuului Paijat-Hameen alueella,
Pohjois-Savon ja Eteld-Savon pohjoisosien alueella sekd Kan-
ta-Hameen alueella harjoitettu paéasiassa sanomalehtien var-
haisjakelua sekéa valtakunnallista osoitteetonta suoramainosja-
kelua harjoittava Suomen Suoramainonta -konserni. Konsernin
jakeluliiketoiminnan liikevaihto vuonna 2022 sisaltden sisdisen
ja ulkoisen liikkevaihdon oli 35,7 Me (41,7 Me). Jakeluliiketoimin-
nan likkevaihto vuosina 2022 ja 2021 eivat ole taysin vertailu-
kelpoisia, silld vuoden 2021 lukuihin siséltyy 1.10.2021 alkaen
Kanta-Hameesta hankittu jakeluliiketoiminta ja 30.4.2022 kon-
sernin varhaisjakeluliiketoiminta myytiin Postille.

Varhaisjakelun yhteenlaskettu sisdinen ja ulkoinen liike-
vaihto vuonna 2022 oli 12,1 Me (17,4 Me). Liikevaihtoa las-
ki 30.4.2022 toteutettu jarjestely, jossa myytiin konsernin var-
haisjakeluliiketoiminta Postille. Samalla tehtiin Postin kanssa
pitkd viisivuotinen alihankintasopimus konsernin sanomaleh-
tien jakamisesta.

Osoitteettoman suoramainosjakelun liikevaihto siséltden seka

sisdisen ettd ulkoisen likevaihdon pysyi vuonna 2022 edellisen
vuoden tasolla ja oli 23,7 Me (24,3 Me).

Tutkimuspalvelut

Konserniin kuuluu tutkimusyhtié IROResearch Oy seka tutki-
muspalveluita tarjoava Tietoykkdnen Oy. Tutkimustoiminnan lii-
kevaihto vuonna 2022 oli 3,6 Me (3,9 Me). IROResearch Oy:n
liikevaihto oli 3,3 Me (3,5 Me). Tietoykkdsen liikevaihto oli 0,4
Me (0,6 Me).

Mediamyynti

Konsernin mediamyynti pysyi edellisen vuoden tasolla ja oli
81,9 Me (81,2 Me). Digitaalinen mediamyynti kasvoi 12,6 % ja
oli 13,2 Me (11,7 Me). Vuoden 2022 mediamyynti ei ole tay-
sin vertailukelpoinen vuoden 2021 kanssa, silld vuoden 2021
myyntiin kuuluu Hameen Sanomat Oy:n mediamyyntid vain
1.10.2021 lahtien. Vuoden 2022 vertailukelpoinen mainos-
myynti ilman Hameen Sanomien hankintaa laski 3,7 % ja oli
76,6 Me (79,5 Me).

Tilaustuotot

Konsernin tilausmyyntituotot kasvoivat 4,2 % katsauskaudella
ja olivat 89,4 Me (85,8 Me). Digitaalisten tilaustuottojen kasvu
on pysynyt vahvana. Konsernin digitaaliset tilausmyyntituotot
kasvoivat 41,4 % ja olivat 15,5 Me (11,0 Me). Kasvuun vaikutti
lokakuun alussa vuonna 2021 hankitun Hdmeen Sanomat Oy:n
koko vuoden tilausmyynti. Vertailukelpoinen tilausmyynti ilman
Hameen Sanomien hankintaa pysyi edellisen vuoden tasolla ja
oli 81,9 Me (83,9 Me).

Toimintaymparist6 ja Vendjan Ukrainaan
kohdistaman hy6kkayssodan vaikutus

Toimintaymparisto tilikaudella jatkui haastavana. Maailmanlaa-
juisen koronaviruspandemian vaikutus on vahitellen laantunut,
mutta vield alkuvuodesta 2022 silla oli vaikutuksia erityisesti
mediamyynnin kehitykseen. Helmikuussa 2022 alkanut Ukrai-
nan sota on luonut huomattavaa epdvarmuutta ja samalla nous-
sut korkotaso seka kiihtynyt inflaatio ovat vaikuttaneet toimin-
taymparistoon merkittavasti.

Suurimmat vaikutukset Ukrainan sodasta ja inflaatiosta nakyi-
vat sanomalehtipaperin saatavuudessa ja hintatasossa seka ener-
giakustannuksissa. Jo vuoden alussa alkanut ja pitkdan kestanyt
UPM:n lakko vaikeutti sanomalehtipaperin saatavuutta. Ukrai-
nan sodan alkamisen jalkeen Keskisuomalainen-konserni lopetti
sanomalehtipaperin ostamisen Venajalta. Tuotannon tarvitsema
sanomalehtipaperi saatiin kuitenkin varmistettua korvaavien toi-
mittajien kautta sekd hyddyntaen varmuusvarastoja. Sanomaleh-
tipaperin hintataso nousi alkuvuonna 2022 huomattavasti ja hinta
on pysynyt koko vuoden korkealla, mista on aiheutunut Keskisuo-
malainen-konsernille merkittavia lisdkustannuksia.
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Energian ja paperin hinnannousun liséksi inflaatio nakyi yleise-
na kustannustason nousuna, minka vuoksi hyvin laajasti konsernin
kayttdmien hyddykkeiden ja palveluiden kustannukset nousivat.
Mediatoimialalla ja erityisesti tilattavien sanomalehtien liiketoi-
minnassa kohonneita kustannuksia on ollut erittdin vaikeaa lyhy-
elld aikavalilld vieda asiakashintoihin. Tilattavien sanomalehtien
tilaushintoja voi nostaa vain tilausjaksojen vaihtuessa ja asiakas-
kunnassa on laajalti pitkia tilausjaksoja. Toisaalta Ukrainan sota
on lisdnnyt lukijoiden kiinnostusta uutisiin ja muihin journalisti-
siin sisaltoihin, mikd on vaikuttanut positiivisesti Keskisuomalai-
nen-konsernin tilattavien lehtien kysyntaan.

Mainosmyynnissa yleinen markkinan epavarmuus ja hermos-
tuneisuus on Vendjan sodan ja inflaation vuoksi lisddntynyt. Se
on vaikuttanut mainosmarkkinan kehitykseen erityisesti painet-
tujen sanoma- ja kaupunkilehtien osalta. Yleistd kustannustason
nousua on tilikauden aikana ollut vaikeaa viedd mediamyynnin-
kin hintoihin, sillad pidempiin asiakassopimuksiin on kesken vuot-
ta haastavaa tehda hinnanmuutoksia ja toisaalta mainosvolyymin
kasvattaminenkin on ollut markkinatilanteen takia haastavaa. Ko-
konaisuudessaan tilikauden aikana saatiin vain osin kohonneita
kustannuksia vietyd tuottoihin, mikd on heikentényt konsernin
kannattavuutta.

Kantar TNS AD Intelligencen mukaan koko mediamainonta
Suomessa kasvoi vuonna 2022 +4,1 % vuoteen 2021 verrattu-
na. Painettu sanomalehti- ja kaupunkilehtimainonta kuitenkin las-
ki-7,6 %. Ulko- ja liikennemainonta kasvoi +20,7 %. Suurimmista
toimialoista vahittdiskaupan mainonta kasvoi +4 %, elintarvikkeet
-3 %, autot +11 %, ja mediat -14 %. Matkailun ja liikenteen mai-
nonta kasvoi +50 % pandemian helpotettua.

Konsernirakenne

Keskisuomalainen Oyj:n tytaryhtio Lehtisepat Oy osti 3.1.2022
Savon Paino Oy:n koko osakekannan Sanoma Media Finland
Oy:lta. Kiinteistd Oy Kuopion Vuorikatu sulautui 1.1.2022
emoyhtié Keskisuomalainen Oyj:66n. Savon Paino Oy sulautui
30.9.2022 Lehtisepat Oy:66n. Samoin Hameen Sanomat Oy
sulautui 30.9.2022 Hameen Media Oy:66n. Hameenlinnan Ja-
kelupalvelut Oy sulautui llves Jakelut Oy:66n 31.10.2022.

Tiedot konserniyhtioistd seka niiden omistusosuuksista 16y-
tyvat tilinpaatoksen liitetiedoista.

Osakkuusyhtiot

Keskisuomalainen Oyj:n osakkuusyhtiot ovat Arena Partners Oy
(41,21 %), Jyvaskylan Messut Oy (26,32 %), Suomen Lehtiyhtyma
Oy:n osakkuusyhtiot ovat Myyntimestarit Oy (31,63 %) seka Ha-
meen Aini Oy (40,0 %). Keskisuomalainen Oyj ja sen tytaryhtiot
omistavat Karkimedia Oy:ta ja konsernin yhteenlaskettu omistus-
osuus on 47,06 %. Suomen Suoramainonta Oy:n osakkuusyhti-
6itd ovat Lansi-Uudenmaan Mainosjakelu Oy (35,0 %) seka Oulu
Suorajakelu Oy (50,0 %). Edellisen vuoden tilinpdétoksessa osak-
kuusyhtiting olleiden Jakeluyhtit Suomi Oy (33,33 %), PISA Jake-
lu Oy (33,32 %) seka PKS Jakelu Oy (39,3 %) osuudet on myyty
tilikauden aikana. Konsernin osakkuusyhtiona ollut Esports me-
dia solutions Oy meni tilikauden aikana konkurssiin.
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Tutkimus- ja kehitystoiminta

Digitaalisten media- ja liiketoimintaratkaisujen kehittdminen on
merkittdva osa konsernin tuotekehitystoimintaa. Kehitysmenoja
ei padsaantoisesti ole aktivoitu, koska niista tulevat tuotot var-
mistuvat vasta, kun tuotteet tulevat markkinoille.

Emoyhtién hallitus ja tilintarkastus
Yhtion hallitukseen ovat kuuluneet seuraavat henkilot:

* toimitusjohtaja Leena Hautsalo, puheenjohtaja

o toimitusjohtaja Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja
« toimitusjohtaja Mikko Paananen

e toimitusjohtaja Kalle Kautto

e metsatalousyrittaja Pekka Haltia

« toimitusjohtaja Riitta Vesterinen-Virtanen

¢ toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Vesa-Pekka Kangaskorpi.

Tilintarkastajana on toiminut Ernst & Young Oy, paavastuullise-
na tilintarkastajana KHT Miikka Hietala.

Yhtidssd noudatetaan Arvopaperimarkkinayhdistyksen suosi-
tuksen (Suomen listayhtididen hallinnointikoodi) mukaista hal-
linnointijarjestelmaa. Yhtié on antanut suosituksessa tarkoite-
tun erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Yhtion
palkitsemispolitiikan mukainen palkitsemisraportti on kayty lapi
Keskisuomalainen Oyj:n yhtickokouksessa 28.4.2022. Selvitys
hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta seka palkitsemispolitiikka ovat
nahtavissa yhtion verkkosivuilla www.keskisuomalainen.com.

Yhtion osakkeet

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-osakkeet
eroavat toisistaan siten, ettd jokainen K-osake tuottaa oikeuden
danestaa yhtivkokouksessa kahdellakymmenella (20) danelld ja
A-osake yhdella (1) danella. 31.12.2022 K-osakkeita oli yhteen-
sd 4.619.845 kpl ja A-osakkeita 5.422.623 kpl, yhteensa osak-
keita on 10.042.468 kappaletta.

Yhtiokokous paatti 30.4.2022 valtuuttaa hallituksen paat-
tdmaan omien osakkeiden hankinnasta. Hallitus voi paattaa
hankkia A-sarjan osakkeita enintddn 1.000.000 kappaletta ja
K-sarjan osakkeita enintdan 1.000.000 kappaletta, kuitenkin
yhteensa enintdan 1.000.000 osaketta. Omia osakkeita voidaan
hankkia my®s suunnattuna hankintana. Osakkeista maksettavan
vastikkeen on oltava vahintdan 10,00 euroa ja enintdan 18,00
euroa osakkeelta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa
omien osakkeiden hankkimisesta vain yhtion vapaalla omalla
padomalla.

Hallitus voi paattéda myos enintdan 1.000.000 uuden A-sar-
jan osakkeen tai yhtion hallussa olevien omien osakkeiden an-
tamisesta. Valtuutusta voidaan kdyttda yhtion kasvustrategian
tukemiseksi yrityshankinnoissa tai muissa jarjestelyissa. Lisaksi
osakkeita saadaan antaa yhtion nykyisille osakkeenomistajille



tai ne voidaan mitatoida tai K-sarjan osakkeet voidaan muuntaa
A-sarjan osakkeiksi ja myyda ne julkisessa kaupankdynnissa tai
kayttaa henkiloston kannustusjarjestelmassa. Valtuutus sisaltaa
myo6s oikeuden antaa osakkeita suunnatusti, osakkeenomistaji-
en merkintdoikeudesta poiketen laissa sdadetyin ehdoin.

Valtuutukset ovat voimassa seuraavaan yhtiokokoukseen,
kuitenkin enintdan 31.5.2023 saakka.

Muut tiedot osakkeista ja osakkeiden omistuksesta l6ytyvat
tilinpaatoksen liitetiedoista.

Rahoitus

Keskisuomalainen-konsernilla oli vieraan pddoman ehtoista lai-
naa vuoden 2022 lopussa 54,1 Me (60,5 Me).

Keskisuomalainen Oyj:lld on rahoitussopimus Nordea Bank
Oyj:n kanssa ja rahoitussopimukseen liittyvaa lainaa 31.12.2022
yhtiolla oli 54,0 Me. Laina erdantyy marraskuussa 2026. Sopi-
mus sisaltaa taloudellisia kovenantteja, jotka perustuvat Keski-
suomalainen-konsernin nettovelan ja kayttokatteen suhteeseen
sekd omavaraisuusasteeseen.

Keskisuomalainen Oyj on suojautunut korkoriskiltd tekemalla
pitkaaikaisen korkosuojausjarjestelyn.

Keskisuomalainen-konsernin omavaraisuusaste vuoden 2022
lopussa oli 45,8 % (46,1 %). Tilikauden rahavarojen muutos oli
+3,7 Me (+1,3 Me) ja rahavarojen maaré oli 24,8 Me (21,1 Me).

Keskisuomalainen-konsernin maksuvalmius on sailynyt hy-
valla tasolla koko tilikauden.

Keskisuomalainen Oyj:lla on seuraavat l3hipiirilainat konser-
nin yhtididen kanssa. Keskisuomalainen Oyj on antanut paa-
omalainaa Esa Digital Oy:lle 0,7 Me ja Neonmedia Oy:lle 2,5
Me. Se on antanut 2,5 Me rahalainan Suomen Suoramainonta
Qy:lle. Lisdksi Keskisuomalainen Oyj on saanut 4,5 Me rahalai-
nan llves Jakelu Oy:lta.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 5,4 Me ja 2,5 % liikevaih-
dosta (17,3 Me ja 8,2 %). Katsauskautena tytaryhtididen han-
kintaan kaytettiin 0,6 Me. Muutoin tilikauden investoinnit olivat
paaasiassa korvaus- ja yllapitoinvestointeja.

EU taksonomia

EU-taksonomia on Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuk-
sessa (EU) 2020/852 (taksonomia-asetus) madritelty kestavan
taloudellisen toiminnan luokitusjarjestelma, jonka tavoitteena
on lisatd kestavaa sijoittamista ja ohjata padomavirtoja kesta-
viksi katsottuihin teknologioihin ja liiketoimintoihin. Taksono-
mia-asetusta tdydennetdan vaiheittain delegoiduin saadoksin,
ja toistaiseksi voimaan ovat astuneet EU:n ilmastonmuutokseen
liittyvien tavoitteiden merkittavan edistamisen kriteerit valikoi-
duille toimialoille.

Tilikaudesta 2022 ldhtien on raportointivelvollisten yritys-
ten raportoitava taksonomiakelpoisuuden (missd maarin oma
toiminta vastaa luokittelujarjestelméassa listattuja toimintoja) li-

saksi myos taksonomian mukaisuudesta, eli missd maarin toi-
minta tayttaa tekniset kriteerit a) iimastonmuutoksen tavoitteen
merkittavalle edistamiselle, b) merkittdvan haitan valttamiselle
muiden ympaéristotavoitteiden saavuttamisessa, seké c) sosiaa-
listen rikkomusten vahimmaistason suojatoimien (Minimum Sa-
feguards) riittavyydelle.

EU-taksonomia luokittelee nykymuodossaan taloudelliset
toiminnot, joiden ndhdaan olevan avainasemassa EU:n talous-
alueen ilmastonmuutoksen hillinnan ja siihen sopeutumisen
pyrkimyksissa: ensisijaisesti energia-, liikenne-, ja rakennusalan
toimintoja. Tasta syysta Keskisuomalainen-konsernin mediaan,
painatukseen seka viestintdan liittyvat paalilketoiminta-alueet
ovat toistaiseksi taksonomiatarkastelun ulkopuolella ja konser-
nin taksonomiakelpoisuus painottuu kiinteistoliiketoimintaan.

Laskentaperiaate

Keskisuomalainen-konsernin konsernitilinpdatos on laadittu
EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen tilinpdatdsstandardien (IFRS)
mukaisesti (lisatietoja tilinpaatoksen liitteestd 1. Konsernitilin-
paatoksen laatimisperusteet). Taksonomian suhdeluvut (KPI) on
laskettu kohdistamalla konsernitilinpdatoksessa esitetyt vaadi-
tut taloudelliset luvut (Liikevaihto, CapEx-padomamenot ja tie-
tyt toimintamenot (OpEx)) taksonomiakelpoisiksi tulkittuihin
liiketoimintoihin taksonomia-asetuksen raportoinnin muotoa
kasittelevan delegoidun sdadoksen mukaisesti. Vahimmaistason
suojatoimien riittdvyytta arvioitiin vertailemalla toimintaa Plat-
form on Sustainable Finance -tyoryhman (vastuussa EU-tak-
sonomian teknisten yksityiskohtien valmistelusta) lokakuussa
2022 julkaistun Final Report on Minimum Safeguards -rapor-
tin suosituksiin.

Taksonomia-arviointi
Taksonomiakelpoisuus ja taksonomian mukaisuus todettiin
vertailemalla Keskisuomalainen-konsernin toimintoja takso-
nomiassa listattujen toimintojen kuvauksiin ja ndiden teknisiin
kriteereihin. Koska suurin osa Keskisuomalainen-konsernin me-
diapalveluista ja -tuotteista sekd markkinointiin ja viestintaan
liittyvistd palveluista on toistaiseksi taksonomian ulkopuolella,
rajoittuu taksonomia-arviointi seuraaviin taksonomiakelpoisiin
liiketoimintoihin:
e /.7. Rakennusten hankinta ja omistaminen
Konsernin omistamat kiinteistét eri puolella Suomea
tuottavat vuokratuloa. Rakennukset eivat téytd ilmas-
tonmuutokseen liittyvien tavoitteiden teknisia kritee-
reitd (mm. luokan A energiatehokkuustodistuksen vaati-
musta) eivatkd siten ole taksonomian mukaisia.
e 8.3. Radio- ja televisiotoiminta
Konsernin radiotoiminta. Toiminnalle ei toistaiseksi ole
tehty muodollista ilmastonmuutoksen sopeutumisen
merkittavaan edistamiseen tdhtaavaa ilmastoriskimaa-
rittelya eikd ole arvioitu ldhetettyjen ohjelmien osuutta,
jotka tarjoavat tietoa ilmastoriskeihin sopeutumisesta,
joka olisi edellytys (EU) 2020/852 11 artiklan 1 kohdan
b alakohdassa tarkoitetulle mahdollistavalle toiminnalle.
e /.3. Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus
Konsernin kiinteistoissé on 2022 vaihdettu valaisujarjes-
telmia energiatehokkaampiin. Uuden valaistuslaitteiston
komponenteista ja jarjestelmista ei ole toistaiseksi tie-
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dossa tayttavatko ne direktiivin 2010/31/EU tarkat vaa-
timukset eivatka siten ole taksonomian mukaisia.

o 6.6. Tieliikenteen tavaraliikennepalvelut
Konsernin toimintamenonot (OpEx) kohdistuu konser-
nin jakelutoimintoa suorittavaan autokantaan, jonka
ajoneuvoista 63 % ovat Euro VI -standardin mukaisia.
Ndiden joukossa ei kuitenkaan ole toistaiseksi ajoneu-
voja, jotka eivat tuota lainkaan hiilidioksidipaastsja (pa-
kokaasuja) eivatka siten ole taksonomian mukaisia.

EU-taksonomia vaatii yhtioita kertomaan miten ne ovat valtta-
neet kaksinkertaisen huomioon ottamisen kohdentaessa liike-
vaihdon, CapEx-pddomamenojen ja tiettyjen toimintamenojen
(OpEx) osuuksia taksonomiakelpoiseen (ja -mukaiseen) talou-
delliseen toimintaan (indikaattorisuhdelukujen osoittajaeriin).
Yl listatut toiminnot vastaavat kokonaisuudessaan Keskisuo-
malainen-konsernin kirjanpidossa erikseen seurattavia liketoi-
minta-alueiden kustannus- ja tulomomentteja, mika mahdollisti
talouslukujen tarkan kohdistamisen taksonomiakelpoisiksi arvi-
oituihin toiminnan osiin.

Vahimmadistason suojatoimet

Vahimmaistason suojatoimilla taksonomia-asetus tarkoittaa yri-
tyksen menettelyja sen varmistamiseksi, ettd noudatetaan a)
OECD:n toimintaohjeita monikansallisille yrityksille, b) yritys-
toimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia YK:n ohjaavia periaatteita
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(UNGP), ) Kansainvélisen tydjarjeston (ILO) tydeldman perus-
periaatteita ja -oikeuksia koskevaa julistusta seké d) YK:n ihmis-
oikeuksien yleismaailmallista julistusta.

Kaytannossa ylla mainittujen dokumenttien noudattaminen
edellyttaa yrityksen varmistavan oman toiminnan, merkittavien
likekumppanien ja toimitusketjun kannalta, etta a) ihmisoikeuk-
sien ja hyvien tyoolosuhteiden toteutumiseen (YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n ohjeiden mukaisesti), b) korruption ja
lahjonnan torjumiseen, c) Reilun kilpailun varmistamiseen ja d)
veronmaksuun on kdytossa hallinnolliset prosessit rikkomusten
valttdmiseksi ja ettei yritys tai sen johto ole saanut tuomiota
lainvastaisesta toiminnasta.

Keskisuomalainen-konsernilla ei ole lainvastaisia rikkomuksia
ylld mainittuja seikkoja vastaan ja nykyiset hallinnointirakenteet,
-kaytannot ja kontrollit on tarkoitettu ndiden noudattamisen
varmistamiseksi. Keskisuomalainen-konsernilla ei kuitenkaan
ole vield kaikkia YK:n ohjaavien periaatteiden (UNGP) ja OE-
CD:n muodollisia vaatimuksia tayttavaa due diligence -proses-
sia toiminnassa, mistd syystad Keskisuomalainen-konsernin ei
voida talla hetkelld todeta tayttavan kaikilta osin vahimmaista-
son suojatoimien vaatimuksia. Keskisuomalainen-konserni seu-
raa EU:n aiheeseen liittyvan lainsdadannon kehitystd, etenkin
Yritysten huolellisuusvelvoitetta (CSDDD) ja Kestavyysrapor-
tointidirektiivia (CSRD), joiden noudattaminen saattaa tulevai-
suudessa osoittaa vahimmaistason suojatoimien olemassaolon
konsernitasolla.



Takso-
nomian
Merkittavan Ei merkittavaa mukainen
edistamisen haittaa osuus liike-
Taksonomian mukainen osuus liikevaihdosta kriteerit -kriteerit vaihdosta

Taloudelliset toiminnot

Koodi(t)
Liikevaihto
Osuus liikevaihdosta
lImastonmuutoksen hillinta
Kiertotalous
Ympaériston pilaantuminen
lImastonmuutoksen hillintd
Kiertotalous
Ympariston pilaantuminen
Vahimmaistason suojatoimet
2022
2021
Luokka (Mahdollistava-/
Siirtymatoiminta)

Vesivarat ja merten luonnonvarat
Biodiversiteetti ja ekosysteemit

lImastonmuutoksen sopeutuminen
Vesivarat ja merten luonnonvarat
Biodiversiteetti ja ekosysteemit
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= lImastonmuutokseen sopeutuminen
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TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Ympdristétavoitteita merkittdvdsti edistdvdt (taksonomian mukaiset) toiminnat

Liikevaihto ymparisto-

tavoitteita merkittavasti o o o
edistivisti (taksonomian 0 0,00 % 0% 0%
mukaisista) toiminnoista

Taksonomiakelpoiset mutta ei merkittdvdsti ympdiristétavoitteita edistdvat (ei taksonomian mukaiset) toiminnat

Radio- ja televisiotoiminta 8.3. 1235 0,56 %

Rakennusten hankinta

(o)
ja omistaminen 7 1148 052%

Liikevaihto taksonomiakel-

poisista mutta ei merkitta-

vasti ymparist6tavoitteita 2383 1,08 %
edistévisti (ei taksonomian

mukaisista) toiminnoista

Yhtegmsé tqkson‘omla— 21383 1,08 % 0% 0%
kelpoinen liikevaihto

EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Liikevaihto ei-taksonomia-
kelpoisista toiminnoista 218622 9892%
Yhteensa taksonomiakel-
poinen ja ei-taksonomia- 221005 100,00 %
kelpoinen liikevaihto
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mukainen
Merkittavan Ei merkittavaa osuus
edistamisen haittaa padoma-
Taksonomian mukainen osuus padomamenoista kriteerit -kriteerit menoista
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TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ympdristétavoitteita merkittdvdisti edistdvdt (taksonomian mukaiset) toiminnat
Piadomamenot (CapEx)
ympaéristotavoitteita
merkittavasti edistavista 0 0,00 % 0% 0%
(taksonomian mukaisista)
toiminnoista
Taksonomiakelpoiset mutta ei merkittdvdsti ympdristétavoitteita edistdvit (ei taksonomian mukaiset) toiminnat
Radio- ja televisiotoiminta 8.3. 0,4 0,00 %
Rakerjnusten hankinta 77 994 916 %
ja omistaminen
Energiatehokkuuslaitteiden o
asennus, huolto ja korjaus 7.3. 70 0.64 %
Piadomamenot (CapEx)
taksonomiakelpoisista
mutta ei merkittavasti o
ymparistotavoitteita 1065 9.80%
edistévisti (ei taksonomian
mukaisista) toiminnoista
Yhteensd taksonomiakelpoi- 1065 9.80 % 0% 0%

set padomamenot (CapEx)

EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Paidomamenot (CapEx)
ei-taksonomiakelpoisista 9 794 90,20 %
toiminnoista

Yhteensa taksonomia-

kelpoiset ja ei-taksono- 9
miakelpoiset paddoma- 10859 | 10000%
menot (CapEx)
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Luokka (Mahdollistava-/
Siirtymatoiminta)
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TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Ympdristétavoitteita merkittdvdisti edistdvdt (taksonomian mukaiset) toiminnat

Toimintamenot (OpEx)

ymparistotavoitteita

merkittavasti edistavista 0 0,00 % 0% 0%
(taksonomian mukaisista)

toiminnoista

Taksonomiakelpoiset mutta ei merkittdvdsti ympdristotavoitteita edistdvdt (ei taksonomian mukaiset) toiminnat

Tie\iikepteen 6.6. 501 730 %
tavaraliikennepalvelut

_Rakennustsn hankinta 77 707 9.90 %
ja omistaminen

Toimintamenot (OpEx)

taksonomiakelpoisista

mutta ei merkittavasti o
ympaéristotavoitteita 1228 17,30 %
edistévisti (ei taksonomian

mukaisista) toiminnoista

Yhteensd taksonomiakelpoi- o 9 o
set toimintamenot (OpEx) 1228 17,30 % 0% 0%

EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Toimintamenot ei-takso-
nomiakelpoisista 5883 82,70 %
toiminnoista (OpEx)

Yhteensa taksonomia-

kelpoiset ja ei-taksono- o
miakelpoiset toiminta- 7111 100,00 %
menot (OpEx)
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Lisdtietoja tulosindikaattoreista

Taksonomiakelpoiseksi arvioitu likevaihto-osuus koostuu asia-
kassopimusten mukaisesta tuloutuksesta ja omistettujen kiin-
teistojen vuokratuloista. Kokonaisliikevaihto vastaa konserniti-
linpdatoksessa esitettya liikevaihtoa (lisdtietoja tilinpaatoksen
litteessd 2.). Taksonomiakelpoisesta toiminnasta syntyy lii-
kevaihtoa konsernin omaan kayttéon yhteensd 4,0 Me, jota
ei sisallytetd varsinaisen liikevaihtoindikaattorin suhdeluvun
osoittajaan, jossa huomioidaan vain konsolidoitu ulkoinen liike-
vaihto.

CapEx-pddomamenojen indikaattoriin on sisdllytetty lisdyk-
set aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin ennen poistoja, ar-
vonalentumisia tai kdyvan arvon muutoksia tilikauden aikana
(lisatietoja tilinpaatoksen konsernin rahavirtalaskelmasta). Kon-
sernin paalilketoiminnan ollessa toistaiseksi taksonomialuokit-
telujarjestelman ulkopuolella, ei ole laadittu taksonomiarapor-
toinnin muotoa koskevaa delegoidun saadoksen tarkoittamaa
muodollista CapEx-suunnitelmaa.

Taksonomiakelpoiset delegoidun sadddksen tarkoittamat toi-
mintamenot (OpEx) liittyvat konsernin taksonomiakelpoisiin
omaisuuseriin ja taksonomiakelpoisiksi arvioituihin hankittuihin
ulkoisiin palveluihin, ja sisaltévat kaikki suorat padomittamatto-
mat kustannukset, jotka on ollut mahdollista eritella. Padasiassa
toimintamenot koostuvat kiinteistojen korjauksista, huoltoso-
pimusmenoista, remonttikuluista ja naihin kytkeytyvistd kon-
sultointipalveluista, autokannan leasing-sopimusmenoista seka
tuotantokoneiden yllapitoon ja huoltoon liittyvistd padomitta-
mattomista kuluista.

Arvio yhtion taloudellisesta
asemasta ja tuloksesta seka toiminnan
kehittymista koskevat tarkeit seikat

Konsernin liikkevaihto kasvoi 4,4 % ja oli 221,0 Me (211,6 Me).

Kustannustoiminnan liikevaihto oli 170,3 Me (167,7 Me) ja
liikevoitto oli 6,6 Me (20,6 Me).

Tuotanto- ja logistiikkapalveluiden liikevaihto pysyi edellisen
vuoden tasolla ja oli 79,6 Me (78,7 Me). Tuotanto- ja logistiik-
kapalveluiden liikevoitto oli +10,0 Me (-4,6 Me). Tuotanto- ja lo-
gistiikkapalveluiden likkevoittoa paransi merkittavasti konsernin
varhaisjakeluliiketoiminnan myyntivoitto.

Konsernin tulos oli 7,4 Me (6,7 Me). Tilikauden tulosta pa-
ransi varhaisjakeluliiketoiminnan myyntihinta 21,0 Me ja sita
heikensi myyntihintaan kohdistetut asiakkuudet ja liikearvo yh-
teensa 6,5 Me. Lisdksi tulosta heikensi 6,5 Me liikkearvojen ar-
vonalentumiskirjaus kustannustoimintaan.
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2022 2021 2020

Liikevaihto Me 2210 211,6 206,8
Liikevoitto Me 10,0 9.6 49
Liikevoitto % 45 45 2.4
ehonenlitenome | 37 128 91
(elpomen Tikevotio % 17 el 44
Kayttokate Me 30,7 26,2 221
Tilikauden tulos Me 7.4 6,7 20,1
Tulos/osake, Eur 0,74 0,69 2,03
Oman padoman tuotto % 8,5 7.3 23,6
Omavaraisuusaste % 45,8 46,1 46,9

Lisaa tunnuslukuja ja tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Olennaiset tapahtumat
tilikauden paattymisen jalkeen

Tilinpaatospaivan jalkeen ei ole tapahtumia, joilla olisi olennaista
merkitystd konsernin lilketoimintaan tai tuloksen kehittymiseen.

Rahoitusvilineiden kaypaan
arvoon arvostamista koskevat tiedot

Likvidien varojen sijoittamisessa pitdydytaan maltillisen riskita-
son instrumenteissa kuten korkorahastoissa ja pitkaaikaistalle-
tuksissa. Porssiosakkeisiin sijoittamisesta hallitus on hyvaksynyt
erillisen periaatteen, jonka mukaan Keskisuomalainen-konserni
tekee suoria sijoituksia padsddntoisesti vain oman toimialan yh-
tidihin. Keskisuomalaisella on pankkilainoihin liittyen tehty ko-
ronvaihtosopimuksia rahalaitoksen kanssa.

Kaikki noteeratut ja noteeraamattomat sijoitukset seka ko-
ronvaihtosopimus arvostetaan tilinpdatoksessa kaypaan ar-
voon.

Henkil6st63 koskevat tiedot

Ty6suhteita oli vuoden lopussa 1640 (2445). Taman lisdksi kon-
sernissa oli 3168 (3692) osa-aikaista mainosjakajaa. Mainosja-
kajat huomioiden konsernissa oli yhteensa tydsuhteessa 4807
(6137) henkiloa.

Toimittajia oli konsernissa yhteensa 552 (529). Tuotannollista
henkilostda oli 330 (313). Padosin osa-aikaisia lehdenjakajia oli
0 (726). Graafisten toimihenkildiden, teknisten toimihenkil6i-
den ja yleisen ty6ehtosopimuksen piirissa olevat yhteensd 559
(679), johtoa ja ylempia toimihenkildita oli 199 (198).

Kokopaivdiseksi muutettuna konsernin henkilomaéara oli kes-
kimaarin 1560 henkil6a (1810). Luku ei sisdlla mainosjakajia,
joita oli vuoden aikana keskimaarin 3412 (3912).



2022 2021 2020
Henkilostoa keskimaarin
kokopaivaiseksi B X X
muutettuna tilikauden 1560 1657 1640
aikana
Palkkojen ja palkkioiden 850Me 83,8Me 80,5 Me
kokonaissumma tilikaudella
Tyosuhteita vuoden lopussa 1640 * 2445 * 2203 *

* Ei sisadlla mainosjakajia

Vastuullisuus

Keskisuomalainen-konserni toimii vastuullisesti ja ymparistotie-
toisesti. Konsernilla on ISO 14001 -ymparistosertifikaatti. Vas-
tuullisuusraportti julkaistaan viikolla 13 osana Keskisuomalai-
nen Oyj:n vuosikertomusta vuodelta 2022.

Arvio toiminnan riskeista
ja epavarmuustekijoista

Euroopassa kireana jatkunut poliittinen tilanne ja Venajan hyok-
kdyssodan seuraukset voivat edelleen heikentaa taloudellista
toimintaymparistod. Korkea inflaatio ja korkojen nousu voivat
jatkuessaan heikentdd Suomen taloustilannetta ja talla voi olla
pitkdkestoisia vaikutuksia konsernin toimintaympdristoon.

Verkkokaupan pitkdan jatkunut kasvu vaikuttaa kaupan toi-
mialaan. Tama saattaa johtaa mediamainonnan véhenemiseen
ja voi vaikuttaa lehtien ilmestymisalueiden elinvoimaisuuteen.

Kuluttajien ostokayttdytymisen ja mediamainonnan muutok-
set vaativat kykya reagoida muuttuneisiin vaatimuksiin. Glo-
baalit toimijat, kuten Meta ja Alphabet kilpailevat yha voimak-
kaammin kotimaisista digimainonnan euroista. Yhteiskunnan
regulaatio ja kustannusrasitukset kohdistuvat vain kotimaisiin
toimijoihin.

Postin jakelustrategian ja hinnoittelun muutokset ovat kas-
vattaneet riskia kustannustason nousulle seka jakelun palvelu-
tason heikentymiselle ja sen myo6ta tulonmenetyksille. Postilain
jakelupdivien vdhentaminen heikentda lehtien toimintaedelly-
tyksia. Valtioyhtio Postin ylivertainen asema on riski konsernim-
me osoitteettoman suorajakelun lilketoiminnalle ja kaupunkileh-
tien jakelulle.

Ylen panostukset kirjoitettuun verkkouutistoimintaan voivat
jatkuessaan olla riski kaupalliselle uutismedialle.

Kehitystoiminnan painopistettd suunnataan voimakkaammin
kuluttaja- ja mainosmarkkinoiden kehitystrendin mukaisesti di-
gitaalisen ansainnan kehittamiseen. Onnistumisemme tassa ke-
hitystydssa on ratkaisevan tarkeaa yhtion pitkan aikavalin kan-
nattavuuden nakékulmasta.

Sanomalehtipaperin saatavuus voi pidemmalld aikavalilla
muodostua riskiksi valmistuskapasiteetin vahentyessa markki-
noilta véhentyvan kysynnan takia.

Operatiivisista riskeistd merkittdvimmat liittyvat tietotekniik-
kaan ja painoliiketoimintojen keskeytymiseen sekd kykyyn tor-
jua kohonneet kyberriskit.

Konsernin rahoitusasema on katsauskauden taloudellisen ke-
hityksen myo6ta pysynyt vakaana.

Nakymat vuodelle 2023

Uskomme tilikauden 2023 liikevaihdon pysyvan edellisen vuo-
den tasolla ja operatiivisen vertailukelpoisen lilkevoiton parane-
van selvasti vuoden 2022 tasosta.

Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
osingonjaoksi vuodelta 2022

Emoyhtion jakokelpoinen oma pd&doma on 78.978.614,24 euroa.
A- ja K-osakkeilla on yhtalainen oikeus osinkoihin ja yhtion va-

roihin. Osinkoon oikeuttavia K-sarjan osakkeita on 4.619.845 kpl

ja A-sarjan osakkeita 5.422.623 kpl eli yhteensa 10.042.468 kpl.

Yhtio pyrkii jakamaan osinkoina véhintaan puolet tilikauden
tuloksesta. Hallitus on OYL 13:2 §:n mukaisesti huomioinut
osinkoesitystad tehdessaan, ettei esitetty osingonjako vaaranna
konsernin maksukykya.

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudel-
ta 2022 maksetaan osinkoa 1,00 euroa osakkeelta. Esityksen
mukainen osinkojen maara on yhteensa 10.042.468,00 euroa.

Lisdksi hallitus ehdottaa, ettd yleishyodyllisiin lahjoituksiin va-
rataan 50.000,00 euroa.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

(1 000 eur)
2022 2021
liitetieto 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
LIIKEVAIHTO 2 221 005 211 643
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos -10 13
Valmistus omaan kayttéon 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 6 15133 1261
Materiaalit ja palvelut -68 703 -53 846
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 8 -101 219 -100 160
Poistot -13422 -13 741
Arvonalentumiset 15 -7 299 -2871
Liiketoiminnan muut kulut 7 -35 497 -32 709
LIIKEVOITTO 9988 9591
Rahoitustuotot 10 2996 1825
Rahoituskulut ) ) ) 11 -976 ~-1080
Osuus padomaosuusmenetelmalla
yhdisteltdvien yhteistjen tuloksista 187 | 25 3 49
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA 11759 10 386
Tuloverot 12 -4 385 -3 668
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 7 374 6718
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta 13
voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, perus 0,74 0,69
Osakekohtainen tulos, laimennettu 0,74 0,69
Osakkeiden keskimaardinen lukumaara:
Laimentamaton-EPS (FAS ja IFRS) jakaja,
ulkona olevatrﬁlikaudren aikarna 7 10042 468 10942 468
Laimennettu-EPS (FAS ja IFRS) jakaja,
ulkona olevat tilikauden aikana 10042 468 10042 468
Voiton/tappion jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 7 469 6887
Maaraysvallattomille omistajille -94 -169
7 374 6718
Muut laajan tuloksen erat:
Erat, joita ei my6hemmin siirreta tulosvaikutteisiksi 10
Etuuspohjaisten jarjestelyiden arvon )
uudelleenmaérittaminen 133 863
Osakesijoitukset -5 110 2478
-4 977 1615
LAAJATULOS YHTEENSA 2397 8 332
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 2491 8 502
Maaraysvallattomille omistajille -94 -169
2397 8 332
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KONSERNIN TASE, IFRS

(1 000 eur)
2022 2021

liitetieto 31.12.2022 31.12.2021
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 14 13 183 14 428
Liikearvo 14 66714 79 288
Sijoituskiinteistot 16 523 250
Aineelliset hyodykkeet 17 29 406 32 546
Kayttooikeusomaisuuserat 18 5852 7 810
T vt yhrerarong T eimale 19 4414 § 499
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 20 21 595 26 641
Pitkdaikaiset myynti- ja muut saamiset 21 844 751
Laskennalliset verosaamiset 22 1487 1478
PITKAAIKAISET VARAT 144 018 171 691
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus ) 23 2329 2408
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24 24 419 18 042
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 203 743
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 25 10 066 66
Rahavarat 14 753 21056
LYHYTAIKAISET VARAT 51770 42 316
VARAT 195788 214 007
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajat
Osakepadoma 26 2 257 2 257
Rahastot 26 5378 10 488
Kertyneet voittovarat 75275 77717
Emoyhtién omistajat 82911 90462
Maaraysvallattomat omistajat -85 9
OMA PAAOMA 82 825 90471
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 22 2573 3050
Pitkdaikaiset korolliset velat 29 51 111 58 857
Pitkaaikaiset korottomat velat 30 77 51
Pitkdaikaiset varaukset 28 100 214
Elakevelvoitteet 27 2128 2 502
PITKAAIKAISET VELAT 55988 64 674
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 29 8 930 9 609
Saadut ennakot 14 973 17 857
Ostovelat ja muut velat 30 30496 30478
Tuloverovelka 2 575 919
LYHYTAIKAISET VELAT 56 974 58 862
Velat 112 962 123 536
OMA PAAOMA JA VELAT 195 788 214 007
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS 1000 e

liitetieto 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liiketoiminnan rahavirrat
Asiakkailta saadut maksut ) ) B - ) 219518 213 764
Metoddeypetien 204783
Maksetut korot liketoiminnasta 7 N - 7 744 -984
Saadut korot liiketoiminnasta ) ) B - ) /s 86
Maksetut verot liilketoiminnasta -2418 -5208
Liiketoiminnan rahavirta 11 646 18 650
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin - ) 4795 -4 329
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 7 7 307
Ostetut tytaryhtidosakkeet | ) ) B 3 646 -8 346
Investoinnit muihin sijoituksiin ) ) B - ) . @@ -4 663
Liiketoimintojen myynti ) ) ) B - ) 1650 -
Myonnetyt lainat ) ) ) B - ) -0~ 481
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys / vahennys B - ) 4000
Saadut osingot investoinneista 5745 14 194
Investointien rahavirta 12 822 -2356
Rahoituksen rahavirta
Maardysvallattomien osuuksien hankinta B - ) - @@ -219
Pitkdaikaisten lainojen nostot ) ) B 29 - @@ 60 000
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut ) B 29 -6384 -60 438
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -4 345 -4 315
Maksetut osingot -10 043 -10 040
Rahoituksen rahavirta -20772 -15012
Rahavarojen muutos 7 7 7 N - 7 3696 1282
Rahavarat, avaava tase ) ) ) B B ) ) 21122 77777 19 840
Rahavarojen muutos 3696 1282
Rahavarat *) 25 24 819 21122

*) sisaltaa rahavarat ja muut rahavarat. Muita
rahavaroja ovat sulkutililla olevat ja purettavissa olevien
madraaikaistalletusten rahavarat.
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, IFRS (1000 eur

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
ynty ) p Maarays-

- Edellist i Oma
Oman padoman muutos 2021 Osake-  Kayvdn L ian . vallqﬁfmlen paioma
arvon : Yhteensa ~ OMIStallen 40 0ney
padoma oo rahasto voitto osuus
(tappio)
OMA PAAOMA 1.1. 2257 7741 270 82297 92 565 -161 92403
Laaja tulos
Tilikauden voitto/tappio 6887 6 887 -169 6718
Muut laajan tuloksen erét:
Rahoitusvarojen kayvan
Arvon muutos 2478 2478 2478
Etuuspohjaisten jarjestelyiden ) ) )
arvon uudelleenmadrittdminen 863 863 863
Muut laajan tuloksen erat, )
verojen jalkeen 2478 863 1615 1615
Laaja tulos yhteensa 2478 6024 8 502 -169 8 332
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -10 040 -10 040 -10 040
Emissiovoitto 0 154 154
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -10 040 -10 040 154 -9 885
TytaryhtiGomistusosuuksien
muutokset
Muutokset, jotka eivat johtaneet ) ) B
maaraysvallan muutokseen 264 264 185 380
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 2257 10 218 270 77 717 90 462 9 90471
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
¢ J Edellisten i Marays- Oma
. oo ] H
Oman pidoman muutos 2022 Osake- Kdyvan . L ousien . Va"a.ttfr.'f"e" piioma
arvon : Yhteensd ~ omistajien  yhiooncy
padoma oo rahasto voitto osuus
(tappio)
OMA PAAOMA 1.1. 2257 10 218 270 77 717 90462 9 90471
Laaja tulos
Tilikauden voitto/tappio 7469 7 469 -94 7 374
Muut laajan tuloksen erét:
Rahoitusvarojen kayvan ) . )
arvon muutos 5110 5110 0 5110
Etuuspohjaisten jarjestelyiden
arvon uudelleenmaarittdminen 133 133 0 133
Muut laajan tuloksen erat, ) ) B
verojen falkeen 0 5110 0 133 4977 0 4977
Laaja tulos yhteensa 0 -5110 0 7 601 2491 -94 2 397
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -10 043 -10 043 0 -10 043
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 0 0 -10 043 -10 043 0 -10 043
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 2257 5108 270 75 275 82911 -85 82825
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. Konsernitilinpaatéksen
laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Keskisuomalainen-konserni kustantaa
ja julkaisee sanomalehtia seka harjoittaa
paino- ja jakelutoimintaa seka sahkoista
viestintda usealla paikkakunnalla Kes-
ki-Suomessa, Savossa, Eteld-Suomes-
sa, Paijat-Hameessa ja Kaakkois-Suo-
messa.

Konsernin emoyritys on Keskisuoma-
lainen Qyj, joka on noteerattu NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n paalistalla vuodesta
1999 alkaen. Emoyrityksen kotipaikka
on Jyvaskyla ja sen rekisterdity osoite
on PL 159, 40101 Jyvaskyla.

Jaljennds  konsernitilinpdatoksesta
on saatavissa verkkosivuilta www.kes-
kisuomalainen.com tai konsernin emo-
yhtion padkonttorista osoitteesta Aho-
laidantie 3, 40320 Jyvaskyla.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus on
hyvaksynyt kokouksessaan 21.2.2023
tdman tilinpaatoksen julkistettavak-
si. Suomen osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylatd tilinpdatos sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yh-
tiokokouksessa. Yhtiokokouksella on
myds mahdollisuus muuttaa tilinpaa-
tosta.

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu kansain-
valisten tilinpaatosstandardien (Inter-
national Financial Reporting Standards)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on nou-
datettu 31.12.2022 voimassa olevia
IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IF-
RIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaa-
tosstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
sdannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 saadetyn menettelyn mu-
kaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvak-
syttyja standardeja ja niistd annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liite-
tiedot ovat myos suomalaisen kirjanpi-
to- ja yhteisolainsdadannon mukaiset.
Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-stan-
dardien mukaisesti edellyttaa konsernin
johdolta tiettyjen arvioiden tekemist ja
harkintaa laatimisperiaatteiden sovelta-
misessa. Tietoa harkinnasta, jota johto
on kayttanyt konsernin noudattamia ti-
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linpaatoksen laatimisperiaatteita sovel-
taessaan ja joilla on eniten vaikutusta
tilinpdatoksessa esitettaviin lukuihin,
on esitetty kohdassa "Johdon harkintaa
edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvi-
oihin liittyvat keskeiset epavarmuuste-
kijat”.

Tilinpdatoksen tiedot esitetdan tu-
hansina euroina ja ne perustuvat alku-
peraisiin hankintamenoihin ellei laadin-
taperiaatteissa ole muuta kerrottu.

1.1.2022 tai sen jalkeen
kayttoonotettavat standardit

Tiedossa olevilla uusilla tai uudistetuilla
standardeilla tai tulkinnoilla, jotka tule-
vat voimaan 1.1.2023 tai sen jalkeen,
ei ole suurta vaikutusta konsernin tilin-
paatokseen.

Tytaryritykset

Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa kon-
sernilla on maardysvalta. Maaraysvalta
syntyy, kun konserni omistaa yli puolet
danivallasta tai silld on muutoin maa-
raysvalta. Maaraysvallalla tarkoitetaan
oikeutta maaratd yrityksen talouden
ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn
saamiseksi sen toiminnasta. Hankitut
tytaryhtiot sisallytetdan tilinpdatok-
seen hankintamenomenetelmad kayt-
téen, jonka mukaan hankitun yhtion va-
rat ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin
hankintahetkelld ja jaljelle ja&nyt osuus
hankintahinnan ja hankitun nettovaralli-
suuden erotuksesta on liikearvoa. Mah-
dollinen ehdollinen lisdkauppahinta on
arvostettu kdypaan arvoon hankinta-
hetkelld ja kirjattu velaksi.
Lisdkauppahinta arvostetaan kay-
paan arvoon jokaisen raportointikau-
den paattymispaivana ja tastad syys-
téd syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. IFRS 1 -standar-
din salliman helpotuksen mukaisesti
IFRS-siirtymispaivaa aikaisempia yrit-
yshankintoja ei ole oikaistu IFRS-peri-
aatteiden mukaisiksi, vaan ne on jatetty
suomalaisen tilinpaatoskaytannon mu-
kaisiin arvoihin. Hankitut tytaryhtiot yh-
distelldén konsernitilinpaatokseen siita
hetkesta lahtien, kun konserni on saa-
nut maardysvallan ja luovutetut tytar-
yritykset siihen saakka, jolloin maarays-
valta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset
liiketapahtumat, saamiset, velat ja voi-

tot eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa
konsernilla on huomattava vaikutusval-
ta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu,
kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen
danivallasta tai kun konsernilla on muu-
toin huomattava vaikutusvalta, mutta ei
maaradysvaltaa.

Osakkuusyritykset on yhdistelty kon-
sernitilinpaatokseen pddomaosuusme-
netelmaa kayttaen. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappioista ylittaa kir-
janpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittavia
tappioita yhdistelld, ellei konserni ole si-
toutunut osakkuusyritysten velvoittei-
den tayttamiseen.

Yhteisjarjestelyt

Keskinaisia kiinteistoyhtioitd, joista kon-
serni omistaa alle 100 %, kasitellaan
yhteisind toimintoina IFRS 11 Yhteis-
jarjestelyt -standardin mukaisesti. Kon-
sernitilinpaatdkseen konserni kirjaa yh-
teisiin toimintoihin liittyvat varansa ja
velkansa, mukaan lukien osuutensa yh-
teisistd varoista ja veloista. Lisdksi kon-
serni kirjaa yhteisiin toimintoihin liitty-
vat tuottonsa ja kulunsa, mukaan lukien
osuutensa yhteisten toimintojen tuo-
toista ja kuluista.

Ulkomaanrahan
maaraiset tapahtumat

Konsernin kaikissa yksikoissa toiminta-
valuutta on euro. Myos konsernitilinpaa-
tos on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.
Konsernin lahes kaikki liiketapahtumat
ovat euroissa ja konserni toimii Suomes-
sa ja Virossa. Ulkomaanrahan maardiset
tapahtumat kirjataan maksupaivan kurs-
siin, joka vastaa tapahtumapaivan kurs-
sia, koska valuuttatapahtumien maéra on
konsernissa vahainen.

Myyntituottojen tulouttaminen

Suoritevelvoitteet

Keskisuomalainen-konsernin  myynti-
tuotot muodostuvat enimmaékseen il-
moitusmyynnistd, tilausmyynnista, pai-
notoiminnan myynnistd, seka jakelu- ja



kuljetustuotoista.

[Imoitusmyynti on ilmoitusten myyn-
tid paperilehteen tai johonkin sahkoi-
seen kanavaan, esim. valotauluun tai
nettisivuille. Myynti laskutetaan ja tu-
loutetaan kun ilmoitus on julkaistu.
Maksuehdot ovat padsaantdisesti 10 -
14 pv netto.

Lehtimyynti on yhtion kustantamien
lehtitilausten myyntia joko paperisena
tai sdhkoisend versiona. Myynti tulou-
tetaan kun lehti on toimitettu luetta-
vaksi. Tyypillisesti lehtitilaus maksetaan
etukateen tilausjakson alkaessa muuta-
maksi kuukaudeksi tai enintdan yhdeksi
vuodeksi ja laskun maksuehto on paa-
saantoisesti 14 pv netto.

Painon myynti on paddasiassa sano-
malehtipaperille painettuja painotuot-
teita, joiden myynti tuloutetaan, kun
painotuote on luovutettu. Laskutus
tehdadan paasaantoisesti luovutuksen
jalkeen ja normaali maksuehto on 14
pv netto.

Jakelu- ja kuljetustuotot ovat paa-
sdantoisesti lehtien jakelua lehden ti-
laajalle tai kuljetusta jakelupisteeseen.
Tuotot laskutetaan kun jakelu on suo-
ritettu ja normaali maksuehto on 14 pv
netto. Muiden tuottojen merkittavim-
mat tuotot ovat mm. tilavuokria, mark-
kinatutkimustuottoja ja tuottoja tapah-
tumien jarjestamisesta.

IFRS 15 -standardin kayttoonotto ei
ole aiheuttanut muutosta suoritevel-
voitteiden tunnistamiseen.

Muuttuva vastike
IFRS 15 -standardin mukaan jos sopi-
muksessa luvattuun vastikkeeseen si-
saltyy muuttuva rahamaara, yhteiso
arvioi vastikemaaran, johon se on oi-
keutettu sitd vastaan, ettd luvatut tava-
rat ja palvelut luovutetaan asiakkaalle.
Vastikemaard voi muuttua esimerkiksi
alennusten, bonusten, rangaistusseu-
raamusten tai muiden vastaavanlaisten
erien vuoksi.
Keskisuomalainen-konsernin tarjoa-
miin tuotteisiin ja palveluihin saattaa
liittya volyymialennuksia tai muita alen-
nuksia. Mahdollisen muuttuvan vastik-
keen maara on vahainen konsernin asia-
kassopimuksissa.

Merkittdvd rahoituskomponentti
Mikali sopimukseen siséltyy merkittava
rahoituskomponentti, on yhteison IFRS

15 mukaan oikaistava luvattua vastike-
maaraa rahan aika-arvon vaikutuksilla.

Tilausmyynnin tilaukset makse-
taan etupainotteisesti. Keskisuoma-
lainen-konserni hyoddyntada [FRS 15
-standardin kaytannon apukeinoa, jos-
sa yhteison ei tarvitse oikaista luvattua
vastikemaaraa merkittdvan rahoitus-
komponentin vaikutuksilla, silld yhtei-
sO odottaa, ettd aika, joka kuluu siita,
kun asiakas suorittaa ennakkomaksun,
siihen, kun yhteisd luovuttaa luvatut
tuotteet asiakkaalle, on enintdan vuo-
den pituinen.

Muuna kuin rahana
suoritettava vastike
Asiakkaan lupaama vastike voi olla
muussa muodossa kuin rahana, esimer-
kiksi tavaroina, palveluina tai muuna
kuin rahana suoritettavana vastikkee-
na. IFRS 15 mukaan yhteison on arvos-
tettava muuna kuin rahana suoritettava
vastike kdypaan arvoon.
Keskisuomalainen-konsernissa kaikki
vastike saadaan rahana.

Takuut

IFRS 15 maarittelee kahdentyyppisia
takuita. Varmennustyyppinen takuu
lupaa asiakkaalle, ettd toimitus vastaa
sopimuksella sovittua, kun taas palve-
lutyyppinen takuu tarjoaa asiakkaal-
le varmennustyyppisen takuun paaille
erillistd palvelua.
Keskisuomalainen-konsernin asiakasso-
pimuksissa ei ole takuita.

Kanta-asiakasohjelmat ja

muut edut asiakkaille
Keskisuomalainen-konserni ei tarjoa
asiakkailleen etuja kanta-asiakasohjel-
mien muodossa.

Pddmiehend toimiminen

Konserni toimii asiakassopimuksissa
ldhes aina paamiehend. Yhtio hankkii
asiakkaiden puolesta jakelu- ja taitto-
palveluita, jotka ostetaan konsernin ul-
kopuolelta. Naiden palvelujen myynti-
tuotot netotetaan ulkopuolisten kulujen
kanssa. Mahdollinen palkkio asiakkaalta
kirjataan likkevaihtoon.

Transaktiohinnan kohdistaminen
suoritevelvoitteille

Yhteison tulee kohdistaa transaktiohin-
ta suoritevelvoitteille edelld kuvattujen

vaiheiden jdlkeen. IFRS 15 padamaarana
on kohdistaa transaktiohinta jokaiselle
suoritevelvoitteelle siihen vastikemaa-
raan, jonka yhteiso katsoo olevansa oi-
keutettu saamaan toimitettuaan asiak-
kaalle ndma tavarat tai palvelut

IFRS 15 mukaan transaktiohinnan
kohdistaminen tehdaan suhteellisten
erillismyyntihintojen perusteella.

Myyntituoton kirjaaminen
suoritevelvoitteen tdyttyessd

Yhteis6 maarittada sopimuksen alkamis-
hetkelld siirtdako se tavaroita tai palve-
luja koskevan maardysvallan asiakkaalle
ajan kuluessa.

Mediamyynti
Mediamyyntiin siséltyvdssa ilmoitus-
myynnissa IFRS 15 -standardin mukai-
set kriteerit maaraysvallan siirtymiseksi
ajan kuluessa eivat tayty, jolloin Keski-
suomalainen-konserni tulouttaa myyn-
nista saadut tuotot yhtena ajankohtana,
eli ilmoituksen julkaisuhetkella.
Mediamyynti digitaalisiin kanaviin tu-
loutetaan ajan kuluessa, silla asiakas saa
ja kuluttaa saamansa hyodyn sitd mu-
kaan kun palvelua tuotetaan.

Tilausmyynti

Tilausmyynti kirjataan tilausjakson aika-
na. Kokonaisvastike tuloutetaan tilaus-
jaksolle lehtien jakamisen perusteella.

Digitaalisten tuotteiden tilausmyyn-
ti tuloutetaan ajan kuluessa ilmesty-
mispadivien mukaan, silld asiakas saa ja
kuluttaa suoritteesta saamansa hyddyn
sitd mukaa kuin Keskisuomalainen-kon-
serni tuottaa suoritetta.

Tilausmyynnin pakettimyynti jaetaan
paperi- ja digituotteisiin, paperilehden
osalta tuotot tuloutetaan yhtend ajan-
kohtana ja digituotteiden osalta ajan ku-
luessa.

Painon myynti

Painon myynnissa IFRS 15 -standardin
mukaiset kriteerit maardysvallan siirty-
miseksi ajan kuluessa eivat tayty, jolloin
Keskisuomalainen-konserni tulouttaa
myynnistd saadut tuotot yhtend ajan-
kohtana, kun painotuotteet luovute-
taan asiakkaalle.

Jakelu- ja kuljetustuotot

seka muut tuotot
Jakelu- ja kuljetustuotot sekd muut tuo-
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tot tuloutetaan kuukaudelle, jolloin ta-
vara tai palvelu on luovutettu. Naiden
osalta IFRS 15 -standardin mukaiset kri-
teerit maaraysvallan siirtymiseksi ajan
kuluessa eivat tayty, jolloin Keskisuo-
malainen-konserni tulouttaa myynnis-
td saadut tuotot yhtend ajankohtana,
eli hetkella jolloin tavara tai palvelu on
luovutettu.

Sopimuksesta aiheutuvat lisdmenot
IFRS 15 sisaltdaa ohjeistuksia sopimuk-
sesta aiheutuvien lisdmenojen ja so-
pimuksen tayttamisestd aiheutuvien
menojen kasittelyyn kirjanpidossa. So-
pimuksesta aiheutuvat lisimenot ja so-
pimuksen tayttamisestd aiheutuvat me-
not tulee tietyin edellytyksin aktivoida
taseeseen. Konsernilla ei ole tallaisia
lisamenoja.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen
tilikauden kuluksi, jolloin ne syntyvat.
Tuotteiden kehitystoimintaan liittyvia
kuluja ei ole aktivoitu, koska niistd saa-
tavat tulevaisuuden tuotot varmistuvat
vasta, kun tuotteet tulevat markkinoille.

Liiketoiminnan muut
tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina kirja-
taan muut kuin varsinaiseen suorite-
myyntiin liittyvat tuotot, kuten omai-
suuden ja liiketoimintojen myyntivoitot.

Liiketoiminnan muihin tuottoihin si-
sdltyy myos saadut avustukset ja tuet.
Suorat kustannuksiin perustuvat avus-
tukset ja tuet tuloutetaan maksupe-
rusteisesti. Kehitysprojekteihin saadut
avustukset ja tuet tuloutetaan projek-
tille kirjattujen kustannusten suhteessa.

Liiketoiminnan muihin kuluihin si-
saltyvat kaikki muut liikketoiminnan ku-
lut kuin materiaalista, alihankinnoista,
poistoista ja tyosuhde-etuuksista ai-
heutuvat kulut. Merkittdvimmat kulue-
rat muodostuvat ict- sekd toimitilojen
kuluista.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -stan-
dardi ei madrittele liikevoiton késitetta.
Konserni on maarittanyt sen seuraavas-
ti: liikevoitto on nettosumma, joka muo-
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dostuu, kun liikevaihtoon lisatéan like-
toiminnan muut tuotot, vdhennetdan
ostokulut vaihto-omaisuuden varas-
ton muutoksella, vahennetdan tyosuh-
de-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot
ja mahdolliset arvonalentumistappiot
seké lilketoiminnan muut kulut. Kaikki
muut kuin edelld mainitut tuloslaskel-
maerat esitetdan likkevoiton alapuolella.

Tuloverot

Tuloveroihin kirjataan tilikauden tulok-
seen perustuvat verot, aikaisempien ti-
likausien verojen oikaisut ja laskennal-
listen verojen muutos. Suoraan omaan
padomaan kirjattavien erien verovaiku-
tus kirjataan vastaavasti suoraan omaan
paaomaan.

Laskennalliset verot lasketaan ti-
linpadtospaivaan mennessa saadetyl-
I& verokannalla kaikista valiaikaisista
eroista kirjanpitoarvon ja verotukselli-
sen arvon valilla. Suurimmat valiaikai-
set erot syntyvat aineellisten kaytto-
omaisuushyodykkeiden poistoeroista,
etuuspohjaisista eldkejarjestelyista,
muiden pitkdvaikutteisten rahoitusva-
rojen arvostamisesta kaypaan arvoon
ja johdannaissopimusten kayvan ar-
von muutoksista. Verotuksessa vahen-
nyskelvottomista liikearvon arvonalen-
tumisista ei kirjata laskennallista veroa.
Taseessa laskennalliset verosaamiset ja
-velat vdhennetdan toisistaan silloin,
kun ne voidaan kuitata toisiaan vastaan.

Laskennallinen verosaaminen kirja-
taan siihen maaraan asti, kuin on toden-
nakoista, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan véliai-
kainen ero voidaan hyodyntaa.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintame-
nosta, joka ylittdd konsernin osuuden
1.1.2004 jalkeen hankitun yrityksen
nettovarallisuuden kayvastd arvosta
hankinta-ajankohtana. Tat& aiempien
liiketoimintojen yhdistamisten liikear-
vo vastaa aiemman tilinpaatésnormis-
ton mukaista kirjanpitoarvoa, jota on
kaytetty oletushankintamenona. Nai-
den hankintojen luokittelua tai tilinpaa-
toskasittelyd ei ole oikaistu konsernin
avaavaa |IFRS-tasetta laadittaessa.
Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan
liikearvo testataan vuosittain mahdol-

lisen arvonalentumisen varalta. Liikear-
vo on kohdistettu rahavirtaa tuottavil-
le yksikoille tai niiden muodostamalle
ryhmalle. Liikearvo arvostetaan alkupe-
raiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomia hyodykkeitd ovat ict-oh-
jelmat, tuotemerkit ja asiakkuuksiin liit-
tyvat aineettomat hyodykkeet. Aineet-
tomat kayttbomaisuushyoddykkeet on
arvostettu poistoilla ja arvonalentumi-
silla vahennettyyn alkuperdiseen han-
kintamenoon. Aineettomat hyodykkeet
arvostetaan alkuperaiseen hankintame-
noon ja poistetaan tasapoistoin arvioi-
tuna taloudellisena vaikutusaikanaan.
Hankittujen liikketoimintojen yhteydes-
sé syntyneet aineettomat hyodykkeet
merkitdan kaypaan arvoon ja tdman jal-
keen arvostetaan alkuperdiseen kay-
paan arvoon vahennettyna kertyneilla
poistoilla.

Poistoajat ovat seuraavat:

e |ct-ohjelmat 5 vuotta
o Tuotemerkit 10-15 vuotta
e Asiakkuudet 5-10 vuotta

Saas-palvelusopimusten raatalointi- ja
konfigurointimenojen kirjaaminen
IFRS-tulkintakomitea IFRIC antoi vuon-
na 2021 lopullisen agendapaatoksen
pilvipalveluina ostettujen sovellusten
kayttdonottoon liittyvien raatalointi- ja
konfigurointimenojen kirjanpitokasitte-
lystéd (IAS 38 Aineettomat hyddykkeet).
Tassa IFRIC:n paatoksessa tarkastellaan
perusteita kirjata konfigurointimenot ai-
neettomaksi hyodykkeeksi ja mikali ai-
neetonta hyodykettd ei kirjata, kuinka
konfigurointi menot tulee kirjata. Paa-
tokselld ei ole olennaista vaikutusta tili-
kauden 2022 eika vertailuvuoden 2021
konsernin tulokseen tai taseeseen. Riip-
puen millaisia pilvipalvelusopimuksia
tulevaisuudessa tehdaan, paatokselld
voi olla jatkossa vaikutusta varojen luo-
kitteluun ja tulokseen.

Sijoituskiinteistot
Sijoituskiinteistot ovat osakehuoneis-
toja, joita konserni pitdd hallussaan

hankkiakseen vuokratuottoja. Sijoitus-
kiinteistot arvostetaan alkuperadiseen



hankintamenoon ja poistetaan tasa-
poistoin 20 vuoden aikana.

Aineelliset
kayttéomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet
on arvostettu poistoilla ja arvonalen-
tumisilla vahennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon.

Kun kayttéomaisuushyodykkeen
osaa kasitellaan erillisena hyodykkeend,
osan uusimiseen liittyvat menot aktivoi-
daan. Muussa tapauksessa myohemmin
syntyvat menot sisallytetdan aineellisen
kayttéomaisuushyoddykkeen kirjanpito-
arvoon vain, mikali on todennakoista,
ettd hyodykkeeseen liittyva vastainen
taloudellinen hyoty koituu konsernin
hyvéksi ja hyddykkeen hankintameno
on luotettavasti maaritettavissa. Muut
korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tu-
losvaikutteisesti, kun ne ovat toteutu-
neet.

Hyddykkeistd tehdadn tasapoistot
arvioidun taloudellisen vaikutusajan ku-
luessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

¢ Rakennukset 30-40 vuotta

e Rakennusten koneet ja laitteet
10 vuotta

e Rakennusten perusparannukset
10-20 vuotta

e Rakennelmat ja muut rakennukset
10-20 vuotta

¢ Painon ja postituksen koneet
10-15 vuotta

* Muut tuotantokoneet 5-8 vuotta

e Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Hyodykkeen taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisessa tilinpdatoksessa
ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyodyn odotuksissa ta-
pahtuneita muutoksia.

Kayttéomaisuushyodykkeen myyn-
nista tai luovutuksesta syntyvat voitot
tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineellisen kayttbomaisuushyddyk-
keen poistot lopetetaan silloin, kun ai-
neellinen kayttdomaisuushyodyke luo-
kitellaan myytavana olevaksi IFRS 5
Myytavana olevat omaisuuserat ja lo-
petetut toiminnot -standardin mukai-
sesti.

Vieraan pdaoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan ku-
luksi silla kaudella kun ne ovat synty-
neet.

Arvonalentumiset

Jokaisena tilinpdatéspaivana arvioi-
daan, onko viitteitd siita, ettd jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut. Jos
viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseises-
ta omaisuuserdsta kerrytettavissa oleva
rahamaara. Kerrytettavissa oleva raha-
maaré arvioidaan liséksi vuosittain lii-
kearvosta riippumatta siita, onko arvon-
alentumisesta viitteita.

Arvonalentumisen arviointi tapahtuu
rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla
tai niiden muodostaman ryhman tasol-
la. Rahavirtaa tuottavalla yksikolla tar-
koitetaan pienintd omaisuuserien ryh-
maa, jonka jatkuvasta kaytostad kertyy
rahavirtaa ja joka on pitkalti rilppuma-
ton muiden omaisuuserien tuottamas-
ta rahavirrasta. Konsernin rahavirtaa
tuottavia yksikoitd ovat sanomalehtien
muodostama ryhma seka paikallisleh-
tien ryhmd, painon yksikot yhteensa ja
mainosjakeluliiketoiminnan yhtiét yh-
teensa.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on
omaisuuseran kdypa arvo viahennetty-
na luovutuksesta aiheutuvilla menoilla
tai sitd korkeampi kayttdarvo. Rahavir-
taennusteissa otetaan huomioon kaikki
korvausinvestoinnit ja uusinvestoinnit
silloin, kun niihin on sitouduttu. Kustan-
nustoiminnan osalta on oletettu, etta lii-
ketoiminta jatkuu myos ennustettujen
rahavirtojen jalkeen, jolloin kustannus-
toiminnalle on laskettu jadnndsarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suu-
rempi kuin siitd kerrytettavissd oleva
rahamaara. Arvonalentumistappio kir-
jataan tuloslaskelmaan. Arvonalentu-
mistappio perutaan, kun on olemassa
viitteitd, ettd arvonalentumistappiota ei
ole tai se on pienentynyt ja olosuhteis-
sa on tapahtunut muutos seka hyodyk-
keen kerrytettdvissa oleva rahamaara
on muuttunut arvonalentumistappion
kirjaamisajankohdasta. Arvonalentu-
mistappiota ei kuitenkaan peruta enem-
paa, kuin mika hyodykkeen kirjanpito-
arvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvon-

alentumistappiota ei peruta missaan ti-
lanteessa.

Rahoitusvarojen kerrytettavissa ole-
va rahamaard on joko kaypa arvo tai
odotettavissa olevien vastaisten, alku-
perdiselld efektiivisella korolla diskon-
tattujen rahavirtojen nykyarvo.

IFRS 9:n mukaisesti arvonalentumi-
set kirjataan perustuen odotettavissa
olevien luottotappioiden malliin. Ar-
vonalentuminen tulee tehda kaikista
sopimukseen perustuvista varoista se-
ka niistd velkainstrumenteista, joita ei
ole arvostettu kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankinta-
menoon tai sitd alhaisempaan nettorea-
lisointiarvoon. Hankintameno maarite-
tdan FIFO-menetelmaa kayttaen.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusvarat

Alkuperdinen arvostaminen
Rahoitusvarat jaotellaan alkuperaisen
arvostamisen mukaisesti kolmeen luok-
kaan: jaksotettu hankintameno, kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti ja kay-
paan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta. Rahoitusvarojen luokitte-
lu perustuu yhteison maéarittelemaan
liilketoimintamalliin seka sopimusperus-
teisiin rahavirtoihin. Lukuun ottamat-
ta myyntisaamisia, joihin ei lity merkit-
tavaa rahoituskomponenttia tai johon
yhteis6 on soveltanut kdytdnnon apu-
keinoa, yhteisd arvostaa rahoitusva-
rat alkuperdisessa arvostamisessa kay-
paan arvoon lisattynd, muiden paitsi
kuin kdypadan arvoon tulosvaikutteises-
ti kirjattavien rahoitusvarojen osalta,
transaktiokustannuksilla. Myyntisaami-
set, joihin ei lity merkittdvaa rahoitus-
komponenttia arvostetaan transaktio-
hintaan IFRS 15 -standardin mukaisesti.

Mybhemmin tapahtuva arvostaminen
My6hemmin tapahtuvaa arvostamista
varten konserni jakaa rahoitusvarat kol-
meen kategoriaan:

e Jaksotettuun hankintamenoon ar-
vostetut rahoitusvarat (velkainstru-
mentit)

o Kaypaan arvoon muiden laajan tu-
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loksen erien kautta arvostetut rahoi-
tusvarat, ilman kumulatiivisten voit-
tojen ja tappioiden kierrattdmista
pois kirjaamisen yhteydessad (oman
padoman ehtoiset instrumentit)

o Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostetut rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut rahoitusvarat
Rahoitusvaroihin kuuluvat erdt arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon,
jos liiketoimintamallin mukaan siitd on
tarkoituksena kerdtad rahavirrat ja sii-
hen liittyvan sopimuksen ehdot ovat
sellaiset, ettd siitd saadaan maarattyina
ajankohtina rahavirtoja, jotka koostuvat
vain padoman palautuksista ja padomal-
le maksettavasta korosta.

Jos rahoitusvaroihin kuuluva era ei
tayta edelld esitettyja ehtoja, arvoste-
taan se kdypaan arvoonsa.

Keskisuomalainen-konsernilla  ra-
hoitusvaroista jaksotettuun hankinta-
menoon kirjataan tyypillisesti myyn-
tisaamiset ja ei purettavissa olevat
madaradaikaistalletukset. Erid on tarkoitus
pitaa erdapaivaan asti.

Kaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta arvostetut
rahoitusvarat (oman paidoman
ehtoiset instrumentit)
Alkuperdisen arvostuksen yhteydessa
yhteiso voi paattaa arvostaa oman paa-
oman ehtoiset instrumentit kdypaan ar-
voon muiden laajan tuloksen erien kaut-
ta, jos ne tayttavat IAS 32 -standardin
maaritelman omasta pddomasta ja nii-
té ei pidetd kaupankayntitarkoitukses-
sa. Paatos voidaan tehda instrumentti-
tasolla ja on peruuttamaton.
Keskisuomalainen-konserni on paat-
tdnyt kirjata kaikkien osakesijoituk-
siensa arvonmuutokset muiden laajan
tuloksen erien kautta kdyvan arvon ra-
hastoon.

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostetut rahoitusvarat
Johdannaissopimukset arvostetaan
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarojen

arvonalentuminen

Rahoitusvaroista tulee tehda arvon-
alentumiskirjaus odotettavissa olevan
luottotappion perusteella.
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Rahoitusvelat

Alkuperdinen arvostaminen
Keskisuomalainen-konsernilla rahoitus-
velat merkitaan alun perin kirjanpitoon
saadun vastikkeen perusteella kdypaan
arvoon.

Keskisuomalainen-konsernilla rahoi-
tusveloista jaksotettuun hankintame-
noon kirjataan tyypillisesti ostovelat ja
pankkilainat. N&ita eria on tarkoitus pi-
taa erapaivaan asti.

Suojauslaskenta
Konsernin koronvaihtosopimuksia ei
kasitelld IFRS 9:n mukaisesti suojaava-
na. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kay-
paan arvoon arvostamisesta, kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
Johdannaissopimusten kayvat arvot
on esitetty liitetiedossa 24 ja 29.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on ai-
kaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoi-
te ja on todenndkoista, ettd velvoit-
teen tayttaminen edellyttda taloudellis-
ta suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen
menetyksen ja velvoitteen maarad on
luotettavasti arvioitavissa.

Ty6suhde-etuudet
Konsernilla on maksu- ja etuuspohjaisia
elakejarjestelyja. Maksupohjaisiin eldke-
jarjestelyihin tehdyt suoritukset kirja-
taan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota
veloitus koskee. Etuuspohjaisten eld-
kejarjestelyjen velvoitteet on laskettu
kustakin jarjestelysta erikseen kayttaen
ennakoituun etuusoikeusyksikkdon pe-
rustuvaa menetelmaa. Eldakemenot kir-
jataan kuluksi henkildiden palvelusajalle
auktorisoitujen vakuutusmatemaatikko-
jen suorittamien laskelmien perusteella.
Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaes-
sa kaytetaan diskonttauskorkona valtion
velkasitoumusten korkoa, joka vastaa
olennaisilta osin laskettavan eldkevel-
voitteen maturiteettia.
IFRS-standardeihin siirtymispaivana
1.1.2004 kaikki vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot on kirjattu avaavaan
omaan padomaan IFRS 1 -standardin
salliman helpotuksen mukaisesti.

Osingot
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdotta-

ma osinko kirjataan velaksi, kun yhtio-
kokous on paattanyt osingon maaran.

Vuokrasopimukset

IFRS 16 Vuokrasopimukset

Uusi IFRS 16 sisaltaa kaikille vuokraso-
pimukselle yhdenmukaisen arvostus- ja
kirjaamismenettelyn. Aiemmin Keski-
suomalainen-konserni on kirjannut ai-
neellisiin hyodykkeisiin ja korollisiin vel-
koihin vain rahoitusleasing sopimukset.

IFRS 16 -standardin  mukaises-
ti 1.1.2019 alkaen konserni on kirjan-
nut varoja, jotka kuvaavat sen oikeutta
kayttaa vuokrattuja omaisuuseria vuok-
rakauden aikana (kayttooikeusomai-
suuserd) ja velkoja vastaisten vuokrien
suorittamisesta (leasingvelka). Kaytto-
oikeusomaisuuserdsta kirjataan poisto
ja leasingvelasta korko, mitka korvaavat
tuloslaskelman vuokrakulun.

Konserni ei erottele vuokrasopimuk-
sistaan palvelukomponentteja niiden
epdolennaisuuden vuoksi.

Rakennusten ryhmaan kirjatut kayt-
tooikeusomaisuuserat koostuvat [a-
hinna operatiivisessa kaytossa olevista
toimistotiloista ja kiinteistoista. Konei-
den ja kaluston ryhmaan kirjatut erat
koostuvat autoista ja it-laitteista. Ly-
hytaikaisiksi vuokrasopimuksiksi katso-
taan sopimukset, joiden vuokra-aika on
enintddn 12 kuukautta. Padsaantoises-
ti kaikki lyhytaikaisten ja vahaarvoisten
omaisuuserien vuokrasopimukset on
kirjattu taseeseen.

Taseen kayttooikeusomaisuuserat
on arvostettu leasingvelkaa vastaavaan
maadraan oikaistuna mahdollisten en-
nakkoon maksettujen vuokrien maaral-
1&. Kayttdoikeusomaisuuserd poistetaan
sen vuokrakauden aikana. Leasingvel-
ka arvostetaan jiljelld olevien vuokra-
maksujen suuruiseksi kdyttden diskont-
tokorkona 1,5 %:n lisdluoton korkoa.
Konsernin kaikissa sopimuksissa on
kaytetty samaa diskonttokorkoa, koska
konsernissa ei ole erilaisia yrityskohtai-
sia, maantieteellisia tai valuuttariskeja.

IFRS 16 -standardin kayttoonotto
vaikutti konsernin tuloslaskelmaan si-
ten, etta liikkevoittoon siséltyneet vuok-
rakulut on korvattu liikevoittoon si-
saltyvilla  kayttooikeusomaisuuseran
poistoilla ja rahoituskuluihin siséltyvalla
leasingvelan korkokululla.

IFRS 16 -standardin kayttoonotto



vaikutti rahavirtalaskelmaan siten, etta
aiemmin liiketoiminnan rahavirrassa esi-
tetyt maksetut vuokrakulut, esitetdan
nyt korkojen osalta liikketoiminnan ra-
havirrassa ja leasingvelan lyhennyksen
osalta rahoituksen rahavirrassa.

Kayttooikeusomaisuuserat

Konserni kirjaa kayttdoikeusomaisuuse-
ran vuokrakauden alkaessa. Kayttooike-
usomaisuuserat arvostetaan poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyyn alku-
perdiseen hankintamenoon oikaistuna
mahdollisella leasing-velan uudelleenar-
vostuksella. Kayttdoikeusomaisuuseran
hankintameno koostuu kirjatun leasing-
velan maarasta, valittomista alkuvaiheen
kustannuksista ja ennen vuokrakauden
alkamista tai sen jédlkeen suoritetuista
maksuista sekd naistd vahennettavis-
td mahdollisista vuokrakannustimista.
Kayttooikeusomaisuuserat poistetaan
tasapoistoina vuokrakauden aikana tai
tatd lyhyemman omaisuuseran talou-
dellisen vaikutusajan kuluessa.

Leasingvelat

Konserni kirjaa vuokrakauden alkaessa
leasingvelan, joka on maaraltdan vuok-
rakauden aikana maksettavien vuokrien
nykyarvo. Konserni sisallyttda vuokra-
kauteen toistaiseksi voimassa olevien
vuokrasopimusten osalta vuokrasopi-
muksen irtisanomisajan vuokran. Vuok-
ratut tilat ovat padosin tavanomaisessa
toimistokaytossa ja toisiin tiloihin siirty-
minen on mahdollista irtisanomisajan
puitteissa. Vuokramaksut sisaltavat kiin-
tedt maksut, indeksista johtuvat muu-
tokset sekd mahdolliset jadnnosarvota-
kuut.

Tulevien vuokrien nykyarvoa lasket-
taessa konserni kayttaa liséluoton kor-
koa. Vuokrakauden alun jélkeen lea-
singvelan maarad kasvaa johtuen koron
kertymisestd ja pienenee vuokrien
maksun myota. Leasingvelka arvoste-
taan uudelleen, mikali vuokrakaudessa,
vuokrien maarassa, arviossa osto-opti-
on kaytdssa tai arviossa jddnnosarvo-
takuiden maksujen maarassa tapahtuu
muutoksia.

Johdon harkintaa tarvitaan toistai-
seksi voimassa olevien vuokrasopimus-
ten keston arviointiin, osto-optioiden
kayton arvioimiseen ja leasingmaksujen
nykyarvon laskemisessa kaytettavan li-
sdluoton koron maarittamisessa.

Kéyttooikeusomaisuuserat on eritel-
ty litetietojen kohdassa 18 ja velkojen
maturiteetti liitetietojen kohdassa 31.

Konserni vuokralleantajana
Konsernin vuokralle antamat hyodyk-
keet, joiden omistamiselle ominaiset
riskit ja hyddyt ovat siirtyneet olennai-
silta osilta vuokralle ottajalle, kasitellaan
rahoitusleasingsopimuksina ja kirjataan
taseeseen saamisena. Saaminen kirja-
taan nykyarvoon. Rahoitusleasingso-
pimuksen rahoitustuotto maaritetaan
siten, ettd jaljelld oleva nettosijoitus
tuottaa saman tuottoprosentin vuok-
ra-ajan kuluessa. Muilla kuin rahoitus-
leasingsopimuksella vuokralle annetut
hyodykkeet sisaltyvat aineellisiin kayt-
toomaisuushyddykkeisiin tai sijoitus-
kiinteistoihin taseessa.

Konsernilla ei ole vuokralleantajana
vuokrasopimuksia, jotka luokitellaan ra-
hoitusleasingsopimuksiksi.

Segmenttiraportoinnin perusteet

Toimintasegmentit koostuvat liiketoi-
minnoista, joiden tuotteisiin tai palvelui-
hin liittyvat riskit ja kannattavuus ovat
erilaiset kuin muissa liiketoiminnoissa.
Keskisuomalainen-konsernin raportoi-
tavat segmentit ovat kustannustoimin-
ta seka tuotanto- ja logistiikkapalvelut.

Keskisuomalainen-konsernilla on toi-
mintaa Suomessa sekd vuonna 2015
aloitettu vahainen liiketoiminta Virossa.
Taman vuoksi ei esitetd maantieteellisia
alueita koskevia konsernitason tietoja.

Johdon harkintaa edellyttavit
laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyviat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan te-
kemaan tulevaisuutta koskevia arvioita
ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyista arvioista ja oletuksis-
ta. Lisdksi joudutaan kayttdmaan har-
kintaa tilinpaatoksen laatimisperiaattei-
den soveltamisessa. Arviot pohjautuvat
johdon parhaaseen ndkemykseen tilin-
paatoshetkelld. Mahdolliset arvioiden ja
olettamusten muutokset merkitaan kir-
janpitoon silld tilikaudella, jonka aikana
arvioita tai olettamusta korjataan, ja kai-
killa taman jalkeisilla tilikausilla.
Konsernissa ne keskeiset tulevai-

suutta koskevat oletukset ja sellai-
set tilinpdatospaivan arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat, jotka ai-
heuttavat merkittavan riskin varojen ja
velkojen kirjanpitoarvojen muuttumi-
sesta olennaisesti seuraavan tilikauden
aikana, ovat seuraavat:

Ty6suhde-etuudet

Konsernilla on erilaisia etuuspohjaisia
elakejarjestelyja. Tydsuhde-etuuksiin
kuuluvien kulujen ja velkojen laskennas-
sa kaytetdan useita tilastollisia ja muita
vakuutusmatemaattisia tekijoitd kuten
diskonttokorko, eldkejarjestelyjen va-
rojen odotettu tuotto, arvioidut tulevat
palkkatason muutokset ja ldhtévaihtu-
vuus. Kaytetyt tilastolliset tekijat voivat
poiketa huomattavasti toteutuneesta
kehityksesta johtuen mm. muuttunees-
ta yleisestd taloudellisesta tilanteesta ja
henkilokunnan palvelusajan pituudesta.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain lii-
kearvot mahdollisen arvonalentumisen
varalta sekd arvioidaan viitteita arvon-
alentumisesta. Rahavirtaa tuottavien
vksikoiden kerrytettavissa olevat raha-
maarat on maaritetty kayttdarvoon pe-
rustuvina laskelmina. Nama laskelmat
edellyttavat arvioiden kayttamista. Ra-
havirtaa tuottavan yksikon kassavirto-
ja ennustettaessa kaytetddn arvioita
EBITDA:sta, tulevien vuosien korvau-
sinvestoinneista, pitkan ajan kasvuker-
toimesta ja diskonttokorosta.

Johto on ottanut arvioinneissaan
huomioon covid-19 pandemian hii-
pumisen, Vendjan ja Ukrainan vélisen
sodan sekd kohonneen kustannusin-
flaation vaikutukset tulevaisuuden kas-
savirtojen ennusteisiin.

Herkkyysanalyysin kannalta merkit-
tavimmat arvonalentumistestaukseen
vaikuttavat tekijat ovat diskonttokor-
ko sekd rahavirtaa tuottavan yksikon
EBITDA. Naiden tekijoiden olennainen
muutos voi aiheuttaa liikearvojen alas-
kirjausta. Herkkyysanalyysia on kuvat-
tu tarkemmin liitetietojen kohdassa 15.

Laskennalliset verosaamiset
Laskennallinen verosaaminen kirjataan
siihen maaraan asti, kuin on todenna-
koistd, ettd tulevaisuudessa syntyy ve-
rotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikai-
nen ero voidaan hyodyntaa.
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Merkittavimmat laskennalliset ve-
rosaamiset on kirjattu etuuspohjaisis-
ta eldkejarjestelyistd, yhtididen hylly-
poistoista ja vahvistetuista tappiosta.
Kirjatun laskennallisen verosaamisen
maara perustuu johdon arvioon kunkin

2. Segmentti-informaatio

Segmentti-informaatio esitetdan kon-
sernin lilketoiminnallisen segmenttijaon
mukaisesti. Toimintasegmentit perustu-
vat konsernin sisdiseen organisaatiora-
kenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen
raportointiin. Keskisuomalainen-kon-
serni toimii vain Suomessa.

Segmenttien valinen hinnoittelu ta-
pahtuu kdypaan markkinahintaan.

Varoja ja velkoja ei kohdisteta seg-
menteille, koska konsernin hallitus ja
johtoryhma ei seuraa tasetta talla tasol-
la. Segmenttien voiton tai tappion maa-
rittdmisperusteissa ei ole tehty muu-
toksia. Yhdenkaan ulkoisen asiakkaan
tuotot eivat ole yli 10 % konsernin ko-
konaistuotoista.

Konsernin
toimintasegmentit ovat:

Kustannustoiminta
Keskisuomalainen-konserni kustantaa
12 seitsenpaivasta lehted, kahta kuu-
sipdivastd lehted, kolmea viisipdivais-
td lehted, 33 paikallislehted seka 28
kaupunkilehtea. Seitsenpaivaiset leh-
det ovat Keskisuomalainen, Savon Sa-
nomat, Uusimaa, Keski-Uusimaa, Aa-
muposti, Eteld-Suomen Sanomat,
Lansi-Savo, Kymen Sanomat, Kouvolan
Sanomat, Eteld-Saimaa, Hameen Sano-
mat ja Forssan Lehti. lisalmen Sanomat
ja Ité-Savo ilmestyvat kuutena paivana
viikossa. Warkauden Lehti, [td-Hame ja
Lansi-Uusimaa ilmestyvat viitena paiva-
na viikossa.
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yhtidkohtaisen verosaamisen hyoddyn-
nettdvyydestd tulevaisuudessa. Las-
kennalliset verosaamiset yhtididen vah-
vistetuista tappioista on vuonna 2022
hyddynnetty ldhes taysimaaraisesti.

Paikallislehtida ovat Keski-Suomen
alueella ilmestyvat Hankasalmen Sano-
mat, Laukaa-Konnevesi, Viitasaaren Seu-
tu, Viispiikkinen, Sampo ja Sisd-Suomen
Lehti. Savon alueella paikallislehdista il-
mestyvat Yld-Savoon sijoittuvat Piela-
vesi-Keitele, Matti ja Liisa, Miilu seka
[ta-Savossa ilmestyva Heindveden Lehti.
Kuopion lahistolla ilmestyvat Uutis-Jou-
si, Pitdjalainen, Koillis-Savo, Paikallisleh-
ti Sisa-Savo, Soisalon Seutu, Pieksdmaen
Lehti ja Joroisten Lehti. Paijat-Hamees-
sa ilmestyy Keski-Hame. Etela-Suomen
alueella ilmestyy Sipoon Sanomat, Lovii-
san Sanomat ja Lopen Lehti. Luoteis-Uu-
simaa ilmestyi viimesen kerran marras-
kuussa 2022. Kaakon alueella ilmestyvét
Puruvesi, Keskilaakso, Pitdjanuutiset,
Lansi-Saimaan Sanomat, Kangasniemen
Kunnallislehti, Juvan Lehti, Kaakonkul-
ma, Luumaen Lehti ja Joutseno. Uutis-
vuoksiilmestyy 5 paivana viikossa, joista
kaksi ilmaisjakeluna. Paikallislehdet il-
mestyvat 1-3 kertaa viikossa.

Konsernin kustantamat kaupunkileh-
det ovat Jyvaskyldssa ilmestyva Suur-Jy-
vaskylan Lehti, Saarijarven alueella il-
mestyva Saarijarveldinen ja Ainekosken
seudulla Pikkukaupunkilainen. Kuopios-
sa ilmestyy Viikkosavo, lisalmen seudulla
Tollotin ja Mikkelissa Mikkelin Kaupun-
kilehti. Eteld-Suomen Median alueilla
ilmestyvat Mantsalan Uutiset, Nurmi-
jarven Uutiset, Keski-Uusimaa Viikko,
Aamuposti Viikko, Vihdin Uutiset, Hel-
singin Uutiset, Lansivayld, Vantaan Sa-
nomat, Lappeenrannan Uutiset, Tampe-
relainen, Seindjoen Sanomat, Karkkilan

Tienoo ja Pyhtdanlehti. Seindjoen Sa-
nomat myytiin [-Medialle 4.1.2023. Lah-
den seudulla ilmestyvat Uusi Lahti seka
Seutuneloset lehtiperheeseen kuulu-
vat Orimattilan aluelehti, Nastola-lehti,
Hollolan Sanomat ja Péijat-Hame. Ha-
meenlinnan Kaupunkiuutiset ilmestyy
Hameenlinnassa. Kaupunkilehdet ilmes-
tyvét 1 - 2 kertaa viikossa.

Tuotanto- ja logistiikkapalvelut
Tuotanto- ja logistiikkapalveluihin kuu-
luva painotoiminta kasittaa nelja leh-
tipainoa, jotka sijaitsevat Tuusulassa,
Lahdessa, Kouvolassa ja Varkaudessa.
Jyvaskyladssa sijainnut lehtipaino sul-
jettiin syyskuussa 2022 ja Pieksamael-
1& sijainnut lehtipaino suljettiin joulu-
kuussa 2021. Lisaksi konsernilla on
arkkipaino Lahdessa.

Jakelusepat Oy hoitaa sanomaleh-
tien yhteisjakelun Pohjois-Savossa ja
Paijat-Hameessa seka llves Jakelu Ha-
meessd. Yhtididen varhaisjakeluliike-
toiminta myyntiin Posti Palvelut Oy:lle
huhtikuussa 2022. Kaupan jalkeen yh-
tididen liiketoiminta muodostuu sano-
malehtien kuljetuksesta, heittolaatikko-
jakeluista ja osoitteellisten tuotteiden
jakelusta.

Tuotanto- ja logistiikkapalveluihin
kuuluva Mediasepat Oy tuottaa kon-
sernin lehdille sivun- ja ilmoitusvalmis-
tuksen.

Suomen Suoramainonta Oy ja sen ty-
taryhtiot on Suomen suurin osoitteetto-
mien painotuotteiden jakelija.



Toimintasegmentti

(1 000 eur)

Kustannus- Tuotanto- ja Aoty ] Kohdista- Konserni

2021 toiminta logistiikkapalvelut Eliminoinnit mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 166 432 35338 9872 211 643
Sisdinen lilkevaihto 1265 43 408 -65 092 20 419 0
Liikevaihto 167 697 78 746 -65092 30292 211 643
Segmentin liikevoitto 20 642 -4 587 -1128 -5335 9591
Liikevoitto 20 642 -4 587 -1128 -5335 9591
Operatiiviseen vertailukelpoiseen
liikevoittoon vaikuttavat erat 2873 359 3233
Operatiivinen oikaistu liikevoitto 20 642 -1714 -1128 -4 976 12824
Rahoitustuotot ja -kulut 745 745
Osuus osakkuusyhtiodiden tuloksista 49 49
Tuloverot -3 668 -3 668
Tilikauden tulos 20 642 -4 587 -1128 -8 208 6718
MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat 86 186 7 880 216 94 283
Liikevaihto, palvelut 80 246 27 458 9 656 117 360
Investoinnit 708 732 7 565 9 005
Poistot -2 661 -4.092 -6 987 -13 741
Arvonalentuminen -2871 -2871

Kustannus- Tuotanto- ja NS Kohdista- Konserni

2022 toiminta logistiikkapalvelut Eliminoinnit mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 169 029 40 925 11051 221005
Sisdinen likevaihto 1289 38713 -62 562 22 561 0
Liikevaihto 170 318 79 638 -62 562 33611 221005
Segmentin liikevoitto 6627 10 029 -972 -5 696 9 988
Liikevoitto 6 627 10 029 -972 -5 696 9 988
Operatiiviseen vertailukelpoiseen B }
likevoittoon vaikuttavat erat 6474 13121 357 6290
Operatiivinen oikaistu liikevoitto 13101 -3092 -972 -5339 3698
Rahoitustuotot ja -kulut 2021 2021
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -250 -250
Tuloverot -4 385 -4 385
Tilikauden tulos 6 627 10 029 -972 -8 310 7 374
MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat 89 497 13214 291 103 002
Liikevaihto, palvelut 79 533 27 711 10759 118 003
Investoinnit 464 1123 3784 5370
Poistot -2593 -3564 -7 265 -13422
Arvonalentuminen -6 474 -740 -86 -7 299
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Liikevaihdon jakautuminen tuotteisiin ja palveluihin

Kustannustoiminta

2022

1.1.-31.12.2022

(1 000 eur)

2021

1.1.-31.12.2021

lImoitustuotot 75 842 76 609
Tilaustuotot 89 377 85795
Paino- ja jakelutuotot 984 1211
Sijoituskiinteistdjen vuokratuotot 10 10
Muut tuotot 2816 2 807
Kustannustoiminta yhteensa 169 029 166 432
Tuotanto- ja logistiikkapalvelut

Paino- ja jakelutuotot 37 637 33 900
Muut tuotot 3289 1438
Tuotanto- ja logistiikkapalvelut yhteensa 40 925 35338
Kohdistamaton

lImoitustuotot 5399 4 555
Sijoituskiinteistojen vuokratuotot 81 63
Muut tuotot 5570 5254
Kohdistamaton yhteensa 11 051 9872
Tuloslaskelman liikevaihto 221 005 211 643

3. Hankitut liiketoiminnot

Hankitut liiketoiminnot 2022

Keskisuomalainen Oyj:n tytaryhtié Leh-
tisepat Oy osti 3.1.2022 allekirjoitetul-
la kaupalla Savon Paino Oy:n koko osa-
kekannan Sanoma Media Finland Oy:lta.
Osakkeiden kauppahinta oli 2,3 Me, jo-
ka on maksettu rahana. Kauppa oli Kes-
kisuomalainen-konsernille edullinen.
Sanomalehtipainotoiminnan toimiala-
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murroksen takia alalla on ylikapasiteet-
tia, mika vaikutti kaupan hinnoitteluun
ja laski sen hintaa. Lisdksi kaupan toteu-
tumiseen vaikutti myyjan kanssa tehty
painamisen alihankintasopimus. Hankit-
tujen varojen arvo ylitti kauppahinnan ja
hankitusta liiketoiminnasta syntyi nega-
tiivinen liikearvo 0,4 Me. Negatiivinen lii-
kearvo on tuloutettu liiketoiminnan mui-
hin tuottoihin. Hankinnasta syntyneet
transaktiokulut 0,1 Me on kirjattu liike-
toiminnan muihin kuluihin.

Tilikauden liikevaihtoon sisaltyy han-
kitun yhtion likkevaihtoa 3,7 Me. Han-
kitun yhtion Varkaudessa sijaitseva
sanomalehtipaino on integroitu osak-
si konsernin painotoimintaa ja Savon
Paino Oy sulautui Lehtisepat Oy:66n
30.9.2022. Savon Painon hankinta
mahdollisti painotoiminnan rakenteen
tiivistdmisen ja parantaa painotoimin-
nan kannattavuutta.



Hankitun nettovarallisuuden erittely

(1 000 eur)

2022 2021

Yhdistymisessa kirjatut
kayvat arvot

Aineettomat hyodykkeet 0 3199
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 1921 1399
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 6 548
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 0 100
Laskennallinen verosaaminen 7 31
Vaihto-omaisuus 301

Lyhytaikaiset myynti- ja muut saamiset 229 1581
Rahavarat 1702 6768
Varat yhteensa 4167 13 625
Laskennallinen verovelka 287 604
Pitkdaikaiset velat 7 945
Pitkaaikaiset varaukset 0 104
Ostovelat ja muut velat 1127 5152
Velat yhteensa 1421 6 805
Nettovarat 2 746 6 820
Hankintameno 100 % 2 348 14 964
Hankintameno 51 % 0 150
Aiemman 49 % omistusosuuden kdypadarvo 0 144
Hankintamenot yhteensa 2 348 15258
Liikearvo SeVS 8437
Rahana maksettu kauppahinta 2 348 15114
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 1702 6768
Rahavirtavaikutus 646 8 346

Hankinnan rahavirtavaikutus esitetdén rahavirtalaskelman investointien rahavirrassa rivilla Tytaryhtion hankinta vahennettyna

hankintahetken rahavaroilla.

Hankitut liiketoiminnot 2021

Keskisuomalainen-konserni osti
1.10.2021 Hameen Sanomat -konser-
nin. Kauppaan kuuluivat Hdmeen Sano-
mat Oy:n, tytdryhtio llves Jakelu Oy:n ja
tytéryhtio Hameenlinnan Jakelupalvelu
Oy:n koko osakekannat. Osakkeiden
hankintahinta oli 15,0 Me ja se makset-
tiin rahana. Tilikauden tulokseen sisal-
tyy hankittujen yhtididen liikevaihtoa
4,4 Me ja tulosta 0,3 Me. Hankinnasta
on arvostettu asiakkuuksiin 2,6 Me ja
tuotemerkkiin 0,4 Me, jotka poistetaan
10 vuodessa. Liikearvoa syntyi yhteen-

sa 7,8 Me, joka ei ole verotuksessa va-
hennyskelpoinen.

Keskisuomalainen Oyj:n  tytaryh-
ti6 Suomen Suoramainonta Oy osti
1.11.2021 Suora Lahetys Oy:n osak-
keista 51 %. Kaupan jalkeen Suora La-
hetys Oy on konsernin 100 % tytaryh-
ti6. Osakkeiden hankintahinta oli 0,2
Me ja se maksettiin rahana. Hankin-
nasta syntyi likkearvoa 0,6 Me, joka ei
ole verotuksessa viahennyskelpoinen.
Aikaisemman omistusosuuden arvos-
tamisesta kdypaan arvoon on kirjattu
tuloslaskelman tiliryhmaan osuus osak-

kuusyhtididen tuloksista arvonnousua
0,2 Me.

Liikearvojen syntymisiin vaikuttivat
markkinaosuuksien kasvattaminen ky-
seisilla alueilla sekd hankinnoista odo-
tettavissa olevat synergiaedut. Hankin-
noista syntyneet transaktiokulut 0,3
Me on kirjattu liiketoiminnan muihin ku-
luihin. Kun huomioidaan myos tilikau-
den poisto hankituista asiakkuuksista ja
tuotemerkeista sekd hankinnasta aiheu-
tuneet muut kulut, niin hankintojen vai-
kutus tilikauden tulokseen on yhteensa
0,3 Me.
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Konsernin liikevaihto 2021 olisi ollut
224,2 Me ja tulos 2,8 Me, jos ftilikau-
den aikana toteutuneet liiketoimintojen
hankinnat olisi yhdistelty konserniin ti-
likauden 2021 alusta lahtien.

Lisdksi konsernissa toteutettiin kaksi
liiketoimintakauppaa:

Keskisuomalainen Oyj:n tytaryhtio
Eteld-Suomen Media Oy osti 1.2.2021
Uudellamaalla ilmestyvien paikallisleh-

4. Operatiivinen
vertailukelpoinen
liikevoitto ja kdyttokate

Tunnusluvut operatiivinen vertailukel-
poinen liikevoitto ja kdyttokate kuvaa-
vat Keskisuomalainen-konsernin ope-
ratiivisen toiminnan tasoa. Tunnusluku
auttaa vertailemaan konsernin opera-
tiivisen toiminnan kannattavuutta eri
vuosilta niin, ettd liikevoitosta ja kayt-
tokatteesta eliminoidaan operatiiviseen
liketoimintaan kuulumattomat erét.

Operatiivinen vertailukelpoinen lii-
kevoitto ja kayttokate lasketaan oi-
kaisemalla lilkevoittoa tavanomaiseen
liiketoimintaan kuulumattomilla tapah-
tumilla ja osuudesta osakkuusyhtididen
tuloksista.

Tallaisiksi eriksi luokitellaan seuraavat
erat:

tien Karkkilan Tienoo ja Luoteis-Uusi-
maa, Kanta-Hameessd ilmestyvan pai-
kallislehti Lopen Lehti seka Helsingissa
ilmestyvien kaupunginosalehtien Kal-
lio-lehti, Munkin Seutu ja Ré6perin leh-
ti liiketoiminnat.

Keskisuomalainen Oyj:n tytaryhtio
IROResearch Oy Tutkimustoimisto osti
1.6.2021 Makery Oy:n tutkimusliiketoi-
minnan. Kauppaan kuului elintarvikea-

* Kiinteistéjen myyntivoitot ja -tappiot,
myyntin littyvat kertakulut ja kiin-
teistojen kehityskustannukset

o Liiketoimintojen myynneistd synty-
neet myyntivoitot ja -tappiot seka
niihin liittyvat kertakulut

e Liiketoimintojen hankinnoista synty-
neet kertakulut

o Yritys-ja liiketoimintarakenteen muu-
toksiin liittyvat kertakulut

¢ Arvonalentumiset

e Osuus osakkuusyhtididen tuloksista,
josta yllamainitut erat oikaistu

Myyntivoitot on esitetty tuloslaskelman
liiketoiminnan muissa tuotoissa. Myyn-
titappiot, liikketoimintojen hankinnas-
ta ja myynnista aiheutuneet kertakulut
seka kiinteistojen kehityskulut esitetdan
lilketoiminnan muissa kuluissa. Arvon-
alentumiset esitetddan omalla rivilldan

lan kuluttaja- ja markkinatutkimustoi-
minta.

Liiketoimintojen kauppasummat oli-
vat yhteensd 0,3 Me ja ne maksettiin
rahana. Hankitut liikketoiminnat on in-
tegroitu osaksi alueiden liiketoimintaa
eika niilla ole olennaista vaikutusta ti-
likauden tulokseen. Hankinnoista ei
syntynyt merkittavia transaktiokuluja.

tai arvonalentuminen voidaan kohdis-
taa myyntivoittoa vastaan. Rakennejar-
jestelyistd syntyvia kuluja voidaan esit-
taa tyosuhde-etuuksista aiheutuneissa
ja liiketoiminnan muissa kuluissa.
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista on
esitetty omalla rivillaan.

Vuoden 2022 merkittavimmat ope-
ratiiviseen liikevoittoon vaikuttavat
erat ovat varhaisjakelun liiketoiminnan
myyntivoitto ja siihen liittyvat kertaerat
seka Eteld-Suomen Median liiketoimin-
taan kohdistuvan liikkearvon arvonalen-
tuminen.

Vuoden 2021 merkittdvimmat ope-
ratiiviseen liikevoittoon vaikuttavat
erat ovat mainosjakeluliiketoimintaan
kohdistuvan liikearvon ja aineetto-
mien erien arvonalentuminen sekd Ha-
meen Sanomien -konsernin hankinnas-
ta syntyneet kertakulut.

(1 000 eur)

Operatiiviseen vertailukelpoiseen liikevoittoon
ja kayttokatteeseen vaikuttavat erat

2022

1.1.-31.12.2022

2021

1.1.-31.12.2021

Liikevoitto 9 988 9 591
Liiketoimintojen myynti -14 462

Liiketoimintojen hankinta -398 312
Yritys- ja liiketoimintarakenteen kertakulut 1018

Arvonalentumiset 7 280 2871
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 271 49
Operatiiviseen vertailukelpoiseen .

liikevoittoon vaikuttavat erat yhteensa 6290 3233
Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto 3698 12 824
Poistot 13422 13741
Operatiivinen vertailukelpoinen kayttokate 17 120 26 565
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5. Myyntituoton kirjaaminen
suoritevelvoitteen tayttyessa

2022

1.1.-31.12.2022

(1 000 eur)

2021

1.1.-31.12.2021

Yhtena ajankohtana tuloutettavat tavarat/palvelut 192 327 188 979
Ajan kuluessa tuloutettavat palvelut 28 678 22 664
Asiakassopimusten myyntituotot yhteensa 221 005 211 643

6. Liiketoiminnan muut tuotot

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Muut tuotot 472 76
Liiketoimintojen myynti 14 462

Avustukset 104 1108
Myyntivoitot kdyttbomaisuudesta 95 77
Liiketoiminnan muut tuotot 15133 1261

7. Liiketoiminnan muut kulut

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Tilakulut -6 174 -5158
Tietoliikenne-, konttori- ja ict-kulut -9 872 -8 889
Luovutustappiot kdyttbomaisuudesta -12 -1
Sijoituskiinteistojen hoitokulut -36 -30
Muut kulut -19 403 -18 630
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -35497 -32709

Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastusyhteisolle:

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Tilintarkastuspalkkiot -180 -186
Tilintarkastuslain 1 luvun 1 pykaldn mukaiset toimeksiannot -12 -16
Muut palvelut =3 -2
Tilintarkastuspalkkiot muille -41 -15
Yhteensa -235 -219

8. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Palkat ja palkkiot -84 997 -83 849
Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -13 702 -13 562
Elakekulut, etuuspohijaiset jarjestelyt -74 -89
Muut henkildsivukulut -2 446 -2 659
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut yhteensa -101 219 -100 160
Henkildst6 keskimaarin 2022 2021
Kustannustoiminta 844 790
Tuotanto- ja logistiikkapalvelut™) 494 652
Muut 222 215
Yhteensa 1560 1657

*) ei sisalla mainosjakajia, joita oli vuoden aikana
keskimaarin 3 412 (3 912 vuonna 2021).
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(1 000 eur)

9. Tutkimus- ja kehitysmenot

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehitysmenoja 1 091 tuhatta euroa
(1 231 tuhatta euroa vuonna 2021).

10. Rahoitustuotot 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Osinkotuotot sijoituksista 1939 B 1712
Realisoitumattomat voitot kdypaan arvoon arvostamisesta 978 B 52
Muut korkotuotot, lainat ja muut saamiset 79 61
Rahoitustuotot yhteensa 2996 1825

11. Rahoituskulut

Tulosvaikutteisesti kirjatut erat 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Korkokulut, jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista B )

rahoitusveloista 708 . B o 75727
Luovutustappiot . B - -112
Muut rahoituskulut -268 -216
Rahoituskulut yhteensa -976 -1 080

Muut laajan tuloksen erat

2022 Kayvan arvon muutokset

Ennen veroja Verovaikutus Verojen jalkeen
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) B
uudelleen madrittamisestd johtuvat erdt . 166 - B ) 33” - 1373”
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat -5 506 396 -5110
Yhteensa -5340 362 -4 977
2021 K&yvan arvon muutokset

Ennen veroja Verovaikutus Verojen jalkeen
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) ) )
uudelleen madrittdmisestd johtuvat erat . 1079 - B ) 216” - 863
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 2030 448 2478
Yhteensa 951 664 1615
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(1 000 eur)

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 4834 2955
Edellisten tilikausien verot 45 | -151
Laskennalliset verot -404 864
Yhteensa 4 385 3668

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla
laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma:

Tulos ennen veroja 11759 10386
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 2352 2077
Verovapaat tulot -420 -385
Vahennyskelvottomat kulut 202 184
Liikearvon arvonalentumiset 1295 484
Aikaisempien tilikausien verot <4y -151
Tappioista kirjaamaton vero 104 122
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttod 455 | -139
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 50 10
Rahoitusvarojen aiemman arvonalentumisen veron oikaisu . 1651
Myyntivoittoon kohdistetut vahennyskelvottomat kulut 1223

Muut erat 80 -185
Verot tuloslaskelmassa 4 385 3668

13. Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana

ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 7469 6887
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 10042 468 10042 468
Laimentamaton osakekohtainen tulos (eur/osake) 0,74 0,69

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan

huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.
Konsernilla ei ole laimentavia instrumentteja, jolloin laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake on sama kuin laimentamaton
tulos.
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(1 000 eur)
14. Aineettomat hyodykkeet ja liikearvo
Aineettomat Asiakkuudet ja Ennakko- o
Hankintameno 1.1. 10731 31436 994 43161
Liiketoimintojen yhdistaminen sty - 517
Lisaykset 1704 1191 2895
Vahennykset -847 51 -898
Siirrot erien valilla 268 -396 -128
Hankintameno 31.12. 12 374 31436 1737 45 547
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset1.2. -8 698 -20034 0 -28 733
Liiketoimintojen yhdistaminen S -5 -517
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 458 S 458
Arvonalentuminen -402 - 402
Tilikauden poisto -734 -2437 -3171
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -9 492 -22 873 0 -32 364
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 2883 8563 1737 13183
. = Aineettomat Asiakkuudet ja Ennakko- &
Aineettomat hyédykkeet 2021 oikeudet tavaramerkit maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 11960 28418 278 40 656
Liketoimintojen yhdistdminen 95 o 3113
Lisdykset 284 901 1185
Vdhennykset 172z 1772
Siirrot erien valilla 165 -186 -21
Hankintameno 31.12. 10731 31436 994 43 161
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset1.14. -9 040 -17599 0 -26 639
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1772 S 1772
Arvonalentuminen -169 -129 - =298
Tilikauden poisto -1 262 -2 306 -3 568
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -8 698 -20034 0 -28 733
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 2033 11401 994 14 428
Hankintameno1.1. 94 010 - 85240
Liiketoimintojen hankinta 8770
Liiketoimintojen myynti -6 100
Hankintameno 31.12. 87 910 94 010
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -14 722 - -12 300
Arvonalentumiset -6 474 -2422
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -21 196 -14 722
Kirjanpitoarvo 31.12. 66714 79 288
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15. Arvonalentumiset

(1 000 eur)

Arvonalentumisen arviointi tapahtuu padosin rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla. Rahavirtaa tuottavia yksikéita, joille liikearvoa on
kohdistettu, ovat Savon Media, Eteld-Suomen Media, Himeen Media, Kaakon Viestintd, rotaatiopainot ja muut kustannustoiminnan tai

kohdistamattoman liikketoiminnan yksikot.

Merkittavin osuus liikearvosta on

kohdistettu seuraaville yksikoaille: 2022 2021
Savon Media 31 561 31 561
Eteld-Suomen Media 10 707 17181
Kaakon Viestinta 8 549 8 549
Hameen Media 6 445 4770
Rotaatiopainot 6961 6961
Yhteensa 64 223 69 022
Muut rahavirtaa tuottavat yksikét ja niiden ryhma 2491 2441
Vield kohdentamaton liikearvo 7 826
Liikearvot yhteensa 66714 79 288

Savon Media, Eteld-Suomen Media, Himeen Media ja Kaakon
Viestintd kuuluvat kustannustoiminnan toimintasegmenttiin.
Laskelmissa kaytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat toteutu-
neisiinliikevoittoihinja seuraavienviidenvuoden ennusteisiin, jot-
ka johto on hyvaksynyt. Tulevien vuosien kassavirtojen kehitysta
arvioitaessa johto on ottanut arvioinneissaan huomioon co-
vid-19 pandemian hiipumisen, Vendjan ja Ukrainan valisen so-
dan ja kohonneen kustannusinflaation vaikutukset tulevaisuu-
den kassavirtojen ennusteisiin. Rahavirtaa tuottavan yksikon
kerrytettavissd oleva rahamaard on maaritetty kayttdarvoon
perustuen. Kustannustoiminnan diskonttokorkona on kaytetty
9,81 %:a (9,48 %), joka perustuu padoman tuottovaatimukseen
(WACC) riskikertoimen ollessa 3,0 (3,2). Johdon hyvaksyman
ennustejakson jélkeiset rahavirrat on laskettu jadnndsarvome-
netelmalld. Jddnnosarvoa maaritettdessd on kasvuprosenttina
kaytetty O %:a (0 %).

Rotaatiopaino kuuluu tuotanto- ja logistiikkapalvelut -seg-
menttiin. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva ra-
hamaara on laskettu kayttdarvoon perustuen. Perusteena ovat
toteutuneet liikevoitot ja johdon kymmenen vuoden ennusteet,
jonka ajan nykyisen konekannan arvioidaan ainakin toimivan.
Taman ajanjakson jalkeen rotaatiopainotoiminnan jaannésarvo
on maaritetty kdyttdomaisuuden arvioidun myyntihinnan pe-
rusteella. Tuotanto- ja logistiikkapalveluissa diskonttokorkona

on kaytetty 11,89 %:a (10,71 %), joka perustuu padoman tuot-
tovaatimukseen (WACC) riskikertoimen ollessa 3,0 (3,2). Raha-
virtaennusteissa on otettu huomioon vain korvausinvestoinnit.
Uusinvestoinnit otetaan mukaan laskelmiin vasta kun niihin on
sitouduttu.

Vuonna 2021 Hameen Sanomien konsernin hankinnasta syn-
tyneestd 7 775 tuhannen euron liikearvosta kohdennettiin Ha-
meen Sanomien kustannustoimintaan 1 675 tuhatta euroa ja
llives Jakelun varhaisjakeluliiketoimintaan 6 100 tuhatta euroa.
Varhaisjakeluun kohdennettu liikearvo kirjattiin liiketoiminnan
muihin tuottoihin pienentidmaan ko. liikketoiminnan myynnista
syntynyttd myyntivoittoa.

Vuonna 2022 kirjattiin arvonalentumisena Eteld-Suomen
Mediaan kohdistetusta liikearvosta 6 474 tuhatta euroa. Ete-
ld-Suomen Media kuuluu kustannustoiminnan segmenttiin.
Olennaisin syy arvonalentumiseen on tiukentunut markkinati-
lanne sanoma- ja kaupunkilehtien lilketoiminnassa seka voimak-
kaan kustannusinflaation vaikutukset, jotka nakyvéat erityisesti
painohinnoissa seka kaupunkilehtien jakelussa. Vuonna 2021
kirjattiin arvonalentumisena Suomen Suoramainonnan jakelu-
liiketoimintaan kohdistuva koko liikearvo 2 422 tuhatta euroa.
Lisdksi kirjattiin arvonalentuminen Suomen Suoramainonnan ja-
keluliiketoiminnan aineettomista hyodykkeista 298 tuhatta eu-
roa ja aineellisista 21 tuhatta euroa.
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Rahavirtaa tuottavan yksikon kassa-
virtoja ennustettaessa on oletuksena
kaytetty seuraavia tekijoita:

EBITDA

EBITDA (liikevoitto ennen poistoja) en-
nusteet perustuvat historialliseen koke-
mukseen ja viiden vuoden ennusteisiin,
jotka johto ja hallitus on hyvaksynyt. Tu-
leva viiden vuoden ennuste perustuu
useimpien yksikoiden osalta pieneen
laskuun.

Investoinnit

Investointien kassavirta perustuu histo-
rialliseen kokemukseen ja viiden vuoden
ennustettuihin investointeihin. Ennus-
teissa on otettu huomioon vain korvau-
sinvestoinnit ja painojen on oletettu toi-
mivan nykyiselld konekannalla.
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Pitkan ajan kasvukerroin

Pitkan ajan nettokassavirran kasvuker-
toimena ennustejakson jalkeisia jaanno-
sarvoja maaritettdessa on kaytetty kus-
tannustoiminnassa O %:a (2021 0 %:a).
Rotaatiopainotoiminnan jaannosarvo on
madritetty kdyttdomaisuuden arvioidun
myyntihinnan perusteella.

Diskonttauskorko
Kustannustoiminnassa diskonttauskor-
kona (korkokanta ennen veroja) kay-
tetdan 9,81 % (9,48 %) ja tuotanto- ja
logistiikkapalveluissa 11,89 % (10,71
%). Diskonttokorko maaritettiin perus-
tuen keskimaardisen painotetun paa-
omakustannuksen (WACC) avulla, joka
kuvaa oman ja vieraan padoman ko-
konaiskustannusta ottaen huomioon
omaisuuseriin liittyvat erityiset riskit.
Tuottovaatimusta maaritettdessa riskit-
tomana korkona on kaytetty Suomen
valtion 10 vuoden obligaatiolainan kor-
koa. Toimialaverrokkeihin perustuva
omavaraisuusaste on noin 86 % ja yh-
tiokohtainen riskilisé on 3,0 %. Muita
laskentakomponetteja ovat markkina-
riskipreemio, toimialaverrokkeihin pe-
rustuva oman padoman betakerroin se-
ka vieraan padoman kustannus.
Herkkyysanalyysin kannalta merkitta-

vimmat arvonalentumistestaukseen
vaikuttavat tekijat ovat pitkan tahtai-
men kasvukerroin (kustannustoiminta
0 % seka tuotanto- ja logistiikkapalve-
lut O %), rahavirtaa tuottavan yksikon
EBITDA seka diskonttauskorko. Mikali
kustannustoiminnan liikevaihto laskisi 1
% vuosittain 5 vuoden ennustejaksol-
la, tulisi Eteld-Suomen Mediaan koh-
distetusta liikkearvosta arvonalentumis-
ta 8 916 tuhatta euroa enemman kuin
tilikaudelle 2022 arvonalentumista on
kirjattu. Lisdksi arvonalentumista tuli-
si Savon Mediaan kohdistetusta liikear-
vosta 4 886 tuhatta euroa ja Hameen
Mediaan kohdistetusta liikearvosta 122
tuhatta euroa. Mikali vuosittainen kayt-
tokate laskisi -10 %, tulisi Savon Me-
diaan kohdistuvasta liikearvosta ar-
vonalentumista 1 478 tuhatta euroa ja
Etela-Suomen Mediaan kohdistuvasta
likearvosta 1 228 tuhatta euroa enem-
man kuin on kirjattu.

Mikéli rotaatiopainotoiminnan liikevaih-
to ja kustannukset laskisi 1,0 % ennus-
teisiin verrattuna, rotaatiopainotoimin-
taan kohdistuvasta liikkearvosta ei tulisi
arvonalentumista.

Mikéli diskonttauskorko nousisi 1 %, ar-
vonalentumista olisi tullut Eteld-Suo-
men Mediaan kohdistuvasta liikearvosta
1 613 tuhatta euroa enemman kuin ti-
likaudelle on kirjattu. Arvonalentumista
tulisi talléin myds Savon Mediaan koh-
distetusta liikearvosta 1 838 tuhatta eu-
roa.



(1 000 eur)

16. Sijoituskiinteistot 2022 2021
Hankintameno 1.1. 455 455
Siirrot erien valilla 482
Hankintameno 31.12. 937 455
Kertyneet poistot 1.1. -205 -184
Siirtojen kertyneet poistot -171
Tilikauden poisto -38 -21
Kertyneet poistot 31.12. -414 -205
Kirjanpitoarvo 31.12. 523 250
Sijoituskiinteistot ovat liikehuoneistoja tai asuntoja, jotka on vuokrattu konsernin ulkopuolelle.
Kaypaa arvoa ei ole voitu luotettavasti maarittaa.
17. Aineelliset kaytt6omaisuushyodykkeet
M Rakennuk K Muut ~ Epnmaes.
. . = aa- ja akennukset ja oneet o . ja kesk. =
Aineelliset hyodykkeet 2022 vesialueet rakennelmat  ja kalusto aineelliset eriiset Yhteensi
hyddykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 4732 68 170 47 643 1219 711 122 475
Liiketoimintojen yhdistdminen 226 10 839 43 251 25 54 341
Lisdykset 787 786 822 2 395
Vahennykset -381 -13 901 -14 282
Siirrot erien valilla -184 -623 334 -731 -1 204
Hankintameno 31.12. 4774 78792 78 113 1219 827 163725
Kertyneet poistot 1.1. 0 -53 570 -36 360 0 0 -89 929
Liiketoimintojen yhdistdminen -9 385 -43 035 -52 420
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 812 13086 13898
Tilikauden poisto -2138 -3730 -5 868
Kertyneet poistot 31.12. 0 -64 280 -70 039 0 0 -134 319
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 4774 14 512 8074 1219 827 29 406
Enn.maks.
: Rakennukset Muut ;
Aineelliset hyédykkeet 2021 e aral R ja Koneet " gineelliset  Jakesk  ypteens
rakennelmat J hyodykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 4732 68 032 45 880 1132 1399 121175
Liiketoimintojen yhdistdminen 308 87 395
Lisdykset 138 1995 679 2812
Vahennykset -1 907 -1 907
Siirrot erien valilla 1367 -1 367 0
Hankintameno 31.12. 4732 68 170 47 643 1219 711 122 475
Kertyneet poistot 1.1. 0 -51 509 -34 235 0 0 -85 744
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1676 1676
Arvonalentuminen -21 -21
Tilikauden poisto -2 039 -3 801 -5 840
Kertyneet poistot 31.12. 0 -53 570 -36 360 0 0 -89 929
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 4732 14 601 11283 1219 711 32546
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(1 000 eur)
18. Kayttooikeusomaisuuserat
Aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:
e s . " Rakennukset ja Koneet ja "
Kayttéoikeusomaisuuserat 2022 rakennelmat kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 13 143 7797 20 940
Lisdykset 2 620 1024 3 644
Vahennykset -1 236 -21 -1 257
Hankintameno 31.12. 14 527 8 800 23327
Kertyneet poistot 1.1. -8 269 -4 861 -13 130
Tilikauden poisto -2 887 -1 458 -4 345
Kertyneet poistot 31.12. -11 156 -6 319 -17 475
Kirjanpitoarvo 31.12. 3370 2482 5852
i e s . . Rakennukset ja Koneet ja =
Kayttooikeusomaisuuserat 2021 rakennelmat Kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 11 200 5765 16 966
Lisdykset 2769 2038 4 807
Vahennykset -826 -6 -833
Hankintameno 31.12. 13 143 7797 20 940
Kertyneet poistot 1.1. -5451 -3 365 -8 815
Tilikauden poisto -2 819 -1 496 -4 315
Kertyneet poistot 31.12. -8 269 -4 861 -13 130
Kirjanpitoarvo 31.12. 4874 2936 7 810
Leasingsopimuksiin liittyvien kdyttéomaisuuserien, leasingvelkojen, poiston seka korkokulun maarat
31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022
Kayttooikeus- Vuokrasopimusvelka Vuokrasopimusvelka
omaisuuserat pitkaaikainen lyhytaikainen
Kohdistamaton 5852 3027 2891
Yhteensa 5852 3027 2891
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021
Kéayttooikeus- Vuokrasopimusvelka Vuokrasopimusvelka
omaisuuserat pitkaaikainen lyhytaikainen
Kohdistamaton 7810 4 657 3211
Yhteensa 7 810 4 657 3211

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakautuma on esitetty liitetietojen kohdassa 31.
Vuokrasopimusvelkojen maksut on esitetty liitetietojen kohdassa 29.
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(1 000 eur)

Kustannustoiminta 1989 . - -1936
Tuotanto- ja logistiikkapalvefut 1452 . - -1453 . . -
Kohdistamaton 987 . . -957 . . -112
Yhteensa 4427 -4 345 -112
e el 1-12/2021 1-12/2021
peruutus Poistot Korkokulu
Kustannustoiminta 1997 . - -1944
Tuotanto- ja logistiikkapalvelut 1441 . - -1453 . . -
Kohdistamaton 944 . . -918 i i -128
Yhteensa 4383 -4 315 -128

19. Osuudet osakkuusyrityksissa _ 2021

Tilikauden alussa 8 499
-550

271
Tilikauden aikana saadut osingot -3 806
Tilikauden lopussa 4414 8 499

Konsernin kaikki osakkuusyhtiot on
kerrottu toimintakertomuksessa.
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Tiedot konsernin olennaisista osakkuusyrityksista
Omistusosuus-%

- Paaasiallinen A
Nimi toimiala Kotipaikka 2022 2021
Arena Partners Oy mobiilipalvelut Kuopio 41,21 41,21

Konsernin osakkuusyhtit Arena Partners Oy tuottaa mobiilipalveluja ja omistajayhtisille sdhkoista kauppapaikkaa Internetissa.

Taloudellisen informaation yhteenveto
olennaisista osakkuusyrityksista

Taulukossa mainittu konsernin olennainen osakkuusyritys on osakkuusyritysten IFRS-standardien mukaisesti laadittuihin ti-

kasitelty konsernitilinpdatoksessa padomaosuusmenetelmalla. linpaatoksiin.
Siitd esitettava taloudellisen informaation yhteenveto perustuu

Arena Partners Oy

Lyhytaikaiset varat 470 13320
Pitkaaikaiset varat 2946 3014
Lyhytaikaiset velat 1924 1749
Pitkaaikaiset velat 46 72
Liikevaihto 6667 5804
Tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista 279 - -191

Osakkuusyritysten taloudellisen informaation tasmaytys konsernin
kirjaamaan tasearvoon:

Osakkuusyrityksen nettovarat 5707 14513
Konsernin omistusosuus-% 4121% o 4121%
Konsernin osuus nettovaroista 282 5980
Osakkuusyrityksen tasearvo konsernin taseessa 2 352 5980

Ehdolliset velat

Ehdollisia velkoja, jotka aiheutuvat konsernille sen antamista takauksista
osakkuusyrityksien puolesta, ei 31.12.2022 eika vertailuvuonna ole lainkaan.

Taloudellisen informaation yhteenveto 2021
muista kuin olennaisista osakkuusyrityksista

Konsernin osuus tilikauden tuloksesta -365 -13

Kirjanpitoarvo konsernin taseessa yhteensa 2 062 ' 2519
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20. Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat

Osakkeet ja osuudet

(1 000 eur)

Yhteensa
noteeratut noteeraamattomat
Hankintameno 1.1.2022 2348 3183 26 641
Liiketoimintojen yhdistdminen 6 6
Lisdykset e 9 9
Vahennykset -2 2
Siirrot erien valilla S 445 - 445
K&ypaan arvoon arvostaminen -4 573 -931 -5 504
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 18 886 2709 21595
2021 Osakkeet ja osuudet Yhteenss
noteeratut noteeraamattomat
Hankintameno 1.1.2021 16653 3696 20349
Liiketoimintojen yhdistdminen S 396 - 396
Lisdykset 4505 158 4663
Véhennykset -22 22
Siirrot erien valilla S -654 =654
K&ypaan arvoon arvostaminen 2 300 -391 1909
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 23458 3183 26 641
Muista pitkdvaikutteisista rahoitusvaroista noteeratut (IFRS kdyvan arvon hierarkiataso 1) ja noteeraamattomat
(IFRS kayvéan arvon hierarkiataso 3) osakkeet arvostetaan kdypaan arvoon.
Noteeratuista osakkeista merkittavimmat ovat Alma Median osakkeiden kdypd arvo 7 598 tuhatta euroa ja
llkka Oyj:n osakkeiden kaypa arvo 11 098 tuhatta euroa.
Noteeraamattomien osakkeiden kdypd arvo perustuu johdon ndkemykseen. Johdon nékemyksessa
on otettu huomioon mahdolliset listaamattomista osakkeista saatavat kauppatiedot.
Rahoitusvelkojen kayvat arvot on esitetty kohdassa 29.
21. Pitkaaikaiset saamiset _ 2021
Myyntisaaminen 100
Siirtosaaminen 453 333
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta izz 198
Muut saamiset 151 120
Yhteensa 844 751

Tilinpaatokseen on kirjattu 98 tuhatta euroa arvonalentumista osakkuusyrityksen lainasaamisesta.
Muihin lainasaamisiin osakkuusyrityksiltd ei sisélly olennaista luottotappioriskid tilinpdatoshetkella.
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(1 000 eur)

22. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

L tor werolen muntoket 1izoz2 Kl ondan e si120

paaomaan toiminnot

Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 43 -23 20
Ty6suhde-etuudet 500 -42 -33 426
Aineelliset hyodykkeet 1476 207 1683
Vahvistetut tappiot 442 -391 52
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon 75 72 -93 7 60
Johdannaisten arvostaminen kdyp&an arvoon B 16 -6 S - . o
IFRS 9 myyntisaamisten arvostus B 4 2 o - ) 2
Laskennallisten verojen netotus -1079 -756
Yhteensa 1478 -195 -126 7 1487
Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot 351 -136 239 453
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon 1044 49 -489 604
Aineelliset hyodykkeet 423 -92 48 379
Aineettomat hyodykkeet 2 311 -598 1713
Johdannaisten arvostaminen kdypaan arvoon 179 179
Laskennallisten verojen netotus -1079 -756
Yhteensa 3050 -599 -489 287 2573

Laskennallisten verojen muutokset 1.1.2021 e e e 31122021

vuoden 2021 aikana: laskelmaan padomaan toiminnot
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 100 -57 43
Tyosuhde-etuudet 278 -14 216 21 500
Aineelliset hyodykkeet 1428 49 1476
Vahvistetut tappiot 336 106 4472
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon 488 -1651 1228 10 75
Johdannaisten arvostaminen kdypaan arvoon 27 -10 16
IFRS9? myyntisaamisten arvostus 3 1 4
Laskennallisten verojen netotus -313 -1079
Yhteensa 2346 -1578 1444 31 1478
Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot 505 -154 351
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon 264 780 1044
Aineelliset hyodykkeet 495 -72 423
Aineettomat hyodykkeet 2194 -487 604 2311
Laskennallisten verojen netotus -313 -1079
Yhteensa 3145 -713 780 604 3050

Hyllypoistot ja -tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista ovat 12 401 tuhatta euroa (13 445 tuhatta euroa vuonna 2021).
Verosaamisia ei ole kirjattu, koska todennakéisesti kaikkia hyllypoistoja ja tappioita ei pystytd hyodyntamaan.
Tappiot vanhenevat vuosina 2023 - 2031.
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23. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus koostuu aineista ja tarvikkeista.

24. Myyntisaamiset ja muut saamiset
(lainat ja muut saamiset)

(1 000 eur)

2021
Myyntisaamiset 12541 14 593
Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta 1115 1221
Muut saamiset 34 117
Maaraaikaistalletus, ei purettavissa 4000 -
Johdannaiset g6 -
Siirtosaamiset 5518 2111
Yhteensa 24419 18 042
Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset erat liittyvat henkilostokuluihin ja liiketoiminnan muiden kulujen jaksotukseen.
Myyntisaamisten ikijakautuma _ 2021
Tasearvo 13656 15814
Eraantyneet 1-30 paivaa 1428 1449
Eraantyneet 31-60 péivaa w9 206
Erdantyneet 61-90 paivaa Zon 73
Erdantyneet yli 90 paivaa 246 64
Myyntisaamiset 13 656 15 814
Sopimukseen perustuvat velat (saadut ennakot) 14 973 17 857

Sopimukseen perustuvat velat tuloutetaan seuraavan 12 kk aikana. Tilinpaatoksessa tuloutettiin vuoden 2021 tilinpdatokseen

kirjatut sopimuksiin perustuvat velat.

Yhtio on kirjannut kaikki yli 180 paivaa vanhemmat saatavat luottotappioksi. Myyntisaamisten 13 667 tuhannen euron maaraa on

pienennetty 11 tuhannen euron luottotappiovarauksella.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 24 tuhatta euroa (192 tuhatta euroa vuonna 2021).

25. Muut rahoitusvarat

Rahavirtalaskelman rahavarat siséltévat taseessa omilla riveillaan esitetyt rahavarat ja muut rahavarat.

Konsernin muihin rahavaroihin sisaltyy 10 000 tuhatta euroa purettavissa olevia maaraaikaistalletuksia, jotka erdantyvat 4.5.2023,

seka 66 tuhatta euroa sulkutilillé olevia rahavaroja (66 tuhatta euroa sulkutililla olevia rahavaroja vuonna 2021).
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26. Omaa paiomaa koskevat liitetiedot

Osakkeiden enimmaismaard on 21.493.760 kappaletta
(21.493.760 kappaletta vuonna 2021). Osakkeiden nimellisar-
vo on 0,21 euroa per osake ja konsernin enimmaisosakepddoma
on 4.519 tuhatta euroa (4.519 tuhatta euroa vuonna 2021).
Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu.

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-osak-
keet eroavat toisistaan siten, ettd jokainen K-osake tuottaa oi-
keuden ddnestaa yhtidkokouksessa kahdellakymmenelld (20)
danelld ja A-osake yhdella (1) danella.

Osakkeiden kokonaismaara on 10.042.468 kappaletta
(10.042.468 kappaletta vuonna 2021), josta ulkona olevien
osakkeiden maard on 10.042.468 kappaletta (10.042.468
vuonna 2021). Tilinpaatoksessd 31.12.2022 K-osakkeita oli
4.619.845 kappaletta ja A-osakkeita 5.422.623 kappaletta.

Vararahasto

Vararahasto on voittovarojen luonteinen rahasto, jota on kay-
tetty 1950-1970 -luvuilla. Sen jalkeen rahaston suuruus on py-
synyt ennallaan. Vararahasto ei ole jakokelpoisia varoja.

K&yvan arvon rahasto

Kayvan arvon rahasto siséltdd muiden pitkaaikaisten rahoitus-
varojen ja rahoitusarvopapereiden kdypien arvojen muutokset
vahennettynd laskennallisilla veroilla, jos luovutustappio on va-
hennyskelpoinen verotuksessa tai luovutusvoitto on verotetta-
vaa tuloa.

Osingot

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavak-
si osinkoa 1,00 euroa/osake, yhteensd 10.042 tuhatta euroa.
Vuodelta 2021 jaettiin osinkoa 1,00 euroa/osake, yhteensa
10.042 tuhatta euroa.

(1 000 eur)
Oma paidoma 2021
Osakepdgaoma 2257 2257
Vararahasto 270 270
K&yvan arvon rahasto 5108 10 218
Sidottu oma pddoma 7 635 12 746
Edellisten tilikausien voito 67807 ~ 70830
Tilikauden voitto/tappio 7 469 6887
Vapaa oma padoma 75275 77 717
Maaraysvallattomien omistajien osuus -85 9
Oma padoma 82 825 90471

27. Eldkevelvoitteet

Konsernin merkittavimmat etuuspohjaiset eldkkeet ovat vapaaehtoisia ryhméelédkejarjestelyjd, jotka oikeuttavat varhennettuun vanhuuseldk-
keeseen. Etuuspohjaiset eldkkeet on jérjestetty eldakevakuutusyhtion kautta. Konsernin eldkejérjestelyt ovat osittain rahastoituja.

Taseeseen merkityt erat

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo

Eldkevelka taseessa
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(1 000 eur)

Etuuspohjainen nettovelka on muuttunut tilikauden aikana seuraavasti:

2021 Velioiteen  Jifestelnyn AIUVEn  Yiteensa
112021 11927 10538 1389
Kauden tyésuoritukseen perustuva meno 8 87
Liiketoimintojen yhdistaminen w04 104
Korkokulu tai -tuotto 3% 32 2
Aiempaan tyosuoritukseen perustuva meno 0
ja tappiot velvoitteen tayttamisesta

12 152 10570 1582
Uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat:
Valutusmatemestistvotot ()t toppiot () 656 A Lo
Kokemusperusteiset voitot (-) ja tappiot (+) o
Jarjestelyn supistaminen 0

12 808 10 147 2 661
Maksusuoritukset:
Tyénantajilta (+) 159 159
Jarjestelyista suoritetut maksut:
Maksetut etuudet (-) -1 088 -1088 0
31.12.2021 11720 9218 2502
112022 11720 9218 2502
Kauden tyésuoritukseen perustuva meno 8 58
Liiketoimintojen yhdistaminen o 0
Korkokulu tai -tuotto v 63 16
Aiempaan tyosuoritukseen perustuva meno 0
ja tappiot velvoitteen tayttamisesta

11857 9281 2576
Uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat:
Vakutusmatemaatiset voitot () ta tppiot ) 2073 1907 e
Kokemusperusteiset voitot (-) tai tappiot () 0
Jarjestelyn supistaminen 0

9784 7 374 2410

Maksusuoritukset:
Tyénantajilta (+) 282 282
Jarjestelyista suoritetut maksut: S
Maksetut etuudet (-) -1022 -1022 0
31.12.2022 8762 6634 2128

Jarjestelyn varoihin sisaltyy tilinpaatospaivaan mennessa vakuutusyhtiolle suoritetut maksut. Varat ovat vakuutusyhtion vastuulla ja ne

ovat osa vakuutusyhtion omaisuutta. Taten varojen jakautumista omaisuusryhmittdin ei ole mahdollista esittaa.
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Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset _ 2021

Diskonttauskorko 3,70 % 0,70 %
Palkkojen nousu 3,10 % 2,50 %
Eldkkeiden nousu 2,80 % 2,30 %

Kuolevuutta koskevat oletukset tehdaan vakuutusmatemaatikkojen ohjeistuksen pohjalta ja ne perustuvat julkaistuihin tilastoihin ja
kokemukseen. Oletusten pohjalta johdetaan odotettavissa oleva keskiméarainen jaljelld oleva elinikd 65-vuotiaana eldkkeelle jdavélle
henkildlle:

Raportointikauden lopussa eldkkeelle jadvat

e miehet 22,0
¢ naiset 27,0
20 vuoden kuluttua raportointikauden paattymisesta eldkkeelle jaavat
e miehet 214
e naiset 254

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin 300 tuhatta euroa vuonna 2023.

Diskonttaamattomien eldkevelvoitteiden oletettu maturiteettinanalyysi (1000 euroa)

e Vuoden kuluessa 703
» Yht& vuotta pidemman ja enintdan 5 vuoden kuluttua 2963
o Viittd vuotta pidemman ja enintdan 10 vuoden kuluttua 2875
e Mydhemmin kuin 10 vuoden kuluttua 6272

12 813
Herkkyysanalyysi

Etuuspohijaisen velvoitteen herkkyyspainotetuissa keskeisissa oletuksissa tapahtuville muutoksille.
Taulukossa on esitetty merkittavimmistad vakuutusmatemaattisista oletuksista herkkyysanalyysi,
joka osoittaa jokseenkin mahdollisen vakuutusmatemaattisen oletuksen muutoksen vaikutuksen
etuuspohjaiseen eldkeveloitteeseen. Herkkyysanalyysin vaikutukset on laskettu niin, etta oletuksen
muutoksen vaikutusta laskettaessa on kaikkien muiden oletusten oletettu pysyvan ennallaan.

Vaikutus etuuspohjaiseen eldkevelvoitteeseen

Oletus Oletuksen O[etuksen kasvun Olgtuksen vahentymisen

muutos vaikutus vaikutus
Diskonttokorko 0,50 % velvoite pienenee 6,3% velvoite kasvaa 6,9 %
Palkkojen nousuvauhti 0,50 % velvoite kasvaa 0,6 % velvoite pienenee 0,6 %
Eldkkeiden nousuvauhti 0,50 % velvoite kasvaa 16,4 % velvoite pienenee 152 %
Odotettavissa oleva elinika 1 vuosi velvoite kasvaa 7,0 % velvoite pienenee 70%
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(1 000 eur)

28. Varaukset

Pitk&aikaiset varaukset

Oikeuden- m

214 . 214
. 0
Varaukset 31.12.2022 100 100
Oikeuden- m
2021 kdyntivaraus Yhteensi
Varaukset 1.1.2021 . o B 500 . 500
Varausten vahennykset B 286 . 286
Kaytetyt varaukset 0
Varaukset 31.12.2021 214 214

Tasearvot K'a;yn\za;: Tasearvot K'a;yr:,/('a;:
Pitkaaikaiset velat
Rahalaitoslaipat 48083 44 532 o 54 200 56 047
Vuokrasopimusvelat 3027 3027 4 657 4 657
Pitkaaikaiset korolliset velat 51111 47 560 58 857 60704
Lyhytaikaiset velat
Rahalaitoslaipat 6 039 7723 6316 6 806
Vuokrasopimusvelat 2 891 2 891 - 3211 3211
Johdannaiset - - 82 82
Lyhytaikaiset korolliset velat 8930 10 614 9 609 10 098

Korollisten velkojen kayvat arvot on laskettu diskonttaamalla velkaan liittyvat rahavirrat tilinpdatospaivan markkinakorolla (IFRS kayvén
arvon hierarkiataso 2). Kaikki korolliset velat kuuluvat jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvelkoihin ja valuutta on euro.
Rahoitusvarojen kédyvat arvot on esitetty liitetietojen kohdassa 20.
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(1 000 eur)

Rahoituksesta johtuvien velkojen muutokset

Lainojen Lainoien Kayvan Luokittelun

1.1.2022 takaisin- ) arvon muutos 31.12.2022
nostot

maksut muutokset  lyhytaikaiseksi
Pitkaaikaiset korolliset lainat 54200 =77 B -6 039 48083
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 4657 ) B 1261 -2 891 3027
Lyhytaikaiset korolliset lainat 6316 -6316 -0 6039 6039
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 3211 -4 437 1226 2891 2891
Lyhytaikaiset johdannaisinstrumentit 82 -82 0
Yhteensa 68 466 -10 830 2487 -82 0 60 041

Johdannaisinstrumentista on vuonna 2022 kirjattu muihin saamisiin 896 tuhatta euroa ja todellinen arvon muutos 978 tuhatta euroa

on kirjattu korkotuottoihin.

Lainojen Lainojen Kayvan Luokittelun
1.1.2021 takaisin- arvon muutos 31.12.2021

maksut nostot muutokset  lyhytaikaiseksi
Pitkaaikaiset korolliset lainat 53411 -53095 54200 -316 54 200
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 5096 ) B 2919 -3357 4 657
Lyhytaikaiset korolliset lainat 7501 -7501 6 000 316 6316
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 3063 -4 384 1174 3357 3211
Lyhytaikaiset johdannaisinstrumentit 134 -52 82
Yhteensa 69 205 -64 980 64293 -52 0 68 466
30. Ostovelat ja muut velat _ 2021
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 9151 - 6555
Saadutennakot 14 973 17857
Velat osakkuusyrityksille 101 111
Sirtovefat 16 698 18751
Muut velat 4 547 5062
Yhteensa 45 469 48 335

Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erdt ovat tydsuhde-etuuksista johtuvia jaksotuksia.

Ostovelat kuuluvat jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvelkoihin.

Pitkaaikainen koroton velka 77 000 euroa on vuokravakuuksia.
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31. Rahoitusriskien hallinta

Keskisuomalainen-konserni toimii padasiassa kotimaisilla mark-
kinoilla, joten sen péaaasialliset rahoitusriskit ovat korkoriski,
luottoriski seka likviditeettiriski. Konsernin riskienhallinnan ta-
voite on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalli-
set vaikutukset konsernin tulokseen seka turvata konsernin lik-
viditeetti.

Riskienhallinta- seka rahoitusperiaatteet hyvaksyy ja niista
vastaa konsernin hallitus ja periaatteiden kaytdnnon toteutuk-
sesta vastaavat konsernin toimitusjohtaja ja talousjohtaja seka
konsernin keskitetty talousosasto.

Korkoriski

Konsernin korkoriskin katsotaan liittyvan Iahinna konsernin lai-
nasalkkuun. Hallituksen maarittdmien periaatteiden mukaises-
ti konserni voi ottaa lainaa joko kiintedkorkoisena tai vaihtu-
vakorkoisena ja kayttdd koronvaihtosopimuksia tai vastaavia
jarjestelyja paastékseen rahoitusperiaatteiden mukaiseen ta-
voitteeseen. Tilinpaatoshetkelld konsernilla oli avoinna nimel-
lisarvoltaan 10,8 Me koronvaihtosopimus, jonka perusteella
konserni vaihtaa vaihtuvan koron kiintedan korkoon.

Konserni analysoi korkopositionsa laatimalla sdannollisesti
herkkyysanalyysin pohjalta arvion mahdollisten ymparistomuu-
tosten sekd vaihtoehtoisten rahoitusmuotojen aiheuttamien
korkomuutosten vaikutuksesta konsernin tulokseen. Simuloin-
tien perusteella 1 korkoprosentin nousu vaihtuvissa koroissa
vaikuttaisi konsernin tulokseen vuositasolla -0,5 Me (-0,5 Me
vuonna 2021) tai vastaavasti laskun vaikutus olisi 0,5 Me (0,5
Me vuonna 2021). Simulaatio tehdaan puolivuosittain.

Markkinakorot ovat nousseet voimakkaasti ja konserni lai-
nasalkku on padosin sidottu 12 kk Euribor koron kehitykseen.
Marraskuussa 2022 konsernin pankkilainojen korko nousi jo
merkittavasti. Taman seurauksena huomioiden tehdyn koron-
vaihtosopimuksen konsernin lainasalkun korkotaso on vuonna
2023 yli 2 % korkeampi kuin vuonna 2022.

Konsernin lainoihin liittyvat kovenantit perustuvat riittdvan
omavaraisuustason sdilyttdmiseen sekd kayttokate per netto-
velka tunnuslukuun. Tilinpdatoshetken ennusteen mukaan on
epatodennakoista, ettd kovenanttien tunnusluvut heikkenisi-
vat niin paljon, ettd konsernin korkotaso nousisi kovenanttien
perusteella tai ettd lainoja jouduttaisiin uudelleen jarjestele-
maan.

Markkinariski - hintariski

Konserni altistuu toiminnassaan noteerattujen osakkeiden
markkinahintojen vaihtelusta aiheutuvalle hintariskille. Konser-
nin hallituksen hyvéksymien periaatteiden mukaisesti osa va-
roista saa olla sijoitettuna noteerattuihin osakkeisiin tai osake-
pohjaisiin rahoitusinstrumentteihin. Padsdantodisesti konserni
sijoittaa suoraan vain oman toimialansa yritysten osakkeisiin.
Tilinpaatoksessd 31.12.2022 konsernin merkittavimmat sijoi-
tukset ovat Alma Media Oyj:n ja llkka-Yhtyma Oyj:n osakkeis-
sa. Sijoitusten hintariskia arvioidaan saannollisesti. Tilinpaatok-
sessd on kayvan arvon rahastoon omaan padomaan kirjattu
- 55 Me kdyvan arvon laskua. Osakeindekseissa tapahtuva
15 %:n vahvistuminen tai heikkeneminen kaikkien muiden te-
kijoiden pysyessd muuttumattomina aiheuttaisi konsernissa 2,3
Me (vuonna 2021 2,8 Me) vaikutuksen omaan pddomaan. Mui-
den pitkaaikaisten rahoitusvarojen arvonmuutokset vaikuttavat
omaan padomaan. Laskelma on tehty olettaen, ettd konsernin
sijoitukset muuttuvat kyseisten indeksien mukaisesti.

Rahavirran ja kdyvan arvon luottoriski

Konsernin periaatteet maarittelevat asiakkaiden, sijoitustransak-
tioiden ja johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuus-
vaatimukset seké sijoituspolitiikan. Tuotteita myydaan velaksi
vain sellaisille yrityksille, joilla ei ole merkinttja luottotiedoissa.
Konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymid asiakassaa-
misissa ja silld on laaja asiakaskunta. Tilikauden aikana kirjattujen
luottotappioiden méaara ei ole ollut merkittava. Myyntisaamisten
ikdjakauma on esitetty kohdassa 24.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liike-
toiminnan vaatiman rahoituksen maaras, jotta konsernilla olisi
tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdanty-
vien lainojen takaisinmaksuun. Ylimaaraiset likvidit varat sijoite-
taan rahoitusperiaatteiden mukaisesti. Rahoituksen saatavuutta
ja joustavuutta pyritdan takaamaan nostamattomilla luottolimii-
teilld seka likvideilld sijoituksilla. Nostamattomien luottolimiit-
tien maara 31.12.2022 oli 2,0 miljoonaa euroa.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteet-
tianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltavat seka
korkomaksut ettd pddoman takaisinmaksut.
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(1 000 eur)

. Alle 1 Yli 5
_ Tasearvo Rahavirta VUoSi 1-2 vuotta 2-5 vuotta vuotta
Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset 54000 58294 7991 6885 - 43418
Pankkilainat, kiinteakorkoiset 122 127 41 40 45
Vuokrasopimusvelat 5918 5821 2909 1583 - 1329
Ostovelat ja muut velat 13798 13798 13798

. Alle 1 Yli 5

2021 Tasearvo Rahavirta VUOS 1-2 vuotta 2-5 vuotta vuotta

Pankkilainat, vaintuvakorkoiset 60316 64145 6840 7019 - 50285
Pankkilainat, kiinted korkoiset 200 206 /0 69 68
Vuokrasopimusvelat 7869 7993 3444 2213 2223 113
Ostovelat ja muut velat 11728 11728 11728
Johdannaisinstrumentit
Koronvaihtosopimus g2 201 - 62 47 92

Padoman hallinta

Konsernin padgoman hallinnan pyrkimyksena on yllapitaa pitkalla aikavalilla riittdvad omavaraisuutta ja likvidia vakautta ja taten luoda
pohja likketoiminnan kehittymiselle. Konsernilla tulee olla myos riittavaa liikkumavaraa investointien ja yritysostojen rahoittamiseksi.
Optimaalinen pddomarakenne takaa myos pienemmat pddoman kustannukset ja siten paremman tuoton sijoitetulle pddomalle.

Haluttuun pddomarakenteeseen paastaan kestavalla osinkopolitiikalla seka tehokkaalla taseen hallinnalla. Konserni pyrkii jakamaan va-
hintédan 50 % tilikauden tuloksesta osinkona.

Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan jatkuvasti mm. omavaraisuusasteen perusteella. Konsernin korolliset nettovelat olivat
vuoden 2022 lopussa 33,3 milj. euroa (31.12.2021 47,2 milj. euroa) ja omavaraisuusaste 45,8 % (31.12.2021 46,1 %).

Omavaraisuusaste on kehittynyt konsernissa seuraavasti: _ 2021

Korollisetvefat 60040 68 466
Korolliset saamiset 7 198
Rahavarat 24753 21056
Nettovelat 35117 47 211
Oma pddoma yhteensg 82825 90471
Omavaraisuusaste 458% 46,1 %
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32. Muut vuokrasopimukset 2021
Konserni vuokralleantajana
Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten
perusteella saatavat vuokratuotot:
Yhden vuoden kuluessa 624 - 508
Yli vuoden kuluessa ja enintdén viiden vuoden kuluttua 2 281 2261
Yli viiden vuoden kuluttua 48 250
Yhteensa 2952 3018
Konserni on vuokrannut toimisto- ja hallitilat seka
asuinhuoneistot, jotka eivat ole omassa kdytdssa. Konsernilla
on myods vuokrasopimuksia, jotka ovat purettavissa lyhyen
(3-6 kk) irtisanomisajan puitteissa.
33. Vakuudet ja vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia
kiinteist6ihin tai yrityskiinnityksia
Rahalaitos- ja eldkelainat 54 122 - 60515
Luottolimiitti 2 000 2 000
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 5954 5954
Yrityskiinnitykset 30 068 - 30068
Tulostuspalvelusopimukseen liittyvat vastuut 19

Konsernin vakuudellisiin lainoihin siséltyy panttaamattomuussitoumus, jonka mukaan yhtié ei saa antaa vakuutta,
joka rasittaisi sen nykyista tai tulevaa varallisuutta, oikeuksia tai saatavia.

34. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin kuuluvat konsernin johtoryhma, Keskisuomalainen Oyj:n hallitus ja osakkuusyritykset.
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Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Emoyritys: Kotimaa Omistusosuus Osuus adnivallasta
Keskisuomalainen Oyj Suomi

Tytaryritykset:

Esa Digital Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Eteld-Suomen Media Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Helsingin Jakelu-Expert Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Hameen Media Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
[lves Jakelu Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
IROResearch Oy tutkimustoimisto Suomi 100,0 % 100,0 %
Jakelujuniorit Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Jakelusepét Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Kaakon Viestinta Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Kamua Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Keski-Suomen Media Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Kiinteistd Oy Lehtikaari 1 Suomi 100,0 % 100,0 %
Kiinteistd Oy Tahko Twinhills 213 Suomi 100,0 % 100,0 %
Lehtisepat Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Mediasepat Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Neonmedia Oy Suomi 80,0 % 80,0 %
Omnipress Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
P-S Suorajakelu Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Savon Media Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
SSM [t4-Suomi Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
SSM Lansi-Suomi Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
SSM Savo-Kainuu Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
SSM Sisa-Suomi Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
SSM Varsinais-Suomi Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Suomen Lehtiyhtyma Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Suomen Suoramainonta Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Suora Lahetys Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Tietoykkénen Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Vaba Meedia OU Viro 100,0 % 100,0 %
Vali-Suomen Media Oy Suomi 750 % 750 %
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Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Myynnit
Osakkuusyritykset
Muu lahipiiri

Ostot
Osakkuusyritykset
Muu lahipiiri

10 323

1874

(1 000 eur)

2021

8128

2618

Suora Lahetys Oy oli osakkuusyhtio 31.10.2021 saakka, sen jalkeen yhtiosta tuli tytéryhtio. Jakeluyhtio Suomi Oy, PISA Jakelu Oy
ja PKS Jakelu Oy olivat osakkuusyhtiota 1.10.2021-7.12.2022 valisen ajan, jonka jalkeen Keskisuomalainen-konserni myi kaikki

yhtididen osakkeet. Osakkuusyrityksista Arena Partners Oy on vuokrannut tilat emoyhtiolta Jyvaskyldssa.

2021
Johdon ty6suhde-etuudet
Maksetut palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 2 448 2374
Lakisaateinen Tyel-maksu 400 365
Tyosuhteen paattymisen jélkeiset etuudet, vapaaehtoisia
elakejarjestelyja 149 142
Johdon kompensaatiot yhteensa 2996 2881
Palkat ja palkkiot luontoisetuineen (ei sisalla henkildsivukuluja)
Toimitusjohtaj 790 780
Keskisuomalainen Oyj:n hallitus:
Vesa-Pekka Kangaskorpi
Leena Hautsao 49 48
Pekka Halfg 27 26
Kalle Kuto 27 27
Jaakko Kurikka 28 29
Mikko Paananen 27 27
Riitta Vesterinen-Virtanen 27 27
Yhteensa 186 182

Toimitusjohtaja on tulospalkkiojérjestelman piirissd, tulospalkkio perustuu hallituksen hyvaksymiin periaatteisiin. Toimitusjohtajan irtisa-
nomisaika yhtion puolelta on 6 kk ja irtisanoutumisaika on 6 kk. Mikali Keskisuomalainen Oyj irtisanoo toimitusjohtajan, hanelle mak-
setaan 12 kk peruspalkkaa vastaava korvaus normaalin irtisanomisajanpalkan lisdksi. Itse irtisanoutuessa tata lisdkorvausta ei makseta.

Toimitusjohtajan sopimuksessa ei ole erityisid ehtoja eldkeidsta. Toimitusjohtajalla on maksuperusteinen liséelakejarjestely, josta mak-
settiin vakuutusmaksuja 33 tuhatta euroa vuonna 2022. Toimitusjohtajalle maksettavan palkan Tyel-eldkemaksut olivat 140 tuhatta
euroa. Toimitusjohtajan tyosuhteen ehdot on méadritelty kirjallisessa hallituksen hyvéaksymaéssa toimitusjohtajasopimuksessa.

KESKISUOMALAINEN 0YJ

145



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

35. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Tilinpaatospdivan jélkeen ei ole tapahtumia, joilla olisi olennais-
ta merkitystd konsernin likketoimintaan tai tuloksen kehittymi-
seen.

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA JA TIEDOT OSAKKEENOMISTAJISTA

Osakkeet

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-osakkeet
eroavat toisistaan siten, ettd jokainen K-osake tuottaa oikeuden
danestaa yhtivkokouksessa kahdellakymmenelld (20) danelld ja
A-osake yhdelld (1) danella.

Osakevaihdot

Vuonna 2022 muunnettiin K-osakkeita porssissa noteeratuiksi
A-osakkeiksi 31.688 kpl. Kumulatiivisesti muuntojen maara on
495.928 kpl. Muuntojen jalkeen 31.12.2022 K-osakkeita oli yh-
teensa 4.619.845 kpl ja A-osakkeita 5.422.623 kpl.

Hallituksen osakepddoman korottamiseen
sekd omien osakkeiden hankintaan liittyvit
valtuudet ja paatokset

Yhtiokokous paath 28.4.2022 valtuuttaa hallituksen paatta-
maan omien osakkeiden hankinnasta. Hallitus voi paattaa hank-
kia A-sarjan osakkeita enintdan 1.000.000 kappaletta ja K-sar-

Osakkeenomistajat

Osakkeenomistuksen jakauma sektoreittain

% osakkeista

Yksityiset yritykset 341
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1,21
\oittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,27
Kotitaloudet 94,12
Ulkomaat 0,86
Yhteensa 99,86
Odotusluettelolla 0,01
Hallintarekisteroity 0,14
Kaikki yhteensa 100,00
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jan osakkeita enintaan 1.000.000 kappaletta, kuitenkin yhteensa
enintdan 1.000.000 osaketta. Enimmaismaara vastaa 10,0 % yh-
tion osakkeista ja enintdan 20,4 % aanimaarasta. Omia osakkeita
voidaan hankkia my&s suunnattuna hankintana ja vastikkeen on
oltava vahintaan 10 euroa ja enintdan 18 euroa osakkeelta. Halli-
tus voi valtuutuksen perusteella paattaa omien osakkeiden hank-
kimisesta vain yhtion vapaalla omalla pddomalla.

Hallitus voi paattaad myos enintdan 1.000.000 uuden A-sar-
jan osakkeiden antamisesta. Valtuutusta voidaan kayttaa yhti-
on kasvustrategian tukemiseksi yrityshankinnoissa tai muissa
jarjestelyissa. Lisdksi osakkeita saadaan antaa yhtion nykyisille
osakkeenomistajille tai ne voidaan mitatoida tai K-sarjan osak-
keet voidaan muuntaa A-sarjan osakkeiksi ja myyda ne julki-
sessa kaupankdynnissa tai kayttdad henkiloston kannustusjar-
jestelmassa. Valtuutus sisaltdd myods oikeuden antaa osakkeita
suunnatusti, osakkeenomistajien merkintdoikeudesta poiketen
laissa sdadetyin ehdoin.

Valtuutus on voimassa seuraavaan yhtiokokoukseen, kuiten-
kin enintdan 31.5.2023 saakka.

Edellisend vuonna on ollut vastaava yhtiokokouksen myon-
tama valtuutus.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen osakkeenomistus 31.12.2022

Osuus-% Osuus-%
Kpl osakkeista aanista
K-osakkeet 384 984 8,33 8,33
A-osakkeet 273047 5,04 5,04
Yhteensa 658 031 6,55 8,15



Osakkeenomistuksen jakauma suuruusluokittain

: Osakkaiden ~ Osuus Osakdkeita Osuus Ranimasrs ., Osuus

Osakkeita lukumaara osakkaista yhteensa osakkeista kpl aanlmoaarasta
kpl % kpl % %
1-100 1661 40,53 71031 0,71 100 975 0,10
101-1 000 1635 39,90 634 510 6,32 1975815 2,02
1001-10 000 612 14,93 1924 668 19,17 16 521 551 16,89
10 001-100 000 176 4,30 4824 843 48,04 53 060 466 54,24
100 001-999 999 14 0,34 2 586 936 25,76 26151116 26,73
Yhteensa 4098 100,00 10041988 99,99 97 809 923 99,99
Odotusluettelolla yhteensa 1 480 0,01 9 600 0,01
Liikkeeseen laskettu maara 10042 468 100,00 97819 523 100,00
Tiedot osakkeenomistajista
Suurimmat osakkeenomistajat osakkeiden lukumaaran mukaan
Osakas K-osakkeita A-osakkeita % kaikista % kaikista
kpl kpl osakkeista aanista
Kangaskorpi Vesa-Pekka 231 654 203 505 4,33 4,94
Kangaskorpi Soili 183 160 154 106 3,36 3,90
Ristola Arimo 255027 2,54 0,26
Kangaskorpi Inkeri 94 840 91 840 1,86 2,03
Moisio Lauri kuolinpesa 90 424 86 847 1,77 1,94
Punamusta Media Oyj 160 800 1,60 0,16
Pekkala Tiina 84 078 73408 1,57 1,79
Pekkala Tuula 84 958 68288 1,53 1,81
Kautto Anna-Liisa 114 076 20 622 1,34 2,35
Kinnunen Immo 76796 53 500 1,30 1,62
Yhteensa 959 986 1167 943 21,19 20,82
Suurimmat osakkeenomistajat daniosuuden mukaan
Osakas K-osakkeita A-osakkeita %_'I_gai‘kis‘_ta % kaiki.sta
kpl kpl aanista osakkeista

Kangaskorpi Vesa-Pekka 231 654 203 505 4,94 4,33
Kangaskorpi Soili 183 160 154 106 3,90 3,36
Kautto Anna-Liisa 114 076 20 622 2,35 1,34
Jalkanen Eira 108 810 9 629 2,23 1,18
Kangaskorpi Inkeri 94 840 91 840 2,03 1,86
Moisio Lauri kuolinpesa 90 424 86 847 1,94 1,77
Pekkala Tuula 84 958 68288 1,81 1,53
Pekkala Tiina 84 078 73408 1,79 1,57
Kinnunen Immo 76796 53 500 1,62 1,30
Hautsalo Eero 61 396 60 396 1,32 1,21
Yhteensa 1130192 822 141 23,95 19,44
K-osakkeita yhteensa 4 619 845
A-osakkeita yhteensa 5422 623
Osakkeet yhteensa 10 042 468
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

- 2021 2020 2019 2018

Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

Liikevaihto, Me : : 2210 2116 2068 28311 1661
Lilkevoitto, Me ) ) 100 96 49 14173
« 9% likevaindosta ) ) A4S 4524 61 44
Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto, Me 37 128 91 159 127
« 9% likevaindosta ) ) oLz el 4469 76
Kayttokate, Me ) ) .87 22 221 281 200
« 9% likevaindosta ) ) o189 124 107 122 120
Operatiivinen vertailukelpoinen kdyttékate, Me 17 266 232 299 209
« % likevaihdosta : ) 77 126 M2 129 126
Voitto ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja, Me 118 04 220 164 78
« 9% likevaindosta ) ) .58 49 107 71 47
Tilikauden voito 74 B 67 201 133 54
« 9% likevaindosta ) ) .8 .82 97 58 32
Oman pézoman tuotto (ROE), % ) .85 .73 286 169 66
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % N | &84 B 72 149 125 64
Omavaraisuusaste, % . 458 461 469 394 496
Bruttoinvestoinnit, Me ) .54 173 73 18 79
« 9% likevaindosta ) ) .25 .82 . 86 71 . 47
Taseen loppusumma, Me ) 1958 2140 2116 2168 1709
Henkilosto keskimaarin *) 1560 1657 1640 1775 1330
Osakekohtaiset tunnusluvut

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos/osake, eur 0,74 069 203 123 - 051
Oma padoma/osake, eur B B 826 901 9219 7,26 7,38
Osakekohtainen osinko, eur N ™M 100 100 1,00 075 - 0,63
Osinko/emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos, % 1345 1458 494 60,9 122,7
Efektiivinen osinkotuotto, % B 83 61 92 6,6 72
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) - 162 238 54 92 171
Osakkeen osakeantioikaistu kurssikehitys B | B ) B B . B . ) )
salineur ) ) . M110 1120 950 872 874
- yin eur : . 1685 1800 1330 1310 1430
o keskikurssi, eur 13,65 15,01 10,62 10,06 10,59
Osakekannan markkina-arvo A-osakkeille, Me 653 881 58,6 655 - 504
Koko osakekannan markkina-arvo, Me B 1210 1642 1098 1210 940
Osakkeiden vaihdon kehitys koko osakekannasta

osakkeiden lukumaara 337 994 722 282 627 085 886 805 416 637
* % A-sarjan osakkeista 6,2 134 11,7 15,3 7.3
Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaéara keskimaarin

tilikaudella

1000 kpl 10.042 10.042 10.073 10.707 10.711

Bruttoinvestointeihin sisaltyy myds investointien ennakkomaksut.
*) ei sisalla mainosjakajia, joita oli vuoden aikana keskimaarin 3 412

**)

hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle osingon maarasta.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman padoman tuotto-% (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI)

Omavaraisuusaste-%

Tulos/osake

Oma padoma/osake

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto-%

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo

Kayttokate

Kayttokate %

Operatiivinen
vertailukelpoinen liikevoitto

(Tilikauden tulos) x 100

Oma padoma (keskimaarin vuoden aikana)

(Voitto ennen veroja + rahoituskulut) x 100

Oma padoma + korolliset velat (keskimaarin vuoden aikana)

Oma padoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot (=tilausvastuu)

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos

Keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

(Osakeantioikaistu osinko/osake) x 100

Tulos/osake

(Osakeantioikaistu osinko/osake) x 100

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Tulos/osake

Osakkeiden lukumaara x tilikauden paatoskurssi

Liikevoitto + suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto + suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset

Liikevaihto

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
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EMOYHTION TULOSLASKELMA (1,000 eur)

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
LIIKEVAIHTO 23 942 19 917
Liiketoiminnan muut tuotot s8¢ 613
Ulkopuoliset palvelut 92 47
Henkilostokulut -12574 - 211434
Poistot ja arvonalentumiset -1812 -1372
Liiketoiminnan muut kulut -12 974 -10 205
LIIKEVOITTO / -TAPPIO -2925 -3228
Rahoitustuotot 16068 - 27578
Rahoituskulut -10 598 -11 170
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA 2 545 13 180
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 351
Saadut konserniavustukset 2910 3345
Tuloverot -2 2
TILIKAUDEN VOITTO 5624 16 528
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EMOYHTION TASE (1000 eun

2022 2021
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 2426 1980
Aineelliset hyodykkeet 14 264 7 685
Osuudet saman konsernin yrityksissa 117 149 131073
Konsernisaamiset 3191
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 628 734
Muut sijoitukset 23158 25820
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 160 817 167 292
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 2 697 6316
Lyhytaikaiset saamiset 17 041 10883
Muut rahoitusvarat 66 66
Rahat ja pankkisaamiset 10 155 8 042
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 29 960 25307
Vastaavaa yhteensa 190777 192 598
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepadoma 2 257 2 257
Vararahasto 269 269
Edellisten tilikausien voitto 73 355 66 870
Tilikauden voitto 5 624 16 528
OMA PAAOMA YHTEENSA 81 505 85924
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 667
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma 52 765 54 044
Lyhytaikainen vieras pddoma 55 839 52 630
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 108 604 106 674
Vastattavaa yhteensa 190777 192 598
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA (1000 eun

2022 2021
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnistéd saadut maksut 24 152 20 407
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 458 587
Maksut liiketoiminnan kuluista -25 556 -21 910
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -946 -916
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -655 -772
Saadut korot liiketoiminnasta 98 94
Saadut osingot liketoiminnasta 10 608 13970
Maksetut valittomat verot =2 -2
Liiketoiminnan rahavirta (A) 9 104 12 375
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyoddykkeisiin -1413 -1 324
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 20 77
Investoinnit muihin sijoituksiin =23 -4 613
Luovutustulot muista sijoituksista 10
Myonnetyt lainat 26 581
Lainasaamisten takaisinmaksut -1 581 -1795
Ostetut tytaryhtidosakkeet 0 -15410
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys -4 000
Saadut osingot investoinneista 5592 13351
Investointien rahavirta (B) -1 370 -9132
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot konserniyhtioilta 7098 4567
Pitkaaikaisten lainojen nostot 60 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -6 316 -60 281
Maksetut osingot ja muu voitonjako -10 043 -10 040
Saadut konserniavustukset 3345 2 460
Rahoituksen rahavirta (C) -5916 -3293
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys+/vahennys - 1818 -50
Rahavarat tilikauden alussa *) 8 108 8158
Rahavarat tilikauden lopussa *) 10221 8108
Fuusiossa siirtyneet rahavarat -295

*) Rahavarat sisaltaa seké rahat ja pankkisaamiset ettd muut rahoitusvarat.
*) Rahavaroihin sisaltyy 66 tuhatta euroa (66 tuhatta euroa vuonna 2021) sulkutililla olevia varoja.
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1. Laadintaperiaatteet

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Keskisuomalainen Oyj:n tilinpdatds on laadittu Suomen kirjan-
pitosdannosten mukaisesti (FAS).

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina hyddykkeiden talou-
dellisen pitoajan perusteella. Konsernissa osassa kayttbomaisuu-
desta hankintamenoon ja kertyneisiin poistoihin sisaltyvat vain
ne hankintamenot, joita ei ole viela poistettu kokonaan.

Suunnitelman mukaiset pitoajat ovat:

o ATK-ohjelmat 5 vuotta

o Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
o Liikearvot 5-10 vuotta
o Rakennukset 30 vuotta

¢ Rakennusten koneet ja laitteet 10 vuotta

¢ Rakennusten perusparannukset 10 vuotta

Rakennelmat ja muut rakennukset 10 vuotta
o Muut koneet ja kalusto 4-5 vuotta

2. Liikevaihto toimialoittain

Pysyviin vastaaviin kuuluvat sijoitukset arvostetaan hankinta-
menoon tai sitd alempaan todennakdiseen myyntihintaan.

Tilikauden suunnitelman mukaisten ja kokonaispoistojen ero-
tus tilinpaatoksessa esitetdan tuloslaskelman tilinpaatossiirrois-
sa ja kertynyt poistoero taseen vastattavien tilinpdatossiirtojen
kertymassa. Konsernitilinpaatoksessa kertynyt poistoero jae-
taan omaan padomaan ja verovelkaan.

Saamiset arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan to-
dennakoiseen arvoon.

Velat arvostetaan nimellisarvoon.

Yhtiolld on koronvaihtosopimus, joka arvostetaan kaypaan
arvoon. Koronvaihtosopimuksen kaypien arvojen muutokset
kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin tai
-kuluihin. Koronvaihtosopimus on euromaardinen ja sen voi-
massaoloaika on 30.11.2026 asti.

Kiinteistd Oy Kuopion Vuorikatu 21 on sulautunut Keskisuo-
malainen Oyj:66n 1.1.2022.

(1 000 eur)

2022 2021

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Hallintopalvelut 18 763 16 689
Vuokratuotot 4352 2718
Muu myynti 828 510
Yhteensa 23 942 19917

3. Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Julkaisuoikeus 408 408
Liiketoiminnan muut tuotot 50 179
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 9 26
Fuusiovoitto 117 0
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 584 613
4. Henkilosto keskimaarin tilikaudella

Henkilostoa 161 150

5. Henkil6stokulut

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Palkat ja palkkiot 10 510 9410
Elakekulut 1714 1677
Muut henkildsivukulut 349 347
Yhteensa 12 574 11434

Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeikd on 65 vuotta ja erdiden muiden johtoryhman jasenten eldkeikd on 63-65 vuotta.
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6. Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut

2022

1.1.-31.12.2022

(1 000 eur)

2021

1.1.-31.12.2021

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen 790 730
Hallituksen jasenet 186 182
Yhteensa 976 912

7. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Aineettomat hyodykkeet 7 26
Liikearvot 22 30
Muut pitkdvaikutteiset menot 327 321
Rakennukset ja rakennelmat 1366 883
Koneet ja kalusto 91 112
Muut poistot 0

Yhteensa 1812 1372

8. Tilintarkastajien palkkiot

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Tilintarkastus 54 44
Muut palvelut 21
Yhteensa 75 44

9. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 9 108 13720
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 3744 12 362
Tuotot osuuksista yhteensa 12 852 26 082
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muilta 1848 989
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa 1848 989
Muut korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 350 96
Muut korko- ja rahoitustuotot omistusyhteysyrityksilta 4 11
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 36 1
Realisoitumattomat voitot koronvaihtosopimuksista 978 52
Realisoitumattomat voitot kdypaan arvoon arvostuksesta 346
Muut rahoitustuotot yhteensa 1368 507
Rahoitustuotot yhteensa 16 068 27 578
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1.1.-31.12.2022

(1 000 eur)

2021

1.1.-31.12.2021

Rahoituskulut
Muut korkokulut saman konsernin yrityksilta -89
Arvonalentumiset saamisista ja osakkeista
saman konsernin yrityksilta -5 700 7”_10 413
Myyntitappiot osakkeista -240
Realisoitumattomat tappiot kdyp&an arvoon arvostuksesta -3 588
Osakkuusyrityssaamisten arvonalentumiset -98
Muut korko- ja rahoituskulut muille -682 -756
Muut korko- ja rahoituskulut yhteensa -10 598 -11170
Rahoituskulut yhteensa -10 598 -11 170
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 5470 16 408
10. Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat - Muut pitka- Ennakko- o
_ oikeudet Liikearvo vaikutteiset menot maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1218 247 2 630 - 690 4785
Lisdykset 7 s4¢9 336 460 1346
Siirrot erien valilla 211 -211 0
Hankintameno 31.12. 1767 247 3178 939 6131
Kertyneet poistot 1.1. -1097 -202 -1 507 -2805
Tilikauden poisto -7 -22 -327 -356
Lisdysten kertyneet poistot -543 -543
Kertyneet poistot 31.12. -1 647 -224 -1 833 -3 704
Kirjanpitoarvo 31.12. 120 23 1345 939 2426
. " Aineettomat 7 Muut pitka- Ennakko- =
Aineettomat hyddykkeet 2021 oikeudet Liikearvo vaikutteiset menot maksut Yhteensi
Hankintameno 1.1. 1218 247 2433 - 180 4077
Lisaykset S 131 - 598 729
Siirrot erien valilla - S 67 ~ -88 21
Hankintameno 31.12. 1218 247 2 630 690 4785
Kertyneet poistot 1.1. -1070 -1z -1 186 -2428
Tilikauden poisto ) -26 - -321 377
Kertyneet poistot 31.12. -1 097 -202 -1 507 -2 805
Kirjanpitoarvo 31.12. 121 45 1124 690 1980
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(1 000 eur)

11. Aineelliset hyédykkeet

Aineelliset hy6dykkeet Maa- Rakennukset Koneet Muut aineelliset Ennakko- Yhteensi

2022 alueet  jarakennelmat  ja kalusto hyddykkeet maksut
Hankintameno 1.1. 2 375 36 210 2242 399 381 41 608
Lisdykset 581 20419 411 262 21 674
Siirrot erien valilla -381 -381
Vahennykset -46 -46
Hankintameno 31.12. 2 957 56 629 2 608 399 262 62 855
Kertyneet poistot 1.1. -31 968 -1 954 -33923
Vahennysten ja siirtojen B : ,
kertyneet poistot 12917 294 13211
Tilikauden poisto -1 367 -89 -1457
Kertyneet poistot 31.12. -46 253 -2 338 -48 591
Kirjanpitoarvo 31.12. 2957 10376 270 399 262 14 264

Aineelliset hy6dykkeet Maa- Rakennukset Koneet Muut aineelliset Ennakko- Yhteensi

2021 alueet  jarakennelmat  jakalusto hyddykkeet maksut
Hankintameno 1.1. 2375 36175 2225 399 0 41 174
Lisaykset 35 200 381 616
Vahennykset -182 -182
Hankintameno 31.12. 2375 36 210 2242 399 381 41 608
Kertyneet poistot 1.1. -31 086 -1 974 -33 059
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 131 131
Tilikauden poisto -883 -112 -995
Kertyneet poistot 31.12. -31 968 -1 954 -33 923
Kirjanpitoarvo 31.12. 2375 4241 288 399 381 7 685
12. Sijoitukset

Siioitukset 2022 Saman konsernin Konserni- O?:EESS:_ Muut osakkeet Yhteensi

I yrityksissa saamiset e ja osuudet
yhtidissa

Hankintameno 1.1. 131073 734 25820 157 627
Lisdykset 2220 3191 1713 1116 8 240
Vahennykset -10 243 -1819 -400 -12 463
Uudelleen arvostus -5 900 -3378 -9 278
Hankintameno 31.12. 117 149 3191 628 23158 144 127
Kirjanpitoarvo 31.12. 117 149 3191 628 23158 144 127
Padomalainasaamisten esitystapa on muutettu tilikaudella 2022 pitkaaikaisista saamisista sijoituksiin.

Siioitukset 2021 Saman konsernin Konserni- o?:ﬂtgﬁ:_ Muut osakkeet Yhteensi

I yrityksissa saamiset htibisss ja osuudet
yhtidissa

Hankintameno 1.1. 125298 734 20 862 146 895
Lisdykset 16 181 4 663 20 844
Vahennykset -250 -50 -300
Uudelleen arvostus -10 157 346 -9812
Hankintameno 31.12. 131 073 734 25820 157 627
Kirjanpitoarvo 31.12. 131073 0 734 25 820 157 627
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(1 000 eur)

13. Konserniosakkeet _ 2021

Eteld-Suomen Media Oy, Tuusula 000 ~ 1000
Hameen Media Oy, Lahti 000 N
IROResearch Oy Tutkimustoimisto, Helsinki 000 ~ 1000
Jakelusepét Oy, Kuopo 000 ~100,0
Kaakon Viestintd Oy, Mikkeli 000 ~ 1000
Kamua Oy, Jyvdskyla 000 ~100,0
Keski-Suomen Media Oy, Jyvéskyla 000 ~100,0
Kiinteistd Oy Lehtikaari 1, Kouvola 100,0 | ~ 1000
Kiinteistd Oy Tahko Twinhills 213, Kuopio 000 ~ 1000
Lehtisepat Oy, Jyvaskyld 000 ~ 1000
Mediasepét Oy, Jyvéskyla 000 ~ 1000
Neonmedia Oy, Porvoo goo 800
Savon Media Oy, Kuopio 000 ~100,0
Suomen Lehtiyhtymd Oy, Tuusula 000 ~100,0
Suomen Suoramainonta Oy, Helsinki 000 ~ 1000
Tietoykkénen Oy, Jyvéskyla 000 ~ 1000
Vaba Meedia O, Tallinna 100,0 100,0
14. Osakkuusyritykset

Arena Partners Oy, Kuopio 41212 4121
Jyvéskylan Messut Oy, Jyvaskylda 2625 26,25
Vali-Suomen Media Oy, Jyvaskyld 50,00 50,00

15. Porssiosakkeet
Kirjanpitoarvo 17095 20337

Markkina-arvo 18 577 22 947

16. Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset 2 500 6075
Saamiset saman konsernin yrityksiltad yhteensa 2 500 6075
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd

Lainasaamiset 171 198
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd yhteensa 171 198
Saamiset muilta

Muut saamiset 6 23
Lainasaamiset 20 20
Siirtosaamiset 1 1
Saamiset muilta yhteensa 26 43
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa 2 697 6316
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17. Lyhytaikaiset saamiset _ 2021
Myyntisaamiset 533 615
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset ez - 142
Lainasaamiset 2910 - 3345
Konsernitilisaamiset 6612 5430
Siirtosaamiset 489 125
Saamiset saman konsernin yrityksilta yhteensa 10 117 9043
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 2
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd yhteensa 2
Muut saamiset 403 5
Korkojohdannaiset, ei suojauslaskentaa 86
Siirtosaamiset 1455 1217
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 17 041 10883
Muiden saamisten olennaiset erat
Madréaikaistalletusop 4000
Muut 39 5

4039
18. Siirtosaamisten olennaiset erit
Verosaamiset 15 ..
Korkosaamiset 2 10
Tyoterveysmenojen korvausjaksotus 45 . 35
Muut 1383 1172
Yhteensa 1455 1217

19. Rahavarat

Rahavaroihin sisaltyy 66 tuhatta euroa (66 tuhatta euroa vuonna 2021) sulkutililld olevia varoja.

20. Oman paidoman muutos

Osake- Muut q .

OMAPAAOMA1L. . 2257 269 83398 85924
Osingonjgko . - ~ -loo43 -10043
Tilikauden voitto 5624 5 624
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2022 2257 269 78979 81505
Oman piioman muutos 2021 %2?)'::; rahﬂ:;f)t Voittovarat Yhteensi
OMA PAAOMA iz . 2257 269 76910 79436
Osingonjgko . - ~ -loo43 -10043
Osakkeiden ja osinkojen palautuminen yhticlle 3 3
Tilikauden voitto ' ' ' 16528 16 528
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2021 2257 269 83398 85924
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(1 000 eur)

21. Voitonjakokelpoiset varat 2021
31.12.2022 31.12.2021
Edellisten tilikausien voito 73 355 66870
Tilikauden voitto/tappio 5624 16 528
Voitonjakokelpoiset varat 78 979 83398
22. Pitkdaikainen vieras padgoma
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 48 000 54000
Pitkaaikaiset lainat saman konsernin yrityksille 450
Muut velat 265 44
Pitk&daikainen vieras paddoma yhteensa 52765 54 044
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(1 000 eur)
23. Lyhytaikainen vieras pddoma 2022 2021
Lainat rahoituslaitoksilta 6 000 6 000
Ostovelat 1349 1042
Siirtovelat 2 953 2534
Muut velat 632 524
Korkojohdannaiset, ei suojausta 82
Yhteensa 10935 10 182
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille:
Ostovelat 569 711
Konsernitilivelka 44 334 41736
Yhteensa 44 903 42 447
Velat omistusyhteysyrityksille:
Ostovelat 2 0
Yhteensa 2 0
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 55839 52 630
24. Siirtovelkojen olennaiset erat
Jaksotetut henkilostokulut 2 674 2325
Jaksotetut korkokulut 173 40
Muut siirtovelat 106 170
Yhteensa 2953 2534
25. Pantit, vastuut, takaukset
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia
kiinteistoihin tai yrityskiinnityksia
Rahalaitos- ja eldkelainat 54 000 60 000
Kiinteistokiinnitykset 5912
Yrityskiinnitykset 30 068 30 068
Konsernitilin luottolimiitin takausvastuu 2 000 2 000
Yrityskortit 14 12
Muut takaukset samaan konserniin kuuluvan yhtion puolesta 182 304
Muut annetut vakuudet 42 42
Tulostuspalvelusopimukseen liittyvat vastuut 217 378

Konsernitilisopimuksen perusteella syntyneet tytaryhtiosaamiset (6 611 tuhatta euroa) on pantattu yleisvakuudeksi Nordea Pankki
Suomi Oyj:lle. Konsernin vakuudellisiin lainoihin siséltyy panttaamattomuussitoumus, jonka mukaan yhtio ei saa antaa vakuutta, joka

rasittaisi sen nykyista tai tulevaa varallisuutta, oikeuksia tai saatavia.

26. Leasingvastuut

Seuraavan vuoden maksut 723
Sitd seuraavien vuosien maksut 1025
Jadnndsarvovastuut yhteensa 95

27. Lahipiiritapahtumat

Konsernin johdolta ja hallituksen jaseniltd ei ole lainasaamisia. Johdon ja osakkaiden puolesta

ei ole annettu pantteja tai muita vastuita. Konserniliitetiedossa 34 on eritelty lahipiiritapahtumat.
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN

ALLEKIRJOITUS

Jyvaskylassa 21. paivana
helmikuuta 2023

Hallitus

Pekka Haltia

Kalle Kautto

Leena Hautsalo, puheenjohtaja
Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja

Vesa-Pekka Kangaskorpi

Mikko Paananen
Riitta Vesterinen-Virtanen

Toimitusjohtaja
Vesa-Pekka Kangaskorpi

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta

on tanaan annettu kertomus.

Jyvaskylassa 21. paivana
helmikuuta 2023

Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteiso

Miikka Hietala, KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Keskisuomalainen Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Keskisuomalainen Oyj:n (y-tunnus
0174445-8) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilin-
paatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslas-
kelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskel-
man ja litetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista
tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, seka emoyhtion taseen, tu-
loslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

o konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja ra-
havirroista EU:ssa kayttoéon hyvaksyttyjen kansainvalisten ti-
linpaatosstandardien (IFRS) mukaisest,

o tilinpddtds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voi-
massa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisarapor-
tin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan ftilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtéksen tilintarkas-
tuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukai-
sesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olem-
me tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset vel-
vollisuutemme.

Emoyhtiodlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naitd palveluja kos-
kevien sddannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-ase-
tuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja
palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 7 ja emoyhtion ti-
linpaatoksen liitetiedossa 8.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maarédn tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan ftilikauden tilintarkastuksessa.
Namé seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuu-
tena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekéa laatiessam-
me siitd annettavaa lausuntoa, emmekd anna ndistd seikoista
erillistd lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet ti-
linpddtdksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilin-
paatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin
liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme suunnit-

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Liikearvon arvostus

Viittaamme liitetietoon 14 Aineettomat hyédykkeet ja
liikearvo, liitetietoon 15 Arvonalentumiset sekd liitetietoon 1
Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet (Arvonalentumistestaus)

Tilinpaatospaivana liikkearvon tasearvo oli 66,7 miljoonaa euroa
vastaten 34,1 % varoista ja 80,5 % omasta padomasta (2021:
79,3 miljoonaa euroa, 37,0 % kokonaisvaroista ja 87,6 % omasta
paaomasta). Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka on
liikearvon arvostus, joka perustuu johdon arvioihin konsernin
rahavirtaa tuottavien yksikoiden kayttoarvosta. Keskisuomalaisen
johto joutuu kayttdmaan arvioita ja oletuksia maarittdessaan muun
muassa EBITDA-ennustetta, diskonttauskorkoa ja pitkan ajan
kasvukerrointa.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa
tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

Myyntituottojen tuloutus

Viittaamme liitetietoon 1 Konsernitilinpddtéksen laatimisperiaatteet
(Myyntituottojen tulouttaminen), litetietoon 2 Segmentti-informaatio,
liitetietoon 5 Myyntituoton kirjaaminen suoritevelvoitteen téyttyessd

Konsernin myyntituotot muodostuvat tuotteiden ja palveluiden
myynnista. Myyntituottojen maara konsernitilinpaatoksessa

oli 221,0 miljoonaa euroa (2021: 211,6 miljoonaa euroa).
Tuotemyynnit tuloutetaan, kun tuotteiden maaraysvalta on siirtynyt
asiakkaalle. Palvelumyynnit tuloutetaan, kun palvelu on luovutettu
asiakkaalle. Tuottojen kirjaaminen on maaritetty riskiksi tuottojen
oikea-aikaisen ja oikeamaardisen tuloutuksen osalta.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa
tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden riski johtuen
tuottojen oikea-aikaiseen ja oikeamaardiseen tuloutukseen
liittyvasta riskista.
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telemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arvi-
omme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen
olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoi-
menpiteet, jotka kohdistuivat myos alla mainittuihin seikkoihin,
ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle lausun-
nollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin sii-
ta, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahdn on siséltynyt arviointi
siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suh-
tautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksestd johtuvan olen-
naisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Tilintarkastustoimenpiteemme olennaisen riskin huomioimiseksi
sisdlsivat muun muassa seuraavat toimenpiteet:

e Arvioimme johdon kayttdmaa testausmenetelmaa seka
kayttoarvolaskelmissa kéytettyjen oletusten asianmukaisuutta.

o Tarkastimme kayttoarvolaskelmien matemaattisen oikeellisuuden.

o Vertasimme kayttdarvolaskelmissa kaytettyja rahavirtaennusteita
hallituksen hyvaksymiin budjetteihin ja ennusteisiin.

e Arvioimme johdon aikaisempina vuosina kayttamien oletusten
historiallista tarkkuutta.

o Lisdksi arvioimme tilinpdatoksessa esitettyjen tietojen
riittavyytta seka arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysien
asianmukaisuutta.

Myyntituottojen tulouttamiseen liittyvan olennaisen riskin
huomioimiseksi suoritimme muun muassa seuraavat toimenpiteet:

e Arvioimme yhtion tuloutusperiaatteita sovellettaviin
tuloutusstandardeihin nahden.

e Suoritimme myynnin tuloutukseen liittyen analyyttisia ja
transaktiotasoisia tarkastustoimenpiteita.

o Arvioimme konsernin myyntituottoihin liittyvien liitetietojen
asianmukaisuutta.



Tilinpaatosta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimises-
ta siten, ettd konsernitilinpdatos antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos antaa oikean
ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien sddanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sel-
laisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
tai virheest johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan vel-
vollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toi-
mintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laa-
dittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai kon-
serni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta rea-
listista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpdatoksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksestd tai virhees-
ta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaises-
i suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheu-
tua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat te-
kevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatilli-
sen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virhees-
ta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden ris-
kit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaa-
via tilintarkastustoimenpiteitéd ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytokses-
ta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, ettd virheesta johtuva olennai-
nen virheellisyys jad havaitsematta, silla vaarinkaytokseen
voi liittyad yhteistoimintaa, vadrentamista, tietojen tahallista
esittamattd jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

. muodostamme kasityksen ftilintarkastuksen kannalta re-
levantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnit-
telemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkas-
tustoimenpiteet mutta emme siinad tarkoituksessa, etté

pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konser-
nin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

. arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaattei-
den asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollis-
ten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatok-
sen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
littyvaa olennaista epdavarmuutta, joka voi antaa merkitta-
vaa aihetta epdilld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintar-
kastuskertomuksessamme Iukijan huomiota epavarmuut-
ta koskeviin tilinpdatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukaut-
taa lausuntomme. Johtopaatdoksemme perustuvat tilintar-
kastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuh-
teet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai kon-
serni pysty jatkamaan toimintaansa.

. arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitetta-
vat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennet-
ta ja siséltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana
olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean
ja riittavan kuvan.

. hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatok-
sesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa ti-
lintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdol-
liset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tun-
nistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantte-
ja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikis-
ta suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksis-
sa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikau-
den tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kan-
nalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskerto-
muksessa, paitsi jos sdddos tai maardys estaa kyseisen seikan
julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa to-
teamme, ettei kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskerto-
muksessa, koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaises-
ta viestinnasta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastaja-
na vuodesta 2006 alkaen yhtdjaksoisesti 17 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen ja vuosikerto-
mukseen sisdltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaa-
tosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kayttoomme ennen taman tilin-
tarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kayttoomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaa-
tiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu informaa-
tio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessd ja tatd tehdes-
samme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidas-
sa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennai-
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sesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenam-
me on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laati-
miseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja ti-
linpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakerto-
mus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
sdannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispai-
vaa kayttbomme saamaamme muuhun informaatioon kohdis-
tamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on
raportoitava tdstd seikasta. Meilla ei ole taméan asian suhteen
raportoitavaa.

Jyvaskylassad 21.2.2023

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis®

Miikka Hietala
KHT



SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Tama on Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 78:n tarkoittama erillinen selvitys Keskisuomalainen Oyj:n hallinto- ja
ohjausjarjestelmastd, johon on viitattu hallituksen toimintakertomuksessa vuodelta 2022 ja joka on kasitelty

yhtion hallituksen kokouksessa 21.2.2023.

Johdanto

Keskisuomalainen Oyj noudattaa Suomen Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen 19.9.2019 antamaa ja 1.1.2020 voimaan tullutta
suositusta Suomen listayhtididen hallinnointikoodista (Corpo-
rate Governance) jéljelld esitetyin poikkeuksin, seka toimialoja
valvovien viranomaisten maardyksid ja ohjeita. Listayhtididen
hallinnointikoodin edellyttdma selvitys hallinto- ja ohjausjarjes-
telméasta on annettu erillisena kertomuksena toimintakertomuk-
sen yhteydessa. Yhtion hallinnointikoodi on nahtavilla yhtion
verkkosivuilla www.keskisuomalainen.com. Hallinnointikoodi
on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n verkkosivuilta
www.cgfinland.fi.

Hallinnointikoodin tavoitteena on varmistaa, etta yhtiota joh-
detaan ammattitaitoisesti ja ettd kdytdssa ovat eettisesti ja am-
matillisesti korkeatasoiset liiketoimintaperiaatteet ja kiaytannot.

Hyvan hallinnointikoodin keskeisid ominaisuuksia ovat

e omistajien oikeuksien sekad heidan tasapuolisen
kohtelunsa turvaaminen

hallintoelinten vastuu yhtion johtamisesta
ammattitaitoisesti seka vastuullisesti

yhtion taloudellisesta ja muusta toiminnasta annettavan
tiedon asianmukaisuus ja lapindkyvyys

eri sidosryhmien etujen huomioon ottaminen

Keskisuomalainen Oyj:n hallinnointikoodi edellyttaa, etta

* yhtion strategiset tavoitteet ovat selkedt ja ne on viestitetty
henkilostolle, joka sitoutuu niihin

paatantavalta ja vastuut on selkedsti maaritelty

koko konsernissa

hallitus on ammattitaitoinen ja toimivasta johdosta
riippumaton

hallitus ja toimiva johto tietévat valvontavastuunsa
yhtidssa ymmarretdan sisdisen ja ulkoisen valvonnan
merkitys ja rooli

palkitsemisjarjestelmat tukevat yhtion strategisia tavoitteita
ja ovat osa johtamisjarjestelmaa

o yhtion hallintokulttuuri on avoin ja lapindkyva

e konsernilla on vahvistetut missio, visio ja arvot

Hallinnointikoodin suositukset, joista yhtio poikkeaa

Poikkeaminen suosituksesta 6: Hallituksen jasenet on valittava
vuodeksi kerrallaan

Selvitys: Yhtion liiketoiminnan luonne edellyttada hallituksen ja-
seniltd yhta vuotta pitkaaikaisempaa perehtymisté ja sitoutumis-
ta toimintaan. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy Keskisuo-
malainen Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaisesti vaalia seuraavan
kolmannen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen
jasenistd on kunakin vuonna erovuorossa kaksi - kolme jasen-
ta. Hallituksen jaseneksi ei voida valita henkiloa, joka on tayt-
tanyt 65 vuotta.

Poikkeaminen suosituksesta 7: Hallituskokoonpanoa koskevan
ehdotuksen valmistelu

Selvitys: Hallituksen jasenehdokkaita ei Keskisuomalainen Oyj:n
pitkdaikaisen vakiintuneen kaytannon mukaisesti ilmoiteta yh-
tiokokouskutsussa. Hallitus kdy valmistellessaan yhtickokousta
keskustelua mahdollisista uusista jasenista, mutta jattaa yhtio-
kokoukselle esityksen teon jasenehdokkaista.

Vuonna 2022 Keskisuomalainen Oyj:n yhtidkokous jarjes-
tettiin poikkeuksellisin kokousmenettelyin 8.5.2021 voimaan
tulleen véliaikaisen lain (375/2021) nojalla. Vuoden 2022 yh-
tiokokouskutsussa ilmoitettiin hallituksen jasenehdokkaat, joi-
ta esittivat osakkeenomistajat, jotka edustivat yli 35 % kaikista
yhtion danisté ja yli 30 % kaikista yhtion osakkeista.

Poikkeaminen suosituksesta 15: Valiokunnan jasenten valinta
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen paatoksen mukaisesti pal-
kitsemisvaliokunnan jasenmaara on kaksi.

Keskisuomalainen-konserni

Keskisuomalainen-konsernin emoyhti¢ Keskisuomalainen Oyj
on Helsingin Pdrssissa noteerattu viestintdyhtio ja sen kotipaik-
ka on Jyvaskyla. Yhtion paatoimialana on sanomalehtien kus-
tantaminen, sanomalehtien ja muiden painotuotteiden paina-
minen ja jakelu sekd sahkoinen liiketoiminta.

Keskisuomalainen-konserni toimii Keski-Suomessa, Uudella-
maalla, Pohjois-Savossa, Eteld-Savossa, Kymenlaaksossa, Var-
sinais-Suomessa, Pdijat-Hameessa, Kanta-Hameessa, Pirkan-
maalla, Eteld-Pohjanmaalla ja Eteld-Karjalassa, Kainuussa ja
Pohjois-Suomessa seka Tallinnassa, Virossa.

Keskisuomalainen-konserniin kuuluivat 31.12.2022 emoyhtio
Keskisuomalainen Oyj ja sen tytaryhtiot Keski-Suomen Media Oy,
Savon Media Oy, Eteld-Suomen Media Oy, Kaakon Viestinta Oy,
Esa Digital Oy, Véli-Suomen Media Oy, Lehtisepat Oy, Jakelusepat
Qy, Mediasepat Oy, Kamua Qy, Tietoykkonen Oy, IROResearch
Oy Tutkimustoimisto, Neonmedia Oy seka kiinteistoyhtiot Kiin-
teistd Oy Tahko Twinhills 213 ja Kiinteisto Oy Lehtikaari 1, alakon-
serni Suomen Lehtiyhtyma Oy ja sen tytaryhtic Omnipress Oy,
alakonserni Suomen Suoramainonta Oy ja sen tytaryhtiot Helsin-
gin Jakelu-Expert Oy, P-S Suorajakelu Oy, SSM Lénsi-Suomi Oy,
SSM [t4-Suomi Oy, SSM Varsinais-Suomi Oy, SSM Sisa-Suomi Oy,
SSM Savo-Kainuu Oy, Suora Lahetys Oy ja Jakelujuniorit Oy seka
alakonserni Himeen Media Oy ja sen tytaryhtio lives Jakelu Oy.
Lisdksi Keskisuomalainen Oyj omistaa taysin Virossa toimivan Va-
ba Meedia Ou:n.

Keskisuomalainen Oyj:n osakkuusyhtiot ovat Arena Partners
Oy (41,21 %) seka Jyvaskyldan Messut Oy (26,32 %) ja Suo-
men Lehtiyhtyma Oy:n osakkuusyhtiot ovat Myyntimestarit Oy
(31,63 %) ja Hameen Aani Oy (40,0 %). Keskisuomalainen Ovyj
ja sen tytaryhtiot omistavat Karkimedia Oy:té ja konsernin yh-
teenlaskettu omistusosuus on 47,06 %. Suomen Suoramainon-
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ta Oy:n osakkuusyhtioitd ovat Lansi-Uudenmaan Mainosjakelu
Oy (35,0 %) seka Oulu Suorajakelu Oy (50,0 %).

Keskisuomalainen Oyj hallitus

Nykyisessa 28.4.2022 yhtiokokouksen valitsemassa
hallituksessa on seitseman jasenta.

Nimi

Leena Hautsalo, puheenjohtaja
Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja
Pekka Haltia

Mikko Paananen

Kalle Kautto

Riitta Vesterinen-Virtanen
Vesa-Pekka Kangaskorpi

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen sihteerind toimii Ida
Lindroos.

Hallituksen jasenet ja heidan omistuksensa esitelldan vuosiker-
tomuksessa ja yhtion verkkosivuilla www.keskisuomalainen.com.

Kuvaus hallituksen toiminnasta

Keskisuomalainen Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisestad huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintaan
viisi (5) ja enintdan yhdeksan (9) yhtickokouksen osakkeenomis-
tajien keskuudesta valitsemaa jasenta. Yhtion hallitukseen vali-
taan henkiloitd, joilla on tehtdvan edellyttdma patevyys.

Hallituksen jasenet pyritdan valitsemaan siten, ettd he edusta-
vat monipuolista asiantuntemusta ja omistajien nékokulmaa se-
ka molempia sukupuolia. Hallituksessa oli 31.12.2022 viisi miesta
ja kaksi naista. Tulevissa hallituksen jasenten valinnoissa pyritdan
huolehtimaan hallituksen monimuotoisuudesta.

Hallituksen toiminnassa noudatetaan yhtiojarjestyksen maara-
vksid, voimassa olevaa Suomen lainsaadantod, osakeyhticlakia ja
arvopaperimarkkinalakia. Samoin noudatetaan Suomessa porssi-
yhtidille annettuja ohjeita ja sddnnoksid soveltuvin osin.

Yhtion hallitus on vahvistanut itselleen tyojarjestyksen. Hallitus

o hyvaksyy yhtion strategian ja varmistaa sen toteuttamista

e madarittelee yhtion osinkopolitiikan

¢ hyvaksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuunnitel-
man ja budjetin sek& valvoo niiden toteutumista

o hyvaksyy vuosittaiset investointiperiaatteet seka paattaa
suurista ja merkittavista investoinneista, yrityskaupoista ja
omaisuuden myynnista

e vahvistaa toimitusjohtajan esityksestd konsernin organisaa-
tiorakenteen

e nimittdd ja erottaa tehtavistaan toimitusjohtajan

e NiMittdd ja erottaa tehtdvistdan maakuntalehtien Eteld-Suo-
men Sanomat, Keskisuomalainen ja Savon Sanomat paatoi-
mittajat toimitusjohtajan esityksesta

e nimittaa palkitsemisvaliokunnan, joka paattaa yhtiossa kay-
tossa olevista palkitsemisperiaatteista

o kasittelee ja hyvaksyy puolivuosikatsauksen, toimintakerto-
muksen ja tilinpdatoksen

e kisittelee keskeiset vastuullisuuden periaatteet ja rapor-
toinnin

o kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toi-
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mitusjohtaja ovat esittédneet otettaviksi kokousten esityslis-
talle. My6s hallituksen jasenilld on oikeus saattaa haluamansa
asia hallituksen kasiteltavaksi ilmoittamalla siitd puheenjoh-
tajalle.

e suorittaa vuosittain toiminnastaan itsearvioinnin

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus suorittaa hallituksen jasenten
riippumattomuusarvioinnin kerran vuodessa. Tamanhetkisen ar-
vioinnin perusteella ovat kaikki muut hallituksen jasenet paitsi
toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi yhtiosta ja listayhtioi-
den hallinnointikoodisuosituksessa tarkoitetusta merkittavasta
osakkeenomistajasta riippumattomia. Vesa-Pekka Kangaskorpi
on Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtaja.

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtidkokous valitsee hallituksen ja-
senet kolmeksi (3) vuodeksi kerrallaan.

Poikkeaminen suosituksesta 6: Hallituksen jasenet on valittava
vuodeksi kerrallaan

Hallituksen jasenehdokkaita ei ilmoiteta yhtidkokouskutsussa.
Vuonna 2022 Keskisuomalainen Oyj:n yhtidkokous jarjestettiin
poikkeuksellisin kokousmenettelyin 8.5.2021 voimaan tulleen
véliaikaisen lain (375/2021) nojalla. Vuoden 2022 yhtitkoko-
uskutsussa ilmoitettiin hallituksen jasenehdokkaat, joita esitti-
vat osakkeenomistajat, jotka edustivat yli 35 % kaikista yhtion
danistd ja yli 30 % kaikista yhtion osakkeista.

Poikkeaminen suosituksesta 7: Hallituskokoonpanoa koskevan
ehdotuksen valmistelu

Poikkeamat suosituksista 6 ja 7 on selvitetty johdanto-osassa.

Vuonna 2022 hallitus kokoontui 12 kertaa, hallituksen jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli 98,8 %.

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin eriteltynd 2022:

Nimi Lasna
Leena Hautsalo, puheenjohtaja 12/12
Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja 11/12
Pekka Haltia 12/12
Mikko Paananen 12/12
Kalle Kautto 12/12
Riitta Vesterinen-Virtanen 12/12
Vesa-Pekka Kangaskorpi 12/12

Hallituksen valiokunnat

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella on palkitsemisvaliokunta,
joka raportoi tyostaan hallitukselle. Yhtiolla ei ole tarkastusva-
liokuntaa, vaan koko hallitus osallistuu yhtion taloudellista ra-
portointia ja valvontaa koskevien asioiden kasittelyyn. Yhtiolla
ei ole erillistd nimitysvaliokuntaa.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on valmistella toimielinten
palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti. Liséksi palkitsemis-
valiokunta paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemi-
sesta. Palkisemisvaliokunta maarittelee konsernin tulospalkkio-
jarjestelman perusteet vuosittain.

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat hallituksen puheenjohtaja



seka hallituksen varapuheenjohtaja. Toimitusjohtaja toimii esit-
telijana. Valiokunta kokoontui vuonna 2022 kaksi kertaa.

Palkitsemisvaliokunnan jasenten ja osallistuminen kokouksiin ja-
senittdin eriteltyna 2022:

Nimi Lasna Lasndolo%
Leena Hautsalo, puheenjohtaja 2/2 100
Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja 2/2 100

Poikkeaminen suosituksesta 15: Valiokunnan jasenten valinta
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen paatdksen mukaisesti pal-
kitsemisvaliokunnan jasenmaara on kaksi.

Toimitusjohtaja

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjoh-
tajan. Toimitusjohtaja vastaa koko Keskisuomalainen-konsernin
toiminnasta Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen hyvaksymien
strategisten tavoitteiden, budjettien ja yleisperiaatteiden mu-
kaisesti. Toimitusjohtaja hoitaa Keskisuomalainen Oyj:n toimi-
tusjohtajana yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Toimitusjohtajalla on apu-
naan konsernin johtoryhma, jonka hallitus nimeaa toimitusjoh-
tajan esityksesta.

Toimitusjohtaja toimii hallituksen kokouksissa esittelijana.
Han voi halutessaan kutsua myds muita yhtion johtoon kuulu-
via henkilsita hallituksen kokouksiin esittelemaan omaan asian-
tuntijatehtdvaansa kuuluvia asioita.

Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtaja on KTM Vesa-Pekka
Kangaskorpi (s. 1963).

Toimitusjohtaja ja hdnen omistuksensa esitellddn vuosikerto-
muksessa ja yhtion verkkosivuilla www.keskisuomalainen.com.

Johtoryhma

Konsernin johtoryhman keskeiset tehtavat ovat
o tukea ja avustaa toimitusjohtajaa tehtavassaan
e konsernin strategiatyon valmistelu ja jalkauttaminen
o liilketoiminnan kilpailukyvyn kehittdminen
jatkuva lilketoiminnan seuranta ja toiminnan ohjaus
o asiakaslahtoisen tuotekehityksen edistaminen
sekéd asiakastyytyvaisyyden ja tuloksien seuranta
o liiketoimintasuunnitelmat, budjetoinnit, investoinnit
ja koulutussuunnitelmat konsernin vuosikellon mukaan
e konsernin henkiloston osaamisen ja tyotyytyvaisyyden
kehittaminen
e johtaa vastuullisuutta osana konsernin liikketoimintaa
e sisdinen viestinta
o konsernihallituksen asioiden valmistelu

Johtoryhman jasenet

Konsernin johtoryhma 1.1.-31.12.2022

» Konsernijohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi, puheenjohtaja
o Liiketoimintajohtaja Erkki Summanen

« Kaupallinen johtaja Mikko Pakarinen

« Talousjohtaja Heikki Linnavirta

o Journalistinen johtaja, paatoimittaja Pekka Mervola

¢ Digitaalisen liiketoiminnan johtaja Kirsi Hakaniemi
o Henkildstojohtaja Jarmo Koskinen

Konsernin johtoryhman sihteering toimi Ida Lindroos. Vuonna
2022 konsernin johtoryhma kokoontui 11 kertaa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten henkil- ja
omistustiedot esitellaan yhtion verkkosivuilla
www.keskisuomalainen.com.

Tytaryhtididen ja tulosyksikoiden
johto ja hallinnointi

Keskisuomalainen Oyj:n yhtidkokouksesta, hallituksesta, toimi-
tusjohtajasta seka johtoryhmasta todettu patee myos soveltu-
vin osin tytaryhtidissa ja tulosyksikoissa.

Tytaryhtididen hallitusten nimityksista esityksen kunkin yh-
tion yhtiokokoukselle tekee Keskisuomalainen Oyj:n toimitus-
johtaja.

Palkitseminen

Keskisuomalainen Oyij:lld on palkitsemispolitiikka, jossa maa-
ritelldédn periaatteet ja paatdoksenteko-prosessit yhtion toimie-
linten eli hallituksen ja mahdollisen hallintoneuvoston seka
toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen palkit-
semiselle. Palkitsemispolitiikka on hyvaksytty Keskisuomalainen
Oyj:n yhtiokokouksessa 29.5.2020.

Palkitsemisvaliokunta valmistelee vuosittain palkitsemisra-
portin, joka sisaltda tiedot yhtion toimielinten palkitsemisesta.
Palkisemisraportti julkaistaan samaan aikaan tilinpaatoksen, toi-
mintakertomuksen sekd hallinto- ja ohjausjarjestelméaselvityk-
sen kanssa. Palkitsemisraportti kdydaan lapi Keskisuomalainen
Oyj:n yhtickokouksessa.

Konsernissa on tulospalkkiojarjestelma, jonka perusteet pal-
kisemisvaliokunta maérittelee vuosittain. Yhtidssa ei ole kaytds-
sa kannustejarjestelmas, jossa yhtié antaa johdolle omia osak-
keita.

Riskien hallinta

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista.

Sisdisen valvonnan yleiskuvaus

Keskisuomalainen Oyj:n sisdisen valvonnan tavoitteena on var-
mentaa, ettd konsernin toiminta on tuloksellista, tehokasta ja
sdantojenmukaista sekd se, ettd liiketoimintojen riskienhallinta
on asianmukaista ja taloudellinen raportointi luotettavaa. Kes-
keisia sisdisen valvonnan periaatteita ovat valvontaympariston
maarittely (mm. toimintaohjeet ja -valtuudet), riskienhallinta,
esimiesten suorittamat kaytannon valvontatoimenpiteet, tie-
dottaminen ja koulutus seka sisdisen valvonnan toimivuuden
jatkuva seuranta. Havaintoihin ja poikkeamiin reagoidaan vii-
pymatta.

Sisdisen valvonnan viitekehys

Keskisuomalainen-konsernissa ei ole erikseen nimettya sisdista
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tarkastajaa. Sisdisen tarkastuksen toiminto on jarjestetty siten,
ettd Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajan johdolla sisdiset
tarkastukset ja muu valvonta tehdddn konsernin hallinnon toi-
mesta tai ulkoisten asiantuntijoiden avustuksella.

Sisdistd valvontaa suoritetaan lisdksi kautta koko konsernin
organisaation Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajan koordi-
noimana. Tytdryhtididen toimitusjohtajat ja muu johto vastaa-
vat osaltaan liiketoimintayksikdissa sisdisen valvonnan toimeen-
panosta.

Sisdinen valvonta perustuu hallituksen vahvistamien konser-
nin toiminta-, hankinta- ja muiden ohjeiden noudattamisen seu-
rantaan. Riittavan tarkoilla toimintaohjeilla pyritdan jo ennakoi-
den estamaan riskit ja mahdolliset vaarinkaytokset. Olennainen
huomio kiinnitetddan myds konsernin voimavarojen tehokkaa-
seen hyoddyntédmiseen.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus seuraa talousraportointia
saannollisesti kuukausittain kokouksissaan. Lisaksi kaikki ulkoi-
set julkistettavat talousraportit kasitellaan hallituksessa ennen
julkaisua. Taloudelliseen valvontaympadristoon liittyen toimitus-
johtaja ja talousjohtaja raportoivat hallitukselle ja hallitus kes-
kustelee asiaan liittyen tarvittaessa myos tilintarkastajien kanssa.

Yhtidjarjestyksen mukaan Keskisuomalainen Oyj:ssad on yksi
tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksy-
ma tilintarkastusyhteisd. Myos konsernin tilintarkastus seuraa
konsernin sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa osana tarkas-
tustyotaan. Lisaksi erityistoimeksiannoilla voidaan tarvittavas-
sa laajuudessa kiinnittaa tiettyihin havaintoihin tarkempaa huo-
miota.

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Riskienhallinta on olennainen osa konsernin sisdista valvontaa.
Keskisuomalainen Oyj:n riskienhallinnan tavoitteena on var-
mistaa konsernin strategiassa asetettujen tavoitteiden saavut-
taminen. Riskienhallinnan avulla johdetaan ja kehitetaan liike-
toimintaan liittyvien riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista,
arviointia ja niihin reagointia seka raportointia osana tuloksel-
lista liiketoimintaa. Keskisuomalainen Oyj pyrkii toiminnassaan
hyddyntamaan liiketoiminnan mahdollisuudet sekd karttamaan
tarpeetonta tai liiallista riskinottoa.

Konsernin riskienhallinta ja markkinamuutosten ennakointi
on konsernin johdon jokapaivdistd tyota toiminnan jatkuvuu-
den turvaamiseksi.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus kasittelee ja vahvistaa kon-
sernin strategian, jonka yhteydessa kartoitetaan vuosittain
myos liiketoiminta- ja muuhun toimintaymparistoon liittyvat
riskit. Hallitus on vahvistanut konsernin toiminta- ja hankinta-
ohjeet, jotka ovat myos liiketoiminnan riskienhallinnan valineita.

Konsernin suunnittelu- ja ohjausjarjestelma sisaltda mm. vuo-
sittaisen strategiaprosessin, toimintasuunnitelmat seka niiden
seurannan ja riskikartoitukset.

Riskienhallinnan
jarjestdmisen paiperiaatteet

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus vastaa konsernin riskienhallin-
nasta ja liiketoimintojen sisdisestd valvonnasta. Operatiivisella
tasolla toimiva johto emo- ja tytaryhtidissd huolehtii riittavan
kattavan ja ajantasaisen riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
jarjestamisesta.
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Konsernin riskienhallinta tukee pyrkimyksid saavuttaa asete-
tut tavoitteet vélttden ei-toivottujen operatiivisten ja taloudel-
listen riskien toteutumista. Taméan ohella riskienhallinnassa pyri-
tdan myos tunnistamaan ja kayttamaan hyvaksi liilketoiminnassa
esiin tulevat mahdollisuudet.

Riskienhallinnassa pyritdédn ennakoivaan toimintatapaan, ko-
konaisvaltaisuuteen seké liiketoimintaldhtoisyyteen. Tassa toi-
mintamallissa Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella ja liiketoi-
mintojen johdolla on keskeinen rooli.

Riskienhallintaprosessin paapiirteet
ja yhteys sisdiseen valvontaan

Strategisten seka rahoitukseen ja raportointiin liittyvien riskien
hallinta on keskitetty konsernitasolla. Konsernijohto seuraa ak-
tiivisesti liiketoimintaymparistén muutoksia seka arvioi, suun-
nittelee ja koordinoi konsernin rahoitukseen ja pddomahuoltoon
liittyvid asioita.

Taloudelliseen raportointiin liittyva riskienhallinta sisaltaa mm.
toteutuneet tulosraportit ja muut tunnusluvut. Talousennustepro-
sessi perustuu koko vuoden nakymien ja tuloksen arviointiin. Ris-
kienhallinnassa hyddynnetdan myos eri markkinatoimijoilta saata-
vaa tietoa historiallisen tiedon analysoinnin lisaksi. Naiden pohjalta
eri yksikoiden vetdjat ja konsernin johto muodostavat nakemyksen
yleisen taloudellisen tilanteen, alueellisten tekijdiden ja markkinoi-
den kehityksesta sekd niiden vaikutuksesta eri yksikéihin ja sita
kautta koko konserniin. Taloudellinen ennuste paivitetdan Keski-
suomalainen Oyj:n hallituksen kokoukseen, missa kasitellaan tilin-
paatosta tai puolivuosikatsausta.

Konsernitason controller-toiminto tekee séaannollistad laadun-
varmistustyotad analysoimalla talousraportit ja -ennusteet en-
nen jakelua. Konsernin taloudellista kehitysta ja riskejd seu-
rataan kuukausittain Keskisuomalainen Oyj:n hallituksessa ja
konsernin johtoryhmaéssa. Lisaksi Keskisuomalainen Oyj:n halli-
tus kasittelee riskit saannollisesti puolivuosikatsauksen ja tilin-
paatoksen kasittelyn yhteydessa.

Konsernin operatiivisia riskeja ovat mm. mediatuotantoon,
painolaitoksiin ja painamiseen liittyvat riskit, henkildstoriskit
seka tietoturvariskit.

Tuotannolliset riskit konserni pyrkii minimoimaan selkealla
prosessien dokumentoinnilla, niiden automatisoinnilla, laatujar-
jestelmilla seka selkeilla paatdksenteon ja valvonnan menette-
lytavoilla. Konsernissa tehddan saannollista toimintaprosessien
kehittdmista. Siina tunnistetaan yksikoittain tarkeimmat kehitys-
kohteet seka yhtendistetdan ja selkeytetdan koko konsernin toi-
mintaa.

Omaisuusvahinkoihin ja liiketoiminnan keskeytymiseen on
varauduttu vakuutuksin. Vakuutusturvan kattavuus tarkistetaan
saanndllisesti ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa. Henkil6ris-
kien toteutumista konsernissa ehkdistdan varahenkilojarjestel-
malla ja tehtdvien kierrattamiselld seka huolehtimalla hyvasta
tyoilmapiirista. Tietoturvariskien hallinta ja valvonta on keskitet-
ty konsernin tietohallinnolle ja sitd kehitetdan tietoturva-asian-
tuntijoiden antamien suositusten perusteella.

Merkittdvimmat tunnistetut riskialueet huomioidaan myos si-
sdisen tarkastuksen ja valvonnan suunnitelmissa. Talld varmiste-
taan niiden systemaattinen seuranta ja riittdva ennakointi mah-
dollisiin ongelmiin.



Sisapiirihallinto

Keskisuomalainen Oyj noudattaa Helsingin Porssin, Nasdaqg
Helsinki Oy:n voimassa olevaa sisapiiriohjetta.

Keskisuomalainen Oyj:ssa sisapiirildiset on jaettu kahteen ka-
tegoriaan: ilmoitusvelvollisiin johtohenkildihin ja hankekohtai-
siin sisapiirildisiin.

Johtohenkil6lld tarkoitetaan henkil6a, joka on jasen liik-
keeseenlaskijan hallinto-, johto- tai valvontaelimessa. Johto-
henkilolla tarkoitetaan myds ylemman tason johtajaa, jolla on
saannollinen paasy kyseista yhteisoa suoraan tai vélillisesti kos-
kevaan sisapiiritietoon ja jolla on valtuudet tehda johdolle kuu-
luvia yhtioon vaikuttavia paatoksia. Keskisuomalainen Oyj:n
johtohenkil6t muodostuvat hallituksesta, toimitusjohtajasta ja
konsernin johtoryhmdstd. Yhtio on laatinut ja yllapitaa rekiste-
rid kaikista johtohenkildista seka heidan I&hipiiriinsad kuuluvista.
Rekisteri ei ole julkinen.

Hankekohtaisista sisapiirildisistd Keskisuomalainen Oyj pitaa
puolestaan hankekohtaisia sisdpiirirekistereja, jotka eivat ole jul-
kisia.

Keskisuomalainen Oyj:n johtohenkilot eivat saa kdyda kaup-
paa Keskisuomalainen Oyj:n rahoitusvalineilld ennen Keskisuo-
malainen Oyj:n puolivuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen
julkistamista ajanjaksona, joka alkaa 30 vuorokautta ennen puo-
livuosikatsauksen ja tilinpdatostiedotteen julkistamista ja paat-
tyy julkistamispdivaa seuraavana paivana.

Keskisuomalainen Oyj:n sisapiirihallinnosta vastaa Keskisuo-
malainen Oyj:n talousjohtaja ja sisapiirihallintoa hoitaa Keski-
suomalainen Oyj:n hallituksen sihteeri.

Lahipiiripolitiikka

Keskisuomalainen Oyj noudattaa Idhipiiritoimiin liittyvaa lain-
saadantoa ja pakottavia sdannoksia seka varmistaa, etta kaikkia
[ahipiiritoimiin liitettyja vaatimuksia noudatetaan yhtiossa. Kes-
kisuomalainen Oyj:n hallitus on hyvaksynyt lahipiiripolitiikan.

Keskisuomalainen Qyj on maarittanyt I&hipiiriinsd kuuluvat
tahot ja yhtio pitda I&hipiirista asianmukaista rekisteria. Keski-
suomalainen Oyj voi tehda Iahipiirinsd kanssa liiketoimia, mikali
ne ovat tavanomaista likketoimintaa ja se tehddan normaalein
kaupallisin ehdoin Keskisuomalainen Oyj:n paatoksentekome-
nettelyn mukaisesti.

Keskisuomalainen Qyj seuraa |dhipiiritoimia sd&nnollisesti.
Keskisuomalainen Oyj:n lahipiiriin kuuluvalla henkilélla on vel-
vollisuus ilmoittaa suunnitelluista lahipiiriliiketoimista Keskisuo-
malainen Qyj:lle viipymatta. Lahipiiriliikketoimista raportoidaan
saanndllisesti hallitukselle.

Tilintarkastus

Keskisuomalainen Oyj:n vuoden 2022 varsinainen yhtickokous
28.4.2022 valitsi varsinaiseksi tilintarkastajaksi Ernst & Young
Oy:n, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Miikka Hietala.

Ernst & Young Oy:lle maksettiin vuonna 2022 tilintarkastuk-
sesta 180 t€ ja muista palveluista 15 t€.

Tiedottaminen

Keskisuomalainen-konsernin ulkoisesta tiedottamisesta ja sijoit-
tajainformaatiosta vastaa Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjoh-

taja. Yhtio julkaisee vuosittain vuosikertomuksen, mika sisaltaa
hallituksen toimintakertomuksen, tilinpaatoksen, tilintarkastus-
kertomuksen, palkitsemisraportin seka selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta. Selvitys yhtion hallinnointi- ja ohjausjar-
jestelmasta 16ytyy yhtion verkkosivuilta www.keskisuomalai-
nen.com.

Keskisuomalainen Qyj:n vuosikertomus vuodelta 2022, mika
sisaltaa hallituksen toimintakertomuksen, tilinpaatoksen, tilin-
tarkastuskertomuksen, selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestel-
masta, toimielinten palkitsemisraportin seka vastuullisuusrapor-
tin julkaistaan viikolla 13, mika alkaa 27.3.2023. Vuosikertomus
[oytyy yhtion verkkosivuilta www.keskisuomalainen.com.
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PALKITSEMISRAPORTTI

TILIKAUDELTA 1.1-31.12.2022

1. Johdanto

Keskisuomalainen Oyj:n palkitsemisraportti tilikaudelta 1.1-
31.12.2022 on valmisteltu lainsdaddnnon vaatimusten ja hal-
linnointikoodin mukaisesti. Raportissa kuvataan yhtion toi-
mielinten eli hallituksen, toimitusjohtajan ja mahdollisen
Kaupparekisteriin rekisterdidyn toimitusjohtajan sijaisen palkit-
seminen vuoden 2022 aikana.

Keskisuomalainen Oyj:n toimielinten palkitsemisessa on nou-
datettu Keskisuomalainen Oyj:n yhtiokokouksessa 29.5.2020
hyvaksyttyd palkitsemispolitiikkaa. Yhtikokouksen hyvaksyma
palkitsemispolitiikka on voimassa vuoden 2024 yhtiokokouk-
seen asti.

Hallituksen jasenten palkitseminen on suoritettu yhtioko-
kouksessa tehtyjen palkitsemispaatosten mukaisesti. Keskisuo-
malainen-konsernin hallituksen palkitsemisvaliokunta on tehnyt
toimitusjohtajan palkitsemisessa paatokset Keskisuomalainen
Oyj:n palkitsemispolitiikan mukaisesti. Toimitusjohtajalle mak-
settu palkitseminen koostuu kiintedsta peruspalkasta luontai-
setuineen ja muuttuvasta palkitsemisesta, joka sisaltaa vuosit-
taisen tulospalkitsemisen.

Toimitusjohtajan palkitseminen on ollut yhtion toimiala, koko
ja kehitys huomioiden kilpailukykyiselld ja kannustavalla tasolla
ja muuttuvan palkanosan avulla huolehditaan yrityksen talou-
dellisen menestyksen ja pitkan aikavalin kehityksen riittavaa pai-
noarvoa ja merkitystd toimitusjohtajalle.

Taulukossa vertailu viideltd tilikaudelta hallituksen ja toimitus-
johtajan palkkioiden kehityksestd tyontekijoiden keskimaarai-
seen palkitsemiseen ja yhtion taloudelliseen kehitykseen.
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Hallituksen palkkiot 20%
Toimitusjohtajan palkkiot 11,6 %
Tyontekijoiden palkitseminen 2,3%
Yhtion taloudellinen kehittyminen 134 %

Tyontekijoiden palkitsemisen kehityksessa on vuosilta 2019
-2022 huomioitu Suomen Suoramainonta -alikonsernin palk-
kojen osalta toimihenkilot ja tyontekijat. Suoriteperusteisessa
palkkauksessa olevia jakajia ei ole huomioitu.

Hallituksen palkkiokehityksessa on huomioitu hallituksen pie-
nentyminen 8 henkilostd 7 henkiloon seka eliminoitu toimitus-
johtajalle maksettu hallituspalkkio vuodelta 2018.

Konsernin taloudellinen kehittyminen on laskettu kayttokat-
teen perusteella.



2. Hallituksen palkkiot tilikaudelta 1.1.-31.12.2022

Hallituksen palkkiot olivat 1.1-31.12.2022 seuraavat: hallituk-
sen puheenjohtajan kuukausipalkkio 3.500,00 euroa, varapu-
heenjohtajan kuukausipalkkio on 1.900,00 euroa ja jdsenen
kuukausipalkkio on 1.750,00 euroa. Kokouspalkkio puheenjoh-
tajalle on 600,00 euroa kokoukselta ja muille jasenille 500,00
euroa kokoukselta. Jos hallituksen jasen on tydsuhteessa yh-
tioon, hallituksen palkkiota ei makseta.

Keskisuomalaisen hallituksen jasenille maksetut palkkiot tilikau-
della 1.1-31.12.2022 olivat:

Leena Hautsalo 42 000 7200 49 200
Pekka Haltia 21 000 6 000 27 000
Kalle Kautto 21 000 6 000 27 000
Jaakko Kurikka 22 800 5500 28 300
Mikko Paananen 21000 6 000 27 000
Riitta Vesterinen-Virtanen 21000 6 000 27 000
Vesa-Pekka Kangaskorpi 0

Yhteensa 148 800 36 700 185 500

3. Toimitusjohtajan palkitseminen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2022

Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajan palkitseminen koostui
kiinteasta peruspalkasta luontaisetuineen sekd muuttuvasta ly-
hyen aikavélin kannustinjarjestelmasta, joka koostuu vuosittai-
sesta tulospalkkiosta. Vuosittaisen tulospalkkion enimmaismaa-
ra on 70 % kiintedstd perusvuosipalkasta. Tulospalkkion kriteerit
ja tavoitteet kuvastavat yhtion taloudellista ja operatiivista suo-
riutumista kussakin markkinassa seka yhtion kykya saavuttaa
strategisia kasvutavoitteitaan. Tavoitteiden tulee palkita yhtion
lyhyen ja pitkdn aikavalin tavoitteiden saavuttamista ja tukea
osaltaan yhtion omistaja-arvon yllapitdmista ja kasvattamista.

Toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorvelle maksettiin ti-
likauden aikana kiintedd palkkaa luontaisetuineen yhteensa
487.229,82 euroa. Tulospalkkiota maksettiin 302.568,00 eu-
roa ja se on 62,1 % kiintedsta perusvuosipalkasta.

Tulospalkkion maksamisen kriteerind on ollut yhtion menes-
tyminen eri mittareilla tarkasteltuna ja omistaja-arvon yllapita-
mista ja kasvattamista tukeneet toimet.

Toimitusjohtajan sopimuksessa ei ole erityisid ehtoja elakeids-
ta. Toimitusjohtajalla on maksuperusteinen lisdelakejarjestely, jos-
ta maksettiin vakuutusmaksuja 33.236,20 euroa vuonna 2022.

Toimitusjohtajan kiintedan palkitsemiseen kuuluu luontaise-
tuja yhteensa 2.694,44 euroa, jotka muodostuvat puhelinedus-
ta ja sairauskuluvakuutuksesta.
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Leena Hautsalo
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Vesa-Pekka
Kangaskorpi

hallituksen jasen
J Kalle Kautto

hallituksen jasen

Riitta
Vlesterinen-Virtanen
hallituksen jasen

Hallitus
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HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA
Leena Hautsalo

s. 1969, FM, EMBA
Kotipaikka Jyvaskyla
Keskisuomalainen Oyj, hallituksen jasen 2000-,

varapuheenjohtaja 2012-2016, puheenjohtaja 2017-

Keskisuomalainen Oyj, palkitsemisvaliokunnan
jasen 2012-2016, puheenjohtaja 2017-

Keskeiset luottamustoimet
Heebeli Oy, hallituksen puheenjohtaja 2015-2016,
jasen 2016-

Jyvaskylén Kesé -festivaali, hallituksen jasen 2007-,

puheenjohtaja 2016-

+ Jyvaskylan yliopistosaatio sr,
hallintoneuvoston jasen 2022-
Keski-Suomen kauppakamari, Digitalisaatio ja
uudet liikketoiminnat -valiokunta, jasen 2020-

Keskeinen tyokokemus
Heebeli Oy, toimitusjohtaja 2016-
Wiisuri Oy, toimitusjohtaja 2007-2015

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2022
K-osake: 560 kpl
A-osake: 400 kpl
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HALLITUKSEN VARAPUHEENJOHTAJA

Jaakko Kurikka

s.1975,DI
Kotipaikka Aznekoski

Keskisuomalainen Qyj, hallituksen jasen 2005-20186,
varapuheenjohtaja 2017-

Keskisuomalainen Qyj, palkitsemisvaliokunnan jasen 2017-

Keskeiset luottamustoimet

+ Kurikka Timber Oy,
hallituksen puheenjohtaja 2001-2012, jasen 2012-
Kurikka Flight Oy, hallituksen puheenjohtaja 2018-
Kurikka-Kiinteistot Oy, hallituksen puheenjohtaja 2004-
Laukaan Peurunkagolf Oy, hallituksen puheenjohtaja 2022-

Keskeinen tyokokemus
Kurikka Timber Oy, toimitusjohtaja 2000-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2022
K-osake: 32 752 kpl
A-osake: 27 055 kpl



HALLITUKSEN JASEN

Pekka Haltia

s. 1959, insin&ori
Kotipaikka Helsinki

Keskisuomalainen Oyj, hallituksen jasen 2009-

Keskeiset luottamustoimet
Keiteleen kalatalousalue, hallituksen jasen 2019-

Keskeinen tyokokemus

+ Oy Lindell Ab/Staples Finland Oy,
avainasiakaspaallikko 1986-2014
Metséatalousyrittaja 1977-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2022
K-osake: 56 244 kpl
A-osake: 18 094 kpl
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HALLITUKSEN JASEN

Kalle Kautto

s.1971, DI, MMM
Kotipaikka Viitasaari

Keskisuomalainen Qyj, hallituksen jasen 2006-

Keskeiset luottamustoimet
Viitasaaren Reserviupseerit ry,
hallituksen puheenjohtaja 2017-
Viitasaaren Ampujat ry, johtokunnan sihteeri 2016-

Keskeinen tyokokemus
Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy, toimitusjohtaja 2011-
Maa- ja metsatalousyrittaja

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2022
K-osake: 48 311 kpl
A-osake: 13 171 kpl
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HALLITUKSEN JASEN
Mikko Paananen

s.1963, KTM, OTM, varatuomari
Kotipaikka lisalmi

Keskisuomalainen Qyj, hallituksen jasen 2001-,
varapuheenjohtaja 2010-2012

Keskeiset luottamustoimet
Kuopion alueen kauppakamari, hallituksen jasen 2021~
Kuopion alueen kauppakamari Yl&-Savon osasto,
hallituksen jasen 2019-, varapuheenjohtaja 2021-
Kaisanet Qy, hallituksen varapuheenjohtaja 2011-

+ Puhelinosuuskunta IPY, hallituksen jasen 2010-

Keskeinen tyokokemus
Yla-Savon Osuuspankki, toimitusjohtaja 2017-
+ Yla-Savon Osuuspankki, liiketoimintajohtaja 2015-2017
Saastopankki Optia, toimitusjohtaja 2014-2015
Olvi Oyj, johtaja 2009-2013
Ponsse 0yj, talousjohtaja 2002-2009

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2022
K-osake: 12 280 kpl
A-osake: 8 280 kpl
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HALLITUKSEN JASEN
Kiitta Vesterinen-Virtanen

s.1982, YO-merkonomi
Kotipaikka Laukaa

Keskisuomalainen Qyj, hallituksen jasen 2017-,

Keskeiset luottamustoimet
Perttulan tila Oy, hallituksen puheenjohtaja 2016,
jasen 2017-

Keskeinen tyokokemus
Perttulan tila Oy, toimitusjohtaja 2017-
Maa- ja metséatalousyrittaja 2016-
Taloushallinnon tyétehtévat 2008-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2022
K-osake: 3 183 kpl
A-osake: 2 542 kpl



HALLITUKSEN JASEN

Vesa-Pekka Kangaskorpi

s. 1963, KTM
Kotipaikka Jyvaskyla

Keskisuomalainen 0Oyj, hallituksen jasen 1996-,
puheenjohtaja 2002-2010

Keskeiset luottamustoimet
Arena Partners 0y, hallituksen jasen 2010-,
puheenjohtaja 2017-2021, varapuheenjohtaja 2021~

Elinkeinoelaman Keskusliitto ry, hallituksen jasen 2016-

llkka Oyj, hallintoneuvoston jasen 2000-

+ Jyvaskylan Messut Oy, hallituksen jasen 2010-
Keskinainen Elakevakuutusyhtic llmarinen,
hallituksen jasen 2021-

Keski-Suomen keskuskauppakamari,
hallituksen varapuheenjohtaja 2020-
Sairaala Novan saatio sr, hallituksen jasen 2017-

« Liikesivistysrahasto, Keski-Suomi, puheenjohtaja 2013-

Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys ry,
valtuuskunnan jasen 2020-

Medialiitto ry, hallituksen jasen 2014-, puheenjohtaja 2016-
Nordea Bank Oyj, Suomen neuvottelukunnan jasen 2008-

Pro Markkinatalous ry, hallituksen jasen 2021-

+ Saksan Kunniakonsuli 2014~
Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton saatio,
varapuheenjohtaja 2018-2023
Uutismedian Liitto ry, hallituksen jasen 2010-,
puheenjohtaja 2014-2016
WAN-IFRA (World Association of News Publishers),
hallituksen jasen 2014~

Keskeinen tyokokemus
Keskisuomalainen Oyj, toimitusjohtaja 2010-

+  Keskisuomalainen-konserni, konsernijohtaja 2010-,
johtoryhman puheenjohtaja 2010-
Eduskunta, kansainvalisten asiain neuvos 1993-2010
Enso-Gutzeit Oy, myyntijohtaja 1989-1993

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2022
K-osake: 231 654 kpl
A-osake: 203 505 kpl
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Pekka Mervola
journalistinen johtaja

2022
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Heikki Linnavirta Mikko
talousjohtaja Pakarinen
Kangaskorp et
g P johtaja

konsernijohtaja

Johtoryhmda
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KONSERNIJOHTAJA

Vesa-Pekka Kangaskorpi

s.1963,KTM
Kotipaikka Jyvaskyla

Keskeinen tyokokemus

Keskisuomalainen Qyj, toimitusjohtaja 2010-
Keskisuomalainen-konserni, konsernijohtaja 2010-,

johtoryhmén puheenjohtaja 2010-

Eduskunta, kansainvalisten asiain neuvos 1993-2010
Enso-Gutzeit Oy, myyntijohtaja 1989-1993

Keskeiset luottamustoimet

Arena Partners 0y, hallituksen jasen 2010-,
puheenjohtaja 2017-2021, varapuheenjohtaja 2021-
Elinkeinoelaman Keskusliitto ry, hallituksen jasen 2016-
llkka Qyj, hallintoneuvoston jasen 2000-

Jyvaskylan Messut Oy, hallituksen jasen 2010-
Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen,

hallituksen jasen 2021-

Keskisuomalainen QOyj, hallituksen jasen 1996-,
puheenjohtaja 2002-2010

Keski-Suomen keskuskauppakamari,

hallituksen varapuheenjohtaja 2020-

Sairaala Novan saétio sr, hallituksen jasen 2017-
Liikesivistysrahasto, Keski-Suomi, puheenjohtaja 2013-
Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys ry,
valtuuskunnan jasen 2020-

Medialiitto ry, hallituksen jasen 2014-, puheenjohtaja 2016-
Nordea Bank Oyj, Suomen neuvottelukunnan jasen 2008-
Pro Markkinatalous ry, hallituksen jasen 2021-

Saksan Kunniakonsuli 2014-

Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton saétio,
varapuheenjohtaja 2018-2023

Uutismedian Liitto ry, hallituksen jasen 2010-,
puheenjohtaja 2014-2016

WAN-IFRA (World Association of News Publishers),
hallituksen jasen 2014-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2022
K-osake: 231 654 kpl
A-osake: 203 505 kpl
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LIIKETOIMINTAJOHTAJA
Erkki Summanen

s.1961,DI
Kotipaikka Kuopio

Keskeinen tyokokemus
Keskisuomalainen Oyj, konsernin johtotehtavat 2004-,
liiketoimintajohtaja 2016-

Keskeiset luottamustoimet
Media Audit Finland Oy, hallituksen jasen 2020-
Myyntimestarit Oy, hallituksen jasen 2019-,
hallituksen puheenjohtaja 2020, 2022

+ Mediapooli, Graafisen viestinnan ryhma,
puheenjohtaja 2014-2022, jasen 2002-
Uutismedian Liitto ry, Jakelun edunvalvontaryhma,
jasen 2014-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2022
K-osake: -
A-osake: -



TALOUSJOHTAJA
Heikki Linnavirta

s. 1965, KTM
Kotipaikka Jyvaskyla

Keskeinen tyokokemus
Keskisuomalainen Qyj, talousjohtaja 2005-
Elisa Oyj, aluejohtaja 2005
Yomi Oyj, talous- ja hallintojohtaja 2003-2004
Flexlink Automation Qy, johtaja 2001-2003

+ Metso Paper Oy, Business Controller 2000-2001
Valmet Oyj/Metso Qyj, projektipaallikko,
siséinen tarkastaja, laskentapaallikko 1990-2000

Keskeiset luottamustoimet
Adfore Technologies Qy, hallituksen jasen 2021-
Jyvaskylan Kauppalaisseuran S&atio,
hallituksen jasen 2018-
RamonEdge Oy, hallituksen puheenjohtaja 2020-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2022
K-osake: -
A-osake: -
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JOURNALISTINEN JOHTAJA

Pekka Mervola

s. 1965, FT
Kotipaikka Jyvaskyla

Keskeinen tyokokemus
Keskisuomalainen 0Oyj, konsernin johtotehtéavat 2008-,
journalistinen johtaja 2017-
Sanomalehti Keskisuomalainen, paatoimittaja 2008-

Keskeiset luottamustoimet
Jyvaskylan yliopiston yliopistosaation
valtuuskunta, jasen 2005-
STT-Lehtikuva Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2009-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2022
K-osake: -
A-osake: -
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KAUPALLINEN JOHTAJA DIGITAALISEN LIIKETOIMINNAN JOHTAJA
Mikko Pakarinen Kirsi Hakaniemi
s. 1973, tradenomi s.1978,KTM
Kotipaikka Jyvaskyla Kotipaikka Jyvaskyla
Keskeinen tyokokemus Keskeinen tyokokemus
Keskisuomalainen 0Oyj, kaupallinen johtaja 2018- +  Keskisuomalainen Oyj,
Nordea, aluejohtaja Jarvi-Suomi 2014-2018 digitaalisen liiketoiminnan johtaja 2015-
+ Nordea, yrityskonttorin johtaja + Sanomalehti Keskisuomalainen,
Mannerheimintie 7, Helsinki 2010-2014 verkkoliiketoiminnan paallikko 2010-2014
Reuters Institute for the Study of Journalism,
Keskeiset luottamustoimet journalist fellow 2013-2014
+  Kantar TNS Oy, Mediamainonnan ohjausryhma, jasen 2021~
+ Karkimedia Oy, hallituksen jasen 2020- Keskeiset luottamustoimet
LAURA Rekrytointi Qy, hallituksen jasen 2021- + Arena Interactive Oy, hallituksen jasen 2021-

Medialiitto ry, teknologiaryhma, jasen 2018-
Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2022

K-osake: - Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2022
A-osake: - K-osake: -
A-osake: -
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HENKILOSTOJOHTAJA
Jarmo Koskinen

s. 1961
Kotipaikka Lappeenranta

Keskeinen tyokokemus
Keskisuomalainen Qyj, henkilostojohtaja 2019-
Kaakon Viestinta Oy, johtotehtavat 2018-2019

+ Kaakon Viestinta Qy, toimitusjohtaja 2015-2017

+ Sanoma Lehtimedia Oy, toimitusjohtaja 2008-2014

Keskeiset luottamustoimet
+ Medialiitto ry, tyelamavaliokunta,
jasen 2007-2014, 2019-, puheenjohtaja 2014-2018

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2022
K-osake: -
A-osake: -
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KULUTTAJAMYYNNIN JOHTAJA
Milla Hanninen

johtoryhmdn jasen 1.3.2023 alkaen

s.1977,BBA
Kotipaikka Jyvaskyla

Keskeinen tyokokemus

+  Keskisuomalainen Qyj, kuluttajamyynnin johtaja 2022-

+ Telia Finland Oyj, Head of Regional Sales 2019-2022

« Telia Finland Oyj, paikallisjohtaja Keski-Suomi 2014-2022

Keskeiset luottamustoimet
+Uutismedian Liitto ry, Uutismedian kilpailukyky
ja mielikuvat -ryhma, jasen 2022-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 1.3.2023
K-osake: -
A-osake: -
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Keskisuomalainen Oyj

Etela-Suomen Media Oy

Savon Media Oy

Esa Digital Oy

Kamua Oy

Jakelusepat Oy

IROResearch Oy
Tutkimustoimisto

Omnipress Oy

Vali-Suomen Media Oy

00 Vaba Meedia

Kiinteisto Oy Lehtikaari 1

186  KESKISUOMALAINEN 0YJ

Keski-Suomen Media Oy

Hameen Media Oy

Mediasepat Oy

Lehtisepat Oy

Tietoykkonen Oy

Suomen Lehtiyhtyma Oy

Neonmedia Oy

llves Jakelu Oy

Kaakon Viestinta Oy

Kiint. Oy Tahko Twinhills 213

Suomen Suoramainonta Oy
SSM Sisa-Suomi Oy
SSM Varsinais-Suomi Oy
SSM Ita-Suomi Oy
SSM Lansi-Suomi Oy
Helsingin Jakelu-Expert Oy
P-S Suorajakelu Oy
Jakelumasters Oy
Jakelujuniorit Oy
Suora Lahetys Oy

Osakkuusyhtiot

Myyntimestarit Oy (31,63 %)
Arena Partners Oy (41,21 %)

Jyvaskylan Messut Oy (26,32 %)

Karkimedia Oy (47,06 %)
Hameen Aani Oy (40,00 %)

Lansi-Uudenmaan
Mainosjakelu Oy (35,00 %)

Oulu-Suorajakelu Oy (50,00 %)



Keskisuomalainen Oyjn
A-osakkeen kurssikehitys
Helsingin porssissa
2022-2023 alku
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Keskisuomalaisen

Mediakonsern

hist

oria

1871

Ensimmainen
Keski-Suomi
-lehti ilmestyi.

1932

Keskisuomalainen
myytiin Saarijarven Paavon
tukiyhticlle Oy Keskimaalle.

1963

Oy Keskimaa -nimi
muutettiin
Oy Keskisuomalaiseksi.

1973

Keskisuomalainen
siirtyi nykyisinkin
kaytettavaan
offset-paino-
tekniikkaan.

1918

Lehti ilmestyi
ensimmaista kertaa
Keskisuomalainen
-nimella.

1942

Keskisuomalainen
alkoi ilmestya
joka paiva.

1968

Muutto
Kauppakadulta
uuteen
toimitaloon
Aholaitaan.



1991

Keskisuomalaisesta
Suomen vanhin
suomenkielinen
sanomalehti

Uuden Suomen
lakkauttamisen
johdosta.

1996

Keskisuomalainen
julkaistiin
verkkolehtena.

2001

Savon Mediat Oy:n
osake-enemmiston
osto.

2007

Savon Mediat Oy
sulautui
Keskisuomalainen
Oyj:66n.

1986

Julistautuminen
sitoutumatto-
maksi lehdeksi.

2010

Mediatalo
ESAn osto.

1994

Keskisuomalainen
ilmestyi
nelivarisena.

2019

Kaakon Viestinnan seka
Loviisan Sanomien ja
Pyhtaanlehden osto.

1999

Keskisuomalainen 0Oyj
meni porssiin.

2021

Keskisuomalainen
taytti 150 vuotta.

Hameen
Sanomien
osto.

2003

Ensimmainen
nakoislehti
julkaistiin
verkossa.

Vuosikertomus 2022

2013

Suomen
Lehtiyhtyman
osto.

2018

IROResearchin,
Neonmedian ja
Suomen Suora-
mainonnan
osto.

2020

Mikkelin Kaupunkilehden,
Keski-Hame-lehden seka
Karprintin paikallis- ja
kaupunkilehtien osto.
Radio Keskisuomalainen
ja Savon Aallot aloittivat
toimintansa.

2022

Savon Painon osto.

Varhaisjakelun
myynti Postille.

Lehtien ulkoasu
-uudistus.
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Jyvaskylassa 31.3.2023

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus

Leena Hautsalo Jaakko Kurikka
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Pekka Haltia Vesa-Pekka Kangaskorpl

jasen jasen
Kalle Kautto Mikko Paananen
jasen jasen

M@W%

Riitta Vesterinen V|rtanen
jasen
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YHTEISTYOSSA:

Siséllontuotanto

Visuaalinen suunnittelu ja taitto

Kuvat

kamua

Paino

LEHTI

sepiy

577 kiwa
7

N
oy
agine 150 14001
4041 0089
Painotuote ‘e Seniami0y.
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Aholaidantie 3, PL 1568, 40101 Jyvaskyla

p.014 622 000

www.keskisuomalainen.com
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