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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Starfsemi samsteedunnar

Festi & og rekur fyrirtaeki sem eru leidandi & matvérumarkadi, eldsneytis- og pjonustustédvamarkadi og raf- og
snjallteekjamarkadi. Rekstur fasteigna, kaup og sala & verdbréfum er einnig hluti af rekstri samsteedunnar.

Modurfélagid Festi (,félagid“) a détturfélogin EGO ehf. sem sér um fjarfestingastarfssemi préunarverkefna
samstaedunnar og Hlekk ehf sem er eignarhaldsfélag um rekstrarfélég samsteedunnar. Détturfélog Hlekks eru
Krénan sem rekur matvoruverslanir undir merkjum Krénunnar, Kr, Noéatins og Kjarvals, N1 sem rekur
pjénustustddvar eldsneytis- og orkusélu og ymsa pjénustu tengda smur- og bifreidapjénustu, ELKO sem er
steersta rafteekjaverslun landsins, Festi fasteignir sem & og rekur fasteignir samstaedunnar og Bakkann voruhoétel
sem sérheefir sig i voruhlsapjénustu og dreifingu.

A arinu 2018 keypti félagid allt hlutafé i Hlekk. Yfirtékudagur var 1. september 2018 og er rekstur og efnahagur
Hlekks og doétturfélaga medtalinn i samstaeduarsreikningnum fra og med peim tima.

Stjoérn og stjornarheettir

Stjorn Festi hefur sett sér starfsreglur og er par leitast vid ad fylgja ,Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja"“
sem Vidskiptarad Islands, NASDAQ OMX Iceland og Samték atvinnulifsins gafu Gt { endurskodadri Gtgafu i mai
2015. Leidbeiningarnar eru adgengilegar & vef Vidskiptarads islands www.vi.is.

Bjorgolfur J6hannsson sagdi sig Ur stjorn félagsins pann 14. névember 2019 pegar hann ték timabundid vid starfi
forstjora Samherja. Stjornin dkvad ad bida med kosningu nys stjornarmanns fram til adalfundar sem haldinn
verdur i mars 2020. | stjérninni ni eru tvaer konur og tveir karlar en samkvaemt sampykktum félagsins eiga
stjornarmenn ad vera fimm. Frekari upplysingar um stjéorn og stjornarhzetti er ad finna i vidaukanum
Stjérnarhéattayfirlysing sem fylgir arsreikningnum.

Rekstur arsins 2019

Rekstrartekjur samsteedunnar & arinu 2019 ndmu 85.184 millj. kr. (2018: 58.932 millj. kr.) og haekkudu um 44,6%
milli &ra. Verulegur hluti heekkunarinnar er vegna pess ad Hlekkur og détturféldg voru hluti af samstaedunni allt
arid 2019 en einungis pridjung arsins 2018. Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar & arinu 2019 nam
7.605 millj. kr. (2018: 4.628 millj. kr.) og heekkadi um 64,3% milli ara. Samkveemt rekstrarreikningi og yfirliti um
heildarafkomu nam hagnadur arsins 2.796 millj. kr. (2018: 2.059 millj. kr.) og heildarhagnadur arsins 2.850 millj.
kr. (2018: 2.092 millj. kr.). Eigiod fé félagsins i arslok var 28.688 millj. kr. (2018: 25.970 millj. kr.) ad medtdldu
hlutafé ad nafnverdi 329 millj. kr. Visad er til eiginfjaryfirlits um breytingar & eiginfjarreikningum a arinu.
Eiginfjarhlutfall félagsins i arslok var 35,3% (2018: 33,4%).

Stjérn félagsins leggur til ad greiddur verdi ardur 2 kr. & hvern hlut nafnverds sem er samtals 659 millj. kr. & arinu
2020.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Hluthafar

Hluthafar félagsins i lok arsins voru 795 en peir voru 915 i upphafi arsins og feekkadi pvi um 120 & arinu. Tuttugu
steerstu hluthafar félagsins i arslok eru:

Hlutafé i Hlutafé

pis. kréna i%

LifeyrisSjOOUr VEISIUNAIMENNA..........veiieiieeieerie et ste e see et e e seeesnee e e sreesneeenneeaneees 34.920 10,6%
L] Fo TR 13 =17 1S3 o Yo U S PRSRE 32.330 9,8%
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins A -, B - og S - deild... 30.000 9,1%
SEEMNIN = 1S 5, 1S 151ttt ettt bbb 23.671 7.2%
Lansdowne Icav LanSAOWNE EUO.........c.cviiiiiiiiiie e 19.619 6,0%
StAPI HIEYTISSJOOU.......eeeeeieeet ettt ettt et e st e e sneeeneeeteeenteenneeaneeenneens 18.629 5,7%
12T W11 (=17 T oo T 17.936 5,5%
Almenni lifeyrissjédurinn.... 15.866 4,8%
LTS e W 1=V 17 [ oL SO 10.177 3,1%
Sjova-Almennar tryggingar Nf..........ooooiioiie e 9.333 2,8%
Stormtré ehf.......ccooovvviiiiienns 8.301 2,5%
Frialsi lifeyrissjodurinn.............. 8.277 2,5%
Séfnunarsjodur lifeyrisréttinda. 8.270 2,5%
LANASHIT ... 8.203 2,5%
LIfSVEIK HIEYTISSJOOUN....cciueeii ittt e et e e sbe e e s neeeeanes 7.794 2,4%
Arion banki ehf.............cccceeee. 7.210 2,2%
Vatryggingafélag islands hf 5.669 1,7%
Bru, lifeyrissjodur starfsmanna sveitarfélaga............oocueeiiieieiiie i 5.064 1,5%
Brekka Retail ehf 4.345 1.3%
SJAVAISYN BN ..o 3.750 1,1%
279.364 85,0%

AT NIUTNATAT. ...ttt nb e b e 49.210 15,0%

328.574 100,0%

Skrad hlutafé félagsins nam 330 millj. kr. i upphafi og lok arsins, par af voru 329 millj. kr. Gtistandandi i arslok
2019 (2018: 330 millj. kr.). Hlutaféd er allt i einum flokki og njéta allir hlutir sému réttinda. A adalfundi félagsins
sem haldinn var pann 21. mars 2019 var sampykkt ad heimila félaginu endurkaup & allt ad 10% af nafnverdi
Utistandi hlutafjar sbr. VIII. kafla laga nr. 2/1995 um hlutafélég. Gildistimi heimildarinnar er allt ad atjan manudir.
Med sampykkt tillogu pessarar féll Ur gildi sams konar heimild sem sampykkt var & adalfundi félagsins pann 19.
mars 2018. Oskad verdur eftir framlengingu heimildarinnar & adalfundi félagsins i mars naestkomandi.

beir sem hyggjast gefa kost & sér i stjorn félagsins purfa ad tilkynna pad skriflega til stjornarinnar ad minnsta kosti
fimm solarhringum fyrir upphaf adalfundar. Sampykktum félagsins ma einungis breyta med sampykki 2/3 hluta
greiddra atkveeda & loglegum hluthafafundi, enda sé pess reekilega getid i fundarbodi ad slik breyting sé
fyrirhugud og i hverju hun felst.

Ofjarhagsleg upplysingagjof

Festi hf. er eining tengd almannahagsmunum. Samkvaemt I6gum um arsreikninga skal félagid veita upplysingar
sem naudsynlegar eru til ad leggja mat a préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i tengslum vid umhverfis-, félags-
og starfsmannamal, stefnu pess i mannréttindamalum, hvernig pad spornar vid spillingar- og matumalum auk
stuttrar lysingar & vidskiptalikani félagsins og fleira. Til ad gera grein fyrir stodu samfélagslegrar abyrgdar
fyrirteekisins hefur undanfarin ar verid gefin Ut GRI G4 ,Core” skyrsla um samfélagslega abyrgd. Fr4 og med arinu
2018 hefur verid gefin Gt skyrsla um éfjarhagslega meelikvarda i samreemi vid EGS vidmid Nasdagq. Utgafa hennar
er medal annars til ad Festi geti gert sér grein fyrir stodu pessara mala hja samstaedunni samkveemt
vidurkenndum stédlum. Gerd er grein fyrir stefnu og éarangri félagsins i pessum malum i vidauka um
ofjarhagslega upplysingagjof med arsreikningnum.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Yfirlysing stjérnar og forstjora

Samsteeduarsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
stadfestir af Evrépusambandinu og vidbotarkréfum i [6gum um arsreikninga par sem vid a.

Samkvaemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af rekstraratkomu
samsteedunnar & arinu 2019, eignum, skuldum og fjarhagsstodu hennar 31. desember 2019 og breytingu a
handbaeru fé & arinu 2019.

Jafnframt er pad alit okkar ad samsteeduarsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra gefi gldgga mynd af préun
og arangri i rekstri samstaedunnar, stédu hennar og lysi helstu ahaettupattum og évissu sem félagid byr vié.

Stjorn og forstjori Festi hf. hafa i dag fjallad um samstaeduarsreikning félagsins fyrir arid 2019 og stadfesta hann
med undirritun sinni. Stjérn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja samsteeduarsreikninginn.

Képavogi, 27. febrtar 2020.

Stjorn Festi hf.

Margrét Gudmundsdéttir, formadur
bPérdur Mar Jéhannesson, varaformadur
Gudjon Karl Reynisson

Kristin Guémundsdéttir

Forstjori

Eggert bor Kristéfersson
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Aritun 6hadra endurskodenda

Til stjornar og hluthafa Festi hf.

Alit

Vid héfum endurskodad medfylgjandi samsteeduarsreikning Festi hf. fyrir arid 2019. Samstaeduarsreikningurinn
hefur ad geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um breytingu a eigin fé, yfirlit um sjédstreymi,
upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

bad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu félagsins a arinu 2019, efnahag
pess 31. desember 2019 og breytingu & handbeeru fé & &rinu 2019, i samreemi vid alpjoédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og viébétarkréfur i 16gum um
arsreikninga.

Grundvollur fyrir aliti )

Endurskodad var i samraemi vid alpj6dlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkveemt peim stddlum er
nanar lyst i kaflanum um &byrgd endurskodanda hér ad nedan. Vid erum 6had Festi hf. i samraemi vid
alpjodlegar sidareglur fyrir endurskodendur og hofum vid uppfyllt akveedi peirra. Vid teljum ad vid
endurskodunina héfum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Meginaherslur vid endurskodunina

Meginaherslur vid endurskodunina eru pau atridi, sem ad okkar faglega mati, hafa mesta pydingu fyrir
endurskodun okkar & samsteeduarsreikningi félagsins arid 2019. bessi atridi voru yfirfarin vid endurskodun &
samstaeduarsreikningnum og hofa til hlidsjonar vid akvordun & videigandi aliti & honum. [ aritun okkar latum vid

ekki i lj6s sérstakt alit & hverju peirra fyrir sig.

Meginahersla vid endurskodun

Hvernig vid endurskodudum meginaherslu

Virdismat vidskiptavildar og vorumerkja

Vidskiptavild nemur 14,1 milljardi kréna og

vorumerki Kronunnar og Elko nema 3,7 milljoroum
krona. Vidskiptavild og vorumerki myndudust vid
kaup a Hlekk og dotturfélégum 1. september 2018.

Virdi vidskiptavildar og vérumerkja matvoruverslana
og rafteekjaverslana er had mati stjérnenda a
forsendum i &aetludu framtidarsjodstreymi
sjédskapandi eininga og 6drum forsendum sem
notadar eru vid nlvirdingu a aesetludu sjodstreymi.
Virdisryrnunarprof & annarri vidskiptavild er had mati
stjornenda par sem endurheimtanlegt virdi byggir &
gangvirdi.

Vidskiptavild og voérumerki eru verulegir lidir i
efnahagsreikningi samstaedunnar og byggist matio
a forsendum stjérnenda. Vegna mikilveegi matsins
og umfangs pess teljum vid yfirferd vioskiptavildar
og vorumerkja vera meginaherslu i endurskodun
okkar.

Engin virdisryrnun hefur verid faerd vegna
Oefnislegra eigna. Félagio afskrifar vorumerki a 20
arum. Nanari umfjéllun um vidskiptavild og
vorumerki er ad finna i skyringum 13 og 14 i
arsreikningnum.

Vid endurskodun virdismats férum vid, asamt

veromatssérfraeedingum okkar, yfir virdisryrnunarprof
stjornenda félagsins. Vio forum yfir pa adferdafreedi
sem beitt er vid virdisryrnunarprofid og hvort

breytingar hafi ordid a henni & milli ara. Vio yfirferd
okkar & virdisryrnunarpréfinu framkveemdum vid

m.a. eftirfarandi vinnu:

« Yfirforum reiknilikan félagsins og areidanleika pess.

¢ Yfirférum forsendur i &esetlunum stjornenda sem
byggt er a vid atreikninga i virdisryrnunarpréfinu og
hvort peer séu raunhzefar.

* Yfirforum forsendur aaetlads framtidarvaxtar ad
loknu spéatimabili.

* Yfirforum fravik fra asetlunum fyrri ara.
« Yfirférum avoxtunarkréfu (WACC) hverrar einingar.

« Vid forum  yfir hvort adferdafraedi
virdisryrnunarpréfsins  veeri i samreemi  vid
alpjodlega reikningsskilastadla og einnig l[6gdum vid
mat a hvort skyringar i arsreikningnum vegna
vidskiptavildar og vorumerkja vaeru videigandi.

. Vid yfirférum einnig endanlega
kaupverdsutdeilingu vegna kaupa & Hlekk og
dotturfélogum og breytingar sem urdu &
vidskiptavild vegna kaupanna fra
bradabirgdadtdeilingu sem framkveemd var & arinu
2018.
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Aritun 6hadra endurskodenda, frh:

Meginahersla vid endurskodun

Hvernig vid endurskodudum meginaherslu

Virdismat fasteigna

Fasteignir félagsins nema um 34 milljoréum kréna
og eru medal efnahagslidanna rekstrarfjarmuna og
fiarfestingarfasteigna.

Fjarfestingarfasteignir eru sa hluti fasteigna
dotturfélagsins Festi fasteigna ehf. sem er til Gtleigu
til pridja adila. Fjarfestingarfasteignir eru feerdar a
gangvirdi i gegnum rekstur. Adrar fasteignir
samsteedunnar eru feerdar & endurmetnu
kostnadarverdi.

Endurmat er framkvaeemt & rekstrarfjarmunum med
reglubundnum heetti og pegar stjérnendur meta ad
verulegar breytingar hafi oroid & gangvirdi eignanna.
Mat & rekstrarvirdi eignanna er byggt & asetludu
sj6dstreymi. Eignirnar voru endurmetnar i lok ars
2016 auk pess sem endurmat for fram & fasteignum
vid kaup & Hlekk og détturfélogum 1. september
2018. bad er mat stjornenda ad ekki séu

visbendingar um breytingar sem kalla & frekara
endurmat & &rinu 2019.

Virdismat fasteigna félagsins er h4d mati stjérnenda
a forsendum i aeetludu framtidarsjodstreymi og
60rum forsendum sem notadar eru vid navirdingu a
aeetludu sjodstreymi. bar sem fasteignir eru

verulegur lidur i efnahagsreikningi félagsins og had
mati stjornenda teljum vid pad vera meginahersiu
vid endurskodunina.

Nanari umfjéllun um fasteignir er ad finna i
skyringum 15 og 17 i arsreikningnum.

Vid endurskodun virdismats fasteigna yfirférum vi@,
asamt verdmatssérfreedingum okkar, virdismat
stjornenda félagsins. Vid 16gdum mat & pa
adferdafraedi sem beitt er vid virdismatid og hvort
breytingar hafi ordid a henni & milli ara. Vio yfirferd
okkar & virdismatinu framkveemdum vid m.a.
eftirfarandi vinnu:

« Yfirférum reiknilikan félagsins og areidanleika pess.

¢ Yfirférum forsendur i &esetlunum stjornenda sem
byggt er & vid Utreikninga i virdismatinu og hvort
peer séu raunhzefar.

« Yfirforum forsendur og Utreikning avoxtunarkréfu
(WACC) og barum saman vid markadsforsendur.

* Vid 16gdum mat a stefnu félagsins er varéar endurm:

* Vid I16goum mat & hvort adferdafreedi virdismatsins
veeri | samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla.

* Vid 16gdum mat a hvort ad skyringar innifeli allar
upplysingar sem reikningsskilareglur kveda a um ad
skuli birtar.

Onnur mal

Samstaeduarsreikningur Festi hf. fyrir arid 2018 var endurskodadur af Ernst & Young ehf. med fyrirvaralausri

aritun. Dagsetning aritunar var 27. febrdar 2019.

Adrar upplysingar

Stjérn og forstjéri bera abyrgd & 66rum upplysingum. Adrar upplysingar innifela skyrslu og yfirlysingu stjérnar
og forstjora og vidauka med arsreikningnum sem eru arsfjoroungayfirlit, stjornarhattaryfirlysing og
ofjarhagslegar upplysingar.

Alit okkar & arsreikningnum nzer ekki yfir adrar upplysingar og vié alyktum hvorki um, né veitum stadfestingu &
efni peirra ef fra er talin st stadfesting vardandi skyrslu stjornar sem fram kemur hér ad nedan.

i tengslum vid endurskodun okkar berum vid abyrgd & ad lesa framangreindar adrar upplysingar og skoda hvort
paer séu i verulegu ésamreemi vid arsreikninginn eda pekkingu okkar sem vid héfum aflad vido endurskodunina
eda virdast ad 6dru leyti innifela verulegar skekkjur. Ef vid komumst ad peirri nidurstédu, byggt a peirri vinnu
sem vid hofum framkvaemt, ad pad séu verulegar skekkjur i 6drum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. bad
er ekkert sem vid purfum ad skyra fra hvad petta vardar.

| samraemi vid akveedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vié samkvaemt okkar bestu
vitund ad i skyrslu stjérnar sem fylgir samsteeduarsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad
veita i samraemi vid 16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.
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Aritun 6hadra endurskodenda, frh:

Abyrgd stjérnar og forstjora & samstaeduarsreikningnum

Stjorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins i samraemi vid alpj6dlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og vidbotarkréfur i 16gum um
arsreikninga. Stjérn og forstjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er varéandi gerd og
framsetningu samstaeduérsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samsteeduarsreikningsins eru stjorn og forstjéri abyrg fyrir pvi ad meta rekstrarheefi Festi hf. ef vid 4,
skulu stjorn og forstjori setja fram videigandi skyringar um rekstrarheefi og hvers vegna pau &kvadu ad beita
forsendunni um rekstrarhaefi vid gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins, nema stjorn og forstjori hafi
akvedid ad leysa félagid upp eda heetta starfsemi, eda hafi enga adra raunhaefa méguleika en ad gera pad.

Abyrgd endurskodenda & endurskodun samstaeduarsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samsteeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka,
hvort sem er af voldum sviksemi eda mistaka og ad gefa Gt aritun sem felur i sér lit okkar. Neegjanlega vissa
er pé ekki trygging pess ad endurskodun framkvaemd i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni
uppg6tva allar verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru
alitnar verulegar ef paer geetu haft ahrif a fjarhagslega akvardanatoku notenda samsteeduarsreikningsins, einar
0g sér eda samanlagoar.

Endurskodun okkar i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir & faglegri ddmgreind og beitum vid
gagnryninni hugsun vid endurskodunina. Vid framkvaemum einnig eftirfarandi:

» Greinum og metum haettuna a verulegri skekkju i samstaeduarsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda
sviksemi, hénnum og framkvaemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim heettum og 6flum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar 4. Heettan & ad uppgotva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur
falio i sér samseeri, skjalafals, misvisandi framsetningu samstaeduarsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt
eda ao farid sé framhja innri eftirlitsadgeroum.

+ Oflum skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki i peim tilgangi ad veita alit & virkni innra eftirlits félagsins.

* Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort
reikningshaldslegt mat stjérnenda sé raunhaeft.

+ Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarheefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar
hvort verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi eda hvort adsteedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum
efasemdum um rekstrarheefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki a rekstrarhaefi ber okkur ad vekja sérstaka
athygli & videigandi skyringum samstaeduarsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullnaegjandi
purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargégnum sem aflad er
fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adsteedur i framtidinni valdid Gvissu um
rekstrarhaefi félagsins.

* Metum i heild sinni hvort samstaeduéarsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og
atburdum, metum framsetningu, uppbyggingu, innihald og par med talid skyringar vid samstaeduarsreikninginn
mea tilliti til gléggrar myndar.

« Oflun fullnzegjandi endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga eininga innan samstaedunnar, til ad geta
latid i ljos alit & samsteeduarsreikningi. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endurskodunar
samstaedunnar. Vid berum ein abyrgd a aliti okkar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um aaetlad umfang og
timasetningu endurskodunarinnar og veruleg atridi sem komu upp i endurskodun okkar, par & medal verulega
annmarka & innra eftirlit sem komu fram i endurskoduninni, ef vié &.

Vid hoéfum einnig lyst pvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid héfum uppfyllt skyldur sidaregina um
O6haedi og héfum midlad til peirra upplysingum um tengsl eda 6nnur atridi sem geetu mogulega haft ahrif a
O6haedi okkar og par sem videigandi er, hvada varnir vid hdfum sett til ad tryggja 6heedi okkar.
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Aritun 6hadra endurskodenda, frh:

Af peim atridum sem vid hofum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, |6gdum vid mat & hvada atridi héfou
mesta pydingu i endurskoduninni & yfirstandandi ari og eru pad meginaherslur i endurskoduninni. Vid lysum
pessum atridum i aritun okkar nema l6g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé um slik atridi eda i
undantekningartilfellum pegar endurskodandinn metur ad ekki skuli upplysa um vidkomandi atridi par sem
neikveedar afleidingar upplysinganna eru taldar vega pyngra en almannahagsmunir.

Koépavogur, 27. febraar 2020

Deloitte ehf.
porsteinn Pétur Gudjonsson Runar Dér Danielsson
endurskodandi endurskodandi
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu arsins 2019

Skyr. 2019 2018
VOru- 0g PJONUSTUSAIA .....ocuveiiiiiiiie e 6 85.183.658 58.931.554
KOStNadarverd SEldra VAra .........ccccocveeerieeeiiieee s e e 7 ( 64.888.432) ( 45.227.149)
Framlegd af véru- 0g pjonustussIu ......ccocvveiviiiiiiee e 20.295.226 13.704.405
ABrar reKSrartekjur ..........ocvveiiiiie e 6 1.557.748 776.058
Laun og annar starfsSmannakoStNadUur ............coccveeeirieeeenieiennieee e 8 ( 9.952.561) ( 6.531.706)
ANNAr rekStrarkOSINAOUL .........ccviiiieeeiiiie e 9 ( 4.295.171) ( 3.320.997)
( 12.689.984) ( 9.076.645)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar (EBITDA) ........ 7.605.242 4.627.760
Afskriftir rekstrarfjarmuna, leigueigna og 6efnislegra eigna .................. 11 ( 2.697.694) ( 1.398.806)
Matsbreytingar fjarfestingarfasteigna ...........cccvvveiiiiiiiic i 17 290.929 ( 10.239)
Rekstrarhagnadur (EBIT) .....oooiiiiieiiiieeeiiiie e 5.198.477 3.218.715
FJAMUNALEKJUT ..o 12 173.221 151.968
FJArMagnSgjOld ......coooiiiiiiieee e 12 ( 2.353.248) ( 1.155.881)
GENGISMUINUE ..eeiiiitiiee ettt ettt e st nbn e e e s nr e e e annee e e 12 27.267 72.634
Ahrif NIUteIldarflaga ...........ccoveveveeeveeieeeceeeee e 18 384.829 204.875
Tap af s6lu eignarhluta i FEIOGUM ........ccevviiiiiiii 18 ( 59.714) ( 15.796)
( 1.827.645) ( 742.200)
Hagnadur fyrir tekjuskatt (EBT) .....ooooeeriiiiiieniieiecee e 3.370.832 2.476.515
TEKJUSKATTUT ...t 27 ( 575.284) ( 417.846)
HAgNABUT AISINS ..ooiviiiiieiieicie ettt ettt saeesreere e 2.795.548 2.058.669
Onnur heildarafkoma
Rekstrarlidir feerdir beint & eigio fé
en kunna sidar ad verda faerdir i rekstrarreikning:
pydingarmunur vegna starfsemi erlends hlutdeildarfélags ................... ( 11.151) 33.297
pydingarmunur vegna solu eignarhluta bakfaerdur .............ccoccceeevneenn. 65.213 0
Onnur heildarafkoma SamMLalS ........cccccceeriiieieriieeseeee e 54.062 33.297
Heildarafkoma Arsins .......cooioeiieiiiee e 2.849.610 2.091.966
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut i Kronum ...........ccccceeenee. 24 8,49 7,44

Skyringar a bladsioum 14 til 42 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins
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Efnahagsreikningur 31. desember 2019

Skyr. 2019 2018
Eignir

VIBSKIPLAVII ..ot 13 14.070.463 14.070.463
Adrar 6efnislegar @IgNir ...........ccoveiiiiie e 14 4.649.850 4.504.012
ReKSrarfJArmunir ... 15 31.433.757 32.418.877
(=Y T TU =T Fo g SRS 16 3.862.182 0
Fjarfestingarfasteignir 17 7.354.468 8.751.774
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum ...........cccoooiiiiiiiecee 18 1.952.349 2.079.666
Eignarhlutir { 63rum fElEgUM .......ocoiiiiiice e 109.059 12.059
Langtimakrofur ........oooueiiiie s 19 271.989 54.779
Fastafjarmunir 63.704.117 61.891.630
BIFGOIr ... 20 7.678.413 7.616.386
VIOSKIPLAKIOTUL ...eieee ittt 30 3.756.324 3.684.511
Adrar skammtimakrofur ..........cocoiiiiii 21 736.735 339.621
HAaNAD@ert f& ... 22 5.368.754 4.266.925
Veltufjarmunir 17.540.226 15.907.443
Eignir samtals 81.244.343 77.799.073

Eigio fé
HIUTATE .t 328.574 329.574
Yfirverdsreikningur hlutafjar ..., 13.010.171 13.140.383
ANNad bundid igid & .......ooiiiiiiiiiiee 5.815.161 5.258.048
Oradstafad €igiod T€ .........cccooveieeireieeieeeeeee e 9.534.338 7.241.841
Eigid fe 23 28.688.244 25.969.846

Skuldir
Skuldir vid [ANASTOfNANIT ......ccooiiiiiiiice e 25 29.942.470 33.593.033
LeIQUSKUITIF ... 26 3.585.949 0
Tekjuskattsskuldbinding ...........cccooiiiiiiiiiii e 27 4.270.952 3.938.773
Langtimaskuldir 37.799.371 37.531.806
Skuldir vid [ANASTOfNANIT ......cooiiiiiiiiiie e 25 3.437.684 3.720.530
LeIQUSKUITIF ... 26 377.610 0
ViOSKIPtasSKUIIr .........cooviiiiiii 6.803.236 5.654.412
Adrar skammtimaskuldir ...........eeiiiiiiiiiie e 28 4.138.198 4.922.479
Skammtimaskuldir 14.756.728 14.297.421
Skuldir samtals 52.556.099 51.829.227
Eigid fé og skuldir samtals 81.244.343 77.799.073

Skyringar a bladsidum 14 til 42 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins
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Eiginfjaryfirlit &rid 2019

Annad bundid eigid fé

Yfirverds- Oinnleystur
reikningur Légbundinn Endurmats- hagnadur bydingar- Oréadstafad Eigio fé
Hlutafé hlutafjar varasjéour reikningur  déttur- og hlut- munur eigio fé samtals
deildarfélaga
Arid 2019
Eigio fé 1.1.2019 ....ocoviiiieire e 329.574 13.140.383 82.393 3.654.287 1.642.559 ( 121.191) 7.241.841 25.969.846
Leyst Ur Idgbundnum varasjod ..........c.ccccvvveerneenne ( 249) 249 0
Heildarafkoma arsins ...........cccceevcveiiiiee e 54.062 2.795.548 2.849.610
Bundi® vegna déttur- og hlutdeildarfélaga ........... 756.624 ( 756.624) 0
Upplausn a endurmati hlutdeildarfélags .............. ( 20.808) 20.808 0
Upplausn a endurmati rekstrarfjarmuna .............. ( 232.516) 232.516 0
329.574 13.140.383 82.144 3.400.963 2.399.183 ( 67.129) 9.534.338 28.819.456
Vidskipti vid hluthafa:
Keypt €igin bréf .......ooovoveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeean ( 1.000) (  130.212) ( 131.212)
Eigid) fé 31.12.2019 ...ocvvoveieeeeceeeeee e 328.574 13.010.171 82.144 3.400.963 2.399.183 ( 67.129) 9.534.338 28.688.244
Annad bundid eigid fé samtals ............cccceevivieennne 5.815.161
Arid 2018
Eigid f& 1.1.2018 ....oeviieieiiiiiieeeeeeieee e 250.000 3.153.857 62.500 3.846.730 376.856 ( 154.490) 6.276.325 13.811.778
Lagt i 16gbundinn varasjod ...........ccccevvveeeiniieennns 19.893 ( 19.893) 0
Heildarafkoma &rsins ..........ccccocviieiiiiiiiieeee s 33.299 2.058.669 2.091.968
Bundid vegna hlutdeildarfélaga ..............ccceeenneee. 1.265.703 ( 1.265.703) 0
Upplausn a endurmati hlutdeildarfélags .............. ( 34.683) 34.683 0
Upplausn a endurmati rekstrarfjarmuna .............. ( 157.760) 157.760 0
250.000 3.153.857 82.393 3.654.287 1.642.559 ( 121.191) 7.241.841 15.903.746
Vidskipti vid hluthafa:
Haekkun hlutafjar ..........ccccoeeiiiii s 79.574 9.986.526 10.066.100
Eigid) fé 31.12.2018 ...oceeeveeeeeeeececeeeeeee e 329.574 13.140.383 82.393 3.654.287 1.642.559 ( 121.191) 7.241.841 25.969.846
Annad bundid eigid fé samtals ............ccceeeviveenne 5.258.048

Skyringar a bladsidum 14 til 42 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins
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Sjoostreymisyfirlit arsins 2019

Skyr. 2019 2018
Rekstrarhreyfingar
Hagnadur fyrir afskriftir og flarmagnslioi ..........cccccceeiiiee e 7.605.242 4.627.760
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Soluhagnadur rekstrarffarmuna ..o ( 239.616) ( 38.352)
7.365.626 4.589.408
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:
BIrgBir, NBEKKUN .......veoveeeceeeee e eees sttt ettt snees ( 62.027) (  1.614.020)
Vidskiptakrdfur og adrar skammtimakrofur (haekkun) ........ccocoeeiiiiiiennenn. ( 140.265) ( 656.780)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir haekkun ............ccccocoeiiieenn. 580.967 762.138
Skammtimalan fra lanastofnunum, breyting ........cccccceveeeiiniiene e 0 2.000.000
Breytingar rekstrartengdra eigna og skulda 378.675 491.338
el al oL (o F= To 1 AR i SRR 168.707 161.674
GIEIAIN VEXEIE ...ttt ( 1.863.882) ( 838.648)
Greiddur tEKJUSKALIU ..........covireiriieriie it ( 492.702) ( 578.665)
Handbeert fé fra rekstri 5.556.424 3.825.107
Fjarfestingarhreyfingar
Kaup a dotturfélagi ad fradregnu yfirteknu handbaeru fé .......cccccoevvveviinnennen. 4 0 ( 12.261.852)
Keyptar defnislegar Iignir ..........ccvveiiiieeiiieee e 13 ( 601.988) ( 113.377)
Keyptir reKStrarfJarmunir ..........coooiieiiie e 15 1.601.211) ( 1.571.285)
Seldir reKStrarfiarmUIE .........oooi e 15 1.026.379 98.729
Kaup fjarfestingarfasteigna ...........cccvveiiiieeiiiie e seee e 17 ( 54.557) ( 30.513)
Sala fjarfestingarfasteigna ..........cccceeiiiiiiiiie e 17 1.742.792 0
MOLEKINN AIOUE ...ttt s nee s 194.000 120.000
Langtimakrofur og aheettufjarmunir, breyting ... ( 227.710) 24.253
Fjarfestingarhreyfingar 477.705 ( 13.734.045)
Fjarmdgnunarhreyfingar
Keypt eigin hlutabréf ...........oe e ( 131.212) 0
Tekin ny langtimalan fra lanastofnunum ............cccceeiiiie e 25 13.429.328 20.057.500
Afborganir langtimalana fra lanastofnunum ..........ccccoeeie e, ( 17.913.413) ( 8.714.644)
Afborganir [@IQUSKUIAA ..........ccuvreiiiiie e 26 ( 345.804) 0
Fjarmégnunarhreyfingar ( 4.961.101) 11.342.856
Haekkun A handbaeru fé ... 1.073.028 1.433.918
Gengismunur af handbaeru fé ......coee i 28.801 32.925
Handbaert & T Arshyrjun ... 4.266.925 2.800.082
Handbaert f& T ArsIOK .....oocuiiiiiiiiie e 5.368.754 4.266.925

Fjarfestingar- og fjarmoégnunarhreyfingar an greidsluahrifa

Fjarfesting i détturfélagi 0 ( 10.066.100)
SEINIULATE ..o 0 10.066.100
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ...........cooeeiieeiiieiience e ( 325.495) 0
Lagntimakrdfur og dhaettufjfarmunir, breyting ..o, 325.495 0

Skyringar & bladsidum 14 til 42 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins
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Skyringar

1. Starfsemi samsteedunnar
Festi hf. er islenskt hlutafélag. Hofudstédvar félagsins eru ad Dalvegi 10-14, Kopavogi. Meginstarfsemi
samstaedunnar felst i solu eldsneytis, véru og pjonustu til fyrirteekja, matvéru og tengdra vara, rafteekjasélu og
Utleigu husneedis. Samstaeduarsreikningurinn hefur ad geyma arsreikning félagsins og doétturfélaga pess. Nanari
upplysingar um einstok félog samsteedunnar og starfsemi peirra eru i skyringu 3.

2. Grundvollur reikningsskilanna

2.1 Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastodlum sé fylgt
Samsteeduarsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evropusambandinu og vidbotarkréfum i [6gum um arsreikninga par sem vid a.

Stjorn Festi hf. sampykkti samsteeduarsreikninginn 27. febrtar 2020.

2.2 Framsetning reikningsskilaadferda og annarra skyringa
Upplysingar um reikningsskilaadferdir eru settar fram i somu skyringum og vidkomandi lidir. Stjérnendur telja ad su
framsetning gefi skyrari mynd og betra samhengi milli reikningsskiladaferda og fjarhagsupplysinga. Eftir pvi sem vid
& eru pvi skyringar sem tengjast baedi rekstrarreikningi og efnahagreikningi birtar samhlida, svo sem tekjur af
vorusolu og vidskiptakréfur annars vegar og gjaldfeerdur tekjuskattur og frestadur tekjuskattur hins vegar.

Yfirlit um aheettustyringu félagsins er synt i sérstokum kafla (sja skyringu 29). Eftir pvi sem vid & eru tilvisanir milli
skyringa um einstaka lidi og skyringa um aheettustyringu er varda sému lidi. [ arsreikningnum er leitast vid ad lysa
reikningsskiladferoum med greinargédum haetti og skyru ordalagi fremur en ad endurtaka ordrétt tilteknar greinar
alpjédlegra reikningsskilastadla. Eftirfarandi reikningsskilastadlar skipta mestu mali fyrir samsteeduna:

Lidur Skyringar Stadall

Starfspeettir Skyring 5. IFRS 8
Starfspattayfirlit

Tekjur af s6lu & vérum og pjonustu Skyring 6. IFRS 15
Rekstrartekjur

Virdisprof Skyring 13. IAS 36
Vidskiptavild

Akvérdun gangvirdis fasteigna og Skyring 15. og 17. IFRS 13

fjarfestingarfasteigna Rekstrarfiarmunir og fjarfestingarfasteignir

Leigusamningar Skyring 16. IFRS 16

Leigusamningar

2.3 Breyting a reikningsskilaadferdum vegna leigusamninga

I upphafi ars 2019 t6k gildi reikningsskilastadallinn IFRS 16 - Leigusamningar og kom i stad IAS 17 -
Leigusamningar og tengdar tilkanir. Samsteedan hefur feert leigusamninga i samreemi vid IFRS 16 fra og med 1.
januar 2019. Fyrir pann tima faerdi samsteedan leigusamninga i samraemi vid alpjodlegan reikningsskilastadal IAS 17.

IFRS 16 innleidir eitt leigusamningslikan fyrir leigutaka. | pvi felst ad leigutaki gerir ekki lengur greinarmun &
rekstrarleigusamningum og fjarmoégnunarleigusamningum heldur faerir i efnahagsreikning vegna allra leigusamninga
leigueignir, sem endurspegla rétt til ad nyta undirliggjandi eignir, og leiguskuldir, sem endurspegla skuldbindingar til
ad greida leigu. Leigutaki feerir i rekstrarreikning afskriftir leigueigna og vaxtagjold af leiguskuldum. Valkveedar
undanpagur fra pessu likani er hins vegar ad finna i stadlinum vegna leigusamninga par sem leigutimi, akvardadur {
samraemi vid reglur IFRS 16, er 12 manudir eda styttri og vegna leigusamninga par sem verdmeeti undirliggjandi
eignar er litid. Medferd leigusamninga hja leigusala samkveemt IFRS 16 er svipud og samkvaemt IAS 17 par sem
leigusali parf ad halda afram ad flokka hvern leigusamning sem annad hvort fjarmdgnunarleigusamning eda
rekstrarleigusamning.

Skilgreining a leigusamningi

Samkvaemt fyrri reikningsskilaadferdum skilgreindi samstaedan vid gildistéku samnings hvort hann veeri eda innihéldi
leigusamning samkveemt talkuninni IFRIC 4 Akvérdun um hvort samningur inniheldur leigusamning. Samsteedan
metur nG hvort samningur sé eda innihaldi leigusamning samkvaemt nyrri skilgreiningu a leigusamningi i IFRS 16.
Samkveemt IFRS 16 er samningur leigusamningur, eda inniheldur leigusamning, ef hann flytur réttinn til ad réda yfir
afnotum af tilgreindri eign a tilteknu timabili i skiptum fyrir endurgjald.

Vid upptoku stadalsins valdi samsteedan ad beita IFRS 16 adeins & pa samninga sem adur hofdu verid skilgreindir
sem leigusamningar. Samningar sem hofou ekki verid skilgreindir sem leigusamningar samkvaemt IAS 17 og IFRIC
4 voru pvi ekki endurmetnir. Af pvi leidir ad skilgreining & leigusamningi samkveemt IFRS 16 hefur adeins verid beitt
4 samninga sem voru gerdir eda var breytt fra og med 1. jantar 2019.
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Skyringar, frh.:

2.3 Breyting a reikningsskilaadferdum vegna leigusamninga, frh:
Anrif & efnahagsreikning vid upptoku IFRS 16 pann 1. jantar 2019

Leigueignir og leiguskuldir samsteedunnar sem leigutaka eru vegna husnaedis og l6da. Vid Utreikning fjarhaeda
leigueigna og leiguskulda var lagt mat a leigutima og vexti & nyju lansfé enda var ekki unnt ad ékvarda innbyggda
vexti i leigusamningum med areidanlegum heetti. Vid mat & voxtum & nyju lansfé var horft til ymissa patta en einkum
tegund leigueignar, stadsetningar hennar, astands og leigutima. Vegnir medalvextir voru akvaréadir sem 5,5% -
7,0% fyrir hisneedi en 5,0% - 7,7% fyrir 160ir.

Stjérnendur purftu jafnframt ad leggja mat a leigutima, einkum vegna étimabundinna samninga og samninga med
framlengingar- og / eda uppsagnarheimildum. Akvardadur leigutimi kann ad vera lengri eda styttri en sa leigutimi
sem tilgreindur er i samningi. Veginn leigutimi leigusamninga um hisnaedi og 168ir var akvardadur 10 ar.

Leigusamningar samsteedunnar um hasneaedi og 16dir voru flokkadir sem rekstrarleigusamningar fram til 1. jantar
2019 og pvi ekki feerdir i efnahagsreikning samstadunnar i arslok 2018. Skuldbindingar samstadunnar vegna
pessara leigusamninga namu 4.992 millj. kr. i arslok 2018, samanber skyringu 16 i arsreikningi samstaedunnar fyrir
arid 2018. Vid innleidingu IFRS 16 voru skuldbindingarnar navirtar og feerdar sem leiguskuldir ad fjarhaed 3.702 millj.

kr. i efnahagsreikning samsteedunnar pann 1. jantar 2019.
Ahrif & rekstrarreikning vegna beitingar IFRS 16 & arinu 2019
Eftirfarandi tafla synir ahrif a rekstrarreikning vegna beitingar IFRS 16 & &rinu 2019.

Fjarhaedir an Fjarhaedir
ahrifa IFRS 16  Ahrif IFRS 16  arsreikningi

VOru- 0g PJONUSTUSAIA .......oovvieieiiiiiiieicicee e 85.183.658 85.183.658
Kostnadarverd Seldra Vara .........c.cccceeeeveeeeniniesicseeeese e ( 64.888.432) ( 64.888.432)
Framlegd af voru- og pjonustusolu ........cccevevveiieiieiieesiees 20.295.226 0 20.295.226
ABrar rekStrartekjur ..........coveririeirinieeesese e 1.557.748 1.557.748
Laun og annar starfsmannakostnadur ..............cccocceeveeieeniennnn. ( 9.952.561) ( 9.952.561)
Annar rekstrarkoStNadUY ...........ccccovveeiieniene e ( 4.865.439) 570.268 ( 4.295.171)

( 13.260.252) 570.268 ( 12.689.984)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar (EBITDA) 7.034.974 570.268 7.605.242
Afskriftir rekstrarfijarmuna, leigueigna og éefnislegra eigna ........ ( 2.250.513) ( 447.181) ( 2.697.694)
Matsbreytingar fijarfestingarfasteigna .........c..coceeevercecicninccnnne 290.929 290.929
Rekstrarhagnadur (EBIT) ...ccoocevieieienieie e 5.075.390 123.087 5.198.477
FJArmuUNatekjur ........c.oooiiiieee e 173.221 173.221
FJArMAgNSTIONT <...o.vooeeeeeeeeeeeeeeeee e ( 2.128.784) ( 224.464) ( 2.353.248)
GENGISMUINUE .ottt e e e e e e e nneee e 27.267 27.267
Ahrif hlutdeildarfélaga 384.829 384.829
Tap af sélu eignarhluta i félogum ( 59.714) ( 59.714)

( 1.603.181) ( 224.464) ( 1.827.645)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ..........cocoeiiiiiiiniieee e 3.472.209 ( 101.377) 3.370.832
TeKJUSKALIUN ... ( 595.559) 20.275 ( 575.284)
HAGNABUT ArSINS ....ooiiiveiiiieieieeeieeeeee et 2.876.650 ( 81.102) 2.795.548
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2.3 Breyting a reikningsskilaadferdum vegna leigusamninga, frh:
Ahrif & sj6dstreymi vegna beitingar IFRS 16 & arinu 2019
Eftirfarandi tafla synir &hrif & sjédstreymi vegna beitingar IFRS 16 & arinu 2019.

Fjarhaedir an Fjarhaedir
ahrifaIFRS 16  Ahrif IFRS 16  arsreikningi

Rekstrarhreyfingar

Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslioi ............ccccceveeieinnnn. 7.034.974 570.268 7.605.242
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
Soéluhagnadur rekstrarfjarmuna ..........ccoceeveenieenienie e ( 239.616) 0 ( 239.616)
6.795.358 570.268 7.365.626
Breytingar rekstrartengdra eigna og skulda .............cccccceviieenns 378.675 0 378.675
INNDbOrgadir VEXLr .......ccoveviieeiiiiee e . 168.707 0 168.707
Greiddir vextir ........... - ( 1.639.418) ( 224.464) ( 1.863.882)
Greiddur tEKJUSKATIUN ........ocvieiieiieiieeiee e ( 492.702) 0 ( 492.702)
Handbeert fé fra rekstri 5.210.620 345.804 5.556.424
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfestingarhreyfingar ..........cccovieiieiicnecc e 477.705 0 477.705
Fjarfestingarhreyfingar 477.705 0 477.705
Fjarmégnunarhreyfingar
Afborganir leiguskulda ..............ccoocoiiiiiiii 0 ( 345.804) ( 345.804)
Adrar fiarmognunarhreyfingar ............cccceveevieieenieneeeee e ( 4.615.297) 0 ( 4.615.297)
Fjarmoégnunarhreyfingar ( 4.615.297) ( 345.804) ( 4.961.101)
Haekkun A handbaeru fé ........ccccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiivaaaens 1.073.028 0 1.073.028

2.4 Rekstrarhaefi
Stjérnendur hafa metid rekstrarheefi samsteedunnar. Pad er mat peirra ad aframhaldandi rekstur hennar sé tryggdur
og hun vel i stakk bdin til ad maeta skuldbindingum sinum i fyrirsjaanlegri framtid. Arsreikningurinn er pvi settur fram
midad vid aframhaldandi starfsemi.

2.5 Grundvollur matsadferda
Samsteeduérsreikningurinn er gerdur a grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad fjarfestingarfasteignir,
verdbréfaeign og afleidusamningar eru feerd & gangvirdi. ba eru fasteignir feerdar & endurmetnu kostnadarverdgi.

2.6 Framsetningar- og starfraekslumidill
Samsteeduarsreikningurinn er gerdur og birtur i islenskum kronum (ISK) sem er starfreekslugjaldmidill félagsins.
Fjarhaedir eru birtar i pGsundum kréna nema annad sé tekid fram.

2.7 Mat og akvardéanir
Gerd samstaeduarsreikninga i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna,
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstodur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati. Greint er fra akvordunum
og 6vissu i mati, eftir pvi sem vid &, i skyringum um einstaka lidi reikningsskilanna. Eftirfarandi tafla synir pa lidi par
sem reynir hvad mest & mat og akvardanir stjérnenda:

Liour Skyring

Vidskiptavild og adrar
Mat & virdisryrnun vidskiptavildar og annarra 6efnislegra eigna 13. og 14. oefnislegar eignir
Mat & gangvirdi endurmetinna rekstrarfjarmuna, nytingartima
rekstrarfjarmuna og nidurlagsveroi 15. Rekstrarfjarmunir
Akvérdun leigutima og mat & navirdingarvoxtum vid Gtreikning
leiguskulda 16. Leigusamningar
Mat & gangvirdi fjarfestingarfasteigna 17. Fjarfestingarfasteignir
Mat & nidurfeerslu vidskiptakrafna 29. Ahaettustyring
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2.8 Breytingar a samsteedunni og framsetningu starfspattayfirlits

i upphafi ars 2019 var rekstur eldsneytisstédva fluttur fra Festi hf. til rekstrarfélagsins N1 ehf. og véruhisarekstur til
Bakkans Voruhétels ehf. Baedi félogin eru dotturféldg Hlekks ehf. Médurfélagid Festi hf. er afram eigandi fasteigna
sem tengjast rekstrinum. | kjélfar yfirtoku Festi & Hlekk og détturfélégum pann 1. september 2018 hefur verid unnid
ad breyttri framsetningu starfspatta samstaedunnar. Peirri vinnu er na lokid og fra og med 1. jandar 2019 eru
starfspeettir sundurlidir med itarlegri heetti en i samstaeduarsreikningi fyrir arid6 2018. Starfspeettir samstaedunnar
byggja a innri skyrslugjof til lykilstjérnenda hennar. Framsetning starfspattayfirlits fyrir samanburdararid byggir & eldri
starfspattaskiptingu pvi ekki eru tilteekar allar naudsynlegar upplysingar til ad setja pad fram samkvaemt naverandi
starfspattaskiptingu.

2.9 Breyting a flokkun rekstrarkostnadar
[ kjolfar kaupa & Hlekk hefur flokkun tiltekinna rekstrargjalda verid breytt. Breytt framsetning er til ad samreema
flokkun rekstrargjalda i samsteedunni. Samanburdarfjarhaedum hefur verid breytt til samreemis vid nyja flokkun en
breytingin hefur engin ahrif & afkomu samsteedunnar, eignir, skuldir, eigid fé eda sjodstreymi. Veigamesta breytingin
er su ad dreifingakostnadur er feerdur til gjalda medal kostnadarverds seldra vara en var adur faerdur medal sélu- og
markadskostnadar.

2.10 Breytt framsetning vaxtagjalda i sjodstreymisyfirliti

Framsetningu greiddra vaxta medal rekstrarhreyfinga hefur verid breytt a pann veg ad greiddir vextir af
langtimaldnum fr4 lanastofnunum eru na feerdir medal rekstrarhreyfinga en voru &dur feerdir medal
fjarmoégnunarhreyfinga. Greiddir vextir i sjodstreymisyfirliti innifela pvi nd hvort tveggja greidda vexti af
skammtimaskuldum og langtimaskuldum. Greiddir vextir medal rekstrarhreyfinga a arinu 2019 innifela auk pess
greidda vexti af leiguskuldum vegna beitingar IFRS 16 (sja skyringu 12). Samanburdarfjarhaedum fyrra ars hefur
verid breytt til samreemis vid nyja flokkun. bad er mat stjérnenda ad breytt flokkun greiddra vaxta af langtimalanum
fra lanastofnunum gefi gleggri mynd af uppruna og radstéfun handbeers fjar i sjodstreymisyfirliti.

3. Samstaeduféldg
Dotturfélég eru félog par sem samstaedan fer med yfirrad. Yfirrad eru til stadar ef samsteedan ber dhaettu og réttinn
til ad njo6ta breytilegs avinnings vegna patttdku sinnar i félaginu og getur med akvordunarvaldi haft ahrif &
avinninginn af fjarfestingunni. Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i samsteedureikningnum fra pvi ad yfirrad nast
og par til peim lykur.

Stédur og vidskipti og allar oinnleystar tekjur og gjold milli félaga innan samstaedu eru felld Gt vid gerd
samsteedureikningsskilanna.

Félog i samstaedunni
Samsteedudrsreikningurinn innifelur eftirfarandi félog. OIl détturfélég eru beint eda Obeint ad fullu i eigu
modurfélagsins Festi. | skyringu 4 er gerd grein fyrir kaupum & Hlekk & arinu 2018.

Félag Starfsemi

Festi hf. Festi er eignarhaldsfélag sem sérheefir sig i rekstri félaga sem
eru leidandi i smasélu og sélu & eldsneyti & islandi. Hlutverk
Festi er ad veita rekstrarfélogum studning vid ad uppfylla krofur
vidskiptavina pannig ad pau geti afram verid i farabroddi i
pjonustu- og voruframbodi um land allt. Festi leggur
rekstrarfélogum sinum til stodpjonustu, medal annars & svidi
fijarmala, reksturs og vidskiptaproéunar.
Ego er fjarfestingafélag til ad halda utan um préunarfjarfestingar

Ego ehf. samsteedunnar.

Hlekkur er eignarhaldsfélag sem sérhafir sig i fjarfestingum i
verslunarfyrirteekjum og ©6dérum félogum sem tengjast

Hlekkur ehf. verslunarrekstri.
Bakkinn voruhétel sérheefir sig i voruhysingu, pokkun,
vorumerkingu, afgreidslu og dreifingu & vérum fyrir vidskiptavini
Bakkinn voruhétel ehf. sem kjésa ad Uthysa sinni voruhlsastarfsemi.

ELKO sérheefir sig i s6lu & heimilistaeekjum og raftaekjum.
Fyrirteekid starfreekir verslanir & hofudborgarsveedinu og i
ELKO ehf. Flugst6d Leifs Eirikssonar auk pess sem félagid er med
Festi fasteignir sérhaefir sig i Gtleigu atvinnuhusnaedis til félaga |
verslunarrekstri.

Festi fasteignir ehf.

Krénan er verslunarfyrirtaeki sem starfar a
dagvéruverslunarmarkadi & Islandi. Fyrirteekid starfraekir
Krénan ehf. verslanir um allt land undir merkjum Krénunnar, Kr, Kjarvals og
N1 sérheefir sig i heilds6lu og smasolu eldsneytis, rekstri
pjonustustdédva asamt hjélbarda- og smurpjénustuverksteedum
um allt land. A pjénustustédvum félagins er auk eldsneytissélu

N1 ehf. einnig veitingarekstur og sala ymissa dagvara.
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4 Kaup & détturfélagi

Pann 30. juli 2018 sampykkti samkeppniseftirlitio kaup Festi hf. (sem pa hét N1 hf.) & 6llu hlutafé i Hlekk hf. (sem pa
hét Festi hf.) med tilteknum skilyréum. Hlekkur rak pa matvéruverslanir undir merkjum Krénunnar, Kr, Néatins og
Kjarvals, rafteekjaverslunina ELKO og véruhételid Bakkann. Ytarlega umfjéllun um kaupin er ad finna i skyringu 4 i
samsteeduarsreikningi félagsins fyrir ario 2018 sem er adgengilegur a heimasiou Festi (www.festi.is).

Yfirtokudagur var 1. september 2018 og er rekstur Hlekks og dotturfélaga pess medtalinn i pessum
samsteeduarsreikningi eingdngu fra og med peim degi. Vegna pessa eru samanburdartdlur vegna arsins 2018 i
rekstrarreikningi ekki samanburdarhaefar vid tolur vegna arsins 2019 ad o6llu leyti. A timabilinu fra yfirtékudegi til
arsloka 2018 namu tekjur Hlekks og détturfélaga pess samtals 15.422 millj. kr. og EBITDA 1.148 millj. kr. A arinu
2019 namu tekjur pessara félaga samtals 50.966 millj. kr. og EBITDA 5.289 millj. kr.

5 Starfspattayfirlit

Rekstrarstarfspattur er eining innan samsteedunnar sem med starfsemi sinni getur aflad tekna og stofnad til Gtgjalda,
par & medal tekna og gjalda vegna vidskipta vid adra starfspeetti samstaedunnar. Starfspeettir eru akvardadir af
stjornendum félagsins sem yfirfara reglulega starfspeetti samsteedunnar til ad akvarda hvernig eignum hennar er
skipt & starfspeetti og til ad meta frammistodu peirra.

Rekstrarafkoma starfspétta, eignir og skuldir peirra samanstanda af lidum sem tengja mé beint vid hvern starfspatt
og pa lioi sem haegt er ad skipta milli starfspatta a rékreenan hatt. Fjarfestingar starfspatta eru heildarkostnadur vid
kaup rekstrarfjarmuna og 6efnislegra eigna. Verd & voru og pjonustu sem seld er milli starfspétta er akvedio eins og
um Oskylda adila sé ad raeda.

Rekstrarfélég N1, Krénunnar og ELKO i samsteedunni eru sérstakir starfspeettir og onnur félég samstsedunnar
mynda saman fjorda starfspattinn. Sa starfspattur innifelur starfsemi Festi modurfélags, Hlekks, Bakkans
voruhotels, Festi fasteigna og Ego (sja nanar i skyringu 3).

Tekjur og gjold arsins 2018 innifela tekjur og gjéld médurfélagsins og détturfélagsins Ego fyrir allt &rid en tekjur og
gjold Hlekks og détturfélaga pess frA og med 1. september 2018, pegar félégin urdu hluti af samsteedunni.
Starfspattayfirlit fyrir arid 2018 er birt eins og pad var gert i arsreikningi 2018 og er pvi ekki samanburdarhaeft vid ariod
2019.

Onnur  Samkveemt

N1 Krénan ELKO féelog arsreikningi
Arid 2019
Tekjur utan SamstaeOU ......cceeevveeeeiiiiieerieee e 38.108.123 36.226.980 11.125.810 1.280.493 86.741.406
Tekjur innan SamsteeoU .........cceevveeeeiiieeeenieeeenen. 36.735 127.795 13.018 5.661.598 5.839.146
Heildartekjur starfspatta ..........cccccevvvveeviiineiiieennn 38.144.858 36.354.775 11.138.828  6.942.091 92.580.552

Rekstrarafkoma fyrir afskrift & matsbr. (EBITDA) . 1.825.857  1.945.377 539.933  3.294.075 7.605.242

Afskriftir starfspatta ..........ccocoeviiiiene ( 702.798) ( 775.577) ( 194.832) (1.024.487) (2.697.694)
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna ...................... 290.929 290.929
Rekstrarafkoma starfspatta (EBIT) ..........ccccevveeene 1.123.059 1.169.800 345.101 2.560.517 5.198.477
Hrein ffarmagnsgjold ..........cccooveviiiieenieniecn 64.010 ( 164.601) ( 26.564) ( 2.025.605) (2.152.760)
Anrif hlutdeildarfélaga og tap af sélu eignarhl. ..... 325.115 325.115
Tekjuskattur ........cooveviiiieiieee e ( 240.095) ( 178.433) ( 52.749) ( 104.007) ( 575.284)
Hagnadur &rsins .........ccccceeviiineeiiieiiee e 946.974 826.766 265.788 756.020 2.795.548

31. desember 2019

Eignir starfSPatta .........ccccoovviiieniiceeneeen 15.816.000 17.593.165 6.164.960 41.670.218 81.244.343
Fjarfestingar starfspatta ..........c.ccccooveviiiiieenieene 522.425 633.819 125.769 975.743  2.257.756
Skuldir starfspatta .........cccooveiieeiiiiiieneeen 5.494.366  7.705.869 4.355.829 35.000.035 52.556.099
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5 Starfspattayfirlit, frh.:

Jofnunar- Samkveemt

Festi Hlekkur Fasteignir faerslur  arsreikningi
Arid 2018
SAlA 1o 43.512.852 15.422.448 0 ( 3.746) 58.931.554
Adrar rekstrartekjur ........... 402.546 104.991 2.686.709 (2.418.188) 776.058

Heildartekjur starfspatta 43.915.398 15.527.439 2.686.709 (2.421.934) 59.707.612

Rekstrarafkoma fyrir afskrift & matsbr. (EBITDA) . 1.811.796 699.607 2.116.357 0 4.627.760
Afskriftir starfspatta ..........ccocevieiien, ( 468.183) ( 303.981) ( 626.642) (1.398.806)
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna 0 0 ( 10.239) (  10.239)
Anrif hlutdeildarfélaga ...............ccco......... 204.875 204.875
Rekstrarafkoma starfspatta ..........cccccovcvveeeviiiiennne 1.548.488 395.626 1.479.476 0 3.423.590
Hrein fjarmagnsgjold ( 947.075)
L0 L LF | T PP P PP PP TOPRPPP ( 417.846)
HAGNAOUE BISINS ...ttt ettt e e bt e e st e oo a et e e ek et e ek et e e nb e e e ekt e e e asbe e e e nnn e e s nnneee s 2.058.669
31. desember 2018

Eignir starfSPatta ...........ccocoeeiiiee e 11.600.157 27.216.664 36.739.425 75.556.246
Oskiptar eignir 2.242.827
Eignir samtals 77.799.073
OSKIPTAE SKUITIF .....vcevveteectet ettt ettt ettt ettt e et et e et et ese s et e se s et esese st et e s esebes e et ebese s esese s sseseanana 51.829.227
Fjarfestingar starfspatta ............cccccevvveeiiiiiennen. 517.464 375.339 822.372 1.715.175
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6. Rekstrartekjur

Voru- og pjonustusala
Voéru- og pjonustusala er feerd midad vio pa grundvallarreglu ad tekjur eru faerdar pegar yfirrad yfir voru eda
pjonustu flyst til vidskiptavinar.

Leigutekjur fasteigna

Fasteignir til Gtleigu utan samsteedunnar eru faerdar sem fjarfestingarfasteignir. Fjarfestingarfasteignir eru
fasteignir par sem tilgangur eignarhaldsins er ad afla leigutekna og til veromaetaaukningar. Fjarfestingarfasteignir
eru feerdar & gangvirdi. Matsbreytingar fjarfestingarfasteigna eru sérgreindar i rekstrarreikningi og pvi adskildar fra
leigutekjum af sému eignum. Nanari upplysingar um fjarfestingarfasteignir er ad finna i skyringu nr. 17.

Adrar rekstrartekjur
Véruhusapjonusta, umbodslaun, hagnadur af sélu eigna og adrar tekjur eru feerdar medal annarra rekstrartekna.

Rekstrartekjur sundurlidast pannig: 2019 2018
Voéru- og pjonustusala:

DAGVOTUF ..ttt ettt ettt e b et e ne e ne s 39.882.359 14.881.760
EIASNEYL ... 26.085.259 31.850.061
RATIEEKI ...t 10.980.368 4.187.506
ONNUY VOIU- 0g PJONUSTUSAIA ......o.veveiviicreiieiete ettt eve s 8.235.672 8.012.227
VOru- 0g pjonustusala SAMIAIS ........c..eeeiiiiiieiiiiie e 85.183.658 58.931.554

Adrar rekstrartekjur:

LeigUEEKJUT TASTEIGNA ..eeeiiiiieiiiiie et e e e e s e e enes 772.595 268.520
VOIUNUSAPJONUSTA .....eeeeiiiiie ettt e e e st e e s e e e anteeeennes 404.672 270.994
Yo = L (=] S (=T (= 41U RSP 380.481 236.544
Adrar rekstrartekjur SAMIAIS ........c.oooiiiiiiiii e 1.557.748 776.058
Rekstrartekjur SAMLAIS ............uuiiiiiiiiii e 86.741.406 59.707.612

7. Kostnadarverd seldra vara

Kostnadarverd seldra vara felur i sér innkaupsverd seldra birgda asamt flutningsgjoldum, vérugjoéldum, tollum og
dreifingakostnadi. Leekkun & kostnadarverdi birgda nidur i hreint séluvirdi er gjaldfeert medal kostnadarverds
seldra vara.

Framlegd af voru- og pjénustusélu sundurlidast pannig: 2019 2018
DAGVOTUF .ttt ettt ettt e ettt e et e st e b et eene e nees 9.468.082 4.238.902
EIASNEYL ... 5.249.402 5.350.887
RATLEEKI ...ttt 2.629.783 860.498
ONNUT VOIU- 0g PJONUSTUSAIA .........eveeveeeeeeeeeete ettt eneae e 2.947.959 3.254.118
Framlegd af voru- og pjonustusolu samtals ...........ccceeeeveeiiiieeiiiie e 20.295.226 13.704.405
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8. Laun og annar starfsmannakostnadur 2019 2018
0= 10 PO PP P PSP PPN 7.754.427 5.229.666
[ 1=V G TS o o o] (o PSSR 1.003.596 603.801
(@ 1o IV T XU T= N =1a o T e o] IR 745.352 482.432
Annar starfSMannNakOoStNAOUT ...........ocueiiiiiiiiiiiie e 449.186 215.808
Laun og annar starfsmannakostnadur SAMLals ...........ccccoeiiiiiiiieeiniiiiieiee e 9.952.561 6.531.706
Starfsmannafjoldi ad medaltali ............cccceeiiiiiiiiie e 1.872 944
Stoougildi ad medaltali umreiknud i heilSarsstorf ..., 1.158 764
Kynjahlutfall starfsmanna (Karlar/konur) ..........cccovveeiieiiiiiiiee e 66/34 62/38

Framldg i idgjaldatengda lifeyrissjédi

Félagid greidir idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfstaedra idgjaldatengdra lifeyrissjéda. Félagio ber enga
abyrgd a skuldbindingum sjédanna. 18gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi medal launa og launatengdra gjalda
eftir pvi sem pau falla til.

Upplysingar um laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda er ad finna i skyringu 31 um tengda adila.

9. Annar rekstrarkostnadur

2019 2018
Annar rekstrarkostnadur greinist pannig:
RekstrarkosStnadur faStEIgNa ..........cocveiiiiiiieiii e 1.668.760 1.206.819
ViBhaldSKOSINABU ...ttt 739.591 510.535
SOlu 0g MArkadSKOSINAOUT ........eeeiiiiiieiiiiie et e et et ee e s e et e e sneeeesnneeean 696.145 504.067
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur (innifelur péknanir til endurskodenda) ............. 442.537 226.959
SaMSKIPIAKOSINABGU ......eeiiiiiieeiiiie ettt et e e e e s nnae e e e nneeas 475.664 446.189
ANNAT KOSTNABU ...ttt ettt ettt e e 201.572 96.545
Kostnadur vid kaup & Hlekk ehf. (sja skyr. 4 i samsteeduarsreikn, 2018) .............. 70.902 329.883
Annar rekstrarkosStnadur SAMLAIS .........cc.viiiiiiiiiiiie e 4.295.171 3.320.997

10. b6knanir til endurskodenda samstaedunnar og dotturfélaga.
Pdknanir til endurskodenda greinast pannig:
ENndurskodun Arsreikninga .........cvvveieieeeiiiiieeiie e 55.462 30.719
KOnNnun Arshlutareikninga .........cccvvieiiieiie e 13.152 8.324
ONNUE PJONUSTA ...ttt ettt sb et b s e be st tesae e ebesae e ebeers 74.271 11.118
Poknanir til endurskodenda SAMIAIS ........c.cooiiieiiiiiiieeiee e 142.885 50.161
11. Afskriftir

Afskriftir 6efnislegra eigna, sbr. skyringu 14 ..o 451.368 178.063
Afskriftir rekstrarffarmuna, sbr. skyringu 15 .........ccoooiieiiiiee i 1.799.145 1.220.743
Afskriftir leigueigna, sbr. SKYHNQU 16 .......c.oviiiieiiiiiieeeeiee e 447.181 0
AFSKIFHE SAMEAIS ....eiiieiiiie e 2.697.694 1.398.806
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12. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur greinast pannig: 2019 2018
Vaxtatekjur af handbaaru f& .........oooviiii e 159.759 52.954
Vaxtatekjur af 1angtimakrofum ...........cccoociiiiiiie e 8.191 84.751
Vaxtatekjur af G0rum KrofUM .......oooiiiiee e 5.271 14.263
Fjarmunatekjur SamIals ............ooeeiiiiiiiiiiie e 173.221 151.968

Fjarmagnsgjold greinast pannig:

Vaxtagjold og verdbeetur af skuldum vid lanastofnanir ............cccoceevienieiiciinne 2.018.641 1.051.488
Vaxtagjold af 1eigusSKUIdUM ............ouiiiii e 224.464 0
ONNUE VAXEAGIOIU ..e.veveiviviieie ettt ettt b et sesaens 110.143 104.393
Fjarmagnsgjold SAMIAIS .........cviiiiiiiiiiiiie e e 2.353.248 1.155.881

Gengismunur og eignir og skuldir i erlendri mynt

Gengismunur er vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum, fyrst og fremst bandarikjadollar. Vidskipti i erlendum
gjaldmidlum eru feerd & gengi vidskiptadags en peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerd a
arslokagengi. Medalgengi krénunnar gagnvart bandarikjadollar var 122,94 & é&rinu 2019 (2018: 108,4) en
arslokagengi 121,39 (2018: 116,3).

13. Vidskiptavild

Oll vidskiptavild | samsteedudarsreikningnum er vegna kaupa félagsins & Hlekk og détturféléogum pess & arinu 2018.
Vid virdisprof vidskiptavildar er henni deilt Ut & peer sjodskapandi einingar sem hin tengist. Vid
kaupverdsutdeilingu voru skilgreindar prjar sjodskapandi einingar og var hluta vidskiptavildar Gthlutad & tveer
peirra, matvoéruverslanir og rafteekjaverslanir. Eftirstandandi vidskiptavild er vegna samlegdarahrifa og
hagreedingar vegna kaupa & Hlekk og er Uthlutad & samstaeduna i heild. Nanari upplysingar um kaup & Hlekk og
dotturfélogum er ad finna i skyringu nr. 4.

Vidskiptavildinni var Gthlutad upphaflega til bradabirgda. Upplysingar komu i ljos sidar sem gerdu pad ad verkum
ad samsteedan purfti ad breyta upphaflegri Uthlutun hennar. Pbessi breyting leiddi til leekkunar a uthlutadri
vioskiptavild & rafteekjaverslanir og heekkunar & Uthlutadri vidskiptavild & samsteeduna i heild. bessi breyting &
upphaflegri athlutun vidskiptavildar hefur ekki haft ahrif & rekstrarreikning og efnahagsreikning samsteedunnar.

Eftirfarandi tafla synir breytingu a Gthlutun vidskiptavildar: Uthlutun til Fjarhaedir skv.

bradabirgda arsreikningi

a arinu 2018 Endurathlutun 2019
MatVOrUVETSIANIT .....eeeiiiiiiiiii e 6.028.119 0 6.028.119
RaftaekjaversIanir ........ ..o 2.328.558 ( 882.812) 1.445.746
Samstaeda i heild ..........cocoeiiiiiiiii 5.713.786 882.812 6.596.598
VidsKiptavild I ArsloK ...........oooveiiiiiiiiiiieeiee e 14.070.463 0 14.070.463

Reikningsskilaadferd
Vidskiptavild er ekki afskrifud heldur virdisprofud ad minnsta kosti arlega, en oftar ef visbendingar koma fram um
virdisryrnun. Vid virdisprof vidskiptavildar er henni deilt Ut & peer sjodskapandi einingar sem hin tengist.

Virdisprof i arslok 2019

[ &rslok 2019 var framkvaemt virdisprof & vidskiptavild. Nidurstada virdisprofsins gaf ekki til kynna ad virdisryrnun
hafi att sér stad. Vid virdisprof er lagt mat & endurheimtanlegt virdi. [ tilfelli matvéruverslana og raftaekjaverslana
byggdi matid a nytingarvirdi sjédskapandi eininga en a gangvirdi ad fradregnum solukostnadi i tilfelli samstaedu i
heild. Nytingarvirdi er reiknad med pvi ad navirda asetlad framtidarsjédstreymi sjodskapandi eininga. Mat &
gangvirdi ad fradregnum soélukostnadi fyrir samsteedu i heild byggir & markadsvirdi samsteedunnar i arslok 2019
ad vidbeettu meirihlutaalagi til ad endurspegla mat & 100% eignarhlut. Meirihlutadlag var aeetlad 10% og
s6lukostnadur 1,5%.
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13. Vidskiptavild, frh:

Eftirffarandi tafla synir lykilforsendur vid mat & nytingarvirdi. Asetladur EBITDA-voxtur er medalvéxtur naestu fimm

ara.
Arslok 2019 EBITDA- Framtidar- Afvoxtunar- Bokfeert verd
voxtur voxtur pattur i arslok
Matvoruverslanir .......cccoeeeeevevvvieeeeeeeeeeinnnn, 6,3% 3,0% 9,5% 6.028.119
Raftaekjaverslanir 7,8% 3,0% 10,1% 1.445.746
Samstaeda i heild N/A N/A N/A 6.596.598
VIOSKIPLAVIIA SAMIAIS .......ovviiiiieiiieee e e s e e e e e st e e e e e e s s st e et e e e e e aaaareeeas 14.070.463
Arslok 2018
MatvOruverslanir ..........cccccoeeviveeee e 3,5% 3,0% 13,9% 6.028.119
Raftaekjaverslanir ..........cccccceeiiiiiienee e, 0,8% 3,0% 13,8% 2.328.558
Samsteedaiheild ........cccccooiiiiii 3,0% 3,0% 11,7% 5.713.786
VIOSKIPIAVIIA SAMTAS ....eeiiiiiieiiiiie ettt e ettt e st e s et e nnr e e snnee s 14.070.463

14. Adrar 6efnislegar eignir

Adrar Gefnislegar eignir samanstanda af vérumerkjum Krénunnar og Elko, vidskiptasamningum og hugbunadi.

Reikningsskilaadferd

Kostnadur vid kaup og yfirtoku vérumerkja er eignfeerdur og afskrifadur linulega & 20 arum. Asetladur liftimi
vidskiptasamninga er 7 ar og eru peir afskrifadir linulega. Eignfeerd hugbunadarleyfi eru faerd a kostnadarverdi ad
frddregnum uppsofnudum afskriftum. Hugbunadur er afskrifadur linulega & 3-5 arum.

Adrar 6efnislegar eignir greinast pannig:

Vidskipta-

Voérumerki samningar Hugbunadur Samtals
Heildarverd
Heildarverd 1.1.2018 .........cccceeeeeviivieieeeeeeenie. 230.850 0 641.413 872.263
Yfirtaka & Hlekk ehf. ................ 3.975.545 196.729 434.750 4.607.024
Vidbaetur @ arinU ... 0 0 113.377 113.377
Selt og NidUragL .......ccoviieeeiiiiieiee e 0 0 ( 364) ( 364)
Heildarverd 31.12.2018 ...........ccoevcvvvveeeeeeecnne. 4.206.395 196.729 1.189.177 5.592.301
Vidbaetur & ArinU .......ccceeeeeiiiie e 2.000 25.000 574.988 601.988
Selt og niduragt ......cccovveeeeiiieeeciee e ( 66.259) ( 117.836) ( 688.277) ( 872.372)
Heildarverd 31.12.2019 .......ccc.coovvvvvveeeeeeeine. 4.142.136 103.893 1.075.888 5.321.917
Afskriftir
Afskrifad 1.1.2018 ........ccooveeeeeiiiiiieee e 115.422 0 541.853 657.275
Yfirtaka & Hlekk ehf. ..o, 0 126.469 126.846 253.315
ATFSKIiftir &rsins .......coovvviiieeiiciiciiiee e, 77.802 9.368 90.893 178.063
Selt og nidUragE ....c.coveviiereiiiee e 0 0 ( 363) ( 363)
Afskrifad alls 31.12.2018 ..........ceovvvvvveeeeeeeennnen. 193.224 135.836 759.229 1.088.289
AFSKrftir &rsSins .....oovvvvvvviviiiiiiiii 215.505 31.704 204.159 451.368
Selt og nidurlagt ........ccocveeeiiiieii e ( 66.259) ( 125.636) ( 675.694) ( 867.589)
Afskrifad alls 31.12.2019 .....ccceeevviivvieeeceeecnee, 342.470 41.904 287.694 672.068
Bokfeert verd
Bokfaert verd 1.1.2018 ................ 115.428 0 99.561 214.987
Bokfaert verd 31.12.2018 4.013.171 60.893 429.949 4.504.012
Bokfaert verd 31.12.2019 3.799.666 61.989 788.195 4.649.850
Afskriftahlutfll .............coooeiiiiiiiie e, 5% 14% 20-33%
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15. Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjarmunir samsteedunnar samanstanda af fasteignum, bifreidum, &hdldum og teekjum, innréttingum,
skiltum og geymum.

Reikningsskilaadferd

Fasteignir samstaedunnar til eigin nota, p.e. paer fasteignir sem ekki eru flokkadar sem fjarfestingarfasteignir, eru
feerdar a endurmetnu kostnadarverdi en adrir rekstrarfjarmunir & kostnadarverdi, ad fradregnum uppséfnudum
afskriftum og virdisryrnun ef vid a.

Pegar rekstrarffarmunir eru samsettir Ur einingum med mislangan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartima hverrar og einnar.

Hagnadur af solu rekstrarfiarmuna, sem er mismunur & so6luandvirdi peirra og bokfeerdu verdi er faerdur i
rekstrarreikning medal annarra rekstrartekna en tap af s6lu medal annars rekstrarkostnadar.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er eignfaerdur pegar liklegt er talid ad avinningur sem
felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Bokfeert verd hlutarins
sem er endurnyjadur er gjaldfaerdur. Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er
stofnad.

Afskriftir

Afskriftir eru reiknadar af afskrifanlegri fjarheed, sem er kostnadarverd eda endurmetid virdi ad fradregnu aaetludu
nidurlagsverai. Afskriftir eru reiknadar linulega midad vido asetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna.
Aeetladur nytingartimi greinist pannig:

LTS3 (T | PSR R 50 ar
ABHT TEKSITAMTJAIMUNIT. ...ttt et e e st nane s 3-20ar

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjorsdegi og breytt ef vid a.

Endurmat fasteigna

Endurmetnar eignir eru faerdar & gangvirdi a endurmatsdegi. Gangvirdismat er framkvaemt med reglubundnum
haetti svo ad bdkfeert verd sé ekki verulega frabrugdid gangvirdi. Heekkun bokfeerds verds vegna endurmats er faert
i adra heildarafkomu ad fradregnum tekjuskattsahrifum. Endurmatsreikningur medal eigin fjar er leystur upp med
feerslu & éradstafad eigid fé til jafns vid arlega afskrift endurmats i rekstrarreikningi. Endurmatsleekkun er feerd i
rekstrarreikning nema ad pvi marki sem um er ad reeda vidsnuning & adur faerdri endurmatshaekkun sem faera skal
i adra heildarafkomu.

Matsadferdir vid endurmat fasteigna

Félagio feerir fasteignir & endurmetnu kostnadarverdi. Endurmat til gangvirdis for fram 31. desember 2016.
Samkveemt endurmatsadferd skal a uppgjorsdegi kannad hvort visbendingar séu um ad verulegur munur sé a
gangvirdi og bokfeerdu verdi. [ arslok 2019 voru ekki visbendingar um ad svo veeri.

Stjorn félagsins hefur métad sér stefnu um endurmat rekstrarfjarmuna til ad uppfylla krofur fyrir beitingu
endurmatsadferdar um ad bokfeert verd & hverjum tima sé ekki verulega frdbrugdid gangvirdi. Samkveemt
verklagsreglunni skal gangvirdismat framkveemt ef visbendingar eru um ad munur & békfaerdu verdi endurmetinna
fasteigna og gangvirdi sé umfram 20% viomidunarmork stjornar. PG skal gangvirdismat ekki unnid sjaldnar en a
fimm &ra fresti. [ hvert sinn sem gangvirdismat er unnid skulu rekstrarfjarmunir feerdir til gangvirdis 6had pvi hvort
nidurstada matsins er ad munur gangvirdis og bokfeerds verds sé undir eda yfir fyrrnefndu vidmidi.

Meginpeettir sem stjornendur horfa til vid mat & porf fyrir endurmat eru:

a. Afskriftir endurmetinna rekstrarfjarmuna fra pvi peir voru sidast endurmetnir.

b. S6luverd apekkra eigna og peirra sem samstaedan endurmetur ef upplysingar um slik vidskipti eru tiltaekar.

c. Verdbdlga.

d. Breytingar a fasteignamati eftir pvi sem paer méa heimfeera a eignir apekkar peim sem samsteedan endurmetur.
e. beir paettir sem endurmat byggir 4, svo sem voxtur eda samdrattur vorusélu og breytingar & afvoxtunarhlutfalli
vegna breytinga a grunnvoxtum og/eda ahaettualagi.
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Rekstrarfjarmunir greinast pannig: Adrir

Fasteignir rekstrar-

og l6dir fjarmunir Samtals

Kostnadarverd eda matsvirdi
Kostnadarverd 1.1.2018 ........ccccoiiiiiiiiieeeeeiiieeee e 18.056.121 5.100.835 23.156.956
Yfirtaka & Hlekk €hf. ........cccoviiiiiiie e, 13.027.681 3.784.314 16.811.995
ViBDBBIUN & ATINU oo 802.933 768.352 1.571.286
Selt 0g nNIdUrlagt & AriNU .......ceevviiiiieiee e ( 44.193) ( 221.746) ( 265.939)
Kostnadarverd eda matsvirdi 31.12.2018 31.842.542 9.431.755 41.274.297
ViBbaetur & &rinU .......ceoecvveeiiie e e 588.995 1.012.216 1.601.211
EndurflokKUN ........cooiiiiiiiec e ( 1.423.168) 1.423.168 0
Selt og nidurlagt & arinu ( 726.852) ( 424.726) ( 1.151.578)
Kostnadarverd eda matsvirdi 31.12.2019 ........ccccceevviiiiereeenannes 30.281.517 11.442.413 41.723.930
Afskriftir
AfSKrifad 1.1.2018 ... 3.047.482 3.169.245 6.216.727
Yfirtaka & Hlekk ehf. ... 114.557 1.509.884 1.624.441
AFSKItIr ArSiNS ..eevvieiieiee e 629.461 591.282 1.220.743
Selt og NIBUAgE & &rNU .....occvviiiiiiiee e ( 9.738) ( 196.756) ( 206.493)
Afskrifad alls 31.12.2018 ......coeeeviiiiiieiieeieiiiiieee e e 3.781.762 5.073.655 8.855.417
AFSKItir ArSiNS .ooveeeeieee e 576.457 1.222.688 1.799.145
ENdurflokKKUN .......oeeiii ( 764.974) 764.974 0
Selt og nidurlagt & &rinu ( 127.131) ( 237.261) ( 364.392)
Afskrifad alls 31.12.2019 3.466.114 6.824.056 10.290.170
Bokfeert verd
BOkfaert verd 1.1.2018 .....coevieiiiiiiiieee e 15.008.639 1.931.590 16.940.229
Bokfeert verd 31.12.2018 28.060.780 4.358.099 32.418.877
Bokfeert verd 31.12.2019 26.815.403 4.618.356 31.433.757
AFSKAftahlUtfOIl ......oeeeieiii e 0-2% 5-33%

Fasteignir félagsins eru vedsettar skuldum sem voru ad eftirsttdvum 31.378 millj. kr. | arslok 2019. P& hvilir
virdisaukaskattskvod ad fjarhaed 2.231 millj. kr. & fasteignum samstaedunnar. Kvod pessi er ekki faerd til skuldar i

efnahagsreikningi par sem ekki kemur til greidslu hennar nema fasteignir yrdu nyttar i starfsemi sem er
undanpegin virdisaukaskatti eda ef paer eru seldar an yfirtoku kvada af halfu kaupanda.

Vatryggingaverd og fasteignamat rekstrarfjarmuna i arslok: 2019 2018
Fasteignamat fasteigna ..........eeeiiiiiiiiii e 21.759.644 21.174.668
Brunabdtamat fast@igNa .......c.ceeiiiieeiiiie e s 29.920.114 29.178.884
Vatryggingaverdmaeeti ahalda, teekja, innréttinga og bifreida. ..........ccccceveevevinnenns 6.136.984 5.532.219
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16. Leigusamningar

Samstaedan hefur breytt um reikningsskilaadferd vegna leigusamninga i upphafi ars 2019. Nanar er fjallad um
ahrif breytinga a reikningsskilaadferoum vegna leigusamninga i skyringu 2.3.

A. Samsteda sem leigutaki

Samstaedan leigir til sin hdsnaedi, 168ir, ahold og teeki fyrir starfsemi sina og na samningar félagsins allt til arsins
2033. Samningarnir eru vid ymsa adila og eru verdtryggdir eda 6verdtryggair.

Reikningsskilaadferdir

A skuldbindingardegi samnings leggur samstsedan mat 4 pad hvort samningur eda hluti hans feli i sér
leigusamning. Samningur er leigusamningur ad hluta eda i heild ef hann felur i sér rétt til yfirrada tiltekinnar eignar
a tilteknu timabili i skiptum fyrir endurgjald. Vid mat & pvi hvort leigusamningur felur i sér yfirrad tiltekinnar eignar
notar samsteedan skilgreiningu leigusamnings i IFRS 16.

Samstaedan feerir i efnahagsreikning leigueign og leiguskuld & upphafsdegi leigusamnings. A peim degi eda vid
breytingu & samningi sem felur i sér leiguhluta Uthlutar samsteedan endurgjaldinu & sérhvern leiguhluta &
grundvelli sjélfstaeds verds hvers hlutar fyrir sig. Samstaedan hefur pé valid ad feera ekki leigueignir og leiguskuldir
vegna leigusamninga par sem leigutimi, skilgreindur i samraemi vid reglur IFRS 16, er 12 manudir eda styttri og
vegna leigusamninga par sem verdmeeti undirliggjandi eigna er litid. Leigugreidslur vegna pessara samninga eru
feerdar til gjalda i rekstrarreikning linulega a leigutima og settar fram i linu "Annar rekstrarkostnadur".

Samstaeda akvardar leigutimann Gtfra duppsegjanlegu leigutimabili leigusamnings ad vidbaettum timabilum sem
falla undir framlengingarheimildir ef samstaeda er nokkud viss um ad nyta peer. Ef uppsagnarheimildir eru a
samningum sem samstaedan er viss um ad nyta pa er tekid tillit til pess. Stjornendur nota eigin domgreind vid
akvoroun a hvort samstaeda er nokkud viss um ad nyta framlengingarheimildir eda nyta uppsagnarheimildir. Vid
pad mat horfa stjornendur til allra videigandi stadreynda og adsteedna sem mynda efnahagslegan hvata fyrir
samstaeduna.

Leigueignir eru upphaflega faerdar & kostnadarverdi, sem er upphafleg fjarhaed leiguskulda ad vidbesettum
leigugreidslum sem samsteedan innir af hendi & upphafsdegi samninga eda fyrir pann dag, beinum
upphafskostnadi og deetlads kostnadar samstaedunnar vid ad taka nidur eda fjarleegja undirliggjandi eignir eda til
pess ad feera astand peirra eda svaedis par sem paer eru stadsettar i samt horf ad loknum leigusamningi, og ad
fradregnum motteknum leiguhvottum.

Eftir upphaflega feerslu eru leigueignir metnar i samraemi vio kostnadarverdslikan i IFRS 16. baer eru afskrifadar
linulega fra upphafsdegi samninga til loka leigutima, nema pegar eignarhald flyst yfir til samstaedunnar i lok
leigutimans eda ef kostnadarverd leigueigna endurspeglar ad samsteeda muni nyta sér kauprétt & undirliggjandi
eignir. [ peim tilfellum eru leigueignir afskrifadar & nytingartima undirliggjandi eigna, sem er avardadur med sému
aoferd og notud er fyrir rekstrafjarmuni samsteedunnar. Bokfeert verd leigueigna er leekkad vegna virdisryrnunar,
pegar pad a vid, og breytt vegna tiltekinna breytinga & bokfaerdu verdi leiguskulda.

Leiguskuldir eru upphaflega feerdar midad vid nuavirdi leigugreidsina sem eru oégreiddar & upphafsdegi
leigusamninga, par sem leigugreidslur eru ndvirtar med pvi ad nota innbyggda vexti i leigunni, ef unnt er ad
akvarda pa vexti med areidanlegum heetti, en annars notar samstaedan vexti & nyju lansfé. Vid mat a voxtum &
nyju lansfé er horft til ymissa patta en einkum tegunda undirliggjandi eigna, stadsetningar peirra, astands og
leigutima.

Leigugreidslur sem eru innfaldar i mati & leiguskuldum geta verio baedi fastar eda breytilegar sem taka pa mid af
visitdlum eda voxtum. A sama hatt eru metnar inn framlengingarheimildir sem samstaedan er nokkud viss um ad
nyta og uppsagnarakvaedi sem akvedid hefur verid ad nyta.

Samsteduarsreikningur Festi hf. 2019 26 Fjéarhadir eru i pasundum kréna



Skyringar, frh.:

16. Leigusamningar, frh:

Breytilegar leigugreidslur sem taka mid af veltu eda notkun a undirliggjandi eignum eru ekki innifaldar i mati a
leiguskuldum nema ad pvi marki sem paer eru afallnar og égreiddar a reikningsskiladegi. Breytilegar leigugreidslur
sem taka mi@ af veltu eda notkun & undirliggjandi eignum eru faerdar til gjalda i rekstrarreikning eftir pvi sem paer
falla til undir lionum 6drum rekstrarkostnadi

Eftir upphaflega faerslu er bokfaert verd leiguskulda heekkad vegna vaxtagjalda og leekkad vegna greiddra
leigugreiosina. Bokfaert verd er jafnframt endurmetid pegar breyting verdur a framtidarleigugreidslum vegna
breytinga & visitdlum eda voxtum, & mati a peirri fijarhaed sem vaenst er ad samstaeda purfi ad greida vegna
hrakvirdistrygginga, eda pegar vid a, breytinga & mati a pvi hvort nokkud vist er ad kaupheimildir eda
framlengingarheimildir verda nyttar eda ad uppsagnarheimildir verda ekki nyttar. begar bokfaert verd leiguskulda
er endurmetid med pessum haetti er samsvarandi leidrétting gerd a bokfeerou verdi leigueigna, eda leidrétting faerd
i rekstrarreikning ef bdkfaert verd leigueigna er komid nidur i null.

Leigueignir eru sérgreindar i efnahagsreikningi medal fastafjarmuna. Leiguskuldir eru sérgreindar i
efnahagsreikningi og skipt i langtima- og skammtimahluta. Afskriftir af leigueignum eru settar fram i
rekstrarreikningi undir afskriftum sbr. skyr 11. Vaxtagjold af leiguskuldum eru sett fram i rekstrarreikningi undir
ffarmagnsgjoldum sbr. skyr. 12.

Leigueignir
Leigueignir greinast pannig:

Hlsnaedi Lodir Samtals
Bokfaert verd 1.1.2019 ......c.ooviiiiiiiiiee e 3.158.939 543.122 3.702.061
NYIr [€IgUSAMNINGAT .......eeiiiiiieiiiiee et 516.622 516.622
Breyting vegna endurmats & leiguskuldum .............ccoccceernnnen. 90.577 103 90.680
AFSKIFtr ArSiNS ..eeeeiiiiece ( 391.991) ( 55.190) ( 447.181)
Bokfaert verd 31.12.2019 .....ccccoviiiiieeiiieiieere e 3.374.147 488.035 3.862.182

B. Samsteeda sem leigusali

Samsteedan leigir fra sér husneedi til fjdlda adila. Husaleigutekjurnar eru innifaldar i 6drum tekjum, sja skyr. 6.
17. Fjarfestingarfasteignir

Fasteignir sem aetladar eru til Gtleigu til pridja adila og verdmaetaaukningar eru faeerdar sem fjarfestingarfasteignir.

Reikningsskilaadferdir

Fjarfestingareignir félagsins eru bokfeerdar a gangvirdi & reikningsskiladegi. Matsbreyting fjarfestingareigna er
feerd i gegnum rekstur & pvi timabili sem matsbreytingin & sér stad. Fjarfestingareignir eru ekki afskrifadar.
Gangvirdisbreytingar eru sérgreindar i rekstrarreikningi en leigutekjur faerdar medal lidarins ,, Adrar rekstrartekjur®,
sbr. skyringu 6.

Akvordun gangvirdis fjarfestingarfasteigna

Gangvirdismot félagsins baedi arin 2019 og 2018 voru unnin med adstod 6hadra sérfreedinga. Vid mat &
fjarfestingareignum er studst vid nuavirt framtidar sj6dsfleedi einstakra eigna. Sjodstreymislikanid byggir a frjalsu
sjodstreymi til samsteedunnar sem nudvirt er med veginni avoxtunarkrofu hverrar eignar (WACC).
Sjodsfleedisazetiun 1 likaninu er til 50 ara. Avoxtunarkrafa eigin fiar er metin Gt fra CAPM (Capital Asset Pricing
Model) likaninu par sem byggt er & &heettulausum verdtryggdum voxtum ad vidbeettu alagi til ad meeta peirra
ahaettu sem fylgir undirliggjandi rekstri. Vextir a lansfjarmagn eru metnir med hlidsjon af almennum vaxtakjorum
sem bjédast & markadi. Gert er rad fyrir skuldsetningarhlutfallinu 70% (2018:70%) til framtidar og er vaentur
veginn fjarfestingarkostnadur (WACC) sem notadur er & bilinu 5,8% - 7,0% (vegid medaltal 6,2%).
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17. Fjarfestingarfasteignir, frh:

Aeetlad sjodsflaedi tekur mid af leigutekjum af fyrirliggjandi leigusamningum og vaentri préun peirra. Lagt er mat &
sérhvern leigusamning og tillit tekiod til peirra dheettupatta sem mali skipta. Nytingarhlutfall er asetlad 95-96% eftir
ad leigusamningi lykur (2018: 95-99%). A mati asetludum leigutekjum er dreginn fra aeetladur rekstrarkostnadur.
Med pessum heetti er hver eign félagsins metin sem sjalfsteed eining. Forsendur virdislikansins byggja a
reynslutdlum dr rekstri félagsins asamt spa um proun lykilpatta til framtidar.

Nidurstada matsins i arslok 2019 var haekkun a mati fjarfestingarfasteigna ad fjarhaed 291 millj. kr. (2018: - 10
millj. kr. ) sem faert er i rekstrarreikning.

Fjarfestingarfasteignir greinast pannig:

Yfirtekid 1. SEPEMBDEr 2018 .......oriiiiiiiie ettt 8.731.500
RV 4T ] 0= (0T TE= Uy 1o T SRS 30.513
[CT= Lo V71 Ce 1] o] 1<) Y, (10T RO UPPPRSURN: ( 10.239)
Bokfaert verd 31. deSEMDEI 2018 .........oveiiiiieiiiieeeeiiieeeeiee e st e e et e e e st e e et e e e s st e e e ea e e e b e e e nnteeeennnees 8.751.774
VL] o= =1 (0T =T T [ LU P RO R SOPPPPRPP 54.557
SAIB A AFNU .ot e e et e e e an ( 1.742.792)
[T oo (VT e 1] o] =Y/ 1] 0 o R P PP PP P PRSP PPPRP PR 290.929
Bokfaert verd 31. deSember 2019 .....o..viii it 7.354.468

Gangvirdismat fjarfestingarfasteigna fellur undir stig prja i gangvirdislikani alpjédlegra reikningsskilastadla enda
byggir pad ad verulegu leyti & ©66rum upplysingum en markadsupplysingum. Veeri lykilforsendum
gangvirdismatsins, p.e. forsendum um fjirmagnskostnad og EBITDA, hnikad til yrdu breytingar & endurmati sem
feert er i rekstrarreikning i samraemi vio eftirfarandi téfluna:

Neemigreining gangvirdismats i arslok 2019: Haekkun Laekkun

millj. kr. millj. kr.
Heekkun / (laekkun) EBITDA af rekstri fasteigna um 5% .........ccccooiiiiiiiienininiinnnn. 894 ( 894)
(Haekkun) / laekkun & avoxtunarkréfu eiginfjar og vaxta um 1,0%-stig .................. ( 960) 1.070

Naemigreining gangvirdismats i arslok 2018:

Heekkun / (laekkun) EBITDA af rekstri fasteigna um 5% .........ccccooiiiiiiiininnnninnnn. 769 ( 769)
(Haekkun) / laekkun & avoxtunarkréfu eiginfjar og vaxta um 1,0%-stig .................. ( 1.467) 1.883

18. Hlutdeildarfélog

[ arslok 2019 & félagid 10 hlutdeildarfélég, beedi innlend og erlend par sem hlutdeild i afkomu er tekin inn i
arsreikninginn.

Reikningsskilaadferdir

Hlutdeildarféldg eru félég par sem félagid hefur veruleg ahrif a fjarhags- og rekstrarstefnu en ekki yfirrad. Veruleg
ahrif eru alla jafna til stadar pegar félagid reedur 20 - 50% atkveedaréttar. Hlutdeildarfélég eru feerd i arsreikning
félagsins med hlutdeildaradfero og eru i upphafi faerd a kostnadarverdi. Fjarfesting félagsins felur i sér
vidskiptavild sem verdur til vid kaupin, ad fradreginni virdisryrnun, ef einhver er. Arsreikningurinn inniheldur
hlutdeild félagsins i afkomu og eiginfjarhreyfingum hlutdeildarfélaga fra upphafi ahrifa til loka peirra. Verdi hlutdeild
félagsins i tapi meiri en bokfaert verd hlutdeildarfélagsins er bokfeerda verdid feert i nill og faerslu frekara taps haett
nema félagid hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda fjarmagnad pad. Oinnleystur hagnadur sem
myndast hefur i vioskiptum vid hlutdeildarfélég er feerdur hlutfallslega til laekkunar a bokfaerdu verdi peirra.
Oinnleyst tap er feert it med sama heetti og dinnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til
virdisryrnunar pessara eigna.

Hlutdeild i afkomu erlendra hlutdeildarfélaga er faerd & medalgengi arsins. Hlutdeild i eigin fé er faerd midad vid
gengi & uppgjorsdegi. Gengismunur sem myndast vid yfirfeerslu i islenskar krénur er faerdur & sérstakan lid i yfirliti
um heildarafkomu. Pegar erlent hlutdeildarfélag er selt ad hluta til eda 6llu leyti, er tengdur gengismunur fluttur i
rekstrarreikning.
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Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum og hlutdeild i afkomu
Hlutdeild samsteedunnar i afkomu hlutdeildarfélaga nam 385 millj. kr. & &rinu 2019 (2018: 205 millj. kr.).
Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum greinast pannig:

Eignarhlutur 2019 2018
Oliudreifing ENf. ..o 60,0% 1.301.870 1.318.664
Malik Supply A/S, DaNMOIKU ........ccceeriieeeiiiiee e 24%/49% 329.396 532.964
EAK EhF. e 33,3% 120.627 76.379
EBK €hf. .o 25,0% 157.672 140.120
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum - 6 félog (2018:3) .........c...... - 42.784 11.525
Eignarhlutir i 6drum hlutdeildarfélégum samtals i arslok ......... 1.952.349 2.079.666
Breyting a bokfaerdu verdi hlutdeildarfélaga a arinu:
BOKfeart VErd i ArshYIUN .......ooiiiiiiiiecee e 2.079.666 1.839.908
HIutdeild T afKOMU ....oeeiiiee e e e 384.829 204.875
N o T PR PSR ( 194.000) ( 120.000)
KaUP & NIUTUM oot 13.000 121.571
Sl A NIULUM .o ( 385.208) 0
PYOINGAIMUINU ...ttt e e s e s anee e e s nsneeeeanbeeenan 54.062 33.312
BOKFERIt VErd 1 ArSIOK ....cc.eiiiieiiiiiiieec e 1.952.349 2.079.666

Eftirfarandi eru fjarhagslegar upplysingar um hlutdeildarfélégin Oliudreifingu ehf. og Malik Supply A/S.
Upplysingarnar byggjast a arsreikningum félaganna pegar tekid hefur verid tillit til 6afskrifads yfirverds sem
myndadist vid kaup félagsins a eignarhlutunum i Malik Supply A/S.

Oliudreifing ehf.

Félagio & 60% hlut i Oliudreifingu ehf. Félagido hefur ekki yfirrdd yfir Oliudreifingu ehf. sem er pvi ekki flokkad sem
dotturfélag félagsins. bPad er vegna pess ad samkeppnisyfirvold akvadu ad félagio yrdi ad hafa stjérnarmenn
6hada N1 ehf. Umsvif N1 ehf. hafa hins vegar veruleg ahrif & starfsemi Oliudreifingar ehf. og beitir félagid pvi
hlutdeildaradferd vid feerslu eignarhlutar sins. Reikningsskil Oliudreifingar ehf. eru gerd i samraemi vid 16g um
arsreikninga og settar reikningsskilareglur.

2019* 2018*
FaStaffArmUNIT ... 3.858.820 3.728.786
VEIUTJAIMUNIE ..o 947.585 1.003.754
LangtimaskUIdir .........cooveeiiiiie e ( 1.943.534) ( 1.897.355)
SKaMMEMASKUIAIF «....eeiiiiiieie e e ( 693.088) ( 639.170)
Hreinar €ignir (L00Y0) .....veeeiiriieiiieee ittt e et 2.169.783 2.196.015
Eignarhluti 1 Arslok (B0Y0) .......covuvieiieeriiiesiieesiee ettt 1.301.870 1.318.664
TEKJU (Z000) ... eeeuetieeeiieee ettt ettt ettt e e e s b e et nb e s 3.857.217 3.739.337
HAGNAOUE (L0090) .....vveeeiiiieeeiiiiee ittt ettt ettt e sttt e e st e s st e e e e e e e anbneeen 223.768 250.218
Hlutdeild i heildarhagnadi (6090) ...........cooiirieiiiiieiiiie e 134.261 150.131

*Drog arsreiknings
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Malik Supply A/S

Malik Supply A/S var stofnad arid 1989 til ad pjonusta togara a greenlensku hafsveedi og i Nordur - Atlantshafi med
oliu, smuroliu og adrar vorur. N1 selur Malik svartoliu sem selur hana afram til helstu sjarvaratvegsfyrirteekja a
Greenlandi. Reikningsskil Malik Supply A/S eru gerd i samraemi vid donsk 16g um arsreikninga og settar
reikningsskilareglur. Félagio seldi i lok desember 25% hlut i félaginu fyrir 385 millj. kr. Tap af sélunni nam 60
millj. kr. sem feert er i rekstrarreikning.

2019* 2018*
Fastafjarmunir .................. 962.717 839.147
Veltufjfarmunir ..........ccce..... 4.289.182 3.234.229
Langtimaskuldir ( 610.873) ( 498.581)
SKamMMEMASKUIAIE ....vvveeeiiiiee e e e ( 3.563.101) ( 2.782.753)
Hreinar €ignir (100%0) .....cciiiuviiiee e e et e e e e et e e e e s e et e e e e e s eaaarreeeeeeaanes 1.077.926 792.042
Hlutdeild T €Igin T ... .. e 267.910 388.101
YFIrferd @IgNanIULAr ..........coooiiiiiie e 61.486 144.863
Eignarhluti { ArsIoK 24%/49%0 .......cooveieiiieeeeeeee e 329.396 532.964
Tekjur (100%) ......covevererernnnnen. 1.248.112 850.594
Hagnadur (100%) 260.366 68.955
Hlutdeild i heildarhagnadi (49%) 127.579 33.788

*Drog arsreiknings

19. Langtimakrofur

Langtimakrofur félagsins eru beedi i islenskum og donskum kronum. Krofur vid tengda adila ad eftirstédvum 112,5
millj. kr. eru breytanlegar i hlutafé i viokomandi félagi & &kvednu gengi hvenaer sem er 4 lanstimanum. Eftirfarandi
er greining & langtimakréfum félagsins.

Vaxtakjor i Eftirstodvar i arslok
arslok 2019 2019 2018
Krofur & tengda adila i donskum Kronum.............cccceeiieennene 10,0% 118.059 54.779
Adrar krofur i donskum Kronum............ccceoiiiiiiiiiiiee 4,0% 18.235 0
Krofur a tengda adila i islenskum krénum.............cccceeeeeeennnns 8,0% 112.500 0
Adrar krofur i islenskum Kronum..........cccooeeeiiiiiiiiiiiinnninininnnnnns 0,0% 75.000 0
323.794 54.779
Naesta ars endurgreidsla..........ccoeovveeiieeiiiiiiieee e ( 51.805) 0
Langtimakrofur samtals...........ccccoevviiiiiiieeiie e 271.989 54.779
Endurgreidslur langtimakrafna greinast pannig:
AIB 2020, ..ottt e 51.805 54.779
ATIB 2021ttt 37.500 0
ATIB 2022, ettt 125.000 0
Tl GrEIOSIU STOAT.....ee ittt 109.489 0
Langtimakrofur SAMIAIS. ........coi it 323.794 54.779
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20. Birgair
Birgair félagsins eru i dagvorum, eldsneyti, raftaekjum og tengdar smur- og bifreidapjénustu félagsins.

Reikningsskilaadferd

Birgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu soéluvirdi, hvoru sem lzegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir a
fyrst inn - fyrst Ut reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim & pann stad og i
pad astand sem paer eru i & uppgjorsdegi. Hreint soluvirdi er aaetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad
frddregnum &eetludum kostnadi vid ad selja voru.

Birgdir i arslok greinast pannig: 2019 2018
1 1) = OSSR 2.053.553 2.711.481
DT 1V L U TR 2.418.191 1.998.327
RATLEEKI. ...ttt 1.857.870 1.584.229
ABIAr VOTU ..o 1.348.799 1.322.349

Birgdir samtals 7.678.413 7.616.386

Vatryggingaverdmaeti VOrUDIrgO@ ......ccooovvviiiiiiieiiiee e 6.348.614 5.430.836

Birgdir eru vedsettar fyrir skuldum sem voru ad eftirstddvum 2.002 millj. kr. i arslok 2019. Nidurfaersla birgda nam
387 millj. kr. i &rslok 2019 og haekkadi um 33 millj. kr. & arinu. A arinu 2018 haekkadi nidurfeerslan um 152 millj. kr.

21. Adrar skammtimakrofur

Adrar skammtimakrofur i arslok greinast pannig: 2019 2018
Fyrirframgreiddur KOStNAGU............c.eiiiiiiieiiiie e 11.236 97.689
Krofur & Nid OPINDEIa.......cooiiiiiiiiie e 226.772 101.292
Krofur vid tengda @dila...........cooiiiiiiiiiiieiiie e 14.065 33.836
Krafa vegna s6lu & eignarhluta i felagi.........cc.vevviiieiiiiiiiiiii e 325.495 0
Naesta ars afborgun langtimakrafna...........ccccooviiiiiiiii i 51.805 0
Adrar SKammtimMakrOfUT.........oiuiiiieie e e e e e e s 107.362 106.804
Adrar skammtimakrofur SAMLAIS. ........cooiiiiiiiiiie e 736.735 339.621

22. Handbeert fé

Handbeert fé i arslok greinist pannig: 2019 2018
BanKar@iKNINQA........cuviieiiiiie et 5.346.499 4.244.196
LS (oo | PSPPI 15.462 16.209
MarKaoSVEIODIET.........iiiiiiie e 6.793 6.520
Handbaert f& SAMTAIS.........ccuiiiiiie e 5.368.754 4.266.925
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23. Eigio fé og eiginfjarstyring

Hlutafé

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 330 millj.kr. Eitt atkveedi fylgir hverjum einnar krénu hlut {
félaginu. Eigendur hluta i félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid ardsuthlutun. Beinn kostnadur vid
utgafu hlutafjar er feerdur til leekkunar a eigin fé. Vid kaup & eigin hlutum er kaupverdid, ad medtdldum beinum
kostnadi, feert til laekkunar & eigin fé. begar eigin hlutir eru seldir er eigid fé heekkad. | samreemi vid heimild
adalfundar Festi hf. 21. mars 2019 hof félagid endurkaup a eigin hlutum i névember 2019. Félagid keypti 1,0 millj.
kr. ad nafnverdi a4 genginu 130,95 eda 0,3% af Gtistandandi hlutafé og eru petta einu eigin bréf félagsins i arslok
2019.

Yfirverdsreikningur hlutafjar
Yfirverdsreikningur hlutafjar synir mismun & nafnverdi og innborgudu hlutafé a hverjum tima. A arunum 2014 -
2016 voru feerdar & reikninginn til leekkunar samtals 8.847 millj. kr. vegna jéfnunar rekstrartaps og laekkun hlutafjar.

Légbundinn varasjodur
| samraemi vid I6g um hlutaféldg skal leggja i varasjod tiltekid hlutfall af hagnadi hvers ars par til sjédurinn svarar til
25% af nafnverdi hlutafjar.

Endurmatsreikningur

Endurmat fasteigna félagsins er feert & endurmatsreikning sem og hlutdeild félagsins i endurmati fasteigna
hlutdeildarfélags. Endurmatid er leyst upp til jafns vid é&rlegar afskriftir pess i rekstrarreikningi. Upplausn
endurmats er feerd & 6radstafad eigio fé.

Oinnleystur hagnadur dottur- og hlutdeildafélaga

Nemi hlutdeild i afkomu doéttur- og hlutdeildarfélaga sem faerd er i rekstrarreikning haeerri fjarheed en sem nemur
métteknum ardi eda peim ardi sem akvedid hefur verid ad uthluta skal mismunurinn faerdur af 6radstéfudu eigin fé
a bundinn hlutdeildarreikning medal eigin fjar. Sé hlutdeild félags i dottur- eda hlutdeildarfélagi seld eda afskrifud
skal leysa hlutdeildarreikninginn upp og faera breytinguna a 6radstafad eigid fé eda 6jafnad tap eftir atvikum.

pydingarmunur
pydingarmunur samanstendur af gengismun sem verdur til vegna umreiknings reikningsskila erlends
hlutdeildarfélags i islenskar krénur.

Oradstafad eigid fé
Hagnadur (tap) arsins er feert til haekkunar (laekkunar) & 6radstéfudu eigin fé. Ardgreidslur eru feerdar til leekkunar
a oradstofudu eigin fé. Upplausn endurmats er feerd til haekkunar & 6radstdfudu eigin fé.

Eiginfjarstyring og ardgreidslur

Stjorn Festi hefur métad stefnu um fjarmagnsskipan og ardgreidslur en samkveemt henni er midad vid ad
ardgreidslur til hluthafa eda kaup eigin bréfa nemi ad lagmarki 50% af hagnadi hvers ars. Jafnframt verdur stefna
ad EBITDA verdi 35% af framlegd, nettd vaxtaberandi skuldir verdi 3,5 x EBITDA og eiginfjarhlutfall verdi a bilinu
30 - 35%. [ lanaskilmalum félagsins er gerd krafa um ad eiginfjarhlutfall sé ad lagmarki 25%. | arslok 2019 var
eiginfjarhlutfallid 35,3% (arslok 2018: 33,4%).
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24. Hagnadur & hlut

I arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur & hlut er midadur vid veginn medalfjélda virkra hluta a arinu. Ekki hafa verid gerdir
kaupréttarsamningar vid starfsmenn eda gefnir Ut fjarmalagerningar svo sem breytanleg skuldabréf sem kynnu ad

leida til pynningar & hagnadi a hlut. Pynntur hagnadur a hlut er pvi sa sami og grunnhagnadur a hlut.

2019 2018
HAGNAOUE AISINS.....eiiiiiiieiiiiee ettt ettt e st e s snee e e beee s 2.795.548 2.058.669
HIUtaf& T ArSDYIJUN.....ooiiiiie e 329.574 250.000
ARrif breytingar RIUTATAT . ............ccovoveieiecceeeeee et e e ( 126) 26.594
Vegid medaltal Gtistandandi hluta..............ccccvviiiiiiiiiiie e 329.448 276.594
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut { Kronum............ccccevveniniiiiecnieen 8,49 7,44

25. Skuldir vid lanastofnanir

Skuldir vid lanastofnanir eru allar i islenskum kronum. Til tryggingar a lanunum hafa verid tekin ved i fasteignum
og birgdum. Eftirfarandi er greining a skuldunum:

2019 2018
Langtimalan
Stada | UPPhafi GrS........oooiiiiiii e 33.593.033 8.000.000
AFDOTGANIE. ..ot ( 17.913.413) ( 8.714.644)
TEKIN MY TAN...ce et e sttt e e ettt e e st e e s nnbeeeesnaeeeen 13.429.328 20.336.970
D 4L =1 4 = o OSSPSR 0 13.485.569
LOtuN [ANTOKUKOSINAO@I ... veeeeiiiiie ettt e et e st e e e neeas 31.610 18.289
RV =101 o= =3 (0| SRR 516.622 472.184
Breyting & naesta ars afborgun...........cooiiiiiiiiiei e 285.290 ( 5.335)
StA0@ § AISIOK....eeiiiieiie e 29.942.470 33.593.033
Skammtimalan
Neesta ars afborgun 1angtimalana............cccocvveiiiiiiiiiie e 1.435.240 1.720.530
Skammtimalan fra bankastofNUN...........cccciiiiiii e 2.002.444 2.000.000
StA0@ § AISIOK....eeiiiieiie e 3.437.684 3.720.530
Skuldir vid lanastofnanir SAMIAIS. .........ccoiiiiieiiiee e 33.380.154 37.313.563
Vaxtakjor i Eftirstodvar i arslok
arslok 2019 2019 2018
Overdtryggd lan med breytilegum VOXIUM.............cccevevereenanen. 4,0% 9.312.383 14.562.642
Verdtryggo lan med fostum vOXtUM .......ccvvveeeeeiiiiiiieee e, - 0 11.878.253
Verdtryggd lan med breytilegum vOXtUM..........ceoviieeiniiieennee. 3,3% 22.065.327 8.872.668
Skammtimalan med breytilegum VOXtUM..........coccviiriiiierinennn. 4,0% 2.002.444 2.000.000
Skuldir vid [anastofnanir SAMIAIS.........cccceiiiiiiiiiiiii e 33.380.154 37.313.563
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25. Skuldir vid lanastofnanir, frh:

Afborganir lana greinast pannig: 2019 2018
ATIB 2009, .ottt ettt ns - 3.720.456
ATIB 2020, ettt 3.437.684 1.733.483
ATIB 2020ttt 1.436.647 1.744.282
ATIB 2022, ettt 1.438.054 1.692.671
ATIB 2023, ettt ettt ans 1.439.461 1.101.644
ATIB 2024ttt 1.440.868 1.103.250
Tl GreiOSIU STOAT. .. .ccii i e s s 24.187.440 26.217.777
Skuldir vid [anastofnanir SAMIAIS.........cccoeiiieiiiiiiiii bbb, 33.380.154 37.313.563

26. Leiguskuldir

Samstaedan hefur breytt um reikningsskilaadferd vegna leigusamninga i upphafi ars 2019. Nanar er fjallad um
ahrif breytinga & reikningsskilaadferdum vegna leigusamninga i skyringu 2.3. og reikningsskilaadferdir i skyringu
16.

Leiguskuldir greinast pannig:

BOKFEEIT VTG 1.1.2019 ....oiiiiiiiie ittt ettt et e ekt e et s b e e sttt e s st e e e e e b e e e enbe e e 3.702.061
NI =T To [UES= 1o gl o 1T Vo F- PO P TSP P PP UPPPR T 516.622
Haekkun vegna visitdlubindingar [eigugreioSINg ...........c.eeviiiiiiiiiie e 90.680
Greiddar [ IUSKUITIN & AINU .......viiiiie et ( 345.804)
LeiGUSKUITIr SAMTALS ....ceoiiiieeiiiie ettt st e e bt e et e e n st e e s nnnn e e e anbeeenans 3.963.559
NBESEA ArS AfDOTGUN ...ttt e et ( 377.610)
Leiguskuldir langtima SAMLAIS .........cocueiiiiiiie e 3.585.949

Eftirstddvar leiguskulda greinast pannig i arslok 2019:

ATIB 2020 ..ottt ettt ettt ettt e ettt ettt ettt et et eae st ne e e 377.610
AT 2021 ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt et ettt n e 400.181
AT 2022 ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt ne 415.415
ANIB 2023 ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt n e 403.932
ANIB 2024 ...ttt ettt ettt ettt ettt ne 425.612
R [ =To E] VIR o F- | O OO PP PU PP PPPPP PP 1.940.809
SAMIAIS ...ttt e e e b e e bt e e e e b e e anr e e s 3.963.559

Allar leiguskuldir eru i islenskum krénum.
27. Tekjuskattur

Reikningsskilaadferd

Gjaldfaerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er feerour i
rekstrarreikning nema hann vardi lidi sem faerdir eru beint a eigid fé eda i yfirlit um adra heildarafkomu, en pa er
tekjuskatturinn faerdur & pa lidi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aeetlad er ad komi til greidslu & neesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjérsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara, ef
vio a.

Frestadur tekjuskattur er feerour med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna a
bokfaerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Fjarhaed frestads
tekjuskatts er byggd a aeetladri innlausn eda uppgjori bokfaerds verds eigna og skulda med pvi ad beita gildandi
skatthlutfalli & uppgjorsdegi.
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27. Tekjuskattur, frh:

Skatteign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er ad heegt sé ad nyta framtidarhagnad a méti eigninni.
Skatteign er metin & hverjum uppgjorsdegi og leekkud ad pvi marki sem talid er ad hun nytist ekki.

Tekjuskattur faerdur i rekstrarreikning

Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2019 2018
Hagnadur fyrir teKjuskatt .............ccoovieiieiiiiiiic e, 3.370.832 2.476.515
Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall ....... 20,0% 674.166 20,0% 495.303
Ofradrattarbaer KOStNAdUF ............cc.c.ccevvevevevennnann. 0,5% 16.036 0,2% 4.356
Oskattskyldar tekjur af eignarhlutum .................. ( 2,3%) ( 76.966) ( 1,7%) ( 40.975)
ABrar breytingar ..........cccevevieeiiieee e ( 1,1%) ( 37.953) ( 1,6%) ( 40.838)
Virkur tekjuskattur —........oooociiieeeiiiiieee e 17,1% 575.284 16,9% 417.846

Tekjuskattsskuldbinding

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig & einstaka lidi i lok arsins: 2019 2018
Rekstrarfijarmunir og fjarfestingarfasteignir.............cccovvvieiiiee e 4.236.404 3.123.132
OEfNISIEGAT @IGNIF....ve.viveeeeeeeeeece ettt st ere et ae e 47 807.850
7t 1T g o 1| SO 34.501 7.791
TekjuskattsSKuldDINAING.........cooiiiiiiei e 4.270.952 3.938.773

28. Adrar skammtimaskuldir

Adrir fiarmalagerningar og adrar skammtimaskuldir greinast pannig i arslok:

2019 2018
Ogreidd laun og launatengd giold................coveveerereeeeeeeeee e 934.448 1.110.661
Ogreiddir afallnir vextir 89.045 118.019
Ogreiddur tEKJUSKALIUT...........cooviveeeeeeeteee ettt et es et e et en e ns 420.488 595.668
Onnur égreidd opinber gjéld (VSK, tollur, oliugjald, bensingjald, kolefnisgjald)..... 2.287.675 2.306.564
Adrar skammtimaskuldir...........c.oooiiiiiiii 406.542 791.567
Adrar skammtimaskuldir SAMLAIS..........c.c.erviirieiririeireee s 4.138.198 4.922.479

29. Aheettustyring

Hér eru veittar upplysingar um aheettur, markmio, stefnu og adferdir samsteedunnar vid ad meta og styra
ahaettunni, auk upplysinga um rekstrarahaettu. Markmid félagsins med aheettustyringu er ad lagmarka pa ahaettu
sem pad byr vid med pvi ad greina dheettuna, meta hana og hafa eftirlit med henni.

Yfirlit

Eftirfarandi ahaettur fylgja fjarmalagerningum samstaedunnar:
* Lansaheetta
* Lausafjaraheetta
* Markadséheetta (verdaheetta, gengisaheetta og vaxtaahaetta)
* Gengisaheetta
* Rekstraraheetta
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29. Aheettustyring, frh:

Lansaheetta

Lansaheetta er heettan a pvi ad félagio verdi fyrir fjarhagslegu tapi vegna pess ad vidskiptamadur eda métadili |
fjarmalagerningi getur ekki stadid vio umsamdar skuldbindingar sinar. Lansahaetta félagsins er einkum vegna
vidskiptakrafna og annarra krafna.

Lansaheetta raedst einkum af aldri vidskiptakrafna, fjarhagsstédu og starfsemi einstakra vidskiptavina, auk stéou
peirra atvinnugreina sem steerstu vidskiptavinir félagsins starfa i, en pad eru samgéngur, sjavaritvegur og
verktakar. Um 22% (2018: 23%) af stddu vidskiptakrafna i arslok er vegna 30 steerstu vidskiptavina félagsins. bar
af nam stada steersta vidskiptavinar 3% (2018: 3%).

Félagid hefur sett sér reglur um lansvidskipti. Allir vidskiptavinir félagsins sem eru i lanavidskiptum eru med
lanamork & vidskiptareikningi sem peir geta ekki fario yfir. Légadilar purfa almennt ad leggja fram

sjalfskuldarabyrgd eiganda sem nemur tveggja manada Uttekt. Petta & p6 ekki vid steerri adila sem eru med gott
lansheefismat hja Creditinfo.

Samsteedan feerir nidurfeerslu vegna vaentra Utlanatapa af vidskiptakréfum og 6drum kréfum. Vié mat & nidurfeersiu
er byggt a ségulegri tapsreynslu, aldursgreiningu krafna, niverandi efnahagséstandi og framtidarhorfum.

Vidskiptakrofur félagsins i arslok greinast pannig: 2019 2018
GreiOSIUKOIAKIOIUL. .....oii i e e e e e e e e e 635.103 668.496
ABrar VIOSKIPIAKIOTUL........ceiieiiiiiiii e e 3.121.221 3.016.015
ViBSKIptaKrofur SAMIEAIS. .......ccveiivie et 3.756.324 3.684.511

Aldursgreining vidskiptakrafna og virdisryrnun
Aldur vidskiptakrafna var eftirfarandi i arslok:

Nidurfeerslu-

Arid 2019 Nafnverd Nidurfeersla Bokfaert verd hlutfall
Ogjaldfallid..........cceererieeeeeeeereieree e 2.804.473 ( 100.625) 2.703.848 3,6%
Gjaldfallid innan 30 daga...........ccceevveerveeneennnenns 719.248 ( 50.141) 669.107 7,0%
Gjaldfallid fyrir 31 - 120 dOQUM........cccvvriveernens 292.748 ( 30.612) 262.136 10,5%
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dogum.................... 148.528 ( 27.295) 121.233 18,4%

3.964.997 ( 208.673) 3.756.324 5,3%
Arid 2018
Ogjaldfallid..........ccevereririeeeeiereree e 3.007.822 ( 44.869) 2.962.953 1,5%
Gjaldfallid innan 30 daga...........ccccevveeriveenvennniens 538.163 ( 24.801) 513.362 4,6%
Gjaldfallid fyrir 31 - 120 dOQUM..........covvriveernens 104.528 ( 30.561) 73.967 29,2%
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dogum.................... 228.084 ( 93.855) 134.229 41,1%

3.878.597 ( 194.086) 3.684.511 5,0%
Lausafjaraheetta

Lausafjaraheetta er heettan a pvi ad samsteedan lendi i erfidleikum med ad standa vid fjarskuldbindingar sem
gerdar verda upp med handbaeru fé eda 6drum fjareignum. Markmid samsteedunnar er ad hafa eetid naegt laust fé
til ad meeta greidsluskuldbindingum sinum pegar peer falla til.

Lausafjarstada samstaedunnar var sterk i arslok 2019. Stjornendur samsteedunnar telja hana vera vel i stakk buna
til a0 meeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem peer gjaldfalla. Veginn medallanstimi langtimalana samstaedunnar
er um 13 &r og eru lanin 6ll uppgreidanleg & lanstimanum. Samstsedan hefur einnig adgang ad lanalinu til naestu
20 manada sem er ad hamarki 3.000 millj. kr. 1 &rslok 2019 voru nyttar 2.000 millj.kr af lanalinunni.

Nanari umfjollun um fjarskuldir samsteedunnar er ad finna i skyringu nr. 30 um fjarmalagerninga.
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29. Aheettustyring, frh.:

Markadsahaetta
Markadsaheetta samanstendur af verdahaettu, vaxtaahaettu og gengisaheettu. Markmid félagsins er ad styra og
takmarka markadsahaettu vid skilgreind mork.

Verdheetta

Veigamikil markadsaheetta félagsins er verdahaetta vegna breytinga & heimsmarkadsverdi a oliu en
heimsmarkadsverd hefur undanfarin ar verio afar sveiflukennt. Dregid er Ur verdahaettu i sérsamningum vid
steerstu vidskiptavini félagsins auk pess sem moédurfélagio gerir afleidusamninga til ad verjast hluta af verdaheettu
vegna innkaupa & eldneyti. Samningarnir eru til eins eda tveggja manada par sem verd & oliu er fest i erlendri
mynt og na til pess hluta af oliuinnkaupum samstaedunnar sem er évarinn. Samningarnir eru gerdir upp netté med
handbeeru fé.

Vaxtadhaetta
Samsteedan byr vid sjodstreymisahaettu vegna vaxtabreytinga fjarskulda sem eru med breytilegum voxtum. Til ad
dreifa &heettunni pa er fjarmognun félagsins blanda af 6verdtryggdum og verdtryggdum lanum.

Haekkun & véxtum & uppgjorsdegi um eitt présentustig (100 punkta) myndi leekka afkomu um 334 millj. kr. (2018:
373 millj. kr.) fyrir tekjuskatt vegna ahrifa & lantokur félagsins sem bera breytilega vexti. Utreikningurinn midast vid
rekstrarahrif & arsgrundvelli. Laekkun vaxta um eitt présentustig myndi hafa sému ahrif en i gagnstaeda att.

Gengisaheaetta
Oll vidskipti félagsins i erlendum myntum mynda gengisahzettu. Vié mat & gengisahaettu er horft til greidsluahzaettu
0g uppgjérsaheettu. Markmidid er ad styra gengisahsettu med peim heetti ad hagur félagsins sé sem best
tryggdur. Steersti hluti innflutnings er kaup a vérum til endursélu af erlendum birgjum i USD og EUR, en salan er
ad steerstum hluta i ISK. Sala i ISK er 94,1% (2018: 88,5%), USD 5,3% (2018: 10,8%) og adrar myntir 0,6%
(2018: 0,6%).

Eignir og skuldir i erlendri mynt voru i arslok sem hér segir:

Arid 2019 uUsD EUR Adrar myntir Samtals
Langtimakrofur.........ccccooveeeiiiieeiiec e 0 0 136.294 136.294
VidSKIPtaKrofur.........eveiieeeiiiieeeece e 282.478 53.655 101.440 437.573
Handbaert fé.........ccoooieii e 241.254 52.052 143.388 436.694
Vidskiptaskuldir............ccooovevieiiiiiniciiciceenns ( 399.051) ( 195.960) ( 440.881) ( 1.035.892)
Aneetta i efnahagsreikningi..........coocovoeeernnenns 124.681 ( 90.253) ( 59.759) ( 25.331)
Arig 2018

Skuldabréfaeign..........ccocveeeiiiiiiinii e 0 0 26.151 26.151
ViOSKiptaKrofur..........ccveviiiiiiiiii e 420.785 30 87.543 508.358
Handbaert fé.........ccovviiiiiice e 468.137 8.792 82.091 559.020
Vidskiptaskuldir............ccoooveiieiiiiinicnieienns ( 5.167) ( 128.356) ( 426.776) ( 560.299)
Aneetta i efnahagsreikningi..........cococoveerrnncnns 883.755 ( 119.534) ( 230.991) 533.230
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29. Aheettustyring, frh.:

Naemigreining
10% styrking islenskrar krénu gagnvart eftirtdldum gjaldmiolum i arslok myndi hafa haekkad (laekkad) afkomu
félagsins fyrir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaeair.

2019 2018
L0 15T B PO PP TP PP PP P POPTPPP 12.468 88.376
=10 SO ( 9.025) ( 11.953)
Y Ne 1= 111101 1] S PP RTUPP ( 5.976) ( 23.099)
SAMEAIS. ...ttt ( 2.533) 53.323

10% veiking islenskrar kronu gagnvart pessum gjaldmidlum hefdi haft somu ahrif en i gagnstaeda att.

Rekstrarahaetta
Rekstraraheetta er heettan a beinu og 6beinu tapi sem getur ordid vegna fjdlda patta i starfsemi samstaedunnar.
Medal ahaettupatta er vinna starfsmanna, teekni og skipulag sem beitt er.

Til ad draga Ur rekstrarahaettu hefur medal annars verid komid a videigandi adskilnadi starfa, haft er eftirlit med
lansvidskiptum og fylgni vid 16g. Pa er unnid markvisst freedslustarf med pad ad markmidi ad allir starfsmenn fai
naudsynlega pjalfun tengda stérfum peirra fyrir félagio. Innleiddir hafa verid virkir verkferlar og reglur um afritatéku
upplysingakerfa. P& eru unnar markvissar rekstrardeetlanir og manadarleg uppgjor og fravik fra sampykktum
aaetlunum greind.

30. Fjarmalagerningar og gangvirdi

Eignir & gangviroi

Verdbréf eru faerd & gangvirdi. Akvordun gangvirdis fellur i pridja stig i gangvirdismats enda byggja upplysingar um
gangvirdi peirra & a eigin forsendum. bessir lidir nema éverulegum hluta eigna samsteaedunnar. Fasteignir
samsteedunnar eru feerdar & endurmetnu kostnadarverdi. [ pvi felst ad gangvirdi peirra er akvardad med
reglubundnum heetti til ad tryggja ad pad sé & hverjum tima ekki verulega frabrugdio bokfaerdu verdi. Gerd er grein
fyrir gangvirdismati fasteigna i skyringu 15. Fjarfestingarfasteignir eru faerdar & gangvirdi. Um gangvirdi peirra er
fiallad i skyringu 17.

Skuldir vid lanastofnanir og adrar fjarskuldir

Gangvirdi skulda vid lanastofnanir er veent framtidarsjédstreymi, navirt midad vid markadsvexti & uppgjorsdegi.
Skuldir vid lanastofnanir eru & markadsvoxtum og pvi éverulegur munur & bokfeerdu verdi peirra og gangvirdi a
hverjum tima. Skammtimaskuldir eru ekki navirtar, pvi dverulegur munur er & gangvirdi peirra annars vegar og
bokfeerdu verdi hins vegar.

Fjareignir og fjarskuldir greinast i tiltekna flokka. Flokkun fjareigna og fjarskulda hefur ahrif & pad hvernig
ffarmalagerningar eru metnir eftir upphaflega skraningu i bokhald. peir flokkar sem fjareignir og fjarskuldir
félagsins tilheyra og matsgrundvéllur peirra koma fram i eftirfarandi toflu.

Fjareignir og fjarskuldir samsteedunnar samanstanda af handbaeru fé, verdbréfaeign, sem samanstendur af
eignarhlutum i 6drum félogum og skuldabréfaeign, vidskiptakréfum og ©6drum kréfum, afleidusamningum,
lantékum, vidskiptaskuldum og tilteknum 6drum skammtimaskuldum.

Fjarmalagerningar eru feerdir a gangvirdi vid upphaflega skraningu i békhald. beir eru skradir & vidskiptadegi, sem
er dagurinn sem samsteedan verdur adili ad samningsbundnum akvaedum gerningsins. begar um er ad raeda
fjarmalagerninga sem ekki verda feerdir a gangvirdi gegnum rekstrarreikning er tekid tillit til alls beins
vioskiptakostnadar vid upphaflega skraningu i békhald.
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30. Fjarmalagerningar, frh.:

Flokkun fjarmalagerninga og matsgrundvéllur peirra
Eftirfarandi tafla synir flokkun fijarmalagerninga samstaedunnar, matsgrundvéll peirra og hvar tekjur og gjold af
peim eru faerd i rekstrarreikning.

Bokfeert verd Bokfeert verd
Fjarmélagerningur Flokkun skv. IFRS 9 i &rslok 2019 i &rslok 2018
Handbeert fé Fjareignir a afskrifudu kostnadarverdi 5.368.754 4.266.925
Vidskiptakrofur og adrar krofur
sem teljast til fjareigna, p.m.t.
krofur & tengda adila Fjareignir a afskrifudu kostnadarverdi 4.493.059 4.024.132
Langtimakrofur Fjareignir a afskrifudu kostnadarverdi 323.794 54.779
Skuldir vid lanastofnanir Fjarskuldir & afskrifudu kostnadarverdi 33.380.154 37.313.563
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir sem teljast til
fjarmalagerninga Fjarskuldir a afskrifudu kostnadarverdi 10.941.434 10.576.891

Fjarhagsleg skilyroi
[ lanssamningum er skilyrdi um ad bokfeert eiginfjarhlutfall samstaedu sé avallt haerra en 25% i lok hvers
rekstrarars. [ lok ars 2019 var eiginfjarhlutfallid 35,3% (arslok 2018: 33,4%) og skilyrdid uppfylit.

Eftirstédvagreining
[ eftirfarandi toflu er synt hvenaer framtidargreidslur fiarskulda samstaedunnar og tekjuskatts falla til. Greidslufleedid
innifelur 4aetlada framtidarvexti eftir pvi sem vid &.

Eftir meira

Arslok 2019 Innan ars Eftir1-3 ar Eftir 3-5ar ens5ar
Skuldir vid l[anastofnanir............cccvvvvveveveeevenennnnns 2.564.543 4.975.668 4.774.896 28.444.866
Leiguskuldir.......coveeviieeiiiee e 590.034 1.168.037 1.090.745 2.193.727
Tekjuskattur til greiosiu.......cccceveeeeeiiiiiiiiieeeee 420.488
Skuldir vid hid opinbera...........ccccvvevieiiiiiiiieneee. 2.287.675
Vidskiptaskuldir............oooceiieiiieniiiiiiieee e, 6.803.236
Adrar skammtimaskuldir..........cccoeeeeeiiiiiiiiiinnnnnn. 1.430.035

14.096.011 6.143.705 5.865.641 30.638.593
Arslok 2018
Skuldir vid lanastofnanir...........cccoccvvvveeeiiiiinnenn. 5.203.489 3.153.243 8.576.386 30.134.453
Tekjuskattur til greiosiu..........covvveeeiiiieeiiiieeee 595.668
Skuldir vid hid opinbera...........ccccvveveeeiiiiiiieeeee. 2.306.564
Vidskiptaskuldir............oooovviiiiieiiiiiiiieee e, 5.654.412
Adrar skammtimaskuldir...........cccoeeeviiiiiiiiiiiinnnn. 2.020.247

15.780.381 3.153.243 8.576.386 30.134.453
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31. Tengdir adilar

Skilgreining tengdra adila
Til tengdra adila félagsins teljast storir hluthafar i félaginu, hlutdeildarféldg, stjornarmenn félagsins og stjérnendur,
nanir fjidlskyldumedlimir peirra og félog i peirra eigu.

Vidskipti vid tengd félég

Vidskipti vid tengd féldg greinast pannig: 2019 2018
Keyptar VOrUr 0g PJONUSTAL......c...eiiiieiieeiee ettt 1.812.411 2.068.666
Seldar VOrUr 0g PJONUSTAL ......cocueiiiieiiiie ittt 290.598 429.675
Vaxtatekjur af langtimakréfum 8.191 0
Langtimakrofur { rsloK...........ccocvevveinicenennne. 230.559 26.151
Skammtimakrofur i arslok 14.065 33.836
ViBSKIptaskuldir T ArSIOK..........veeiiiiiiieiiieie e 186.219 628.618

Stjoérn og lykilstjornendur
Laun og hlunnindi stjérnar og lykilstjornenda fyrir vinnu peirra fyrir samsteeduna og nafnverd hlutabréfa i peirra
eigu i arslok greinast pannig:

Arangurs- Fjoldi hluta
2019 Laun Hlunnindi tengd laun i arslok
Stjérn
Margrét Gudmundsdéttir, formadur stjornar........ 10.047 22.014
Pérdur Mar J6hannesson, varaformadur............. 10.188 4.345.463
Bjorgolfur J6hannsson, stjornarmadur................ 4.936 80.000
Gudjoén Karl Reynisson, stjornarmadur............... 5.028 349.391
Kristin Gudmundsdéttir, stjiornarmadur............... 5.388 6.028
Lykilstjérnendur
Eggert Pér Kristofersson, forstjori 46.968 3.031 23.400 90.000
Sex framkvaemdastjorar..................... 167.386 14.434 40.279 43.670
SAMEAIS.....eiiiiieie e 249.941 17.465 63.679 4.936.566
2018
Stjorn
Margrét Gudmundsdéttir, formadur stjornar........ 9.687 3.014
Pérdur Mar J6hannesson, varaformadur............. 2.140 4.345.463
Bjorgoélfur JOhannsson...........ceevcvveiiieee e 1.320 80.000
Guodjon Karl ReYNISSON.......ccocvviiiiiiiiiiieeeiiieeene 1.230 349.391
Helgi Magnusson 5.208 161.760
J6N SigUrdSSON.......cevvvvieiieniinns 5.634 6.525.970
Kristin GUOMUNASAOLir...........oeveeeeeiiiiiiiieeeeeiis 5.203 6.028
Porarinn V. POrarinSsoN.........cccceveeeeveiiiiviereeenenns 3.883 3.014
Lykilstjérnendur
Eggert Por Kristofersson, forstjori..........cccceoeee. 46.937 3.368 11.400 90.000
Fimm framkvaemdastjorar..........ccccovveiviieecnnnnenn. 120.898 11.946 21.050 43.670
SAMEAIS.....eiiiiiieie e 202.140 15.314 32.450 11.608.310

Innifalid er i ofangreindum télum eru hlutabréf i eigu maka peirra og félaga sem stjérnarmenn og lykilstjérnendur
eru radandi eigendur i.
2019 2018

Kynjahlutfall lykilstjiornenda (Karlar/KONUI)..........c.cooiiiiiiiiieienec e 71/29 67/33
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Skyringar, frh.:

31. Tengdir adilar, frh:

Vidskipti vid adra tengda adila

Pad eru engir hluthafar med veruleg ahrif i arslok 2019. Féldég sem stjérnarmenn og lykilstarfsmenn hafa yfirrad
yfir eru niu i arslok 2019 og hafa pau verid skilgreind sem tengdir adilar. Vidskipti vid pau baedi arin 2019 og 2018
voru mjog Overuleg en pau felast i formi venjulegrar s6lu og kaupa og er verdlagning & slikum vidskiptum
sambeerileg vid énnur vidskipti félaga samsteedunnar.

Vidskipti vid starfsmenn

Félagid hefur lanad starfsmdnnum sinum vegna almennra voruvidskipta og voru pau ad fjarheed 8,2 millj. kr. i
arslok 2019 (2018: 12,0 millj. kr.). Adrar skuldir starfsmanna vid félagid namu 1,2 millj. kr. i arslok (2018: 1,4 mill;.
kr.)

32. Domsmal og adrar kréfur

Yfirskattanefnd Urskurdadi i lok ars 2018 ad Festi hefdi ranglega tollflokkad akvednar sendingar eldsneytis a
arunum 2013 til og med arinu 2018. [ framhaldinu endurakvardadi Skatturinn i desember 2019 adflutningsgjold af
pessum sendingum vegna aranna 2013 og 2014 og hefur félagid greitt um 30 millj. kr. med alagi og drattarvoxtum
vegna pessa. Jafnframt var tilkkynnt ad endurdkvérdun vegna sému voru veeri til skodunar fyrir arin 2015 til 2018.
Félagid hefur metid vidbdtarkostnad ad hamarki 60 millj. kr. vegna pessa.

Festi er ekki sammala pessari nidurstddu og hefur akvedio ad keera malid til sedra démsstigs. Ekkert er pvi feert
inn { &rsreikninainn veana bessa mals.

33. Onnur mal

i joni 2013 tilkynnti Samkeppniseftirlitid ad pad hefdi akvedid ad hefja markadsrannsokn & islenska
eldneytismarkadnum. Um er ad reeda nytt form rannséknar, sem felur i sér athugun & pvi hvort gripa purfi til
adgerda gegn adsteedum eda hattsemi sem koma i veg fyrir, takmarka eda hafa skadleg ahrif & samkeppni
almenningi til tjons. Rannsékn Samkeppniseftirlitsins beinist pvi ekki sérstaklega ad félaginu sjélfu heldur
eldsneytismarkadnum i heild. Frummatsskyrsla Samkeppniseftirlitsins kom Gt i névember 2015. Hafa
markadsadilar skilad sjénarmidum sinum og var i kjolfarid haldin radstefna um fram komin sjonarmid. i kjolfarid
gaf Samkeppniseftirlitid Gt nokkur alit sem beindust ad opinberum adilum &samt pvi sem markadsadilum var
gefinn kostur 4 ad tj4 sig um hugsanlega nidurstédu markadsrannsoknarinnar. Gert var hlé & rannsékninni 4
medan samruni N1 hf. og Festi hf. og samruni Haga hf. vid Oliuverzlun islands hf. og DGV ehf. var til umfjdllunar.

Festi hf., gerdi satt vid Samkeppniseftirlitid dags. 30. juli 2018 vegna kaupa félagsins a félaginu Hlekk hf.
Samkveemt séttinni skuldbatt Festi sig m.a. til pess ad selja fimm sjalfsafgreioslustédvar & héfudborgarsveedinu
auk voérumerkisins Daelan. bann 14. febriar 2019 nadi Festi samkomulagi um sélu Deelunnar og tilgreindra fimm
sjalfsafgreidslustédova sem sampykkt var af Samkeppniseftirlitinu. For afhending sjalfsafgreidslustddvanna fram
28. februar 2019.

Einnig skyldi Festi samkveemt sattinni selja verslun Kjarvals & Hellu. Tokst samkomulag um séluna en ekkert vard
af afhendingu vegna andstddu leigusala husnezedisins & Hellu. Gerdi Festi paA samkomulag um soélu verslunar
Kronunnar & Hvolsvelli. | febriar 2020 hafnadi sveitarfélag Rangarpings eystra ad framselja leigusamninginn og
verdur pvi ekki af peim vidskiptum. Festi hefur pvi hafid vidraedur vid Samkeppniseftirlitid um vidbrégd vid peirri
stédu sem upp er komin. Hefur Festi fullnaegt 66rum skilyrdum séttarinnar i samraemi vid efni peirra.
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Skyringar, frh.:

34. Kennitdlur

Helstu kennitélur samstaedunnar

Rekstur 2019 2018
Veltuhradi vérubirgda

Voérunotkun / medalstada vorubirgda & arinNU...........ceeeeeeeiieiiiieeeeesieciiieee e e 8,6 9,0
Séludagar i vidskiptakrofum:

Medalstada vidskiptakrafna & &rinu / seldar vorur og pjénusta............cccceevuveee. 15,2 22,0
Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi / framlegd af vérusoélu 37,5% 33,8%
Laun og launatengd gjold / framlegd af vOrusolU............coovveeeiiiieiiniiiiiniice e 49,0% 47, 7%
Annar rekstrarkostnadur / framlegd af vOrusolU............ccceevieieiiieee e, 21,2% 24,2%
Efnahagur
Veltufjarhlutfall: Veltufjarmunir / skammtimaskuldir............ccoccoceiiiiiniiincee 1,19 1,11
Lausafjarhlutfall: (Veltufjarmunir - birgdir) / skammtimaskuldir...............cccccceernnnee. 0,67 0,58
Skuldsetning: Nettd vaxtaberandi skuldir / EBITDA..........ccoviiieiiieeiiee e 4,20 7,14
Eiginfjarhlutfall: Eigid fé / heildarfjarmagn............cccoovveiiiieiie e 35,3% 33,4%
Ardsemi eigin fjar: Afkoma arsins / medalstada eigin fjar...........cccccevveiiiiennne 10,2% 11,0%

Samsteduarsreikningur Festi hf. 2019 42 Fjéarhadir eru i pasundum kréna



Arsfiordungayfirlit - 6endurskodad

Rekstur samsteedunnar fyrir ario 2019 greinist pannig a arsfjérounga:

1. érs- 2. &rs- 3. ars- 4. ars- 2019
fijoroungur fjéroungur fijoroungur fijoroungur Samtals
VOru- og pjonustusala ...........cccoeevveineenenne. 18.229.601  21.390.870  24.091.734  21.471.453 85.183.658
Kostnadarverd seldra vara ..............ccueeee... (13.998.768) (16.342.543) (18.447.709) ( 16.099.412) 64.888.432)
Framlegd af vOru- og pjonustusélu ......... 4.230.833 5.048.327 5.644.025 5.372.041 20.295.226
Adrar rekstrartekjur ..........cocoeveviiiiieiiiinenns 372.102 639.352 411.795 134.499 1.557.748
Laun og annar starfsmannakostnadur ........ ( 2.290.652) ( 2.587.889) ( 2.371.105) ( 2.702.915) 9.952.561)
Annar rekstrarkostnadur ...........cccccveveveeenn. (  983.060) ( 1.207.386) ( 1.067.327) ( 1.037.398) 4.295.171)
( 2.901.610) ( 3.155.923) ( 3.026.637) ( 3.605.814) 12.689.984)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir
og fjarmagnslidi (EBITDA) .......c.cccceeenee. 1.329.223 1.892.404 2.617.388 1.766.227 7.605.242
ATSKIIE oo ( 721.493) ( 623.476) ( 541.279) (  811.446) 2.697.694)
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna ............. ( 45.092) ( 72.189) 62.325 345.885 290.929
Rekstrarhagnadur (EBIT) .....ccccoocveeeviinenn. 562.638 1.196.739 2.138.434 1.300.666 5.198.477
Fjarmunatekjur .......ccoocveiiiieeeee 19.285 15.652 43.793 94.491 173.221
Fiarmagnsgjold ..........ccccoviiieiniienieens ( 617.678) ( 653.470) ( 536.243) ( 545.857) 2.353.248)
GENGISMUNUT .ooeviieeiiiee et 36.478 17.258 24.271 ( 50.740) 27.267
Anrif hlutdeildarfélaga .............cccooveeerinanes 60.203 84.645 139.213 100.768 384.829
Tap af solu eignarhluta i félogum ............... 0 0 0 ( 59.714) 59.714)
( 501.712) ( 535.915) ( 328.966) ( 461.052) 1.827.645)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ............ccccceeeeenn. 60.926 660.824 1.809.468 839.614 3.370.832
TekjusKattur ........oovveieeiiieeeeee e ( 9.320) ( 111.315) (  329.843) (  124.806) 575.284)
Hagnadur timabilsins .........ccccccevviinennnn, 51.606 549.509 1.479.625 714.808 2.795.548
Onnur heildarkoma
Rekstrarlidir faerdir beint a eigio fé,
en verda sidar feerdir i rekstrarreikning:
pydingarmunur vegna starfsemi
erlends hlutdeildarfélags ...........c....ccc... ( 231) 39.743 ( 33.187) ( 17.476) 11.151)
pydingarmunur v. sélu eignarhluta bakfaert 0 0 0 65.213 65.213
Onnur heildarkoma samtals .................... ( 231) 39.743 ( 33.187) 47.737 54.062
Heildarafkoma timabilsins ............ccccee. 51.375 589.252 1.446.438 762.545 2.849.610
Grunnhagnadur og pynntur
hagnadur & hlut i krénum ...............c..ceee. 0,15 1,67 4,49 2,18 8,49
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Arsfiordungayfirlit - 6endurskodad

Rekstur samsteedunnar fyrir ario 2018 greinist pannig a arsfjéréunga:

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars- 2018

fijoroungur fjéroungur fijoroungur fijoroungur Samtals

VOru- og pjonustusala .........ccccceeeevcineennnnne. 7.983.187 10.931.549  17.486.413  22.530.405 58.931.554
Kostnadarverd seldra vara ( 5.993.878) ( 8.073.436) (13.487.094) (17.672.741) ( 45.227.149)
Framlegd af vOru- og pjonustusélu ......... 1.989.309 2.858.113 3.999.319 4.857.664 13.704.405
Adrar rekstrartekjur ..........ccoccceeiiiiiiiineeenn. 105.504 123.584 176.608 370.362 776.058
Laun og annar starfsmannakostnadur ........ ( 1.094.175) ( 1.237.296) ( 1.593.094) ( 2.607.141) ( 6.531.706)
Annar rekstrarkostnadur ...........cccccveveveeenn. ( 600.115) ( 667.427) ( 961.584) ( 1.091.871) ( 3.320.997)

( 1.588.786) ( 1.781.139) ( 2.378.070) ( 3.328.650) ( 9.076.645)

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir

og fjarmagnslidi (EBITDA) .......c.cccceeenee. 400.523 1.076.974 1.621.249 1.529.014 4.627.760
ATSKIFEE oo ( 247.869) ( 254.368) ( 308.227) ( 588.342) ( 1.398.806)
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna ............. 0 0 10.951 ( 21.190) ( 10.239)
Rekstrarhagnadur (EBIT) .....ccccoocveeeviinnnn. 152.654 822.606 1.323.973 919.482 3.218.715
Fiarmunatekjur ........ccccooviiiiiicee, 23.278 16.436 29.434 82.820 151.968
Fjarmagnsgjold ........ccccovvveeeriiieiee e (  102.724) ( 107.128) ( 272.209) ( 673.820) ( 1.155.881)
GENGISMUNU ...ttt ( 13.781) 42.686 19.535 24.194 72.634
Anrif hlutdeildarfélaga .............cccccvcveennenn. 29.518 29.142 115.691 30.524 204.875
Tap af solu eignarhluta i félogum ............... ( 214) ( 2.228) ( 13.353) ( 1) ( 15.796)

( 63.923) ( 21.092) ( 120.902) (  536.283) ( 742.200)
Hagnadur fyrir tekjuskatt .........c..cccocoeeene 88.732 801.514 1.203.071 383.198 2.476.515
TekjusKattur ........oooveiiiiiieeeicc e ( 12.303) ( 129.822) ( 220.018) ( 55.703) ( 417.846)
Hagnadur timabilsins .........ccccccevviinennnn, 76.429 671.692 983.053 327.495 2.058.669

Onnur heildarkoma
Rekstrarlidir feerdir beint & eigid fé,

en kunna sidar faerdir i rekstrarreikning:
pydingarmunur vegna starfsemi

erlends hlutdeildarfélags ............ccc.cceeene ( 15.428) 9.609 20.830 18.286 33.297
Onnur heildarkoma samtals .................... ( 15.428) 9.609 20.830 18.286 33.297
Heildarafkoma timabilsins ...........cccccee. 61.001 681.301 1.003.883 345.781 2.091.966

Grunnhagnadur og pynntur
hagnadur a hlut i kronum ...........cccccooveeenns 0,31 2,69 3,16 1,00 7,44
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Stjornarhattayfirlysing

Stjoérn og stjérnarheettir

Festi fylgir leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja, 5. Utgafu 2015, sem gefnar voru Gt af Vidskiptaradi Islands,
NASDAQ Iceland og Samtokum atvinnulifsins.

Stjérnarheettir Festi eru markadir af starfsreglum stjérnar, sampykktum félagsins og l6gum nr. 2/1995 um
hlutafélég. Gildandi starfsreglur stjdrnar voru sampykktar a stjérnarfundi pann 30. april 2019. Reglurnar eru settar
samkveemt akveedum i 4. mgr. 70. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélég og 2. mgr. 17. gr. sampykkta félagsins. |
sampykktum er kvedid & um tilgang félagsins, hlutafé pess, hluthafafundi, stjérn, forstjora, reikningshald og
endurskodun. Nuverandi starfskjarastefna Festi var sampykkt & adalfundi félagsins pann 21. mars 2019. Stefnan
naer til starfskjara stjornarmanna, forstjéra og sedstu stjérnenda félagsins.

Starfsreglur stjérnar, sampykktir félagsins og upplysingar um starfskjarastefnu eru adgengilegar & vefsiou Festi,
www.festi.is/fjarfestatengsl. ZEdsta vald i malefnum félagsins er i héndum hithafa pess. Adalfund skal halda fyrir
lok agust ar hvert. Stjorn fer med eedsta vald i malefnum félagsins a milli hluthafafunda og ber meginabyrgé a
rekstri pess. Stjérn félagsins gerir arlega arangursmat a stérfum sinum. Samskipti stjérnar og hluthafa fara fram
a hluthafafundum. Stjérnarmenn i félaginu eru sjalfstaedir i storfum sinum og taka ekki vid fyrirmaelum fra
hluthéfum félagsins eda 6drum hagsmunaadilum. Stjornarmenn geeta jafnframt trinadar i stérfum sinum og veita
ekki hluthéfum upplysingar um rekstur eda starfsemi félagsins nema slikt sé kynnt & vettvangi stjérnar.

Samkvaemt sampykktum skal stjorn Festi vera skipud fimm stjérnarménnum sem kjérnir eru arlega & adalfundi. |
stjérninni eru na tveer konur og tveir karlar eftir ad einn stjérnamadur sagdi sig fra stjornarstdrfum i névember
2019. Félagio uppfyllir 4kvaedi laga um hlutafélég um kynjahlutféll stjornar sem téku gildi 1. september 2013.
Stjérnarmenn eru med fjdlbreytta menntun og hafa vidteeka reynslu Ur atvinnulifinu.

beir sem hyggjast gefa kost & sér i stjorn félagsins purfa ad tilkkynna pad skriflega til stjérnarinnar ad minnsta
kosti fimm sélarhringum fyrir upphaf adalfundar. Sampykktum félagsins méa einungis breyta med sampykki 2/3
hluta greiddra atkveeda & loglegum hluthafafundi, enda sé pess reekilega getid i fundarbodi ad slik breyting sé
fyrirhugué og i hverju hudn felst.

Stjérnin hefur sett sér starfsreglur sem yfirfarnar eru arlega. | peim er ad finna skilgreiningu & valdsvidi stjérnar og
verksvidi stjornar gagnvart forstjora. | reglunum er medal annars ad finna akvaedi um skipan stjérnar, samskipti
vid hluthafa, bodun funda og alyktunarheefni, fundargerdir og innihald peirra, reglur um pagnar- og tranadarskyldu
stjornarmanna og reglur um haefi stjornarmanna til patttoku i afgreidslu mala. Stjorn kys sér formann og

varaformann asamt pvi ad skipa nefndarmenn undirnefnda. Stjérnarfundi skal halda svo oft sem pérf krefur og ad
jafnadi eigi sjaldnar en atta sinnum a ari. Fundarstadur félagsstjérnar er i héfudstédvum Festi hf. ad Dalvegi 10-
14, 201 Képavogi. Formadur stjornar fundum félagsstjornar. Forstjori & seeti a fundum félagsstjérnar og hefur par
umraedu- og tillégurétt, nema félagsstjorn akvedi annad i einstokum tilfellum. Stjérn félagsins akvedur medal

annars starfskjor forstjora og hittir endurskodendur reglulega. Stjérn hefur skipad endurskodunarnefnd og

starfskjaranefnd.

Til ad tryggja ad reikningsskil félagsins séu i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla hefur félagio lagt
aherslu a vel skilgreind abyrgdarsvid, edlilega adgreiningu starfa, asamt reglulegri skyrslugjof og gegnsaei i
starfseminni. Ferli manadarlegrar skyrslugjafar &samt ryni fyrir einstakar deildir er mikilveegur péttur i eftirliti med
afkomu og 66rum lykilpattum starfseminnar. Manadarleg uppgjér eru unnin og 16gd fyrir stjorn félagsins. Til
stadar eru verklagsreglur til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu og rekstrarkostnadi dsamt fleiri lidGum sem hafa
ahrif & rekstur félagsins. Ahaettustyring er yfirfarin reglulega til ad endurspegla breytingar & markadsadstzedum og
starfsemi félagsins. Med pjélfun starfsmanna og starfsreglum stefnir félagid ad 6gudu eftirliti par sem allir
starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur. Rekstrarahaettu er meett med pvi ad hafa eftirlit med
vidskiptum og fylgni vid 16g. Stjorn hefur sett stefnu um eiginfjarstyringu til ad eiginfjarstada félagsins sé sterk og
stydji vid stodugleika i framtidarpréun starfseminnar.

Allir stjérnarmenn hafa lagt fram persénulegar upplysingar svo haegt sé ad leggja mat & heefi peirra er vardar
stjornarsetu i 6drum félogum, eignarhluti i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila og mdguleg
hagsmunatengsl. Allir stjiornarmenn eru 6hadir félaginu og stérum hluthéfum pess.
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Stjornarhattayfirlysing, frh.

Stjérn og stjornarheettir, frh.
Starfskjaranefnd

Stjérn hefur skipad starfskjaranefnd. Hlutverk nefndarinnar er ad vera leidbeinandi fyrir stjorn um starfskjor
stjornarmanna og stjérnenda félagsins og radgefandi um starfskjarastefnu, sem tekin skal til endurskodunar ar
hvert og 16gd fyrir adalfund félagsins. Skal nefndin jafnframt fylgjast med ad starfskjor sedstu stjornenda séu
innan ramma starfskjarastefnu félagsins og gefa stjorn skyrslu par um éarlega i tengslum vié adalfund. Stjorn
félagsins skal kjésa tvo menn til setu i starfskjaranefnd. Skal annar nefndarmadur af tveimur vera éhadur
félaginu og daglegum stjornendum pess. [ starfskjaranefnd ma hvorki forstjori félagsins né annar starfsmadur
eiga seeti. Ohadir stjornarmenn mega eiga seeti i starfskjaranefnd. Haft skal ad leidarljosi ad nefndarmenn hafi
reynslu og pekkingu & vidmidum og venjum vid akvordun starfskjara stjornenda. Starfskjor nefndarmanna skulu
&kvedin & adalfundi. | starfsreglum stjornar skal kvedid & um storf nefndarinnar. | starfskjaranefnd sitja Margrét
Gudmundsdéttir stjiornarformadur og Gudjon Karl Reynisson.

Endurskodunarnefnd

Stjérn Festi hf. hefur skipad endurskodunarnefnd fyrir félagid i samreemi vid akvaedi laga um arsreikninga. | henni
skulu sitja eigi feerri en prir nefndarmenn og skal meirihluti peirra vera 6hadur Festi. Nefndin skal skipud til eins
ars i senn a fyrsta stjornarfundi eftir adalfund. Meirihluti nefndarmanna skal vera stjérnarmenn Festi hf. og stjérn
félagsins skal tilnefna formann. Nefndarmenn skulu hafa pekkingu og reynslu i samraemi vid storf nefndarinnar
og skal ad minnsta kosti einn nefndarmanna hafa stadgéda pekkingu og reynslu & svidi reikningsskila eda
endurskodunar. Starfskjor nefndarmanna skulu akvedin & adalfundi. Nefndinni er aetlad ad hafa eftirlit med
endurskodun arsreikninga og mat & stérfum endurskodenda til ad tryggja frekara 6ryggi og vondud vinnubrégo
vid endurskodunina. Samkveemt reglum um storf nefndarinnar skulu tveir stjornarmenn valdir i nefndina auk eins
utanadkomandi sérfraedings. Nefndin skal halda a.m.k. fjéra fundi & ari og aukafundi pegar formadur telur pérf a
bvi. I nefndinni sitja pau Margrét Gudmundsdéttir stjiornarformadur, Kristin Gudmundsdéttir stjornarmadur og
Magrét Flévenz endurskodandi sem er formadur nefndarinnar.

Hlutverk endurskodunarnefndar er eftirfarandi:

* A hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

» Ad hafa eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits Festi, ahaettustyringu og annarra eftirlitsadgerda.

» Ad hafa eftirlit med endurskodun arsreiknings Festi.

* Ad setja fram tilldgu til stjérnar um val & endurskodendum eda endurskodunarfyrirtaeki.

» A0 meta 6haedi endurskodenda eda endurskodunarfyrirtaekis og hafa eftirlit med 6drum stérfum endurskodenda
eda endurskodunarfyrirteekis.

Tilnefningarnefnd

Hja Festi starfar tilnefningarnefnd, sem kosin er & adalfundi félagsins. Hun hefur pad hlutverk ad undirbla og
gera tilldgur um frambjédendur vid kjor stjérnar félagsins og leggur tilldgur sinar fyrir hluthafafund par sem
stjdrnarkjor er & dagskra. Vio mat & frambjodendum skal horft til haefni, reynslu og pekkingar, m.a. mea tilliti til
leidbeininga um stjornarheetti fyrirteekja og nidurstédu arangursmats stjérnar. bess skal geett ad tillagan
samreemist akveedum laga um hlutafélég og sampykkta félagsins um skipan stjérnar. Tillogur nefndarinnar skulu
stefna ad pvi, ad stjérnin sé a hverjum tima pannig samsett ad hun bui ad fjélbreyttri haefni pekkingu og reynslu
sem nytist félaginu vid stefnumotun og eftirlit i pvi umhverfi sem félagid starfar i a hverjum tima og skal nefndin
hafa heildarhagsmuni allra hluthafa félagsins ad leidarljdsi.

Tilnefningarnefnd er skipud premur moénnum til eins ars i senn. Meirihluti nefndarinnar er 6hadur félaginu og
daglegum stjérnendum pess. Vid mat & 6heedi nefndarmanna er midad vid sdmu sjénarmid og pegar 6haedi
stjornarmanna er metid, sbr. leidbeiningar Vidskiptarads islands, Nasdaq Iceland og Samtaka atvinnulifsins um
stjornarheetti fyrirteekja (hér eftir nefnt leidbeiningar um stjornarheetti fyrirtaekja“). | pad minnsta einn
nefndarmanna skal vera 6hadur storum hluthéfum félagsins.

Tilnefningarnefnd skipa Sigran Ragna Olafsdottir formadur, Tryggvi Palsson og bordur Mar Johannesson,
varaformadur stjérnar. Fyrirspurnir sendist 4 netfangid tilnefningarnefnd@festi.is
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Fjarfestingarrad

Stjorn hefur skipad fjarfestingarrad til ad vinna ad greiningum og tillbgum stjérnar Festi um fjarfestingar. | radinu
sitja Pérdur Mar Jéhannesson varaformadur stjdrnar og Eggert Kristéfersson forstjori.

A &rinu 2019 voru haldnir 16 stjérnarfundir, 14 fundir i endurskodunarnefnd og 6 fundir i starfskjaranefnd.
Meirihluti stjérnar, endurskodunarnefndar og starfskjaranefndar hefur meett 4 alla fundi. Endurskodunarnefnd
bodar endurskodendur félagsins a fundi reglulega auk pess sem peir meeta a stjérnarfundi séu endurskodud eda
kénnud uppgjor til umfjéllunar.

Stjorn Festi

Margrét Gudmundsd@ttir, formadur stjornar

Margrét starfadi sem forstjori Austurbakka, sidar Icepharma hf. arin 2005-2016. Adur starfadi hin sem
framkveemdastjori hja Skeljungi 1995-2005, framkvaemdastjori hja Kuwait Petroleum (Danmark) A/S 1986-1995
og skrifstofustjéri hja Dansk ESSO, sidar Statoil, 1982-1986. Hun var adstodarframkvaemdastjéri AIESEC
International i Brussel 1978-1979. Margrét er framkvaemdastjéri Eignahaldsfélagsins Lyngs ehf. og situr jafnframt
i stjorn félagsins. HUn situr einnig i stjérn Heklu hf., Heklu Fasteigna ehf. og Paradisar ehf. Han var formadur
European Surgical Trade Association 2011-2013 og sat i stjorn félagsins fra 2009-2015. Han var formadur
Félags atvinnurekenda 2009-2013, sat i stjorn Reiknistofu bankanna 2010-2011 og 2016-2018, stjérn ISAVIA
2017-2018 og stjérn SPRON 2008-2009. Margrét hefur einnig setid i stjornum eftirtaldra fyrirteekja: Skyrr hf.,
Frigg hf., Q8 A/S i Danmdérku og Dansk Institut for Personalerddgivning. Margrét hof stjérnarstorf hja N1 arié
2011 og hefur verid formadur fra 2012. Margrét er med Cand. oecon. gradu i vidskiptafraedi fra Haskala islands,
Cand. merc. prof fra Copenhagen Business School og Executive menntun frA CEDEP Insead i Frakklandi.

pPérdur Mar Jéhannesson, varaformadur stjérnar

poérour Mar var forstjéri Straums Fjarfestingabanka fra arinu 2001-2006 er hann leiddi stofnun og uppbyggingu
bess fyrirteekis. A arunum 1996-2001 starfadi hann hja Kauppingi. Fra arinu 2006 hefur hann sinnt eigin
fiarfestingum. Arid 2014 fjarfesti félag hans i Festi og var hann einn af leidandi hluthéfum félagsins. Hann hefur
jafnframt setid i stjornum fjélmargra fyrirteekja undanfarin ar til ad mynda Oliufélaginu, So6lumidstéd

Hradfrystihisanna og hja Festi sem stjornarformadur Festi fasteigna og Hofdaeigna fra 2014-2018. bérour Mar
kom i stjorn félagsins arid 2018.

Gudjén Reynisson, stjornarmadur

Gudjon er i dag sjalfsteett starfandi fjarfestir og stjiornarmadur. A arunum 2008-2017 starfadi hann sem forstjori
Hamleys of London. Hann leiddi sélu & félaginu arid 2011-12 og aftur 2015-16. A &runum 2003-2007 gengdi
Gugjon stodu framkveemdastjora 10-11 verslananna. bar adur fra 1998-2003 var hann framkvaemdstjori
sOlusvids Tals. Hann hefur setid i stjorn Kviku banka fra arinu 2018 og i stjérn Festi (Hlekks) arid 2014 og i stjérn
Festi 4ari®8 2018. Hann er MBA fra Haskola islands 2002, lauk Rekstrar- og vidskiptanami fra

Endurmenntunarstofnun Haskéla islands 1999 og Utskrifadist med ipréttakennararéttindi & grunn — og

framhaldsskolastigi fra ipréttakennaraskola islands 1986.

Kristin Gudmundsdoéttir, stjornarmadur

Kristin starfar sem framkveemdastjori KG slf. Arid 2011 gegndi han starfi forstjéra Skipta en par & undan sem
ffarmalastjori Skipta/Simans 2003 — 2010 og sem fjarmalastjori Granda hf. 1994 - 2002. Kristin starfadi einnig til
fiolda ara sem forstédumadur hja islandsbanka og Idnadarbanka Islands. Kristin hefur setid i mérgum stjornum.
Hun var stjérnarformadur Sparisjods Vestmannaeyja 2011-2013, i stjorn Milu ehf. 2007-2011, i stjérn Simans
2007-2011, i stjérn Straums fjarfestingabanka 2013-2015, i stjérn Kviku banka fra 2015-2016 og 2018. Hun hefur
einnig setid i stjornum eftirffarandi fyrirteekja: Skja midlar, Fasteignafélagid Jorfi, Sjominjasafnid,
Farsimagreidslur, Straumur, Verslunarrad islands, Verdbréfaskraning islands, Lifeyrissjédur verkstjora. Han situr
i stjérn Farice fra 2013, Rvk Studios fra 2015, Eyrir Venture Management fra 2020 og Eyrir Ventures fra 2019 og
er varamadur i stjorn Kviku banka. Hun situr i fjarfestingarradi Eyris sprota frd 2015. ba var Kristin forseti Rotary
Reykjavik Midborg 2013-2014 og i stj6rn Golfsambands islands fra 2013. Kristin hof stjornarstérf hja N1 2011 og
settist i stjorn Festi &rid 2018. Kristin er med Cand. oecon. grédu i vidskiptafraedi fra Haskdla islands.
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Framkveemdastjorn Festi

Framkvaemdastjérn er skipud forstjéra og fimm framkvaemdastjérum félagsins par sem hver framkvaemdastjori
ber 4byrgd 4 tilteknu svidi gagnvart forstjora.

Eggert bor Kristofersson, forstjori

Eggert starfadi & arunum 1995-1997 hja VIB hf. sem rédgjafi i einstaklingspjonustu. Sem forstédumadur sélu- og
bjonustu hja Lanasyslu rikisins 1997-1999 og Islandsbanka hf. 2000-2007, fyrst med &byrgd &

skuldabréfastédum og sidan framkveemdastjori verdbréfasjoda bankans. Arid 2008 starfadi Eggert sem

framkveemdastjori eignastyringar Glitnis banka & islandi og i Finnlandi en ari sidar gekk hann til lids vid
fiarfestingafélagid Sjavarsyn ehf. par sem hann gegndi starfi framkveemdastjéra. Eggert tok vid starfi

framkveemdastjora fjarmalasvids N1 i juni &rid 2011 og tok vid starfi forstjora N1 i febrdar 2015. Eggert er
stjérnarformadur Malik Supply A/S og Nordic Marine Oil sem Festi & 24% hlut i og stjérnarformadur détturfélaga
Festi. Hann er med Cand. oecon. gradu & endurskodunarsvidi i vidskiptafraedi fra Haskola islands og er jafnframt
I6ggiltur verdbréfamidlari.

Gestur Hjaltason, framkvaemdastj6ri ELKO

Gréta Maria Grétarsdattir, framkveemdastjéri Krénunnar
Hinrik Bjarnason, framkveemdasjéri N1

Kolbeinn Finnsson, framkvaemdastjéri rekstrarsvids
Magnus Kristinn Ingason, framkveemdastjéri fjarmalasvids

Samkveemt sampykktum félagsins pa er hlutverk stjornar ad rada forstjora félagsins og akveda akveedi
radningarsamnings. Stjorn og forstjori eru abyrg fyrir stjérnun félagsins.

Tekid skal fram ad medlimir framkveemdastjornar Festi eru ekki med kaupréttarsamninga vid félagid. Engin
hagsmunatengsl eru & milli medlima framkveemdastjornar og helstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila félagsins
sem og stérra hluthafa i félaginu.

Gildi félagsins, sidareglur og stefna um samfélagslega abyrgo

Gildi Festi eru:
Virdi
Hagkvaemni
Traust

bad er stefna félagsins ad vera i forystu til framtidar, lidur i pvi er ad vera samfélagslega abyrg. Samhlida
arsreikningi verdur gefin Gt samfélagsskyrsla samkvaemt ESG Reporting Guide 2.0 febrGar 2020. Med
skipulégdum og vidurkenndum adgeroum er kappkostad ad lagmarka umhverfisahrif fra starfsemi félagins. Festi
fékk Jafnlaunavottun VR pann 19. juni 2015 og eru 6l détturfélég med jafnlaunvottun samkvaemt IST 85:2012.
bad stadfestir ad hja félaginu er starfsfolk sem vinnur sému eda jafnverdmaet storf er ekki mismunad i launum.
Arlega leitar fioldi félagasamtaka, stofnana og einstaklinga til félagsins um studning vid g6d malefni. Festi leggur
aherslu og forvarnar- og ipréttastarf.

Sidareglur Festi voru sampykktar 27. febrtar 2020. baer eru birtar & heimasidu félagsins.

Helstu peettir innra eftirlits og dhaettustyring félagsins

Reglulegur hluti af starfsemi félagsins er ad hafa eftirlit med helstu pattum i rekstri fyrirteekisins og tryggja pannig
samfellu i rekstri og lagmérkun ahaettu. Aheettustyring er samofin abyrgd vid daglegan rekstur félagsins.

Helstu peettir innra eftirlits og ahaettustyringar félagsins eru yfirfarnir af stjérn einu sinni & starfséari.

Félagio hefur ekki starfandi innri endurskodanda, en endurskodendur félagsins vinna afmarkadar Uttektir & ferlum
félagsins.

Hluthafar félagsins

Félagio er hlutafélag og upplysingar um helstu eigendur pess er ad finna a heimasidu félagsins, www.festi.is.
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Starfsemi Festi

Festi hf. er eignarhaldsfélag sem sérheefir sig i rekstri félaga sem eru leidandi i smasolu a dagvorum, raftaekjum og
s6lu & eldsneyti og orkugjéfum & islandi i gegnum détturfélégin Kronuna, ELKO, N1, Festi fasteignir og Bakkann
voruhotel.

Festi er skrdd & adallista NASDAQ OMX Iceland og er eignarhald dreift.

Hlutverk Festi er ad veita dotturféldgum sinum studning vid ad uppfylla kréfur vidskiptavina pannig ad pau geti afram
verid i farabroddi i pjénustu- og véruframbodi um land allt.

Pad er stefna félagsins ad vera i forystu til framti®ar, lidur i pvi er ad vera samfélagslega abyrg. Stefna Festi hf er
vegvisir til framtidar og er henni framfylgt med daglegri vinnslu & stefnumétandi umbétaverkefnum sem studla ad
frampréun détturfélaga. Med skipulégdum og vidurkenndum adgerdum kappkostar Festi ad lagmarka umhverfisahrif
fra starfsemi félagins.

Gildi Festi eru virdi, hagkveemni og traust og endurspeglast pau i markmidum félagsins. Markmid Festi er ad styra
fiarfestingum samsteedunnar med virdisaukandi haetti og stydja vid virdisinnlausn rekstarfélaga samstaedunnar med
hagkveemri stodpjénustu og stydja pannig vid sameiginlega virdisskdpun innan samsteedunnar til framtidar. Festi hf.
sinnir upplysingagjof til almennings og fjarfesta. Vid akvéroun um fjarfestingar eru litid til hagsmuna hluthafa og eftir
atvikum haghafa. Fjarfestingarkostir eru metnir hver fyrir sig og eftir atvikum tekid tillit til samlegdar sem kann pa
medal annars ad birtast i beettri nytingu/framleioni i stodpjonustu. Markmid Festi i fjarfestingum er ad verda traustur
fiarfestingarkostur og traustur eigandi.

Ahgettumat fyrir Festi og dotturfélég i samvinnu vid KPMG er i vinnslu. bad byggir m.a. & ahaettugreiningu N1 fra 2018
og er tekid & 6llum helstu aheettupattum i rekstri, samkeppni og 6fyrirsédum ahaettupattum. Peir peettir eru orsaka og
afleidingargreindir og adgerdir til ad lagmarka aheettu skilgreindar. I framhaldi er unnid Ur adgerdalista til ad lagmarka
aheettur.

Dagleg starfsemi Festi skiptist annars vegar i rekstur stodpjonustu fyrir rekstrarfélégin og hins vegar i
fiarfestingarstarfsemi. Pau verkefni sem falla par undir snda ad upplysingataekni, fjarmalum p.m.t. daglegri fjarstyringu
og fjarmdégnun, mannaud, umsjon og rekstri fasteigna og gaeda og 6ryggismalum. Framkveemdastjérn Festi er hluti af
yfirstjérn rekstarfélaga og tekur patt i manadarlegum framkveemdastjérafundum détturfélaga og fulltrdar Festi skipa
stjornir dotturfélagana.

Détturfélég Festi

N1 sem var a arinu endurskilgreint sem orkusali innan samsteypunnar, stefna N1 er ad vera leidandi i orkuskiptum
bifreida 4 Islandi. Festi mun stydja vid pad markmid med fjarfestingum. A arinu keypti N1 rekstur og eignir Hledslu og
Festi keypti hlut i islenskri orkumidlun. Skyrt verdur frekar fra markmidum og framtidaraformum vegna pessara kaupa
a arinu 2020. N1 er med 68 eldsneytisafgreidslur, i samstarfi vid ON 11 rafmagnshledslustddvar dsamt einni
metanafgeidslustdd fyrir bifreidar. 27 pjonustustodvar sem bjoda upp & veitingar og hollari skyndibita undir
vorumerkinu Nesti. N1 rekur einnig 11 smur- og hjolbardaverkstaedi og eru hjolbardaverksteedin 6ll vottud samkvaemt

gaedakrofum Michelin. Ad auki rekur N1 sex fyrirtaekjaverslanir og 52 batadeelur vidsvegar um landid.

Krénan er lagvoruverslun sem leggur aherslu a ferskvéru, han rekur 22 verslanir undir merkjum Krénunnar og Kr.
Markmid peirra er ad koma réttu vérudrvali i hendur neytenda a eins 6dyran héatt og mogulegt er. Einnig rekur Krénan
tveer Kjarvals verslanir og Noéatun Austurveri, en par er 16gd ahersla & goéda pjonustu. Tvaer Krénuverslanir voru
Svansvottadar & arinu fyrstar dagvoruverslana i landinu.

Elko er steersta raftaeekjaverslun landsins og rekur fimm verslanir, par af eina vefverslun. Markmidid er ad bjéda pekkt
vérumerki rafteekja & lagu verdi. Med vidskiptasamningi vid EIkjop er studlad ad leegsta rafteekjaverdi 4 islandi.

Bakkinn voruhdtel eru véruhis sem sérhaefa sig i voruhusapjonustu og dreifingu. Bakkinn leggur &herslu & skilvirkni i
pjénustu og hagkveemni i éllum ferlum.
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Festi fasteignir a og rekur fasteignir samstadunnar med pad ad markmidi ad fjarbinding i fasteignum sé ardobaer
og/eda stydji vid kjarnastarfsemi félagsins.

Samfélagid
bad er stefna Festi hf. ad vera i forystu til framtidar og er samfélagsleg abyrgd hluti af pvi. Festi og doétturfélég eru oll
adilar ad Festu — midst6d um samfélagsabyrgd.

Arlega leitar fidldi félagasamtaka, stofnana og einstaklinga til félagsins um studning vid g6d malefni. Festi leggur
aherslu og forvarnar- og ipréttastarf.

Samfélagsabyrgo skiptir félagid miklu mali. Festi hf. og rekstrarfélég hafa unnid ad pvi ad auka samfélagslega abyrgd
i adfangakedjum sinum med margvislegum haetti og byggja hana upp innan allra deilda félaganna. Hun verdur sifellt
veigameiri i rekstri fyrirtaekjanna og neer til allra patta starfseminnar. Ymis svid falla undir hugtakid samfélagsabyrgd
eins og til deemis umhverfismal, sidareglur, sanngjarnir starfsheettir, samfélagsleg virkni, préun og tengsl vid
samfélagid. Vid leggjum aherslu & ad vinna samkvaemt alpjédlega vottudum stédlum og vidurkenndum adferdum.

Festi kolefnisjafnar umfangid i starfsemi sinni og dotturfélaga annad arid i r6d i samreemi vid ESG sjalfbaerniuppgjor.
pad er unnid samkvaemt ESG leidbeiningum NASDAQ & islandi og Nordurléndum, Gtgefnum i mars 2017. beer
leidbeiningar byggja & rddleggingum sem settar voru fram &rid 2015 af Sameinudu pjodunum, samtékum um
sjélfbeerar kauphallir (Sustainable Stock Exhange Initiative) og vinnuhopi hja Alpjédasamtokum kauphalla (World
Federation of Exchange). Skyrslan er unnin af starfsménnum og sérfreedingum & viokomandi svidum hja Festi hf og
dotturfélogum med adstod fra sérfraedingum hja Kléppum. Skyrslan er ekki endurskodud af pridja adila og naer han yfir

alla starfsemi félaasins & arinu 2019.

CO2 uppgjoér eru fengin i gegnum vef Klappa i samraemi vid upplysingar; fjoldi flugferda hja viokomandi flugfélagi og
ur bokhaldi, eldsneytislitrar Ur vidskiptamannabodkhaldskerfi N1, upplysingar um sorplosun eru fengnar fra viokomandi
losunaradila og orku- og vatnsnotkun fra viskomandi veitum. Heegt er ad rekja uppruna gagna fr4 afhendingaradila i
gagnakerfi Klappa.

Nanar verdur greint frA pessum pattum i arsskyrslu félagsins og verdur sérstaklega greint fra EGS viomidum Kronunar
og N1 asamt samsteypunni i heild.

Umhverfio
Stefna fyrirteekisins er ad syna umhverfinu virdingu, lagmarka skadsemi fra rekstri og leitast vid ad bjoda
umhverfisvaenar vérur og pjonustu.

| &rsskyrslu 2019 verdur greint frA markmidum félaganna og lykilmeelikvardar birtir. Mun undirritun N1 &
Loftslagsmarkmidoum Festu og Reykjavikurborgar frd& névember 2015 og Sjalfbeernimarkmid Sameinudu pjédanna
medal annars vera til vidmidunar.

Félog Festi hafa med ymsum haetti dregid Gr umhverfisspori sinu med markvissri flokkun Urgangs dsamt 68rum
adgeréum.

Tveer Krénuverslanir voru Svansvottadar arid 2019 fyrstar dagvéruverslana a landinu. Krénan heldur afram med atakio
i alvoru, verkefnum sem mida ad minnkun matarséunar, hollari valkosti vidskiptavina og stefnir a ad allar verslanir
Krénunnar verdi Svansvottadar. Med pvi ad velja orkusparandi binad i nybyggingum og endurnyjun verslana
Kronunnar er azetlad ad draga orkuneyslu saman um 25-50%. Naestu skref eru umhverfisvaenni umbaair, vérudrval og
plastpokalausar verslanir.

Stefna N1 er ad vera leidandi i orkuskiptum bifreida & [slandi og leggur félagid sig einnig fram um ad valda sem
minnstum skada & umhverfinu med naverandi starfsemi félagsins. Til ad draga Ur ahaettu af starfseminni er mikilveegt
ad fylgja vidurkenndum umhverfis-, gaeda-, 6ryggis- og heilsufarsstédlum sem hafa verid innleidd i verkferlum hja N1. i
samstarfi vid ON hafa verid settar upp 11 hradhledslustdédvar a N1 starfsstodvum og 166um félagsins vidsvegar um
land. Atjan starfsstédvar N1 eru vottadar i samreemi vid umhverfisstjornunarstadalinn 1SO 14001 samkvaemt vottordi
numer 10 fra Vottun hf.
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ELKO er i samstarfi vid erlent fyrirteeki, Replace, um méttdku a notudum rafteekjum. ELKO kaupir notud raftaeki fra
neytendum og fyrirtaekjum og endurselur pau til Replace par sem pau fara i endurvinnslu og/eda endursélu. Oll gollud
eda Osoluheef rafteeki i sima- og télvudeild sem falla til vid rekstur verslana ELKO eru einnig seld erlendis til
endurvinnslu. Einnig er i gildi samgongustefna fyrir starfsfélk félagsins.

Oll félog samsteedunnar flokka plast, pappa og annan Grgang og par er einnig i gildi samgéngustefna.

Umhverfisstefnur N1 og Kronunar er ad finna & heimasidum félagana www.n1.is og www.kronan.is

Starfsfélk

Stefna Festi og rekstrarfélaga er ad lada ad og halda i heeft og traust starfsfolk. Pad er gert med pvi ad skapa pvi gott
og hvetjandi starfsumhverfi, efla starfsmenn og styrkja med markvissri pjalfun og starfspréun. L6gd er &hersla & ad
starfsfolk pekki hlutverk, stefnu og gildi sins félags i pvi skyni ad na betri arangri.

Rekstrarféloég Festi eru jafnlaunavottud i samreemi vid stadalinn IST 85:2012 og krofur Velferdarraduneytisins um
jafnlaunavottun. Festi (4dur N1 hf) fékk Jafnlaunavottun VR pann 19. jani 2015. Vottunin tryggir ad hjé rekstarféldgum
er starfsfolki ekki mismunad i launum eda kjérum eftir kyni eda 6drum pattum og tryggir einnig verklag vid
launadkvardanir. Vottordin eru gefin Gt af BSI & islandi fyrir N1 en Vottun gaf Gt vottord namer 85-3 fyrir Krénuna,
Noatun, ELKO og Bakkann. Félégin hafa markad sér starfsmanna- og jafnlaunastefnu sem endurspeglar pa stadreynd
ad einn mikilveegasti audur félagsins er starfsfolkid, pekking pess og feerni. Jafnlaunamarkmid félaganna eru
skilgreind i markmida- og adgerdaadaetlunum jafnlaunastjérnkerfis hvers félags.

Festi og dotturfélog gerdu fyrst allra fyrirteekja, samning vid Sidferdisgattina a arinu. Markmid Sidferdisgattar er ad
skapa fyrirtaeekjum og stofnunum vettvang fyrir starfsmenn til ad koma pvi a framfeeri til 6hads pridja adila ef peir verda
fyrir 6aeskilegri framkomu & vinnustadnum eda upplifa vanlidan i tengslum vid storf. Kynning & pvi samstarfi atti sér
stad & midju ari 2019 og eru kynningarspjéld pess efnis uppi a dllum starfsstédvum Festi og rekstarfélaga.

Heilsuefling starfsmanna er mikilveegur péttur i vellidan starfsmanna. Starfsmenn samsteypunnar, i fostu starfi, er
gefinn kostur & 20.000 kréona likamsraektarstyrk arlega. Einnig er i gildi samningur Festi og rekstarfélaga vid
Heilsuvernd um skraningu veikinda og heilsutengdri radgjof.

Ein af grundvallar forsendum goédrar pjonustu er aneegt starfsfolk. Arlega eru gerdar vinnustadagreiningar hja Festi og
doétturfélégum i samvinnu vid Gallup med pad ad markmioi ad meela starfsdneegju. Nidurstada vinnustadagreiningar
fyrir &rio 2019 var jakveed fyrir Festi og dotturfélég og nidurstddur greiningarinnar nytt til ad beeta lidan starfsmanna
félaganna med skipuldgdum haetti. Nanar verdur greint fra helstu nidurstodum hvers détturfélags i arsskyrslu 2019.

Eitt af markmidum mannaudsdeildar er ad efla rafreena pjélfun til ad auka adgegni starfsmanna um land allt ad
freedslustarfsemi Festi og rekstarfélaganna, pad er lykilatridi i mottdku og pjalfun nylida. Med pvi moti verdur starfsfolk
samsteypunnar 6flugra og teljum vid pad vera lid i ad minnka starfsmannaveltu.
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Ofjarhagslegar upplysingar, frh.:

Spilling og matur

Vid berum virdingu fyrir peim ahrifum sem félagid okkar hefur a samfélagid allt og leggjum aherslu a ad stunda
heilbrigda vidskiptaheetti. Okkur er ljost ad ordspor Festi hf. og rekstrarfélaga er ein dyrmaetasta eign félagsins.
Sidareglur Festi, sampykktar 27. febrtar 2019, gilda um alla starfsemi Festi hf. og rekstrarfélaga, alla starfsmenn og
stjorn félagsins, sem og péa verktaka, sem sinna verkefnum fyrir pad. Sidareglurnar eru adgengilegar a heimasidu
Festi, www.festi.is.

Stada og arangur

Til ad gera betur grein fyrir raunverulegri stédu samfélagslegrar abyrgdar Festi og détturfélaga fyrir arid 2019 verdur
gefin Gt skyrsla um ofjarhagslega maelikvarda i samraemi vid EGS vidmid Nasdag. Skyrslan nzer yfir oll félog Festi eins
og fyrirliggjandi upplysingar leyfa og hun birt med arsskyrslu 2019, asamt markmidum félaganna i samfélagsabyrgo,
tengingu peirra vid Heimsmarkmid Sameinudu pj6danna um sjalfbeera proun (UN SDG) og loftslagsmarkmida Festu
og Reykjavikurborgar fra november 2015.

Kronan hlaut Kudunginn, umhverfisvidurkenningu umhverfis- og audlindaradurneytisins, fyrir framdrskarandi starf ad
umhverfismalum. Einnig sérstdk verdlaun a Umhverfisdegi atvinnulifsins fyrir Framtak arsins & svidi umhverfismala,
framkveemdastjori Kronunnar fékk Vidskiptaverdlaun Vidskiptabladsins og Frjalsrar verslunar arid 2019. Krénan hlaut
einnig vidurkenningu islensku anaegjuvogarinnar med anaegdustu vidskiptavini & matvérumarkadi og var haest allra &
sméasolumarkadi.

Bakkinn voruhotel, ELKO, Krénan og N1 fengu vidurkenningu Creditinfo, Framurskarandi fyrirteeki arié 2019.

Frekari umfj6llun um ofjarhagslegar upplysingar samstaedunnar er ad finna i arsskyrslu félagsins fyrir arid 2019.
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