SELSKABSMEDDELELSE

DFDS IGANGSATTER
OMKOSTNINGSPROGRAM &
SANKER FORVENTNING TIL 2025

¢ Omkostningsprogram igangsat med mél péd DKK 300 mio. i 2026
e Engangsomkostning for program pé omkring DKK 100 mio. forventes i 2025
e EBIT-forventning for 2025 senkes til DKK 600-750 mio. fra tidligere
DKK 800-1.000 mio. eksklusive programmets engangsomkostning
e Forventning til Justeret frit cash flow for 2025 reduceres til omkring DKK 0,9 mia.

Som beskrevet tidligere i &r er 2025 et transitionsd@r for DFDS, hvor vi fokuserer p& at
leegge fundamentet for at forbedre indtjeningsniveauet efter begivenhederne i 2024.

For at komme hurtigere i m&l med overgangen til et hgjere indtjeningsniveau lanceres
i dag et program for omkostningsreduktioner p& DKK 300 mio.

"Viigangscetter et omkostningsprogram for at komme hurtigere i mél med vores
overgang til et hgjere indtjeningsniveau og for at forblive konkurrencedygtige i et
foranderligt markedsmilje. Det betyder, at vores arbejdsstyrke skal reduceres og vi er
kede af at skille os af med mange veerdsatte og dygtige kolleger."

Programmet forventes at fere til en omkostningsreduktion p& omkring DKK 300 mio. i
2026 drevet af primeert en reduktion i hovedsageligt kontormedarbejdere p& omkring
400 stillinger samt specifikke omkostningsreduktioner pé tveers af organisationen.

Programmets implementering forventes afsluttet ved udgangen af 1. kvartal 2026.
Der forventes afholdt en engangsomkostning i 4. kvartal 2025 p& omkring
DKK 100 mio. vedregrende primeert fratreedelser.

2025 EBIT-forventning senkes

EBIT-forventningen for 2025 sankes til DKK 600-750 mio. fra tidligere

DKK 800-1.000 mio. Den lavere forventning kan primeert henferes til usikkerhed om
udviklingen i 4. kvartal 2025 for feerge- og logistikaktiviteterne i Middelhavet.

Derudover vil ovennevnte interval blive reduceret med engangsomkostningen til
programmet p& omkring DKK 100 mio.

Det Justerede frie cash flow forventes at blive omkring DKK 0,9 mia. mod tidligere
omkring DKK 1,0 mia.

Yderligere oplysninger om forudscetningerne for forventningerne er tilgeengelige i
DFDS' delérsrapport for 3. kvartal 2025, der offentliggeres 6. november 2025 omkring
7.30 CET.
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Om DFDS

Vi driver et transportnetveerk i og
omkring Europa med en
omseetning p& DKK 30 mia. og
16.500 heltidsansatte.

Vi transporterer varer i trailere
med feerge, vej og jernbane, og vi
tilbyder komplementceere og
relaterede transport og logistik
services.

Vitransporterer ogsd passagerer
i bil og til fods med feerger p&
korte ruter og pd ruter med
overnatning.

DFDS blev grundlagt i 1866, har
hovedkontor og er bersnoteret i
Kebenhavn.

Forbehold

Udtalelserne om fremtiden i
denne meddelelse er behaeftet
med risici og usikkerhed, hvilket
medfarer, at den faktiske
udvikling kan afvige betydeligt.



