o, " ag w Norminio vidaus teisés akto | AB ,,Ignitis grupé“ jmoniy grupés atlygio politika
8 IgnltIS pavadinimas
grupé Proceso pavadinimas | Zmoniy ir kultdros valdymas - atlygis
Proceso savininkas (padalinys) | Zmoniy ir kultdros funkcija
Tvirtinancioji jmoné | AB ,lIgnitis grupé*®
Tvirtinancio asmens pareigybé/ organas | AB ,Ignitis grupé® visuotinis akcininky susirinkimas
Jsigaliojimo data | ]sigalioja nuo AB ,Ignitis grupé“ visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimo priémimo dienos

AB ,,IGNITIS GRUPE*“ |]MONIY GRUPES ATLYGIO POLITIKA

AB ,lIgnitis grupé® jmoniy grupé (toliau — Grupé) taiko atlygio politikg siekdama islaikyti darbuotojy
motyvacijg bei atliepti akcininky Ilkestj vykdyti tvarig, socialiai atsakingg plétrg, kuriant modernia,
tarptautine, konkurencingg energetikos Grupe. Grupés plétra turi bati vykdoma atsizvelgiant j ekonominius,
aplinkos apsaugos ir socialinius veiklos aspektus. Jos vystymasis turi stiprinti sgveikg tarp finansinés ir
nefinansinés grazos tiksly bei atliepti Grupés strategijoje jtvirtintg misijg kurti energetiSkai sumany pasaul;
ir siekj keistis, kad pasaulis tapty tvaresnis. Atlygio politika prisideda prie Grupés strategijos jgyvendinimo
skatindama tvaruma, atsakingg augima ir vertés kirimg akcininkams.

lgyvendinant atlygio politikg, siekiama pritraukti ir iSlaikyti kompetentingus, greitai besimokancius,
technologiSkai pazangius, globaliai magstanCius ir kurianCius darbuotojus, iSvengti interesy konflikty
nustatant atlygj vadovams bei atlygio politikg taikyti taip, kad bty iSvengta bet kokios diskriminacijos.

AB ,lgnitis grupé“ stebétojy taryba — priezidrg atliekantis kolegialus organas, renkamas Bendrovés
visuotinio akcininky susirinkimo. Efektyviam stebétojy tarybos funkcijy ir pareigy vykdymui atlygio sistemos
srityje AB ,Ignitis grupé“ stebétojy taryba sudaré Skyrimo ir atlygio komitetg, kurio paskirtis — vertinti ir
teikti pasialymus dél Grupés ilgalaikés atlyginimy politikos, priziaréti Grupés atlyginimy politikos atitikimag
tarptautinei praktikai ir gero valdymo praktikos rekomendacijoms ir teikti atitinkamus pasitlymus dél
atlyginimy politikos tobulinimo. Bendrovés stebétojy taryba ir Skyrimo ir atlygio komitetas, priimdami
sprendimus atlygio sistemos klausimais, uztikrina tinkamg interesy konflikty prevencijos sistemos
funkcionavima.

1. TIKSLAS IR TAIKYMO APIMTIS
1.1. Tikslas:  nustatyti vieningai teisingus, aiskius ir skaidrius AB ,Ignitis grupé® jmoniy
grupés darbuotojy atlygio uz darbg principus ir jais paremtg darbuotojy
atlygio sistema.
1.2. Taikymo taikoma visoms AB ,Ignitis grupé® jmoniy grupés jmonéms.
sritis:

2. ATLYGIO POLITIKOJE VARTOJAMOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

2.1. Bendrové — AB ,Ignitis grupé® (juridinio asmens kodas 301844044).

2.2.  AB] - Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas.

2.3. Atlygio politika — AB ,Ignitis grupé® jmoniy grupés atlygio politika; Sis dokumentas.

2.4. Atlygio rézis — kiekvienam Pareigybiy lygiui nustatytos minimali ir maksimali PAD
ribos.

2.5. Atlygio rézio vidurio taskas — kiekvienam Pareigybiy lygiui nustatyta Atlygio rézZio
viduriné reikSme;

2.6. Atlygio rinkos mediana — reik§mé, lyginant su kuria 50 proc. rinkos dalyviy gauna

didesnj atlygj, ir 50 proc. gauna mazesnj. Atlygio rinkos mediana nustatoma
kiekvienam Pareigybés lygiui.

2.7. Darbo kodeksas — Lietuvos Respublikos darbo kodeksas.



2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.
2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

2.17.

2.18.

2.19.

2.20.

2.21.

2.22.

2.23.
2.24.

2.25.

2.26.

Darbuotojas — asmuo, kurj su Bendrove ir (ar) Jmone sieja darbo santykiai, jskaitant
Vadovus, Pagrindinius vadovus, Vykdomujy valdyby narius, nebent Atlygio politikoje
baty nurodyta kitaip.

Grupé — Bendrové ir jos dukterinés bendrovés (jskaitant paskesniy eiliy dukterines
(patronuojamasias) bendroves, taip pat uzsienyje buveine turinias dukterines
(patronuojamagsias) bendroves), kuriose Bendrové tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai turi
balsy daugumg arba tiesiogiai ar netiesiogiai gali daryti lemiamg jtakg taip, kaip
apibrézta AB] 5 straipsnyje.

Grupés tikslai — metiniai AB ,Ignitis grupé® tikslai, kuriuos remdamasi Bendrovés
strateginiu planu nustato ir jy pasiekimg vertina ST.

JKAV — pareigybés, veikianCios jtemptos konkurencijos aplinkoje, kuriy nustatymo
kriterijus ir sgra$g tvirtina Bendrovés Vykdomoji valdyba.

Jmoné — Grupés jmoné, iSskyrus AB ,Ignitis grupé®.
Kintamoji atlygio dalis (KAD) — Atlygio dalis, kuri yra mokama uz sutartus ir
pamatuojamus Darbuotojo veiklos vertinimo rezultatus.

Kolegialus organas — Bendrovés ir (ar) Jmoniy steigimo dokumentuose nurodytas
kolegialus valdymo organas — valdyba, ir (ar) priezitros organas — stebétojy taryba.

Nekonkuravimo kompensacija — Darbuotojui mokama kompensacija uz jo su
darbdaviu (Bendrove ir (ar) Jmone) sudarytoje nekonkuravimo sutartyje nurodyty
nekonkuravimo jsipareigojimy laikymasi.

Pagrindiniai vadovai — Darbuotojai, einantys Bendrovés Vykdomosios valdybos nariy
(jskaitant valdybos pirmininkg) pareigas, taip pat AB ,Energijos skirstymo operatorius®
, UAB ,Ignitis® , AB ,Ignitis gamyba“ bei UAB ,Ignitis renewables® Vadovai .

Papildomos naudos - finansinio ir nefinansinio pobddzio priemoniy, nukreipty j
papildomg Darbuotojy skatinimg ir motyvavima, visuma.

Pareigybés lygis — santykinis jvertis, kuriuo jvertinta pareigybé ir kuris parodo
santykine pareigybeés verte Grupéje.

Pareigybiy struktira — Darbuotojy pareigybés, sugrupuotos j lygius pagal pareigybés
veiklos sukuriamg verte.

Pastovioji atlygio dalis (PAD) — Darbo sutartyje nustatytas pagrindinis Darbuotojo
darbo uzZmokestis, atsizvelgiant j Darbuotojo Pareigybés lygj, Darbuotojo
kompetencija.

SAK — Bendroveés stebétojy tarybos Skyrimo ir atlygio komitetas.

Skiriantis organas — vienasmenio ar kolegialaus organo narius renkantis organas,
nurodytas Bendrovés ir Jmoniy jstatuose.

ST — Bendroves stebétojy taryba.

Tiesioginis vadovas — Darbuotojas, kuriam pagal Bendrovés ir (ar) |monés
organizacine ar funkcine struktirg ir pareiginius nuostatus yra nustatytos funkcijos ir
atsakomybe koordinuoti ir organizuoti Darbuotojy veiklg, bei jo pareigas laikinai
einantis Darbuotojas.

Vadovas — Bendrovés ir (ar) Jmonés vienasmenis valdymo organas.

Vykdomoji valdyba — Bendrovés ar Jmonés Darbuotojai, einantys valdybos nariy
pareigas toje pacioje jmonéje.



2.27.

Visas atlygis — visas piniginis atlygis, mokamas Bendrovés ir Jmoniy Vadovams ir
Vykdomujy valdyby nariams, kurj sudaro PAD, KAD ir Bendrovés ar Jmonés
Kolegialaus organo nario atlygis (jei yra).

3. BENDROSIOS NUOSTATOS

3.1.

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.
4.6.

Grupés atlygio sistema formuojama atsizvelgiant j Siuos principus, kurie yra taikomi
visi kartu:

vidinio teisingumo — uz tokj patj ar lygiavertj (vienoda verte sukuriantj) darbg Grupéje
mokamas vienodas darbo uzmokestis;

iSorinio konkurencingumo - Darbuotojams mokamas valstybés, kurioje dirba
Darbuotojai, darbo rinkos atzvilgiu konkurencingas atlygis;

aiSkumo — atlygio dydis turi bati nustatomas remiantis aiSkiais pasiekty darbo
rezultaty, turimy kompetencijy ir kvalifikacijos kriterijais, apie kuriuos Darbuotojas turi
bati informuotas;

skaidrumo — siekiama, kad atlygio nustatymo ir valdymo sprendimai baty priimami
remiantis objektyviais ir aiSkiais kriterijais, Sie kriterijai baty vieSinami Darbuotojams ir
visuomenei, todél Si Atlygio politika yra skelbiama vieSai;

lygiy galimybiy ir nediskriminavimo — sprendimai dél atlygio turi bati priimami remiantis
Atlygio politikoje ir Grupéje galiojancioje Lygiy galimybiy ir jvairovés politikoje
iSdéstytomis nuostatomis.

Atlygio mokeéjimo atidéjimo ir KAD susigrazinimo galimybé Bendrovéje ir |monése
netaikoma.

Sprendimy, susijusiy su Atlygio politikos nuostaty jgyvendinimu, priémimo tvarka
pateikta Atlygio politikos Priede Nr. 1.

Atlygio politika taikoma visiems Darbuotojams.

Dél Atlygio politikos iSimCiy taikymo uzsienio valstybése veikianCioms |monéms
sprendzia Bendrovés Vykdomoji valdyba, atsizvelgdama j atlygio rinkos skirtumus bei
atitinkamos valstybés teisinj reglamentavima.

Atlygio politika detalizuojama Grupés ir (ar) Bendroveés, ir (ar) Jmonés vidaus teisés
aktuose, kurie privalo neprieStarauti Siai Atlygio politikai.

Atlygio politikos nuostatos taikomos atsizvelgiant j AB|, Darbo kodekso ar atitinkamo
uzsienio valstybés teisés akto, kolektyviniy sutarCiy, taip pat kity teisés akty
reikalavimus. Jei yra teisés akty ir Atlygio politikos neatitikimy, Atlygio politika taikoma
tiek, kiek neprieStarauja teisés aktams.

Si Atlygio politika skelbiama vie$ai Bendrovés interneto svetainéje.

TIKSLY NUSTATYMAS IR PASIEKIMO VERTINIMAS

Grupeéje yra siekiama kurti tikslus pasiekiancig organizacing kultirg, todél atlygio
sistema siekiama skatinti elgsenas, susijusias su Bendrovei ir Jmonei, komandoms,
Darbuotojams keliamy tiksly pasiekimu.

llgalaikiai strateginiai 4 (ketveriy) mety tikslai Pagrindiniams vadovams nustatomi
remiantis Bendrovés strateginiu planu.

Metiniai tikslai Bendrovés ir Jmoniy Vadovams ir Vykdomuyjy valdyby nariams
nustatomi vadovaujantis Bendrovés ir moniy strateginiais planais, veiklos priemoniy
planais ir metiniais biudZetais. Bendrovés Vadovo ir Vykdomosios valdybos nariy
tikslai sutampa su ST tvirtinamais metiniais Bendrovés tikslais.

politikos 4.2 ir 4.3 punktuose, nustatomi atsizvelgiant j Grupés ir (ar) Jmoniy tikslus.
Nustatyty tiksly pasiekimo stebésena atliekama ne reCiau nei kas ketvirtj.

Nustatyty tiksly pasiekimas vertinamas pagal jy pasiekimo procenta.


https://www.ignitisgrupe.lt/sites/default/files/inline-files/Ignitis%20grup%C4%97s%20lygi%C5%B3%20galimybi%C5%B3%20ir%20%C4%AFvairov%C4%97s%20politika_0.pdf

5.
5.1.
5.1.1.
5.1.2.
5.1.3.
5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

5.1.7.

6.2.
6.2.1.
6.2.2.

6.2.3.
6.3.

6.4.

6.5.
6.6.

ATLYGIO SUDEDAMOSIOS DALYS

Atlygis Grupéje gali susidéti is:

PAD — Pastoviosios atlygio dalies;

KAD - Kintamos atlygio dalies;

Bendrovés ar Jmonés Kolegialaus organo ar komiteto nario atlygio — apmokeéjimo
uz veiklg Bendroveés ar Jmoniy valdymo ir (ar) priezidros organuose ar jy komitetuose,
kaip nurodyta Atlygio politikos 11 punkte;

Papildomo apmokéjimo uz virSvalandinj darba, darbg poilsio bei Svenéiy
dienomis arba naktj bei kity priemoky, mokamy pagal Darbo kodeksg ar atitinkamg
uzsienio valstybés teisés aktg ar kolektyvines sutartis;

Papildomo finansinio skatinimo — skatinimo, kuris gali bati mokamas uz dalyvavimag
su Darbuotojo tiesioginémis darbo funkcijomis nesusijusiose iniciatyvose, neeilinius
rezultatus, inovacijas, jgyvendinant strateginius Grupés prioritetus, neeilinj vertés
kdrimg Grupéje, kitais atvejais, kai tai numatyta Jmoniy kolektyvinése sutartyse.
Papildomy naudy - finansiniy ir nefinansiniy priemoniy ar jy atitikmeny, kuriomis
siekiama skatinti Darbuotojy motyvacijg ir lojalumg, padéti suderinti darbg ir poilsj,
siekti geresniy veiklos rezultaty bei didinti darbdavio patrauklumg skatinant Darbuotojy
pasitenkinimg organizacija, iSlaikant nepriekaistingg reputacijg, veiklos skaidruma,
socialine atsakomybe, atveriant galimybes Darbuotojy savirealizacijai, karjerai ir kt.
Darbuotojams suteikiamos Papildomos naudos yra detalizuojamos Grupés vidaus
teisés aktuose ar kolektyvinése sutartyse;

Ekspatrianto finansinio paketo — papildomy islaidy, susijusiy su Darbuotojo
persikélimu darbdavio pavedimu dél darbo funkcijy atlikimo i$ vienos valstybés j kita,
kompensavimo. Ekspatrianto finansinis paketas gali bati taikomas pritraukiant talentus
i§ uzsienio valstybiy j Bendrove ar Jmones. Ekspatrianto finansinio paketo taikymo
gaires nustato ST, pritarus SAK, o jy jgyvendinima detalizuojancias nuostatas nustato
Bendrovés Vykdomoji valdyba.

PAREIGYBIY STRUKTURA

Atlygio sistemos pagrindas yra Grupés pareigybiy struktdra, kurig sudaro pareigybés,
suskirstytos j Pareigybiy lygius. Pareigybés lygio jvertinimui ir nustatymui taikoma
Grupés pasirinkta tarptautinéje atlygio praktikoje pripazinta metodika.

Pareigybés lygis nustatomas jvertinus Siuos kriterijus:

Zinios — pareigybei reikalinga kvalifikacija, kompetencija, patirtis, specialiosios Zinios
ir iSsilavinimas;

Problemy sprendimas — pareigybés priimamy sprendimy, analizuojamy problemy
sudétingumas, unikalumas;

Atsakomybé — pareigybés atliekamy uzduociy jtaka Grupés veiklos rezultatams.
Pareigybés Grupéje gali bati vertinamos iSorés konsultanty, vidinio, Grupés mastu
veikiancio, pareigybiy vertinimo komiteto ir (arba) pareigybiy kalibracijos metu.
Pareigybiy lygiai perziGrimi pagal poreikj, atsiradus naujai pareigybei, pasikeitus
pareigybés funkcijoms ir (ar) atsakomybéms. Pareigybiy lygiai nustatomi ir perzidrimi
Bendrovés Zmoniy ir kultdros funkcijos vadovo nustatyta tvarka.

Grupés pareigybiy struktira yra privaloma Bendrovei ir Jmonéms.

Pareigybiy struktira yra talpinama Bendrovés intranete ir yra prieinama visiems
Darbuotojams.

ATLYGIO REZIY NUSTATYMO PRINCIPAI

Siekiant uztikrinti atlygio konkurencingumg ir skatinti Darbuotojus siekti rezultaty,
orientuojamasi j atitinkamos valstybés, kurioje veikia Bendrové ar Jmoné, Atlygio rinkos
mediang. Atsizvelgiant j uzsienio valstybéje veikiancios Jmonés konkurencine aplinka,
Jmonei keliamus strateginius uzdavinius, gali bati nustatomas kitoks Atlygio rézis
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7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

8.2.
8.2.1.
8.2.2.
8.3.
8.3.1.
8.3.2.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

9.2.

(aukstesnis arba zemesnis), nei Atlygio rinkos mediana. Kitoks Atlygio rézis gali bati
nustatomas ir pareigybéms, kurioms taikoma specializuota atlygio sistema, kaip
nurodyta Atlygio politikos 10 punkte.

Siekiant uztikrinti iSorinio konkurencingumo principa, Atlygio réziai gali bati nustatomi
ir perziarimi kasmet, atsizvelgiant j pasirinktos atlyginimy tyrimo kompanijos, Salies
darbo uzmokescio tyrimo duomenis, prognozes ir atlygio rinkos tendencijas.

Atlygio réziai, remiantis Atlygio rinkos mediana, nustatomi kiekvienam Pareigybés
lygiui. Atlygio réziy vidurio taskg siekiama nustatyti kuo artimesnj Atlygio rinkos
medianai.

Atlygio réziy ribos kiekvienam Pareigybés lygiui, lyginant su Atlygio rézio vidurio tasku,
nustatomos 80 — 120% ribose.

Siekiant uZztikrinti iSorinj konkurencingumg, KAV Atlygio réZiams nustatomas
koreguojantis atlygio koeficientas. | KAV sagrasg nejtraukiami Bendrovés ir Jmoniy
Vykdomujy valdyby nariai ir Vadovai.

Grupés Atlygio réziai privalomi Bendrovei ir Jmonéms.

PASTOVIOS ATLYGIO DALIES (PAD) NUSTATYMO IR PERZIOROS PRINCIPAI

Darbuotojo PAD nustatomas ir gali bati keiCiamas atitinkamam Pareigybés lygiui
nustatyto Atlygio rézio ribose, atsizvelgiant j Darbuotojo patirtj, kompetencijg ir veiklos
rezultatus. Paprastai PAD negali virSyti maksimalios Atlygio réZio ribos. PAD, virSijantis
atitinkamam Pareigybés lygiui nustatyto Atlygio réZio maksimalig ribg, Darbuotojui gali
bdti nustatomas Bendrovés Vykdomosios valdybos nustatyta tvarka, o Pagrindiniam
vadovui — gavus ST pritarima.

Kasmetinis PAD perziGros procesas Bendrovéje ir (ar) Jmonéje néra garantuojamas ir
besalyginis, t. y. kasmetinei PAD perzilrai turi jtakos:

Bendroves ir (ar) Jmonés veiklos rezultaty ir jai nustatyty tiksly pasiekimo procentas;
atlygio rinkos pokydciai (teigiami ir neigiami) valstybéje, kurioje Darbuotojas dirba.
Darbuotojy PAD perziarimas kartg metuose kasmetinés PAD perziliros proceso metu,
po metiniy Darbuotojy veiklos aptarimo pokalbiy. Individualiai Darbuotojo PAD
perzidrai turi jtakos:

Darbuotojui nustatyty tiksly pasiekimas, kompetencijy augimo ir vertybiniy nuostaty
teigiamas vertinimas;

individualaus Darbuotojo PAD palyginimas su atitinkamam Pareigybés lygiui nustatytu
Atlygio réZio vidurio tasku.

Sitlyma dél Darbuotojo, iSskyrus Bendrovés ir Jmoniy Vadovus, PAD dydZio nustatymo
ar perzidros teikia jo Tiesioginis vadovas, gaves auk$tesnio lygmens vadovo
patvirtinima.

Situlymg dél Bendrovés ir Jmoniy Vykdomujy valdyby nariy PAD dydZio nustatymo ar
perzidros teikia Tiesioginis vadovas.

Sitlymg dél Bendrovés ir Jmoniy Vadovy PAD dydZio nustatymo ar perziuros teikia
Bendroves Vykdomoiji valdyba.

Ne metinés perzitros metu Darbuotojo PAD gali biti perzidrima dél Bendrovés ir (ar)
Jmonés struktariniy pokyc€iy arba Darbuotojo vidinés karjeros, kai keiciasi Darbuotojo
Pareigybés lygis, taip pat kitais pagrjstais ir objektyviais atvejais, siekiant uZztikrinti
Bendrovés ir (ar) Imonés ir (ar) jos struktdrinio padalinio veiklos testinumg, vidaus
teisés akty nustatyta tvarka.

KINTAMOS ATLYGIO DALIES (KAD) NUSTATYMAS IR ISMOKEJIMAS

Bendroveés ir Jmoniy Vadovy bei Vykdomuyjy valdyby nariams KAD dydis nustatomas
ne didesnis nei 20 (dvideSimt) % nuo jy PAD uz laikotarpj, uz kurj mokama KAD.
Darbuotojams, iSskyrus nurodytus Atlygio politikos 9.1 punkte, KAD dydis nustatomas
ne didesnis nei 10 (deSimt) % nuo jy PAD uz laikotarpj, uz kurj mokama KAD.



9.3.

9.4.

9.5.

Pareigybéms, kurioms priskiriamos strateginés atsakomybés ir (arba) kurios daro
reikSmingg jtakg Grupés rezultaty pasiekimui, iSskyrus nurodytas Atlygio politikos 9.1
punkte, KAD dydis nustatomas ne didesnis nei 20 (dvideSimt) % nuo jy PAD uz
laikotarpj, uz kurj mokama KAD.

Atskiroms Darbuotojy grupéms, pareigybéms ar uzsienio valstybése veikianc€iy Jmoniy
Darbuotojams, kuriy specifiniy darbo rezultaty pasiekimui skatinti pagal rinkos ar verslo
poreikius reikalinga kitokia KAD nustatymo ar motyvavimo sistema, taikomos
specializuotos atlygio sistemos, kaip nurodyta Atlygio politikos 10 punkte.

Bendrovés ir Jmoniy Vadovams ir Vykdomuyjy valdyby nariams KAD mokamas kartg
metuose (mokéjimas gali bati iSdéstomas laike), kitiems Darbuotojams vidaus teisés
akty nustatyta tvarka — kartg per metus, pusmetj ar ketvirtj, atsizvelgiant j nustatyty
konkreciy ir iSmatuojamy tiksly arba rodikliy pasiekima.

10. SPECIALIZUOTOS ATLYGIO SISTEMOS NUSTATYMAS

10.1.

Siekiant atlygio sistemos lankstumo ir reikiamo poveikio Grupés strateginiy tiksly
pasiekimui, pareigybéms, kuriy veikla susijusi su tiesioginiais pardavimais, elektros
energijos, gamtiniy dujy, suskystinty gamtiniy dujy ir (ar) kity energetikos produkty ir
su jais susijusiy paslaugy didmenine prekyba, prekyba iSvestinémis finansinémis
priemonémis ar produktais, energijos tiekimo valdymu ir planavimu, atsinaujinan€ios
energetikos projekty jgyvendinimu/vystymu ir pan., pagal poreikj Grupéje gali bati
nustatomos specializuotos atlygio sistemos.

11. BENDROVES IR JMONIY KOLEGIALIY ORGANY NARIY VEIKLOS APMOKEJIMO
NUSTATYMAS

11.1.

11.1.1.
11.1.2.
11.1.3.
11.1.4.
11.1.5.
11.1.6.

11.1.7.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

11.7.

Atlygis uz veiklg Bendrovés ir Jmoniy Kolegialiuose organuose mokamas:

Bendrovés ir Jmoniy Vykdomujy valdyby nariams;

nepriklausomiems Jmoniy valdyby nariams;

nepriklausomiems Bendrovés ir Jmoniy stebétojy taryby nariams;

nepriklausomiems Bendrovés audito komiteto ir Bendrovés ST komitety nariams;
Darbuotojy atstovams, einantiems Bendrovés ar Jmoniy Kolegialiy organy nariy
pareigas, jei tai numato Bendrovés ar |monés jstatai;

valstybés tarnautojams, einantiems Bendrovés ar Jmoniy Kolegialiy organy nariy
pareigas;

Bendroveés ar Jmoniy Darbuotojams, kitose Jmonése, veikian€iose uzsienio valstybése,
einanciy Kolegialiy organy nariy pareigas, jei to reikalauja atitinkamos valstybés teisés
aktai.

Atlygis uz veikla Bendrovés ir Jmoniy Kolegialiuose organuose nepriklauso nuo
Bendrovés ar |monés veiklos rezultaty

ST nepriklausomy nariy, valstybés tarnautojy, einan€iy ST nario pareigas, ir
Bendrovés audito komiteto nariy ménesinj atlygio dydj nustato Bendrovés visuotinis
akcininky susirinkimas savo sprendimu.

Bendrovés ir Jmoniy Kolegialiy organy nariy ménesinio atlygio uz veiklg Bendrovés ir
Jmonés Kolegialiuose organuose dydziai nurodyti Sios Atlygio politikos priede Nr. 2.
Bendrovés ST nariams atlygis uz dalyvavimg komitety veikloje jskaiciuotas j jy atlygj
uz veiklg ST, ir jiems papildomas atlygis uz veiklg komitetuose nemokamas.
Kolegialaus organo nario atlygis nustatomas Kolegialaus organo skyrimo metu visai
Kolegialaus organo kadencijai. Jeigu renkami pavieniai Kolegialaus organo nariai iki
veikiangio Kolegialaus organo kadencijos pabaigos, jiems atlygis nustatomas tokio
pacio dydzio kaip ir veikiancio Kolegialaus organo nariams.

Kai Kolegialiy organy nariy atlygio dydziui apskaiciuoti naudojamas Vadovo vidutinis
ménesinis darbo uzmokestis, jis nustatomas Kolegialaus organo skyrimo metu pagal
praéjusiy finansiniy mety faktinius atlygio iSmokéjimo duomenis.



11.8.

11.9.

11.9.1.
11.9.2.

11.9.3.

11.9.4.

Bendrovés ar Jmonés Darbuotojams apmokéjimas uz veiklg kity Jmoniy Kolegialiuose
organuose yra jskaiCiuotas j jy atlygj ir papildomas atlygis nemokamas, nebent ir tiek,
kiek to reikalauja teisés aktai, bet ne daugiau nei 50 (penkiasdeSimt) procenty ST nario
atlygio dydzio.

Sutartis, sudaryta su Bendrovés ir Jmonés Kolegialaus organo nariu dél Bendrovés ir
Jmonés Kolegialaus organo nario veiklos vykdymo, pasibaigia, kai:

baigiasi Bendrovés ar Jmonés Kolegialaus organo nario kadencija;

Bendrovés ar Jmonés Kolegialaus organo narys yra atSaukiamas i§ Kolegialaus organo
ar atSaukiamas visas Kolegialus organas;

Bendrovés ar Jmonés Kolegialaus organo narys atsistatydina ar negali toliau eiti
pareigy;

Bendrovés ar Jmonés Kolegialaus organo narys nustoja eiti Kolegialaus organo nario
pareigas kitu pagrindu.

12. PAPILDOMAS FINANSINIS SKATINIMAS

12.1.

12.2.

Papildomas finansinis skatinimas skiriamas darbdavio iniciatyva bei diskrecija ir néra
garantuota atlygio paketo dalis.

Papildomas finansinis skatinimas netaikomas Bendrovés ir Jmoniy Vadovams ir
Vykdomuyjy valdyby nariams, taCiau ST turi teise nustatyti ir skirti Papildomg finansin;j
skatinimg Jmoniy Vadovams ir Jmoniy Vykdomuyjy valdyby nariams uz ilgalaikiy
(ilgesniy nei vieneri metai) vystomy ir (ar) valdomy atsinaujinanciy istekliy energetikos
projekty ir (ar) zaliosios gamybos segmente vykdomy veikly apimtyje keliamy
strateginiy tiksly sékmingg jgyvendinimg. Tokiy projekty jgyvendinimo kriterijus bei
tikslus nustato ir tvirtina Bendrovés Vykdomoji valdyba. Visais atvejais Siame punkte
nurodytas Papildomas finansinis skatinimas Jmoniy Vadovams ir Jmoniy Vykdomujy
valdyby nariams kartu su KAD negali virSyti Jmonés Vadovo ar Jmonés Vykdomosios
valdybos nario PAD per atitinkamg laikotarpj dydzio.

13. ISEITINIY KOMPENSACIJU ISMOKEJIMO TVARKA

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

Darbuotojams iSeitinés iSmokos nutraukiant darbo sutartj iSmokamos Darbo kodekso,
kolektyviniy sutarCiy ar atitinkamo uzsienio valstybés teisés akto ir Sios Atlygio politikos
nustatyta tvarka.

Jspéjimo terminai Bendrovés ir Jmoniy Vadovams darbo santykiy pasibaigimo atveju
taikomi AB| ar atitinkamo uzsienio valstybés teisés akto nustatyta tvarka, o Vykdomujy
valdyby nariams darbo santykiy pasibaigimo atveju taikomi Darbo kodekso ar
atitinkamo uzsienio valstybés teisés akto nustatyta tvarka.

Jmonés Kolegialaus organo nariui atsistatydinus i§ uzimamy pareigy ar jj atSaukus i$
uzimamy pareigy, iSmokos ar kompensacijos dél sutarties dél Kolegialaus organo
nario veiklos vykdymo pasibaigimo néra mokamos. Tokiais atvejais Bendrovés ar
Jmonés Kolegialaus organo nariui turi biti iSmokamas atlygis uz faktiSkai sugaista laikg
vykdant Kolegialaus organo nario veikla.

Darbo sutarciai pasibaigus bet kokiais pagrindais, su Bendrovés Vadovu atsiskaitoma
vadovaujantis darbo sutartyje ir Darbo kodekse nustatyta tvarka.

Sprendimg dél Pagrindinio vadovo iSeitinés iSmokos, jei ji yra didesné, nei numatyta
Darbo kodekse ar atitinkamame uZsienio valstybés teiseés akte, bei dél Nekonkuravimo
kompensacijos dydzio priima Pagrindinj vadovg atSaukiantis organas, jvertines jo
pasiektus rezultatus, darbo stazg Grupéje, susiklosCiusiy aplinkybiy svarba,
komercines rizikas ir konkuravimu galimg padaryti Zalg Grupei ir pan., pritarus
Bendrovés Vykdomajai valdybai.

14. ATLYGIO KONTROLES PRINCIPAI



14.1.

14.2.

Nustatant ir perzidrint PAD Pagrindiniams vadovams, ST vertina jy Viso atlygio
atitikimag viso tikslinio Atlygio rinkos medianai (lyginama PAD, KAD ir Kolegialaus
organo atlygio suma (jei yra)).

Bendrovés ST, pritarus SAK, gali nustatyti ir kitus atlygio kontrolés ir valdymo principus
ar juos keisti.

15. ATLYGIO POLITIKOS RENGIMO IR TVIRTINIMO PROCESAS

15.1.

15.2.

15.3.

Atlygio politikg tvirtina ir keiCia Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas,
atsizvelgdamas j ABJ, Darbo kodekso ar atitinkamo uzsienio valstybés teisés akto
reikalavimus ir gaves Bendrovés Vykdomosios valdybos, ST ir SAK nuomone, taip pat
jvykdzius informavimo ir konsultavimosi procediras su Bendrovés ir Jmoniy darbuotojy
atstovais.

Keic€iant Atlygio politikg, esminiai Atlygio politikos pakeitimai turi bati apibGdinami ir
paaiskinami. Jeigu kei¢iama Atlygio politika jau buvo svarstyta Bendrovés visuotiniame
akcininky susirinkime, taciau jai nepritarta — argumentai privalo bati nurodyti
Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo sprendime. Atlygio politika gali bati
keiCiama, jvertinus bendrg ekonomine situacijg rinkoje, finansinius Grupés rezultatus,
pasikeitimus teisés aktuose, reglamentuojanciuose atlygio mokéjimo klausimus.
Atlygio politika jgyvendinama priimant Atlygio politikoje nustatytus sprendimus ir
detalizuojancius vidaus teisés aktus.

16. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

16.1.

16.2.

Uz Atlygio politikos jgyvendinimo prieziirg yra atsakingas Bendrovés Zmoniy ir
kultdiros funkcijos vadovas.

Jmonés Atlygio politikg jgyvendina maksimalia apimtimi, uztikrindamos Jmoniy jstatuy,
Valstybés valdomos energetikos jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairése
nustatyty principy, Darbo kodekso, Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés
apsaugos jstatymo, Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymo ir kity Lietuvos
Respublikoje arba uzsienio valstybéje, kurioje yra jsteigta ir veikla vykdo |moné,
galiojandiy teisés akty nuostaty laikymasi. Si Atlygio politika taikoma Grupés mastu,
nepazeidziant Europos Sajungos 3-iojo energetikos paketo nuostaty.

17. PRIEDAI

1
2

Priedas. Tvirtinimo ir derinimo matrica
Priedas. Bendrovés ir [moniy kolegialiy organy nariy atlygio uz veiklg kolegialiuose
organuose dydZiai



1 priedas. Tvirtinimo ir derinimo matrica
AB ,Ignitis grupé® jmoniy grupés atlygio politika

Pritaria*

Bendrovés ST
SAK

Bendroveés
Vadovas
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Pagrindiniai vadovai

ligalaikiy strateginiy 4 (ketveriy) mety tiksly nust:

atymas ir vertinimas

1

Metiniy tiksly nustatymas ir vertinimas

Bendrovés Vadovas

1

Bendrovés Vykdomoiji valdyba

Imoniy Vadovai

Kiti Darbuotojai

Pagrindiniy vadovy Pareigybiy lygiai

Kiti Pareigybiy lygiai

Atlygio réziy nustatymas

1

'

f

-

PAD nustatymas ir perziiira
Bendroves Vadovas 1
Bendrovés Vykdomoiji valdyba ir vidaus 1
audito vadovas
Imoniy Vadovai 1
Imoniy Vykdomujy valdyby nariai 1
Kiti Bendrovés Darbuotojai -:
Kiti Jmoniy Darbuotojai
KAD dydzio nustatymas
Bendrovés Vadovas 1 -

Imoniy Vadovai

Kiti Bendroves Darbuotojai

Kiti Jmonés Darbuotojai

;

I -

Specializuoty atlygio sistemy tvirtinimas

Visos pareigybés

Kolegialiy organ

y nariy veiklos apmokéjimo nustatymas

Imoniy ST arba valdyby nariai

Jmoniy Vykdomujy valdyby nariai

*Tvirtinimo veiksmy seka nurodoma skaiciais

©



2 priedas. Bendrovés ir Jmoniy kolegialiy organy nariy atlygio uz veiklg kolegialiuose

organuose dydziai
AB ,Ignitis grupé® jmoniy grupés atlygio politika

1. Bendrovés ST ir J[moniy, kurios yra nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbios jmonés,
nurodytos Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty
apsaugos jstatyme, (toliau — Nacionaliniam saugumui svarbios jmonés) Kolegialiy

organy nariy atlygio dydziai:

Kolegialaus organo nario pozicija

Atlygio dydis

AB "Ignitis grupé"
ST nepriklausomas pirmininkas

Nacionaliniam saugumui svarbiy jmoniy
stebétojy tarybos ar valdybos nepriklausomas pirmininkas

1/3 x Vadovo vidutinis
menesinis darbo
uzmokestis

AB "Ignitis grupé"
ST nepriklausomas narys

Nacionaliniam saugumui svarbiy jmoniy
stebétojy tarybos ar valdybos nepriklausomas narys

1/4 x Vadovo vidutinis
menesinis darbo
uzmokestis

AB "Ignitis grupé”

m valstybés tarnautojas, einantis ST nario pareigas

Nacionaliniam saugumui svarbiy jmoniy
valstybés tarnautojas, einantis Kolegialaus organo nario pareigas

1/8 x Vadovo vidutinis
meénesinis darbo
uzmokestis

2. Kity nei Sio priedo 1 punkte nurodyty Bendrovés ir Jmoniy Kolegialiy organy nariy atlygio

dydziai:

Kolegialaus organo nario pozicija

Atlygio dydis, Eur

AB "Ignitis grupé" Vykdomosios valdybos pirmininkas

Kity Jmoniy stebétojy tarybos arba valdybos nepriklausomas narys

I UAB ,.Ignitis renewables“ valdybos nepriklausomas narys 2600

I AB "Ignitis grupé" ST komitety nepriklausomas pirmininkas* 2000
AB ,,Ignitis grupé‘“ audito komiteto nepriklausomas pirmininkas
AB "Ignitis grupé" komitety nepriklausomas narys*

1 AB "Ignitis grupé" Vykdomosios valdybos narys 1800
Kity Jmoniy Vykdomosios valdybos pirmininkas

" Kity moniy Vykdomosios valdybos narys 1300

* mokama, jeigu ne ST narys
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