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Hallituksen

Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus Tilinpaatos

Nokia vuonna 2023

Tulevalsuutemme
perusta

Toiminta-ajatuksemme, tavoitteemme ja kulttuurimme
perusperiaatteet ohjaavat toimintaamme maailmanlaajuisesti
seka luovat perustan suunnallemme, strategiallemme ja
kulttuurillemme.

Nokia vuonna 2023

Toiminta-ajatuksemme

Luomme teknologiaa, joka auttaa maailmaa toimimaan yhdessa.

Samaan aikaan kun ihmiskunta eldé yha pidempaan, terveemmin ja vauraammin,
kohtaamme my0&s suuria haasteita: planeettamme kuormitus kasvaa,
tuottavuuskasvu hidastuu ja eriarvoistuminen lisaantyy.

Digitalisaatio on keskeisessa roolissa ndiden haasteiden ratkaisemisessa.

Sen avulla voimme vaikuttaa niin liiketoimintaan, kokonaisiin toimialoihin kuin
yhteiskuntiin. Yhdistdmalld koneet, laitteet, organisaatiot ja ihmiset reaaliaikaisesti,
voimme parantaa tuottavuutta ja vastuullisuutta seka tehdd maailmasta
saavutettavamman.

Tavoitteemme

Toimitamme seuraavan sukupolven kriittiset verkkoyhteydet
teknologiajohtajuutemme ja luotettujen kumppanuuksiemme kautta.
Tietoliikenneverkoilta vaaditaan koko ajan enemman. Seuraavan sukupolven dlykkaat,
pilvipalveluita hyodyntévat verkkomme vastaavat naihin vaatimuksiin aistimalla,
ennakoimalla ja toimimalla.

Tulevaisuuden tietolilkenneverkot eivat pelkastdan yhdista inmisia, esineité ja bittejs,
vaan ne ovat mukautuvia, itsendisid ja helposti kdytettavia. Alykkaat verkot
mahdollistavat ihmisten, koneiden ja laitteiden vuorovaikutuksen reaaliajassa.

Verkot, jotka "aistivat, ennakoivat ja toimivat”, luovat uusia mahdollisuuksia
asiakkaillemme ja kumppaneillemme, niin nykyisille kuin uusille:

® "Ajistimalla” ja ymmartamalla ihmisten ja koneiden toimintaa seuraavan
sukupolven mobiili- ja optisia teknologioita hyddyntaen.

® "Ennakoimalla” tapahtumia ja mahdollisia vikatiloja hyodynt&en seuraavan
sukupolven analytiikkaa ja tekoalya.

® "Toimimalla” ihmisten ja koneiden yhdistdmiseksi mahdollistaen niin laajat
kuin lahiverkot.

Kulttuurimme perusperiaatteet

Kolme perusperiaatetta maarittavat, millaisen kulttuurin luomme
henkilostéllemme, asiakkaillemme ja kumppaneillemme.

Tydskentelemme yhdessé asiakkaidemme ja kumppaniemme kanssa
hyodyntaaksemme digitalisaation ja seuraavan sukupolven verkkojen luomat
mahdollisuudet tdysimaéraisesti. Samalla luomme kulttuuria, joka auttaa Nokiaa
menestymaan.

®  Avoimuus - ajattelutavassa, mahdollisuuksien ndkeminen, Iapingkyvyyden
varmistaminen.

®m  Pelottomuus - aitouden esiin nostaminen, ideoiden ja mielipiteiden jakaminen,
yhteistydn korostaminen.

m  Uskallus tehda paatoksia - rohkeus paatoksenteossa, vastuun ottaminen.



Hallituksen Muut

Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus Tilinpaatos tiedot

Nokia vuonna 2023 jatkoa

Autamme
maailmaa
toimimaan yhdessa

Nokia luo teknologiaa, joka auttaa maailmaa toimimaan
yhdessa.

B2B-teknologia- ja innovaatiojohtajana olemme edelldkavijoitd tulevaisuuden
verkkoratkaisuissa, joissa verkot kohtaavat pilven ja jotka mahdollistavat
digitalisaation hyddyntamisen kaikilla toimialoilla.

Aistivat, ajattelevat ja dlykkaat verkkomme luovat asiakkaillemme ja
kumppaneillemme uusia mahdollisuuksia kehittda tulevaisuuden digitaalisia
palveluita ja sovelluksia.

Tuotteemme ja palvelumme auttavat edistdmaan yhteiskunnallista,
ekologista ja taloudellista kehitysta. Digitalisaatio ja verkkoyhteydet voivat
olla avainasemassa maailman suurimpien haasteiden, kuten tuottavuuden
kasvun hidastumisen, ilmastonmuutoksen ja digitaalisen eriarvoisuuden
ratkaisemisessa. Nokian tuotteet ja palvelut auttavat niin toimialoja kuin
kaupunkeja hyodyntamaan digitalisaation mahdollisuuksia, véhentamaan
hiilidioksidipdastdja seka kasvattamaan tehokkuutta, tuottavuutta ja
parantamaan turvallisuutta.
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Varojenjako osakkeenomistajille

Ehdotettu osakekohtainen
osinko vuodelta 2023

0,13 EUR

Kerroimme uudesta osakkeiden takaisinosto-
ohjelmasta tammikuussa 2024, jolla

palautetaan enintaan
. E U

600 mi

kahden vuoden kuluessa

Taloudelliset paakohdat

1.1.-31.12.

milj. EUR 2023 2022 2021
Liikevaihto 22 258 24911 22 202
Bruttokate 8 687 10222 8 834
Bruttokateprosentti 39,0 % 41,0 % 39,8 %
Liikevoitto 1688 2318 2158
Liikevoittoprosentti 7,6 % 9,3 % 9,7 %
Tilikauden voitto"" 674 4210 1654
EUR

Osakekohtainen tulos, laimennettu™ 0,12 0,74 0,29
Ehdotettu osakekohtainen osinko'? 0,13 0,12 0,08
31.12.

milj. EUR 2023 2022 2021
Nettokassa ja korolliset sijoitukset™ 4323 4767 4615

(1) Jatkuvat toiminnot.

(2) Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta se valtuutettaisiin paattdmaan harkintansa mukaan yhteensa enintdan 0,13 euron

Jjakamisesta osakkeelta osinkona kertyneista voittovaroista ja/tai varojen jakamisena sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta.
Ei-IFRS-tunnusluku. Lisatietoja ei-IFRS-tunnuslukujen maaritelmista ja tdsmaytyksestd lahimpaan vastaavaan IFRS-tunnuslukuun
on "Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat" -osiossa.



Hallituksen Muut

Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus Tilinpaatos tiedot 5
Nokia vuonna 2023 jatkoa
Kansainvalinen toimija Henkiléston ja liikevaihdon alueellinen jakauma'’ Teknologiajohtajuuden

Teknologiamme mahdollistavat vahvistaminen
viestintapalvelujen tarjoajien ja yritysasiakkaiden

e v i ~150 mra. EUR
223 mrd. EUR

Maat, joissa meilld on toimintaa

~130

Tydntekijoitd vuonna 2023 keskimaarin

~36 /00

T&K-investoinnit vuoden 2000 jalkeen

Yl 6 000

5G-essentiaalipatenttiperhetta

10

Nobel-palkintoa uraauurtavista saavutuksista
globaalien innovaatioiden saralla

Eurooppa

37 400 Kiinan alue
5873 milj. EUR ,] O 400

Pohjois-Amerikka 1 303 milj. EUR

10 400

5733 milj. EUR -
Intia

Léhi—itéija Afrikka 1 8 200

3 100 2 842 milj. EUR

2 050 milj. EUR

Aasian ja I
Latinalainen Amerikka Tyynenmegeigie

2 900 2291 milj. EUR

1 046 milj. EUR

Submarine
Networks
1120 milj. EUR

(1) Liikevaihto alueittain ei sisalld Submarine Networks -liiketoiminnan liikevaihtoa.
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Nokia vuonna 2023 jatkoa

Keskeinen ESG-data vuodelta 2023

Olemme koonneet alle yhteenvedon ESG (environmental, social
and governance) -datastamme ja ulkoisilta luokituslaitoksilta
saamistamme tunnustuksista. Tarkempia tietoja aiheesta |6ytyy
tdmaén raportin “Kestava kehitys ja vastuullisuus” -osiosta.

Nokian hiilijalanjalki

Miljoonaa tonnia CO,e / %

@ Scope 1,2 @ Scope 3
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Niiden toimittajien osuus, jotka saivat tyydyttavan
kestévan kehityksen pisteytyksen'? toimittajien
suorituskyvyn arvioinnissa

%

(1)

g2

81
80 % Tavoite 80 %

o o

.

78
78 %

77 2022 2023 2025

(1) Perustuu yhteenlaskettuun
painotettuun osuuteen.

(2)  Perustuu paikan p&alla
suoritettaviin vastuullisuus-
auditointeihin, EcoVadis,
CDP, Conflict minerals.

Loppukokoonpanotoimittajien saavuttama osuus
CO,e-vihennyksesta kohti nollapaéstotavoitetta'”’
Miljoonaa tonnia CO,e / %

Lahtétaso

0 \
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AN

2019 2022 2023 2030 tavoite
100 % vadhentdminen

(1) Vuoden 2019 ldht6tasoon
verrattuna.
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Nokia vuonna 2023 jatkoa

Huolellisuusperiaatteen mukaisesti

tarkistetut ihmisoikeustapaukset, %

@ Lupa edetd myyntiprosessissa

@ Lupa edetd myyntiprosessissa
tiettyjen ehtojen mukaisesti

@ Eilupaa edetd myyntiprosessissa

Tyontekijoiden sukupuolijakauma vuoden 2023 lopussa

18900 62100 3500

naisia miehid tyontekijaa koskevia tietoja ei

ole keratty tai ne ovat tyhjia

A-

Nokia sai jalleen CDP:Itd"® luokituksen A-
ilmastonmuutoksen vastaisesta tydstaan

(2) CDP on voittoa tavoittelematon jarjestd, joka yllapitda maailmanlaajuista ympéristovaikutusten tiedonantojarjestelmaa sijoittajille,
yrityksille, kaupungeille, osavaltioille ja alueille.
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ESG-arvioinnit ja Viimeisin
-luokitukset tulos
= 83,03 % (teollisuudenalan 2023

g keskiarvo: 72,36 %) tammikuu
Clean 200 82. sija 200:sta ﬁglir?ikuu
o 2023
===—_ Benchmarking A .
S Alliance 24. sija 200:sta maaliskuu
b Korkein 1 % - platinum-luokitus 2023
\\e%{fﬁs maaliskuu
W"‘
= EJNI]I,!%{‘E% World’s Most Ethical Companies ® 2023
ETHISPHERE -tunnustuksen saaja maaliskuu
7-TIME HONOREE

@ ESG-pisteet 4,7/5,0 Egszéiuu
FTSE4Good
MSCI
il o @ AAA (AAA/CCC) 2023 elokuu

ccol & [ os (s8] A | AA VDY

Prime, B- (A+/D-)

2023 lokakuu

A Ambassador-status 2023 lokakuu

) 11.2 (véhainen riski ESG-tekijiden merkittavista

~ SUSTAINALYTICS  taloudellisista vaikutuksista). Tammikuu 2024: 2024

"~ aMomingstar company mukana Sustainalyticsin vuoden 2024 parhaimmiksi  tammikuu

arvioitujen ESG-yhtididen listauksessa.”
S cop

N ViR 2024

Neop B oo belmiku

(3) Tulos saatu tammikuussa 2024, perustuu vuoteen 2023.
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Liiketoimintakatsaus Hallinto

Nokia vuonna 2023 jatkoa

Muut
Tilinpaatos tiedot

Nokialla on nelja lilketoimintaryhmaa, joista jokaisen tavoitteena on saavuttaa teknologia- ja markkinajohtajuus omalla toimialallaan.

Verkkoinfrastruktuuri

FEDERICO GUILLEN
VERKKOINFRASTRUKTUURI-
LIKETOIMINTARYHMAN
JOHTAJA

Verkkoinfrastruktuuri-liketoimintaryhma
tarjoaa laitteita, ohjelmistoja ja palveluita,

joita tarvitaan mahdollistamaan
tietoliikenneverkkojen kiintedt verkkoyhteydet.
Liiketoimintaryhmén tuoteportfolioon kuuluvat
IP-reititykseen ja -kytkimiin, kuituverkkoihin
sekd merenalaisiin ja maalla kulkeviin optisiin
verkkoihin liittyvat tuotteet. Sen asiakkaita ovat
esimerkiksi viestintdpalvelujen tarjoajat,
internet- ja hyperscale-toimijat, ICT-ala sekd
julkishallinnon edustajat.

Segmentin Segmentin
likevaihto likevoittoprosentti
(milj. EUR) (%)
_11 ©
11 % +90 pp
9 047

7 674 8037

2021 2022 2023 2021 2022 2023
LUE LISAA S. 23-24 -
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Matkapuhelinverkot

TOMMI UITTO
MATKAPUHELINVERKOT-
LIIKETOIMINTARYHMAN
JOHTAJA

Matkapuhelinverkot-liiketoimintaryhma
kehittdd tuotteita ja palveluita,

jotka kattavat kaikkien sukupolvien
matkapuhelinverkkoteknologiat.

Sen tuote- ja palveluvalikoimaan
sisaltyvat radioverkkoihin (RAN) ja

mikroaaltosiirtoverkkoihin liittyvat tuotteet,

verkonhallintaratkaisut sekd verkkojen
suunnittelun, optimoinnin, kdyttoénoton
ja teknisen tuen palvelut.

Pilvi- ja verkkopalvelut

RAGHAV SAHGAL

PILVI- JA VERKKOPALVELUT
-LIIKETOIMINTARYHMAN
JOHTAJA

Pilvi- ja verkkopalvelut -liiketoimintaryhma
mahdollistaa viestintapalvelujen tarjoajille
ja yrityksille 5G:n kdyttodnoton ja
kaupallistamisen, pilvinatiivit ohjelmistot
ja palveluna toimitettavat as-a-Service-
liiketoimintamallit.

Teknologia

JENNI LUKANDER
TEKNOLOGIA- i
LIIKETOIMINTARYHMAN
JOHTAJA

Teknologia-liketoimintaryhma vastaa Nokian
patenttiportfolion hallinnoinnista ja Nokian
immateriaalioikeuksien, kuten patenttien,
teknologioiden ja Nokian brandin,
kaupallistamisesta.

Segmentin Segmentin
likevaihto likevoittoprosentti
(milj. EUR) (%)

-8 % -140 pp

10671 8,8
9717 9797 7,9

7,4

2021 2022 2023 2021 2022 2023

LUE LISAA S. 25-26 -

Segmentin Segmentin
likevaihto likevoittoprosentti
(milj. EUR) (%)

4%

3089 3351 3220

2021 2022 2023 2021 2022 2023

LUE LISAA S. 27-28 -

+200 pp

Segmentin Segmentin
likevaihto likevoittoprosentti
(milj. EUR) (%)

32 % -310 pp

1502 1595 89 757
) I I I
2021 2022 2023 2021 2022 2023

LUE LISAA S. 29-30 -
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Toimitusjohtajan katsaus

Edistysaskeleita haastavasta
markkinatilanteesta
huolimatta

Vuonna 2023 koko toimialaamme vaikutti merkittava muutos PEKKA LUNDMARK,
asiakkaiden ostokayttdytymisessa. Makrotaloudellisen TOIMITUSJOHTAJA
toimintaympériston haasteiden ja korkeiden korkojen takia

asiakkaat jarruttivat investointejaan ja samanaikaisesti

pienensivdt varastojaan, joita he olivat kasvattaneet

varautuessaan pandemian aikaisiin toimitusketjujen haasteisiin.

Verrattuna siihen, mita vuoden alussa arvioimme, markkinatilanne

oli lopulta huomattavasti haasteellisempi etenkin Pohjois-

Amerikassa, mika johti liikevaihtomme laskuun.

Onnistuimme kuitenkin suojaamaan kannattavuuttamme

samalla kun jatkoimme T&K-investointeja. Kaikki kolme
verkkoliiketoimintaryhmdamme saavuttivat vuoden alussa
asettamamme kannattavuustavoitteet liikevaihdon laskusta
huolimatta. Tiettyjen lisenssinuusimisneuvotteluiden pitkittymisesta
johtuen Teknologia-liiketoimintaryhméan kannattavuus jai alle
tavoitteen.

Koska kassamme oli vahva vuoden 2023 lopussa, hallitus ehdotti
osingon nostamista 0,12 eurosta 0,13 euroon seka aloitti uuden
osakkeiden takaisinosto-ohjelman, jonka arvo on 600 miljoonaa
euroa ja joka toteutetaan seuraavien kahden vuoden kuluessa.

Olen ylpea siita, ettd saavutimme kohtuullisen taloudellisen
tuloksen vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta ja lisaksi
liiketoimintaryhm@mme ottivat monia tarkeita edistysaskeleita.

“Vuoden 2023 haastavasta
markkinaymparistosta huolimatta
saavutimme kohtuullisen taloudellisen
tuloksen, edistimme strategiaamme ja
vahvistimme teknologiajohtajuuttamme.”

Nokia vuonna 2023
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Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus

Toimitusjohtajan katsaus jatkoa

Markkinoiden epdvarmuus heikensi Verkkoinfrastruktuuri-
liiketoimintaryhmén koko vuoden liikevaihtoa, mutta
kannattavuus oli hyvalla tasolla ja tilauskertyma oli vahva
vuoden viimeisella neljdnneksella. IP Networks -liiketoiminta
sai uusia tilauksia internet-toimijoilta ja Fixed Networks
-liiketoiminnan kannalta keskeiset julkisen sektorin laajakaista-
hankkeet etenivat hyvin. Verkkoinfrastruktuuri vahvisti
entisestaan teknologiajohtajuuttaan ja lanseerasi uudet
PSE-6s-pohjaiset ratkaisut optisiin verkkoihin, jotka saavuttivat
asiakasverkossa tehdysséa kokeessa tiedonsiirron enndtyksen -
800 gigabittid sekunnissa yli 6 600 kilometrin matkalla yhdella
aallonpituudella. Lisaksi julkaisimme edistyneen 7730-reititin-
alustan, jota voidaan kéyttaa aiempaa laajemmin verkon eri
osissa.

Matkapuhelinverkot-liiketoimintaryhman koko vuoden
liikevaihto laski, silld nopea 5G-teknologian kayttéonotto
Intiassa ei riittanyt kompensoimaan kysynndn vahentymista
Pohjois-Amerikassa. Liikevaihdon lasku ja alueellinen jakauma
heikensivat kannattavuutta hieman. Liiketoimintaryhma on
kuitenkin viime vuosina kasvattanut merkittavasti 5G-
markkinaosuuttaan, jatkanut kasvua yksityisissa langattomissa
verkoissa sekd laajentunut uusille alueille. Uudet tuotteet
ReefShark- jarjestelmdpiiriteknologiaan perustuvassa AirScale-
radioverkon tuote- ja palveluvalikoimassa ovat parantaneet
teknologista kilpailukykyamme entisestaan. N&ité ovat
esimerkiksi uudet korkean suorituskyvyn Massive MIMO -radiot
seka uudet 5G-Advanced-valmiuden kantataajuuskapasiteetti-
ja ohjauskortit, jotka lisdavat verkkojen kapasiteettia ja
energiatehokkuutta. Matkapuhelinverkot lanseerasi myos
pilvipohjaiseen radioverkkoon (Cloud RAN) perustuvan anyRAN-
ratkaisun, joka parantaa teleoperaattorien ja yritysten
suorituskykya, energiatehokkuutta ja hairionsietokykya.

Pilvi- ja verkkopalvelut -liilketoimintaryhman vuosi oli vahva
ja kannattavuus parani, vaikka liikevaihto laski. Vuoden aikana
liiketoimintaryhma julkaisi Network as Code -alustan ja siihen
liittyvan kehittdjaportaalin verkkojen ohjelmoitavuuden ja
kaupallistamisen vauhdittamiseksi. Vuoden loppuun mennessa
alustasta oli solmittu jo yhdeksan kaupallista sopimusta.

Lisaksi liiketoimintaryhma jatkoi tuoteportfolionsa uudistamista
muun muassa valitsemalla Red Hatin ensisijaiseksi
ydinverkkosovellusten alustaksi, myymalld VitalQIP-portfolionsa
ja kertomalla paatoksestadn myyda Device Management- ja
Service Management Platform -liiketoimintansa.

Nokia vuonna 2023

Muut
Tilinpaatos tiedot

Teknologia-liiketoimintaryhman liikevaihto laski, koska
vertailukauden tulosta vahvisti merkittdva kertaluonteinen era
ja lisaksi muutamien keskeisten patenttilisenssisopimusten
uusiminen oli vield kdynnissé vuoden 2023 lopussa.
Liiketoimintaryhmé solmi kuitenkin vuoden aikana yli 50 uutta
patenttilisenssisopimusta, mukaan lukien sopimukset Applen ja
Samsungin kanssa, seka jatkoi alan johtavan patenttiportfolion
vahvistamista hakemalla patenttia yli 2 300 uudelle keksinnélle.
Liiketoimintaryhméd jatkoi my&s lilketoiminnan kasvattamista
uusilla alueilla kuten autoteollisuudessa, kuluttaja-
elektroniikassa ja esineiden internetissa. Vuoden 2024 alussa
liiketoimintaryhma sai paattkseen vuonna 2021 alkaneen
dlypuhelinlisenssien uusimissyklin ja on nyt taloudellisesti
vakaalla pohjalla.

Strategian eteneminen

Pdivitimme strategiamme vuoden 2023 alussa, jotta voimme
paremmin edistaa pitkan aikavalin kasvutavoitteitamme.
Digitalisaation, tekoalyn ja pilvilaskennan nopea kehitys vaativat
laajoja investointeja tietoliikenneverkkoihin, joilta vaaditaan
jatkossa yha edistyneempid ominaisuuksia. Paivitetyssa
strategiassamme on kuusi painopistettd, jotka auttavat meita
tarttumaan naihin kasvumahdollisuuksiin. Vuoden aikana
edistyimme selvasti niista jokaisessa.

Kasvatimme markkinaosuuttamme merkittavasti esimerkiksi
matkapuhelin- ja optisissa verkoissa. Jatkoimme likketoimin-
tamme monipuolistamista kasvattamalla yritysasiakkaiden
osuutta yli 10 prosenttiin liikevaihdostamme. Vuoden aikana
uudistimme my0ds tuote- ja palveluvalikoimaamme esimerkiksi
Pilvi- ja verkkopalvelut -liiketoimintaryhméssa. Lisdksi ostimme
loppuvuonna Fenix Groupin, jonka avulla vahvistamme
tarjontaamme Yhdysvaltain puolustussektorille.

Teknologia-liiketoimintaryhman perustaa vahvisti
dlypuhelinlisenssien uusimissyklin saaminen padtokseen
vuoden 2024 alussa seka laajentuminen uusilla kasvualueilla.
Jatkoimme myds uusien liiketoimintamallien kehittdmista
Pilvi- ja verkkopalvelut -liiketoimintaryhmdssa,

joka on edellakavija ohjelmoitavissa verkoissa ja jonka
Software-as-a-Service (SaaS) -palvelun asiakasmaara
viisinkertaistui ja oli vuoden lopussa jo yli 40.
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Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus

Toimitusjohtajan katsaus jatkoa

Vastuullisuus on kilpailuetu Nokialle - on kyse sitten
ympadristdvastuusta, sosiaalisesta vastuusta tai hyvasta
hallintotavasta (ESG). Otimme vastuullisuudessa tarkeité askelia
eteenpdin vuonna 2023: Sustainalytics arvioi jélleen ESG-
toimintamme huippuluokkaiseksi ja MSCl:n ESG-luokituksemme
on korkein mahdollinen eli AAA. Namé luokitukset perustuvat
siihen, miten yritys parjaa sen tulokseen olennaisesti
vaikuttavissa vastuullisuuskysymyksissa. Laskimme liikkeelle
my®6s ensimmaisen kestavyyskriteereihin sidotun
joukkovelkakirjamme.

lImoitimme myds ensimmaisend televiestintayrityksend
valmistavamme kuituverkoissa kdytettdvid tuotteita ja optisia
moduuleja Yhdysvalloissa BEAD-ohjelmaan (Broadband Equity,
Access and Deployment). Teemme yhteisty6ta paikallisten
kumppaniemme kanssa, jotta voimme kaventaa digitaalista
kahtiajakoa. Toukokuussa Nokia edusti eurooppalaisia
yrityksid G7-kokouksessa, jossa etsittiin keinoja lisdta
yhteisty6td digitaalisen infrastruktuurin vahvistamiseksi
kehittyvissa talouksissa.

Brandimme uudistaminen

Padstdksemme strategisiin tavoitteisiimme keskitymme
oikean osaamisen varmistamiseen, pitkan aikavalin tutkimus-
ja kehitystyohon seka digitalisaation hyddyntamiseen.

Lisaksi uudistimme Nokia-brdndin vahvistaaksemme
asemaamme B2B-teknologia- ja innovaatiojohtajana.

Uuden brandimme julkistaminen Mobile World Congress
-tapahtumassa helmikuussa oli yksi vuoden 2023 ehdottomista
kohokohdista. Uudistunut bréndi vaikuttaa siihen,

millaisena asiakkaamme nékevat Nokian ja on tarkea

tyokalu strategiamme toteuttamisessa ja pitkén aikavalin
liiketoimintatavoitteiden saavuttamisessa.

Nokia vuonna 2023

Muut

Tilinpaatos tiedot

Muutoksia toimintamallissa

Uudistimme vuoden aikana my&s organisaatiotamme vauhdit-
taaksemme strategiamme toimeenpanoa ja navigoidaksemme
epavarman markkinatilanteen lapi. Kerroimme lokakuussa
suunnitelmistamme tehda liketoimintaryhmistamme

entista itsendisempis, jotta ne voivat aiempaa ketterdmmin
monipuolistaa liiketoimintaansa, rakentaa kumppanuuksia,
ottaa kaytt6on uusia liiketoimintamalleja seka investoida
teknologiajohtajuuteen.

Téssd keskeinen askel oli myynnin ja sita tukevien toimintojen

integroiminen liketoimintaryhmiin vuoden 2024 alusta alkaen.

Tavoitteemme on nopeuttaa ja sujuvoittaa paatcksentekoa ja
edistda kasvumahdollisuuksia sekd olemassa olevien ettd
uusien asiakkaiden kanssa.

Epdvarman markkinatilanteen vuoksi ilmoitimme lokakuussa
my&s suunnitelmistamme alentaa kulurakennettamme
kannattavuuden suojaamiseksi. Pyrimme saavuttamaan
vuositasolla 800-1 200 miljoonan euron bruttokustannussadstot
vuoden 2026 loppuun mennessa vuoteen 2023 verrattuna
olettaen, ettd henkil6stén tulosperusteisesti muuttuva palkan
osa olisi tavoitetasolla vuosina 2023 ja 2026.
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Teknologiajohtajuus liiketoimintamme ajurina

Vuonna 2020 aloitetut lisdpanokset T&K-tychon ovat
parantaneet teknologista kilpailukykydmme, mikd on auttanut
meitd kasvattamaan markkinaosuuttamme ja lisénnyt
huomattavasti asiakastyytyvaisyytta.

Paivitimme vuoteen 2030 ulottuvan teknologiastrategiamme
lokakuussa. Se luo suuntaviivat tuote- ja palvelukehityksellemme,
auttaa meitd kehittdmaéan asiakkaidemme verkkoja ja vahvistaa
Nokian teknologiajohtajuutta 5G:ssé ja pidemmalle tulevaisuuteen.

Innovaatiotoimintamme veturi on Nokia Bell Labs, joka jatkoi
vuoden aikana teknologisia lapimurtoja esimerkiksi optisissa

ja 6G-verkoissa. Vuoden kohokohtiin lukeutui my&s UNEXT
(Unified Networking Experience), joka on verkko-ohjelmistojen
ja -jarjestelmien uudelleenmadrittelyyn pyrkiva tutkimushanke.
Lisgksi osallistuimme Yhdysvaltain puolustusministerion
alaiseen Defense Advanced Research Projects Agency (DARPA)
-hankkeeseen, jossa suunnitellaan Kuuhun rakennettavaa
verkkoarkkitehtuuria.
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Toimitusjohtajan katsaus jatkoa

Maksimoidaksemme Nokia Bell Labsin innovaatioiden
kaupallisen potentiaalin solmimme uusia pddomasijoitus-
kumppanuuksia ja perustimme uuden startup-studion.
Teemme nyt yhteisty6td America’s Frontier Fundin (AFF),
Roadrunner Venture Studiosin (RVS) ja Celesta Capitalin
kanssa investoidaksemme strategisiin startup-yrityksiin ja
kaupallistaaksemme Bell Labsin tutkimukseen perustuvia
innovaatioita.

Katse tulevaan

Vuoden 2023 haastavasta markkinaymparistostd huolimatta
saavutimme kohtuullisen taloudellisen tuloksen, edistimme
strategiaamme ja vahvistimme teknologiajohtajuuttamme.

Emme voi kuitenkaan olla tyytyvaisid osakekurssimme
kehitykseen vuoden aikana. Ydintehtdvdmme on tuottaa arvoa
osakkeenomistajillemme. Tekemadmme muutokset vuoden
2023 aikana téhtaavat parempaan arvonluontiin ja tulemme
tekemaan kaikkemme tdman tavoitteen saavuttamiseksi.

Haluan kiittaa kaikkia tyontekijoitdmme heidén tydstadn
Nokian kilpailukyvyn vahvistamiseksi.

Toimitusjohtaja
Pekka Lundmark

Nokia vuonna 2023
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Asiakkaamme

Asiakkaamme

Palvelemme kolmea asiakasryhmaa: viestintapalvelujen
tarjoajia, yritysasiakkaita ja lisenssinsaajia.

Tietoliikenneverkoilla on yha suurempi rooli yhteiskunnan

ja talouden olennaisten toimintojen mahdollistajana.
Palvelemme yha useampia loppukayttdjille kriittisia palveluja
tuottavia asiakkaita. Tarjoamme laitteisto-, ohjelmisto- ja
palveluvalikoimaamme kolmelle asiakasryhmélle, joita ovat
viestintdpalvelujen tarjoajat, yritysasiakkaat — mukaan lukien
yritystoimialat ja internet-toimijat - seka lisenssinsaajat.
Lisensoimme immateriaalioikeuksia toimialoille, jotka
hyodyntavat keskeisid innovaatioitamme erityisesti
mobiililaitteissa, autoteollisuudessa, kuluttajaelektroniikassa
jaloT-aloilla.

Esittelemme analyysimme naiden asiakasryhmien kehityksesta
alla.

Viestintapalvelujen tarjoajat

Viestintdpalvelujen tarjoajien arvioidut
kohdemarkkinat laskivat 6 % 96 miljardiin euroon
vuodesta 2022 vuoteen 2023.

Viestintdpalvelujen tarjoajat myyvat televiestintdpalveluja,
kuten kiinteita ja/tai mobiililiittymia puheen ja datan valitykseen
kuluttajille, yrityksille, julkishallinnon toimijoille ja muille
viestintdpalvelujen tarjoajille. Nokian arvio kohdemarkkinoiden
koosta perustuu lukuisiin Nokian ulkopuolisiin analyytikkojen,
asiakkaiden, kilpailijoiden ja kumppaneiden arvioihin seka Nokian
sisaisiin nakemyksiin. Arvioimme, ettd vuonna 2023 Nokian
kohdemarkkinat viestintdpalvelujen tarjoajien osalta (ilman
Vengjda ja Valko-Vengjaa) olivat 96 miljardia euroa.
Markkinoiden koko laski vuodesta 2022 vuoteen 2023 6 %
ilman valuuttakurssimuutosten vaikutusta. Tama johtui siita,
ettd makrotaloudellisen ympariston, korkeiden korkojen ja
vuonna 2022 kertyneiden varastojen takia operaattorit
vdhensivat investointejaan huomattavasti.

Arvioimme kohdemarkkinoiden kasvavan vain maltillisesti 1 %:n
vuotuista vauhtia vuosina 2023-2028 ilman valuuttakurssi-
muutosten vaikutusta.

Nokia vuonna 2023

Muut

Tilinpaatos tiedot

Kuitu- ja kiinteiden langattomien yhteyksien ja IP- ja
optisten verkkojen markkinoiden odotetaan kasvavan
nopeammin kuin viestintépalvelujen tarjoajien
kokonaismarkkinoiden, kun entistd nopeampien
tietoliikenneteknologioiden kysynta kodeissa ja tyopaikoilla
kasvaa. 5G-vaihe kasvattaa myos ohjelmistomarkkinaa,
erityisesti 5G-ydinverkoissa ja kaikissa 5G-kaytettavyyttd ja
kaupallistamista tukevissa ohjelmistoryhmissa.

Viestintdpalvelujen tarjoajat ovat pitdneet kdyttdomaisuus-
investointinsa ennallaan, mutta kasvattaneet tuottojaan
automaation, digitalisaation, kanavavalikoiman muutosten,
ulkoistamisten ja omaisuuserien myynnin avulla. Arvioimme
niiden jatkavan keskittymista verkkoinfrastruktuurinsa
kaupallistamiseen ja kustannusten optimointiin.
Viestintdpalvelujen tarjoajat harkitsevat myds passiivisesta
infrastruktuurista luopumista ja siirtymista verkkojen
yhteiskayttoon. Taman myota yksittdisten verkkojen maara
véhenee, mika saattaa vdhentda verkkolaitteiden kysyntaa.
Yksittaiset viestintdpalvelujen tarjoajat ovat jo valinneet
internet-toimijoita auttamaan siirtymisessa pilvipohjaiseen
infrastruktuuriin ja liiketoimintamalliin. Modulaariset tukiasemat
ja avoimien standardien kadyttéénotto saattavat mahdollistaa
uusien toimijoiden tuloa markkinoille ja lis&ta kilpailua.
Toisaalta tdma voi myds vauhdittaa innovointia ja luoda
teknologiaan investoijille, mukaan lukien Nokialle,
mahdollisuuksia kasvattaa markkinaosuuksiaan.

Geopolitiikka ja ympéristokriteerit vaikuttavat
investointipaatoksiin ja verkkotoimittajavalintoihin yha
enemman. Tietoturva ja teknologian suvereniteetti ovat
nousseet myynnissé tarkeiksi tekijiksi. Julkisrahoitteiset
laajakaistahankkeet tuovat tilaisuuksia lisdinvestointeihin
esimerkiksi haja-asutusalueilla. Myds vastuullisuusnakékohdat,
kuten vihredn energian kaytto, energiankulutuksen
vahennystarve ja kiertotalous, vaikuttavat toimittajavalinnassa.
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Yritysasiakkaat

Yritysasiakkaiden arvioidut kohdemarkkinat
kasvoivat 7 % 16 miljardiin euroon vuodesta 2022
vuoteen 2023.

Yritysasiakkaiden kohdemarkkina siséltaa yritystoimialat ja
internet-toimijat. Yritysasiakkaiden arvioidut kohdemarkkinat
(ilman Venajaa ja Valko-Vendjaa) olivat vuonna 2023

16 miljardia euroa. Markkinoiden koko kasvoi vuodesta 2022
vuoteen 2023 7 % ilman valuuttakurssimuutosten vaikutusta.
Arvioimme markkinoiden kasvavan voimakkaasti, 7 %:n
vuosivauhtia ilman valuuttakurssimuutosten vaikutusta,
vuoteen 2028 asti ja yksityisten langattomien verkkojen
markkinoiden saavuttavan 22 %:n vuotuisen kasvuvauhdin.

Toimialat

Toimiala tarkoittaa yritysten ryhmittelyd toiminnan luonteen

ja tarjooman perusteella. Nokia keskittyy ensisijaisesti likenne-,
logistiikka- ja energia-aloihin seka teollisuuteen ja julkiseen
hallintoon. Arvioimme, etta nailla toimialoilla tapahtuu
|&hivuosien merkittavin digitalisaatio alojen automatisoidessa
toimintaansa laajasti. Arviomme mukaan kasvua vauhdittavat
padasiassa yksityiset langattomat ja langalliset verkot
teollisuudessa seka julkisella sektorilla ja energia-alalla.
Arvioimme, ettd myds IP- ja optiset verkot jatkavat nailla
toimialoilla maltillista kasvua.
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Asiakkaamme jatkoa

Internet-toimijat

Internet-toimijoilla tarkoitetaan yrityksid, jotka tarjoavat
pilvipohjaisia, skaalattavia palveluita ja ratkaisuja. Alphabet
(Google Cloud Platform), Amazon (Amazon Web Services) ja
Microsoft (Azure) ovat suurimpia maailmanlaajuisesti toimivia
pilvipalveluita tarjoavia yrityksig, joista kdytetdan myds termia
"hyperscale-toimijat”. Internet-toimijoiden kohdemarkkinamme
koostuvat padasiassa optisista verkoista ja IP-verkoista.
Ennakoimme datakeskusten yhdysliikkenteen nousevan vahvaksi
optisten verkkojen kasvun ajuriksi, samalla kun toimijoiden
kasvava dataliikenne vaatii yhd tehokkaampia siirtoratkaisuja
myds IP-reitittimilta.

Suurimpien maailmanlaajuisten internet-toimijoiden

roolin arvioidaan kasvavan myds televiestinnassd. Ne hakevat
reunalaskennasta seuraavaa kasvumoottoria teollisuuden
automaatiolle ja lyhyen viiveen sovelluksille. Internet-toimijat
tekevat yhteisty6ta viestintdpalvelujen tarjoajien kanssa
reunapinojen (edge stacks) yhteissijoittamiseksi jaettuihin
konesaleihin tai televerkkojen tukiasematiloihin. Lisgksi

ne pyrkivat hoitamaan televiestintaverkon tyokuormia
pilvipalveluinfrastruktuurissaan. N&istd syistd internet-toimijat
ovat joillakin alueilla samanaikaisesti Nokian asiakkaita,
kumppaneita ja mahdollisia kilpailijoita.

Lisenssinsaajat

Lisenssinsaajilla tarkoitetaan yrityksia, jotka ovat solmineet
lisenssisopimuksen kayttaa Nokian immateriaalioikeuksia.
Tama sisaltaa Nokian patenttiportfolion lisensoinnin,
kuluttajalaitteisiin integroitavien teknologioiden lisensoinnin
ja Nokia-brandin lisensoinnin. Suurin osa Teknologia-
liiketoimintaryhman liikevaihdosta tulee patenttilisensoinnista,
jossa meilld on sopimukset useimpien suurten &lypuhelin-
valmistajien kanssa, sekd kuluttajaelektroniikan, videopalvelujen,
autoteollisuuden ja laajemman esineiden internet -toimialan
lisensointiohjelmista. Meilld on yhteensa yli 200 lisenssinsaajaa
kaikissa ohjelmissamme, mukaan lukien yritykset kuten Apple,
Samsung ja Lenovo.

Nokia vuonna 2023

Muut
Tilinpaatos tiedot

Viestinta-
palvelujen tarjoajat

Keskittyminen kustannusten
optimointiin seka
verkkoinfrastruktuurin
arvon lisadmiseen
yritysjarjestelyin ja
automaation avulla 5G-

ja kuituinvestointien
mahdollistamiseksi.

Vahvojen pilvitoimijoiden
suosiminen toimittaja- ja
kumppaniekosysteemissa.
Verkon kaupallistaminen:

yritys- ja reuna-
kayttotapausten tavoittelu.

Yritysasiakkaat

Toimialat

Toimintojen digitalisaatio ja automaatio
teollisuussegmenteissa.

Siirtyminen ohjelmistokeskeisiin toimintoihin ja

teollisen pilvi-infrastruktuurin seka reunapilven
ja -sovellusten lisdédntyminen ydinliiketoiminnan
kannalta kriittisissa teknologioissa (operational

technology, OT).

Energia-ala ja valmistava teollisuus yksityisten
langattomien verkkojen ja automaatioratkaisujen
varhaisina kayttoonottajina.

Valtion, paikallishallinnon ja kaupunkien verkkojen
nykyaikaistamisen kiihdyttaminen.

Internet-toimijat

Reunalaskenta kasvumoottorina -
teollisuusautomaation tyokuormat paikan
padllg, reunassa, julkisessa pilvipalvelussa.

Yhteisty0 viestintdpalvelujen tarjoajien kanssa
viemalla reunapinoja jaettuihin konesaleihin ja
ekosysteemin rakentaminen lyhyen viiveen
sovelluksille.

Tavoitteena siirtaa soveltuvia televiestintdverkon
tyokuormia hyperscale-pilvipalveluihin.

Yhteistyo viestintdpalvelujen tarjoajien kanssa
verkonhallinnan murroksessa.
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Lisenssinsaajat

Pitkaikdinen portfolio
Valtaosa patenteistamme
on voimassa vield
kymmenen vuoden
kuluttua.

Uusia keksintgja
vuosittain

Vuonna 2023 haimme
patenttia yli 2 300 uudelle
keksinndlle, jotka edistavat
muuan muassa 5G-
verkkojen kehittamista ja
5G-laitteiden yhdistdmista.

Patenttihakemustemme
vuosittaisen maaran
voidaan odottaa kasvavan
Olemme investoineet
vahvasti seka tutkimus- ja
tuotekehitystyohon etta
standardointiin.

Matkaviestintateknologia-
ja multimediakeksintémme
vauhdittavat kokonaisia
toimialoja

Tama mahdollistaa
lisensointitoiminnan
laajenemisen. Lisaksi
edistymme hyvin uusilla
kasvualueilla kuluttaja-
elektroniikkaan,
autoteollisuuteen

ja loT-alaan liittyen.
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Strategiamme

Strategiamme

Verkkoteknologialla on térkea rooli eri toimialojen
digitalisoitumisessa ja metaversumin laajemman
potentiaalin hyodyntdmisessa.

Julkistimme vuonna 2021 strategiamme kestévan ja
kannattavan kasvun varmistamiseksi korostaen Nokian roolia
B2B-teknologiaratkaisujen ja -innovaatioiden edelldkavijana.
Maarittelimme uudelleen myds Nokian toiminta-ajatuksen ja
otimme kayttoon uudistetun toimintamallin. Vuonna 2023
paivitimme strategiaamme esittelemalld kuusi keskeista
kulmakived. Nama kulmakivet kiteyttavat, kuinka pyrimme
varmistamaan menestyksen myds tulevaisuudessa seka
saavuttamaan pitkan aikavalin tavoitteemme. Kaikki Nokian
liiketoimintaryhmat, jotka esittelemme seuraavissa osioissa,
edistavat kulmakiviemme mukaisia tavoitteita osana
toimintaansa.

Nokia vuonna 2023

Muut
Tilinpaatos tiedot

Strategiamme kuusi kulmakived ovat:

Markkinaa nopeamman kasvun

varmistaminen viestintdpalvelujen
tarjoajien osalta

Viestintapalvelujen tarjoajat ovat
jatkossakin suurin asiakasryhmdmme.
Kasvun varmistamiseksi hyédynnamme
vahvaa teknologista osaamistamme,
investoimme teknologiajohtajuuteen

sekd hyodynnamme uusia mahdollisuuksia
kasvattaa markkinaosuuttamme meille
tarkeilla markkinoilla geopoliittisten
tekijoiden tukiessa ndita pyrkimyksia.

Teknologia-liiketoimintaryhman 4

kilpailukyvyn varmistaminen
pitkalla aikavalilla

Investoimme varmistaaksemme
patenttiportfoliomme kilpailukyvyn my&s
tulevaisuudessa. Jatkamme mahdollisuuksien
hyodyntamistd matkapuhelinlaitteiden

lisaksi myds autoteollisuudessa,
kuluttajaelektroniikassa, videopalveluissa
sekd esineiden internet -toimialalla.

Nelja mahdollistajaa:

Osaamisen

varmistaminen

Toteutamme julkistamaamme uutta
henkilostostrategiaa, joka keskittyy
kasvun, osaamisen ja kehittymisen
varmistamiseen. Pyrimme
kehittdmaan henkildstomme
osaamista teknologiavisiossamme ja -
strategiassamme madritellyissa
tulevaisuuden kannalta keskeisissa
teknologioissa. Haluamme my6s
edistda kaupallista osaamista
paastaksemme laajentamaan
liketoimintaamme uusille alueille.

Pitkan aikavalin

tutkimus- ja kehitystyo
Teknologiajohtajuus on menestyksemme
avaintekija. Teknologiajohtajuuden
saavuttaminen edellyttds, etta
ennakoimme kehitysté ja investoimme
seuraavan sukupolven teknologian
kehittdmiseen. Kuten olemme todenneet
Teknologiavisiossamme 2030,
jatkamme investointeja pitkan aikavalin
tutkimukseen teknologiajohtajuuden
varmistamiseksi. Olemme myds
sitoutuneet sdilyttamaan johtavan
aseman standardoinnissa sekd

Yritysasiakasliiketoiminnan
laajentaminen

Liiketoiminnan digitalisoiminen edellyttaa
yrityksiltd ja internet-toimijoilta
kampusverkkojen kdyttéénottoa, yksityisten
langattomien verkkojen laajamittaista
hyddyntamista seka fyysisia yritysverkkoja

ja datakeskuksia. Olemme teknologiajohtaja
kaikilla nailld osa-alueilla ja tavoitteenamme
on yritysasiakasliketoiminnan laajentaminen.

Uusien liiketoimintamallien
kehittdminen

Uskomme, ettd uudenlaiset
alustaliiketoimintamallit ja yhteistyd laajemman
ekosysteemin kanssa tarjoavat meille
mahdollisuuksia laajentaa asiakaskuntaamme ja
vaikuttaa katteisimme. Teemme yhteisty&ta
viestintdpalvelujen tarjoajien, internet-
toimijoiden, teollisuusyritysten ja uusien
tulokkaiden - kuten sovelluskehittgjien ja
startupien - kanssa uusien tuotteiden, palvelujen
ja ratkaisujen kehittdmiseksi seka uusien
liketoimintamallien, kuten Cloud RAN, Network as
Code ja as-a-Service, kdyttédnottamiseksi.

Digitalisaation

kehittdmadn essentiaalipatentteja.

hy6dyntaminen

Haluamme johtaa esimerkin kautta,
joten kasvatamme panostuksia oman
toimintamme digitalisoimiseksi. Meilla
on kdynnissd useita kunnianhimoisia,
koko Nokian kattavia hankkeita,
joiden avulla pyrimme parantamaan
suoritus- ja kilpailukykydmme,
tehokkuutta, tuottavuutta ja
toimintamme ketteryytta niin omissa
toiminnoissamme, asiakaskokemuksen
osalta kuin tutkimus- ja kehitystyossa.
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Liiketoimintaportfoliomme
jatkuva kehittdminen

Tavoitteenamme on olla markkinoiden
ensimmadiselld tai toisella sijalla koko tuote- ja
palveluvalikoimamme osalta. Téman tavoitteen
varmistaminen on tarkeda liketoimintamme
kannattavan ja kestdvan kasvun varmistamiseksi,
ja pyrimme tavoitteeseen muun muassa
aktiivisen liiketoimintaportfolion hallinnan kautta.
Jos johtavan aseman saavuttaminen ei ole
mahdollista, harkitsemme vaihtoehtoisia
lahestymistapoja.

Kilpailuedun luominen
vastuullisuuden avulla

ESG-asioiden merkitys on noussut yha
térkedmmaksi niin asiakkaillemme, sijoittajille,
viranomaisille, kumppaneillemme kuin

Nokian tyontekijcille. Tavoitteemme on
lunastaa toimialallamme luotetuimman
palveluntarjoajan asema. Kerromme
paivitetyssa ESG-strategissamme, miten
pyrimme padsemaan tahan maarittelemiemme
painopistealueiden kautta.

Paivitetty

Nokia-brandi

Uudistimme Nokia-bréndimme
vuonna 2023 vahvistaaksemme
asemaamme B2B-teknologia- ja
innovaatiojohtajana. Uusi brandi
heijastaa energistd, dynaamista ja
modernia Nokiaa.
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Strategiamme jatkoa

Strategiapaivityksen myota
liiketoimintaryhmille lisaa itsendisyytta

Nokia yksinkertaisti toimintamalliaan merkittavdasti

vuonna 2021, kun matriisiorganisaation tilalle luotiin nelja
tulosvastuullista lilketoimintaryhmas, jotka vastaavat aiempaa
paremmin asiakkaiden ostokayttaytymista. Siitd ldhtien
liketoimintaryhmat ovat lisénneet tutkimus- ja kehitys-
investointejaan ja vahvistaneet huomattavasti teknologia-
johtajuuttaan seka uudistaneet tuote- ja palveluvalikoimaansa
samalla kun ne ovat kasvaneet markkinoita nopeammin ja
laajentaneet toimintaansa uusille alueille.

m Verkkoinfrastruktuuri-liiketoimintaryhma on laajentanut
teknologiajohtajuuttaan ja sen liikkevaihto kasvaa
markkinoita nopeammin.

m  Matkapuhelinverkot-liiketoimintaryhma on parantanut
tuotteidensa kilpailukykyd, ottanut johtavan aseman
5G:ssé ja kasvattanut markkinaosuuttaan.

®  Pilvi- ja verkkopalvelut -liiketoimintaryhman liikevaihto
on kasvanut markkinoita nopeammin sen viidella
strategisella kasvualueella, mukaan lukien yritysasiakkaiden
langattomissa verkoissa, samalla kun se on uudistanut
tuote- ja palveluvalikoimaansa.

Nokia 2016-2020

Asiakkaat

Asiakastoiminnot

Operaattori
Keskitetysti hallinnoidut kustannukset, toimitusketju,
hinnoittelu. Yhteiset myynti- ja tukipalvelut.

Nokia vuonna 2023

Liiketoiminta
ryhmat

—

Muut
Tilinpaatos tiedot

m  Teknologia-liiketoimintaryhma on laajentanut
liiketoimintaansa uusille alueille, kuten autoteollisuuteen,
multimediaan sekad kuluttajaelektroniikkaan. Se on myos
solminut uudet patenttilisenssisopimukset Applen ja
Samsungin kanssa.

Vuoden 2023 viimeiselld neljannekselld Nokia lisasi

neljan liikketoimintaryhménsa itsendisyytta ja ketteryytta
kiihdyttadkseen strategiansa toimeenpanoa. Muutoksen
myo6td myyntitiimit siirtyivat osaksi liiketoimintaryhmid, kun
aikaisemmin yhticlla on ollut keskitetty myyntiorganisaatio.
Nyt liiketoimintaryhmét voivat aiempaa paremmin tarttua
mahdollisuuksiin, joita ne ndkevat omilla markkinoillaan niin
olemassa olevien kuin uusien asiakkaiden parissa. Ne voivat
my0ds ketterammin laajentaa toimintaansa, rakentaa
kumppanuuksia, ottaa kdytto6n uusia liiketoimintamalleja
sekd investoida teknologiajohtajuuteen.

Liiketoimintaryhmien omilla myyntitiimeilld on entistdkin
parempi tuoteosaaminen, ja samalla ne vahvistavat yhteytta
liiketoimintaryhmien ja asiakkaiden valilla. Muutoksen my&ta
liiketoimintaryhmilld on aiempaa paremmat edellytykset
edistdd kasvumahdollisuuksia niin olemassa olevien kuin
uusien asiakkaiden osalta ja laajentaa myyntid yritysasiakkaille,
internet-toimijoille seka julkisella sektorilla. Muutos hy&dyttaa

Nokia 2021-2023

Asiakkaat

Asiakaskokemus

- Liiketoiminta-
ryhmat

Strateginen hallinta
Talouden/prosessien/toiminnan suorituskyvyn hallinta.
Portfolio, brandi, hallinto ja maardystenmukaisuus.

_—
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asiakkaita, silld jatkossa myyntitiimit voivat aiempaa
nopeammin tehda paatoksia asiakkaiden tarpeiden pohjalta.
Liiketoimintaryhmien myyntitiimit tekevat Idheistd yhteistyta
keskenaan, mika takaa sen, ettd kaikki Nokian osaaminen on
edelleen saumattomasti asiakkaiden kaytossa.

Kevennetyt konsernitoiminnot keskittyvat jatkossa
konsernitason strategisiin suuntaviivoihin ja yhteisiin
tehtdviin, kuten tulosohjaukseen, liiketoimintaportfolioon
sekd madrdystenmukaisuuteen. Yhtio jatkaa panostustaan
pitkan aikavalin tutkimukseen Nokia Bell Labsin avulla. Tésta
kertoo myds pdatds perustaa startup-studio, joka yhdessa
uusien padomasijoittajakumppanuuksien kanssa auttaa
kaupallistamaan Nokia Bell Labsin teknologioita Nokian
ydintoimintojen ulkopuolella.

Liiketoimintaryhmien itsendisyyden lisdantyessa entisestaan
Nokia alkaa my6s raportoida kassavirtaan sekd alueelliseen
liikevaihtoon liittyvat tunnusluvut liiketoimintaryhmétasolla
vuodesta 2024 alkaen. Tama lisaa lapindkyvyytta ja auttaa
sijoittajia arvioimaan kunkin liikketoimintaryhmaén taloudellista
tulosta aiempaa paremmin.

Nokia vuodesta 2024 eteenpain

Asiakkaat

Strateginen ohjaus

Tavoitteiden asettaminen ja tulosohjaus.
Portfoliostrategia, toiminta-ajatus, bréndi, hallinto ja
maaraystenmukaisuus.



Hallituksen

Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus

Strategiamme jatkoa

Teknologia-
johtajuutemme

Olemme yksi johtavista investoijista
viestintateknologia-alan tutkimus- ja kehitystyohon
keskittyen innovaatioihin verkkolaitteissa,
ohjelmistoissa, palveluissa ja patenteissa.

Nokian johtava tutkimus- ja kehitystoiminta

Meilld on maailmanlaajuinen verkosto tutkimus- ja kehityskeskuksia,
joista jokaisella on oma teknologia- ja osaamisalansa ja
ekosysteeminsé. Suurin osa lyhyen tai keskipitkan aikavalin
tutkimus- ja kehitystyostdmme tehdaan liketoimintaryhmissa,
minkd vuoksi aihetta kasitellddn tarkemmin tamén katsauksen
liiketoimintaryhmia koskevassa osiossa.

Rakennamme tieta Nokian tulevaisuuden
teknologiainnovaatioille ja tunnistamme

lupaavimmat alueet uuden arvon luomiseen

Sen lisgksi etta liiketoimintaryhmamme tekevat tutkimus-

ja kehitystyota, Strategia- ja teknologiayksikkomme (S&T)
keskittyy pidemman aikavalin teknologiasykleihin.

S&T vastaa yhtendisen yritysstrategian sekéa teknologiavision
kehittdmisestd koko yrityksessa, samoin kuin sen
toteuttamisesta yhdessa liilketoimintaryhmien kanssa.

S&T huolehtii Nokian teknologialinjauksista, ja siirtamalla
teknologiaosaamistaan liiketoimintaryhmille se auttaa
varmistamaan tuotevalikoimamme jatkuvan kehittymisen
ja Nokian teknologiajohtajuuden.

Nokia Bell Labs

Nokian teollinen tutkimuslaboratorio Nokia Bell Labs ratkoo
maailman haasteita ihmisalyn voimalla. L&hes satavuotisen
historiansa aikana Nokia Bell Labs on koonnut yhteen
matematiikan, fysiikan, tietojenkasittelyn ja insindéritieteiden
huippuosaajia tyoskentelemdan maailman suurimpien
tieteellisten haasteiden parissa. Vuonna 2023 saimme
kymmenennen Nobel-palkintomme Bell Labsin ty&sta, kun
alumnillemme Louis Brusille my&nnettiin kemian Nobel-palkinto.
Nokia vuonna 2023

Muut

Tilinpaatos tiedot

Teknologioiden

siirto liiketoiminta- !

ryhmille

Tietoturva

Digitalisaatio (

Ekosysteemi
ja strategiset
kumppanuudet

.~ Yrityshautomoja

pagomasijoittaminen :

Nokia Bell Labsin ensisijaisia tutkimusalueita ovat verkon
perusteknologia, automaatio, puolijohteet ja laitteet

sekd tekodly ja ohjelmistojarjestelmat. Teollisena
tutkimuslaboratoriona innovoimme ja kehitdmme vastuullisia
ja kestavia teknologioita, jotka todistettavasti vaikuttavat
yhteiskuntaan. Uskomme, ettd paras tutkimus tehdaan
osallistavasti ja yhteisty6ssa erilaiset nakokulmat huomioiden.

Nokia Bell Labs jatkaa pitkid perinteitaan viestintaverkkojen ja

-jarjestelmien pitkajénteisessa tutkimustydssé ja innovaatioissa.

Monet 5G-standardeissa kdytettavistad perusteknologioista
ovat Nokian keksimig, ja nyt keskitymme 5G:n jélkeiseen
teknologiajohtajuuteen. Viimeistelemme 5G-Advanced-

aikakauden ensimmaéisen vaiheen (3GPP Rel-18) standardointia.

Samalla valmistelemme jo seuraavaa vaihetta (Rel-19).

Strategia- ja
teknologiayksikko
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Teknologiavisio
Jja-strategia

Strategian
kehitys

Soveltava
tutkimus,
Nokia Bell Labs

Perustutkimus,
Nokia Bell Labs

Standardointi

Nokia jatkaa edelldkavijana 6G-tutkimuksessa. Tammikuusta
2023 lahtien olemme johtaneet Hexa-X-lI:ta, joka on Euroopan
komission 6G-lippulaivahankkeen toinen vaihe seuraavan
sukupolven langattomien verkkojen tutkimiseksi. Lisgksi
avasimme vuoden 2023 aikana Intiaan luokassaan ensimmadisen
6G-laboratorion, jossa tutkitaan 6G-perusteknologioita,

kuten Network as a Sensor -teknologiaa, Network Exposure
-teknologiaa ja automaatiota.

Vuonna 2023 saavutimme kaksi keskeistd teknologista
merkkipaalua matkalla kohti 6G:td. Ensimma&inen oli tekodlyn
ja koneoppimisen tuominen radioverkon rajapintaan, minka
ansiosta 6G-radio voi oppia. Toinen oli verkon suorituskyvyn
parantaminen uusilla sub-THz-taajuuksilla. Esittelimme Mobile
World Congress 2023 -tapahtumassa 6G joint communication
and sensing -teknologian toimivuutta.
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Strategiamme jatkoa

Vuonna 2023 Nokia Bell Labs teki my&s neljé uutta
maailmanenndtystd merenalaisen optisen tietoliikenteen
seka optisten ja kuituyhteyksien saralla. Enndtyksiin paastiin
tutkimuksella, joka auttaa meitd saavuttamaan pitkan
aikavalin teknologiajohtajuuden seuraavan sukupolven
verkkoinfrastuktuureissa.

Nokia Bell Labs on myos ei-perinteisen verkkotutkimuksen
eturintamassa. Téma tulevaisuuden edistynyttd viestintaa
edistava tutkimus nojaa tekoalyyn ja koneoppimiseen.
Uskomme, ettd on tarkeda kehittaa tekodlyd eettisesti ja
vastuullisesti. T&man johdosta perustimme organisaation
eri osat yhdistdvan tekoalyn huippuosaamiskeskuksen.

Nokia Bell Labs on viime aikoina tehnyt menestyksekdsta
kaupallista yhteisty6ta julkisen hallinnon virastojen seka
yritysten kanssa. Tama kattaa myds erilliset rahoitetut

sopimukset Yhdysvaltain hallinnon kanssa liittyen tulevaisuuden

viestintddn avaruudessa seka Kuun viestintaarkkitehtuuri-
tutkimukseen. Yhdysvaltojen DARPA valitsi Nokia Bell Labsin
LunA-10-tutkimukseen, jonka tavoitteena on suunnitella
integroitu monipalveluarkkitehtuuri tukemaan menestyvaa

kaupallista toimintaa Kuussa tulevalla vuosikymmenelld ja sen
jalkeen. Nokia Bell Labsia pidetdan toimialallaan johtajana seka
ajatusjohtajana liittyen Kuun pinnan viestintdverkkoihin. NASA

huomioi tdman antamalla Nokia Bell Labsille FY2030 NASA
Langley Research Center Large Business Prime Contractor
of the Year -palkinnon. Nokia Bell Labs allekirjoitti myds

aiesopimuksen Aramco Digitalin kanssa yhteisesta tutkimus- ja

kehitysyhteisty6sta liittyen digitaalisiin innovaatioihin ja
teollisuusautomaatioon.

Nokia Bell Labs jatkaa uusia markkinoita ja kasvua tukevien
konseptien ja teknologioiden tutkimusta. Perustimme
esimerkiksi UNEXT-tutkimushankkeen, joka keskittyy

tulevaisuuden verkko-ohjelmistojarjestelmiin. Hanke hyédyntaa
hajautettua laskentaa sekd uusia liiketoimintaymparistojé ja luo

yhtenaisen kokemuksen autonomisten palvelujen luomiseen.

Hanke poistaa esteet verkkoelementtien yhteentoimivuudelle,
mink& arvioidaan muuttavan verkkoteknologioita samalla tavoin
kuin Bell Labsin keksinté UNIX mullisti aikoinaan tietojenkasittelyn.

Nokia johtaa tulevaisuuden teknologioiden ja jarjestelmien
kehitysta edistamalla aktiivisesti alan standardointityotd
ja kehittamalld uusia standardiessentiaalipatentteja.

Samalla kasvatamme immateriaalioikeuksien portfoliotamme.

Nokia vuonna 2023

Muut
Tilinpaatos tiedot

Innovaatiojohtajuus
Kérkena Nokia Bell Labs

2000 jélkeen

Yli6 000

5G-essentiaalipatenttiperhetta

Standardijohtajuus

Ekosysteemin johtajuus standardoinnin kautta.
Nokia toimii useissa johtavissa asemissa
standardien kehitysorganisaatioissa ja
toimialaryhmissa

Edistdmme tulevaisuuden kasvualustoja myds investoimalla
NGP Capitalin innovaatiorahastoihin seka sisdisten
yrityshautomoiden ja yhteishankkeiden kaupallistamisen
kautta. Vuonna 2023 ensimmaiset venture-hankkeet ylsivat
markkinoille asti ja saivat ensimmaiset asiakkuutensa.
Aloitimme my&s uuden venture capital -yhteistyén America’s
Frontier Fund -rahaston, Roadrunner Venture Studiosin seka
Celesta Capitalin kanssa. Tavoitteena on edistas sellaisten
spinnout-yritysten luomista ja rahoitusta, jotka voivat
maksimoida Nokia Bell Labsin innovaatioiden kaupallisen
potentiaalin ja ndin luoda Nokialle arvoa pitkalld aikavalilla.

Strategia- ja teknologiayksikdn tavoitteena on, ettd Nokia
kehittyy luokkansa parhaaksi digitaaliseksi yritykseksi.
Tunnistamme tietoturvan vaatimukset, trendit ja muuttuvat
riskit, jotta Nokia pysyy luotettavana tietoturvakumppanina
5G-aikakaudella ja sen jalkeen.

Noin 150 mrd. EUR Yli 4 mrd. EUR

panostettu huippuluokan
T&K-investointeihin vuoden

T&K-investointeja koko Nokiassa
vuonna 2023

6G

johtajuus Hexa-X-, Hexa-X-II-
ja 6G-ANNA-hankkeissa

"Nokia johtaa tulevaisuuden
teknologioiden ja jarjestelmien
kehitysta edistamalla aktiivisesti
alan standardointityota ja
kehittamalla uusia standardi-
essentiaalipatentteja. Samalla
kasvatamme immateriaali-
oikeuksien portfoliotamme.”
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Teknologia-

Muut

Tilinpaatos tiedot

strategiamme 2030

Vuoden 2030 lahestyessa kehittyvat teknologiat,
kuten tekodly, metaversumi ja pilvipalvelut, avaavat
valtavia mahdollisuuksia niin palveluntarjoajille

kuin teollisuus-, yritys- ja kuluttajamarkkinoille.
Tietoliikenneverkot ovat tassa kehityksessa
ratkaisevan tarkedssa roolissa.

Vuonna 2023 julkistimme vuoteen 2030 ulottuvan
teknologiastrategiamme, joka kartoittaa tulevaisuuden
teknologioita ja verkkoarkkitehtuuria. Ennenndkeméaton
teknologinen kehitys tulee vaikuttamaan siihen, miten eldmme
ja teemme t&ita tulevien vuosien aikana. Ymparistévastuun,
kyberturvallisuuden ja osallisuuden kaltaiset trendit

vaikuttavat teknologioiden kdytto6nottoon maailmanlaajuisesti.

Puolijohteiden, ohjelmistojen, tekodlyn, koneoppimisen

sekd metaversumi-, web3- ja pilviteknologioiden kehitys
kiihtyy edelleen. Néma teknologiat laajentavat jatkossakin
merkittdvasti mahdollisuuksia sekd yhdistavat fyysisen ja
digitaalisen maailman toisiinsa, mikd auttaa ratkaisemaan
joitain aikamme suurimmista maailmanlaajuisista haasteista.

Nokian teknologiastrategia 2030 pohjautuu aiemmin
julkaisemaamme teknologiavisioon. Visiossa arvioimme sit3,
miten teknologia vaikuttaa maailmaan tulevina vuosina.
Teknologiastrategiamme auttaa yrityksid ymmartamaan,
miten niiden kannattaa toimia suhteessa tdhan kiihtyvaan
teknologiseen muutokseen seké digitaaliseen talouteen
tuomalla esiin erilaisia ndkemyksia, painopisteits ja tarvittavia
toimenpiteita. Se tuo my0ds esille, miten meidan on yhdessa
asiakkaidemme ja muiden alan toimijoiden kanssa kehitettava
tietoliikenneverkkoja vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin.

Nokia vuonna 2023

Verkkoliikenteen kasvu jatkaa kiihtymistaan

Verkkoliikenteen kasvu jatkuu ja voimistuu entisest&an.
Voimistumiseen vaikuttavat tekodlyn, koneoppimisen,
laajennetun todellisuuden, digitaalisten kaksosten ja
automaation lisddntyminen sekd miljardit uudet laitteet.

Tuore Global Network Traffic 2030 -raporttimme arvioi,

ettd loppukdyttdjien dataliikenteen kysyntd kasvaa

22-25 prosentin vuosivauhdilla vuodesta 2022 vuoteen 2030 ja
ettd maailmanlaajuisen verkkoliikenteen kysynnan odotetaan
olevan 2 443-3 109 eksatavua kuukaudessa vuonna 2030.

Teknologiastrategiassa 2030 kasitelldén naiden teknologioiden
vdlista vuorovaikutusta ja sitd, miten ne vaikuttavat
tietoliikenneverkkojen ominaisuuksiin ja kysyntdan. Strategia
my®s avaa, miten Nokia pysyy kehityksessa asiakkaiden
muuttuvien vaatimusten edelld. Tulevina vuosina verkot
kehittyvat kognitiivisiksi ja automatisoiduiksi ekosysteemeiksi,
jotka pystyvat vastaamaan erilaisten organisaatioiden,
toimialojen ja kuluttajien tarpeisiin ja toimintamalleihin.

19

Tulevaisuuden verkkoarkkitehtuuri

Tulevaisuuden verkkoarkkitehtuurin tulee olla entista
dynaamisempi ja ketterdmpi, jotta se mukautuu nopeasti
uudenlaisiin sovelluksiin ja palveluvaatimuksiin sekd uusiin
liketoiminta- ja toimintamalleihin. Olemme kehittaneet
tulevaisuuden verkkoarkkitehtuuria, joka hyddyntaa

digitaalista kaksosta keskeisend osana. Optimoidakseen
kayttdjakokemuksen ja resurssien kayton arkkitehtuuri yhdistaa
pilvi- ja verkkoteknologiat. Digitaalisen kaksosen ja tekodlyn
avulla verkon hallintaa ja elinkaaren optimointia voidaan
parantaa kdytettdvien sovellusten osalta. Yhtendinen
ohjelmointirajapinta helpottaa sellaisen ekosysteemin luomista,
jossa palveluita ja sovelluksia on helppo kehittds, ottaa
kayttoon ja hyodyntas yhdessd verkon kautta.

Saavuttaaksemme tavoitteemme tulevina vuosina jatkamme
asiakkaidemme tulevaisuuden tarpeiden ennakointia ja
pyrimme ymmartamaan, kuinka uudet teknologiat vaikuttavat
kehittyviin verkkoihin, infrastruktuuriin ja liiketoimintamalleihin.
Jatkamme teknologiastrategiamme jatkuvaa arviointia ja
seurantaa samalla ohjaten portfoliomme kehitysta.

“Teknologiastrategiamme 2030 auttaa yrityksia ymmartamaan, miten
niiden kannattaa toimia suhteessa tahan kiintyvaan teknologiseen
muutokseen seka digitaaliseen talouteen tuomalla esiin erilaisia
nakemyksia, painopisteita ja tarvittavia toimenpiteita. Se tuo myos
esille, miten meidan on yhdessa asiakkaidermme ja muiden alan
toimijoiden kanssa kehitettava tietoliikenneverkkoja vastaamaan

tulevaisuuden haasteisiin.”
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Strategiamme jatkoa

Verkon ja digitaalisen talouden vuorovaikutus
Verkkoteknologioiden kehitys muovaa digitaalisen aikakauden tulevaisuutta.

gkosysteem;

vastuullisuyg
Tietoturva

Arvon internet

Hajauttaminen
Lohkoketjut
Alykkaat sopimukset

Autonomiset 010110
o 101100
toiminnot 010111

Suorituskyky Ohjelmistot

@ Verkko

keskiossd et
Kvantti @ @ Hajautettu
pilvi

Puolijohteet  Pilvi- ja verkko-
yhdistelmat

&

Tekoaly
Generatiivinen
Vastuullinen

Selitettava
/>

Ohjelmointirajapinta-
eli APl-talous
Kehittdjaekosysteemi
Sovellusten mahdollistaminen
ja palvelut

Kaupallistamismalli

Nokia vuonna 2023

~

Viides teollinen vallankumous

Digitaaliset kaksoset
IT&OT-konvergenssi

Ihminen mukana algoritmisyklissa
(human in the loop)

O

Pilvijatkumo
Hybridi- ja monipilvi
Saumaton integraatio
Edistyneet yhteydet

‘o)

CI

Metaversumin laajennettu
todellisuus

Ihmiskeskeinen teknologia-avusteisuus

Spatiaalinen laskenta
Jaettu laskenta
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Nokian historia

Nokia on mukautunut muuttuvan maailman tarpeisiin yli 155 vuoden ajan.

Merkkipaalut

1865

Nokia perustetaan
yksittdisend
paperitehtaana

1865

Innovaatiot

1960-luku

Nokiasta tulee monialayritys,
joka koostuu kumi-, kaapeli-,
metsd-, elektroniikka- ja
sdhkdntuotantoyrityksistd
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2007

Nokia Siemens Networks
(NSN) perustetaan, kun
Nokia ja Siemens yhdistavat
verkkoliketoimintansa
(matkapuhelinverkot ja
kiintedt puhelinverkot)
yhteisyritykseksi

1947

1926 kehittaminen*
Adni elokuviin* 1954

Koko elektroniikkateollisuuden
mullistaneen transistorin

1962

Ensimmdisen tietoliikennesatelliitin
Telstar 1:n laukaisu kiertoradalle. Telstar
1 mahdollisti ensimmaéisen suoran
televisioldhetyksen Yhdysvaltojen ja
Euroopan valilla*

1969

Eri tietokonejarjestelmien laajamittaisen

* Bell Telephone Laborataries (1925-1984). Kun Nokia osti yhtién

vuonna 2016, se sai uuden nimen Nokia Bell Labs

Nokia vuonna 2023

Auringonvalon energian
sdahkdksi muuntamisen
mahdollistavan aurinkokennon
luominen*

1958

Valokuitujen pohjana
kaytettdvan laserin
kehittdminen*

verkottumisen mahdollistavan
Unix-ochjelmistojdrjestelman
kehittdminen*

1982

Ensimmadisen NMT-autopuhelimen
lanseeraus sekd ensimmadisen taysin
digitaalisen puhelinkeskuksen
kdyttéonotto Euroopassa

1991

Ensimmadisen
GSM-puhelun
mahdollistaminen
Nokia-puhelimella
Nokian rakentamassa
Radiolinjan verkossa

1998

Maailman suurin
matkapuhelinvalmistaja

2001

Kehitdmme MIMO-teknologian
(Multiple-Input and Multiple-Output),
joka on keskeinen osa monia
nykyaikaisia langattomia jarjestelmia
jamahdollistaa suuremman tehon
vaatimatta lisdd kaistanleveytta*

2006

Kehitdmme
Softrouter-reititysarkkitehtuurin, joka
mahdollistaa ohjelmoitavan avoimen
verkkoinfrastruktuurin kehittdmisen
helpottamaan uusien, avoimia
verkko-ominaisuuksia hyddyntévien
palvelujen kayttéonottoa*
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2011

Nokia ja Microsoft
aloittavat strategisen
kumppanuuden
vastatakseen

iOS- ja Android-
kayttajarjestelmien
my6td kiristyneeseen
kilpailuun

2013

Nokia ostaa Siemensin
NSN-osuuden

2014

Nokia myy laite- ja
palveluliiketoiminnan
Microsoftille

2016

Nokia ostaa
Alcatel-Lucentin, johon
kuuluu myds Bell Labs,
nousten alan
innovaatiojohtajaksi
seuraavan sukupolven
teknologiassa ja
palveluissa

Nokia hankkii Motorolan
langattomien verkkojen
laitteiden yksikén

2017-

Yritysostot vahvistavat teknologiajohtajuuttamme,
esimerkiksi:

Deepfield, yhdysvaltalainen IP-verkkajen
suorituskyvyn hallinnan ja tietoturvan reaaliaikaisen
analytiikan johtaja, Comptel, suomalainen
televiestintdohjelmistoyritys, Unium, seattlelainen
ohjelmistoyritys, joka erikoistuu monimutkaisten
langattomien verkko-ongelmien ratkaisemiseen
toimintakriittisissa ja asuinrakennusten
Wi-Fi-sovelluksissa; ja Elenion, yhdysvaltalainen
piifotoniikkaan keskittyva yritys

2023

Nokia pdivittdd bréndinsa. Uusi brandi
heijastaa Nokian asemaa B2B-teknologia-
jainnovaatiojohtajana

Nokia jatkaa tuote-ja palveluvalikoimansa
uudistamista muun muassa myymalla
VitalQIP-portfolionsa ja kertomalla
paattksesta myydd Device Management- ja
Service Management Platform -liketoiminnat

Lisdksi ostimme Fenix Groupin.

2014

Kehitamme XG-FAST-teknologian, jonka avulla
palveluntarjoajat voivat tuottaa lyhyilld matkoilla yli

10 Gbit/s olevia kuituluokan nopeuksia hy&dyntamalla
olemassa olevaa kupari-infrastruktuuria

2017

Kehitamme todenndkdisyyskonstellaation
muodostamisen algoritmin (Probabilistic Constellation
Shaping): innovatiivisen teknologian, joka auttaa
hyddyntamaan kuitua taysimittaisesti riippumatta

sen pituudesta ja valmiuksista

Nokia vuonna 2023

2019

Avaamme maailman ensimmaisen

toimivan end-to-end 5G-laboratorion,

Future X Labin Murray Hilliin
Yhdysvaltojen New Jerseyssa

2020

Ensimmadisen kuun pinnalla olevan
mobiiliverkon rakentaminen ja
kayttéonotto NASAN valitsemana
toimijana

Maailman ensimmdisen

kayttéonoton mahdollistaminen

5G-verkon tiedonsiirtonopeuden
maailmanennétys

2021

Kehitdmme RESH-ohjelmointikielen
robottikannan haltuunottoon
ja hallinnointiin

2022

Esittelemme 100 Gb/s
-kuitulaajakaistateknologian
markkinoiden ensimmaéisend
Yhdysvalloissa

Avaamme Dallasiin Advanced
Security Testing and Research
(ASTaR) -laboratorion, joka on
Yhdysvaltojen ensimmainen
yksinomaan kyberturvallisuuteen
keskittyva 5G-testauslaboratorio

Julkaisemme 6 eettistd periaatetta
tekodlyn hyddyntamiseen

2023

Saavutamme kaksi keskeistd
6G-teknologian virstanpylvasta:
tekodlyn ja koneoppimisen
kayttoonotto radioilmarajapinnassa
ja konseptitodistus 6G:n yhdistetysta
viestinta- ja tunnistuskyvysta

Saamme kymmenennen
Nabel-palkinnon Bell Labsissa
tehdysta tydstd, kun kemian
Nobel mydnnettiin alumnillemme
Louis Brusille

Ylldmme maailmanennatykseen:
2,4 Tb/s:n nopeus yhdell3 optisella
aallonpituudella



infrastruktuuri

Verkkoinfrastruktuuri-liilketoimintaryhma toimittaa
liiketoiminta- ja tehtavakriittisia kiinteita verkkoja,
IP-reititystd, datakeskus- ja optisia verkkoja seka
maanpaallisiin ettd merenalaisiin sovelluksiin.

Sen asiakkaita ovat viestintdpalvelujen tarjoajat,
yritykset ja internet-toimijat.

Vuosi 2023 lyhyesti

Vuonna 2023 Verkkoinfrastruktuuri-liiketoimintaryhmén
liikevaihto laski 11 % vuodesta 2022. Vuoden ensimmainen
puolisko oli vahva, mutta jalkimma&inen oli haastavampi.
Asiakkaiden varastotasojen kasvun ja makrotaloudellisen
toimintaympariston epdvarmuuden seurauksena
liikevaihtomme laski, mutta teknologiainnovaatioidemme
vahva kysyntd auttoi kasvattamaan segmentin
liikevoittoprosenttia 0,9 prosenttiyksikolla 13,1 %:iin.

m Kerroimme ensimmaisena yhtiéna valmistavamme
laajakaistaverkkojen elektroniikkatuotteita Yhdysvaltain
liittovaltion BEAD-ohjelmaa varten.

GFiber Labs (Google Fiber) valitsi Nokian toimittamaan
20 Gig:n palvelun kotitalous- ja yritysasiakkaille
olemassa olevia kuituverkkoja pitkin.

Aloitimme Swisscomin palveluiden migraation uuteen
huipputehokkaaseen optiseen kuljetusverkkoon.
OpenColo valitsi meidat laajentamaan
datakeskusyhteyksiadan 800GE-reititysliittimilla.
Aloitimme yhteistyén Nomios Groupin kanssa
kolminkertaistaaksemme eurooppalaisen GEANT-
tutkimusverkoston kapasiteetin: se ottaa ensimmaisena
tutkimusverkostona kayttoon 800 GE-reititysliittimet.
Saimme Aqua Commsin, Metan, Microsoftin ja Vodafonen
johtamassa hankkeessa valmiiksi merenalaisen Amitié-
kaapelijarjestelman, joka on tehokkain koskaan
kayttoonotettu valtameren halki kulkeva yhteyskaapeli.

Nokia vuonna 2023

Muut

Tilinpaatos tiedot

FEDERICO GUILLEN,
VERKKOINFRASTRUKTUURI-LIIKETOIMINTARYHMAN JOHTAJA

Markkinakatsaus

Uskomme, ettd tietoliikenneyhteyksien kysynta jatkaa kasvuaan,
jotta digitalisaation, metaversumin ja muiden kokonaisvaltaisten
teknologioiden vaatimuksiin on mahdollista vastata. Téma
nakemyksemme, jota my6s Nokia Bell Labsin tutkimukset
tukevat, vahvistui edelleen vuonna 2023 generatiivisen tekodlyn
kehityksen my6td, ja kun kuulimme useista merkittavista
virtuaalitodellisuuslaitteisiin liittyvista suunnitelmista. Vuoden 2023
loppupuolisko oli Verkkoinfrastruktuuri-liketoimintaryhmalle
kuitenkin haasteellinen useiden lyhyen aikavalin haasteiden takia.
Asiakkaidemme varastotasot olivat kasvaneet vimeaikaisten
toimitusketjuongelmien seurauksena. My6s makrotaloudellisen
epavarmuuden jatkuminen viivastytti asiakkaidemme investointeja.

Ndistd haasteista huolimatta lilketoimintaryhma jatkaa
panostuksia teknologiajohtajuuteen ja asiakkaisiin. Vuonna
2023 toimme markkinoille useita merkittavia uutuuksia, muun
muassa PSE6-s-piirisarjan, joka tuo asiakkaillemme kilpailuetua
skaalattavuudessa, suorituskyvyssa ja vastuullisuudessa.
Julkaisimme my&s 7730-reititinalustan, jossa kdytetdan uutta
FPcx-verkkoprosessoria ja Nokian SR Linux -kayttojarjestelmaa.
N&iden avulla asiakkaiden on mahdollista parantaa niin
tietoturvaansa kuin lisété tehoa ja nopeutta. Julkistimme myo6s
alan ensimmaisen operaattoritason Wi-Fi 7 -tuotevalikoiman.
Wi-Fi 7 on kolme kertaa nopeampi kuin Wi-Fi 6 ja perustuu
innovatiiviseen Corteca-ohjelmistoomme, jonka avulla
asiakkaamme hyotyvat enemman verkkoinvestoinneistaan.
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"Vuonna 2023 Verkkoinfrastruktuuri-
liiketoimintaryhma jatkoi innovatiivisten
teknologioiden toimittamista
asiakkailleen ympari maailmaa
huolimatta vuoden jalkipuoliskon
haastavasta markkinaymparistosta.”

Uutuuksien ansiosta olemme sdilytténeet markkinaosuutemme
ja jopa kasvattaneet sitd kaikissa liketoiminnoissamme.
Olemme edistyneet yritysasiakasliiketoiminnassa ja olemme
onnistuneet vahvistamaan perustaa tulevaisuuden
kannattavalle kasvulle.

Verkkoinfrastruktuuri-liketoimintaryhmé&n kohdemarkkinoiden
koon ilman Submarine Networks -liiketoimintoa arvioidaan
olleen 43 miljardia euroa vuonna 2023.

Liiketoimintakatsaus ja organisaatio
Verkkoinfrastruktuuri-liketoimintaryhmé&an kuuluu nelja
liketoimintoa, jotka ovat: Fixed Networks, IP Networks,
Optical Networks ja Submarine Networks.

Fixed Networks tarjoaa kuitu- ja kuparipohjaista
yhteysinfrastruktuuria, kotien Wi-Fi-ratkaisuja, pilvipalveluja ja
virtualisointia. Vuonna 2023 séilytimme johtavan asemamme
passiivisissa optisissa verkoissa', ja meilld on nyt yli 400
kuituasiakasta 130 maassa. Olemme johtava toimittaja niin
XGS-PON- kuin 25G PON-ratkaisuille (joista Google Fiber on
ottamassa kdyttéon 25G PON -ratkaisua). Fixed Networks
jatkaa edelldkavijana dynaamisten kiinteiden langattomien
yhteyksien (FWA) markkinalla. Maailmanlaajuisesti sen 5G-
ratkaisu on otettu kayttéon 50 projektissa (mukaan lukien
millimetriaaltoverkot). Vuonna 2023 lisdsimme portfolioomme
esimerkiksi alan ensimmaisen operaattoritasoisen Wi-Fi 7
-tuotevalikoiman ja uusia 5G FWA -laitteita seka laajensimme
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Liiketoimintaryhmamme jatkoa

ohjelmistotarjontaamme esimerkiksi Corteca-yhteysratkaisulla,
joka auttaa viestintdpalvelujen tarjoajia kaupallistamaan
verkkojaan. Nokia myds ilmoitti ensimmaisena yhtiona
valmistavansa laajakaistaverkkojen elektroniikkatuotteita
Yhdysvaltain liittovaltion BEAD-ohjelmaa varten.

IP Networks on johtava toimittaja IP-reunaverkkojen reitittimissa
Euroopassa, Lahi-idéss3 ja Afrikassa® ja toisella sijalla koko
reititinmarkkinalla maailmanlaajuisesti, kun Kiinaa ei lasketa
mukaan®®’. Tarjoamme suorituskykyisi3 ratkaisuja palveluntarjoajille,
tehtavakriittisiin verkkoihin ja internet-toimijoille IP-yhteyksien,
aggregoinnin, reunateknologian ja runkoverkkojen reitityksen
osalta. Gigaom sijoitti vuonna 2023 analyysissaan Nokian
datakeskusratkaisujen johtavaksi toimittajaksi, ja tarjoamme
edistyneitd datakeskusverkkoratkaisuja, jotka vastaavat
operaattoreiden, internet-toimijoiden ja yritysasiakkaiden
vaatimuksiin pilviteknologian osalta. Vuonna 2023 olimme jalleen
markkinajohtaja uuden sukupolven 800 gigabitin Ethernet IP
-reitityksessa ja saimme asiakkaiksemme Nomios Groupin, joka on
osa eurooppalaista GEANT-tutkimusverkostoa, sek Etisalat UAE:n.
Nokia valittiin myos toteuttamaan 800GE-yhteydet maailman
nopeimpaan supertietokoneverkkoon, joka esiteltiin SC 2023
-tapahtumassa. IP Networks laajensi portfoliotaan vuoden
aikana julkaisemalla 7730 Service Interconnect Router
-tuoteperheen ja taysin ohjelmoitavan Fcx-reititysprosessorin.
Ndiden ratkaisujen ansiosta Nokian reititysteknologiaa voidaan
tarjota entista laajemmin tietoliikenneverkkoihin seka uusille
tehtdvékriittisille ja operaattoriasiakkaille.

Optical Networks on kaupunki-, paikallis- ja kaukoliikenteen
optisten kuljetussovellusten johtava toimittaja, joka tekee
yhteisty6td Submarine Networks -liiketoiminnon kanssa
innovatiivisissa merenalaisissa sovelluksissa. Olemme optisten
markkinoiden toiseksi suurin toimija maailmassa, kun Kiinaa ei
lasketa mukaan™. Vuonna 2020 julkistetulla viidennen sukupolven
Photonic Service Engine (PSE-V) -DSP-piirisarjallamme on yli
100 asiakasta. Vuoden 2023 ensimmaéisellad vuosineljannekselld
julkistimme PSE-6s:n, joka parantaa optisten verkkojen
ominaisuuksia niin mittakaavan, suorituskyvyn kuin vastuullisuuden
osalta. Sen nopeus on omaa luokkaansa: 2,4 Th/s, eli kolme kertaa
enemman kuin aiempi 800 gigabittid sekunnissa, ja kestavan
kehityksen huomioiden sen tehonkulutus on 60 % véhemman
100 gigabittiekvivalenttia kohti verrattuna aiempien
sukupolvien ratkaisuihin. GlobalConnect demonstroi

PSE-6s:n avulla enndtyksellistd 1,2 Tb/s:n nopeutta yhdella
aallonpituudella kdytdssa olevassa verkossa, ja myos useat
asiakkaat, kuten Colt ja verkkotoimittaja lyntia, ovat testanneet
sen tehon kaytossd olevassa verkossa.

Nokia vuonna 2023

Muut
Tilinpaatos tiedot

Submarine Networks on edelleen kasvavan merenalaisten
tietoliikenneverkkojen alan markkinajohtaja®. Merenalaisten
tietoliikenneverkkojen kautta kulkee 99 % maailman
internetliikenteestd. Alan ainoana end-to-end-kokonais-
ratkaisujen toimittajana Submarine Networks pystyy
hy6tymaan erilaisista asiakasprojekteista - sen asiakkaisiin
lukeutuvat niin viestintépalvelujen tarjoajat, hyperscale-
toimijat, yksityiset sijoittajat kuin energiayhtiét. Submarine
Networksilla on merkittdva tilauskanta projekteille vuosina 2024
ja 2025, ja sen pitkén aikavalin ndkymét ovat lupaavat.
Investoimme tutkimukseen ja kehitykseen muun muassa
kapasiteetin kasvattamiseen, maanpééllisten ja merenalaisten
verkkojen integrointiin seka alan ymparistostandardien
kehittamiseen.

Kilpailu

Kilpailijoitamme ovat Huawei ja ZTE seké Calix ja Adtran (Fixed
Networks), Cisco ja Juniper (IP Networks), Ciena ja Infinera
(Optical Networks) sekd Subcom ja NEC (Submarine Networks).

(1) Globaalisti johtava asema xPON OLT- ja XGS-PON OLT/ONT -toimituksissa.
Globaali G.fast-johtaja. Kaikki tiedot Dell’Oro, syyskuu 2023.

(2) Dell'Oro. 2Q23 neljan kvartaalin liukuva keskiarvo.

(3) DellOro 2Q23.

(4) Omdia Q3 2023.

(5)  Nokian oma arvio.

24 Th/s

Uuden PSE-6s-piirisarjan kapasiteetti

150 miljoonaa

Nokia oli vuoden 2023 loppuun mennessa toimittanut

150 miljoonaa passiivisten optisten verkkojen (PON) yhteytta
laajakaistatarjoajille ympéri maailmaa (sisdltaa 5 miljoonaa
XGS-PON- ja miljoona 25G PON -yhteensopivaa yhteytta)

65 Y%

Saasto IP-verkkojen kayttokustannuksissa, kun kdytdssa on
Nokia Network Services Platform -alusta
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Matkapuhelinverkot-liiketoimintaryhma kehittaa
tuotteita ja palveluita, jotka kattavat kaikkien
sukupolvien matkapuhelinverkkoteknologiat.
Sen tuote- ja palveluvalikoimaan kuuluvat
radioverkkoihin ja mikroaaltosiirtoverkkoihin
liittyvat tuotteet, verkonhallintaratkaisut

seka verkkojen suunnittelun, optimoinnin,
kayttéonoton ja teknisen tuen palvelut.

Vuosi 2023 lyhyesti

Vuonna 2023 Matkapuhelinverkot-liiketoimintaryhman
liikevaihto laski 8 % ja oli 9,8 miljardia euroa. Segmentin
liikevoittoprosentti oli 7,4 %, mika oli tuotteiden
parantuneen hintakilpailukyvyn, kulukurin, alhaisempien
tulospalkkioiden seka liiketoiminnan vahvan suorituksen
ansiota.

®m Solmimme 319 kaupallista 5G-sopimusta ja meilla on nyt

yli 710 yksityisten langattomien verkkojen asiakasta,
joista 159 on 5G-asiakkaita.

Julkistimme uudet AirScale Massive MIMO -radiot ja
ReefShark-teknologiaan perustuvan huipputehokkaan
Airscale Basebandin parantaen kapasiteettia, yhteyksig,
suorituskykya ja energiatehokkuutta seka helpottaen
kadyttoonottoa.

Lanseerasimme anyRAN-konseptin, joka vauhdittaa
Cloud RAN -kumppanuuksia ja lisda operaattoreiden
seka yritysasiakkaiden valinnanvaraa.

Julkaisimme yrityskaupan yhdysvaltalaisesta Fenix
Group -yrityksesta. Tama kauppa vahvistaa
tarjontaamme puolustusteollisuudelle.

Kehitimme uusia myyntikanavia yksityisissa
langattomissa verkoissa kumppaneidemme Ciscon,
HPE/Athonetin ja Microsoft Azuren kanssa.

Nokia vuonna 2023

Muut

Tilinpaatos tiedot

/!

TOMMIUITTO
MATKAPUHELINVERKOT-LIIKETOIMINTARYHMAN JOHTAJA

Markkinakatsaus
Matkapuhelinverkot-liketoimintaryhman kohdemarkkinoiden"
koon arvioidaan vuonna 2023 olleen yhteensa 43 miljardia
euroa ja sen on arvioitu supistuneen 13 % vuonna 2023.
Vield vuoden 2022 lopussa nadiden markkinoiden arvioitiin
kasvavan 5 % vuoden 2023 aikana.

Koko toimialaan kohdistunut makrotaloudellinen epavarmuus
vaikutti vuonna 2023 my&s Nokiaan. Epdvarmuuden
seurauksena asiakkaat jarruttivat investointejaan erityisesti
Pohjois-Amerikassa, mutta 5G-teknologian kdyttodnotto
Intiassa tasoitti likkeenvaihdon laskua osittain.
Markkinanakymat ovat edelleen epdvarmat, mutta uskomme,
ettd operaattoreiden huomattava tarve investoida 5G:hen
maailmanlaajuisesti jatkuu, silld toistaiseksi vain noin 25 %
potentiaalisista 5G-tukiasemista Kiinan ulkopuolella on
paivitetty 5G-keskitaajuuksille. Ndemme kasvumahdollisuuksia
my®s yksityisissa langattomissa verkoissa, Cloud RAN
-ratkaisuissa ja puolustusteollisuuden kayttoon tarkoitetuissa
3GPP RAN -ratkaisuissa.

)
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“Yuonna 2023 Matkapuhelinverkot-
liiketoimintaryhma jatkoi onnistuneesti
matkaansa kohti teknologiajohtajuutta
laajentamalla suorituskykyisten ja
energiatehokkaiden langattomien
verkkojen valikoimaa. Asiakastyytyvaisyys
oli korkeimmillaan sitten vuoden 2016
ja asiakaskuntamme seka markkina-

osuutemme kasvoivat kohdemarkkinoiden

voimakkaasta supistumisesta huolimatta.”

Liiketoimintakatsaus ja organisaatio
Haastavasta makrotaloudellisesta ymparistosta seka
Yhdysvaltain AT&T-radioverkkosopimuksen menetyksesta
huolimatta Nokia jatkoi markkinaosuuden kasvattamista
radioverkoissa. Dell'Oron mukaan markkinaosuutemme 5G:ssa
(ilman Kiinaa) kasvoi nopeammin kuin yhdenk&an kilpailijan
vuoden 2022 ensimmaiseen neljinnekseen verrattuna'.
Samalla kun jatkoimme 5G-teknologian kdyttédnottoa Intiassa
Bharti Airtelin ja Reliance Jion kanssa, julkistimme vuoden 2023
aikana uusia 5G-sopimuksia esimerkiksi MTN:n kanssa Etela-
Afrikassa, Orangen ja Zainin kanssa Jordaniassa, Antinan kanssa
Singaporessa, Charter Communications -yhtion kanssa
Yhdysvalloissa, Eastlinkin kanssa Kanadassa ja Virgin Media O2:n
kanssa Isossa-Britanniassa. Lisdksi kerroimme, etta Deutsche
Telekom on valinnut meiddt Open RAN -ratkaisun toimittajaksi.
Taman sopimuksen my&ta pddsemme jatkamaan yhteistyotd
Deutsche Telekomin kanssa Saksassa. Haastavien
markkinangkymien vuoksi ryhdyimme kuitenkin myds
ennakoiviin toimenpiteisiin kustannusten leikkaamiseksi, jotta
voimme varmistaa kannattavan kasvun pitkalld aikavalilla.

Tukeaksemme strategiaamme moninaistaa asiakaskuntaamme,
olemme kehittdneet uusia myyntikanavia yksityisissa
langattomissa verkoissa kumppaneidemme Ciscon, HPE:n/
Athonetin ja Microsoft Azuren kanssa. llmoitimme myds
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ostaneemme yhdysvaltalaisen Fenix Groupin, joka vahvistaa
tarjontaamme puolustusteollisuudelle.

Vuonna 2023 Matkapuhelinverkot-liiketoimintaryhméa laajensi
ReefShark-jarjestelmapiiriteknologiaan perustuvaa AirScale RAN
-tuotevalikoimaa. Uusiin tuotteisiin lukeutuivat Massive MIMO
-radiot seka kantataajuuskapasiteetti- ja ohjauskortit, joissa

on 5G-Advanced-valmius, ja jotka auttavat parantamaan

niin yhteyksia, kapasiteettia kuin energiatehokkuutta.

Lisdksi julkistimme anyRAN-konseptin, joka hyddyntaa
johtavien pilvi-infrastruktuuri- ja laitetoimittajien kanssa
tehtdvaa yhteistyota. Konsepti lisééd operaattoreiden ja
yritysasiakkaiden valinnanvaraa Cloud RAN -verkkoon
siirryttdessa. Konseptin etuja ovat korkea suorituskyky,
energiatehokkuus, hairidnsietokyky, palvelujen ja
ominaisuuksien vastaavuus sekd tietoturva, ja sita
hyddynnetdan rinnakkaisista Cloud RAN -verkoista ja erikseen
rakennetuista radioverkoista koostuvissa hybridiverkoissa.

Jatkoimme tekoély- ja koneoppimisominaisuuksien
integroimista tuotteisiimme ja palveluihimme, kuten uusiin
verkonhallintaratkaisuihimme. Esimerkiksi tekodlyyn ja
koneoppimiseen perustuvat turvatarkastukset, digitaaliset
kartoitukset ja ilman kuljettajaa suoritetut kenttatestaukset
ovat parantaneet kenttatiimiemme terveyttd, turvallisuutta
ja palvelujen laatua. Liséksi lanseerasimme uusia radioita
Wavence-mikroaaltosiirtovalikoimaamme. N&in voimme
kasvattaa 5G-kapasiteettia ja -peittoa ja vastata entistakin
paremmin niin viestintapalvelujen tarjoajien, yritysten kuin
teollisuuden tarpeisiin.

Matkapuhelinverkot-liketoimintaryhma kehittaa jatkuvasti
uusia lahestymistapoja verkkojen rakentamiseen. Vuonna 2023
onnistuimme ensimmdisend toimialalla yhdessa Qualcommin ja
T-Mobilen kanssa Yhdysvalloissa yhdistdmaéan taajuuksia alle

6 GHz:n taajuusalueella kdyttaen viiden taajuuskomponentin
yhdistdmistekniikkaa (5 Component Carrier Aggregation)
itsendisessd 5G-verkossa. Saavutimme myds yli 2 Gbit/s:n
keskimaaraisen downlink-latausnopeuden hyodyntamalla
millimetriaaltotaajuutta (mmWave) kiintedssa langattomassa
5G-verkossa lahes 11 kilometrin matkalla. Liséksi onnistuimme
yhdessa AST SpaceMobilen kanssa muodostamaan Nokian
teknologiaa kdyttden 5G-mobiililaajakaistayhteyden
avaruudesta maapallolle tavallisten lypuhelimien avulla.

(1) Lukuun ottamatta Kiinaa, Venédjaa ja Valko-Vendjaa.
(2)  Dell’Oro Group Inc., Mobile RAN quarterly report 4Q23 (rolling 4Q).
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Radioverkkojen markkina on erittain keskittynyt. Tarkeimmat
kilpailijamme ovat Huawei, Ericsson, Samsung ja ZTE, joiden
lisdksi on joukko pienempig, tietyssa teknologiassa tai tietyilld
maantieteellisilla alueilla toimivia kilpailijoita, kuten NEC ja
Fujitsu. Mikroaaltolinkkien osalta tarkeimpis kilpailijoitamme
ovat Huawein ja Ericssonin lisdksi Ceragon, NEC ja Aviat.

#e

Maailman 4G/5G-radioverkkojen markkinaosuudessa,
ilman Kiinaa

319

kaupallista 5G-toimitussopimusta
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Pilvi- ja
verkkopalvelut

Pilvi- ja verkkopalvelut -liiketoimintaryhma palvelee
viestintapalvelujen tarjoajia, yritysasiakkaita,
hyperscale-toimijoita, digitaalisten ratkaisujen
kehittajia seka muita kumppaneita. Strategiamme
keskiossa on uusi digitaalinen ekosysteemi,

johon kuuluvat seuraavat nopeasti kasvavat ja
asiakkaillemme tarkeat osa-alueet: 5G-ydinverkko,
turvalliset autonomiset toiminnot, yksityiset
langattomat ja kampusverkot sekad Network as
Code- ja SaaS-mallit. Priorisoimme naité osa-
alueita myds investointien osalta. Lisdksi uskomme,
ettd juuri tdmanlainen digitaalinen ekosysteemi on
olennainen 5G-verkkojen tuottojen parantamiseksi.

Vuosi 2023 lyhyesti

Liikevaintomme laski 4 % edellisvuodesta, mutta
toimintakurin myo6ta segmentin liikevoittoprosentti nousi
noin 3 prosenttiyksikkda. Vuosi toi mukanaan uusia
asiakkuuksia, tuotteiden ja palveluiden kayttoonottoja
sekd uusien tuotteiden ja palveluiden lanseerauksia.

m Julkistimme Network as Code -alustan, jolla vauhditetaan
verkon ohjelmoitavuutta ja kaupallistamista.
Julkaisimme uuden 4G- ja 5G-ydinverkkojen
ohjelmistoratkaisun, joka vastaa yritysasiakkaiden
kriittisiin tarpeisiin.

Saksan 02 Telefénica valitsi Nokian AVA for Energy
SaaS -ratkaisun véahentaakseen energiankulutusta.
Saimme 150 uutta yksityisten kampusverkkojen
asiakasta, mukaan lukien Husky Terminalin ja The Ocean
Cleanupin.

Belgialainen Citymesh valitsi Nokian 5G-drone-alustan
maailman ensimmadiseen maanlaajuiseen drone-
verkkoon.
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RAGHAV SAHGAL .
PILVI- JA VERKKOPALVELUT -LIKETOIMINTARYHMAN JOHTAJA

Markkinakatsaus

Jotta asiakkaamme voivat parantaa 5G-verkkojen ja
-palveluiden tuottoja, tuoda tekoalyn osaksi verkkoratkaisuja
ja niiden hallintaa seka siirtya as a Service -palvelumalleihin,
on heidan Idydettava uudenlaisia tapoja kaupallistaa
digitaalista omaisuuttaan, yksinkertaistaa toimintojaan

ja torjua tehtavakriittisten verkkojen tietoturvariskeja.

Me autamme asiakkaitamme néissa pyrkimyksissa tarjoamalla
pilvinatiiveja ohjelmistopalveluita, jotka lisaavat verkkojen
tehokkuutta ja parantavat niiden tietoturvaa seka kykya
korjata itse mahdollisia vikoja. Lisdksi ne tehostavat
energianhallintaa. Tarjoamme teollisia ratkaisuja, jotka
vauhdittavat digitalisaatiota ja neljatta teollista vallankumousta
sekd auttavat asiakkaitamme automatisoimaan verkkojen
toimintaa ja hallitsemaan tietoturvaa.

Pilvi- ja verkkopalvelut -liiketoimintaryhméan kohdemarkkinoiden
koon arvioidaan vuonna 2023 olleen 26,8 miljardia euroa.

Liiketoimintakatsaus ja -organisaatio

Pilvi- ja verkkopalvelu- liketoimintaryhmé koostui vuonna 2023
viidests liiketoiminnosta: liiketoimintasovellukset, pilvi- ja
kognitiiviset palvelut, ydinverkkojen ohjelmistot, yritys- ja
kampusverkkoratkaisut seka verkon kaupallistamisalusta.
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“Myds tana vuonna Pilvi- ja verkkopalvelut
-liketoimintaryhma auttoi asiakkaita
ja kumppaneita luomaan lisdarvoa
seka kehittamaan liiketoimintaansa.
Jatkoimme strategiamme edistamista
seka tuote- ja palveluvalikoimamme
uudistamista. Julkistimme Network

as Code -alustan ja kerroimme,

etta Red Hat -alustasta tulee Nokian
ensisijainen ydinverkkosovellusten
infrastruktuurialusta.”

Lokakuussa 2023 Nokia ilmoitti operatiivisista muutoksista,
joiden avulla yhtio pystyy kiihdyttdméadn strategiansa
toimeenpanoa. Osana naditd muutoksia Pilvi- ja verkkopalvelut
-liiketoimintaryhma paatti integroida ydinverkkojen ohjelmistot
ja liiketoimintasovellukset osaksi kolmea uutta yksikkoa:
tuotteet ja suunnittelu, palvelut ja huolto seka kehittyvat
teknologiat. Muutokset astuivat voimaan 1.1.2024. Nama
organisaatiomuutokset eivat vaikuttaneet pilvi- ja kognitiiviset
palvelut, yritys- ja kampusverkkoratkaisut tai verkon
kaupallistamisalusta -yksikkaihin.

Kasvava Software-as-a-Service (SaaS) -toimitusmallimme
on kunkin yksikon tukena, kun autamme asiakkaitamme
parantamaan verkkojen joustavuutta ja nopeuttamaan
arvon luomista.

Verkon kaupallistamisalusta -yksikko esitteli syyskuussa 2023
uuden, kriittisia ekosysteemeja tukevan Network as Code
-alustan. Sen avulla sovelluskehittajat ja viestintapalvelujen
tarjoajat voivat nopeuttaa ohjelmistosovellusten tuottamista
yritys-, teollisuus- ja kuluttajakdytt6on sekd 16ytda uusia keinoja
parantaa 5G- ja 4G-verkkoinvestointien tuottoa.

Vuoden aikana etenimme vakaasti tuote- ja palveluvalikoi-
mamme uudistamisessa: kerroimme Nokian VitalQIP-tuotteiden
myynnistd Cygna Labs -yhtidlle ja siitd, ettd valitsimme Red Hat
-alustan Nokian ydinverkkosovellusten padasialliseksi
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Liiketoimintaryhmamme jatkoa

infrastruktuurialustaksi. Lisaksi kerroimme myyvamme Nokian
Device Management and Service Management Platform
-liiketoiminnot Lumine Groupille.

Kilpailu

Kilpailemme markkinoilla, joilla toimittajat ja muut alan toimijat
voivat toimeksiannon luonteesta riippuen olla vaihtelevasti
asiakkaita, kumppaneita tai suoria kilpailijoita. Rakennamme ja
ylldpiddmme yhteisty6td kumppaneidemme, kuten IT-toimittajien,
hyperscale-toimijoiden ja jérjestelméintegraattorien kanssa niiden
kasvattaessa merkitystaan markkinassa.

Kilpailuymparisté muodostuu verkkoyhtidista, infrastruktuuri-
ja sovellusohjelmistotoimittajista, palveluasiantuntijoista,
hyperscale-toimijoista, pilvipalvelujen tarjoajista ja erilaisista
toimialakohtaisista yrityksista.

Vuonna 2023 Omdia valitsi jalleen ydinverkkovalikoimamme alan
kattavimmaksi ja kilpailukykyisimmaksi”. Analysis Mason sijoitti
meidat taas karkisijalle automatisoidussa varmistuksessa' ),
Appledore Research valitsi verkkoautomaatio-ohjelmistomme
alan parhaaksim, Kaleido Intelligence sijoitti meiddt yksityisten
verkkolaitteiden, yksityisten verkko-ohjelmistojen ja yksityisen
verkonhallinnan kérkisijalle("), GlobalData arvioi meidat johtavaksi
palveluntarjoajaksi® ja GigaOm valitsi meidat alan johtajaksi
tietoturvaan liittyen laajennetun tunnistuksen ja reagoinnin (XDR)
tietoturva-alustamme osalta®.

Nokialla oli vuoden 2023 lopussa yhteensa 107
operaattoriasiakasta 5G Standalone Core -verkoissa,
eli eniten toimialalla.

Olimme jalleen markkinajohtaja yksityisissé langattomissa
verkoissa, joissa meilld oli 710 asiakasta, joista 159
5G-asiakkaita.

(1) Omdia Market Landscape: Core 2023, kesékuu 2023.

(2)  Analysys Mason, Automated assurance: worldwide market shares 2022, syyskuu
2023.

(3) Appledore Research, Leading Suppliers in Network Automation Software, kesékuu
2023.

(4) Kaleido Intelligence, Connectivity Vendor Hub: Private Networks 2023, 24.10.2023.

(5) GlobalData, Network Service Orchestration: Competitive Landscape Assessment,
elokuu 2023.

(6) GigaOM, GigaOm Radar for Extended Detection and Response (XDR), huhtikuu
2023.
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Teknologia

Teknologia-liiketoimintaryhma vastaa Nokia
patenttiportfolion hallinnoinnista ja
immateriaalioikeuksien, kuten patenttien,
teknologioiden ja Nokian brandin,
kaupallistamisesta.

Vuosi 2023 lyhyesti

Koko vuoden liikevaihto pieneni 32 % 1 085 miljoonaan euroon
ja segmentin liikevoitto pieneni 39 % 734 miljoonaan euroon:
Edistyimme merkittavasti alypuhelinlisenssisopimusten
uusimisessa ja laajensimme liiketoimintaamme uusilla
kasvualueilla.

® Edistimme innovaatioita, haimme yli 2 300 uutta
patenttia ja saavutimme 6 000 5G-
essentiaalipatenttiperheen rajan.
Solmimme yli 50 uutta patenttilisenssisopimusta,
mukaan lukien sopimukset Applen ja Samsungin kanssa.
Laajensimme patenttilisensointitoimintaamme uusille
alueille, kuten videoiden suoratoistoon.
Third Generation Partnership Project (3GPP) valitsi
Immersive Voice and Audio Services (IVAS)
-koodekkimme audiokommunikaatiostandardiksi.
Kaynnistimme oikeustoimet Amazonia ja HP:ta vastaan
Nokian videoteknologioiden luvattomasta kaytosta.
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JENNI LUKANDER .
TEKNOLOGIA-LIIKETOIMINTARYHMAN JOHTAJA

Markkinakatsaus

Teknologia-liiketoimintaryhma vastaa Nokian patenttiportfolion
hallinnoinnista ja immateriaalioikeuksien, kuten patenttien,
teknologioiden ja Nokian brandin, kaupallistamisesta.
Liiketoimintaryhman tyd pohjautuu Nokian pitkaaikaiseen
innovaatiojohtajuuteen, pitkdjanteisiin tutkimus- ja
kehitysinvestointeihin sekd vuosikymmenten kokemukseen
alan standardien kehittdmisessa. Immateriaalioikeuksista
saatavat lisenssimaksut tdydentavat omia investointejamme,
joilla kehitdmme seuraavan sukupolven keksintgja.

Koko vuoden liikevaihto pieneni 32 % 1 085 miljoonaan euroon,
ja segmentin likkevoitto pieneni 39 % 734 miljoonaan euroon.
Allekirjoitimme yli 50 uutta patenttilisenssisopimusta
lisensointiohjelmissamme, mukaan lukien uudet sopimukset
Applen ja Samsungin kanssa. Kasvatimme liiketoimintaamme
uusilla alueilla solmien uusia patenttilisenssisopimuksia
esineiden internetiin (loT) ja multimediaan liittyen. Vuoden
2024 alussa solmimme myds uudet 5G-patenttien ristiinlisen-
sointisopimukset Oppon ja Vivon kanssa paattaen samalla
kaikki patenttioikeudenkdynnit osapuolten valilla. Sopimusten
mukaan Oppo ja Vivo maksavat Nokialle lisenssimaksuja usean
vuoden ajan mukaan lukien takautuvat, aiemmin suorittamatta
jaaneet maksut patenttioikeudenkayntien ajalta.
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“Olemme erittain tyytyvaisia tana
vuonna solmittuihin uusiin
patenttilisenssisopimuksiin Applen
ja Samsungin kanssa. Nama
sopimukset tuovat pitkaaikaista
taloudellista vakautta
lisensointiliketoimintaamme.”

Liiketoimintakatsaus ja organisaatio

Teknologia-liiketoimintaryhmalld on kolme painopistealuetta:
Nokian patenttiportfolion lisensointi, Nokian teknologioiden
lisensointi kuluttajalaitteisiin integroitaviksi ja Nokian

brandin lisensointi.

Patenttilisensointi: Hallinnoimme Nokian patenttiportfoliota
yhteisty6ssa muiden liketoimintaryhmien kanssa. Kasvatamme
edelleen patenttilisensointi- ja kaupallistamistoimintojamme,
jotka tuottavat suurimman osan Teknologia-liketoimintaryhman
likevaihdosta. Toimintamme keskidssa on mobiililaitteiden
lisensointiohjelma, jossa meilld on sopimukset useimpien
suurten dlypuhelinvalmistajien kanssa. Lisdksi meilld on
patenttilisensointiohjelmat autoteollisuuteen, kuluttaja-
elektroniikkaan, esineiden internet (loT) -toimialaan

ja videopalveluihin liittyen.

Teknologialisensointi: Lisensoimme OZO Audio- ja 0Z0O
Playback -multimediateknologioitamme &lypuhelin- ja
kameravalmistajille, edistdmme kehittynytta audio- ja
videotutkimusta ja -standardointia sek& kehitdmme uusia
immersiivisid &ani- ja videoratkaisuja.
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Brandikumppanuudet: Nokialla on HMD Global Oy:n (HMD)
kanssa strateginen sopimus, joka antaa HMD:lle maailman-
laajuisen yksinoikeuden valmistaa Nokia-merkkisia mobiili-
laitteita. Sopimuksen mukaan Nokia saa HMD:It& rojaltimaksuja
Nokia-merkkisten laitteiden myynnistd siséltden lisenssit seka
Nokian patentteihin ettd tuotemerkkiin. Lisenssi paattyy
maaliskuuhun 2026 mennessa. Syyskuussa 2023 HMD ilmoitti
suunnitelmistaan siirtyd monibrandistrategiaan sisdltden seka
HMD-tuotevalikoiman ettd Nokia-merkkiset puhelimet.

Innovaatio- ja standardijohtajuus

Nokian kehittdmia perusteknologioita hyddynnetdan lahes
kaikissa maailman mobiililaitteissa. Lisaksi olemme ottaneet
johtavan roolin avoimessa standardoinnissa. Vuodesta 2000
|&htien olemme investoineet tutkimus- ja tuotekehitys-
toimintaan noin 150 miljardia euroa, minka ansiosta
patenttiportfoliomme on yksi matkaviestintdalan vahvimmista
ja lagjimmista. Portfolioomme kuuluu yli 20 000 patenttiperhetts,
joista jokaiseen voi kuulua useampia yksittaisia patentteja.

Olemme yksi alan johtajista matkapuhelinstandardien
essentiaalipatenttien madrassa mitattuna. Portfoliossamme
on yli 6 000 5G-standardin essentiaalipatenttiperhetta.
Meillda on myds vahva multimediapatenttien portfolio
erityisesti videopakkausteknologiassa, joka mahdollistaa
suurten tiedostojen jakamisen internetin valityksella.
Tyomme videotutkimuksen ja -standardoinnin parissa on
palkittu lukuisilla arvostetuilla tunnustuksilla, kuten viidella
Technology & Engineering Emmy® -palkinnolla.

Keksijamme ovat edelldkavijoitd myds puheeseen perustuvassa
viestinndssd. Vuonna 2023 standardoinnin yhteisty&organisaatio
Third Generation Partnership Project (3GPP) valitsi yndessd
kumppaneidemme kanssa kehittdmamme Immersive Voice

d Audi . koodoki Kubol Nokia on yksi ensimmaisista yhtidista, jonka korkealaatuisille .
and Audio Services (IVAS) -koodekin seuraavan sukupolven patenttiportfolion hallintaprosesseille on myénnetty
audiokommunikaatiostandardiksi. IVAS tuo tiladédniteknologian maailmanlaajuisesti tunnustettu 1SO 9001 -sertifikaatti.

ensymmésté kgrtga mat.l.<aV|est|ntéén, miké mahdollistaa Portfoliomme on pitkdikdinen, ja valtaosa patenteistamme

entista immersiivisemmat puhelut. on voimassa vield kymmenen vuoden kuluttua. Paivitdmme

_ ! ! S R ! 5G-essentiaalipatenttiperhetta
portfoliotamme myd&s uusilla keksinnailla joka vuosi. Vuonna

2023 haimme patenttia yli 2 300 uudelle keksinnélle, jotka

edistdvat muun muassa 5G-verkkojen kehittamista ja 5G- ¢

laitteiden yhdistdmistd. Olemme investoineet vahvasti seka

tutkimus- ja tuotekehitystyohon ettad standardointiin, ja siksi

patenttihakemustemme vuosittaisen maaran voidaan multimediaan liittyvaa keksintéa
ennakoida kasvavan.
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Toimitusketju, hankinta ja tuotanto

Toimitusketju,
hankinta ja
tuotanto

Vuonna 2023 Nokian toimitusketjun suorituskyky
palautui normaalille tasolle aiempien vuosien
haasteiden jalkeen. Keskityimme asiakaskysynnan
hallintaan ja riskienhallintakykymme kehittdmiseen
entisestdan ja lisdksi jatkoimme tuotanto-, jakelu-
ja toimittajaverkkomme optimointia kaikilla
toiminta-alueillamme.

Nokian toimitusketju on keskeisessa roolissa sekd
asiakkaidemme etta liiketoimintamme kannalta, ja silld on suuri
merkitys laitteisto-, ohjelmisto- ja sopimusvalmistus-
tuotteidemme kysynnén ja tarjonnan hallinnassa.
Vastuualueisiimme kuuluvat hankinta, kysynnan ja tarjonnan
tasapainon hallinta, tuotanto, jakelu ja logistiikka.

Vuonna 2023 hankimme yli 13 miljardin euron arvosta
tuotteita ja palveluja noin 10 000 toimittajalta.

Vaikka epdvakaa geopoliittinen toimintaymparisto aiheutti
edelleen haasteita, maailmanlaajuinen puolijohdepula ei en&da
aiheuttanut samanlaisia hairi¢ita kuin edellisind vuosina.

Painopiste riskien ja kustannusten

hallinnassa

Laitteidemme kysynta heikkeni maailmanlaajuisesti vuonna
2023 yleisen makrotaloudellisen tilanteen ja joidenkin
asiakkaiden varastotasojen alentamisen vuoksi. Jatkoimme
tiivistd yhteistyota asiakkaidemme kanssa ennakoidaksemme
keskipitkan ja pitkan aikavélin ndkymia mahdollisimman
hyvin. Keskityimme vahvasti my&s varastonhallintaan
pienentdaaksemme mahdollista ylijdamariskia.
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Kehitimme riskienhallintaa digitalisaation ja automaation avulla
navigoidaksemme nopeasti muuttuvassa liketoiminta-
ymparistossd. Komponenttien varastoja ja puskurivarastoja
pidettiin suurelta osin toimitusketjun alkup&adssa, minka
ansiosta pystyimme aiempaa joustavammin reagoimaan
mahdollisiin lyhyen aikavélin tuotetyyppimuutoksiin.

Kustannusinflaatio vaikutti edelleen katteisiimme lapi koko
toimitusketjun, mutta keskittymalld tuotteiden kustannusten
ja asiakashinnoittelun huolelliseen hallintaan pystyimme
suurelta osin kompensoimaan ndma vaikutukset.

Resilienssida kumppanuuksien ja

alueellistamisen avulla

Resilienssin eli hairidnsietokyvyn kasvattaminen on ratkaisevan
térkeda vahvan ja kestdvan toimitusketjun kehittdmisessa.
Palvelun parantamiseksi optimoimme jatkuvasti tuotanto-,
jakelu- ja toimittajaverkkoamme kaikilla toiminta-alueillamme.
Hyodynnamme myds tekodlya ja koneoppimista toimitusketjun
ja tuotantoverkoston kehittamisessa.

Maantieteellisesti hajautettu tuotantoverkostomme koostuu
omasta tuotannostamme (18 %) ja sopimusvalmistajien
tuotannosta. Hajauttamalla valmistusta pienenndmme
maantieteellisia ja geopoliittisia riskeja. Verkostomme on
hajautettu strategisesti ympdri maailmaa: Eurooppaan 23 %,
Aasiaan, Tyynenmeren, Japanin/Intian alueille 30 %, Kiinan
alueelle 35 % ja Amerikkoihin 13 %. Kunkin alueen osuus
tuotannon kuluista vaihtelee vuosittain riippuen alueellisesta
kysynnéasta. Vuonna 2023 kulut jakaantuivat seuraavasti:
Eurooppa 27 %, Aasia, Tyynenmeren, Japanin/Intian alue 42 %,
Kiinan alue 18 % ja Amerikat 13 %. Alueellisen Idhestymistavan
avulla pystymme reagoimaan nopeammin asiakkaidemme
tarpeisiin, alentamaan kuljetuskustannuksia ja védhentamaan
hiilidioksidipaastsja.
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Vastuullisuutta innovaatioilla

Viestimme toimittajillemme selkedsti Nokian kolmansia osapuolia koskevat toimintaohjeet

ja toimittajavaatimukset, jotka kattavat muun muassa Responsible Business Alliance (RBA)
-organisaation toimintaohjeet. Toimintaohjeet ja vaatimukset sisdltavat esimerkiksi ymparistoon
ja ihmisoikeuksiin liittyvia vastuullisen hankinnan standardeja. Ohjeiden noudattamista valvotaan
auditointien ja EcoVadis-dokumentointiarviointien avulla seka naiden jalkeen kahdenkeskisesti
ja ESG-aiheita kdsittelevien webinaarien kautta.

Vuonna 2023 teimme toimittajien auditointeja paikan paalld varmistaaksemme hyvan
nakyvyyden tyontekijdiden oikeuksiin, terveyteen ja turvallisuuteen sekd ymparistoasioihin.
Auditointien maard kasvoi vuonna 2023 merkittdvasti, kun koronaan liittyvié rajoituksia
poistettiin.

Olemme sitoutuneet véahentamaan kasvihuonekaasupadstsja koko arvoketjussamme

50 prosenttia vuoteen 2030 mennessa tieteeseen perustuvan tavoitteemme mukaisesti.
Omat tehtaamme ovat saavuttamassa tavoitteensa siirtya kokonaan uusiutuvaan séhkéon
vuoteen 2025 mennessa. Teemme tiivistd yhteisty6td koko toimitusketjumme kanssa
kehittadksemme uusia digitaalisia ratkaisuja ja tuoteinnovaatioita paastojen vahentamiseksi.

Vuonna 2023 jatkoimme ty&td elektroniikkateollisuuden sopimustoimittajiemme kanssa
seurataksemme niiden etenemissuunnitelmaa kohti yhteisesti sovittua tavoitettamme,

jonka mukaan Nokian osuus niiden tuotannosta olisi padstotonta vuoteen 2030 mennessa.
Laajensimme péaastojen vahentdmista koskevan etenemissuunnitelman syvatarkastelua
toimitusketjumme hiili-intensiivisilld segmenteilld, kuten mikrosirut, erilliset puolijohteet

ja piirilevyt. Kiertotalousohjelmassa esittelimme kierrétysmateriaalien kdyttda koskevat
tavoitteemme mekaanisten komponenttien toimittajillemme. Lisaksi palkitsimme toimittajiemme
ilmasto- ja kiertotalousinnovaatioita toimittajien Diamond Awards -tilaisuudessa.

Ymparistén huomioon ottava suunnittelu (Design for Environment) on olennainen osa
toimitusketjumme kestdvéan kehityksen strategiaa. Sen tavoitteena on varmistaa, etté

Nokian tuotteet ovat linjassa tuotevastuullisuutta ja ympdriston kestévyyttd koskevien
kdytdantdjemme ja tavoitteidemme kanssa. Teemme yhteistyota toimittajiemme kanssa
edistadksemme kestéavid ratkaisuja kuljetuksen, logistiikan ja pakkausten osalta kayttamalld
vaihtoehtoisia materiaaleja ja optimoituja malleja kestavien tuotepakkausten toimittamiseksi,
ensiomuovien kdyton vahentamiseksi ja kierratettyjen materiaalien lisdamiseksi. Esimerkiksi tana
vuonna olemme ottaneet kdyttoon FiberFlute- ja hunajakennolevyratkaisuja muovipehmusteiden
korvaamiseksi tietyissa tuotetoimituksissa. Lisgksi kokeilemme muita kuitupohjaisia ratkaisuja
muovin korvaamiseksi korjauskeskuksissamme ja selvitdmme niiden laajempaa kayttoonottoa.

Nokia vuonna 2023
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Toimitusketjun logistiikka on yksi niisté osa-alueista, joilla haemme jatkuvasti innovatiivisia tapoja
pienentaa hiilijalanjalkedmme. Suunnittelimme esimerkiksi yhteistydssa DHL Global Forwardingin
(DGF) kanssa uudelleen yhden keskeisistd mannertenvalisista logistiikkareiteistamme.

Eri kuljetusmuotojen yhdistelman avulla pystyimme vahentamaéan lentorahdin kdyttod, mika
pienensi kuljetusten hiilidioksidipaastoja 68 % verrattuna edelliseen logistiikkamalliin.

Olemme sitoutuneet priorisoimaan ja vahvistamaan koko tuotantoketjumme resilienssia ja
vastuullisuutta, jotta voimme tehokkaasti vastata mahdollisiin haasteisiin. Lisatietoa Nokian
kestdvan kehityksen tavoitteista ja saavutuksista, myds toimittajien osalta, on "Kestava kehitys ja
vastuullisuus” -osiossa.

Oma tuotanto
Omistamiemme toimipaikkojen tuotantokapasiteetti oli 31.12.2023 seuraava:

Tuotanto-

kapasiteetti,

Maa Sijainti ja tuotteet™ netto (m%)®
Kiina Suzhou: radiotaajuusjérjestelmétm 13 500
Suomi Oulu: tukiasemat 10 000
Ranska Calais: merenalaiset kaapelit 61000
Saksa Hannover: radiotaajuusjérjestelm'atm 23500
Intia Chennai: tukiasemat, radioverkko-ohjaimet ja tiedonsiirtojarjestelmat seka kiinteat verkot 15500
Iso-Britannia  Greenwich: merenalaiset kaapelit 11000

(1)  Katsomme tuotantoverkostomme tuotantokapasiteetin olevan riittéva liiketoimintamme tarpeisiin. Tuotantolaitostemme
kayttoaste vaihtelee tehdaskohtaisesti ja ajoittain vuoden aikana. Mihinkaan naista laitoksista ei kohdistu merkittavia rasitteita.
Vuoden 2023 aikana Nokia myi seuraavat toimipaikat: 1) Trignac: radiotaajuusjrjestelmét (Ranska), 7 300 m’
nettotuotantokapasiteetti, 2) Meriden: radiotaajuusjarjestelmt (Yhdysvallat), 31 000 m® nettotuotantokapasiteetti ja 3) Bydgoszcz:
kunnostus, tuoteintegraatio (Puola), 15 200 m® nettotuotantokapasiteetti. Vuoden 2022 aikana Nokian tuotantotoiminnot paattyivat
seuraavassa toimipaikassa: Kilsyth: radiotaajuusjarjestelmat (Australia), 5 400 m nettotuotantokapasiteetti.

(2) Tuotantokapasiteetti vastaa kokonaispinta-alaa, joka on kohdistettu tuotantoon ja tuotantoon liittyvien materiaalien varastointiin.

(3) Nokia teki joulukuussa 2022 sopimuksen taman toimipaikan myynnista ja vuoden 2023 aikana myynti toteutui osittain.
31.12.2023 toimipaikan nettokokonaistuotantokapasiteetti oli 27 000 m?, josta Nokian osuus oli 13 500 m?. J4ljelle jaaneen
tuotantokapasiteetin myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden 2024 aikana.

(4)  Nokia on tehnyt sopimuksen tdman toimipaikan myymiseksi. Myynnin odotetaan saatettavan paatokseen vuoden 2024 aikana.
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"Vuonna 2023 jatkoimme Nokiassa sitoutumista vahvaan hallintotapaan ja siihen liittyviin kdytantoihin.
Hallituksen toiminnot on jarjestetty strategian kehittdmisen tueksi ja mahdollistamaan hallituksen tuki
ja seuranta johdolle sen toteuttaessa strategiaa lapinakyvan hallintoviitekehyksen puitteissa.”

Valikoituja mainintoja hallinto- ja
ohjausjarjestelmastamme vuonna 2023

Vuoden 2023 yhtidkokouksessamme oli edustettuna
ennatyksellinen maara osakkeenomistajia seka
osakkeita, ja kaikki hallituksen ehdotukset saivat
osakkeenomistajiltamme vahvan tuen.

Olimme ylpeita siit3, ettad edellakavijana saatoimme
esitellda Suomen markkinalla hallituksen jasenten
yksil6llisen valintamenettelyn, jossa
osakkeenomistajilla oli mahdollisuus ottaa kantaa
kuhunkin ehdokkaaseen erikseen vuoden 2023
yhtiokokouksessamme.

Otimme kaytt66n uuden johtohenkildiden muuttuvan
palkitsemisen takaisinperintda koskevan politiikan,
joka vastaa New Yorkin pérssin ja Yhdysvaltojen
arvopaperimarkkinaviranomaisen vuoden 2023
sadntoja Dodd-Frank -lain mukaisesta palkkioiden
takaisinperinnasta. Lisaksi paivitimme kaikkien
tyontekijidemme muuttuvaa palkitsemista
koskevan takaisinperinnan ohjesaantémme.

Meilla oli ilo isannoida lukuisia tapaamisia suurimpien
osakkeenomistajiemme kanssa ja keskustella Nokian
kestdvyysstrategiasta, palkitsemisesta ja hallinnosta.

Nokia vuonna 2023

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu
Suomen arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 pykalan (2012/746,
muutoksineen) seka vuoden 2020 listayhticiden hallinnointikoodin
(Suomen listayhtididen hallinnointikoodi) mukaisesti.

Saadostausta

Noudatamme hallinnossamme Suomen lainséadantos,
osakkeenomistajien hyvaksymaa yhtigjarjestystdmme ja
Nokian hallituksen hyvaksymda hallinnointiohjetta (Corporate
Governance -ohje). Corporate Governance

-ohjeemme kuvastaa vahvaa sitoutumistamme hyvaan
hallinnointitapaan. Nama ohjeet koskevat hallituksen jasenten
tehtévid, hallituksen ja sen valiokuntien kokoonpanoa ja
valintaa, seka tiettyja muita hallinnointiin liittyvid asioita.
Noudatamme my&s Arvopaperimarkkinayhdistyksen
hyvdksymad Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.

Noudatamme Nasdaq Helsingin seka Euronext Pariisin saantoja
ja suosituksia, joita sovelletaan meihin, koska osakkeemme

on listattu ndissa porsseissa. Lisaksi, koska Nokian American
Depositary Shares -osaketalletustodistukset (ADS-
osaketalletustodistukset) on listattu New Yorkin porssissa
(NYSE) ja olemme rekisterdityneet Yhdysvaltain vuoden 1934
arvopaperimarkkinoita koskevan lain (Securities Exchange Act
of 1934) mukaisesti, noudatamme myds Yhdysvaltojen
liittovaltion arvopaperimarkkinalainsaadantod, mukaan lukien
vuoden 2002 Sarbanes-Oxley Act -lakia sekd New Yorkin
porssin sdantojs, erityisesti hallinto- ja ohjausjarjestelmia
koskevia sdantdja (kappale 303A, New York Stock Exchange
Listed Company Manual). Noudatamme ndita saantgja siina
laajuudessa kuin ne soveltuvat meihin ulkomaisena yksityisena
liikkeeseenlaskijana.
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Mikali ulkomaisen sdanndn noudattaminen olisi ristiriidassa
Suomen lainsaadannon kanssa, olemme velvollisia noudattamaan
Suomen lakeja ja soveltuvia sdantsja. Nokian soveltama
hallinnointitapa ei poikkea merkittavasti yndysvaltalaisten yhticiden
soveltamasta New Yorkin pdrssin mukaisesta hallinnointitavasta,
lukuun ottamatta sita, ettd Nokia noudattaa Suomen lainséadantoa
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien hyvéksymisen

suhteen. Suomen lain mukaan optio-ohjelmien kdyttéénotto
edellyttdd osakkeenomistajien hyvaksyntaa. Kaikki muut
kannustinjdrjestelmat, joihin siséltyy yhtion osakkeiden
antaminen uusina osakkeina tai omina osakkeina, edellyttavat
osakkeenomistajien hyvaksyntda osakkeiden toimitushetkelld,
ellei osakkeenomistajien hyvaksyntda ole annettu hallituksen
valtuutuksena enintdan viisi vuotta aiemmin. New Yorkin p&rssin
hallinto- ja ohjausjarjestelmia koskevat saannét edellyttavat,
ettd yhtion osakkeenomistajat hyvdksyvat osakepohjaiset
kannustinjarjestelmat. Nokia pyrkii minimoimaan Suomen lakien
ja soveltuvien ulkomaisten hallinto- ja ohjausjarjestelmaa
koskevien saantojen véliset ristiriidat ja niiden seuraukset.

Corporate Governance -ohjeiden lisaksi yhtion hallituksen
valiokunnat ovat hyvéksyneet tyojarjestykset, jotka maarittavat
kunkin valiokunnan padasialliset tehtdvat ja toimintaperiaatteet.
Hallitus on lisdksi hyvéksynyt Code of Conduct -ohjeistuksen, jota
sovelletaan hallituksen jdseniin, yhtion muuhun johtoon ja
tyontekijéihin sekd Nokian kokonaan omistamien tytaryhticiden
ja omistusyhteysyritysten (kuten yhteisyritysten) tyontekijéihin,
joissa Nokia omistaa enemmistén osakkeista tai kayttaa yhtiossa
tosiasiallista maaraysvaltaa. Lisaksi yhtion hallitus on hyvéksynyt
Code of Ethics -ohjeistuksen ja johtohenkiliden muuttuvan
palkitsemisen takaisinperintaa koskevan politiikan, jota sovelletaan
keskeisiin johtohenkildihin, mukaan lukien toimitusjohtaja, talous-
ja rahoitusjohtaja sekd Corporate Controller.
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Nokian paaasialliset hallintoelimet

Nokiaan sovellettavan Suomen osakeyhtitlain (2006/624,
muutoksineen) ("osakeyhtitlaki”) ja Nokian yhtigjarjestyksen
mukaan Nokian johto ja valvonta on jaettu yhtidkokouksen,
hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan johtaman
johtoryhman kesken.

Yhtiokokous

Nokian osakkeenomistajat ovat tarkedssa asemassa yhtion
hallinnoinnissa, ja varsinainen yhtitkokous tarjoaa saanndllisen
mahdollisuuden heille kuuluvan p&atésvallan kayttédmiseen.
Téman lisaksi osakkeenomistajat voivat kayttda kokouksessa
oikeuttaan puheenvuoroihin ja kysymysten esittamiseen.

Jokainen Nokian osake oikeuttaa osakkeenomistajan yhteen
daneen Nokian yhtickokouksissa. Varsinainen yhtiokokous
paattda muun muassa hallituksen jasenten valinnasta ja
heiddn palkkioistaan, tilinpdatdksen vahvistamisesta, taseen
osoittaman voiton jakamisesta, vastuuvapaudesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle seka tilintarkastajan ja
kestdvyysraportointitarkastajan valinnasta ja palkkioista.
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Palkitsemispolitiikka esitetddn yhtickokoukselle vahintaan
joka neljés vuosi, ja palkitsemisraportti esitetdan vuosittain.
Palkitsemispolitiikkaa ja palkitsemisraporttia koskevat
yhtickokouksen padtokset ovat neuvoa-antavia.

Varsinaisen yhtiokokouksen lisdksi ylimaardinen yhtidkokous
tulee jarjestaa, mikali hallitus pitda sita tarpeellisena tai kun
osakeyhtiolain saédnnoksissa niin maarataan.

Suomen osakeyhtidlakia muutettiin 11.7.2022 hybridi- ja
virtuaaliyhtiokokousten mahdollistamiseksi. Osakeyhtidlaissa
maaritelty virtuaalinen yhtiokokous tarkoittaa ilman

fyysista kokouspaikkaa pidettdvaa etdyhtiokokousta, jossa
osakkeenomistajilla tulee olla mahdollisuus kayttaa kaikkia
osakkeenomistajan oikeuksiaan reaaliaikaisesti virtuaalisin
keinoin, mukaan lukien mahdollisuus dénestaa reaaliaikaisesti
sekd esittaa kysymyksid suullisesti kokouksen aikana. Uskomme
suomalaisen lainsdddannon olevan malliesimerkki osakkeen-
omistajien oikeuksien turvaamisesta etayhtiokokouksissa.

Kun luotettavat tekniset keinot ulkomaisten osakkeenomistajien
automaattiseen tunnistamiseen tulevat tarjolle Suomessa,
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virtuaalisesti jarjestettavien etdyhtidkokousten uskotaan
parantavan niiden Suomen ulkopuolella asuvien
hallintarekisterdityjen yksityisten osakkeenomistajien asemaa,
jotka eivat valttamatta ole voineet osallistua yhtiokokoukseen
henkilokohtaisesti kokouspaikalla tai tulla edustetuiksi
valtakirjaneuvonantajien toimesta. Etdyhtickokousten etuja
ovat myds kokouksen ympdristtjalanjéljen pieneneminen seka
yhtididen mahdollisuus varmistaa yhtickokouksen pitéaminen
my0s poikkeuksellisissa olosuhteissa, kuten julkisten
kokoontumisten rajoitusten aikana.

Etayhtickokouksen pitéminen edellyttdd osakeyhtiolain mukaisesti
yhtigjarjestyksen muutosta, jota kannattaa maardaenemmist6
yhtidkokouksessa annetuista danistd ja edustetuista osakkeista.
Konsultoituaan suurimpia osakkeenomistajiaan Nokia on
ehdottanut vuoden 2024 yhtitkokoukselle yhtidjarjestyksensa
muuttamista etdyhtiokokousten sallimiseksi turvatakseen
yhtidkokouksen jarjestamisen myds poikkeuksellisissa ulkoisissa
olosuhteissa ja ollakseen valmistautunut kaikkiin voimassa
olevan osakeyhtiolain mukaisiin yhtiokokousmuotoihin.
Etayhtiokokousvaihtoehdon lisddminen yhtidjadrjestykseen

ei tarkoittaisi fyysisten yhtickokousten poissulkemista, ja
osakkeenomistajien oikeuksien turvaaminen olisi vastaisuudessakin
kaikkein térkeinta riippumatta yhtickokouksen muodosta.

Varsinainen yhtiokokous vuosina 2023 ja 2024

Vuoden 2023 varsinainen yhtitkokous jarjestettiin
Messukeskus Siivessa Helsingissa 4.4.2023. Olimme ilahtuneita
annettujen ddnten enndtysmaarasta sekd osakkeenomistajien
vahvasta tuesta kaikille hallituksen ehdotuksille kokouksessa.
Jo toista vuotta perakkain kokouksen &dnestysprosentti oli
enndtyksellisen korkea. Liséksi kokouksessa oli edustettuna
ennatysmaara, 108 603 osakkeenomistajaa, jotka edustivat
noin 3 190 miljoonaa osaketta ja 56,6 % kaikista osakkeista
ja danistd. Toisaalta osakkeenomistajia oli fyysisesti paikalla
aiempiin, Covid-pandemiaa edeltaviin vuosiin ndhden
vahemman, yhtitn tarjotessa mahdollisuuden seka
ennakkodanestykseen etta kokouksen seuraamiseen ja
kysymysten esittamiseen myds verkkoyhteyden vilityksella.
Yhtickokous kannatti kaikkia hallituksen tekemid ehdotuksia
vahintaan 92 prosentin kannatuksella annetuista danista.

Vuoden 2024 varsinainen yhtickokous on suunniteltu
pidettavan 3.4.2024. Hallituksen ehdotukset vuoden 2024
varsinaiselle yhtiokokoukselle julkistettiin 25.1.2024.
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Hallitus

Hallitus vastaa Nokian toiminnasta Suomen osakeyhti6lain,
Nokian yhtigjérjestyksen ja hallituksen méadrittelemien
hallinnollisten ohjeiden, kuten Corporate Governance -ohjeen,
sekd hallituksen valiokuntien ty6jarjestysten mukaisesti.

Hallituksen valinta ja kokoonpano

Nokian yhtigjarjestyksen mukaisesti hallitukseemme kuuluu
vahintaan seitseman ja enintddn 12 jasenta. Hallituksen
jasenet valitaan vahintdan kerran vuodessa varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Osakkeenomistajat voivat ottaa kantaa
kuhunkin ehdokkaaseen erikseen ja eniten &ania saaneet
valitaan vaalissa osakeyhtidlain mukaisesti. Hallituksen jasenten
toimikauden kesto on heidat valinneen yhtikokouksen
paattymisesta tai muusta yhtickokouksen paattamasta
myS6hemmastd ajankohdasta alkaen seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen padttymiseen asti. Varsinainen yhtickokous
kokoontuu vuosittain viimeistdan 30.6.

Nokian hallitusta johtavat puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja,
jotka hallitus valitsee vuosittain keskuudestaan nimitysvalio-
kunnan suosituksesta. Hallituksen riippumattomat jasenet
vahvistavat ndma valinnat. Hallituksen puheenjohtajan tehtéviin
kuuluu tiettyja Suomen laissa ja Corporate Governance
-ohjeessamme madriteltyja velvollisuuksia. Hallituksen
varapuheenjohtaja ottaa hoitaakseen puheenjohtajan
velvollisuudet, mikéli puheenjohtaja on itse estynyt
hoitamasta velvollisuuksiaan.

Uuden hallituksen riippumattomat jasenet valitsevat
my0s hallituksen valiokuntien jésenet ja puheenjohtajat
jasenvaatimukset tayttdvien hallituksen riippumattomien
jasenten keskuudesta nimitysvaliokunnan suosituksesta.
Valinnat tehd&an hallituksen jarjestdytymiskokouksessa
yhtiokokouksen jalkeen.

Nimitysvaliokunnan tavoitteena on edistaa hallituksen
kokoonpanon sdannéllista uudistumista, jotta yhtitlla on
tehokas, kansainvalisistd ammattilaisista koostuva hallitus,
jonka jasenilld on monipuolinen osaaminen ja kokemus

sekd muut henkilskohtaiset ominaisuudet hallituksen
monimuotoisuusperiaatteiden mukaisesti. Nimitysvaliokunta
etsii mahdollisia hallituksen jasenehdokkaita yhtion lyhyen ja
pitkdn aikavdlin tarpeita varten. Loytaakseen ndita tarpeita ja
profiileja vastaavat ehdokkaat, nimitysvaliokunta kdyttaa
hakuprosessissa apunaan rekrytointiyrityksia ja ulkopuolisia
neuvonantajia.
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Hallituksen riippumattomuus

Hallituksen Corporate Governance -ohjeen mukaisesti
enemmistdn hallituksen jasenista tulee olla riippumattomia
Suomen listayhtitiden hallinnointikoodin mukaisilla
riippumattomuutta koskevilla kriteereilld (riippumattomia seka
yhtiostd ettd yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista, joiden
hallussa olevat osakkeet tuottavat vahintddn 10 prosenttia
kaikista osakkeista ja danista yhtitssa) seka New Yorkin porssin
saantodjen puitteissa. Hallituksen valiokuntien kaikkien jésenten
tulee lisdksi olla riippumattomia hallituksen jasenia Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin s&&nndsten sekd New Yorkin
pdrssin soveltuvien riippumattomuussaantdjen mukaisesti.

Hallitus arvioi jatkuvasti jasentensa riippumattomuutta edelld
mainituilla kriteereilla. Jokaisen riippumattoman hallituksen
jasenen edellytetaan ilmoittavan hallituksen nimitysvaliokunnan
puheenjohtajalle niin pian kuin vain kohtuullisesti arvioiden
kdytédnnossa on mahdollista, mikali hédnen henkilkohtaisissa
olosuhteissaan tapahtuu muutos, joka voisi vaikuttaa hanen
riippumattomuusarviointiinsa. Hallitus arvioi jasentensa
riippumattomuutta vuosittain ja lisaksi jatkuvasti
nimitysvaliokunnan avustuksella.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallitus on hyvaksynyt hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet, jotka kuvaavat sitoutumistamme
edistdd monimuotoista hallituskokoonpanoa ja sitd, miten
monimuotoisuus on osa prosessejamme ja kaytantsjamme,
kun etsimme ja ehdotamme uusia jdsenid hallitukseen ja kun
ehdotamme hallituksen jasenten uudelleenvalintaa.

Monimuotoisuus ei ole Nokiassa muuttumaton késite, vaan
kulloinkin tarkoituksenmukainen yhdistelma elementtejé koko
hallituksen kokoonpano huomioon ottaen, joka kehittyy ajan ja
muun muassa liiketoimintatavoitteidemme ja tulevaisuuden
tarpeidemme mukaan. Hallituksen monimuotoisuudella
tarkoitetaan tapaa tulla paremmaksi ja kehittya pikemminkin
kuin paamaaraa. Hallituksemme monimuotoisuutta arvioidaan
useista nakokulmista, mukaan lukien, mutta ei ndihin rajoittuen:
taidot ja kokemus, toimikaudet, ikg, kansallisuus, etnisyys,
kulttuurinen ja koulutuksellinen tausta, itse ilmoitettu
sukupuoli-identiteetti sekd muut yksilon ominaisuudet.

Nokia kannattaa valtioneuvoston 17.2.2015 péivattya
periaatepdatosta sukupuolten tasapuolisen edustuksen
toteutumisesta suomalaisten suurten ja keskisuurten
porssiyhtididen hallituksissa seké Euroopan Parlamentin
22.11.2022 hyvéksymaa direktiivid sukupuolten vélisesta
tasapainosta jasenvaltioiden pérssiyhtididen hallituksissa ja sen
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kansallista implementointia osakeyhtidlakiin ja listayhtididen
hallinnointikoodiin.

Raportoimme vuosittain tavoitteistamme sukupuolten
tasapuolisen edustuksen toteuttamiseksi, toimenpiteista
tavoitteiden saavuttamiseksi ja siitd, miten tavoitteiden
saavuttaminen on edistynyt. Nykytilanteessa olemme
saavuttaneet tavoitteemme, jonka mukaan hallituksen
kokoonpanossa vahintaan 40 % jasenistd edustaa
aliedustettuja sukupuolia. Nokian nykyisessa hallituksessa
50 % jdsenistd on naisia ja vuoden 2024 varsinaiselle
yhtickokoukselle ehdotetussa hallituksen kokoonpanossa
40 % ehdotetuista hallituksen jasenistd on naisia.

Hallituksen jasenten aikasitoumukset

Hallituksen nimitysvaliokunta arvioi huolellisesti hallituksen
jésenten sitoumuksia yhtién ulkopuolella ja arvioi vuosittain
hallituksen jasenten lasn&oloa hallituksen sekd valiokuntien
kokouksissa varmistaakseen, etté he voivat omistautua ja
kayttaa riittavasti aikaa yhticn asioihin hoitaessaan
velvollisuuksiaan ja tehtdvidan hallituksen jasenina. Hallituksen
Corporate Governance -ohje sisdltdd numeeriset rajat ja
prosessin etukdteiselle selvitykselle, mikali hallituksen jésen
harkitsee uusia rooleja julkisesti noteeratuissa yhtidissa.
Hallituksen jasenten tulisi kuulua enintdan neljan muun julkisen
yhtion hallitukseen Nokian hallituksen jasenyyden ohella; ja
enintdan kolmen muun julkisen yhtién hallitukseen Nokian
hallituksen jasenyyden ohella, mikdli he ovat hallituksen
puheenjohtajan tai johtavan riippumattoman hallituksen
jasenen roolissa Nokian hallituksen ulkopuolella.
Tarkastusvaliokunnan jasenten tulisi kuulua enintdén kahteen
muuhun julkisen yhtion tarkastusvaliokuntaan Nokian
tarkastusvaliokunnan jésenyyden ohella. Ndma rajat ylittavia
hallitusjasenyyksia ei voida hyvéksya ilman hallituksen
puheenjohtajan etukateista suostumusta ja nimitysvaliokunnan
arviota siitd, etté tdllaiset muut jasenyydet eivdt vaaranna
kyseisen hallituksen jasenen ajankdyttda Nokian hallituksessa
tai tarkastusvaliokunnassa.

Valmistellessaan ehdotusta hallituksen kokoonpanoksi
nimitysvaliokunta arvioi vuosittain hallituksen jasenten
olemassa olevat ja suunnitellut Nokian ulkopuoliset muut
sitoumukset vahvistaakseen, etta kaikki hallituksen jasenet ovat
tietoisia ja hyvaksyvat ulkopuolisiin sitoumuksiin liittyvat
hallituksen Corporate Governance -ohjeen periaatteet.
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Nykyiset hallituksen jasenet

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 4.4.2023 hallitukseen valittiin
kymmenen jdsentd toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan
varsinaisen yhtitkokouksen péaattyessa. Sari Baldauf, Thomas
Dannenfeldt, Lisa Hook, Jeanette Horan, Thomas Saueressig,
Sgren Skou, Carla Smits-Nusteling ja Kai Oistdmé valittiin
uudelleen hallituksen jaseniksi ja Timo Ahopelto seka Elizabeth
Crain valittiin hallitukseen uusina jasenina. Yhtickokouksen
jalkeen hallitus valitsi Sari Baldaufin uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi ja Seren Skoun uudelleen hallituksen
varapuheenjohtajaksi edelld mainitulle toimikaudelle.

Hallituksen nykyiset jasenet eivat kuulu Nokian toimivaan
johtoon. Kaikki hallituksen jasenehdokkaat todettiin
riippumattomiksi Nokiasta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista vuoden 2023 varsinaisesta
yhtickokouksesta alkaneella toimikaudella sekd Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin kriteerien etta New Yorkin
pérssin soveltuvien saantojen mukaisesti arvioituna.

Hallituksessamme on edustettuna kuusi eri kansallisuutta ja

50 % hallituksen jésenistd on naisia. Oikealla ylhaalla taulukossa
on esitetty hallituksen jasenten tietojen lisdksi osakkeiden ja
ADS-osaketalletustodistusten omistus 31.12.2023, jolloin
hallituksen jasenten hallussa oli yhteens&d 900 190 Nokian
osaketta ja ADS-osaketalletustodistusta, jotka edustivat

noin 0,02 % liikkeeseen lasketuista osakkeista ja
kokonaisganimaarasta, lukuun ottamatta Nokia-konsernin
hallussa olevia omia osakkeita.
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Muut
Tilinpaatos tiedot
Hallituksen jasenten biografiset tiedot
Riippumattomuus
yhtigst ADR-
ja merkittévista osaketalletus-
Sukupuoli  Syntymavuosi Kansallisuus Toimikaudet”  osakkeenomistajista Osakkeet®? todistukset®
Sari Baldauf (puheenjohtaja) nainen 1955 suomalainen 5 riippumaton 290575
Seren Skou (varapuheenjohtaja) mies 1964 tanskalainen 4 riippumaton 89 325
Timo Ahopelto mies 1975 suomalainen 0 riippumaton 21418
Elizabeth Crain nainen 1964  amerikkalainen 0 riippumaton 22771
Thomas Dannenfeldt mies 1966 saksalainen 3 riippumaton 117 597
Lisa Hook nainen 1958  amerikkalainen 1 riippumaton 35626
Jeanette Horan nainen 1955 englantilainen 6 riippumaton 116 476
Thomas Saueressig mies 1985 saksalainen 1 riippumaton 34705
Carla Smits-Nusteling nainen 1966 hollantilainen 7 riippumaton 135973
Kai Qistamo mies 1964 suomalainen 1 riippumaton 35724
(1)  Toimikausia Nokian hallituksen jasenend ennen 4.4.2023 pidettya varsinaista yhtickokousta.
(2)  Hallituspalkkiona saatujen osakkeiden ja ADS-osaketalletustodistusten liséksi luvuissa ovat mukana myés muulla tavoin hankitut osakkeet ja ADS-osaketalletustodistukset.
Optio-oikeudet tai muut soveltuvien SEC-saantojen perusteella omistetuiksi katsotut osakepalkkiot eivat ole mukana luvuissa.
Hallituksen jasenten kokemus ja taidot
Lainsdadanto/ Viestinta- Yritysliike- Ympéristo-
Tulos-  Hallitustyd / Rahoitus Yhteiskunta- palvelualan toiminnan vastuu ja
vastuullinen Hyva ja laskenta- politiikka/ markkina- markkina- Kyber- sosiaalinen
ylin johto hallintotapa toimi Compliance segmentti segmentti Teknologia turvallisuus vastuu
Nykyiset hallituksen
jasenet
Sari Baldauf v v v v v v
Sgren Skou v v v v v
Timo Ahopelto v v v v v
Elizabeth Crain v v v v
Thomas Dannenfeldt v v v v v
Lisa Hook v v v v v v v
Jeanette Horan v v v v v
Thomas Saueressig v v v v v v v
Carla Smits-Nusteling v v v v
Kai Oistama v v v v v v
Ehdotettu uusi
hallituksen jasen
Michael McNamara v v v v v




Hallituksen
Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta jatkoa

Hallitukseen ehdotetut jasenet

Hallituksen ehdotukset vuoden 2024 varsinaiselle
yhtickokoukselle julkistettiin 25.1.2024. Nimitysvaliokunnan
suosituksesta hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta

hallituksen jasenten lukuma&éraksi vahvistetaan kymmenen (10).

Hallituksen jasenistd Jeanette Horan on ilmoittanut, ettei han
ole enda varsinaisen yhtickokouksen jdlkeen kaytettavissa
Nokian hallituksen jaseneksi. Hallitus ehdottaa siten
yhtickokoukselle nimitysvaliokunnan suosituksesta, etta
seuraavat yhdeksan hallituksen nykyista jasenta valitaan
uudelleen hallituksen jéseniksi toimikaudelle, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paattyessa: Timo
Ahopelto, Sari Baldauf, Elizabeth Crain, Thomas Dannenfeldt,
Lisa Hook, Jeanette Horan, Thomas Saueressig, Sgren Skou,
Carla Smits-Nusteling ja Kai Oistamé.

Lisdksi hallitus ehdottaa nimitysvaliokunnan suosituksesta,
ettd Michael McNamara, entinen Target Corporationin
varatoimitusjohtaja ja tietohallintojohtaja, valitaan hallituksen
uudeksi jaseneksi toimikaudelle, joka paattyy seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Nimitysvaliokunta aikoo ehdottaa uuden hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa Sari Baldaufin uudelleen valintaa
hallituksen puheenjohtajaksi ja Seren Skoun uudelleen valintaa
hallituksen varapuheenjohtajaksi edellyttden, etta yhtiokokous
on valinnut heidat hallitukseen. Vuoden 2024 varsinaiselle
yhtickokoukselle ehdotetussa hallituksen kokoonpanossa

on edustettuna kuusi eri kansallisuutta ja 40 % hallituksen
ehdotetuista jasenistd on naisia.
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Muut
Tilinpaatos tiedot

Hallitukseen ehdotetut jasenet eivat kuulu Nokian

toimivaan johtoon. Kaikki hallituksen jasenehdokkaat

arvioitiin riippumattomiksi Nokiasta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista vuoden 2024 varsinaisesta
yhtikokouksesta alkavalla toimikaudella sekd Suomen
listayhtitiden hallinnointikoodin kriteerien ettd New Yorkin
pdrssin sdantdjen mukaisesti arvioituna. Yhtickokouspéivana
arvioidaan vield mahdolliset muutokset, jotka voisivat vaikuttaa
ehdokkaiden riippumattomuuteen. Nimitysvaliokunta arvioi
tarkoin hallituksen jasenten muita sitoumuksia varmistaakseen,
ettd heilld on riittavasti aikaa omistautua hallituksen jésenen
tehtavien ja velvollisuuksien hoitamiseen. Nimitysvaliokunta

on valmistellut vuoden 2024 varsinaiselle yhtiokokoukselle
ehdotuksen hallitukseen valittavista jasenistd harkittuaan
tarkoin heidén muita aikasitoumuksiaan Nokian ulkopuolella
seka ottaen huomioon asiaan liittyvat osakkeenomistajien
odotukset ja palautteet.

Eraat suurimmista osakkeenomistajistamme ovat ilmaisseet
danestavansa hallituksen jasenehdokkaista mieluummin
henkildtasolla kansainvélisen markkinakdytannén mukaisesti
ottaen kuhunkin ehdokkaaseen kantaa erikseen, sen sijaan,
ettd he danestaisivat jasenehdokkaiden valinnasta yhtena

kokonaisuutena suomalaisen yhtiokokouskaytdnnén mukaisesti.

Johdettuamme tahan liittyvaa markkinakdytannén muutosta
Suomessa, Nokia oli ylpea ollessaan ensimmaisten
suomalaisten listayhtididen joukossa, joiden
osakkeenomistajilla oli mahdollisuus ottaa kantaa kuhunkin
hallitukseen ehdolla olevaan jéseneen erikseen ddnestettaessa
heidén valinnastaan hallitukseen vuoden 2023 varsinaisessa
yhtiokokouksessamme. Olemme sitoutuneet jatkamaan
hallituksen jasenten yksil6llista valintatapaa myds vuoden 2024
varsinaisessa yhtiokokouksessa sekd tulevissa
yhtickokouksissamme.
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Hallituksen

toimintakertomus Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta jatkoa

< N1
Puheenjohtaja Sari Baldauf
s. 1955

Tietoja nykyisista hallituksen jasenistdmme

&-

Varapuheenjohtaja Seren Skou
s. 1964

Muut
tiedot

Timo Ahopelto
s. 1975

Valiokunnat:

m imitysvaliokunta
m enkildstévaliokunta
arkastusvaliokunta
eknologiavaliokunta

Elizabeth Crain
s. 1964

Nokian hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2020. Nokian hallituksen jasen
vuodesta 2018. Nimitysvaliokunnan,
henkilostovaliokunnan seka
teknologiavaliokunnan jasen.

Kauppatieteen maisteri, Helsingin
kauppakorkeakoulu. Kandidaatin
tutkinto taloustieteissd, Helsingin
kauppakorkeakoulu. Tekniikan
kunniatohtori (Teknillinen korkeakoulu),
kauppatieteiden kunniatohtori (Turun
kauppakorkeakoulu ja Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulu).

Nokian verkkoliiketoiminnan johtaja
1998-2005. Useita johtotehtdvia
Nokiassa Suomessa ja Yhdysvalloissa
1983-1998.

Climate Leadership Coalition ry (CLC),
hallituksen puheenjohtaja. DevCo
Partners Oy, Senior Advisor.

Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen
2021-2023. Aalto-yliopisto, hallituksen
jasen 2018-2023. Mercedes-Benz Group
AG, hallituksen jasen 2008-2023.
Deutsche Telekom AG, hallituksen jasen
2012-2018. Fortum Qyj, hallituksen
puheenjohtaja 2011-2018. Akzo Nobel
N.V., hallituksen jasen 2012-2017.
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Nokian hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2022. Nokian hallituksen jasen
vuodesta 2019. Nimitysvaliokunnan
puheenjohtaja ja henkildstévaliokunnan
jasen.

MBA-tutkinto (honours), IMD, Sveitsi.
Liiketaloustiede, Copenhagen Business
School, Tanska. Maersk International
Shipping Education (M.I.S.E.).

Toimitusjohtaja, A.P. Mgller - Maersk A/S
2016-2022. Toimitusjohtaja, Maersk Line
2012-2016. Toimitusjohtaja, Maersk
Tankers 2001-2011. Useita
johtajapositioita, esimiestehtavia seka
muita rooleja A.P Mgller - Maersk
-konsernissa vuodesta 1983.

Maersk Mc-Kinney Mgller Center for Zero
Carbon Shipping (voittoa tavoittelematon
saatio), hallituksen puheenjohtaja. HES
International. Controlant hf., hallituksen
puheenjohtaja. Bygma A/S, hallituksen
puheenjohtaja. CV Obel A/S, hallituksen
jasen. Global Infrastructure Partners (GIP),
Senior Advisor. GIP portfolioyhtiot VTG
GmbH ja Skyborn Renewables GmbH,
hallituksen puheenjohtaja.

Lifeline Ventures -padomasijoitusyhtion
perustajaosakas ja varhaisen vaiheen
sijoittaja. Nokian hallituksen jasen
vuodesta 2023. Tarkastusvaliokunnan
ja teknologiavaliokunnan jasen.

Tuotantotalouden diplomi-insin6ri,
Teknillinen korkeakoulu, Helsinki.

Johtaja, strategia ja liketoiminnan
kehittdminen, Blyk 2006-2009.
Perustajaosakas ja toimitusjohtaja,
maailmanlaajuisten kaupallisten
toimintojen johtaja, CRF Health 2000-
2006. Konsultti, McKinsey & Company
1999-2000.

Lifeline SPAC | Oyj, hallituksen
puheenjohtaja. Digital Workforce Services
Oyj, hallituksen jasen. Solidium Oy,
hallituksen jasen. Elinkeinoeldman
valtuuskunta EVA ja Elinkeinoeldman
tutkimuslaitos ETLA, hallitusten jasen.
Suomen startup-yhteiso, hallituksen
puheenjohtaja.

Tietoevry Oyj, hallituksen jasen 2017~
2023. Slush Qy, hallituksen puheenjohtaja
2018-2023 ja hallituksen jasen 2013-
2018. Business Finland, hallituksen jasen
2014-2020. Startup-saatio, hallituksen
jasen 2015-2018.

Nokian hallituksen jasen vuodesta 2023.
Tarkastusvaliokunnan ja
henkiléstovaliokunnan jasen.

MBA-tutkinto, The Wharton School,
University of Pennsylvania, Yhdysvallat.
Kandidaatin tutkinto taloustieteissg,
Arizona State University, Yhdysvallat.

Perustajaosakas ja operatiivinen johtaja
(Chief Operating Officer), Moelis &
Company 2007-2023. Moelis & Company,
hallituksen jasen 2017-2021. Johtaja,
UBS Investment Bank 2005-2007.
Operatiivinen johtaja ja hallintojohtaja,
UBS Investment Banking Department
Americas franchise 2001-2005.
P&avastuullinen sijoittaja, McCown

De Leeuw & Company 2000-2001.
P&avastuullinen sijoittaja, Morgan Stanley
Capital Partners 1997-2000. Johtaja,
Investointipankkitoiminnot, Merrill Lynch
& Co. 1994-1997. Associate,
Investointipankkitoiminnot, J.P. Morgan
Securities 1992-1994. Analyytikko,
Merrill Lynch & Co. 1988-1990.

Exscientia Plc., hallituksen jasen ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.
The Royal Academy Trust, Lontoo,
hallituksen emeritusjasen.
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Tietoja nykyisista hallituksen jasenistimme jatkoa

Thomas Dannenfeldt
s. 1966

Lisa Hook
s. 1958

Muut
tiedot

Jeanette Horan
b. 1955

Nokian hallituksen jasen vuodesta 2020.
Henkilostovaliokunnan puheenjohtaja ja
tarkastusvaliokunnan jasen.

Tutkinto matematiikasta, University of
Trier, Saksa.

Talous- ja rahoitusjohtaja, Deutsche
Telekom AG 2014-2018. Saksan
toimintojen talousjohtaja, Deutsche
Telekom 2010-2014. Useita operatiivisia
tehtavid, Deutsche Telekom 1992-2010
(myynti, markkinointi, asiakkuudet,
rahoitus ja hankinta verkko- ja
mobiililiiketoiminnassa).

Ceconomy AG, hallituksen puheenjohtaja
seka hallinto- ja sovitteluvaliokunnan
puheenjohtaja, axxessio GmbH, neuvoa-
antavan komitean jasen.

T-Mobile US, hallituksen jasen 2013-
2018. Buy-In, hallituksen jasen 2013-
2018. T-Systems International,
hallituksen puheenjohtaja 2013-2018. EE
Ltd., hallituksen puheenjohtaja 2014~
2016.
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Nokian hallituksen jasen vuodesta 2022.
Nimitysvaliokunnan ja
henkilostovaliokunnan jasen.

Oikeustieteen tohtori, Dickinson School
of Law at Pennsylvania State University,
Yhdysvallat. Kandidaatin tutkinto, Duke
University, Yhdysvallat.

Toimitusjohtaja, Neustar, Inc. 2010-2018
ja operatiivinen johtaja 2008-2010.
Toimitusjohtaja, Sunrocket, Inc. 2006-
2007. Johtotehtavia America Online, Inc.
2000-2004. Aiempia rooleja osakas, Brera
Capital Partners; toimitusjohtaja, Alpine
Capital Group, LLC; sekd johtotehtavia
Time Warner, Inc.; puheenjohtajan
oikeudellinen neuvonantaja, Federal
Communications Commission; seka
lakiasiainjohtaja Cable Group Viacom
International, Inc.

Fidelity National Information Services,
Inc., hallituksen jasen. Philip Morris
International, Lead independent Director.
Hallituksen jasen, Zayo Group. Neuvoa-
antavan komitean pj, Trilantic Capital
Partners. Yhdysvaltojen kansallisen
turvallisuuden televiestinnén neuvoa-
antavan komitean jasen. Hallituksen
jasen, Ritchie Bros. Auctioneers Inc.
2021-2023, Ping Identity Holding Corp.
2019-2022, Partners Group Holdings
2020-2021, Unisys Corp. 2019-2021,
Neustar, Inc. 2010-2019, RELX Plc ja RELX
NV, 2006-2016.

Nokian hallituksen jasen vuodesta 2017.
Tarkastusvaliokunnan ja
teknologiavaliokunnan jasen.

MBA-tutkinto (hallinto ja johtaminen),
Boston University, Yhdysvallat.
Kandidaatin tutkinto (matematiikka),
University of London, Iso-Britannia.

Useita johto- ja esimiestehtdvia, IBM
1998-2015. Johtaja, Digital Equipment
Corporation 1994-1998. Johtaja, Open
Software Foundation 1989-1994.

Wolters Kluwer, hallituksen jasen sekd
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja. Jane Doe No More,
neuvoa-antavan komitean jasen, voittoa
tavoittelematon organisaatio. Ridgefieldin
sinfoniaorkesteri, hallituksen jasen,
voittoa tavoittelematon organisaatio

Cybereason, neuvoa-antavan komitean
jasen 2017-2018. West Corporation,
hallituksen jasen 2016-2017. Microvision,
hallituksen jasen, 2006-2017.

Valiokunnat:

m imitysvaliokunta
m enkildstévaliokunta

arkastusvaliokunta
eknologiavaliokunta
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Hallituksen
toimintakertomus Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta jatkoa

Tietoja nykyisista hallituksen jasenistimme jatkoa

Thomas Saueressig
s. 1985

Carla Smits-Nusteling
s. 1966

Muut
tiedot

Kai Oistdmé
s. 1964

SAP SE:n johtokunnan jésen ja globaalista
tuotekehityksestd vastaava johtaja.
Nokian hallituksen jasen vuodesta 2022.
Teknologiavaliokunnan jésen.

Tutkinto tietojenkasittelysta
liketaloustieteissd, University of
Cooperative Education, Mannheim, Saksa.
MBA-tutkinto, ESSEC, Ranska ja
Mannheim Business School, Saksa.

Tietohallintojohtaja (CIO), SAP SE 2016-
2019. Johtaja, Global Head of IT-services,
SAP SE 2014-2016. Aiempia positioita
SAP:n palveluksessa Saksassa vuodesta
2007, mukaan lukien komennus SAP Labs
Silicon Valley -keskuksessa Yhdysvalloissa
(Palo Alto, Kalifornia).

The Young Global Leaders of the World
Economic Forum, jasen. Munich Institute
of Robotics and Machine Intelligence
(MIRMI), neuvoa-antavan komitean jasen.
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Nokian hallituksen jasen vuodesta 2016.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja ja
nimitysvaliokunnan jasen.

Maisterin tutkinto (liketaloustiede),
Erasmus University Rotterdam,
Alankomaat. Executive MBA-tutkinto
(rahoitus ja tarkastus), Vrije University
Amsterdam, Alankomaat.

Hallituksen jasen ja talousjohtaja, KPN
2009-2012. Useita rahoitukseen liittyvid
tehtavid, KPN 2000-2009. Useita
rahoitukseen ja operatiiviseen
liketoimintaan liittyvid tehtavia, TNT/PTT
Post 1990-2000.

Allegro.eu SA, hallituksen jasen ja

tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.
Stichting Continuiteit Ahold Delhaize
(SCAD) Foundation, hallituksen jasen.

TELE2 AB, hallituksen puheenjohtaja,
2013-2023. Amsterdamin
valitustuomioistuimen yritysjaosto,
lautamies 2015-2022. ASML,
hallintoneuvoston jasen ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja,
2013-2021. Unilever Trust Office,
johtokunnan jasen 2015-2019.

Toimitusjohtaja, Vaisala Oyj. Nokian
hallituksen jasen vuodesta 2022.
Teknologiavaliokunnan puheenjohtaja
ja nimitysvaliokunnan jasen.

Tekniikan tohtori, Tampereen teknillinen
yliopisto.

Operatiivinen johtaja (COO), InterDigital,
Inc. 2018-2020. Executive Partner, Siris
Capital Group 2016-2018. Kehitysjohtaja
ja johtoryhmédn jasen, Nokia 2010-2014.
Devices-yksikon johtaja ja johtoryhman
jésen, Nokia 2008-2010.
Matkapuhelinyksikon johtaja ja
johtoryhmén jésen, Nokia 2006-2008.
Useita tehtavid Nokiassa 1991-2006.

Kvanted Oy, venture partner. Fastems
Group, hallituksen puheenjohtaja 2014~
2022. Sanoma Group, hallituksen jasen
2010-2021. Helvar Oy Ab, hallituksen
puheenjohtaja 2014-2020. Mavenir Plc.,
hallituksen jasen 2017-2018. Digia / Qt
Group Oyj, hallituksen jasen 2015-2018.
InterDigital Inc., hallituksen jasen 2015-
2018. oikian solutions Oy, hallituksen
jasen 2014-2018. Tampereen yliopisto,
hallituksen puheenjohtaja 2013-2017.
Tekes, hallituksen puheenjohtaja 2012~
2014. Nokian Renkaat Oyj, hallituksen
jasen 2008-2010.

Valiokunnat:

m imitysvaliokunta
m enkilostévaliokunta
arkastusvaliokunta
eknologiavaliokunta
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Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta jatkoa

Hallituksen tehtavat

Hallitus edustaa Nokian osakkeenomistajia ja vastaa toimistaan
heille. Vaikka hallituksen vastuu viime kddessa saantelyn
mukaan kohdistuu osakkeenomistajiin, hallitus ottaa my&s
huomioon yhtion muiden sidosryhmien intressit. Hallituksen
vastuu ja tehtdvéat ovat aktiivisia, eivat passiivisia, ja ne
sisaltavat velvollisuuden arvioida saanndéllisesti Nokian
strategiaa ja hallintojarjestelmia seka johdon tehokkuutta
niiden toimeenpanossa. Hallituksen jasenten velvollisuutena
on toimia huolellisesti ja vilpittdmassa mielessa ja tehda
liiketoimintaan liittyvat padtokset riittévien tietojen pohjalta
tavalla, jonka he kohtuudella ja rehellisesti uskovat olevan
Nokian ja sen osakkeenomistajien etujen mukaista. Tata
velvollisuutta tayttaessaan hallituksen jasenten tulee hankkia
kaikki merkityksellinen, kohtuudella saatavissa oleva tieto.
Hallitus ja kukin hallituksen valiokunnista voi palkata
rilppumattomia oikeudellisia, taloudellisia tai muita
asiantuntijoita tarpeen mukaan. Yhti¢ antaa riittavén
rahoituksen hallitukselle ja kullekin valiokunnalle niiden
toimintojen jarjestdmiseksi ja niiden kayttdmien
asiantuntijoiden palkkioiden maksamiseksi.

Hallitus on viime kddesséd vastuussa ja sen tehtaviin kuuluu
seurata ja arvioida Nokian taloudellista raportointijarjestelmas,
siihen liittyvén valvonnan ja tarkastuksen tehokkuutta,
tilintarkastajan riippumattomuutta ja seurata yhtitn
tilintarkastusta. Lisaksi hallituksen tehtaviin kuuluu seurata
ylimman johtomme rakennetta ja kokoonpanoa seka valvoa
toiminnan lainmukaisuutta ja toimintoihimme liittyvien riskien
hallintaa. Tassd tarkoituksessa hallitus voi asettaa pddoman
kaytolle, sijoituksille, liiketoiminnan luovutuksille seka muille
taloudellisille tai ei-taloudellisille sitoumuksille vuosittaisia
vaihteluvéleja ja/tai yksittdisia rajoja, joita ei saa ylittda ilman
hallituksen erillista hyvaksyntaa.

Riskienhallinnassa hallituksen tehtdvid ovat riskien analysointi
ja arviointi taloudellisten seké strategiaan ja liiketoimintaan
liittyvien katsausten, selvitysten ja paatésehdotusten
yhteydessa. Riskienhallintaperiaatteet ja -prosessit

ovat keskeinen osa hallituksen toimintaa, ja hallitukselle
toimitetaan sdanndllisesti riskienhallintaa koskevia paivityksia.
Riskienhallintaamme liittyvia periaatteita ja kdytantoja on
kuvattu tarkemmin jaliempé&na kohdassa “Nokian riskienhallinnan,
sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen jarjestelmat—
Riskienhallinnan jérjestelmien paapiirteet”.
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Hallitus on vastuussa toimitusjohtajan, pasjohtajan, talous-
ja rahoitusjohtajan seka lakiasiainjohtajan nimittdmisesta ja
tehtavista vapauttamisesta.

Hallitus hyvéksyy ja hallituksen riippumattomat jdsenet vahvistavat
henkildstévaliokunnan suosituksesta toimitusjohtajalle
maksettavan korvauksen ja hanen toimisuhteensa ehdot
Suomen lakiin perustuvien vaatimusten mukaisesti. Muiden
johtoryhman jasenten korvauksen seké tyésuhteiden ehdot
hyvaksyy henkilostovaliokunta toimitusjohtajan suosituksesta.

Hallituksen seuranta ymparist6- ja sosiaaliseen vastuuseen
seka hyvaan hallintotapaan liittyvissa asioissa

Hallitus valvoo yhtion Corporate Governance -ohjeen
mukaisesti Nokian vastuullisuutta koskevia ymparisto- ja
sosiaalisiin asioihin liittyvid toimia sekd hyvaa hallintotapaa
(ESG) ja arvioi ndihin liittyvia riskejd, tavoitteita ja yhtion
suoriutumista suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Vuonna
2023 hallitus tarkasteli ESG-strategiaamme ja siihen liittyvia
tavoitteita, hyvaksyi johdon lyhyen aikavalin tulospalkkioiden
ilmastonmuutokseen ja monimuotoisuuteen liittyvan
tavoiteasetannan, arvioi niiden ja muiden ESG-tavoitteiden
saavuttamista seka niihin liittyvia kehittyvia vaatimuksia ja
odotuksia, osakkeenomistajien palautetta, Nokian kestdvyyteen
liittyvaa raportointia sekd Nokian ilmastotavoitteita ja niiden
saavuttamista.

Lisaksi hallituksen valiokunnat seuraavat ymparisto- ja
sosiaalisten asioiden kehitysta ja niihin liittyvia yhtion toimia
kukin omilla vastuualueillaan. Vuonna 2023
tarkastusvaliokunnan vastuulle kuului edelleen ilmastoon ja
kestavyystavoitteisiin liittyvan raportoinnin toimeenpanon
suunnittelu, liiketoimintaetiikan ja compliance-ohjelmien
arviointi seka tietoon ja palveluihin liittyvien turvallisuusriskien
seuranta ja kypsyysarviointi. Tarkastusvaliokunta tarkastaa
my®s vuosittain kestavyysraportoinnin ja vuosiraportoinnissa
seka siihen liittyvassd dokumentaatiossa esitetyn
konfliktimineraalien kdyton yhtion tuotteissa.
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Henkilstovaliokunta valvoo henkiléstopadoman hallintaa,
mukaan lukien yhtion kulttuuriin, fyysiseen turvallisuuteen,
henkilostén hyvinvointiin, monimuotoisuuteen, rekrytointiin,
kehittdmiseen ja sitouttamiseen liittyvissa henkildstoa
koskevissa toimintaperiaatteissa ja -kdytanteissd. Vuonna 2023
henkilostdvaliokunta keskittyi muiden asioiden ohella
henkiloriskeihin, mukaan lukien fyysinen turvallisuus ja
seuraajasuunnittelu, seka pitkan aikavalin osakepalkkio-
ohjelman 2024-2026 valmisteluun. Valiokunta suositti
hallitukselle hiilidioksipddstdjen véhentamistavoitteen
sisallyttamista pitkan aikavalin palkitsemisen ansaintakriteereihin
sekd monimuotoisuuden, terveyden ja turvallisuuden
sisallyttamista lyhyen aikavalin tulospalkkioiden
ansaintakriteereihin. Nimitysvaliokunta arvioi ja neuvoo
hallitusta ESG-liitann&isissa toimenpiteissa ja kdytanndissa,
tarkoituksenaan edistda niitd tukevia hallinnointikaytanteita.
Teknologiavaliokunta tarkastelee, kuinka ESG-strategia

on sisallytetty yhticn teknologiaan liittyviin tavoitteisiin

ja suunnitelmiin.

Hallituksen seuranta kyberturvallisuusriskeissa

Nokian konsernitasolla turvallisuusrikit on jaoteltu neljgan
osa-alueeseen: tuote-, palvelu-, IT- ja asiakasturvallisuuteen.
Turvallisuusriskit ja niiden johtaminen ja valvominen, mukaan
lukien kyberturvallisuus, ovat yleisesti ottaen koko hallituksen
vastuulla, mutta hallitus on allokoinut valiokunnilleen eri
turvallisuusriskien yksityiskohtaisemman tarkasteluvastuun.
Valiokunnat ovat siten vastuussa turvallisuusriskien, mukaan
lukien kyberturvallisuusriskien seurannasta seka arvioinnista
ja raportoivat hallitukselle sovittujen vastuualueidensa
puitteissa. Tarkastusvaliokunnan vastuulle kuuluvat IT- ja
palveluturvallisuusriskien johtaminen, niihin liittyvat prosessit
seka niiden kypsyysarvio, mukaan lukien esimerkiksi
turvallisuuskontrollit ja -prosessit, tietoturvaan liittyvien
tapahtumien ja hairididen raportoiminen ja niihin liittyvien
riskien hallinta. Teknologiavaliokunta puolestaan keskittyy
tuote- ja asiakasturvallisuuden riskienhallintaan. Valiokunnat
raportoivat hallitukselle sdanndllisesti ja valmistelevat
hallitukselle tarpeellisiksi katsomiaan toimenpidesuosituksia.
Lisaksi hallitukselle esitetaan saénnoéllisesti kyberturvallisuuteen
liittyvia katsauksia.
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Hallituksen ja valiokuntien tydskentelyn painopistealueet vuonna 2023
Alla olevassa taulukossa esitetdan yleiselld tasolla hallituksen ja sen valiokuntien tyén painopistealueet kuluneen vuoden aikana.
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Tammikuu Helmikuu/Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Heindkuu Syysuu/Lokakuu Marraskuu
Hallitus — Liiketoiminta- ja - Vuosikertomus ja 20-F — Varsinainen yhtickokous — Liiketoiminta- ja taloudellinen - Liiketoiminta- ja — Vuosittainen — Liiketoiminta- ja
taloudellinen katsaus raportti ja hallituksen katsaus taloudellinen katsaus strategiakokous taloudellinen katsaus
— Q4 ja koko tilikauden 2022 — Palkitsemisraportti 2022 puheenjohtajan, - Strategia - Q2 taloudellinen katsaus — Maantieteellinen katsaus - Strategia
taloudellinen katsaus varapuheenjohtajan ja - Geopoliittinen katsaus - Strategia - Liiketoiminta- ja ~ Pitkén aikavdlin ennuste seka
- Ehdotukset yhtidkokoukselle, valiokuntien jasenten - Tuote-ja - Vuosittainen taloudellinen katsaus vuosittainen tavoiteasetanta
ml. varojenjakoehdotus nimittdminen asiakasturvallisuuden katsaus vastuullisuusarviointi - Q3 taloudellinen katsaus - Avainriskit
- Vuosittainen tydjarjestys- - Liiketoiminta- ja - Digitalisaatiokatsaus — Johtoryhmén -
ja politiikkakatsaus taloudellinen katsaus — Liiketoimintaetiikka ja seuragjasuunnittelun katsaus
— Hallituksen arviointi — Strategia compliance B Osakkeeno}mlstajapalaute
- Toimitusjohtajan - Q1 taloudellinen katsaus ~ — Litigaatiopaivitys Nokian hallinnosta,
suoriutumisarviointi, — Henkilostdstrategia ja palk\tsemlsestaja
palkitseminen ja johtoryhmén vastuullisuudesta
tavoiteasetanta seuraajasuunnittelu
Nimitys- — Yhtiokokousehdotukset — Valiokuntien kokoonpanot - Hallituksen — Corporate Governance ja — Hallituksen palkitsemisen
valiokunta hallituksen kokoonpanosta - Hallituksen tuleva kokoonpanoehdotuksen ESG-sdantelyyn liittyva arviointi ja vertailuanalyysi
ja palkitsemisesta kokoonpanoehdotus valmistelu lainséadannalllinen - Vuosittainen hallituksen
- Riippumattomuusarviointi — Osakkeenomistajien kehityskatsaus jasenten yhtion
— Selvitys hallinto- ja palaute yhtiokokouksesta — Hallituksen ulkopuolisten sitoumusten
ohjausjdrjestelmastd kokoonpanoehdotuksen arviointi
valmistelu - Hallituksen
- Hallituksen arvioinnin kokoonpanoehdotuksen
valmistelu viimeistely yhtickokoukselle
— Vuosittainen
tyojarjestyskatsaus
Henkilgsts- - Muuttuvan palkitsemisen - Osakepalkkio-ohjelman - Palkitsemispolitiikan 2024 - Muuttuvan palkitsemisen - Pitkan aikavélin osakepalkkio-
valiokunta suoriutumisarviointi 2022 suunnittelu 2024-2026 péivitysten valmistelu takaisinperinnan politiikka ohjelma 2024-2026
— Toimitusjohtajan ja — Osakepalkkio-ohjelmien = Ylimman johdon — Pitkan aikavalin — Vuoden 2024 palkitsemisen
johtoryhmén status takaisinperintapolitiikka osakepalkkio-ohjelman tavoiteasetanta
suoritusarviointi — Osakkeenomistajien palaute - Osakepalkkio-ohjelman 2024-2026 suunnittelu — Osakkeenomistajapalaute
- Muuttuvan palkitsemisen yhtiokokouksesta suunnittelu 2024-2026 - Henkilostohallinnon katsaus  — Palkitsemisraportin
ansaintakriteerit ja — Johtoryhman palkitseminen = Henkildstériskien arviointi,  — Palkitsemispolitiikka 2024 ja valmistelu vuodelta 2023
tavoitteet vuodelle 2023 - Yrityskulttuurikatsaus ml. fyysinen turvallisuus osakkeenomistajien - Johtoryhman
— Osakepalkkio-ohjelman — Johtoryhman — Valiokunnan neuvonantajan konsultointiprosessi seuraajasuunnittelu
mukaisten oikeuksien seuraajasuunnitteluprosessi markkinakatsaus ja - Johdon osakeomistus
my&ntdminen vuonna 2023 — Takaisinperinnan saantely vertailuanalyysi - Vuosittainen
— Palkitsemisraportti 2022 tyojarjestyskatsaus
Tafkas"us' — Q4 ja koko vuoden 2022 - Vuosikertomus ja 20-F — Q1 taloudellinen katsaus — Q2 taloudellinen katsaus — Q3 taloudellinen katsaus — Rahoituskatsaus
valiokunta taloudellinen katsaus 2022, mukaan lukien - Tilintarkastajan raportointi - Tilintarkastajan raportointi  — Tilintarkastajan raportointi ~ — Eldkevastuut
— Tilintarkastajan raportointi kestavyysraportointi — Liiketoimintaetiikka ja — Liiketoimintaetiikka ja — Liiketoimintaetiikka ja — Tilintarkastuksen ja sisdisen
- Liiketoimintaetiikka ja — Tilintarkastajan raportointi ~ compliance -katsaus, compliance-katsaus, compliance-katsaus, valvonnan ja tarkastuksen
compliance -katsaus, — Siséisen tarkastuksen sisdisen valvonnan ja sisdisen valvonnan ja sisdisen valvonnan ja katsaukset
sisdisen valvonnan ja katsaus tarkastuksen katsaukset tarkastuksen katsaukset tarkastuksen katsaukset - Tietosuojaohjelmakatsaus
tarkastuksen katsaukset — Rahoituskatsaus — Taloudellinen IT ja — Vastuullisuusraportointi ja - Vuosittainen tygjarjestys-ja
- Yhtickokousehdotukset - ITja digitalisaatio sen kehitys, prosessit ja politiikkakatsaus
hallitukselle palveluturvallisuuskatsaus kontrollit
- Vuosittainen — Verokatsaus - ITja
politiikkakatsaus — Conflict Minerals -raportti palveluturvallisuuskatsaus
Teknologia- - Merkittavien - Merkittavien - Vastuullinen - Merkittavien
valiokunta

teknologiainnovaatioiden
ja -trendien katsaus

- Strategisten teknologia-
aloitteiden tarkastelu

teknologiainnovaatioiden ja
-trendien katsaus
Strategisten teknologia-
aloitteiden tarkastelu
Kyberturvallisuus: tuote- ja
asiakasturvallisuus

teknologiastrategia
Merkittavien
teknologiainnovaatioiden
ja -trendien katsaus
Strategisten teknologia-
aloitteiden tarkastelu

teknologiainnovaatioiden
ja -trendien katsaus
Strategisten teknologia-
aloitteiden tarkastelu
Kyberturvallisuus: tuote- ja
asiakasturvallisuus
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Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta jatkoa

Hallituksen arviointi

Corporate Governance -ohjeemme mukaisesti hallitus suorittaa
kattavan vuosittaisen arvioinnin omasta toiminnastaan,
sisdltden myds arvioinnin valiokuntien, hallituksen ja
valiokuntien puheenjohtajien seka yksittaisten hallitusten
jasenten toiminnasta. Hallituksen arviointi toteutetaan
hallituksen jasenten itsearviointeina tyypillisesti
yksityiskohtaisella kyselyllg, ja arvioinnissa kdytetaan ajoittain
myd&s ulkopuolista arvioijaa. Osana hallituksen arviointiprosessia
palautetta pyydetdan myos valikoiduilta johdon jasenilta.
Arviointikysymysten tarkoituksena on mitata ja kerata
palautetta hallituksen prosesseista sekéd rakenteesta,
kyvykkyydestd, toiminnan lapindkyvyydesta ja tehokkuudesta.
Lisdksi arvioinnissa pyritddn saamaan kokonaiskuva eri asia-
alueista, joissa taso on erinomainen ja joihin hallituksen tulisi
kiinnittdd enemman huomiota ja toisaalta méaaritelld alueet,
joissa hallituksen toimintaa voidaan edelleen tehostaa.

Arvioinnin tuloksista keskustellaan, ja niitad analysoidaan
vuosittain hallituksessa, ja parannustoimenpiteistd sovitaan
ndiden keskustelujen pohjalta. Vuonna 2023 arviointiprosessi
toteutettiin toista vuotta perakkain perusteellisena
itsearviointina kayttden ulkoista palvelualustaa, johon siséltyi
numeerinen arviointi ja mahdollisuus antaa yksityis-
kohtaisempia kirjallisia kommentteja. Kysely sisélsi osa-alueita
esimerkiksi Nokian tarkoituksesta ja strategiasta, hallituksen
kokouksista ja agenda-aiheista, hallituksen kokoonpanosta ja
dynamiikasta seka tiedonkulusta, raportoinnista ja
riskienhallinnasta.

Hallituksen kokoukset

Hallitus on paatosvaltainen, kun enemmén kuin puolet jésenista
on lasnd. Vuonna 2023 hallitus kokoontui 15 kertaa, lukuun
ottamatta valiokuntien kokouksia. Kokouksista yhteensa
kymmenen (67 %) oli saanndllisia varsinaisia kokouksia tai
videokokouksia. Muut kokoukset pidettiin kirjallisesti.

Nokia vuonna 2023

Muut
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Alla olevassa taulukossa on kuvattu hallituksen jésenten ldsndolo vuonna 2023 hallituksen ja valiokuntien kokouksissa:

Lasndolo hallituksen ja valiokuntien

Lasnéolo hallituksen kokouksissa kokouksissa"

Jasen Kokoukset % Kokoukset %
Sari Baldauf (puheenjohtaja) 15/15 100 28/28 100
Seren Skou (varapuheenjohtaja) 15/15 100 23/23 100
Timo Ahopelto (4.4.2023 alkaen) 11/11 100 18/18 100
Bruce Brown (4.4.2023 saakka) 4/4 100 8/8 100
Elizabeth Crain (4.4.2023 alkaen) 11/11 100 19/19 100
Thomas Dannenfeldt 15/15 100 26/26 100
Lisa Hook 15/15 100 24/24 100
Jeanette Horan 14/15 93 24/25 96
Edward Kozel (4.4.2023 saakka) 4/4 100 7/7 100
Thomas Saueressig 15/15 100 19/19 100
Carla Smits-Nusteling 15/15 100 26/26 100
Kai Qistamo 15/15 100 24/24 100
Lasndolo keskimaarin (%) 99,4 99,7

(1) Kuka tahansa hallituksen jésenista voi halutessaan osallistua danioikeudettomana osallistujana sellaisten valiokuntien kokouksiin, joissa he eivét ole jassenena. Taulukossa ei ole
esitetty hallituksen jasenten osallistumista niiden valiokuntien kokouksiin, joissa he eivat ole jasenena.

Hallituksen jasenet kokoontuvat ilman yhtion toimivaa johtoa
jokaisen sdanndllisen kokouksen yhteydessa. Hallituksen
kaytannoén mukaan vain Nokian toimivaan johtoon
kuulumattomat hallituksen jdsenet osallistuvat kokouksiin,
joissa yhtion johto ei ole paikalla. Ndiden kokousten
puheenjohtajana toimii Nokian toimivaan johtoon kuulumaton
hallituksen puheenjohtaja tai, hdnen ollessaan estynyt,
toimivaan johtoon kuulumaton hallituksen varapuheenjohtaja.
Lisaksi riippumattomat hallituksen jasenet kokoontuvat
keskendan vahintaan kerran vuodessa. Kaikki vuoden 2023
aikana toimineet hallituksen jasenet olivat johtoon
kuulumattomia, ja heidat todettiin riippumattomiksi Nokiasta
ja sen merkittavistd osakkeenomistajista sekd Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin kriteeristén ettd New Yorkin
porssin sdantdjen mukaisesti arvioituna.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella oli vuonna 2023 nelja valiokuntaa, jotka avustivat
hallitusta sen tehtavissa valiokuntien tygjarjestysten
mukaisesti. Hallitus voi myos asettaa tilapaisia valiokuntia
hallituksen hyvaksyttaviksi tulevien asioiden yksityiskohtaista
analysointia ja kasittelya varten. Kuka tahansa hallituksen
jésenistd voi halutessaan osallistua ddnioikeudettomana
osallistujana sellaisten valiokuntien kokouksiin, joissa he eivat
ole jasenena.
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Tarkastusvaliokunta
Seuraavassa taulukossa on esitetty tarkastusvaliokunnan jasenet
ja heidén lasndolonsa valiokunnan kokouksissa vuonna 2023:

Lasndolo
Jasen (kokoukset) Lasnéolo (%)
Carla Smits-Nusteling (Puheenjohtaja) 6/6 100
Timo Ahopelto (4.4.2023 alkaen) 4/4 100
Elizabeth Crain (4.4.2023 alkaen) 4/4 100
Thomas Dannenfeldt 6/6 100
Lisa Hook (4.4.2023 saakka) 2/2 100
Jeanette Horan 6/6 100
Edward Kozel (4.4.2023 saakka) 2/2 100
Lasndolo keskimaarin (%) 100

Valiokunta koostuu vahintaan kolmesta hallituksen jasenests,
jotka tayttavat kaikki soveltuvat riippumattomuutta ja
taloudellisen tiedon ymmartdmista koskevat vaatimukset

sekd muut vaatimukset, joista on maaratty Suomen laissa,
Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa seké New Yorkin
porssien saanndissa. Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 4.4.2023
alkaen seuraavat viisi hallituksen j&sent&: Carla Smits-Nusteling
(puheenjohtaja), Timo Ahopelto, Elizabeth Crain, Thomas
Dannenfeldt ja Jeanette Horan.

Valiokunta avustaa hallitusta sen tehtévdssa valvoa:

® yhtidn tilinpdatoksen, ei-taloudellisen raportoinnin ja niihin
liittyvien julkistettavien tietojen laatua ja oikeellisuutta

®  yhtidn tilinpdatoksen tilintarkastusta, mukaan lukien
kestdvyysraportointi

m ulkoisen tilintarkastajan patevyytta ja riippumattomuutta

m ulkoisen tilintarkastajan toimien lainmukaisuutta Suomen
lain mukaan arvioituna

® sisdisten valvontajdrjestelmien, riskienhallinnan ja
tilintarkastusprosessin toimivuutta

® sisdisen tarkastuksen toimivuutta

® yhtidon sovellettavien lakien ja sédnndsten noudattamista
seka Nokian liketoimintaetiikka ja compliance -ohjelman
(Ethics and Compliance) toimivuutta

®  mahdollisten lahipiiritransaktioiden arviointia
® yhtidn eldkevastuita, verotusta
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® yhtion kyberturvallisuuteen liittyvid prosesseja ja
johtamista; mukaan lukien IT- ja palveluturvallisuutta.

Tayttdessaan valvontatehtdvaansa tarkastusvaliokunnalla on
kdytettavissaan yhtion kirjanpito, tositteet, tilat ja henkil6sto.
Valiokunnan tehtaviin kuuluvat myos kirjanpitoon, sisdiseen
valvontaan tai tilintarkastukseen liittyvien valitusten
vastaanottamiseen, sdilyttémiseen ja kasittelyyn liittyvien
prosessien ylldpitdminen seka sellaisten prosessien
yllépitéminen, joiden mukaisesti tydntekijamme voivat
luottamuksellisesti ja nimettdmasti esittdd huolensa
kirjanpitoon tai tilintarkastukseen liittyvistd asioista. Nokian
julkistuskontrolleja ja -kdytantdja (Disclosure controls and
procedures) koskeva ohjeistus, joka on tarkastusvaliokunnan
tarkastama ja toimitusjohtajan ja talous- ja rahoitusjohtajan
hyvaksyma, kuten myds yhtion sisdiset valvontatoimet,

on suunniteltu varmistamaan yhtion tilinpdatosten ja
julkistettavien tietojen laatu ja oikeellisuus. Lisatietoja
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvasta sisdisesta
valvonnasta on esitetty jdljempana kohdassa “Nokian
riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen
jarjestelmat-Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan jarjestelmien paapiirteet”.

Suomen lain mukaisesti yhtion tilintarkastaja valitaan
yksinkertaisella d@nten enemmistélla varsinaisessa
yhtickokouksessa vuodeksi kerrallaan. Tarkastusvaliokunta
valmistelee osakkeenomistajille tilintarkastajan valintaa tai
uudelleen valintaa koskevan ehdotuksen, joka perustuu
valiokunnan arvioon ehdotettavan tilintarkastajan
patevyydestd ja riippumattomuudesta. Suomen lain mukaan
yhtion osakkeenomistajat hyvaksyvat myos tilintarkastajan
palkkion yksinkertaisella ddnten enemmistéllé varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Tarkastusvaliokunta valmistelee
osakkeenomistajille yhtion tilintarkastajan palkkiota

koskevan ehdotuksen ja hyvaksyy tilintarkastajan vuosittaisen
tilintarkastuspalkkion yhtion osakkeenomistajien varsinaisessa
yhtiokokouksessa antamien ohjeiden mukaisesti. Tietoja Nokian
vuonna 2023 tilintarkastajalleen Deloitte Oy:lle maksamista
palkkioista on esitetty osiossa “Tilintarkastuspalkkiot ja -palvelut”.

Hallitus katsoo, etta kaikki tarkastusvaliokunnan jasenet,
puheenjohtaja Carla Smits-Nusteling mukaan lukien, ovat
"tarkastusvaliokunnan taloudellisia asiantuntijoita”, kuten
madritelty U.S. Securities and Exchange Commissionille (SEC)
toimitettavan yhdysvaltalaisen vuosiraporttimme Form 20 F:n
kohdan 16A vaatimuksissa. Smits-Nusteling ja kaikki muut
tarkastusvaliokunnan jésenet ovat "riippumattomia hallituksen
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jésenid” Suomen lain, Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
ja New Yorkin porssin Listed Company Manual -ohjeen
kappaleen 303A.02 mukaisesti. Tarkastusvaliokunta kokoontuu
vahintdan neljé kertaa vuodessa. Valiokunta tapaa erikseen
Nokian johdon edustajia, sisdisen tarkastuksen seka liiketoimin-
taetiikka ja compliance -yksikon johtajat ja ulkopuolisen
tilintarkastajan jokaisen saanndllisesti pidetyn kokouksen
yhteydessa. Sisdisen tarkastuksen johtaja voi aina olla suoraan
yhteydessa tarkastusvaliokuntaan ilman johdon my6&tavaikutusta.

Tilintarkastajien toimeksiantojen hyvaksymismenettely
Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu muun
muassa ulkoisen tilintarkastajan riippumattomuuden
valvonta soveltuvien lakien puitteissa. Tarkastusvaliokunta on
vahvistanut ohjeet koskien Nokia-konsernin rijppumattomilta
tilintarkastajilta ostettavien tilintarkastuspalveluiden seka
emoyhtion tilintarkastajalta ostettavien sallittujen muiden
palveluiden hyviéksymismenettelya (Hyvaksymisohje).

Hyvéksymisohjeen mukaan ehdotetut toimeksiannot (i) voivat
olla etukateen hyvaksyttyja niissé palvelukategorioissa, jotka
on kuvattu ohjeessa (yleinen hyvaksynta) tai (i) voivat vaatia
hyvaksynnan toimeksiantokohtaisesti (erityinen hyvaksyntad).
Hyvéksymisohjeesta kdyvat ilmi ne tilintarkastuspalvelut,
tilintarkastukseen liittyvat palvelut, vero- ja muut palvelut,
jotka ovat tarkastusvaliokunnan yleisesti hyvaksymid. Kaikki
muut tilintarkastuspalvelut, tilintarkastukseen liittyvat palvelut
(mukaan lukien kaikki siséiseen valvontaan ja merkittaviin
yritysjarjestelyihin liittyvat palvelut), vero- ja muut palvelut
vaativat tarkastusvaliokunnan toimeksiantokohtaisen
hyvaksynnan. Kaikki toimeksiantopyynnét koskien yleisen
hyvdksynnan nojalla hyvaksyttyja palveluita toimitetaan
tarkastusvaliokunnan nimittdmalle johdon jasenelle, joka
maarittaa, ovatko palvelut yleisen hyvdksynnan rajoissa.
Tarkastusvaliokunta tarkistaa hyvaksymisohjeen vuosittain.

Tarkastusvaliokunta asettaa vuosittain kustannusrajat kullekin
hyvaksymisohjeen mukaiselle palveluryhmalle (tilintarkastus,
tilintarkastukseen liittyvat palvelut, verokonsultointi- ja

muut palvelut). Tilintarkastaja raportoi kussakin valiokunnan
saannollisessa kokouksessa tarjoamistaan palveluista ja niiden
kustannuksista.
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Nimitysvaliokunta

Seuraavassa taulukossa on esitetty nimitysvaliokunnan jasenet
ja heiddn lasnéolonsa valiokunnan kokouksissa vuonna 2023:

Lasndolo
Jisen (kokoukset)  L&sndolo (%)
Seren Skou (Puheenjohtaja 4.4.2023 alkaen) 3/3 100
Sari Baldauf 5/5 100
Bruce Brown (4.4.2023 saakka) 2/2 100
Lisa Hook (4.4.2023 I&htien) 3/3 100
Carla Smits-Nusteling 5/5 100
Kai Oistamd 5/5 100
Lasndolo keskimaarin (%) 100

Valiokuntaan kuuluu kolmesta viiteen hallituksen jésentd, jotka

tayttavat kaikki soveltuvat Suomen lain sekd Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin ja New Yorkin porssien

saantojen riippumattomuusvaatimukset. Nimitysvaliokuntaan
kuuluivat 4.4.2023 alkaen seuraavat viisi hallituksen jasenta:

Sgren Skou (puheenjohtaja), Sari Baldauf,
Lisa Hook, Carla Smits-Nusteling ja Kai Oistama.

Muut

Tilinpaatos tiedot

Valiokunta tayttaa velvollisuutensa:

B tunnistamalla aktiivisesti yksil6itd, joilla on hallituksen

jasenyyteen tarvittava patevyys sekd arvioimalla hallituksen
jasenten palkkiotasoa ja -rakennetta

valmistelemalla ja arvioimalla hallituksen monimuotoisuutta
koskevia periaatteita

valmistelemalla osakkeenomistajille ja yhtickokouksille
ehdotukset hallitukseen valittavista henkildistad ja hallituksen
jasenten palkkioista

seuraamalla hallitusten jasenten olemassa olevia

ja suunniteltuja uusia hallitusjdsenyyteen liittyvia
aikasitoumuksia julkisissa yhtitissa Nokian ulkopuolella seka
heidan ldsndoloaan hallituksen ja sen valiokuntien
kokouksissa

seuraamalla hallinnointi- ja ohjausjérjestelmien merkittavaa
lainsd&dannon ja kdytannon kehitystd, mukaan lukien
kestdvyyteen liittyvid hallinnointitrendeja ja hallitusten
jasenten vastuita ja velvollisuuksia

avustamalla hallitusta ja sen valiokuntia vuosittaisessa
arviointiprosessissa, mukaan lukien arvioinneissa
sovellettavien kriteerien asettamisessa

kehittamalld ja hallinnoimalla yhtion Corporate Governance -
ohjetta ja antamalla hallitukselle suosituksia siihen liittyen

tarkastamalla Nokian hallinto- ja ohjausjarjestelmista
annetun selvityksen tiedot.

Nokia vuonna 2023

Valiokunta voi ja silld on tapana kayttéaa ulkopuolisia
rekrytointiyrityksia sopivien hallituksen jasenehdokkaiden
[6ytamiseksi.
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Henkilostovaliokunta

Seuraavassa taulukossa on esitetty henkilostévaliokunnan
jasenet ja heidan Iasndolonsa valiokunnan kokouksissa
vuonna 2023:

Lésndolo

Jisen (kokoukset) Lasniolo (%)
Thomas Dannenfeldt (Puheenjohtaja

4.4.2023 alkaen) 5/5 100
Sari Baldauf 5/5 100
Bruce Brown (4.4.2023 saakka) 1/1 100
Elizabeth Crain (4.4.2023 alkaen) 4/4 100
Lisa Hook (4.4.2023 alkaen) 4/4 100
Sgren Skou 5/5 100
Lasndolo keskimaarin (%) 100

Valiokunta koostuu vahintaan kolmesta hallituksen jasenests,
jotka tayttavat kaikki soveltuvat Suomen lain sekd Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin ja New Yorkin porssien sdantojen
riippumattomuusvaatimukset. Henkiléstovaliokuntaan kuuluivat
4.4.2023 alkaen seuraavat viisi hallituksen jasenta: Thomas
Dannenfeldt (puheenjohtaja), Sari Baldauf, Elizabeth Crain,
Lisa Hook ja Seren Skou.

Nokia vuonna 2023

Muut
Tilinpaatos tiedot

Valiokunnan vastuulla on arvioida ja tehdé paatosehdotuksia
hallitukselle koskien:

m  palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin laatimista
®  ylimman johdon palkitsemista ja tyosuhteiden ehtoja
m  henkildstépdaoman hallinnointia
®  osakepohjaisia kannustinohjelmia

® ylimman johdon kannustinohjelmia, -politiikkaa ja
-jarjestelmia

®  mahdollisia muita merkittavia kannustinohjelmia.

Valiokunta on vastuussa palkitsemispolitiikan valmistelusta,
mukaan lukien yhticn palkitsemisfilosofia ja palkitsemis-
periaatteet. Valiokunta huolehtii siitd, ettd Nokian
kannustinjérjestelmét ovat suoritukseen perustuvia, yhtion
osakkeenomistajien pitkan tahtdimen arvonmuodostusta
edistavid ja osakkeenomistajien edun mukaisia, ylinté johtoa
riittavasti motivoivia, palkitsemispolitikan mukaisia seka
yhtion strategiaa tukevia.

Valiokunta valvoo lisdksi henkildstépddoman hallinnointia ja
tarkastelee aika ajoin yhtion henkilostdd koskevia menettelytapoja
ja kdytantoja, jotka liittyvat henkiléstépddoman johtamiseen ja
yhtion sosiaalisiin velvollisuuksiin sen tydntekijoihin liittyen,
mukaan lukien yhtitn kulttuuri, fyysinen turvallisuus,
tybhyvinvointi, moraali, monimuotoisuus, tasa-arvo ja
avoimuus, osaamisen johtaminen ja kehittaminen,
seuraajasuunnittelu, resursointi, rekrytointi, vaihtuvuus,
sitouttaminen ja tydntekijoiden osallistaminen.
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Teknologiavaliokunta

Seuraavassa taulukossa on esitetty teknologiavaliokunnan
jasenet ja heidén lasndolonsa valiokunnan kokouksissa vuonna
2023:

Lasndolo
Jasen (kokoukset) Lasnéolo (%)
Kai Oistdmd (Puheenjohtaja) 4/4 100
Timo Ahopelto (4.4.2023 alkaen) 3/3 100
Sari Baldauf (4.4.2023 alkaen) 3/3 100
Bruce Brown (4.4.2023 saakka) 1/1 100
Jeanette Horan 4/4 100
Edward Kozel (4.4.2023 saakka) 1/1 100
Thomas Saueressig 4/4 100
Lasndolo keskimaarin (%) 100

Valiokunta koostuu vahintaan kolmesta hallituksen jasenests,
jotka tayttavat kaikki soveltuvat Suomen lain sekd Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin ja New Yorkin porssien sdantojen
riippumattomuusvaatimukset ja joilla on hallituksen aika ajoin
tarkoituksenmukaiseksi maarittelemaa innovaatioihin,
teknologiaan ja tieteeseen liittyvad osaamista.
Teknologiavaliokuntaan kuului 4.4.2023 alkaen seuraavat viisi
hallituksen jasenta: Kai Oistdmé (puheenjohtaja), Timo Ahopelto,
Sari Baldauf, Jeanette Horan ja Thomas Saueressig.
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Muut
Tilinpaatos tiedot

Vuoropuhelussaan johdon kanssa seké johdolle tarjoamissaan
ajatuksissa ja neuvoissa valiokunta kdsittelee ajoittain:

® yhtion teknologista kilpailukykya ja uusia strategisia
teknologia-aloitteita sekd markkinatrendeja ottamalla
huomioon seka orgaaniset ettd epdorgaaniset
mahdollisuudet sdilyttas tai saavuttaa kilpailuetua

®m yhtion |&hestymistapaa merkittaviin
teknologiainnovaatioihin

® yhtion disruptiivisiin uhkiin tai mahdollisuuksiin johtavia
keskeisia teknologian kehityssuuntia seka ehdotuksia
mahdollisesti tarvittavista riittdvista toimenpiteista niihin
varautumiseksi

B yhtion tutkimus- ja kehitysohjelmiin liittyvia ylatason riskeja
ja mahdollisuuksia

m  kestavan kehityksen ndkokulmien sisallyttamista yhtion
teknologiaa koskeviin suunnitelmiin

® yhtion kyberturvallisuuteen liittyvid prosesseja ja
johtamista, mukaan lukien tuote- ja asiakasturvallisuus.
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Johtoryhma ja toimitusjohtaja

Johtoryhmamme vastaa Nokian operatiivisesta johtamisesta.
Johtoryhméan puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.
Toimitusjohtajalle kuuluvat Suomen laissa toimitusjohtajalle
madritetyt oikeudet ja velvollisuudet.

Vuoden 2023 aikana johtoryhmaan nimitettiin yksi uusi jasen,
lakiasiainjohtaja Esa Niinimaki, 25. tammikuuta 2023 alkaen.

31.12.2023 johtoryhmamme koostui yhteensa 11 jésenests,
mukaan lukien toimitusjohtaja. Johtoryhmén jasenet edustivat
kuutta eri kansallisuutta. Yhteensa 27 % jdsenista oli naisia.

Alla olevassa taulukossa on esitetty johtoryhman tietojen
liséksi myds johtoryhmén jasenten osakkeiden omistus

31.12.2023, jolloin johtoryhmén jasenten hallussa oli yhteensé
4 239 962 Nokian osaketta. Ne edustivat noin 0,08 %
liikkeeseen lasketuista osakkeistamme ja niiden tuottamasta
kokonaisdanimaarasta, lukuun ottamatta

Nokia-konsernin hallussa olevia omia osakkeita. Palkkioina
saatujen osakkeiden lisdksi luvuissa ovat mukana my&s muulla
tavoin hankitut osakkeet. Johtoryhman jésenten omistuksessa
ei ollut 31.12.2023 American Depositary Shares (ADS)
osaketalletustodistuksia. Optio-oikeudet tai muut
sovellettavien SEC-sdantojen perusteella omistetuiksi
katsotut osakepalkkiot eivét ole mukana taulukon luvuissa.

Nokia vuonna 2023

Muut
Tilinpaatds tiedot 49
Johtoryhméssa
Nimi Asema Sukupuoli Syntymavuosi Kansallisuus vuodesta Osakkeet
Pekka Lundmark Toimitusjohtaja Mies 1963  suomalainen 2020 1473060
Nishant Batra Strategia- ja teknologiajohtaja Mies 1978 intialainen 2021 484 473
Ricky Corker Asiakaskokemusjohtaja Mies 1967 australialainen 2019 437199
Federico Guillen Verkkoinfrastruktuuri-liiketoimintaryhman johtaja Mies 1963  espanjalainen 2016 453 764
Amy Hanlon-Rodemich Henkildstojohtaja Nainen 1972 amerikkalainen 2022 -
Jenni Lukander Teknologia-liiketoimintaryhman johtaja Nainen 1974  suomalainen 2019 102 297
Esa Niinimaki Lakiasiainjohtaja Mies 1976  suomalainen 2023 33588
Raghav Sahgal Pilvi- ja verkkopalvelut -liiketoimintaryhman johtaja Mies 1962 amerikkalainen 2020 569 659
Melissa Schoeb Viestintd- ja yhteiskuntasuhdejohtaja Nainen 1968 amerikkalainen 2021 161367
Tommi Uitto Matkapuhelinverkot-liiketoimintaryhmén johtaja Mies 1969  suomalainen 2019 246 945
Marco Wirén Talous- ja rahoitusjohtaja Mies 1966  suomalainen/ 2020 277 610

ruotsalainen
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Pekka Lundmark
s. 1963

sta

Nishant Batra
s. 1978

Muut
tiedot

Ricky Corker
s. 1967

Federico Guillén
s. 1963

Nokian toimitusjohtaja ja johtoryhman
puheenjohtaja vuodesta 2020. Palasi
Nokian palvelukseen vuonna 2020.

Diplomi-insin6ari, teknillisen fysiikan
laitos, Teknillinen korkeakoulu, Helsinki.

Toimitusjohtaja, Fortum Oyj 2015-2020.

Toimitusjohtaja, Konecranes Oyj 2005-
2015. Varatoimitusjohtaja, Konecranes
Oyj 2004-2005. Toimitusjohtaja,
Hackman Oyj 2002-2004.
Toimitusjohtaja, Startupfactory 2000~
2002. Useita johtotehtavia Nokiassa
1990-2000.

YK:n laajakaistakomissio, komissaari.
Elinkeinoeldmén tutkimuslaitos ETLA ja
Elinkeinoeldman valtuuskunta EVA,
hallituksen jasen. Ruotsin kuninkaallinen
insinooritieteiden akatemia IVA,

akatemian kansainvélinen jasen. Suomen

Urheiluliitto, hallituksen jasen. European
Round Table for Industry, jasen. The
Business Council (Yhdysvallat), jasen.

Elinkeinoelaman keskusliitto (EK),
hallituksen puheenjohtaja 2019-2020.
East Office of Finnish Industries,
hallituksen jasen 2009-2020.
Energiateollisuus ry., hallituksen
puheenjohtaja 2016-2018.
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Strategia- ja teknologiajohtaja. Nokian
johtoryhman jésen vuodesta 2021.
Nokian palveluksessa vuodesta 2021.

MBA-tutkinto, INSEAD. Tietolikenteen

ja tietojenkasittelytieteen ylemmat
korkeakoulututkinnot, Southern
Methodist University, Dallas, Yhdysvallat.
Tietotekniikan sovellusten alempi
korkeakoulututkinto, Devi Ahilya

University, Indore, Madhya Pradesh, Intia.

Teknologiajohtaja, Veoneer Inc. 2018-
2021. Useita johtotehtdvia ja muita
rooleja, Ericsson 2006-2018,
Yhdysvallat, Ruotsi ja Intia.

ReOrbit Oy, hallituksen puheenjohtaja.

Sensys Gatso Group, hallituksen jasen
2020-2022.

Asiakaskokemusjohtaja. Nokian
johtoryhman jasen vuodesta 2019.
Nokian palveluksessa vuodesta 1993.

Viestintd- ja séhkotekniikan
kandidaatintutkinto, Royal Melbourne
Institute of Technology, Australia.

Globaalin asiakaskokemusorganisaation
johtaja, Nokia 2021-2023.
Asiakasliiketoimintaorganisaation
Amerikan alueen johtaja, Nokia 2019~
2020. Pohjois-Amerikan johtaja (Executive
Vice President), Nokia 2011-2018. Aasian
ja Tyynenmeren alueen johtaja, Nokia
Siemens Networks 2009-2011. Pohjois-
Aasian johtaja, Nokia Siemens Networks
2008-2009. Hutchisonin globaali
asiakkuusjohtaja, Nokia Siemens Networks
2007-2008. Vice President, Aasian ja
Tyynenmeren alue, Nokia Networks 2005-
2007. Lead Sales Director, Aasian ja
Tyynenmeren alue, Nokia Networks 2004~
2005. Telstran asiakkuusjohtaja, Nokia
Networks 2002-2003. Vodafone
Australian ja Uuden-Seelannin
asiakkuusjohtaja, Nokia Networks 2001-
2002. British Telecom -asiakkuuden
globaali kaupallinen johtaja, Nokia
Networks 2001. Myynnin ja markkinoinnin
tehté&via, Nokia 1993-2001.

Verkkoinfrastruktuuri-liiketoimintaryhman
johtaja. Nokian johtoryhmén jasen
vuodesta 2016.

Nokian palveluksessa vuodesta
2016.Tietoliikennetekniikan tutkinto,
ETSIT Universidad Politécnica de Madrid,
Espanja. Maisterin tutkinto
(tietoliikennearkkitehtuuri), ETSIT
Universidad Politécnica de Madrid,
Espanja. Maisterin tutkinto
(kansainvélinen johtaminen),

ESC Lyon ja Alcatel, Ranska.

Asiakasliketoimintaorganisaation johtaja
Euroopan, Léhi-idén & Afrikan alueen ja
Aasian & Tyynenmeren alueen johtaja,
Nokia 2018-2020. Fixed Networks
-liiketoimintaryhman johtaja, Nokia 2016-
2018. Fixed Networks -liiketoiminnasta
vastaava johtaja, Alcatel-Lucent 2013-
2016. Alcatel-Lucent Spain -yksikon
toimitusjohtaja & Global Account Manager
Telefonica, Alcatel-Lucent 2009-2013.
Lantisen Euroopan vertikaalimyynnista
vastaava johtaja, (Vice President of
Vertical Market Sales), Alcatel-Lucent
2009. Johtaja, Alueellinen tukitoiminta
(Eteld-Eurooppa, Intia, Lahi-ita & Afrikka
ja Karibia & Latinalainen Amerikka),
Alcatel-Lucent 2007-2009.
Toimitusjohtaja, Alcatel Mexico & Global
Account Manager, Telmex 2003-2007.
Useita johtotason tehtavid
tuotekehityksessd ja myynnissa, Telettra,
Espanja; seka Alcatel, Espanja, Belgia ja
Yhdysvallat 1989-2003.
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Muut
tiedot

Amy Hanlon-Rodemich
s. 1972

Jenni Lukander
s. 1974

Esa Niinimaki
s. 1976

Raghav Sahgal
s. 1962

Henkilostojohtaja. Nokian johtoryhman
jasen vuodesta 2022. Nokian
palveluksessa vuodesta 2022.

Maisterin tutkinto henkildstéjohtamisen
ja organisaatioiden kehittamisen alalta,
University of San Francisco, Yhdysvallat.
Humanististen tieteiden kandidaatin
tutkinto, Tufts University, Boston,
Yhdysvallat.

Henkilostojohtaja (Chief People Officer),
Hitachi-konsernin yhti¢ GlobalLogic
2019-2022. Henkilostojohtaja (Vice
President, Human Resources), Synopsys,
Inc. 2017-2019. Henkiléstojohtaja
(Executive Vice President, People
Success), Milestone Technologies 2016~
2017. Johtaja, globaali HR (Director and
Global HR Head), Yahoo 2013-2016.
Useita muita positioita kuten Senior HR
Business Partner, Senior Manager,
Director, Global Talent Development
Operations, VMware 2004-2013.
Employee Relations Specialist,
Technology Credit Union 2003-2004.

Henkilostojohtaja, CAT Technology 2000~

2003. Manager, Staffing Programs,
Inktomi Corporation 1996-2000.

Exceptional Women Awardees

Foundation, hallituksen jasen. Topia, Inc.,

hallintoneuvoston jasen. BrightPlan,
hallintoneuvoston jasen.
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Teknologia-liketoimintaryhmén johtaja.
Nokian johtoryhman jésen vuodesta
2019. Nokian palveluksessa vuodesta
2007.

Oikeustieteen maisteri, Helsingin
yliopisto. Johtaja (Senior Vice President),
Patenttiliiketoiminta, Nokia 2018-2019.
Johtaja (Vice President),
Patenttilisensointi, Nokia 2018. Johtaja
(Vice President), oikeudenkaynnit ja
kilpailuoikeus, Nokia 2016-2018. Johtaja
(Head of Regulatory and Competition
Law), Nokia 2015-2016. Johtaja,
kilpailuoikeus, Nokia 2011-2015.
Vanhempi lakimies, Nokia 2007-2011.
Vieraileva lakimies, Nokia 20071. Lakimies,
Roschier 1999-2007.

Lakiasiainjohtaja ja hallituksen sihteeri.
Nokian johtoryhman jasen vuodesta
2023. Nokian palveluksessa vuodesta
2007.

Oikeustieteen maisteri, Fordham
University, School of Law, New York,
Yhdysvallat. Oikeustieteen maisteri,
Helsingin yliopisto.

Véliaikainen lakiasiainjohtaja, Nokia 2022~
2023. Apulaislakiasiainjohtaja,
konsernilakiasioista vastaava johtaja sekd
hallituksen sihteeri, Nokia 2018-2023.
Global Services -liiketoimintaryhmén
lakiasiainjohtaja, Nokia 2015-2018.
Konsernilakiasioista vastaava johtaja,
Nokia Solutions and Networks ja Finance
& Labor Legal -yksikon johtaja, Nokia
2013-2015. Vanhempi lakimies, lakiasiat
ja immateriaalioikeudet, Intian, Léhi-Id&n
ja Afrikan alue, Nokia 2012-2013.
(Vanhempi) lakimies, konsernin lakiasiat,
Nokia 2007-2011. Lakimies, Mets& Group
2005-2007. Avustava lakimies, White &
Case LLP 2003-2005.

Elinkeinoeldman keskusliiton
lakivaliokunnan puheenjohtaja.
Arvopaperimarkkinayhdistyksen
markkinatapalautakunnan jasen.
Directors’ Institute Finland -
Hallitusammattilaiset ry., Policy-
valiokunnan jésen.

Pilvi- ja verkkopalvelut
-liiketoimintaryhman johtaja. Nokian
johtoryhman jasen vuodesta 2020.
Nokian palveluksessa vuodesta 2017.

Tietotekniikan maisteri, University of
Maryland, Yhdysvallat. Tietotekniikan
kandidaatin tutkinto, Tulane University,
New Orleans, Yhdysvallat. Yleinen
johtamisen tutkinto, Harvard University,
Cambridge, Massachusetts, Yhdysvallat.

Enterprise-liiketoimintaryhman johtaja,
Nokia 2020. Johtaja (Senior Vice
President), Nokia Software 2017-2020.
Johtaja (President), NICE Ltd. Aasian ja
Tyynenmeren alue seka Lahi-ita 2010-
2017. Neuvottelukunnan jasen, Orga
Systems 2010-2014. Johtaja (Vice
President), Communications Business
Unit, Aasian ja Tyynenmeren alue ja
Japani, Oracle 2008-2010. Chief Business
Officer, Comverse 2005-2006. Johtaja
(Executive Vice President), Asia Pacific
CSG 2002-2005. Johtaja (Vice President),
Software Products Group Asia Pacific,
Lucent Technologies 2000-2002.
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Melissa Schoeb
s. 1968

Tietoja Nokian johtoryhmaén nykyisista jas
7 L

enista jatkoa
3w

Tommi Uitto
s. 1969

Muut
tiedot

Marco Wirén
s. 1966

Viestintd- ja yhteiskuntasuhdejohtaja.
Nokian johtoryhman jasen vuodesta
2021. Nokian palveluksessa vuodesta
2021.

Kandidaatin tutkinto, kansainvaliset
suhteet ja espanjan kieli, University of
Mary Washington, Virginia, Yhdysvallat.
Fellowship, Four Freedoms -s&itio,
Rooma, ltalia.

Johtaja (VP), yhteiskuntasuhteet,
Occidental 2017-2021. Johtaja (VP),
viestintd ja yhteiskuntasuhteet,
Occidental 2012-2017. Johtaja, viestinta-
ja yhteiskuntasuhteet, Occidental 2007~
2012. Johtaja ja vanhempi osakas,
toimitusjohtaja, sekd muita johtajatason
positioita, FleishmanHillard 2002-2007.
Viestintdjohtaja, Nortel Networks 2000~
2002. Johtaja, teknologia,
FleishmanHillard 1998-2000.
Liketoimintajohtaja, The VenCom Group
Inc. 1995-1997. Konsultti, Lontoo ja
Washington DC, Gemini Consulting (nyk.
Cap Gemini) 1991-1995.

Arthur Page Society and The Seminar,
jésen. Executive Advisory Board,
University of Mary Washington College of
Business, jasen.
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Matkapuhelinverkot-liiketoimintaryhméan
johtaja. Nokian johtoryhman jasen
vuodesta 2019. Nokian palveluksessa
vuodesta 1996.

Diplomi-insin66ri, Teknillinen korkeakoulu,
Helsinki. Maisterin tutkinto
(operaatiojohtaminen), Michiganin
teknillinen yliopisto, Yhdysvallat.

Johtaja (Senior Vice President), Global
Product Sales, Mobile Networks, Nokia
2016-2018. Johtaja, Global Mobile
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta jatkoa

Nokian riskienhallinnan, sisdisen valvonnan
ja sisdisen tarkastuksen jarjestelmat
Riskienhallinnan periaatteet

Meilla on jarjestelmaéllinen ja strukturoitu Idhestymistapa
riskienhallintaan. Se kattaa strategiset, operatiiviset,
taloudelliset, compliance- ja vahinkoriskit. Nokian hallituksen
tarkastusvaliokunnan hyvaksyméssa riskienhallintapolitiikassa
kuvatut periaatteet edellyttavat, etta riskienhallinta ja sen
osatekijat sisdllytetdaan osaksi Nokian avainprosesseja:

= Riskienhallinta on olennainen osa Nokian tavoiteasetantaa
ja paatoksentekoa
Keskeisimpien riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen
tapahtuu paaasiassa liiketoiminnan tavoitteita vasten joko
liiketoiminnoissa tai olennaisena osana strategista ja
taloudellista suunnittelua. Niitd tarkastellaan osana johdon
ja taloudellisen suorituskyvyn tiedonkulkua. Riskienhallintakon-
septimme perustuu niiden keskeisimpien riskien hallintaan,
jotka voisivat estdd meitd saavuttamasta tavoitteitamme
sen sijaan, etta pyrkisimme eliminoimaan kaikki riskit.

® Riskienhallinta on olennainen osa Nokian hallinto- ja
ohjausjarjestelmaa
Riskienhallinta ulottuu koko Nokiaan ja on kiinted osa Nokian
hallinto- ja ohjausjérjestelm&a. Hallitus ja johtoryhmé ovat
sitoutuneita tehokkaaseen riskienhallintaan keskeisena
johtamisen osa-alueena, joka tukee Nokian strategisten,
taktisten ja operatiivisten liiketoiminnan tavoitteiden
saavuttamista seka liiketoiminnan tuloksen johtamista.

® Riskiomistajuus kulkee kasikadessa liiketoimintavastuun
kanssa
Nokian riskienhallinta on linjassa Nokian hallintojarjestelman
kanssa, jossa Nokian liiketoimintaryhmé&t ovat vastuussa
hyvaksyttyjen suunnitelmien ja tavoitteiden saavuttamisesta.
Vastuu riskienhallinnasta on kunkin yksikon tai
liiketoimintaryhman vet&jélla oman vastuualueensa
puitteissa, ja vetdjat ovat siten vastuussa keskeisten
riskien tunnistamisesta ja hallinnasta sek& mahdollisuuksiin
tarttumisesta.

® Riskienhallinta edellyttaa jatkuvaa kehitystyota
Nokian riskienhallinta kehittyy jatkuvasti. Nokian talous-
ja rahoitusjohtaja, joka toimii my&s riskijohtajana,
ohjaa ja tukee riskienhallintaan liittyvien kayténtojen
ja kehityshankkeiden edistymista.
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Riskienhallintapolitiikassa madriteltyjen periaatteiden lisdksi
riskienhallinnan eri osa-alueita toteutetaan my&s muiden
keskeisten toimintaohjeiden kautta.

Kyberturvallisuusriskien hallinta

Nokia, sen yhteistyd- ja sopimuskumppanit seka alihankkijat
kohtaavat kyberturvallisuusuhkia, kuten kiristyshaittaohjelmia,
viruksia, matoja ja muita haitallisia ohjelmistoja, luvattomia
muutoksia tai laitonta toimintaa, jotka voivat aiheuttaa
mahdollisia turvallisuusriskeja ja muuta haittaa Nokialle,

sen asiakkaille tai kuluttajille ja muille loppukayttdjille

Nokian tuotteita ja palveluita kdytettdessd. IT:n dynaaminen
luonne tekee ndiden riskien taysimittaisesta lieventamisesta
haastavaa. Yhteisyrityksemme ja konserniyhtiomme

voivat olla rajallisesti kykenevia valvomaan tallaisia uhkia.

Kyberturvallisuuteen liittyva tietoturvapoikkeama voi johtaa
pitkdan ja kalliiseen tapahtuman selvitykseen, hytkkayksen

tai tietoturvaloukkauksen korjaamiseen, oikeudellisiin toimiin
ja meille maarattyihin sakkomaksuihin seka kielteisiin
vaikutuksiin maineeseemme ja brandiarvoomme. Huolimatta
jatkuvista investoinneista, kyberhyokkaysten ehkdiseminen,
havaitseminen ja eristdminen on haastavaa. Lisdksi
tietojarjestelmien suojaustoimenpiteiden kustannukset ja
seuraukset toiminnoille voivat olla merkittavia, erityisesti jos
ne maarataan kansallisten viranomaisten toimesta. Emme
valttdmatta onnistu toteuttamaan téllaisia toimenpiteita
asianmukaisessa ajassa, mika voi johtaa liiketoiminnan
keskeytyksiin ja kallimpaan, enemmén aikaa vievaan ja
resurssi-intensiivisempaan toteutukseen. Tallaisiin tapahtumiin
vastaamiseen ja niiden julkistamiseen liittyva sadntelykehys on
muutosvaiheessa. Emme valttamatta kykene noudattamaan
tdytantoon pantavia sdadoksia tai tallainen noudattaminen voi
negatiivisesti vaikuttaa kykyymme késitella itse tapahtumaa.

Kohtaamme useita kyberturvallisuusriskejd liketoiminnassamme.
Vaikka téllaiset riskit eivat toistaiseksi ole vaikuttaneet
merkittdvasti meihin, mukaan lukien liiketoimintastrategiamme,
liiketoiminnan tulokset tai taloudellinen tilanteemme, olemme
ajoittain kokeneet uhkia ja tietoturvaloukkauksia, kuten
haittaohjelmia ja tietokonevirushyokkayksid. Jatkamme néiden
haasteiden kéasittelemistd, mutta ei ole takeita siita, ettei
hyokkayksia olisi jatkossakin.

Nokialla on vankat kyberturvallisuusprosessit siséllytettyna sen
kokonaisvaltaiseen turvallisuusriskien hallintajéarjestelmaan.
Olemme toteuttaneet vankan tietoturvaohjelman, joka kattaa
kyberturvallisuusriskien hallinnan, kolmannen osapuolen
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tietoturvariskien hallinnan, tietoturvapoikkeamien hallinnan ja
hairidistd palautumisen prosessit.

Tietoturvajohtajalla on valtuudet perustaa Nokian
tietoturvaohjelma ja valvoa sitg, ja hdn pitda Nokian johdon
ajan tasalla ohjelman tuloksista ja korostaa tietoturvariskejg,
jotka voivat vaikuttaa Nokian liiketoimintaan ja asiakkaisiin.
Nokian johto antaa ohjausta ja tukea ja vastaa ohjelman
toteuttamisesta omilla toimialueillaan. Keskeisistd periaatteista
kerrotaan Nokian tietoturvapolitiikassa, jota sovelletaan myos
kolmansiin osapuoliin ja yhteistydkumppaneihin. Sitd tukevat
aihekohtaiset vakiotoimintamenettelyt ja -ohjeet.

Nokian korkeat turvallisuustavoitteet nakyvat toimittajien
valintaprosesseissa, sopimuksissa ja toimittajien
(uudelleen)arvioinneissa varmistaen asianmukaisen
turvallisuuden toimitusketjussa ja kolmansien osapuolten
kanssa. Olemme sitoutuneet noudattamaan sovellettavia
lakeja, maardyksia, sopimusvelvoitteita ja alan johtavia
kaytantojg, kuten ISO 27001, NIST SP 800 -sarja, Cloud
Security Alliance Control Matrix ja Information Security Forum.

Nokian kyberturvallisuuspoikkeamat kasitellaan tietoturvapoik-
keamien hallintaprosessissa, joka kattaa kaikki poikkeamiin
reagoimisen vaiheet, mukaan lukien valmistautuminen,
tunnistaminen, rajoittaminen, havittdminen, palauttaminen

ja jalkianalysointi. Jokainen vahvistettu kyberturvallisuuteen
liittyva poikkeama arvioidaan luokitusjarjestelman avulla
(vaikutus kohteen luottamuksellisuuteen, eheyteen ja
saatavuuteen, kiireellisyys ja tietoturvapoikkeaman prioriteetti).
Merkittavid kyberturvallisuuspoikkeamia nostaa esiin ja hallinnoi
monialainen johtotason ryhmg, joka vastaa tarvittavien
paatosten tekemisesta ja priorisoi toimet, joilla voidaan
minimoida tietoturvapoikkeaman vaikutukset Nokiaan ja
asiakkaisiin. Talous- ja rahoitusjohtajan organisaation seka laki-
ja compliance-tiimien jasenet vastaavat tietoturvapoikkeamien
olennaisuuden madrittdmisesta ja nopeasta ilmoittamisesta
hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Nokian kyberturvallisuudesta
vastaava johtotason ryhméd arvioi ja hallitsee kyberturvallisuusuhkia.
Ryhman jasenilld on koulutusta ja kokemusta turvallisuusriskien
hallinnasta, turvallisuuden hallinnoinnista, kyberresilienssista,
tietoturvapoikkeamien hallinnasta, tietotekniikasta,
kyberturvallisuuden oikeudellisista ja compliance-vaatimuksista
seka tiedonannoista. Yleiskatsaus hallituksen jasenten
koulutuksesta ja kokemuksesta sekd arviomme heidén
kokemuksestaan ja taidoistaan liittyen kyberturvallisuuteen,

ks. "Nokian p&aasialliset hallintoelimet-Hallitus”.
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Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan jarjestelmien paapiirteet

Johto on vastuussa riittavien sisdisten valvontaprosessien
luomisesta ja yllépitdmisestd yhtion taloudelliseen raportointiin
liittyen. Taloudellisen raportoinnin sisdisen valvontamme
tarkoituksena on antaa johdolle ja hallitukselle riittdva varmuus
siitd, ettd taloudellinen raportointi tapahtuu luotettavasti

ja ettd julkistettavat tilinpdatokset laaditaan ja esitetdan
asianmukaisesti.

Johto arvioi vuosittain Nokian taloudellisen raportoinnin
sisdisen valvonnan tehokkuutta Committee of Sponsoring
Organizations -viitekehyksen (COSO-viitekehys, 2013) ja
Control Objectives for Information and related technology
-viitekehyksen (COBIT-viitekehys) mukaisesti. Arviointi
suoritetaan ylh&alta alas suuntautuvana tilinpaatoksen
riskiarviointina, joka sisaltda merkittavat tilit, prosessit ja

toimialueet, yhtiotason kontrollit ja tietojarjestelmien kontrollit.

Arvioinnin osana johto on dokumentoinut:

® Yhtiotason kontrollit, jotka luovat toiminnalliset puitteet
ja sisaltdvat Nokian arvot sekd Code of Conduct -ohjeen.
Ne luovat pohjan pdatoksenteolle ja tyotavoille. Valikoidut
seikat toiminta- ja hallinnointiperiaatteistamme
dokumentoidaan erikseen yhtidtason kontrolleina.

m  Merkittavat prosessit (i) antamaan kokonaiskuvan kaikista
taloudellisista toiminnoista, (ii) tunnistamaan tarkeimmat
kontrollikohteet, (iii) tunnistamaan mukana olevat toimijat,
(iv) varmistamaan tarkeimpien tilien ja tilinpaatoksessa
olevien vaittdmien kattaminen ja (v) mahdollistamaan
sisdisen valvonta Nokiassa.

m  Kontrollikdytédnnot, jotka koostuvat ohjeista ja kdytannoists,
joilla pyritdan varmistamaan johdon ohjeiden toteutuminen
ja niihin liittyvien dokumenttien sailyttdminen kaytantéjemme
ja paikallisen lainsaadannon vaatimusten mukaisesti.

m Tietojdrjestelmien kontrollit, joilla pyritdén varmistamaan,
ettd yhticlla on kaytossadan riittavat tietotekniikkaan liittyvat
kontrollit, kuten muutosten hallinnointi, tietojarjestelmien
kehittdminen ja toiminta sekd jérjestelmiin paasy ja
kayttdoikeudet.
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Lisaksi johto on:

B arvioinut kontrollien rakenteen ja kattavuuden
pienentdakseen taloudellisen raportoinnin riskejg;

m testannut tarkeimpien kontrollien toiminnan; ja

®  arvioinut kaikki havaitut taloudellisen raportoinnin sisdisen
valvonnan puutteet vuoden aikana ja vuoden lopussa.

Vuonna 2023 Nokia toteutti ylld kuvatut menettelyt ja raportoi
arvioinnista johdolle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle
vuosineljanneksittain.

Sisdisen tarkastuksen organisaatio

Meillé on sisdisen tarkastuksen toiminto, joka itsendisesti
tarkastaa ja arvioi sisdisen valvontamme riittavyyttd ja
tehokkuutta. Sisdinen tarkastus raportoi hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Sisdisen tarkastuksen johtaja voi olla
suoraan yhteydessé tarkastusvaliokuntaan ilman johdon
myotavaikutusta. Sisdisen tarkastuksen henkilstéresursointi
ja vuosittainen budjetti hyvaksytetdan tarkastusvaliokunnassa.
Sisdinen tarkastus saa kaiken toimivaltansa hallitukselta.
Sisdinen tarkastus mukailee liiketoimintaa liiketoimintaryh-
mittain ja toiminnoittain.

Sisdiselle tarkastukselle laaditaan yhdessé& johdon kanssa
vuosittain suunnitelma, jossa otetaan huomioon muiden
muassa keskeiset liilketoimintariskit ja ulkoiset tekijat.
Suunnitelman hyvaksyy tarkastusvaliokunta. Tarkastuksia
tehdaén liikketoimintaryhmitt&in ja toiminnoittain. Jokaisen
tarkastuksen tulokset raportoidaan johdolle tuoden esiin
havaitut ongelmat, mahdolliset taloudelliset vaikutukset seka
toteutettavat korjaavat toimenpiteet. Sisdinen tarkastus
ilmoittaa neljannesvuosittain tarkastusvaliokunnalle sisdisen
tarkastuksen suunnitelman toteuttamisen etenemisests,
mukaan lukien valmistuneiden tarkastusten tulokset. Riskeihin
liittyvat muutokset liiketoimintaymparistossd ja niiden
vaikutukset sisdisen tarkastuksen suunnitelmaan esitelldan ja
hyvdksytetaan tarkastusvaliokunnassa neljdnnesvuosittain.

Sisdinen tarkastus toimii tiiviissa yhteistydssa sisdisen
valvonnan seka lilketoimintaetiikka ja compliance
-yksikdidemme kanssa, jotta eri kanavien kautta esiin tuotuja
taloudellisia ja compliance-liitdnnaisid ongelmakohtia voidaan
tarkastella, ja tarvittaessa sisdinen tarkastus toimii yhteistydssa
Enterprise Risk Management -toimintomme kanssa
varmistaakseen, ettd tarkeimmat riskialueet arvioidaan
tarkastuksen avulla.
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Lahipiiriliiketoimet

Mdarittelemme ja seuraamme lahipiiriamme kansainvdlisten
tilinpadtosstandardien (IAS 24) ja muiden soveltuvien
saannosten, mukaan lukien soveltuvan Yhdysvaltain
arvopaperimarkkinalainsdadannon, mukaisesti. Yllapidémme
tietoa ldhipiiristamme sekd seuraamme ja arvioimme
[&hipiiriliiketoimia. Padsdantdisesti kaikki liiketoimet tulee
suorittaa liiketaloudellisin perustein ja osana yhtion
tavanomaista liiketoimintaa. Poikkeuksellisissa tapauksissa,
joissa ndistd periaatteista poikettaisiin, yhti¢ toimeenpanee
erillisen prosessin lahipiirin maarittdmiseksi ja asiaan kuuluvien
hyvdksyntojen saamiseksi sisdisten ohjeiden ja soveltuvan
sddntelyn mukaisesti.

Sisapiirihallinnon paapiirteet
Sisdpiirihallintomme perustuu soveltuvaan Euroopan unionin
ja Suomen lainsdddéntéon ja muuhun saantelyyn seka
soveltuvaan Yhdysvaltain arvopaperimarkkinalainsaadéntoon
ja -saantelyyn. Lisaksi Nokian hallitus on hyvaksynyt Nokian
sisapiiriohjeen, jossa on madritelty koko Nokiaa koskevat
saannot ja kaytannot sen varmistamiseksi, ettd soveltuvia
sdantja noudatetaan ja ettd sisapiiritieto tunnistetaan

ja sitd kasitelld&n asianmukaisella tavalla. Sisapiiriohje koskee
kaikkia Nokian hallituksen jésenid, johtoa ja tydntekijoita.

Johtotehtavissa toimivat henkildt

Nokian hallituksen ja johtoryhmén jasenet on maaritelty
Nokian johtotehtavissa toimiviksi henkildiksi. Johtoteht&vissa
toimivien henkiliden seka heidan lahipiiriinsa kuuluvien
henkildiden on ilmoitettava Nokialle ja Finanssivalvonnalle
Nokian rahoitusvalineilld tekemansa liiketoimet. Nokia julkistaa
liiketoimi-ilmoitukset.

Lisaksi Nokian sisdpiiriohjeen mukaan johtotehtéavissa toimivien
henkildiden on etukdteen hyvéksytettéva suunnitellut Nokian
rahoitusvalineilld tapahtuvat liketoimet Corporate Legal -yksikén
vetdjalla. On myds suositeltavaa, ettd Nokian rahoitusvdlineilla
tehtavat liketoimet tehdaan sellaisena aikana, jolloin markkinoilla
saatavilla oleva tieto on mahdollisimman taydellista.

Suljettu ikkuna

Johtoteht&vissa toimivia henkil6ita koskee osavuosikatsauksien
ja tilinpaatosten julkistamista edeltdvé 30 kalenterip&ivan
suljettu ajanjakso, jota sovelletaan myés julkaisupaivaan.
Suljetun ajanjakson aikana johtoteht&vissa toimivat henkil6t
eivat saa kdyda kauppaa Nokian rahoitusvalineilla.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta jatkoa

Nokia on ulottanut suljetun ikkunan koskemaan my&s erikseen
nimettyjd, taloudelliseen raportointiin osallistuvia henkil&its,
jotka toistuvasti osallistuvat Nokian osavuosikatsausten ja
tilinpaatosten valmisteluun. Naille henkildille iimoitetaan
henkilkohtaisesti heiddn asemastaan nimenomaisina
taloudelliseen raportointiin osallistuvina henkilgina.

Sisapiirirekisterit

Nokia ei yllapida pysyvaa sisdpiirirekisterid. Sisapiirildiset
madritetdan tapauskohtaisesti yksittdisiin hankkeisiin

ja heille iimoitetaan sisapiiriasemastaan. Hankekohtaiseen
sisapiirirekisteriin merkityt henkilot eivat saa kdyda kauppaa
Nokian rahoitusvdlineilld, ennen kuin hanke on paattynyt

tai julkistettu.

Valvonta

Sisapiirihallintomme vastaa muun muassa sisapiiriasioihin ja
kaupankayntirajoituksiin liittyvasta sisdisesta viestinnasts,
sisapiirirekistereidemme luomisesta ja ylldpidosta, néihin
liittyvan koulutuksen jarjestdmisesta seka sisapiirisdantojen
noudattamisen seurannasta. Nokian sisépiiriohjeen
rikkomisesta on raportoitava Corporate Legal -yksikdn
vetdjdlle. Nokian tyontekijat voivat kayttdd myds Nokian
Code of Conduct -ohjeessa mainittuja kanavia epadiltyjen
sisdpiiririkkomusten raportointiin.
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Tilintarkastuspalkkiot ja -palvelut

Deloitte Oy, kotipaikka Helsinki, Suomi, on toiminut Nokian
tilintarkastajana tilikauden aikana, joka paattyi 31.12.2023 seka
tilikauden aikana, joka paattyi 31.12.2022. Yhtiokokous valitsee
tilintarkastajan tilikaudeksi, joka alkaa valintaa seuraavana
tilikautena. Hallituksen tarkastusvaliokunta tekee vuosittain
yhtidkokoukselle ehdotuksen tilintarkastajan valinnasta tai
uudelleenvalinnasta arvioituaan ehdotetun tilintarkastajan
patevyyden ja riippumattomuuden.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Deloitten yritysten
verkostolle suoritetut palkkiot palvelutyypeittdin kyseisina
vuosina:

milj. EUR 2023 2022
Tilintarkastuspalkkiot”’ 20,2 22,7
Tilintarkastukseen liittyvat palkkiotm 1,7 0,8
Veropalvelupalkkiotm 0,4 0,4
Muut palkkiot(“J 0,3 0,2
Yhteensa 22,6 24,1

(1)  Tilintarkastuspalkkiot koostuvat yhtion konsernitilinpaatéksen ja yhtion
tytaryhticiden lakisaateisten tilinpaatosten vuosittaisesta tarkastuksesta
maksetuista palkkioista.

(2) Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot koostuvat palkkioista, jotka on maksettu
sellaisista varmennuspalveluista, jotka kohtuudella liittyvat yhtion tilintarkastuksen
suorittamiseen tai jotka rijppumaton tilintarkastaja tavanomaisesti suorittaa.

Naitd palveluita ovat mm. kirjanpito- ja raportointistandardeihin liittyvd konsultointi,
paikallisiin lakisaateisiin kirjanpitovaatimuksiin liittyva konsultointi,
yritysjarjestelyihin ja -kauppoihin liittyvat due diligence -tarkastukset; seka
lainmukaisuusvalvontaan liittyvat tutkimukset ennen oikeudenkayntia ja
lainmukaisuusohjelmat. Tilintarkastukseen liittyviin palkkioihin siséltyy my6s muista
tilintarkastuspalveluista maksettuja palkkioita. Tallaisia ovat palvelut, joita vain
riippumaton tilintarkastaja voi kohtuudella tarjota, kuten tukikirjeiden (comfort
letter) ja suostumusten antaminen lakisdateisten raportointien yhteydessa seka
viranomaisille toimitettavien asiakirjojen tarkastaminen.

(3)  Veropalvelupalkkioihin siséltyy palkkioita seuraavista toimista: (i) veroasioiden
hoitaminen, mukaan lukien veroilmoitusten laatiminen ja erilaisten todistusten ja
lomakkeiden antaminen viranomaisille sekd konsultointi liittyen veroilmoituksiin ja
avustaminen liittyen veroviranomaisten tiedusteluihin; lainmukaisuuteen liittyvat
arvioinnit, neuvonanto ja avustaminen liittyen muihin vélillisiin veroihin; ja
transaktiokuluanalyysit; (i) palvelut liittyen verotarkastuksiin; (iii) henkiléverotukseen
liittyvien asioiden hoitaminen (johtoon kuulumattomien tydntekijéiden
veroilmoitusten laatiminen ja jattdminen viranomaisille, avustaminen viisumi-,
oleskelulupa- ja tydlupahakemusten ja verotuksellisen aseman selvittdmisen
yhteydessa); (iv) palvelut liittyen veroasioiden tekniseen ohjeistukseen; (v) palvelut
liittyen siirtohinnoitteluun ja avustaminen veroselvitystodistuksissa; ja (vi)
verokonsultointi ja -suunnittelu (neuvonanto koskien osakepohjaisia palkkioita,
paikallisia ty6- ja sosiaaliturvalakeja ja palkitsemisjarjestelmi, seka lyhytaikaisten
ulkomaankomennusten veroseuraamuksia).

(4)  Muihin palkkioihin siséltyy palkkioita liittyen yhtididen perustamisiin ja purkamisiin,
vaarinkaytosepailyihin liittyviin selvityksiin, tietoturvallisuuteen, muihin
konsultointipalveluihin sekd erinisiin aineistoihin ja palveluihin.
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Tassa osiossa esitdmme palkitsemiseen liittyvan
hallintomme, palkitsemisperiaatteemme seka
niiden toteuttamisen Nokiassa. Se sisaltaa

myd&s palkitsemisraporttimme, jossa kerromme
hallituksemme ja toimitusjohtajamme
palkitsemisesta vuonna 2023 ja joka esitetdan
vuoden 2024 varsinaiselle yhtiokokoukselle
neuvoa-antavaa adanestysta varten.

My0s péivitetty palkitsemispolitikkamme esitetaan
vuoden 2024 varsinaiselle yhtidkokoukselle neuvoa-
antavaa danestystd varten. Yhteenveto pdivitetystd
palkitsemispolitiikasta on esitetty téssa osiossa ja
palkitsemispolitiikka on kokonaisuudessaan saatavilla
internetsivuillamme.

Muista palkitsemiseen liittyvistd tiedoista, jotka jéljempana
annetaan palkitsemisraportin ja palkitsemispolitiikan ohella,
ei danestetd vuoden 2024 varsinaisessa yhtickokouksessa,
vaan niiden on tarkoitus antaa lisétietoja Nokiassa
kaytetyistd palkitsemiskdytannoista seka konsernin
johtoryhman jasenten palkitsemisesta.

Raportoimme johdon palkitsemiseen liittyvat tiedot
suomalaisen sdantelyn ja meitd koskevien Yhdysvaltain
arvopaperimarkkinaviranomaisen asettamien
vaatimusten mukaisesti.

Nokia vuonna 2023

Muut

Tilinpaatos tiedot

Padkohdat

Huolimatta vuoden 2023 haastavasta
toimintaymparistosta, Nokia kykeni saavuttamaan
kohtuullisen taloudellisen tuloksen ja onnistuimme
edistdmaan strategiaamme sekad jatkamaan globaalisti
johtavan teknologian luomista.

Kuten edellisvuonna raportoimme, vuoden 2023 alussa
toimitusjohtajan peruspalkkaa paatettiin suoriutumiseen
perustuen korottaa 3,5 %. Vuoden 2023 aikana
toimitusjohtaja Pekka Lundmark pyysi kuitenkin
palkankorotuksensa perumista 1.7.2023 alkaen
osallistuakseen yhtion tehostettuun
kustannustenhallintaan. Hanen peruspalkkansa vuoden
2023 jalkimmaiselld puoliskolla oli siten sama kuin hdnen
nimityksestaan ldhtien vuodesta 2020.

Pekka Lundmarkin lyhyen aikavalin tulospalkkio vuodelta
2023 maaraytyi Nokian taloudellisen voiton, sukupuolten
tasapainon, hiilidioksidipaastojen vahentamisen (scope 1, 2
ja 3) ja henkilékohtaisten strategisten tavoitteiden
perusteella. Vuoden 2023 jélkeen toimitusjohtajan
suoriutuminen arvioitiin ndiden kriteereiden ennalta
asetettuja tavoitetasoja vasten ja hanen lyhyen aikavalin
tulospalkkiokseen muodostui 65,30 % tavoitteesta.
Lisatietoja toimitusjohtajan tavoitteista

ja suoriutumisarvioinnista on saatavilla
palkitsemisraportissamme.

Pekka Lundmarkille ja muulle johtoryhmélle vuonna 2020
mydnnetyt pitkan aikavalin tulospalkkiot (tulosperusteiset
palkkio-osakkeet) erdadntyivat maksettaviksi kolmivuotisen
ansaintajakson jalkeen. Palkkioina maksettiin 39,5 %
tavoitteesta perustuen osinkokorjattuun osakkeen hintaan
3,21 euroa. Lisatietoja tasta pitkdn aikavalin tavoitteesta
ja suoriutumisarvioinnista on saatavilla
palkitsemisraportissamme.
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Henkilostovaliokunta tarkasteli palkitsemispolitiikkaamme
vuoden 2023 aikana valmistautuessaan esittdmaan

sen vuoden 2024 varsinaiselle yhtickokoukselle
osakkeenomistajien jarjestyksessa toista neuvoa-antavaa
danestysta varten. Pitkan aikavalin tulospalkkioiden
menettamisehtoja ehdotetaan palkitsemispolitiikassa
tarkennettaviksi niiden yhdenmukaistamiseksi
markkinakdytannon kanssa. Lisaksi politiikkaan
ehdotetaan vahaisia muutoksia esitystapaan
|apinadkyvyyden tehostamiseksi, ottaen huomioon
osakkeenomistajiltamme saatu palaute.

Osakkeenomistajien palautetta heijastellen teemme

my6s muutoksia vuoden 2024 lyhyen ja pitkan aikavalin
tulospalkkioihimme. Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman
vuoden 2024 pitkdn aikavalin tulosperusteisten
osakepalkkioiden tuloskortissa 50 % kriteereista koostuu
osakkeen suhteellisesta kokonaistuotosta, 40 %
raportoidusta kumulatiivisesta osakekohtaisesta
tuloksesta (EPS) (arvonalentumisilla ja yrityskaupoilla
oikaistuna) ja 10 % hiilidioksidipaastdjen vahentdmisesta
(scope 1, 2 ja 3).

Lisdhuomion kiinnittamiseksi kannattavuuteen,
kassavaroihin sekd muihin tarkeisiin ESG-seikkoihin, kuten
terveyteen ja turvallisuuteen, Pekka Lundmarkin vuoden
2024 lyhyen aikavalin tulospalkkion ansaintakriteereiksi
asetettiin 60 % liikevoitto, 20 % kassa-aseman
tehostaminen, 10 % terveys ja turvallisuus sekd 10 %
monimuotoisuus.

Pekka Lundmarkin peruspalkkaa p&atettiin korottaa
8,5 % vuoden 2024 alusta ldhtien, joka nostaa hdnen
palkitsemisensa tavoitetasoa ldhemmas markkinoiden
tasoa vertailuryhmassa, sdilyttden sen kuitenkin
edelleen globaalin vertailuryhmamme yhtididen
mediaanitason alapuolella.
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Palkitsemisraportti 2023

Hallituksen henkil6stovaliokunnan
puheenjohtajan tervehdys

Hyvat osakkeenomistajat,

olen mielissani saadessani esitelld
palkitsemisraporttimme, joka on ensimmainen
sitten aloitettuani Nokian hallituksen
henkiléstovaliokunnan puheenjohtajana.

Palkitsemisfilosofiamme

Nokian palkitsemisfilosofian ytimessa on kolme periaatetta:

®  maksamme tuloksesta sekd yhdenmukaistamme
tyontekijoiden ja osakkeenomistajien edut

m palkitsemisohjelmamme ja palkitsemiskaytantdmme
tukevat yhtion strategian toteuttamista ja luovat
kestavaa osakkeenomistaja-arvoa pitkalla aikavalilld

® ylimman johdon palkitsemisessa huomioidaan yhtion
ymparistoon, sosiaaliseen vastuuseen ja hyvaan
hallintoon (ESG) liittyvien tavoitteiden saavuttaminen,
joka tukee pitkdn aikavélin arvon muodostusta
osakkeenomistajillemme.

Nokia vuonna 2023

Muut

Tilinpaatos tiedot

Liiketoimintamme

Vuonna 2023 makrotaloudellinen toimintaympéristé ja korkeat
korot vaikuttivat koko toimialaamme, minka seurauksena asiakkaat
jarruttivat investointejaan ja samalla pienensivét varastojaan, joita
he olivat kasvattaneet varatuessaan toimitusketjujen haasteisiin
pandemian aikana. Téma toimialan muutos nakyi liikevaihntomme
laskuna kuluneena vuonna. Organisaatiossa toteuttamiemme
ennakoivien toimenpiteiden ansiosta onnistuimme kuitenkin
suojaamaan kannattavuuttamme ja samalla jatkamaan tutkimus-
ja kehitysinvestointejamme. Vuoden aikana kohdatuista
haasteista huolimatta sailytimme vahvan kassa-asemamme
vuonna 2023 ja hallitus ehdotti varojenjakovaltuutuksen
korottamista 0,12 eurosta 0,13 euroon seka paatti uudesta
600 miljoonan euron osakkeiden takaisinosto-ohjelmasta
seuraavalle kahdelle vuodelle.

Osakkeenomistajien tuki ja pdivitetty palkitsemispolitiikka
Vuosina 2020-2023 soveltamamme palkitsemispolitiikka
vahvistettiin vuoden 2020 varsinaisessa yhtickokouksessamme,
jossa 86,37 % &aanista kannatti palkitsemispolitiikkaa.
Palkitsemisraporttiamme, jossa kerromme politiikan
soveltamisesta, kannatti myos kussakin vuoden 2021,

2022 ja 2023 yhtiokokouksessa yli 90 % annetuista danista.

Olemme seuranneet osakkeenomistajiemme seka
valtakirjaneuvonantajien palkitsemiseen liittyvid suosituksia

ja tarkastelimme perusteellisesti palkitsemispolitilkkaamme
vuoden 2023 aikana. Tarkastelun seurauksena totesimme,
ettd palkitsemisen periaatteemme ovat edelleen tarkoituksen-
mukaisia ja omiaan tukemaan strategisia tavoitteitamme.
Pdivitettyyn palkitsemispolitiikkaan esitettyjen muutosten
tarkoituksena on yhdenmukaistaa politiikkaa markkinakdytannon
suhteen ja tarjota l&pindkyvampad raportointia lisdamaan
osakkeenomistajien ymmarrysta palkitsemisestamme.

Konsultoimme suurimpia osakkeenomistajiamme ja useita
muita tarkeitd sidosryhmidmme palkitsemispolitiikkaan
ehdottamistamme muutoksista ja saimme niille hyvan tuen.
Lisaksi valiokunta sai muutamia rakentavia parannusehdotuksia
harkittavakseen. Palaute otettiin huomioon politiikan viimeistelyssa.

Toimitusjohtajan palkitseminen - peruspalkka ja
tulospalkkiojarjestelmat

Kuten vuonna 2023 raportoimme, Pekka Lundmarkin
peruspalkkaa korotettiin vuoden 2023 tammikuun alusta
3,5 % perustuen Nokian kasvukehitykseen ja vahvaan
suoriutumiseen. Pekka Lundmark kuitenkin pyysi
palkankorotuksensa perumista 1.7.2023 alkaen yhtitn
tehostettuun kustannustenhallintaan osallistuakseen ja
huomioidakseen yhtion makrotaloudelliset haasteet,
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johtoryhman pyynnon jaadyttaa palkankorotukset vuonna
2023 seka tyontekijoiden kokemuksen sadstotoimiin liittyen.
Hanen peruspalkkansa vuoden 2023 jalkipuoliskolla oli siten
sama kuin hanen nimityksestaan lahtien vuonna 2020.
Toimitusjohtajan lyhyen tai pitkén aikavélin kannustimien
ansaintamahdollisuuksia ei korotettu vuonna 2023.

Pekka Lundmarkin tavoitepalkitsemisen taso on ollut globaalin
vertailuryhmamme yhtiéiden mediaanitasoa pienempi hanen
nimityksestdan asti, johtuen henkilostovaliokunnan ja hallituksen
pidattdytyvasta suhtautumisesta johdon palkitsemiseen ja
huomioiden osakkeenomistajiemme ja tydntekijdidemme
kokema taloudellinen paine. Ottaen huomioon, etta yhtic on
kuitenkin kyennyt kohtuulliseen taloudelliseen tulokseen
huolimatta koko toimialaa vuonna 2023 kohdanneista
haasteista, henkilostovaliokunta ja hallitus totesivat, ettei
Pekka Lundmarkin palkitseminen ole kilpailukykyinen suhteessa
yhtion muun alemman johdon tai globaalin vertailuryhméan
yhtididen toimitusjohtajien palkitsemiseen ja ettei nykytilanne
ole pitkalla aikavalilla kestava. Hallitus paatti korottaa

Pekka Lundmarkin peruspalkkaa 8,5 % vuoden 2024 alusta.
H&nen vuoden 2024 lyhyen ja pitkan aikavalin tulospalkkioidensa
ansaintamahdollisuudet pysyvat samana. Lundmarkin
kokonaispalkitsemisen tavoitetaso vuonna 2024 sailyy

yha globaalin vertailuryhmamme yhtididen mediaanitason
alapuolella. Tyéntekijamme ovat globaalisti katsoen saaneet
keskimaarin yhteensa 14 prosenttiyksikdn palkankorotuksen
viimeisten kolmen vuoden aikana.

Lyhyen aikavalin tulospalkkio vuodelta 2023

Toimitusjohtaja Pekka Lundmarkin vuoden 2023 lyhyen
aikavalin tulospalkkion ansaintakriteerit olivat 70 % Nokian
taloudellinen tulos, 10 % sukupuolten monimuotoisuus, 5 %
hiilidioksidipdastojen vahentaminen (scope 1ja 2), 5 %
hiilidioksidipdastojen vahentaminen (scope 3) ja 10 %
henkilkohtaiset strategiset tavoitteet. Nokian taloudellinen
tulos madraytyi vertailukelpoisesta liikevoitosta normalisoidun
ydinnettokayttépddoman (nettomdardiset saamiset, vaihto-
omaisuus ja ostovelat) perusteella. Vuoden 2023 taloudellinen
tulos 854 miljoonaa euroa alitti toimitusjohtajalle vuoden
alussa asetetun lyhyen aikavalin tulospalkkion
kynnystavoitteen. Tama johtui pitkalti Oppon ja Vivon kanssa
kdytyjen 5G-patenttien ristiinlisensointisopimuksia koskevien
neuvottelujen jatkumisesta vuoden 2024 alkupuolelle saakka.
Nokia on ollut vuodesta 2021 Oppon ja Vivon vastapuolena
patenttilisenssimaksuja koskevissa oikeudenkdynneissa useissa
maissa Euroopassa ja Aasiassa. Osapuolten vdlilld kdydyissa
intensiivissa neuvotteluissa Nokia katsoi parhaaksi suojata
patenttisalkkunsa arvoa sen sijaan, ettd ratkaisua olisi
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kiirehditty tiettyihin aikarajoihin mennessa. Tammi- ja
helmikuussa 2024 kerroimme solmineemme Oppon ja Vivon
kanssa patenttien ristiinlisensointisopimukset, joiden
mukaan Oppo ja Vivo maksavat Nokialle lisenssimaksuja,
mukaan lukien takautuvat aiemmin suorittamatta jaaneet
maksut. Sopimukset ratkaisivat kaikki globaalit vireilld olevat
patenttioikeudenkdynnit osapuolten vdlilla. Henkilstévalio-
kunta ja hallitus katsoivat, ettd vaikka sopimukset
allekirjoitettiin vasta vuonna 2024, lopputulos oli yhtion ja
osakkeenomistajien edun mukainen. Hallitus paatti huomioida
toimitusjohtajan ja johtoryhman merkittavan panostuksen ja
saavutetun lopputuloksen oikeudenmukaisesti heijastamalla
sopimuksilla saavutetun arvon Nokian lyhyen aikavalin
tulospalkkioiden taloudellisen tuloksen tavoitteeseen jo
vuonna 2023, minka seurauksena palkkionmaksun kynnystaso
ylitettiin. Ottaen kuitenkin huomioon yhtion taloudelliseen
tilanteeseen kohdistuva paine seka periaatteellisena asiana
pidattyva suhtautuminen johdon palkitsemiseen, kolmannes
ndin saavutetusta taloudellisen tuloksen maéarasta paatettiin
jattaa huomiotta mitattaessa taloudellisen tuloksen vuoden
2023 saavutusta. Lopputulemana Pekka Lundmarkin
saavutus tdman palkkiokriteerin osalta oli 37 % tavoitteesta.

Vuoden 2023 monimuotoisuustavoitteemme perustui
naisten osuuteen globaaleista rekrytoinneista Nokian
ulkopuolelta. Saavutimme naisten osuudeksi 27,9 % kaikista
ulkopuolisista rekrytoinneista 28 %:n tavoitetasoa vasten,
minka mukaisesti Pekka Lundmark taytti tdman kriteerin
osalta 90 % tavoitteesta. Absoluuttiset hiilidioksidi-
padstdmme scope 1:n ja 2:n osalta vuonna 2023 olivat
195,897 tCO,e, tavoitetasoa 221,652 tCO,e vasten,

mika merkitsi enimmaistuloksen, 225%:n, saavuttamista
tdman kriteerin tavoitteen osalta. Scope 3:n osalta
hiilidioksidipadstdtavoitteemme perustuivat lukuisiin eri
parannustoimenpiteisiin heijastaen tarkeitd virstanpylvaita
pyrkiesssmme nettonollatavoitteeseemme. Vuoden 2023
aikana saavutimme 83,03 % tavoitteistamme tdman
kriteerin osalta. Henkildstovaliokunta ja hallitus arvioivat
yksityiskohtaisesti Pekka Lundmarkin henkilkohtaisten
strategisten tavoitteiden saavuttamista vuoden 2023 jdlkeen
ja maarittelivat hdnen saavuttaneen 150 % tavoitteesta
niiden osalta. Henkil6kohtaiset strategiset tavoitteet

ja niiden arviointi on kuvattu palkitsemisraportissamme.
Suoritusarvioinnin lopputuloksena Pekka Lundmarkin
saavuttama lyhyen aikavalin tulospalkkio vuodelta 2023 oli
kaiken kaikkiaan 65,30 % tavoitteesta.

Nokia vuonna 2023

Muut

Tilinpaatos tiedot

Pitkan aikavalin osakepalkkiot 2020-2023

Vuoden 2020 pitkdn aikavalin osakepalkkio (tulosperusteiset
palkkio-osakkeet) oli sidottu ennalta asetettuihin
osinkokorjatun osakkeen hinnan tavoitetasoihin kolmen vuoden
ansaintajaksolla, joka paattyi lokakuussa 2023. Osinkokorjatun
3,21 euron osakekurssin perusteella Pekka Lundmarkille ja
muille johtoryhman jasenille, joille palkkio-oikeudet vuonna
2020 myonnettiin, maksettiin palkkiona 39,5 % tavoitetasosta.

Pekka Lundmarkille mydnnettiin elokuussa 2020 myds oikeus
osallistua sijoitukseen perustuvaan kannustinjarjestelyyn, jonka
puitteissa han sijoitti 2,6 miljoonaa euroa Nokian osakkeisiin.
Kutakin ostamaansa osaketta vastaan han sai kaksi
osakepalkkio-oikeutta. Myods néille palkkio-osakkeille asetettiin
osinkokorjatun osakkeen hinnan tavoitetasot kolmen vuoden
ansaintajaksolla paattyen elokuuhun 2023. Palkkion maksuun
oikeuttava osakkeen hinnan kynnystavoite ei ylittynyt, ja sen
seurauksena toimitusjohtaja menetti kaikki hdnen sijoitustaan
vastaan myonnetyt osakepalkkio-oikeudet.

Lyhyen ja pitkan aikavélin palkkioiden ansaintakriteerit 2024
Vuoden 2023 aikana henkilost6valiokunta tarkasteli lyhyen ja
pitkan aikavalin tulospalkkioiden ansaintakriteerejd ja paatti
muutoksista niihin vuodelle 2024 varmistaakseen, etta
kannustimet edelleen tukevat liiketoimintastrategiaa ja kasvua
seuraavan kolmen vuoden aikana. Toimitusjohtajan ja muun
johtoryhman tulospalkkioiden rakenne vuodelle 2024 on
kuvattu taulukossa alla.

Strategian vuositavoitteet — lyhyen aikavalin tulospalkkio

Liikevoitto 60 %

Fokuksen sailyttaminen
kannattavuudessa

Kassa-asema 20 %

Vahvan, tehostetun kassa-aseman
saavuttaminen (cash release)

Terveys & turvallisuus 10 % — Monimuotoisuus 10 %
tapaturmien esiintyvyyden

vahentdminen menetetylla

tyoajalla (negatiivinen kerroin

kuolemantapauksissa)

Tyontekijoidemme terveyden ja
turvallisuuden jatkuva vaaliminen

Pyrimme sitoumuksemme mukaan
yh& monimuotoisemmaksi
tyGnantajaksi

Kestdvan arvon luominen — pitkan aikavalin osakepalkkio
50 % osakkeen suhteellinen kokonaistuotto, 40 % kumulatiivinen

raportoitu EPS (arvonalentumisilla ja yrityskaupoilla korjattuna),
10 % hiilidioksidipaastsjen vahentaminen (scope 1, 2 ja 3)

Monipuolisempi ja tasapainoisempi lahestymistapa, jossa huomioidaan
pitkan aikavalin tulos IiiEetoiminnan kasvattamisessa ja
osakkeenomistaja-arvon luomisessa, samalla kun tydstamme
paastdjemme 50 %:n vdhentdmistavoitetta vuoteen 2030 mennessa
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Osakkeenomistajien palaute ja markkinakaytanto
huomioiden, pitkan aikavalin palkkioissamme vuonna 2024
osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto korvataan
kumulatiivisella raportoidulla osakekohtaisella tuloksella
(EPS korjattuna arvonalentumisilla ja yrityskaupoilla). Lisgksi
hiilidioksidipaastojen véhentamistavoitteet scope 1, 2 ja 3
otetaan kayttdon pitkan aikavalin ansaintakriteerina.
Olemme yksi harvoista yhtigista, joka sisdllyttaa scope 3
-tavoitteen kannustinjarjestelmiinsa. Se osoittaa
sitoutumistamme pitkdn aikavdlin paastojen
vahentamistavoitteeseemme ja markkinajohtajan
asemaan taistelussa ilmastonmuutosta vastaan.

Muut ESG-liitdnndiset painopisteemme ja sitoumuksemme
nakyvat vuoden 2024 lyhyen aikavalin tulospalkkioidemme
uusissa terveys- ja turvallisuuskriteereissa (lisattyna
mahdollisiin kuolemantapauksiin liitettavalla negatiivisella
kertoimella) sekd monimuotoisuustavoitteessa, jonka
kayttoa jatkamme. Taloudellisissa ansaintakriteereissa
muutos taloudellisesta voitosta lilkevoiton mittaamiseen ja
kassa-aseman tehostamisen mittaamiseen vuonna 2024
tukee lyhyen aikavalin strategista prioriteettiamme tuottaa
voittoa ja sdilyttda vahva kassa-asema. Osakkeenomistajilta
saadun palautteen perusteella ne ovat myds ldpindkyvampia
mittareita, kuin aiemmin kaytetty taloudellinen tulos.

Osakeomistusvaatimus

Toimitusjohtajamme tulee omistaa Nokian osakkeita kolme
kertaa vuosittaisen peruspalkkansa arvosta. Pekka Lundmark
ylittdd merkittévasti tdman vaatimuksen Nokian osakkeiden
omistuksellaan. Téma osoittaa hdnen sitoutumistaan

ja etujensa yhdenmukaisuutta Nokian pitkaaikaisen
menestyksen ja osakkeenomistajien etujen kanssa.

Lopuksi

Palkitsemisen lopputulokset vuonna 2023 kuvastavat
resilienssidamme haasteista huolimatta sekd tuloksesta
maksamisen periaatettamme. Yhtickokoukselle
ehdottamamme palkitsemispolitiikan p&ivitykset rakentuvat
sille pohjalle, joka on osoittautunut tehokkaaksi
palkitsemisstrategiaksi vuosien kuluessa. Haluan kiittaa niita
osakkeenomistajia, jotka avustivat henkiléstovaliokuntaa
palkitsemispolitiikan konsultointiprosessissa ja olen iloinen
heidén rakentavasta palautteestaan ja tuestaan
ehdotuksillemme. Odotan saavamme tukenne edelleen
vuoden 2024 varsinaisessa yhtiokokouksessamme.

Thomas Dannenfeldt,
Henkilostovaliokunnan puheenjohtaja
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Toimitusjohtajan Osakkeen kokonaistuotto
J Ohda nto Hallituksen palkkiot toteutuneet palkat{'a Keskiméaardiset palkkakulut (vertailun I&htdkohta
) ) ) ) - L Vuosi yhteensi (EUR)"” palkkiot (EUR)? (EUR)™ Liikevaihto (milj. EUR) 31.12.2018 on 100)"
Nokia Oyj:n (Nokia) hallitus on hyvaksynyt tamén 2019 2219000 3897 625 61930 53315 66,90

palkitsemisraportin (Raportti) esitettavaksi vuoden 2024

T S 202 201 3587 781 5787 21852 3,95
varsinaiselle yhtickokoukselle. Yhtiokokouksen p&atos 020 016000 8778 6578 € 9
Raportista on neuvoa-antava. Raportissa esitetdan 2021 1821000 4908 244 70411 22 202 113,13
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2022 2280000 4316 606 74100 2491 88,94
2023 maksetut palkat ja palkkiot, ja se on laadittu 2023 2 503 000 3738 560 69 074 22258 64,68
\{altlova.lt?mmlmste”oh a.SetUk.Sen 6(.).8/201 9, vuoden 2020 (1) Yhteenlasketut, hallituksen jasenille tilikauden aikana maksetut palkkiot, jotka muodostuvat soveltuvin osin vuosipalkkioista ja kokouspalkkioista yhtickokousten paatosten
||Stayht|0|den hallinnointikoodin sekd muun soveltuvan mukaisesti. Palkkioiden mé&ara riippuu kullakin toimikaudella hallitukseen valittujen jésenten lukumé&éarésté seka hallituksen valiokuntien kokoonpanosta ja vaaditusta
suomalaisen lainsdadannon ja sdannosten mukaisesti. matkustamisesta. Vuoden 2021 varsinaisesta yhtickokouksesta alkaneella toimikaudella hallituksessa oli vain kahdeksan jasentd, kun téta seuraavina toimikausina jésenia oli

. . . . . 8 . kymmenen.

HallItUkS_en Jasenten Ja t0|m{tUSJohtaja_n"palkltseml_nen on (2) Toimitusjohtajan toteutuneet palkat ja palkkiot edustavat yhteenlaskettuja palkitsemistietoja vuonna 2020, jolloin yhtion palveluksessa oli kaksi toimitusjohtajaa.
ollut yhtion hyvaksytyn palkitsemispolitikan mukaista (3) Keskimaaraiset palkkakulut perustuvat keskiméaraiseen tyontekijoiden maaraan ja palkkakuluihin, jotka on raportoitu yhtion tilinpéatsksessa.

(4) Osakkeen kokonaistuotto edellisen vuoden viimeisen& kaupank&yntipdivéana.

tilikaudella 2023. Palkitsemispolitiikasta ei ole poikettu
vdliaikaisesti tai muutoin, eikd palkkioiden takaisinperintaa
koskevia ehto_]a ole sovellettu tilikaudella 2023. Esitimme ndma tiedot myos graaﬁsesti:

Vuonna 2023 palkitsemisrakenteemme edisti Nokian pitkan Vertailutiedot (Idhtokohta vuoden 2018 lopussa = 100)
aikavalin taloudellista menestysta lyhyen ja pitkdn aikavalin

palkitsemisen ansaintakriteereilld, jotka tukivat yhticn 10
lyhyen ja pitkdn aikavalin tavoitteiden saavuttamista, _
AL . } Nl . 120
seka toimitusjohtajalle, johtoryhmaélle ja hallituksen -
jasenille asetetuilla osakeomistusvaatimuksilla. Nokian
palkitsemisperiaatteen mukaisesti yhtié maksaa tuloksesta. L
Tdman periaatteen mukaisesti palkitsemisessa korostettiin
kiintedn peruspalkan sijaan suoritukseen perustuvaa 80 —— Hallituksen palkkiot yhteensa
palkitsemista. Kannustinohjelmien ansaintakriteereiden — Toimitusjohtajan toteutuneet palkat ja palkkiot
asettamisessa ja soveltamisessa toteutettiin tuloksesta 60 o Eifielf:\llr;ii(r)aset palkkakulut
maksamisen filosofiaa ja tuettiin siten yhtién strategian —— Ol e S EEE
toteuttamista ja pitkén aikavalin kestavan 40 -
osakkeenomistaja-arvon luomista.
Oikealla olevassa taulukossa esitetdan vertailu hallituksen, 20
toimitusjohtajan ja tyontekijan keskimaaraisen palkitsemisen
seka yhtion tuloksen kehityksestd kuluneen viimeisen viiden 0
vuoden ajanjaksolla. 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Toimitusjohtajaan sovellettava tuloksesta maksamisen
periaate seka toimitusjohtajan ja hallituksen jésenten
osakeomistusvaatimus yhdenmukaistavat osaltaan heidéan
etunsa osakkeenomistajien etujen kanssa samalla, kun ne
edistavat ja kannustavat tekemdadn yhtion pitkdn aikavalin
edun mukaisia paatoksia.
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Hallituksen

Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus

Palkat ja palkkiot jatkoa

Hallituksen palkitseminen

Osakkeenomistajat paattavat vuosittain hallituksen jasenten
palkkioista varsinaisessa yhtitkokouksessa nimitysvaliokunnan
suosituksesta hallituksen tekeman ehdotuksen perusteella.

Vuonna 2023 maksettujen hallituksen jasenten
yhteenlaskettujen palkkioiden kokonaismadra oli 2 503 000
euroa, josta 2 370 000 euroa oli vuosipalkkioita ja loput
kokouspalkkioita. Vuoden 2023 varsinaisen yhtidkokouksen
paatdksen mukaisesti noin 40 % hallitustydn ja hallituksen
valiokuntaty6n vuosipalkkioista maksettiin markkinoilta
hankituilla Nokian osakkeilla, jotka hankittiin hallituksen
jasenten lukuun varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen.

Hallituksen jasenten tulee sdilyttdd omistuksessaan kaikki
hallituksen jasenyydesta palkkiona kolmen ensimmaisen
hallitusvuotensa aikana saamansa Nokian osakkeet aina
hallitusjasenyytensa paattymiseen saakka.

Vuosipalkkion loppuosa maksettiin rahana palkkiosta
aiheutuvien verojen kattamiseen. Kaikki kokouspalkkiot
maksettiin rahana.

Yhtién toimintatavan mukaan toimivaan johtoon
kuulumattomat hallituksen jdsenet eivat osallistu
Nokian kannustinohjelmiin, eivatka saa tulosperusteisia
osakepalkkioita, ehdollisia osakepalkkioita tai muuttuvia
palkkioita tehtavistaan hallituksen jésenina. Tallaisia
palkkioita ei maksettu, silla tilikaudella 2023 kaikki
hallituksen jasenina toimineet olivat toimivaan johtoon
kuulumattomia.

Nokia vuonna 2023

Muut
Tilinpastds tiedot 60

Hallituksen palkitseminen toimikaudella, joka alkoi varsinaisesta yhtickokouksesta 4.4.2023 ja paattyy vuoden 2024 varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa, koostui seuraavista palkkioerista.

Vuosipalkkio EUR
Hallituksen puheenjohtaja 440 000
Hallituksen varapuheenjohtaja 210000
Hallituksen jasen 185 000
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 30000
Tarkastusvaliokunnan jésen 15 000
Henkilostovaliokunnan puheenjohtaja 30000
Henkilostovaliokunnan jasen 15 000
Teknologiavaliokunnan puheenjohtaja 20000
Teknologiavaliokunnan jasen 10 000
Kokouspalkkio” EUR
Mannerten vdlistd matkustamista edellyttava kokous 5000
Mantereen sisdistd matkustamista edellyttava kokous 2 000

(1) Maksetaan toimikauden aikana enintaan seitsemaltd kokoukselta.

Seuraavassa taulukossa esitetdan hallituksen jésenille heidan tehtévistdan vuonna 2023 kokonaisuudessaan maksetut palkkiot
osakkeenomistajien varsinaisessa yhtickokouksessa tekemien paatésten mukaisesti.

Rahana maksetaan

60 % Osakkeina

vuosipalkkioista ja maksetaan 40 %
Vuosipalkkiot Kokouspalkkiot Kokonaispalkkio kaikki vuosipalkkioista Osakkeet (noin 40 %
(EUR) (EUR)"™ (EUR) kokouspalkkiot (EUR) (EUR) vuosipalkkiosta)
Sari Baldauf (puheenjohtaja) 465 000 10 000 475 000 289 000 186 000 47 427
Seren Skou (varapuheenjohtaja) 225000 14 000 239 000 149 000 90 000 22 948
Timo Ahopelto 210000 10 000 220000 136 000 84 000 21418
Bruce Brown (4.4.2023 saakka)"” — 5000 5000 5000 = =
Elizabeth Crain 215000 15000 230000 144 000 86 000 21928
Thomas Dannenfeldt 230000 9 000 239 000 147 000 92 000 23 458
Lisa Hook 200 000 17 000 217 000 137 000 80 000 20399
Jeanette Horan 210000 10 000 220000 136 000 84 000 21418
Edward Kozel (4.4.2023 saakka)” — 5000 5000 5000 = =
Thomas Saueressig 195 000 14 000 209 000 131000 78 000 19 889
Carla Smits-Nusteling 215000 14 000 229 000 143 000 86 000 21928
Kai Qistdmo 205 000 10 000 215000 133 000 82 000 20908
Yhteensd 2370000 133 000 2 503 000 1555 000 948 000 241721

(1) Kokouspalkkiot sisaltavat kaikki kokouspalkkiot toimikaudelta, joka paattyi 4.4.2023 pidettyyn varsinaiseen yhtikokoukseen, seka kokouspalkkiot, jotka kertyivat ja
maksettiin vuonna 2023 toimikaudelta, joka alkoi samasta yhtickokouksesta.
(2)  Luopui hallituksen jésenyydesté varsinaisessa yhtiokokouksessa 4.4.2023, eiké vuosipalkkioita maksettu vuonna 2023.



Hallituksen Muut
Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus Tilinpaatos tiedot

Palkat ja palkkiot jatkoa

Toimitusjohtajan palkitseminen

Seuraavassa taulukossa esitetddn Pekka Lundmarkille maksetut palkat ja palkkiot vuosina 2023 ja 2022. Pitkan aikavalin
osakepalkkiot sisdltavat edellisen tydnantajan palveluksesta poistumisen yhteydessd menetettyjen palkkioiden lunastamiseksi
myonnettyjen ehdollisten osakepalkkioiden viimeisen erdn sekd vuoden 2020 mydnnetyt tulosperusteiset palkkio-osakkeet.

EUR 2023 Palkkiorakenne' 2022 Palkkiorakenne'
Peruspalkka 1322750 36 % 1300 000 31 %
Lyhyen aikavélin tulospalkkio® 1079695 30 % 2342 438 56 %
Pitkan aikavalin osakepalkkio 1240359 34 % 560318 13 %
Muut palkkiot®’ 95756 113 850
Yhteensi 3738560 4316 606

(1)  Palkkiorakenne kuvaa peruspalkan, lyhyen aikavélin tulospalkkion seka pitkén aikavélin osakepalkkion suhteellisia osuuksia kokonaispalkitsemisesta, etuja lukuun ottamatta.
(2) Lyhyen aikavalin tulospalkkiot kuvastavat tilikaudella 2023 ansaittuja palkkioita, jotka maksetaan huhtikuussa 2024.
(3)  Muut palkkiot sisaltavat edut, kuten matkapuhelimen, autoedun, autonkuljettajan, veroilmoitukseen liittyvén konsultoinnin seka sairauskuluvakuutuksen.

Suomen lainsdddanndn mukaan Nokian tulee toimitusjohtajan eldkejdrjestelyihin liittyen suorittaa maksuja suomalaiseen
TyEL-elékejdrjestelmdan, joka on maksuperusteinen. Vuonna 2023 maksut TyEL-eldkejarjestelmaan olivat toimitusjohtaja
Pekka Lundmarkin osalta 422 274 euroa (475 384 euroa vuonna 2022). Lisaelakejarjestelyja toimitusjohtajalle ei tarjottu.

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin tulospalkkio vuodelta 2023

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin tulospalkkioiden tavoitteet asetetaan vuoden alussa tai ennen sitd, tasapainottaen hanelta
edellytetyt arvon tuottamisen seka johtoryhman motivointiin ja ohjaamiseen liittyvat vaatimukset. Ansaintakriteerit valitaan
niiden strategisten kriteerien joukosta, jotka tuottavat kestdvaa arvoa osakkeenomistajille ja tavoitetasot asetetaan
markkinoiden odotusten ja analyytikkojen konsensusennusteiden kontekstissa.

Vuonna 2023 Pekka Lundmarkin lyhyen aikavalin tulospalkkion tavoitetaso oli 125 % vuoden peruspalkasta. Hanen tulospalkkionsa
maardytyi taloudellisten, strategisten ja ESG-liitdnnaisten tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Vuodelta 2023 hdnen
suoriutumisensa tavoitteisiin ndhden oli seuraava:

Suoritus %

Kriteeri Paino  Tavoite (tavoitteesta)
Taloudellinen tulos'" 70 % 1851 miljoonaa euroa 37 %
Monimuotoisuus 10 % Naisten osuus ulkoisista rekrytoinneista 28%:n tavoitteeseen ndhden 90 %
CO, paastojen vahennys scope 18&2 5% 221 652 tCO,e 225 %

= Nokian Net Zero -tavoitekartan ja siirtymasuunnitelman viimeistely
= Kunkin liketoimintayksikdn avaintavoitteiden saavuttaminen matkalla kohti

CO, péastojen vahennys scope 3 5% tuotteiden ja palveluiden korkeampaa energiatehokkuutta 83,03 %
®  Vuoden 2030 teknologia- ja liiketoimintavision madrittely

Henkilskohtaiset strategiset = Vaihtoehtoisten arvonmuodostuksen strategioiden kehittdminen kolmivuotisen

tavoitteet 10 % suunnitelman jalkeiselle ajalle 150 %

Tulospalkkio yhteensa 100 % 65,30 %

(1)  Ei-IFRS-tunnusluku. Lisatietoja ei-IFRS-tunnuslukujen méadritelmista ja tdsmdytyksesta Idhimp&an vastaavaan IFRS-tunnuslukuun on "Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laskentakaavat" -osiossa. Nokian taloudellinen tulos méaaraytyi vertailukelpoisesta liilkevoitosta normalisoidun ydinnettokdyttdpadoman perusteella (saatavien myyntia
lukuun ottamatta).

Ylld esitettyjen tavoitteiden saavuttamisen perusteella Pekka Lundmarkin lyhyen aikavalin tulospalkkio vuodelta 2023 oli 1 079 659 euroa.
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Palkat ja palkkiot jatkoa

Muut
tiedot

Toimitusjohtajalle vuonna 2023 myd6nnetyt pitkan aikavalin osakepalkkio-oikeudet
Vuonna 2023 Pekka Lundmarkille my&nnettiin seuraavat tulosperusteiset pitkén aikavélin osakepalkkio-oikeudet.

Pitkan aikavalin tulosperusteisten palkkio-osakkeiden tavoitteet méadritetdan vastaavalla tavoin, kuin lyhyen aikavalin
tulospalkkioidenkin tavoitteet. Ansaintakriteerin tavoitetasot asetetaan kunkin ansaintajakson alussa ja lukitaan sen ajaksi.
Vuoden 2023 tulosperusteisten palkkio-osakkeiden ansaintakriteeri perustuu kahden kolmasosan osalta osakkeen
absoluuttiseen kokonaistuottoon (TSR) ja kolmasosan osalta osakkeen suhteelliseen kokonaistuottoon globaalissa
vertailuryhmassamme'” kolmivuotisen ansaintajakson aikana 2023-2026. N&iden ansaintakriteerien tavoitetasot raportoidaan

vuoden 2026 palkitsemisraportissa.

Kéypé arvo
myo6ntamispdivana Oikeus maksuun
Vuoden 2023 aikana mydnnetyt tulosperusteiset osakepalkkiot'” Myonnetty maara (EUR) Myéntamispaiva syntyy
Tulosperusteinen osakepalkkio 635 700 2 434731 06.07.2023 Q3 2026

(1)  Globaali vertailuyhtididen ryhma muodostui 27 yhtiosta (lisatietoja jasjempana osiossa “Vertailuryhmamme”).
(2) Enimmaispalkkiona eraéantyisi 200 %, mikali ansaintakriteerit saavutettaisiin enimmaistasolla. Palkkion eradntyminen on myés ehdollinen toimisuhteen jatkumiselle.
(3) Myontamispéivan nimellisarvo on maaritetty mydntamispdivand Nokian osakkeen paatéskurssin (3,83 euroa), perusteella.

Toimitusjohtajan vuonna 2023 erdantyneet pitkan aikavalin tulosperusteiset ja muut osakepalkkiot

Viimeinen era Pekka Lundmarkille vuoden 2020 rekrytoinnin yhteydessa korvauksena edellisen tynantajan palkkioiden
menettamisesta myonnetyista ehdollisista osakepalkkioista eraantyi 1.10.2023 maksettavaksi taulukossa esitetylla tavalla.

Erdantynyt Eraéntynyt arvo"”
Vuonna 2023 erddntyneet ehdolliset osakepalkkiot Myonnetty maara Tavoite Suoritus osakemaara (EUR)
Nimitykseen liittyva ehdollinen osakepalkkio 2020, Erd 3/3 117 467 N/A N/A 117 467 380590

(1) Erdantynyt arvo on maaritetty 21. marraskuuta 2023, osakkeiden maksua edeltdvéna pdivana Nokian osakkeen paatoskurssin (3,24 euroa), perusteella.

Marraskuussa 2020 Pekka Lundmarkille my&nnetyilld pitkén aikavdlin tulosperusteisilla palkkio-osakkeilla oli kolmen vuoden
ansaintajakso ja osinkokorjatut osakkeen hinnan kehitystavoitteet. Néama palkkiot erdantyivat 1.11.2023 maksettaviksi

taulukossa esitetylla tavalla.

Osakkeen Saavutettu
Vuonna 2023 erdéntyneet tulosperusteiset tavoitehinta osakkeen hinta Suoritus % Erddntynyt Erdantynytarvo
osakepalkkiot Mydnnetty maara (EUR) (EUR) (tavoitteesta) osakemaara (EUR)
2020 pitkan aikavalin tulosperusteinen
osakepalkkio 671800 3,67 3,21 39,5 % 265361 859770

(1) Erdantynyt arvo on maaritetty 21. marraskuuta 2023, osakkeiden maksua edeltdvéna paivana Nokian osakkeen paatoskurssin (3,24 euroa), perusteella.

Pekka Lundmarkille myonnettiin myos oikeus osallistua sijoitukseen perustuvaan kannustinjarjestelyyn vuonna 2020,

jonka puitteissa han sijoitti 2,6 miljoonaa euroa Nokian osakkeisiin. Kutakin sijoitettua osaketta kohden hanelle my&nnettiin kaksi
tulosperusteista osakepalkkio-oikeutta, ehdollisina osinkokorjatun osakkeen hinnan kynnys- ja tavoitetasoille kolmen vuoden
ansaintajaksolla. Koska osakkeen hinnan kynnystavoite ei ylittynyt, toimitusjohtaja menetti kaikki hanelle sijoitusta vastaan

myonnetyt osakepalkkio-oikeudet 1. elokuuta 2023.

Saavutettu
Vuonna 2023 eradntyneet sijoitukseen perustuvat tulosperusteiset Kynnystavoite osakkeen hinta Suoritus % Eraantynyt
osakepalkkiot Myédnnetty madra (EUR) (EUR) (tavoitteesta) osakemaara
2020 Sijoitukseen perustuvat tulospalkkio-osakkeet (eLTI) 1390 894 5,35 3,72 0,00 0
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Toimitusjohtajan osakeomistus ja erdaantymattomat osakepalkkio-oikeudet

Osakeomistukseen liittyvan vaatimuksemme mukaan toimitusjohtajan on omistettava vdhintaan kolme kertaa vuotuisen

peruspalkkansa arvosta Nokian osakkeita, jotta varmistetaan toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien etujen yhteensovittaminen
pitkalla aikavalilla. Pekka Lundmarkin osakeomistus, 346 % hanen vuosipalkkaansa suhteutettuna, on ylittanyt vaaditun maaran
hyvissa ajoin ennen viiden vuoden aikarajaa.

Pekka Lundmark Yksikkoa Arvo™ (EUR)
Omistetut osakkeet 31.12.2023 1473 060 4 495779
Eraantymattomat Nokian osakepalkkio-ohjelmien nojalla mydnnetyt osakkeet' 2910980 8884310
Yhteensa 4 384 040 13 380 089

(1) Arvo perustuu Nokian osakkeen 3,052 euron paatéskurssiin Nasdaq Helsingiss& 29.12.2023.
(2) Edustaa myo6nnettyjen, mutta viela eraédntyméattémien osakepalkkio-oikeuksien maaraa 31.12.2023.

Toimitusjohtajan irtisanomisehdot vuonna 2023

Sopimuksen p&attdja  Syy

Irtisanomisaika

Korvaus

Nokia Toimitusjohtajasta - Toimitusjohtaja ei ole oikeutettu ylimaaraisiin palkkioihin, ja tehtavien paattymisen
johtuva jalkeen han menettaa kaikki osakepalkkionsa, jotka eivat vield oikeuta maksuun.

Nokia Muusta kuin Enintdan 12 Toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan enintdan 12 kuukaudelta
toimitusjohtajasta  kuukautta (sisaltden vuosittaisen peruspalkan, luontoisedut ja tavoitteiden mukaisen lyhyen
johtuva aikavalin tulospalkkion) ja tehtavien paattymisen jalkeen han menettaa osakepalkkiot,

jotka erdantymattémina eivat vield oikeuta maksuun.

Toimitusjohtaja  Mika tahansa syy

12 kuukautta

Toimitusjohtaja voi paattaa toimitusjohtajasopimuksen milloin tahansa 12 kuukauden
irtisanomisajalla. Tall6in hén saisi Nokian harkinnan mukaisesti joko palkan ja
luontoisedut irtisanomisaikana tai niita vastaavan kertakorvauksen. Lisaksi
toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomisaikana mahdollisesti erdantyviin,
maksettavaksi tuleviin lyhyen tai pitkan aikavalin palkkioihin. Tehtdvien paattymisen
jélkfen han menettda osakepalkkiot, jotka erd@ntymattémina eivat vield oikeuta
maksuun.

Toimitusjohtaja ~ Nokian olennainen
sopimusrikkomus

Enintdan 12
kuukautta

Jos toimitusjohtaja padttaa toimitusjohtajasopimuksen ja valimiesoikeuden lopullinen
tuomio toteaa, etta Nokia on syyllistynyt olennaiseen sopimusrikkomukseen,
toimitusjohtaja on oikeutettu enintddn 12 kuukauden irtisanomisajan palkkaan
(siséltéden vuotuisen peruspalkan, luontoisedut ja tavoitteiden mukaisen tulospalkkion).
Tehtdvien paattymisen jélkeen han menettda osakepalkkiot, jotka erdédntymattémina
eivat vield oikeuta maksuun .

Toimitusjohtajalla on 12 kuukauden kilpailu- ja houkuttelukielto alkaen joko toimitusjohtajasopimuksen pdattymisests tai siita,
kun hanet vapautetaan tehtavistdan ja velvoitteistaan sen mukaan, kumpi tapahtuu aikaisemmin.

Nokia vuonna 2023

63



Hallituksen

Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus

Palkat ja palkkiot jatkoa

Palkitsemispolitiikka

Nokian toimielimiin sovellettavaa palkitsemispolitiikkaa kannatti
86,37 % &aanista vuoden 2020 varsinaisessa yhtickokouksessa.
Vuoden 2023 aikana hallituksen henkilstovaliokunta tarkasteli
palkitsemispolitiikkaa ja totesi, ettd vuonna 2020 asetetut
palkitsemisen periaatteet ovat edelleen omiaan tukemaan
Nokian liilketoimintastrategiaa. Palkitsemispolitiikkaan
esitetdankin vain vahaisia muutoksia esitystapaan liittyvien
muutosten ohella, joiden tarkoituksena on yhdenmukaistaa
politiikkaa markkinakdytannon suhteen ja tarjota yha
l&pindkyvampaa raportointia. Tdssa osiossa esitetyt tiedot ovat
yhteenveto péivitetysté palkitsemispolitiikasta, joka esitetaan
vuoden 2024 varsinaiselle yhtidkokoukselle neuvoa-antavassa
ddnestyksessd vahvistettavaksi.

Paivitettya palkitsemispolitiikkaa sovellettaisiin neljan vuoden
ajanjaksolla 2024-2027, ellei yhtickokoukselle tatd aiemmin
esitetd muutoksia palkitsemispolitiikkaan.

Hallituksen palkitseminen paivitetyn
palkitsemispolitiikan mukaisesti

Palkitsemispolitiikan mukaisesti hallituksen nimitysvaliokunta
tarkastelee saanndllisesti hallituksen puheenjohtajan ja
jasenten palkkiotasoja sellaisissa yhtidissd, jotka kooltaan

ja liiketoiminnan monimuotoisuudeltaan vastaavat Nokiaa.
Nimitysvaliokunnan tavoitteena on mahdollistaa Nokian kyky
kilpailla huippuluokan hallitusosaamisesta osakkeenomistajien
arvonmuodostuksen maksimoimiseksi. Valiokunnan tavoitteena
on, ettd yhtiolla on tehokas, kansainvalisistd ammattilaisista
koostuva hallitus, jonka jésenilld on monipuolinen ja
tarkoituksenmukainen osaaminen, kokemus ja tausta

seka muut henkilokohtaiset ominaisuudet hallituksen
monimuotoisuusperiaatteiden mukaisesti. Hallituspalkkioiden
kilpailukykyisyys vaikuttaa osaltaan tavoitteen saavuttamiseen.

Nokia vuonna 2023

Muut

Tilinpaatos tiedot

Hallituksen palkitsemispolitiikan mukainen palkitsemisen
padasiallinen rakenne on esitetty alla olevassa taulukossa.

Palkkiot Palkkiot koostuvat vuosipalkkioista ja

kokouspalkkioista.

Noin 40 % vuosipalkkiosta maksetaan Nokian
osakkeina, jotka ostetaan markkinoilta
hallituksen jasenten lukuun tai vaihtoehtoisesti
antamalla Nokian hallussa olevia omia osakkeita.
Loput palkkiosta maksetaan rahana, josta
suurin osa kdytetaan palkkiosta aiheutuvien
verojen kattamiseen.

Kokouspalkkiot maksetaan rahana.

Palkkio-

Toimivaan johtoon kuulumattomat hallituksen
ohjelmat

jasenet eivat osallistu Nokian kannustinohjelmiin,
eivatkd saa tulosperusteisia osakepalkkioita,
ehdollisia osakepalkkioita tai muita
osakepohjaisia tai muuttuvia korvauksia
tehtdvistaan hallituksen jasenina.

Eldke Toimivaan johtoon kuulumattomat hallituksen

jasenet eivat osallistu Nokian eldkeohjelmiin.

Osake-
omistus-
vaatimus

Hallituksen jasenten on séilytettava
omistuksessaan kaikki hallituksen jasenyydesta
palkkiona kolmen ensimmaéaisen hallitusvuotensa
aikana saamansa Nokian osakkeet jasenyytensa
padttymiseen saakka (lukuun ottamatta sellaisia
osakkeita, joilla katetaan mahdolliset osakkeiden
hankkimisesta aiheutuneet kulut, mukaan

lukien verot).

Muut

Hallituksen jasenille korvataan matka- ja
korvaukset

majoituskulut sekd muut valittémasti hallitus- ja
valiokuntaty6std aiheutuneet kulut. Nama kulut
korvataan rahana.
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Hallituksen ehdotukset vuoden 2024 varsinaiselle
yhtidkokoukselle julkistettiin 25.1.2024. Nimitysvaliokunta on
esittényt hallitukselle, ettd hallituksen jasenten vuosipalkkioita
ei koroteta ja palkkiot pysyisivat tasoltaan muuttumattomina.
Edelld esitetyn mukaisesti hallitus ehdottaa vuoden 2024
varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta hallituksen jasenten
vuosipalkkiot toimikaudelta, joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa, ovat seuraavat:

B 440 000 euroa hallituksen puheenjohtajalle

® 2170 000 euroa hallituksen varapuheenjohtajalle

m 185 000 kullekin muulle hallituksen jasenelle

®m 30 000 euroa erillisend vuosipalkkiona seka
tarkastusvaliokunnan ettd henkilostovaliokunnan
puheenjohtajalle ja 20 000 euroa erillisena vuosipalkkiona
teknologiavaliokunnan puheenjohtajalle

®m 15000 euroa erillisend vuosipalkkiona kullekin
tarkastusvaliokunnan ja henkildstovaliokunnan jasenelle
sekd 10000 euroa kullekin teknologiavaliokunnan jasenelle.

Hallitus on paattényt perustaa strategiavaliokunnan tukemaan
hallitusta strategiatydssa ja toimimaan valmistelevana
toimielimend hallitukselle. N&in ollen hallitus lisaksi ehdottaa
nimitysvaliokunnan suosituksista yhtickokoukselle, etté:

® 20 000 euroa maksetaan erillisend vuosipalkkiona
strategiavaliokunnan puheenjohtajalle ja 10 000 euroa
kullekin strategiavaliokunnan jésenelle valiokunnan
ensimmaiseltd toimikaudelta, joka alkaa varsinaisesta
yhtiokokouksesta ja paattyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen p&attyessa.

Lisaksi hallitus ehdottaa, ettd hallituksen ja sen valiokuntien
kokouksista maksettavat kokouspalkkiot pysyvéat nykyisella
tasolla. Nama kokouspalkkiot perustuvat hallituksen jasenen
kotipaikan ja kokouspaikan valiseen mahdolliseen
matkustamiseen, ja ne maksettaisiin enintdan seitsemalta
kokoukselta toimikauden aikana seuraavasti:

® 5000 euroa mannerten vilistd matkustamista
edellyttavalta kokoukselta

® 2 000 euroa mantereen sisdista matkustamista
edellyttavalta kokoukselta.

Kokouspalkkio maksetaan vain kerran, jos palkkioon
oikeuttavaan matkustamiseen siséltyy useita kokouksia. Lisaksi
hallitus ehdottaa, etta hallituksen jasenille korvataan matka- ja
majoituskulut sekd muut hallitus- ja valiokuntatydsta
valittémasti aiheutuneet kulut.



Liiketoimintakatsaus

Hallituksen

Hallinto toimintakertomus

Palkat ja palkkiot jatkoa

Muut

Tilinpaatos tiedot

Toimitusjohtajan palkitseminen paivitetyn palkitsemispolitiikan mukaisesti

Palkitsemiselementti

Peruspalkka

Tarkoitus ja yhteys strategiaan

Houkutella ja sitouttaa paras
henkilg, jolla on ' liketoimintojemme
johtamiseen vaadittava osaaminen,
taidot ja kokemus

Toteutus ja enimmaispalkkiot

Peruspalkkaa tarkastellaan tavallisesti vuosittain ottaen huomioon useita tekijéitd,

kuten yhtién ja henkilén suoriutuminen, ulkoisen vertailuryhman palkitseminen,
muutokset henkilokohtaisissa vastuissa seka tyontekijoiden palkkojen korotukset.

Ansaintakriteerit

Vaikka peruspalkkaan ei sovelleta erillistd tavoiteasetantaa, suoriutuminen
otetaan huomioon vuotuisessa palkkatarkastelussa.

Eldkejarjestelyt

Tarjota sijaintimaan kdytannon
mukaiset eldke-etuudet

Elskejarjestelyt heijastavat paikallista markkinakaytantoa ja voivat muuttua ajan
mittaan. Toimitusjohtaja voi olla mukana soveltuvissa eldkejarjestelyissg, joita
tarjotaan ylemmalle johdolle sijaintimaassa.

Nykyinen toimitusjohtaja (2024) kuuluu Suomessa lakiséateisen tyontekijan
elakevakuutuksen (TyEL) piiriin, eika lisaelakejarjestelyja tarjota.

Elakeikd on Suomessa lakisdateinen eldkeika.

N/A

Edut

Tarjota kilpailukykyiset edut ja tukea
rekrytointia sekd sitouttamista

Luontoisetuja tarjotaan sijaintimaan paikallisen markkinakdytanntn osoittamien
tasojen mukaisesti, ja ne voivat vaihdella vuosittain. Etuihin voivat kuulua mm.
tyosuhdeauto (tai vastaava kateissuoritus), turvallisuuteen liittyvat edut (kuten
henki- ja tyokyvyttémyysvakuutus) ja tydnantajan suorittamat maksut
vakuutusohjelmiin (kuten sairauskuluvakuutus).

Tietyissd tilanteissa voidaan tarjota muita etuja ja tukea, kuten muuttoavustusta,

korvaamista Nokian likkuvuuskaytantsjen mukaisesti.

N/A

Lyhyen aikavalin
tulospalkkiot

Kannustaa ja palkita vuotuisten
liketoiminta-suunnitelman
mukaisten tavoitteiden
saavuttamisesta

Lyhyen aikavalin tulospalkkiot perustuvat suoriutumiseen suhteessa vuosittaisiin
taloudellisiin ja ei-taloudellisiin tavoitteisiin, ja ne maksetaan tavallisesti rahana.

Vahimmaispalkkio on 0 % peruspalkasta.
Palkkion tavoitetaso on 125 % peruspalkasta.
Enimmaispalkkio on 281,25 % peruspalkasta.

Hallitus asettaa vuosittain ansaintakriteerit ja niiden painotukset seka
tavoitetasot varmistaakseen, ettd ne tukevat jatkuvasti Nokian lyhyen aikavalin
liketoimintastrategiaa. Kriteerit voivat vaihdella vuosittain liketoiminnan
prioriteettien mukaan, ja niihin voi siséltya taloudellisia, operatiivisia ja ei-
taloudellisia kriteereja.

Vaikka ansaintakriteerit painotuksineen voivat vaihdella vuosittain
liketoiminnan prioriteettien mukaan, vahintdan 60 % kriteereistd perustuu

Ansaintakriteerit, tavoitteet ja painotukset raportoidaan vuosittain jalkikateen
palkitsemisraportissa.

Nokia vuonna 2023

65



Liiketoimintakatsaus

Hallituksen
Hallinto

Palkat ja palkkiot jatkoa

Palkitsemiselementti

Tarkoitus ja yhteys strategiaan

toimintakertomus

Muut

Tilinpaatos tiedot

Toteutus ja enimmaispalkkiot

Ansaintakriteerit

Pitkan aikavalin
tulospalkkiot -
tulosperusteiset
palkkio-osakkeet

Palkita kestévasts, pitkan aikavalin
suoriutumisesta ja omistaja-arvon
luomisesta, yhtenaistaa
toimitusjohtajan ja
osakkeenomistajien edut seka
edistaa sitoutumista

Pitk&n aikavalin tulospalkkiot voidaan myont&éa vuosittain osakepalkkio-oikeuksina,
joiden ansaintajakso on normaalisti kolme vuotta ja jotka maksetaan suhteessa
kolmen vuoden aikana saavutettuihin asetettuihin ansaintakriteereihin.

Palkkion tavoitetaso on 200 % peruspalkasta my&ntamispaivana ja
enimmaispalkkio on 400 % peruspalkasta.

Pitk&n aikavalin osakepalkkioihin sovelletaan takaisinperinnan ohjesaantoja.

Hallitus asettaa ansaintakriteerit ja niiden painotukset sekd tavoitetasot
varmistaakseen, ettd ne tukevat Nokian pitkan aikavélin liketoimintastrategiaa
ja taloudellista menestysta.

Tavoitteet asetetaan Nokian pitkan aikavalin suunnitelmien ja analyytikkojen
ennusteiden puitteissa varmistaen, ettd ne ovat sekd saavutettavissa ettd
riittdvan vaativia.

Hallituksen asettamat ansaintakriteerit ja niiden painotukset voivat vaihdella
vuosittain liketoimintasuunnitelmien perusteella, mutta véhintaan 60 %
kriteereistd on taloudellisia ja/tai osakekurssiin liittyvid. Ansaintakriteerit,
tavoitteet ja niiden painotukset raportoidaan vuosittain jalkikateen
palkitsemisraportissa.

Sijoitukseen perustuva
(eLT1) kannustin-
jarjestely

Toimitusjohtajan etujen
yhtenaistdminen Nokian pitkan
aikavalin menestyksen ja
osakkeenomistajien etujen kanssa

Toimitusjohtajan etujen edelleen yhtenaistamiseksi Nokian pitkén aikavalin
menestyksen ja osakkeenomistajien etujen kanssa hénelle voidaan
poikkeuksellisissa olosuhteissa myontaa oikeus osallistua sijoitukseen perustuvaan
kannustinjarjestelyyn.

Toimitusjohtaja voidaan hallituksen harkinnan mukaan kutsua sijoittamaan yhtion
osakkeisiin enintdan 200 % peruspalkastaan. Jokaista sijoitettua ja omistettua
osaketta vastaan myonnetaan kaksi tulosperusteista palkkio-osaketta, joita

koskevat tyypillisesti samat ansaintakriteerit kuin tulosperusteisia palkkio-osakkeita

seka kolmen vuoden ansaintajakso.

Sijoitukseen perustuvien palkkio-osakkeiden vahimmaispalkkio on O %
peruspalkasta ja enimmaispalkkio kaksinkertainen mydnnettyihin palkkio-
osakkeisiin nahden.

Sijoitukseen perustuviin palkkio-osakkeisiin sovelletaan takaisinperinnan
ohjesaantoja.

Sijoitukseen perustuvien palkkio-osakkeiden ansaintakriteerit ja valittujen
kriteerien painotukset seka tavoitetasot vastaavat tyypillisesti samana vuonna
myonnettyjen tulosperusteisten osakepalkkioiden ansaintakriteereja.

Osakeomistusvaatimus

Yhtenaistda toimitusjohtajan ja
osakkeenomistajien edut ja
varmistaa Nokian pitkan aikavalin
etujen mukainen paatoksenteko

Toimitusjohtajalla tulee olla 300 %:n peruspalkkaa vastaava osakeomistus, joka
tulisi saavuttaa tavallisesti viiden vuoden kuluessa nimittédmisesta.

N/A
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Hallituksen

Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus

Palkat ja palkkiot jatkoa

Toimitusjohtajan palkkiorakenteen vaihteluvali

Alla oleva kuva havainnollistaa toimitusjohtajan
kokonaispalkitsemisen elementtejd vahimmais-, tavoite-, ja
enimmaistasoilla. Merkittava osa palkitsemisesta, erityisesti
sen enimmaistasolla, on sidottu yhtién tulokseen. Lopullinen
palkkiorakenne maaraytyy sen perusteella, missd maarin lyhyen
ja pitkan aikavalin palkkiojarjestelmille asetetut tavoitteet

saavutetaan, ja toteuma voi siksi poiketa alla olevista skenaarioista.

Kuvio alla ei huomioi osakekurssin kehitysta pitkdn

aikavalin osakepalkkioiden ansaintajakson aikana. Lisaksi
palkitsemisskenaarioissa ei ole huomioitu sijoitukseen
perustuvaa pitkan aikavalin kannustinjérjestelya (eLTI),

koska jarjestely ei ole luonteeltaan vuosittainen osa
palkitsemista, vaan mahdollisuutta sijoitukseen perustuvaan
tulospalkitsemiseen tarjotaan vain poikkeuksellisesti. Sijoitusta
vastaan myonnettyjen tulosperusteisten palkkio-osakkeiden
arvo riippuu tavoitteiden saavuttamisen lisdksi sijoituksesta,
joka voi vaihdella valillda 0-200 % peruspalkasta. Sijoitusta
vastaan myonnettyjen palkkio-osakkeiden vahimmais-

ja enimmaisansaintataso on kuvattu edelliselld sivulla
palkitsemiselementtien yhteenvetotaulukossa.

Toimitusjohtajan palkkiorakenteen vaihteluvali

Maksimi

Minirmi Tavoite

M Peruspalkka
Lyhyen aikavalin kannustinpalkkio
M Pitkdn aikavilin kannustinpalkkio

Nokia vuonna 2023

Muut

Tilinpaatos tiedot

Osakeomistusvaatimus

Nokia katsoo, ettd sen ylimman johdon olisi toivottavaa omistaa
Nokian osakkeita, jotta heiddn etunsa olisivat yhtenevdiset
osakkeenomistajien etujen kanssa ja jotta voidaan varmistaa,
ettd johdon paatdkset ovat Nokian pitkdn aikavélin edun
mukaisia. Toimitusjohtajalta vaaditaan osakeomistusta, joka
vastaa hdnen kolminkertaista vuosittaista peruspalkkaansa.
Toimitusjohtajan on viiden vuoden kuluessa nimityksestaan
kyseiseen tehtdvaan hankittava mainittu osakeomistus.

Takaisinperinnan politiikat

Toimitusjohtajaamme sovelletaan takaisinperintaan liittyvia
politiikkoja ja ohjesdaantojd. Ylimméan johdon muuttuvan
palkitsemisen takaisinperintapolitiikkaa sovelletaan aina
aiemman palkkiosuorituksen takaisinperintaan siltd osin, kuin
maksu on perustunut taloudellisessa tuloksessa havaittuun
olennaiseen oikaisua edellyttavaan virheeseen kolmen vuoden
kuluessa palkkion ansaintajaksosta.

Lisaksi hallitus voi tietyissa olosuhteissa, kuten yhticlle
aiheutetun vakavan mainehaitan, yhtion toimisaantsjen
tahallisen rikkomisen tai térkedn vadrinkaytdksen johdosta
soveltaa palkkioiden takaisinperintaa koskevia Nokian
ohjesaantoja harkintansa mukaan.

Palkkiot rekrytoinnissa

Toimintatapamme rekrytoinnissa on tarjota
palkkiokokonaisuus, joka on riittédva houkuttelemaan,
sitouttamaan ja motivoimaan henkild, jolla on oikea osaaminen
tarjolla olevaan tehtavaan.

Toisinaan saatamme tarjoutua lunastamaan palkkioita,

jotka ehdokkaalla oli ennen Nokiaan siirtymistaan, mutta
jotka raukesivat hanen ldhtiessdén edellisen tyénantajansa
palveluksesta. Tallaisen palkkion tulee soveltuvin osin vastata
menetettya palkkiota ja sen ansainta-aikaa, odotettua arvoa
ja ansaintaehtoja.
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TyoOsuhteen paattyessda maksettavat korvaukset
TyOsuhteen paattyessad maksettava korvaus maaritellddn
paikalliseen saantelyyn perustuvien oikeudellisten ohjeiden,
maakohtaisten toimintatapojen, sopimusvelvoitteiden seka
soveltuvien tulospalkkio- ja etuohjelmien ehtojen perusteella.
Irtisanomiskorvaus vastaa tavallisesti enintdan 12 kuukauden
palkkaa (sisaltéden peruspalkan, luontoisedut, lyhyen

aikavalin tulospalkkion ja elake-etuudet soveltuvin osin).
Osakeperusteisten tulospalkkioiden maksaminen voi riippua
tydsuhteen padttymiseen liittyvistd olosuhteista. Tydsuhteen
padttyessd kuolemaan, pysyvaan tyokyvyttomyyteen tai
elakkeelle ja@miseen, toimitusjohtaja voi tavanomaisesti pitaa
jo myonnetyt palkkiot ellei hallitus p&a&ta toisin. Palkkiot
maksetaan tydsuhteen paattyessd tai sdéannénmukaisena
ansaintapdivan yhteydessd, mahdollisen suoriutumisehdon
ja kuluneen ansaintajakson mukaisessa suhteessa. Voimassa
olevat toimitusjohtajan tydsuhteen paattdmisen ehdot on
kuvattu palkitsemisraportissa.

Mdardysvallan muuttumiseen liittyvia jarjestelyja tarjotaan
rajoitetusti ja niiden tulee perustua mekanismiin, jossa
jarjestelyn mukaiset korvaukset tulisivat maksettaviksi vain,
mikéli seka tietty ennalta méaéritelty maardysvallan muutos
ettd henkilon tydsopimuksen paattdminen toteutuisivat.



Hallituksen

Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus

Palkat ja palkkiot jatkoa

Palkitsemisen hallinnointi

Hallinnoimme palkitsemista selkeiden prosessien seka

tarkasti maariteltyjen hallinnointiperiaatteiden mukaisesti.
Varmistamme, ettei kukaan osallistu omaa palkitsemistaan
koskevaan paatoksentekoon ja ettd kaikkia palkitsemisp&dtoksia
valvotaan asianmukaisesti. Hallituksen jasenten palkkioehdotus
valmistellaan vuosittain osakkeenomistajien hyvaksyttavaksi
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Hallitus tekee ehdotuksen yhtiokokoukselle nimitysvaliokunnan
suosituksen perusteella. Nimitysvaliokunta harkitsee ja arvioi
aktiivisesti hallituksen jasenten palkkioiden tasoa seka
rakennetta. Hallituksen ehdotuksesta yhtidkokous my6s
valtuuttaa hallituksen paattdmaan osakeannista muun muassa
Nokian osakeperusteisten kannustinohjelmien mukaisten
sitoumusten maksamiseksi.

Hallitus hyvéksyy ja hallituksen rijppumattomat jédsenet
vahvistavat toimitusjohtajalle maksettavat palkat ja palkkiot
hallituksen henkilstévaliokunnan suosituksesta.

Henkilostévaliokunta konsultoi sdanndllisesti toimitusjohtajaa
ja henkilstojohtajaa. Toimitusjohtajalla on aktiivinen rooli
palkitsemisen hallinnoinnissa ja suorituksen johtamisen
prosesseissa niin johtoryhman kuin Nokian henkilston

osalta laajemminkin. Toimitusjohtaja ja henkildstdjohtaja eivat
kuitenkaan osallistu valiokunnan kokouksiin, kun heidén omaa
palkitsemistaan kasitellaén. Henkilostdvaliokunta voi
paattksenteossaan nain harkita ja huomioida laajemmin
tyontekijdiden palkitsemisen ja tyéehdot.

Valiokunta voi itsendisesti kayttaa ulkopuolisia palkitsemisen
asiantuntijoita, joilla on erityisosaamista avustaa valiokuntaa
sen arvioidessa ylimmadn johdon palkitsemista. Vuonna 2023
henkilostévaliokunta konsultoi Willis Towers Watsonia,
riippumatonta ulkopuolista asiantuntijaa, tarkastellessaan ja
maarittdessdan johdon palkkioita ja palkitsemisen rakennetta
seka markkinatrendeja ja sdantelyn kehittymista.

Henkilostévaliokunnan puheenjohtaja keskustelee sdanndéllisesti
osakkeenomistajien kanssa ottaakseen huomioon heidén
mielipiteensa ja palautteensa palkitsemiseen liittyvista
toimintatavoistamme, ohjelmistamme sekd niihin liittyvasta
raportoinnistamme. Osakkeenomistajien nakokulmat otetaan
huomioon henkiléstévaliokunnan seka hallituksen ylimman
johdon palkitsemista koskevassa paatéksenteossa.

Nokia vuonna 2023

Muut
Tilinpaatos tiedot

Henkiléstovaliokunnan tyo
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Henkilostovaliokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2023, ja kullakin kokouksella oli yleisluontoinen teema.

M 1 Pa&tdkset & raportointi

M 2 Perizatieet & rakenne

M 3 Pitkén aikavalin suunta & markkinakatsaus
4 Suunnittelu

Tammikuu

®  Johtoryhman vuoden 2022 lyhyen aikavalin
tulospalkkioiden suoritusarviointi

m Vuoden 2023 lyhyen ja pitkdn aikavalin
tulospalkkioiden ansaintakriteerit ja tavoiteasetanta

m  Toimitusjohtajan palkitsemisen arviointi

m  (Osakepalkkioiden erdéntyminen ja osakepalkkio-
oikeuksien mydntdminen vuonna 2023

m Palkitsemisraportti 2022

Toukokuu

Osakepalkkio-ohjelman 2024-2026 valmistelu
Osakeperusteisten palkkio-ohjelmien katsaus

Vuoden 2023 yhtiokokouspalautteen arviointi
Johtoryhman palkitseminen

Yrityskulttuuri

Johtoryhman seuraajasuunnitteluprosessi

SEC:n palkitsemisen takaisinperintaa koskeva saantely

Heindkuu

m Palkitsemispolitiikan paivitysten valmistelu

= Ylimmén johdon palkkioiden takaisinperintda koskevan
uuden politiikan valmistelu

m  Osakepalkkio-ohjelman 2024-2026 valmistelu

m  Palkitsemisen markkinakaytantojen tarkastelu

®  Avainhenkiloriskien tarkastelu ml. fyysinen turvallisuus

Syyskuu

m Henkildstén muuttuvan palkitsemisen
takaisinperintatilanteita koskevan ohjesaannon paivitys

m  Osakepalkkio-ohjelman 2024-2026 valmistelu

®  Analytiikka ja demografia

m  Palkitsemispolitiikka 2024 ja osakkeenomistajien
konsultointiprosessi

Marraskuu

Osakepalkkio- ja osakesaastoohjelmat vuosille 2024-2026
ja vuoden 2024 palkitsemisen ansaintakriteerit

Vuoden 2024 osakepalkkio-ohjelmien budjetin asettaminen
Valtakirjaneuvonantajien ja osakkeenomistajien palautteet
Palkitsemisraportin valmistelu vuodelta 2023
Johtoryhman seuraajasuunnittelu

Johdon osakeomistusten arviointi

Henkilostovaliokunnan tygjarjestys



Hallituksen
Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus

Palkat ja palkkiot jatkoa

Nokian johtoryhman palkitseminen
vuonna 2023

Johtoryhman jésenten palkitseminen (toimitusjohtajaa lukuun
ottamatta) muodostuu peruspalkasta, luontoiseduista

ja lyhyen seka pitkan aikavalin tulospalkkioista. Lyhyen
aikavalin tulospalkkiot perustuvat liiketoiminnan tuloksesta
palkitsemiseen, mitattuna johtoryhman jasenen roolin mukaan
joidenkin tai kaikkien seuraavien tunnuslukuperusteisten
tavoitteiden saavuttamisella: Nokian taloudellinen tulos,
monimuotoisuus, hiilidioksidipaastsjen vahennystavoitteet
seka erikseen madritellyt strategiset tavoitteet.

Johtoryhman jésenia koskee sama palkitsemispolitiikan

kehys kuin toimitusjohtajaa. Téama sisaltaa takaisinperintaa ja
osakeomistusta koskevat ohjesaantdmme ja vaatimuksemme.
Johtoryhman jasenten osakeomistusvaatimus viiden vuoden
kuluessa nimittdmisesta on kaksi kertaa heidan vuosittainen
peruspalkkansa.
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Vuoden 2023 lopussa johtoryhmdamme koostui 11 henkil6std Suomessa, muissa Euroopan maissa, Singaporessa ja Yhdysvalloissa.
Lisatietoia tamdnhetkisen johtoryhman kokoonpanosta on saatavilla selvityksesséa hallinto- ja ohiausjariestelmastamme.

Nimi Asema vuonna 2023 Nimityspdiva
Pekka Lundmark Toimitusjohtaja 01.08.2020
Nishant Batra Strategia- ja teknologiajohtaja 18.01.2021
Ricky Corker Asiakaskokemusjohtaja 01.01.2019
Federico Guillén Verkkoinfrastruktuuri-liketoimintaryhman johtaja 08.01.2016
Amy Hanlon-Rodemich Henkiléstojohtaja 24.10.2022
Jenni Lukander Teknologia-liketoimintaryhman johtaja 01.08.2019
Esa Niinimaki Lakiasiainjohtaja 25.01.2023
Raghav Sahgal Pilvi- ja verkkopalvelut -liiketoimintaryhmdn johtaja 01.06.2020
Melissa Schoeb Viestinta- ja yhteiskuntasuhdejohtaja 12.04.2021
Tommi Uitto Matkapuhelinverkot-liiketoimintaryhman johtaja 31.01.2019
Marco Wirén Talous- ja rahoitusjohtaja 01.09.2020
Johtoryhman jasenten palkitseminen vuonna 2023

Johtoryhman palkkiot (pois lukien toimitusjohtaja) olivat vuosina 2022 ja 2023 kokonaistasolla seuraavat:

milj. EUR"™ 2023 2022
Palkat, lyhyen aikavalin tulospalkkiot ja muut palkkiot® 10,8 13,6
Pitkan aikavalin osakepalkkiot'g' 2,5 7,0
Yhteensa 13,3 20,6

(1) Luvut heijastavat kunkin johtoryhmén jésenen aikaa johtoryhmassa.

(2)  Lyhyen aikavalin tulospalkkiot ovat vuoden 2023 suoriutumisen perusteella ansaittuja palkkioita. Muut palkkiot sisaltavét asemapaikan liikkuvuuteen liittyvia maksuja,

etuja ja elakekuluja.
(3) Nailla palkkioilla tarkoitetaan vuosina 2023 ja 2022 eraantyneita osakepalkkioita.

Johtoryhmén jasenille (pois lukien toimitusjohtajaa) mydnnettiin seuraavat osakepalkkio-ohjelman mukaiset osakepalkkiot vuonna 2023:

Kéypd arvo
Osakepalkkio Myénnetty maars™ my6ntamispdivand EUR Myontamispaiva Oikeus maksuun syntyyn
Tulosperusteiset osakepalkkiot® 1858 500 7118 055 6.7.2023 Q3 2026
Ehdolliset osakepalkkiot'g' 1454 000 4376 540 15.12.2023 Q4 2024, Q4 2025

(1) Siséltaa vuonna 2023 johtoryhméssa toimineille henkilille myonnetyt maarat.

(2)  Vuoden 2023 tulosperusteisilla palkkio-osakkeilla on kolmevuotinen ansaintajakso ja palkkion ansainta perustuu osakkeen absoluuttiseen kokonaistuottoon. Enimmaispalkkio
on 200 % tavoitteesta, ja maksettaisiin, mikali ansaintakriteerit saavutettaisiin enimmaistasolla. Palkkion maksun edellytyksena on liséksi tyésuhteen jatkuminen.

(3) Kunkin ehdollisen osakepalkkioerdn maksun edellytyksena on tydsuhteen jatkuminen.
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Palkat ja palkkiot jatkoa

Johtoryhman jasenten pitkdn aikavalin osakepalkkio-oikeudet (mukaan lukien toimitusjohtaja)

Alla olevassa taulukossa esitetdan toimitusjohtajalle ja muille toimessa olleille johtoryhmén jasenille mydnnetyt osakepohjaiset
palkkio-oikeudet ja niihin perustuva osakeomistusintressi 31.12.2023:

Tulosperusteisiin Tulosperusteisiin
osakepalkkioihin osakepalkkioihin Ehdollisiin
perustuvat osakkeet, perustuvat osakkeet, osakepalkkioihin
myonnetty maara enimmaismaara perustuvat osakkeet
Johtoryhmén jasenten osakepohjaiset kannustimet'” 9556 958 19113916 1454000
Prosenttiosuus likkeeseenlasketuista osakkeista® 0,17 % 0,35 % 0,03 %
Prosenttiosuus mydnnetyista osakekannustimista (per kannustinlaji)m 22,19 % 23,26 % 1,55 %

(1) Siséltad 11 johtoryhmaén jasentd, jotka olivat toimessa 31.12.2023.

(2)  Prosenttiosuudet on laskettu suhteessa Nokian liikkeelle laskemien osakkeiden méaraan ja kokonaisdanimaéréan 31.12.2023, lukuun ottamatta Nokian hallussa olevia omia
osakkeita. Kukaan johtoryhman jasenisté ei omistanut yli 1 % Nokian liikkeelle laskemista osakkeista.

(3)  Prosenttiosuudet on laskettu suhteessa osakepohjaisten kannustimien kokonaismaaraan kannustinlajeittain.

(4) Taulukossa on esitetty 31.12.2023 mennessa myonnettyjen erdantymattémien tulosperusteisten palkkio-osakkeiden enimmaismaara 200 %, mikali tulostavoite saavutettaisiin
enimmaistasolla.

Tyontekijoiden osakesaddstéohjelma

Nokian tydntekijoilld, mukaan lukien toimitusjohtajalla ja johtoryhmén jésenilld, on oikeus osallistua tyéntekijdiden
osakesddstdohjelmaan, sijoittamalla (enimmaisrajoissa) osuus nettokuukausipalkastaan Nokian osakkeisiin markkinahinnalla.
Osallistujat saavat jokaista kahta ohjelman puitteissa ostettua ja omistettua osakettaan kohden yhden palkkio-osakkeen kunkin
voimassa olevan vuosittaisen palkkio-ohjelman paattyessd. Osallistujien palkkio-osakkeet eivat tuota osakeoikeuksia, kuten aani-
tai osinko-oikeutta ennen niiden erdéntymista ja maksamista tyontekijdille osakesddstoohjelman paatteeksi.

Nokia vuonna 2023
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Palkat ja palkkiot jatkoa

Tuloksesta maksaminen

Palkitsemisfilosofiamme ydin on tuloksesta maksaminen.
Tarkastelemme vuosittain, ettd osakkeen kokonaistuotto on
verrannollinen pitkan aikavélin osakepalkkioihin kuvaamalla

palkkio-ohjelmiemme suoritusta osakkeen kokonaistuottoa
vasten.

Osakkeen kokonaistuotto verrattuna pitkan aikavalin
osakepalkkioihin
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Osakkeen kokonaistuoton arvo (%)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*2022**2023**
Pitkdn aikavalin osakepalkkio-ohjelman vuosi, tilanne 31.12.

B Tavoite saavutettu
B Tavoite ylitetty
= Nokian osakkeen kokonaistuotto

* Vuoden 2021 osakepalkkio-ohjelman ansaintajakso p&attyi vuonna 2024. Palkkio

esitetddn vuoden 2024 palkitsemisraportissa.

** Vuoden 2022 ja 2023 pitkan aikavalin osakepalkkio-ohjelmien ansaintajaksot eivét ole

viela paattyneet.

Kun tarkastelemme pitkan aikavalin osakepalkkio-ohjelmiemme
suoritusta suhteessa osakkeen kokonaistuottoon, osakkeen

kokonaistuoton pienentyessd myds osakepalkkio-ohjelmiemme

mukaiset tuotot ovat vastaavasti véhentyneet.

Hallitus jatkaa pitkan aikavalin osakepalkkio-ohjelmiemme

aktiivista seurantaa varmistaakseen, ettd ne tuottavat lisdarvoa

osakkeenomistajille.
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Globaali vertailuryhmamme

Globaali vertailuryhmamme, jota kdytetaan palkitsemisen
vertailutietojen arviointiin sek& osakkeen suhteellisen
kokonaistuoton mittaamiseen, koostuu seuraavista 27 yhtidsta.

ABB

Adobe

Airbus

ASML

Atos

BAE Systems
Capgemini

Ciena

Cisco Systems
Corning

Dell Technologies
Ericsson

Hewlett Packard Enterprise
HP

IBM

Infineon Technologies
Juniper Networks
Kone

Motorola Solutions
NXP Semiconductors
Oracle

Philips

SAP

Siemens Healthineers
VMware

Vodafone Group
Wartsila
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Liiketoimintakuvaus

Nokia Oyj on Helsingissa, Suomessa rekisterdity ja
kotipaikkaansa pitdva julkinen osakeyhti6. Nokia Oyj (emoyhtit)

on kaikkien tytaryhtididensd emoyhtit (yhdessd Nokia
tai konserni).

Luomme teknologiaa, joka auttaa maailmaa toimimaan
yhdessa. Mobiilit, kiinteat ja pilvipohjaiset ratkaisumme
mahdollistavat viestintdpalvelujen tarjoajien, toimialojen ja
hyperscale-toimijoiden kriittiset verkot kaikkialla maailmassa.
Tuote- ja palveluvalikoimamme ja lisensointimahdollisuutemme
auttavat nopeuttamaan digitalisaatiota ja vastaamaan sité
kautta globaaleihin kestavaan kehitykseen, tuottavuuteen ja
digitaaliseen eriarvoisuuteen liittyviin haasteisiin. Meilld on
asiakkaita yli 100 maassa ympéari maailmaa, ja toimimme
Euroopassa, Lahi-Iddssa ja Afrikassa, Kiinan alueella,
Pohjois-Amerikassa, Aasian ja Tyynenmeren alueella ja
Latinalaisessa Amerikassa.

Nokia vuonna 2023

Muut
Tilinpaatos tiedot

ntakuvaus

Nokia Oyj:n osakkeet on listattu Helsingin p&rssissa (Nasdaq
Helsinki), New Yorkin p&rssissa (NYSE) ja Pariisin porssissa
(Euronext Paris).
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Hallituksen katsaus

Hallituksen
katsaus

Vuonna 2023 Nokian toimintaympaéristo oli haastava
geopoliittisen epavakauden ja makrotaloudellisen epdvarmuuden
jatkuessa. Edellisvuosiin verrattuna korkotaso pysyi korkeana,
vaikka inflaatio alkoikin hellittda hieman vuoden mittaan.

Asiakkaiden investoinnit hidastuivat koko toimialalla
merkittavasti vuonna 2023, mihin vaikuttivat korkeammat
lainakustannukset ja kertyneiden varastojen purkaminen.
Tama kehitys johti liikevaihtomme laskuun. Kun otetaan
huomioon ndma haastavat olosuhteet, Nokia onnistui
suojamaan kannattavuuttaan hyvin. Samalla yhti6 jatkoi
yritysasiakasliikketoiminnan kasvattamista, huippuluokan
tutkimus- ja kehitystychon investoimista seka toimintansa
kehittdmisté uusien kasvumahdollisuuksien [6ytédmiseksi.
Té&sta huolimatta emme voi olla tyytyvéisia osakkeen
kurssikehitykseen vuonna 2023, ja hallitus tukee johdon
paamddratietoista ty6td arvonluonnin parantamiseksi
osakkeenomistajille.

Perusta sdilyy vahvana

Odotamme makrotaloudellisen epdvarmuuden jatkuvan,
emmeka talla hetkelld voi olla varmoja siita, milloin kysynta
alkaa elpya. Tasta huolimatta Nokian pidemman aikavalin
nakymat sailyvat myonteisind. Arvioimme, ettd datan kulutus
tietoliikenneverkoissa jatkaa vahvaa kasvuaan vuosikymmenen
loppuun saakka. Nokia julkaisi vuonna 2023 péivitetyn
teknologiastrategian 2030, joka kay lapi tietoliikenneverkkoihin
talla vuosikymmenelld vaikuttavia trendejé ja teknologioita.
N&itd ovat muun muassa tekoaly, pilvijatkumo (cloud
continuum), metaversumi, ohjelmointirajapinta- eli API-talous,
viides teollinen vallankumous, vastuullisuus ja tietoturva.

Kaikki nédma teknologiat ja trendit vaativat toteutuakseen
erittdin suorituskykyisid, nopeasti reagoivia ja turvallisia
verkkoja. Téma puolestaan tarkoittaa, ettd investointeja
verkkojen kehittdmiseen tarvitaan - kysymys on vain
ajankohdasta. Hallitus onkin luottavainen Nokian tulevien
mahdollisuuksien suhteen. Tdssa onnistuminen edellyttas,
ettd tdmanhetkisessa haastavassa markkinaympéaristossa yhtio
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keskittyy oikeisiin toimenpiteisiin, mukaan lukien kulurakenteeseen,
samalla kun se jatkaa panostuksia tutkimukseen ja kehitykseen
seka innovaatioihin.

Nokian tavoitteena on teknologiajohtajuus kiinteissa,

mobiili- ja pilviverkkoteknologioissa. Teknologiajohtajuuden
kautta Nokia pyrkii kasvattamaan markkinaosuuttaan
teleoperaattorimarkkinalla ja lisdamaan yritysasiakkaiden
maaraa. Talla hetkelld operaattoreille on ensiarvoisen tarke&a
varmistaa tuotto tehdyille 5G-investoinneille. Nokia auttaa
operaattoreita 5G-investointien kaupallistamisessa muun
muassa ohjelmoitavien verkkojen avulla seka API-taloutta
kehittamalla, jolloin verkot voidaan avata seuraavan sukupolven
sovelluksille ja arvonluonnille. Jatkamme my®ds uusien
innovatiivisten ratkaisujen - kuten Nokian anyRAN- ja Cloud RAN
-ratkaisujen - tuomista markkinoille. Odotamme, etta
yritysasiakasliketoiminta kasvaa voimakkaasti tulevina vuosina,
ja Nokia jatkaakin tarjontansa kehittédmista eri yrityssegmenteille,
mukaan lukien eri teollisuuden aloille, internet-toimijoille

seka julkishallinnolle.

Nokia pdivitti vuonna 2023 strategiansa kulmakivet ja uudisti
brandinsd vahvistaakseen asemaansa B2B-teknologia- ja
innovaatiojohtajana. Yhtio p&ivitti myds toimintamallinsa
palvellakseen nykyisia ja uusia asiakkaita entistd paremmin

ja voidakseen tarttua uusiin kasvumahdollisuuksiin aiempaa
ketterammin. Lyhyen aikavalin haasteista johtuen yhti6 ryhtyi
my®ds toimiin kannattavuuden suojaamiseksi. Ottaen huomioon
toimintaympériston haasteet hallitus on tyytyvainen Nokian
tulokseen ja edistymiseen strategiansa toteuttamisessa
vuonna 2023.

Luotettava kumppani

Nokia pyrkii tekem&an vastuullisuudesta kilpailuedun
vauhdittaakseen arvonluontia ja luodakseen uusia
liketoimintamahdollisuuksia. Téta tavoitetta edistivat muun
muassa vuoden aikana lanseeratut uudet, asiakkaiden
energiatehokkuutta parantavat tuotteet. Nokia asetti vastikaan
uudeksi tavoitteekseen hiilidioksidipaastsjen nettonollapadstot
koko arvoketjussaan vuoteen 2040 mennessa. Lisdksi

yhtio paatti kiihdyttaa padstsjen véhentamistd omissa
toiminnoissaan vuoteen 2030 mennessa. Tietoturva ja
tietosuoja ovat yha keskeisempia ominaisuuksia niin
operaattoreille kuin yritysasiakkaille tarjottavissa tuotteissa,

ja jatkoimme panostuksia naiden kehittamiseksi entisestaan.
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Nokian vuoden 2023 varsinainen yhtidkokous pidettiin
Helsingissd 4.4.2023, jolloin yhtitkokous pidettiin paikan
paalld ensimmaista kertaa sitten vuoden 2019. Hallitus on
tyytyvéinen, ettd kokouksessa oli edustettuna noin

109 000 osakkeenomistajaa, jotka edustivat ennatyksellisesti
noin 3 190 miljoonaa danta ja 57 %:a kaikista osakkeista ja
danista. Yhtiokokous hyvéaksyi kaikki hallituksen ehdotukset
vahvalla, vahintdan 92 %:n danienemmistolla ja valitsi
hallitukseen kymmenen jésentd, joista kaksi - Timo Ahopelto
ja Elizabeth Crain - olivat uusia jasenia.

Hallitus kokoontui vuoden 2023 aikana 15 kertaa.

Naista kokouksista kymmenen pidettiin paikan paalld tai
videoneuvotteluna. Hallituksen kokouksissa keskityttiin Nokian
strategisiin kulmakiviin, joita ovat: markkinaa nopeampi kasvu
viestintdpalvelujen tarjoajissa, yritysasiakasliiketoiminnan
laajentaminen, liiketoimintaportfolion jatkuva kehittdminen,
Teknologia-liiketoimintaryhman kilpailukyvyn turvaaminen
pitkalld aikavalilld, uusien liiketoimintamallien kehittdminen seka
kilpailuedun luominen vastuullisuuden avulla. Samanaikaisesti
hallitus keskittyi ndiden osa-alueiden mahdollistajiin: oikean
osaamisen varmistamiseen, pitkan aikavalin tutkimus- ja
kehitystydhon, digitalisaation hyddyntamiseen ja bréndin
kehittdmiseen.

Hallituksen nelj& valiokuntaa, tarkastus-, nimitys-, henkil6sto- ja
teknologiavaliokunta, avustivat ja tukivat hallituksen toimintaa
vuoden aikana ja kokoontuivat yhteensa 20 kertaa. Vastuullisuus-
eli ESG-asiat olivat edelleen tarked osa valiokuntien toimintaa,
ja valiokunnat seurasivat kukin omilla vastuualueillaan
ympariston ja yhteiskunnan kehitysta ja niihin liittyvaa
yhtidntoimintaa. Tarkastelun kohteina olivat muun muassa
inhimillinen padoma, eettisyys, tietoturva, energiatehokkuus

ja -johtaminen, vastuullisuusraportointi sekd ilmasto.

Nimitysvaliokunta jatkoi hallituksen kokoonpanon
uudistamistyotd. Tyon tulokset nékyvat seuraavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle ehdotetussa hallituksen kokoonpanossa,
johon kuuluu yksi uusi ehdokas hallituksen jaseneksi,

Michael McNamara.
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Hallituksen katsaus jatkoa

Vahva perusta vuodelle 2024

Nokia jatkaa paivitetyn strategiansa edistdmista vuonna 2024.
Hallitus uskoo, ettd yhtiolla on hyvat mahdollisuudet kasvattaa
markkinaosuuttaan, mukaan lukien yritysasiakkaissa ja internet-
toimijoissa, sekd jatkaa teknologiajohtajuuden vahvistamista.
Nokian liiketoimintaryhmien entistd vahvempi itsendisyys
parantaa yhtién mahdollisuuksia tarttua kasvumahdollisuuksiin
ja parantaa kilpailukykya.

Nokia pdivitti pddoman hallintakdyténtédan vuonna 2023.
Tavoitteena on painottaa investment grade -luottoluokituksen
yllapitamista ja osakkeenomistajien tuottojen kasvattamista
yhtion tuloskehitysta vastaavasti. Nokia pyrkii pitkalla aikavalilla
pitdmadn rahavarat ja korolliset sijoitukset vahennettyna
korollisilla veloilla, eli nettokassan, 10-15 %:ssa vuotuisesta
liikevaihdosta. Marraskuussa 2023 Nokia sai pdatdkseen vuonna
2022 kdynnistetyn 600 miljoonan euron osakkeiden
takaisinosto-ohjelman toisen, 300 miljoonan euron vaiheen.

Koska luotamme Nokian pitkén aikavélin ndkymiin ja kassamme
on vahva, hallitus ehdottaa, ettd varsinainen yhtickokous
valtuuttaa hallituksen paattamaén korotetusta, 0,13 euron
osakekohtaisesta osingosta. Lisaksi hallitus paatti kdynnistaa
uuden 600 miljoonan euron omien osakkeiden takaisinosto-
ohjelman, joka toteutetaan seuraavan kahden vuoden aikana.

Hallitus haluaa kiittaa kaikkia Nokian tyontekijoitd haastavassa
markkinatilanteessa saavutetusta tuloksesta seka tyosta
Nokian aseman ja arvonluonnin vahvistamiseksi.

Nokia vuonna 2023
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Keskeiset tunnusluvut

Keskeiset tunnus
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Tama osio siséltda yhteenvedon konsernin taloudellisista ja muista tunnusluvuista tilikausilta 2023, 2022 ja 2021. Tiedot perustuvat joitakin vuodelta 2021 esitettavia tietoja lukuun ottamatta
vuoden 2023 tilintarkastettuun IFRS-konsernitilinpdatokseen, ja ne on luettava yhdessa kyseisen konsernitilinpadtoksen kanssa. Vuodelta 2021 esitettavat tiedot, jotka eivat perustu vuoden 2023
IFRS-konsernitilinpddtokseen, perustuvat aiemmilta tilikausilta laadittuihin IFRS-konsernitilinpaatoksiin.

milj. EUR (paitsi henkilston keskimaaradinen lukumaara) 2023 2022 2021 milj. EUR (paitsi henkil6ston keskimaardinen lukumaara) 2023 2022 2021
Konsernin tuloslaskelmasta Olennaiset tunnusluvut
Liikevaihto 22 258 24911 22202  Osakekohtainen tulos (emoyhtién omistajille kuuluvasta
Liikevoitto 1688 2318 2158  Vvoitosta/tappiosta)

o liikevaihdosta 7.6% 9.3% 9.7 % Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR
Voitto ennen veroja 1499 2184 1926 Jatkuvat toiminnot 0,12 0,75 0,29
Jatkuvien toimintojen voitto 674 4210 1654 Tilikauden voitto 0,12 0,76 0,29
Lopetettujen toimintojen voitto/tappio 5 49 -9 Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR
Tilikauden voitto 679 4259 1645 Jatkuvat toiminnot iz 0,74 0,29
Konsernitaseesta Tilikauden voitto 0,12 0,75 0,29
Pitkiaikaiset varat 21 694 22 677 20 452 Ehdotettu osakekohtainen osinko, EUR® 0,13 0,12 0,08
Lyhytaikaiset varat 18 087 20 266 19597  Sioitetun pagoman tuotto, %" 6,7 % 9,5 % 10,1 %
Myytavans olevat omaisuuserit 29 . __ Oman padoman tuotto, %? 3,2% 22,0 % 10,9 %
Vastaavaa yhteensd 39 860 42 943 40049 ~ Omavaraisuusaste, % 51,8 % 49,9% 43,6%
Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma 20 537 21333 17360  Nettovelkaantumisaste, %" -21,0% -22,2% -26,4%
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta Rahavarat 6234 > 467 6691
padomasta 91 93 102 Kassa ja korolliset sijoitukset® 8514 9244 9268
Oma pddoma yhteensa 20628 21426 17 462 Nettokassa ja korolliset sijoitukset® 4323 4767 4615
Korolliset velat'" 4191 4477 4653  Liiketoiminnan nettorahavirta 1317 1474 2625
Vuokrasopimusvelat'”! 997 1042 1009 Vapaa kassavirta®" 665 873 2 065
Varaukset'” 1262 1435 1569 ) Siséltéé konsernitase.erlPitké_—ja_lyhytaikaiset erat. L T
Muut velatm 12 782 14 563 15356 (2) E:If\l};;}tt\gnerl\izliusl;:hI:cljra]:ilcgiuejle—rI]FlF:Ltel.:]rlra\tzlau.u\:(au.g"e[\or:izasrslzeImlstaJa tasmdytyksesta [ahimpaan vastaavaan IFRS-tunnuslukuun
Vastattavaa yhteensa 39 860 42 943 40 049  (3) Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd se valtuutettaisiin paattamaan harkintansa mukaan yhteensa enintaén 0,13 euron

- jakamisesta osakkeelta osinkona kertyneistd voittovaroista ja/tai varojen jakamisena sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta.

Muuta tietoa (4) Vapaa kassavirta on laskettu uuden maéaritelmén mukaisesti, ks. lisatietoja osiosta “Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat”.
Tutkimus- ja kehityskulut -4.327 -4 550 -4 214

% likevaihdosta -19,4 % -18,3 % -19,0 %
Kayttsomaisuusinvestoinnit'® -652 -601 -560

% liikevaihdosta -29% 2,4 % -2,5%
Henkilostokulut -7 470 -7 903 -7 541
Henkiloston keskimaardinen lukumaara 86 689 86 896 87927
Tilauskanta, mrd. EUR 22,0 19,5 20,3
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T&han osioon sisdltyvat taloudelliset tiedot tilikausilta 2023 ja 2022 on johdettu tilintarkastetusta IFRS-konsernitilinpdatdksestdmme. N&ita taloudellisia tietoja on luettava yhdessa

konsernintilinpaattksen kanssa, johon ne kokonaisuudessaan perustuvat.

Toiminnan tulos
Toiminnan tulos -osiossa esitetddn jatkuvien toimintojemme tulosta.

Kustannussaastdohjelma

Nokia ilmoitti 19.10.2023 eri liiketoimintaryhmiss& kdynnistetyista toimista yhtién kohtaaman
yha haastavamman markkinaympadristdn seurauksena. Yhtit alentaa kulurakennettaan ja
tehostaa toimintojaan samalla, kun se turvaa tutkimus- ja kehityskapasiteettinsa ja
sitoutumisensa teknologiajohtajuuteen.

Nokia pyrkii pienentdmaan bruttokustannuksiaan, ilman inflaation vaikutusta,

800-1 200 miljoonalla eurolla vuoden 2026 loppuun mennessé vuoteen 2023 verrattuna
olettaen, ettd henkilston tulosperusteisesti muuttuva palkan osa olisi tavoitetasolla vuosina
2023 ja 2026. Tama tarkoittaa 10-15 %:n vahennystd henkilosttkuluissa. Ohjelman odotetaan
johtavan 72 000-77 000 tydntekijan organisaatioon, kun Nokialla oli ohjelmasta ilmoitettaessa
86 000 tydntekijaa.

Ohjelman avulla saavutettavien nettokustannussédstdjen lopullinen maara riippuu myés
inflaatiosta. S&ast6t kohdistuvat padasiallisesti Matkapuhelinverkot- seka Pilvi- ja verkkopalvelut
segmentteihin ettd konsernitason toimintoihin. Uudelleenjdrjestelyistd aiheutuu kertaluonteinen
kirjanpidollinen ja kassavaikutteinen kulu, jonka ennakoidaan vastaavan tavoiteltua vuosittaista
saastda.

Nykyiselld suunnitelmalla tavoitellaan noin 1 000 miljoonan euron bruttokustannussaastoja
vuosien 2024-2026 ohjelman aikana, mutta tdma voi muuttua riippuen markkinoiden
kehityksestd. Tama sisaltda odotetut bruttokustannussédstot seka ohjelman niihin liittyvat
uudelleenjdrjestelykulut ja -rahavirrat. Nokia odottaa, ettd noin 70 % sddstoista saavutetaan
toimintakuluissa ja 30 % hankinnan ja valmistuksen kuluissa. Segmenteittdin sdastoistd noin

60 % odotetaan saavutettavan Matkapuhelinverkot-segmentissd, 30 % Pilvi- ja verkkopalvelut-
segmentissd ja loput 10 % Verkkoinfrastruktuuri-segmentissa ja konsernitason toiminnoissa.

Aiempi vuosien 2021-2023 kustannussdastdohjelma on nyt pddosin paattynyt.
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Alypuhelinlisenssien uusimissykli paatokseen

Nokia ilmoitti 8.2.2024 allekirjoittaneensa viimeisen jaljelld olleen merkittavan
patenttilisenssisopimuksensa alypuhelinvalmistajan kanssa ja saaneensa siten paatdkseen
vuonna 2021 alkaneen alypuhelinlisenssien uusimissyklin. Tama tarkoittaa, etta lisensoinnista
vastaava Teknologia-segmentti on nyt taloudellisesti vakaalla pohjalla, eikd merkittavia
dlypuhelinten patenttilisenssisopimuksia umpeudu moneen vuoteen. Applen ja Samsungin
kanssa vuonna 2023 ja Huawein kanssa joulukuussa 2022 solmittujen lisenssisopimusten lisdksi
Teknologia-segmentti solmi lisenssisopimukset mm. Honorin, Oppon ja Vivon kanssa vuoden
2024 alussa.

Naiden sopimusten my&td Teknologia-segmentin vuositason liikevaihto (voimassa oleviin
sopimuksiin perustuva jatkuva liikevaihto) on nyt noin 1,3 miljardia euroa pois lukien aikaisempiin
kausiin kohdistuva liikevaihto. Jaljella olevan dlypuhelinmarkkinan lisdksi liiketoimintaryhma
keskittyy tavoittelemaan patenttilisensointiliiketoiminnan kasvua uusilla alueilla, kuten
autoteollisuudessa, kuluttajaelektroniikassa, esineiden internetissa (loT) ja multimediassa
saavuttaakseen 1,4-1,5 miljardin euron vuositason liikevaihdon keskipitkalld aikavalilla.
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Seuraavassa taulukossa esitetdan tietyt Nokian jatkuvien toimintojen tuloslaskelman erat ja

Seuraavassa taulukossa esitetaan liikevaihdon alueellinen jakauma vuosittain.
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)

Muutos 2023 vs.

niiden suhteellinen osuus liikevaihdosta vuosina 2023 ja 2022. milj. EUR 2023 2022 2022 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 2291 2 648 -13
2023 2022 "
Muutos Eurooppa 5873 6 662 -12
% % 2023 vs. Kiinan alue 1303 1581 -18
milj. EUR liikevaihdosta milj. EUR liikevaihdosta 2022 % .
" - Intia 2 842 1290 120
Liikevaihto 22 258 100,0 24911 100,0 -1 o .
. . . Latinalainen Amerikka 1046 1223 -14
Hankinnan ja valmistuksen kulut -13 571 -61,0 -14 689 -59,0 -8 o .
Lahi-itd ja Afrikka 2 050 1969 4
Bruttokate 8 687 39,0 10 222 41,0 -15 o )
. . . Pohjois-Amerikka 5733 8388 -32
Tutkimus- ja kehityskulut -4 327 -19,4 -4 550 -18,3 -5 .
. . Submarine Networks 1120 1150 -3
Myynnin ja hallinnon kulut -2929 -13,2 -3013 -12,1 -3 "
. L . Yhteensd 22 258 24911 -1
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 257 1,2 -341 -1,4 -175
Liikevoitto 1688 7,6 2318 9,3 -27 (1) Teknologia-segmentin koko immateriaalioikeuksiin ja lisensointiin liittyva liikevaihto on kohdistettu Suomeen.
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten Seuraavassa taulukossa esitetdan liikkevaihdon jakauma asiakasryhmittdin vuosittain.
tuloksesta -39 -0,2 -26 -0,1 50
. . Muutos 2023 vs.
Rahoitustuotot ja -kulut -150 -0,7 -108 -0,4 39 milj. EUR 2023 2022 2022 %
Voitto ennen veroja 1499 6,7 2184 8,8 -31 Viestintdpalvelujen tarjoajat 17 652 19921 -1
Tuloverot -825 -3,7 2026 8,1 =141 Yritykset 2282 1997 14
Jatkuvien toimintojen voitto 674 3,0 4210 16,9 -84 Lisenssinsaajat 1085 1595 -32
Jatkuvien toimintojen voiton Muut'” 1239 1398 -1
jakautuminen Yhteensi 22258 24911 -11
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva
osuus 660 3,0 4 201 16,9 -84 (1)  Sisaltaa eri markkinalla toimivan Submarine Networks -liilketoiminnan seka erillisena yksikk6na toimivan Radio Frequency Systems
L . L (RFS) -liiketoiminnan liikevaihdot, seké tiettyja muita erid kuten segmenttien vélisten tuottojen eliminoinnit. Submarine Networksin
Maardysvallattomille omistajille kuuluva » o o o6 ja RFS:n liikevaihdot siséltavat myds tuotot viestintapalvelujen tarjoajilta ja yritysasiakkailta.
osuus b —

Liikevaihto

Liikevaihto vuonna 2023 oli 22 258 miljoonaa euroa. Laskua oli 2 653 miljoonaa euroa el

11 % verrattuna 24 911 miljoonaan euroon vuonna 2022. Vuonna 2023 makrotaloudellinen
toimintaymparisto ja korkeat korot vaikuttivat koko toimialaamme, mink& seurauksena asiakkaat
jarruttivat investointejaan ja samanaikaisesti pienensivat varastojaan. Valuuttakurssimuutosten
negatiivisen vaikutuksen lisdksi liilkevaihtoon vaikutti lasku kaikissa neljdssa segmentissg,
erityisesti Verkkoinfrastruktuuri-, Matkapuhelinverkot- ja Teknologia-segmenteissa.
Valuuttakurssimuutosten vaikutus koko vuoden 2023 liikevaihdon laskuun oli noin 3 %.
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Bruttokate

Bruttokate vuonna 2023 oli 8 687 miljoonaa euroa, jossa oli laskua 1 535 miljoonaa euroa eli

15 % verrattuna 10 222 miljoonaan euroon vuonna 2022. Bruttokatteen lasku johtui kaikista
neljdsta liiketoimintaryhmasta, erityisesti liikevaihdon ep&suotuisasta alueellisesta jakaumasta
Matkapuhelinverkot-segmentissa seka Teknologia-segmentin heikommasta tuloksesta.

Vuoden 2023 bruttokate heijasti korkeampia uudelleenjarjestely- ja niihin liittyvia kuluja, jotka
olivat 151 miljoonaa euroa vuonna 2023, kun vuonna 2022 vastaava era oli 84 miljoonaa euroa.
Vuonna 2023 hankinnan ja valmistuksen kuluihin siséltyvat tulospalkkiojaksotukset olivat
pienemmat kuin vuonna 2022. Bruttokateprosentti oli 39,0 % vuonna 2023, kun se vuonna 2022

oli 41,0 %.
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Liiketoiminnan kulut

Tutkimus- ja kehityskulut vuonna 2023 olivat 4 327 miljoonaa euroa, missa laskua oli 223
miljoonaa euroa eli 5 % verrattuna 4 550 miljoonaan euroon vuonna 2022. Tutkimus- ja
kehityskulujen osuus liikevaihdosta oli 19,4 % vuonna 2023, kun vuonna 2022 niiden osuus oli
18,3 %. Vaikka tutkimus- ja kehityskulut laskivat vuonna 2023, lasku oli liikevaihdon laskua
hitaampaa, mika heijastaa inflaatiota seka sitoutumistamme teknologiajohtajuuden
rakentamiseen ja yllapitémiseen koko tuote- ja palveluvalikoimassamme. Valuuttakurssimuutoksilla
oli positiivinen vaikutus tutkimus- ja kehityskuluihin. Segmenteittéin tarkasteltuna lasku

johtui ensisijaisesti Matkapuhelinverkot- ja Verkkoinfrastruktuuri-segmenteistd. Vuoden 2023
tutkimus- ja kehityskulut heijastivat korkeampia uudelleenjdrjestely- ja niihin liittyvid kuluja, jotka
olivat 61 miljoonaa euroa vuonna 2023, kun vuonna 2022 vastaava era oli 37 miljoonaa euroa.
Vuonna 2023 tutkimus- ja tuotekehityskuluihin sisdltyvat tulospalkkiojaksotukset olivat
pienemmat kuin vuonna 2022.

Myynnin ja hallinnon kulut olivat 2 929 miljoonaa euroa vuonna 2023. Myynnin ja hallinnon kulut
laskivat 84 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2022, jolloin kulut olivat 3 013 miljoonaa euroa.
Myynnin ja hallinnon kulujen osuus likkevaihdosta oli 13,2 % vuonna 2023, kun vuonna 2022
osuus oli 12,1 %. Myynnin ja hallinnon kulujen vaatimaton lasku johtui inflaation laaja-alaisesta
vaikutuksesta liiketoimintoihin seké korkeammista palkkakuluista, mita kustannusséaés-
totoimenpiteet ja valuuttakurssimuutosten positiivinen vaikutus jonkin verran tasoittivat.
Myynnin ja hallinnon kulujen vaatimaton lasku vuonna 2023 heijasti myds suurempia
uudelleenjarjestely- ja niihin liittyvia kuluja, mité alhaisemmat hankittujen aineettomien
hyddykkeiden poistot osin tasoittivat. Vuosi 2023 sisélsi uudelleenjarjestelykuluja ja niihin
liittyvia kuluja 138 miljoonaa euroa, kun vuonna 2022 niita oli 52 miljoonaa euroa. Vuoden 2023
myynnin ja hallinnon kuluihin sisaltyi hankittujen aineettomien hyodykkeiden poistoja 301
miljoonaa euroa, kun vuonna 2022 niitd oli 356 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 myynnin ja
hallinnon kuluihin sisaltyvat tulospalkkiojaksotukset olivat pienemmat kuin vuonna 2022.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut vuonna 2023 olivat 257 miljoonaa euroa nettotuottoa.
Kasvua oli 598 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2022, jolloin muut tuotot ja kulut olivat
341 miljoonaa euroa nettokulua. Liiketoiminnan muiden tuottojen ja kulujen nettovaikutukseltaan
positiivinen vaihtelu johtui valuuttasuojauksen positiivisesta vaikutuksesta, toimintamaasta
poistumiseen liittyvan varauksen positiivisesta vaikutuksesta, digitaalisten omaisuuserien
myynnistd, tiettyjen myyntisaamisten tappioita koskevien vahennyserien positiivisesta
vaihtelusta, mitéd Nokian venture fund -sijoitusten negatiivinen nettovaikutus osin tasoitti.
Valuuttasuojauksen positiivinen vaikutus vuonna 2023 oli 80 miljoonaa euroa, kun vaikutus
vuonna 2022 oli 107 miljoonaa euroa negatiivinen. Vuonna 2022 Nokia kirjasi toimintamaasta
poistumiseen liittyvén 98 miljoonan euron varauksen, josta peruutettiin 49 miljoonaa euroa
vuonna 2023. Nokian venture fund -investointien nettotappio oli noin 70 miljoonaa euroa,
kun edellisvuonna nettotuotto oli noin 20 miljoonaa euroa.
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Liikevoitto

Liikevoittomme vuonna 2023 oli 1 688 miljoonaa euroa. Liikevoitto laski 630 miljoonaa euroa
vuoteen 2022 verrattuna, jolloin se oli 2 318 miljoonaa euroa. Liikevoiton lasku oli seurausta
bruttokatteen laskusta, jota liiketoiminnan muiden tuottojen ja kulujen nettovaikutukseltaan
positiivinen vaihtelu, alhaisemmat tutkimus- ja tuotekehityskulut seké alhaisemmat myynnin ja
hallinnon kulut osittain tasoittivat. Liikevoittoprosenttimme oli 7,6 % vuonna 2023, kun se
vuonna 2022 oli 9,3 %.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut olivat 150 miljoonaa euroa nettokuluja vuonna 2023. Tama oli

42 miljoonaa euroa eli enemman kuin vuonna 2022, jolloin nettokuluja oli 108 miljoonaa euroa.
Nettovaikutukseltaan negatiivinen vaihtelu rahoitustuotoissa ja -kuluissa oli pd&dosin seurausta
207 miljoonan euron negatiivisesta nettovaihtelusta valuuttakurssivoitoissa ja -tappioissa seka
136 miljoonaa korkeammista korkokuluista, mita 233 miljoonaa korkeammat korkotuotot seka
vuonna 2022 kirjattu 61 miljoonan euron asiakasrahoituslainojen tappiota koskeva vahennyserd
osin tasoittivat. Korkeammat korkotuotot johtuivat padosin rahoitussijoitusten 130 miljoonaa
euroa korkeammista korkotuotoista seka elakejarjestelyjen 95 miljoonaa euroa korkeammista
korkotuotoista.

Tulos ennen veroja
Voitto ennen veroja vuonna 2023 oli 1 499 miljoonaa euroa eli 685 miljoonaa euroa vdhemman
kuin vuonna 2022, jolloin voitto ennen veroja oli 2 184 miljoonaa euroa.

Tuloverot

Vuonna 2023 tuloverot olivat 825 miljoonaa euroa nettokulua. Muutos oli 2 851 miljoonaa euroa
verrattuna vuoteen 2022, jolloin nettotuottoa oli 2 026 miljoonaa euroa. Tuloverojen vaihtelu
johtui padasiassa vuoteen 2022 positiivisesti vaikuttaneesta 2,5 miljardin euron laskennallisiin
verosaamisiin Suomessa liittyvasté kirjauksesta. Liséksi tuloveroihin vaikutti negatiivisesti
toimintamallin muutoksesta aiheutunut kertaluonteinen 392 miljoonan euron verokulu
laskennallisten verosaamisten uudelleenméarittdmiseen liittyen vuonna 2023. Lisatietoja on
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.5. Tuloverot.

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos ja osakekohtainen tulos

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos oli 660 miljoonaa euroa vuonna 2023. Emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluva tulos laski 3 541 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2022,

jolloin emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos oli 4 201 miljoonaa euroa. Emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluvan tuloksen muutos oli ensisijaisesti tuloverojen nettovaikutukseltaan
negatiivisen vaihtelun, alhaisemman liikevoiton sekd védhaisemmdassa maarin rahoitustuottojen
ja -kulujen nettovaikutukseltaan negatiivisen vaihtelun ansiota.

Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos vuonna 2023 oli 0,12 euroa (laimentamaton) ja
0,12 euroa (laimennettu), kun se vuonna 2022 oli 0,75 euroa (laimentamaton) ja 0,74 euroa
(laimennettu).
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Segmenttien tulos

Vuonna 2023 meilla oli nelja raportoitavaa toimintasegmenttia taloudellista raportointia varten:
(1) Verkkoinfrastruktuuri, (2) Matkapuhelinverkot, (3) Pilvi- ja verkkopalvelut seka (4) Teknologia.
Lisaksi Nokia esittdaa segmenttikohtaisia tietoja Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osiosta.
Tassa "Segmenttien tulos” -osiossa esitetyt luvut jokaisesta raportoitavasta toimintasegmentista
ja Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osiosta perustuvat yhtitn johdolle tuloksen arvioimista
ja resurssien kohdistamista varten raportoitaviin lukuihin. Tiettyja kuluja ja tuottoja ei kohdisteta
segmenteille johdon raportoinnissa. Lisdtietoja konsernin toiminta- ja raportointirakenteesta
seka segmenttilukujen tdsmaytyksesta Nokia-konsernin lukuihin on konsernitilinpaatdksen
liitetiedossa 2.2. Segmentti-informaatio.

Verkkoinfrastruktuuri

31.12.2023 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2022 paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetddn segmentin operatiiviset erdt ja niiden suhteellinen osuus
liikevaihdosta vuosina 2023 ja 2022.

2023 2022
Muutos
% % 2023 vs.
milj. EUR liikevaihdosta milj. EUR liikevaihdosta 2022 %
Liikevaihto" 8037 100,0 9 047 100,0 -1
Hankinnan ja valmistuksen kulut -4 987 -62,1 -5739 -63,4 -13
Bruttokate 3050 37,9 3308 36,6 -8
Tutkimus- ja kehityskulut -1259 -15,7 -1307 -14,4 -4
Myynnin ja hallinnon kulut -818 -10,2 -833 -9,2 -2
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 81 1,0 -66 -0,7 -223
Liikevoitto 1054 13,1 1102 12,2 -4

(1) Vuoden 2023 liikevaihto siséltaa IP Networks -liikketoiminnan liikevaihtoa 2 606 miljoonaa euroa, Optical Networks -liiketoiminnan
liikevaihtoa 1 942 miljoonaa euroa, Fixed Networks -liiketoiminnan liikevaihtoa 2 369 miljoonaa euroa ja Submarine Networks
-liiketoiminnan liikevaihtoa 1 120 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 liikevaihto siséltaa IP Networks -liiketoiminnan liikevaihtoa
3 063 miljoonaa, Optical Networks -liiketoiminnan liikkevaihtoa 1 891 miljoonaa, Fixed Networks -liketoiminnan liikevaihtoa
2 943 miljoonaa ja Submarine Networks -liiketoiminnan likevaihtoa 1 150 miljoonaa.

Liikevaihto

Verkkoinfrastruktuuri-segmentin liikevaihto vuonna 2023 oli 8 037 miljoonaa euroa, jossa oli

laskua 1 010 miljoonaa euroa eli 11 % verrattuna 9 047 miljoonaan euroon vuonna 2022.

Vaikkakin valuuttakurssimuutoksilla oli negatiivinen vaikutus Verkkoinfrastruktuuri-segmentin

liikevaihtoon vuonna 2023, laskua oli kaikissa liiketoiminnoissa Optical Networks -liiketoimintaa

lukuun ottamatta. Valuuttakurssimuutosten vaikutus Verkkoinfrastruktuuri-segmentin koko
vuoden 2023 liikkevaihdon laskuun oli noin 2 %.

IP Networks -liikketoiminnan liikevaihto oli 2 606 miljoonaa euroa vuonna 2023. Liikevaihto laski
457 miljoonaa euroa eli 15 % verrattuna vuoteen 2022, jolloin liikevaihto oli 3 063 miljoonaa euroa.
IP Networks -liikketoiminnan liikevaihto laski vuonna 2023, johtuen erityisesti heikosta tuloksesta
Pohjois-Amerikassa viestintdpalvelujen tarjoajien arvioidessa investointitarpeitaan suurimman
osan vuodesta. Muiden maantieteellisten alueiden osalta vaihtelu oli vahaisempaa.
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Optical Networks -liketoiminnan likevaihto oli 1 942 miljoonaa euroa vuonna 2023. Liikevaihto nousi
51 miljoonaa euroa eli 3 % verrattuna vuoteen 2022, jolloin likevaihto oli 1 891 miljoonaa euroa.
Optical Networks -liiketoiminnan likevaihdon kasvu heijasti ensisijaisesti PSE-V-ratkaisujemme vahvaa
tulosta ja asiakashankintaa. Maantieteellisesti katsottuna likevaihdon kasvua oli pd&asiassa Intiassa,
vaihtelu muilla alueilla oli vahaisempaa.

Fixed Networks -liiketoiminnan liikevaihto vuonna 2023 oli 2 369 miljoonaa euroa, jossa laskua oli
574 miljoonaa euroa eli 20 % verrattuna 2 943 miljoonaan euroon vuonna 2022. Fixed Networks
-liiketoiminnan liikkevaihdon lasku oli pd&asiassa seurausta heikosta tuloksesta Pohjois-
Amerikassa asiakkaiden arvioidessa investointitarpeitaan ja laskiessa omia varastotasojaan

seka kiinteiden langattomien yhteyksien ettd kuituyhteyksien osalta.

Submarine Networks -liiketoiminnan likkevaihto oli 1 120 miljoonaa euroa vuonna 2023.
Liikevaihto laski 30 miljoonalla eurolla eli 3 % verrattuna vuoteen 2022, jolloin liikkevaihto oli
1150 miljoonaa euroa. Submarine Networks -liiketoiminnan liikevaihdon vdh&inen lasku liittyi
padasiassa projektien ajoitukseen liiketoiminnan toteuttaessa vahvaa tilauskantaansa.

Bruttokate

Verkkoinfrastruktuuri-segmentin bruttokate vuonna 2023 oli 3 050 miljoonaa euroa.

Bruttokate laski 258 miljoonaa euroa eli 8 % verrattuna vuoteen 2022, jolloin bruttokate oli

3 308 miljoonaa euroa. Verkkoinfrastruktuuri-segmentin bruttokateprosentti oli 37,9 % vuonna
2023, kun se vuonna 2022 oli 36,6 %. Verkkoinfrastruktuuri-segmentin bruttokate laski,

kun taas bruttokateprosentti kasvoi johtuen padasiallisesti suotuisasta muutoksesta jakaumassa.
Vuonna 2023 Verkkoinfrastruktuuri-segmentin hankinnan ja valmistuksen kuluihin sisaltyvat
tulospalkkiojaksotukset olivat pienemmat kuin vuonna 2022.

Liiketoiminnan kulut

Verkkoinfrastruktuuri-segmentin tutkimus- ja kehityskulut vuonna 2023 olivat 1 259 miljoonaa
euroa, jossa laskua oli 48 miljoonaa euroa eli 4 % verrattuna 1 307 miljoonaan euroon vuonna
2022. Tutkimus- ja kehityskulujen lasku johtui padasiassa alhaisemmista tulospalkkiojaksotuksista
seka valuuttakurssivaihteluista, jotka enemman kuin tasoittivat inflaation vaikutuksen.

Verkkoinfrastruktuuri-segmentin myynnin ja hallinnon kulut olivat 818 miljoonaa euroa vuonna
2023. Kulut laskivat 15 miljoonaa euroa eli 2 % verrattuna vuoteen 2022, jolloin myynnin ja
hallinnon kulut olivat 833 miljoonaa euroa. Verkkoinfrastruktuuri-segmentin myynnin ja hallinnon
kulujen lasku johtui pddasiassa alhaisemmista tulospalkkiojaksotuksista seka
valuuttakurssivaihteluista, jotka enemman kuin tasoittivat inflaation vaikutuksen.

Verkkoinfrastruktuuri-segmentin liikketoiminnan muut tuotot ja kulut vuonna 2023 olivat

81 miljoonaa euroa tuottoa. Muutos oli 147 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2022, jolloin
kulua oli 66 miljoonaa euroa. Muutos oli ensisijaisesti seurausta digitaalisten omaisuuserien
myynnin ja valuuttasuojauksen positiivisista vaikutuksista sekd nettovaikutukseltaan
positiivisesta vaihtelusta tiettyjen myyntisaamisten tappioita koskevissa vahennyserissa.

Liikevoitto

Verkkoinfrastruktuuri-segmentin liikevoitto oli 1 054 miljoonaa euroa vuonna 2023. Liikevoitto
laski 48 miljoonaa euroa eli 4 % verrattuna vuoteen 2022, jolloin liikevoitto oli 1 102 miljoonaa
euroa. Verkkoinfrastruktuuri-segmentin liikevoittoprosentti oli 13,1 % vuonna 2023, kun vuonna
2022 se 0li 12,2 %.
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Matkapuhelinverkot

31.12.2023 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2022 padttyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetddn segmentin operatiiviset erat ja niiden suhteellinen osuus
liikevaihdosta vuosina 2023 ja 2022.

2023 2022

Muutos

% % 2023 vs.

milj. EUR liikevaihdosta milj. EUR liikevaihdosta 2022 %

Liikevaihto 9797 100,0 10671 100,0 -8

Hankinnan ja valmistuksen kulut -6 364 -65,0 -6 575 -61,6 -3

Bruttokate 3433 35,0 4096 38,4 -16

Tutkimus- ja kehityskulut -2010 -20,5 -2 234 -20,9 -10

Myynnin ja hallinnon kulut -822 -8,4 -865 -8,1 -5

Liketoiminnan muut tuotot ja kulut 122 1,2 -57 -0,5 -315

Liikevoitto 723 7,4 940 8,8 -23
Liikevaihto

Matkapuhelinverkot-segmentin likkevaihto vuonna 2023 oli 9 797 miljoonaa euroa, jossa oli
laskua 874 miljoonaa euroa eli 8 % verrattuna 10 671 miljoonaan euroon vuonna 2022. Vaikkakin
valuuttakurssimuutokset vaikuttivat negatiivisesti Matkapuhelinverkot-segmentin likevaihtoon
vuonna 2023, lasku heijasteli pddasiassa heikkoa tulosta Pohjois-Amerikassa, mita vahva kasvu
Intiassa jonkin verran tasoitti. Liikevaihto Pohjois-Amerikassa laski jyrkdsti asiakkaiden arvioidessa
investointitarpeitaan makrotaloudellisen epavarmuuden keskelld ja alentaessa omia
varastotasojaan vuoden aikana. Intian liikevaihdon vahvan kasvun taustalla oli 5G-
kayttoonottojen jatkuminen seka markkinaosuuden kasvu alueella. Valuuttakurssimuutosten
vaikutus Matkapuhelinverkot-segmentin koko vuoden 2023 liikevaihdon laskuun oli noin 3 %.

Bruttokate

Matkapuhelinverkot-segmentin bruttokate vuonna 2023 oli 3 433 miljoonaa euroa.
Bruttokate laski 663 miljoonaa euroa eli 16 % verrattuna vuoteen 2022, jolloin bruttokate oli
4 096 miljoonaa euroa. Matkapuhelinverkot-segmentin bruttokateprosentti oli 35,0 % vuonna
2023, kun se vuonna 2022 oli 38,4 %. Matkapuhelinverkot-segmentin bruttokatteen ja
bruttokateprosentin lasku heijasti pddasiassa likevaihdon epdsuotuisaa alueellista jakaumaa.
Vuonna 2023 Matkapuhelinverkot-segmentin hankinnan ja valmistuksen kuluihin sisaltyvat
tulospalkkiojaksotukset olivat pienemmat kuin vuonna 2022.
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Liiketoiminnan kulut

Matkapuhelinverkot-segmentin tutkimus- ja kehityskulut vuonna 2023 olivat 2 010 miljoonaa
euroa, jossa laskua oli 224 miljoonaa euroa eli 10 % verrattuna 2 234 miljoonaan euroon
vuonna 2022. Alhaisemmat tutkimus- ja kehityskulut heijastelivat padasiassa alhaisempia
tulospalkkiojaksotuksia, jatkunutta kulukuria seka valuuttakurssimuutosten positiivista
vaikutusta, jotka pitkalti tasoittivat inflaation vaikutuksen.

Matkapuhelinverkot-segmentin myynnin ja hallinnon kulut olivat 822 miljoonaa euroa vuonna
2023. Kulut laskivat 43 miljoonaa euroa eli 5 % verrattuna vuoteen 2022, jolloin myynnin ja
hallinnon kulut olivat 865 miljoonaa euroa. Matkapuhelinverkot-segmentin myynnin ja hallinnon
kulujen lasku heijasti suurelta osin alhaisempien tulospalkkiojaksotusten vaikutusta, jatkunutta
kulukuria seka valuuttakurssimuutosten positiivista vaikutusta, jotka enemman kuin tasoittivat
inflaation vaikutuksen.

Matkapuhelinverkot-segmentin liiketoiminnan muut tuotot ja kulut vuonna 2023 olivat

122 miljoonaa euroa tuottoa. Muutos oli 179 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2022,

jolloin kulua oli 57 miljoonaa euroa. Muutos johtui ensisijaisesti valuuttasuojauksen positiivisesta
vaikutuksesta, digitaalisten omaisuuserien myynnistd seka nettovaikutukseltaan positiivisesta
myyntisaamisten tappioita koskevien vahennyserien vaihtelusta.

Liikevoitto

Matkapuhelinverkot-segmentin liikevoitto oli 723 miljoonaa euroa vuonna 2023. Liikevoitto
laski 217 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2022, jolloin liikkevoitto oli 940 miljoonaa euroa.
Matkapuhelinverkot-segmentin liikevoittoprosentti oli 7,4 % vuonna 2023, kun vuonna 2022
se oli 8,8 %.
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Pilvi- ja verkkopalvelut

31.12.2023 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2022 paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetddn segmentin operatiiviset erdt ja niiden suhteellinen osuus
liikevaihdosta vuosina 2023 ja 2022.

2023 2022

Muutos

% % 2023 vs.

milj. EUR liikevaihdosta milj. EUR liikevaihdosta 2022 %

Liikevaihto 3220 100,0 3351 100,0 -4

Hankinnan ja valmistuksen kulut -1 944 -60,4 -2 011 -60,0 -3

Bruttokate 1276 39,6 1340 40,0 -5

Tutkimus- ja kehityskulut -577 -17,9 -577 -17,2 0

Myynnin ja hallinnon kulut -494 -15,3 -544 -16,2 -9

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 50 1,6 -42 -1,3 -219

Liikevoitto 255 7,9 177 5,3 44
Liikevaihto

Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin liikevaihto vuonna 2023 oli 3 220 miljoonaa euroa.

Laskua oli 131 miljoonaa euroa eli 4 % verrattuna 3 351 miljoonaan euroon vuonna 2022.
Valuuttakurssimuutosten negatiivisen vaikutuksen lisdksi Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin
liikevaihto heijasteli kasvua Enterprise Solutions -ja Core Networks -liiketoiminnoissa, joita lasku
Cloud and Cognitive Services sekd Business Applications -liiketoiminnoissa enemman kuin
tasoitti. Valuuttakurssimuutosten vaikutus Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin liikkevaihdon
laskuun vuonna 2023 oli noin 3 %.

Bruttokate

Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin bruttokate vuonna 2023 oli 1 276 miljoonaa euroa.
Bruttokate laski 64 miljoonaa euroa eli 5 % verrattuna vuoteen 2022, jolloin bruttokate oli

1 340 miljoonaa euroa. Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin bruttokateprosentti oli 39,6 % vuonna
2023, kun se vuonna 2022 oli 40,0 %. Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin bruttokatteen lasku
heijasti tuotejakauman muutosta ohjelmistomyynnista kohti matalakatteisempaa laitemyyntia
ensimmaiselld vuosipuoliskolla, mitd alhaisemmat hankinnan ja valmistuksen kuluihin sisaltyvat
tulospalkkiojaksotukset vuonna 2023 vuoteen 2022 verrattuna jonkin verran tasoittivat.

Liiketoiminnan kulut

Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin tutkimus- ja kehityskulut olivat 577 miljoonaa euroa vuonna
2023. Kulut pysyivat samalla tasolla kuin vuonna 2022, jolloin ne olivat 577 miljoonaa euroa.
Samalla tasolla pysyneet tutkimus- ja kehityskulut heijastelivat padasiassa alhaisempia
tulospalkkiojaksotuksia vuonna 2023 vuoteen 2022 verrattuna, valuuttakurssimuutosten
positiivista vaikutusta seké jatkunutta kulukuria, mika tasoitti inflaation vaikutuksen.
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Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin myynnin ja hallinnon kulut olivat 494 miljoonaa euroa vuonna
2023. Kulut laskivat 50 miljoonaa euroa eli 9 % verrattuna vuoteen 2022, jolloin myynnin ja
hallinnon kulut olivat 544 miljoonaa euroa. Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin myynnin ja
hallinnon kulujen lasku heijasti suurelta osin vuoden 2023 alhaisempia tulospalkkiojaksotuksia
vuoteen 2022 verrattuna, valuuttakurssimuutosten positiivista vaikutusta seka jatkunutta
kulukuria, mika tasoitti inflaation vaikutusta.

Pilvi- ja verkkopalvelut -likketoimintaryhman liiketoiminnan muut tuotot ja kulut vuonna 2023
olivat 50 miljoonaa euroa tuottoa. Muutos oli 92 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2022,
jolloin kulua oli 42 miljoonaa euroa. Muutos oli ensisijaisesti valuuttasuojauksen positiivisen
vaikutuksen ja digitaalisten omaisuuserien myynnin seurausta.

Liikevoitto

Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin liikevoitto oli 255 miljoonaa euroa vuonna 2023. Liikevoitto
kasvoi 78 miljoonalla eurolla verrattuna vuoteen 2022, jolloin liikevoitto oli 177 miljoonaa euroa.
Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin liikevoittoprosentti oli 7,9 % vuonna 2023, kun se vuonna
2022 oli 5,3 %.
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Teknologia

31.12.2023 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2022 padttyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetddn segmentin operatiiviset erat ja niiden suhteellinen osuus
liikevaihdosta vuosina 2023 ja 2022.

2023 2022
Muutos
% % 2023 vs.
milj. EUR liikevaihdosta milj. EUR liikevaihdosta 2022 %
Liikevaihto 1085 100,0 1595 100,0 -32
Hankinnan ja valmistuksen kulut — — -5 -0,3 -100
Bruttokate 1085 100,0 1590 99,7 -32
Tutkimus- ja kehityskulut =224 -20,6 -214 -13,4 5
Myynnin ja hallinnon kulut -140 -12,9 -136 -8,5 3
Liketoiminnan muut tuotot ja kulut 13 1,2 -32 -2,0 -141
Liikevoitto 734 67,6 1208 75,7 -39

Liikevaihto

Teknologia-segmentin liikevaihto vuonna 2023 oli 1 085 miljoonaa euroa. Laskua oli

510 miljoonaa euroa eli 32 % verrattuna 1 595 miljoonaan euroon vuonna 2022. Teknologia-
segmentin liikevaihdon lasku oli ensisijaisesti seurausta merkittavasta kertaluonteisesta
liikevaihtoerdstd vuonna 2022 liittyen pitkan aikavalin lisenssin option kayttamiseen seka
aiempiin kausiin kohdistuvasta liikevaihdosta liittyen vuonna 2022 solmittuihin sopimuksiin.
Vuoden 2023 likkevaihtoon vaikutti myds alhaisempi liikevaihto &lypuhelinvalmistajalta, jonka
markkinaosuus on merkittavasti laskenut sekd alhaisempi liikevaihto vuoden 2023 kolmannella
neljdnnekselld paattyneen lisenssin osalta, mitd vuoden 2023 toisella neljannekselld solmittujen
sopimusten aiempiin kausiin kohdistuva liikevaihto osin tasoitti.

Bruttokate
Teknologia-segmentin bruttokate oli 1 085 miljoonaa euroa vuonna 2023. Bruttokate laski

505 miljoonaa euroa eli 32 % verrattuna vuoteen 2022, jolloin bruttokate oli 1 590 miljoonaa euroa.

Teknologia-segmentin bruttokatteen lasku johtui liikevaihdon laskusta.

Nokia vuonna 2023

83

Liiketoiminnan kulut

Teknologia-segmentin tutkimus- ja kehityskulut olivat 224 miljoonaa euroa vuonna 2023.
Tutkimus- ja kehityskulut kasvoivat 10 miljoonaa euroa eli 5 % verrattuna vuoteen 2022,
jolloin ne olivat 214 miljoonaa euroa. Teknologia-segmentin tutkimus- ja kehityskulujen
kasvu oli padasiassa immateriaalioikeuksien luomisen edistdmiseksi tehtyjen suurempien
investointien seurausta.

Teknologia-segmentin myynnin ja hallinnon kulut olivat 140 miljoonaa euroa vuonna 2023.
Kulut kasvoivat 4 miljoonaa euroa eli 3 % verrattuna vuoteen 2022, jolloin ne olivat
136 miljoonaa euroa.

Teknologia-segmentin liilketoiminnan muut tuotot ja kulut vuonna 2023 olivat 13 miljoonaa euroa
tuottoa. Muutos oli 45 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2022, jolloin kulua oli 32 miljoonaa
euroa. Liketoiminnan muiden tuottojen ja kulujen vaihtelu liittyi ensisijaisesti vuonna 2022
kirjatun tiettyjen myyntisaamisten tappioita koskevan vahennyserén peruutukseen sekd
valuuttasuojauksen positiiviseen vaikutukseen.

Liikevoitto

Teknologia-segmentin liikevoitto oli 734 miljoonaa euroa vuonna 2023. Liikevoitto laski

474 miljoonaa euroa eli 39 % verrattuna vuoteen 2022, jolloin likevoitto oli 1 208 miljoonaa euroa.
Liikevoiton lasku johtui liikevaihdon laskusta, jota nettovaikutukseltaan positiivinen

vaihtelu liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa osin tasoitti. Teknologia-segmentin
liikevoittoprosentti oli 67,6 % vuonna 2023, kun vuonna 2022 se oli 75,7 %.
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Konsernin yhteiset toiminnot ja muut

31.12.2023 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2022 padttyneeseen tilikauteen

Seuraavassa taulukossa esitetddn Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osion operatiiviset erét
ja niiden suhteellinen osuus liikkevaihdosta vuosina 2023 ja 2022.

2023 2022

Muutos

% % 2023 vs.

milj. EUR liikevaihdosta milj. EUR liikevaihdosta 2022 %

Liikevaihto 130 100,0 295 100,0 -56

Hankinnan ja valmistuksen kulut -136 -104,6 -307 -104,1 -56

Bruttokate -6 -4,6 -12 -4,1 -50

Tutkimus- ja kehityskulut -120 -92,3 -117 -39,7 3

Myynnin ja hallinnon kulut -216 -166,2 -226 -76,6 -4

Liketoiminnan muut tuotot ja kulut -49 -37,7 37 12,5 -232

Liiketappio -391 -300,8 -318 -107,8 23
Liikevaihto

Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osion liikkevaihto oli 130 miljoonaa euroa vuonna 2023.
Liikevaihto laski 165 miljoonaa euroa eli 56 % verrattuna vuoteen 2022, jolloin liikkevaihto ol
295 miljoonaa euroa. Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osion likevaihdon lasku johtui
Radio Frequency Systems -yksikdstd, padosin sen myydysta liiketoiminnasta, josta luovuttiin
vuoden 2023 aikana.

Bruttokate

Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osion bruttokate oli 6 miljoonaa euroa negatiivinen
vuonna 2023, kun se vuonna 2022 oli 12 miljoonaa euroa negatiivinen. Konsernin yhteiset
toiminnot ja muut -osion bruttokateprosentti oli -4,6 % vuonna 2023, kun se vuonna 2022
oli-4,1 %.

Liiketoiminnan kulut

Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osion tutkimus- ja kehityskulut olivat 120 miljoonaa euroa
vuonna 2023. Tutkimus- ja kehityskulut kasvoivat 3 miljoonaa euroa eli 3 % verrattuna vuoteen
2022, jolloin ne olivat 117 miljoonaa.

Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osion myynnin ja hallinnon kulut olivat 216 miljoonaa
euroa vuonna 2023. Kulut laskivat 10 miljoonaa euroa eli 4 % verrattuna vuoteen 2022,

jolloin myynnin ja hallinnon kulut olivat 226 miljoonaa euroa. Vuonna 2023
tulospalkkiojaksotukset Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osiossa olivat myynnin ja hallinnon
kuluissa alhaisemmat kuin vuonna 2022.
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Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osion liikketoiminnan muut tuotot ja kulut vuonna 2023
olivat 49 miljoonaa euroa kulua. Muutos oli 86 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2022, jolloin
muut tuotot ja kulut olivat 37 miljoonaa euroa tuottoa. Nettovaikutukseltaan negatiivinen
vaihtelu vuonna 2023 liittyi ensisijaisesti Nokian venture fund -sijoituksiin. Vuonna 2023 Nokian
venture fund -sijoitusten nettotappio oli noin 70 miljoonaa euroa, kun edellisvuonna nettotuotto
oli noin 20 miljoonaa euroa.

Liiketappio

Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osion liiketappio vuonna 2023 oli 391 miljoonaa euroa.
Muutos oli 73 miljoonaa euroa vuoteen 2022 verrattuna, jolloin liikketappio oli 318 miljoonaa
euroa. Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osion likketappion muutos johtui p&dasiassa
liiketoiminnan muiden tuottojen laskusta, mita alhaisemmat myynnin ja hallinnon kulut jonkin
verran tasoittivat.
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Likviditeetti ja padomaresurssit

Taloudellinen asema

Nokian rahavarat olivat yhteensd 6 234 miljoonaa euroa 31.12.2023. Tama oli 767 miljoonaa
euroa enemman kuin 31.12.2022, jolloin rahavarat olivat yhteensa 5 467 miljoonaa euroa.
Lisdys johtui ensisijaisesti liilketoiminnasta saadusta 1 317 miljoonan euron nettorahavirrasta
seka 1 527 miljoonan euron nettorahavirrasta korollisista sijoituksista. Lisdystd tasoittivat

652 miljoonan euron kdyttdomaisuusinvestoinnit, 302 miljoonan euron ulosmeneva
nettorahavirta pitkdaikaisiin velkoihin, 239 miljoonan euron vuokrasopimusvelkojen lyhennys,
621 miljoonan euron maksetut osingot sekd 300 miljoonan euron omien osakkeiden hankinnat.

Nokian kassa ja korolliset sijoitukset'” olivat 8 514 miljoonaa euroa 31.12.2023. Tamé oli
730 miljoonaa euroa vdhemman kuin 31.12.2022, jolloin kassa ja korolliset sijoitukset olivat
yhteensa 9 244 miljoonaa euroa. Vahennys oli seurausta padasiassa samoista tekijoistd kuin
rahavarojen kasvuun vaikuttaneet tekijat lukuun ottamatta korollisiin sijoituksiin liittyvaa
1527 miljoonan euron nettorahavirtaa.

Nokian nettokassa ja korolliset sijoituksetm olivat 4 323 miljoonaa euroa 31.12.2023.

Téma oli 444 miljoonaa euroa vahemman kuin 31.12.2022, jolloin nettokassa ja korolliset
sijoitukset olivat 4 767 miljoonaa euroa. Vahennys johtui ensisijaisesti 652 miljoonan euron
kdyttdomaisuusinvestoinneista, 239 miljoonan euron vuokrasopimusvelkojen lyhennyksests,
621 miljoonan euron maksetuista osingoista seka 300 miljoonan euron omien osakkeiden
hankinnoista. Vdhennysta tasoitti liiketoiminnasta saatu 1 317 miljoonan euron nettorahavirta.

(1) Ei-IFRS-tunnusluku. Lisatietoja ei-IFRS-tunnuslukujen maéritelmistd ja tdsmaytyksestd lahimp&an vastaavaan IFRS-tunnuslukuun
on "Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat" -osiossa.
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Rahavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta vuonna 2023 oli 1 317 miljoonaa euroa, 157 miljoonaa euroa
laskua vuodesta 2022, jolloin liiketoiminnasta saatu nettorahavirta oli 1 474 miljoonaa euroa.
Lasku johtui 3 238 miljoonan euron tilikauden voitosta, oikaistuna ei-kassavaikutteisilla erill,
joka laski 575 miljoonaa euroa verrattuna 3 813 miljoonaan euroon vuonna 2022, mitd
osittain tasoitti sitoutuneen nettokdyttépddoman lasku. Sitoutunut nettokdyttépadoma oli
1282 miljoonaa euroa vuonna 2023 verrattuna vuoteen 2022, jolloin nettokdyttépddomaan
sitoutui 1 843 miljoonaa euroa. Pddasialliset tekijat nettokdyttépddoman sitoutumisen laskuun
verrattuna vuoteen 2022 olivat vaihto-omaisuuden lasku 443 miljoonalla eurolla verrattuna
991 miljoonan euron kasvuun vuonna 2022 sekd saamisten lasku 304 miljoonalla eurolla
verrattuna saamisten kasvuun 451 miljoonalla eurolla vuonna 2022. N&ita osittain tasoitti
velkojen lasku 2 029 miljoonalla eurolla verrattuna velkojen laskuun 401 miljoonalla eurolla
vuonna 2022. Vuonna 2023 velkojen lasku johtui pddasiassa ostovelkojen ja tyéntekijoiden
tulospalkkioihin liittyvien velkojen laskusta seka uudelleenjarjestely- ja muihin niihin koskeviin
kuluihin liittyvista ulosmenevistd rahavirroista, mita asiakassopimuksiin perustuvien velkojen
kasvu osittain tasoitti.

Vuonna 2023 liiketoiminnan nettorahavirta sisélsi 576 miljoonaa euroa maksettuja veroja, kasvua
195 miljoonaa euroa verrattuna 381 miljoonaan euroon vuonna 2022, 178 miljoonaa euroa
saatuja korkoja, verrattuna 65 miljoonaan euroon vuonna 2022, seka 241 miljoona euroa
maksettuja korkoja verrattuna 180 miljoonaan euroon vuonna 2022.

Investointien sisddntuleva nettorahavirta vuonna 2023 oli 1 043 miljoonaa euroa, verrattuna
vuoteen 2022, jolloin investointeihin kdytetty nettorahavirta oli 1 880 miljoonaa euroa.
Sisdantuleva rahavirta oli pddasiassa seurausta 1 527 miljoonan euron sisdantulevasta
nettorahavirrasta korollisista sijoituksista vuonna 2023, verrattuna 1 198 miljoonan euron
ulosmenevaan nettorahavirtaan vuonna 2022. Tata osittain tasoittivat 652 miljoonan euron
kayttdomaisuusinvestoinnit vuonna 2023, kun vuonna 2022 kayttdomaisuusinvestoinnit olivat
601 miljoonaa euroa, sekd 49 miljoonan euron ulosmenevd nettorahavirta muihin pitkdaikaisiin
rahoitusvaroihin vuonna 2023 verrattuna 66 miljoonaan euron ulosmenevdan nettorahavirtaan
vuonna 2022.

Keskeiset kdyttdomaisuusinvestoinnit vuonna 2023 kohdistuivat T&K-toiminnassa kdytettaviin
laitteisiin, testauslaitteisiin, tietoliikenne- ja pilvipalvelulaitteistoon seka toimipisteiden,
telakoiden ja vesialusten korjauksiin ja parannuksiin.

Vuonna 2023 rahoitustoimintoihin kdytetty nettorahavirta oli 1 502 miljoonaa euroa,

kun se vuonna 2022 oli 837 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 kaytetty nettorahavirta

johtui padasiassa pitkdaikaisten lainojen lyhennyksestd 798 miljoonaa euroa, maksetuista
osingoista 621 miljoonaa euroa, omien osakkeiden hankinnasta 300 miljoonaa euroa seka
vuokrasopimusvelkojen lyhennyksista 239 miljoonaa euroa, mitd osittain tasoitti pitkdaikaisten
velkojen nosto 496 miljoonaa euroa. Vuonna 2022 kdytetty nettorahavirta oli pddasiassa
seurausta maksetuista osingoista 353 miljoonaa euroa, omien osakkeiden hankinnasta

300 miljoonaa euroa seka vuokrasopimusvelkojen lyhennyksista 217 miljoonaa euroa.
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Nokian nettokassa ja korolliset sijoitukset” olivat 31.12.2023 yhteensi 4 323 miljoonaa euroa
muodostuen 8 514 miljoonan euron kassasta ja korollisista sijoituksista”’ sekd 4 191 miljoonan
euron pitkdaikaisista ja lyhytaikaisista korollisista veloista.

Nokian kassa ja korolliset sijoitukset'” ovat pagosin euroina. Korolliset sijoitukset sisaltavat
padosin korkealaatuisia rahamarkkina- ja kiintedtuottoisia arvopapereita tarkoin maturiteetti- ja
vastapuoliriskin hajautusrajoituksin. Nokialla on lisdksi 1 500 miljoonan euron luottolimiittisopimus
likviditeettitarkoituksiin. Luottolimiittisopimukseen ei liity rahoituskovenantteja eika siitd ole
nostettu varoja.

31.12.2023 Nokian korollinen velka sisalsi 378 miljoonaa euroa vuonna 2024 erddntyvia
joukkovelkakirjalainoja, 292 miljoonaa euroa vuonna 2025 erdantyvia joukkovelkakirjalainoja,
500 miljoonan euron vuonna 2025 erddntyvan Euroopan investointipankilta nostetun T&K-
lainan, 167 miljoonan euron Pohjoismaiden Investointipankilta nostetun T&K-lainan, jonka
lopullinen erépaiva on 2025, 630 miljoonaa euroa vuonna 2026 erdantyvia joukkovelkakirjalainoja,
500 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria vuonna 2027 erdantyvia joukkovelkakirjalainoja,

500 miljoonaa euroa vuonna 2028 erdantyvia joukkovelkakirjalainoja, 74 miljoonaa Yhdysvaltain
dollaria vuonna 2028 erdantyvid joukkovelkakirjalainoja, 206 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria
vuonna 2029 erddntyvia joukkovelkakirjalainoja, 500 miljoonaa euroa vuonna 2031 erdantyvia
joukkovelkakirjalainoja, 500 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria vuonna 2039 eraéntyvia
joukkovelkakirjalainoja sek&d 110 miljoonaa euroa muita velkoja. Euroméadréiset vuosina 2024,
2025, 2026, 2028 ja 2031 eraantyvat joukkovelkakirjalainat seka Yhdysvaltain dollarin maaraiset
vuosina 2027 ja 2039 erdantyvat joukkovelkakirjalainat ovat Nokia Oyj:n liikkkeeseenlaskemia, kun
taas vuosina 2028 ja 2029 erdantyvat joukkovelkakirjalainat ovat alun perin Lucent Technologies
Inc:n, Nokia of America Corporationin edeltdjan (Nokian kokonaan omistama tytaryhtio,

joka oli aiemmin nimeltdan Alcatel-Lucent USA Inc.) likkeeseenlaskemia. Lainat Pohjoismaiden
Investointipankilta ja Euroopan investointipankilta ovat Nokia Oyj:n nostamia. Lisdtietoja
korollisista veloistamme on esitetty konsernitilinpa&gtoksen liitetiedossa

5.2. Rahoitusvarat ja -velat.

Kesdkuussa 2021 Nokia kdytti optionsa pidentda 1 500 miljoonan euron luottolimiittisopimuksensa
maturiteettia. Pidennyksen seurauksena 1 412 miljoonan euron osuus luottolimiittisopimuksesta
eraantyy kesékuussa 2026, ja 88 miljoonan euron osuus luottolimiittisopimuksesta erdéntyy
kesdkuussa 2024.

Uskomme, ettd 8 514 miljoonan euron kassa ja korolliset sijoitukset(” sekd luottolimiittisopimus,
josta ei ole nostettu varoja, riittévat tulevien kayttépadomatarpeiden, kdyttbomaisuusinvestointien,
T&K-investointien, strukturoidun rahoituksen, venture fund -sitoumusten, yritysostojen

ja velanhoidon rahoittamiseen ainakin vuoden 2024 loppuun asti. Nokian tdmédnhetkisten
luottoluokituksien, S&P Global Ratings: BBB-, Moody’s: Ba1 ja Fitch: BBB-, vuoksi uskomme
padomamarkkinoiden olevan kdytettavissamme, mikali rahoitustarvetta ilmenisi vuonna 2024.

Nokian tavoitteena on yllapitaa investment grade -tason luottoluokitukset.

(1) Ei-IFRS-tunnusluku. Lisatietoja ei-IFRS-tunnuslukujen maéritelmista ja tasmaytyksesta lahimp&an vastaavaan IFRS-tunnuslukuun
on "Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat" -osiossa.
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Taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Nokialla ei ole sijoittajien kannalta merkittavia taseen ulkopuolisia jarjestelyjg, joilla on tai
voisi kohtuudella olettaa olevan vaikutuksia nykyiseen tai tulevaan taloudelliseen asemaan,
myyntiin tai kustannuksiin, tulokseen, likviditeettiin, kdyttdomaisuusinvestointeihin tai
padgomaresursseihin, lukuun ottamatta sitovia ostovelvoitteita, vuokravastuita, takauksia
ja rahoitussitoumuksia, jotka on esitetty konsernitilinpadtoksen liitetiedossa 6.1.
Vastuusitoumukset ja oikeudelliset toimet ja liitetiedossa 5.4. Rahoitusriskien hallinta.

Venture fund -sijoitukset ja sitoumukset

Teemme rahoitussitoumuksia useisiin porssilistaamattomiin padgomarahastoihin (venture fund),
jotka tekevat teknologiaan liittyvia sijoituksia. Pddosaa sijoituksista hallinnoi globaali venture
capital -sijoitusyhtic NGP Capital, joka panostaa erinomaisiin yrityksiin, jotka edistéavat fyysisen
ja virtuaalisen maailman ldhentymista.

Venture fund -sijoitustemme kdypd arvo oli 784 miljoonaa euroa 31.12.2023 ja 828 miljoonaa
euroa 31.12.2022. Lisatietoa venture fund -sijoitustemme kayvistd arvoista on esitetty
konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 5.2. Rahoitusvarat ja -velat.

Venture fund -sitoumuksemme olivat 381 miljoonaa euroa 31.12.2023 ja 433 miljoonaa euroa
31.12.2022. Nokia on venture fund -rahastojen danettémana osakkaana sitoutunut
padomamaksuihin ja on oikeutettu rahavarojen jakoon kunkin osakassopimuksen ja rahaston
toiminnan mukaan. Lisdtietoa vastuusitoumuksista on esitetty konsernitilinpdatdksen
liitetiedossa 6.1. Vastuusitoumukset ja oikeudelliset toimet.

Treasuryn ohjesdanto

Treasury-toimintojen hallinto perustuu Nokian toimitusjohtajan hallituksen sille my&ntdman
valtuutuksen puitteissa hyvaksymadn treasuryn ohjesaant6on, ja sitd tdydentda konsernin
talous- ja rahoitusjohtajan hyvéksyméat menettelytavat, jotka koskevat mm. valuutta- ja
korkoriskien hallintaa seka likviditeetti- ja luottoriskien hallintaa. Treasury-toimintojen
likviditeetin ja pddomarakenteen hallinnan tavoitteena on turvata riittava likviditeetti ja rahoitus
my0s epasuotuisina aikoina seka varmistaa, ettei rahoituksen saatavuus rajoita kohtuuttomasti
Nokian mahdollisuuksia toteuttaa liilketoimintasuunnitelmiaan ja pitkan aikavalin strategiaansa.
Konsernin treasury-toimintojen toimintamalli on riskia valttava.
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Valuuttakurssien vaikutus

Olemme maailmanlaajuisesti toimiva yhti¢, jonka liikevaihto syntyy useissa maissa ja jonka
laskutus tapahtuu useissa eri valuutoissa. Taman vuoksi liiketoimintamme ja sen tulos ovat
alttiita vaihteluille raportointivaluuttamme euron sekd muiden valuuttojen, kuten Yhdysvaltojen
dollarin, vaihtokursseissa. Valuuttapositioidemme suuruus vaihtelee eri markkina-alueiden
liikevaihdon ja kulujen mukaan seka nailla markkina-alueilla tapahtuvassa liikketoiminnassa
kdytettavien valuuttojen mukaan. Merkittavilla valuuttakurssivaihteluilla saattaa olla vaikutusta
my0s kilpailijoihimme ja sitd kautta kilpailuasemaamme seka siihen liittyviin hintapaineisiin.

Vdhentddksemme valuuttakurssivaihteluiden vaikutusta tulokseemme suojaamme olennaiset
valuuttariskit (liikevaihto vahennettyna kuluilla kyseisessa valuutassa) yleensd 12 kuukauteen
asti ulottuvalla suojaushorisontilla. Suurimpaan osaan n&itd suojauksia sovelletaan rahavirran
suojauslaskentaa tuloslaskelman vaihteluiden véhentamiseksi.

Vuonna 2023 noin 25 % konsernin likkevaihdosta ja 30 % kokonaiskuluista olivat euromaaraisia
ja noin 50 % konsernin liikevaihdosta ja 45 % kokonaiskuluista oli Yhdysvaltojen dollareissa.
Vuonna 2023 noin 5 % konsernin liikevaihdosta ja kokonaiskuluista oli Kiinan juaneissa ja noin
5 % konsernin liikevaihdosta ja kokonaiskuluista oli Intian rupioissa.

Liikevaihdon ja kokonaiskulujen keskim&ardinen valuuttajakauma:

2023 2022
Valuutta Liikevaihto Kokonaiskulut Liikevaihto  Kokonaiskulut
EUR ~25% ~30 % ~25% ~25%
usD ~50 % ~45 % ~50 % ~50 %
CNY ~5% ~5% ~5% ~5%
INR ~5% ~5% ~0 % ~5%
Muut ~15 % ~15 % ~20 % ~15%
Yhteensa ~100 % ~100 % ~100 % ~100 %

Edellisvuoteen verrattuna Yhdysvaltain dollari oli vuonna 2023 kokonaisuudessaan heikompi
euroa vastaan. Edellisvuotta heikommalla Yhdysvaltain dollarilla vuonna 2023 oli negatiivinen
vaikutus euromaéréiseen liikkevaihntoomme. Heikompi Yhdysvaltain dollari kuitenkin my&s

laski hieman hankinnan ja valmistuksen kuluja seké toimintakuluja edellisvuoteen verrattuna.
Ennen suojausta Yhdysvaltain dollarin vahvistumisella euroa vastaan edellisvuoteen verrattuna
oli hieman negatiivinen vaikutus liikevoittoomme vuonna 2023.

Lisdtietoa instrumenteista, joita kdytdmme suojaustoimenpiteiden yhteydessa, on
konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 5.4. Rahoitusriskien hallinta. Ks. lisdtietoa my6s osiosta
“Hallituksen toimintakertomus-Riskitekijat”.
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Kestava kehitys ja vastuullisuus

Kestava kehitys
ja vastuullisuus

Uskomme, ettd luomamme ja toimittamamme
teknologian myonteinen vaikutus on suurin
panoksemme YK:n kestdvan kehityksen tavoitteiden
saavuttamiseen ja ettd se on suurempi kuin
teknologian mahdolliset kielteiset vaikutukset.
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arkoituksemme on luoda teknologiaa, joka auttaa
maailmaa toimimaan yhdessa. Uskomme, ettd
digitalisaatiolla ja verkkoyhteyksilld on jatkossa
entistakin merkittdvampi rooli teollisuuden ja
yhteiskunnan hiilesta irtautumisessa ja osallistavamman
yhteiskunnan mahdollistamisessa. Néma teknologiatekijat
ovat ratkaisevan tarkeita vuoden 2030 kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamisen kannalta.

Ndemme digitaaliteknologian mahdollisuudet luoda kestavampi,
tuottavampi ja esteettomampi maailma. Ladhestymme
vastuullisuutta kahdelta kantilta. Ensinndkin minimoimme
mahdollisesti kielteiset ymparistovaikutuksemme ja sosiaaliset
vaikutuksemme koko arvoketjussamme eli minimoimme
jalanjalkemme. Toiseksi maksimoimme mahdollisesti positiiviset
ymparistovaikutukset teollisuuteen ja talouteen seka
sosiaaliset vaikutuksemme yhteistiss, joissa toimimme

eli maksimoimme kddenjalkemme. Uskomme, etta
potentiaalinen kddenjalkemme on paljon suurempi kuin
nykyinen jalanjalkemme. Alan tutkimukset, kuten GSMA:n
tutkimus matkaviestintdteknologioiden vaikutuksesta
hiilidioksidipadstojen vahentédmiseen, ovat osoittaneet
digitalisaation ja yhteyksien parantamisen potentiaalin useilla
teollisuudenaloilla ja kuluttajilla.

Keskeiset strategiset ESG painopistealueet

Teollisuuden digitalisaatio

Olla johtaja energiatehokkuudessa ja
kiertotalouden ratkaisuissa

o

Digitaalisen kahtiajaon
kaventaminen

Tarjoamme verkkoyhteyksia ja
digitaalisia ratkaisuja, jotka muuttavat
yhteiskuntaa kestavalla tavalla

Vastuullinen
lilketoiminta
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Nokian kestdvan kehityksen lahestymistavan kriittinen osa
on hallintoon ja kulttuuriin kohdistuva painopisteemme.
Meilld on koko arvoketjun kattavat tiukat menettelyohjeet,
prosessit ja hallintajarjestelmat, jotka on laadittu saadésten
ja kansainvaélisten viitekehysten mukaisesti.

Strategiamme, toimintamme tarkoitus ja
tavoitteemme

Léhestymistapamme kestdvadan kehitykseen perustuu
yrityksemme tarkoitukseen - luoda teknologiaa, joka auttaa
maailmaa toimimaan yhdessd. Vuonna 2023 Nokia otti askeleen
eteenpéin vastuullisuuden siséllyttamisessa yritysstrategiaamme
iimoittamalla tavoitteesta kehittdéd ESG:ta kilpailuetuna,
integroimalla sen 2030-teknologiavisioomme, ja jatkamalla

sen toteuttamista osana toimintamme tarkoitusta. Kestdvan
kehityksen aloitteemme ja lahestymistapamme vuonna 2023
perustui nykyiseen vaikutusten olennaisuusmatriisiin.

Nokian kestavdn kehityksen strategia perustuu aiheisiin, joiden
kautta uskomme voivamme vaikuttaa eniten ESG-riskeihin ja
-mahdollisuuksiin. Kestavan kehityksen strategiamme viisi
painopistealuetta on esitetty seuraavassa kaaviossa.

Tietoturva ja tietosuoja

Tietoturvasta ja tietosuojasta tulee
maineemme ja tuotelupauksemme
kulmakivi

Kavennamme digitaalista
kahtiajakoa verkkoyhteyksiemme ja
digitaalisten taitojen
kehittdmisratkaisujen avulla

Ottaa ennakoiva ja arvoihin perustuva
rooli ajaaksemme vastuullisen
liiketoiminnan ratkaisuja seka
sisdisesti ettd arvoketjussamme
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Ympariston kannalta korostamme kahta aluetta: ilmastoa ja
kiertotaloutta. llmastoasioissa haluamme olla johtava toimija
piiriratkaisujen, ohjelmistojen ja jérjestelmien
energiatehokkuudessa ja tarjota verkko- ja toimintaosaamista
alykkdiden energiaratkaisujen skaalaamiseksi. Abomme

myos kithdyttda ensimmaisen toimijan tavoitettamme
energiatehokkuudessa 5G-Advanced ja 6G:sséd osallistumalla
varhaisessa vaiheessa standardointiin ja ekosysteemien
kehittdmiseen. Kiertotalouden osalta keskitymme
mahdollisuuksiin edistaa laitteiden kierrdtettavyytta ja hallita
keskeisten raaka-aineiden hankintaa ja uudelleenkayttoa.

Teollisuuden digitalisaatio tarjoaa tilaisuuden muuntaa
kestdvasti eri toimialoja ja kaupunkeja digitalisaation ja
verkkoyhteyksien avulla. Teollisuudelle ja kaupungeille
suunnattu tarjontamme voi mahdollistaa hiilesta irtautumisen,
luonnonvarojen tehokkaan kdyton ja turvallisuuden
parantamisen. Olemme innoissamme niistd mahdollisuuksista,
jota digitalisaation, pilvipohjaisten palvelutoimitusten ja
kumppanuuslahtoisten kayttotapausratkaisujen kdyttéonotto
tarjoaa nettonollan mahdollistamiseksi avaintoimialoilla.

Tietoturva ja tietosuoja ovat tuotelupauksemme kulmakivia.
Tuotekehityksessd noudatamme Design for Security
-menetelmad, ja Nokian turvallisuustiimi tekee yhteisty6ta
asiakkaidemme kanssa rakentaakseen ja yllapitaakseen
turvallisia verkkoja kriittista televiestintainfrastruktuuria
koskevan kansallisen saantelyn mukaisesti.

Tavoitteenamme on kaventaa digitaalista kahtiajakoa
kayttamalld laajaa tuotevalikoimaamme maanpaallisissa ja
muissa verkoissa seka valituilla kumppanuuksilla ja palvelemalla
eri vaestéryhmia digitaitokoulutuksilla. Verkkoyhteydet

ja digitaaliset taidot edistavat ihmisten tasa-arvoisia
mahdollisuuksia saada terveydenhuoltoa, koulutusta ja tyota
seka pienyrittajien mahdollisuuksia osallistua digitalouteen.

Vastuullisessa liiketoiminnassa pyrimme varmistamaan,

ettd liiketoimintakdytdntémme koko arvoketjussa ovat linjassa
eettisten ja vastuullisten arvojemme kanssa. Teemme tiivistd
yhteisty&td asiakkaiden ja toimittajien kanssa parantamalla
ymparistoon seké terveyteen ja turvallisuuteen liittyvia
jarjestelmatason ongelmia, estamalla teknologian vaarinkayttéa
(ja edistamalla vastuullisia tekoalyperiaatteita) sekd edistamalla
eettisyyttd, ihmisoikeuksia ja tydoloja. Lisdksi pyrimme
edistamaan Nokian oman tydvoiman monimuotoisuutta,
tasa-arvoisuutta ja osallisuutta.
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Olennaisuusmatriisimme
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Vuonna 2023 vastuullisuustydmme perustui nykyiseen, vuonna 2022 valmistuneeseen vaikutusten olennaisuusarviointimme.
Seuraavassa kaaviossa on esitetty matriisin oikea yldneljdnnes, jossa nakyvat liketoimintamme ja sidosryhmiemme,
talouden sekd ympadriston kannalta tarkeimmiksi arvioidut aiheet vuonna 2023. Ndista Nokian kannalta tarkeimmat

aiheet ovat:

® jlmastovaikutukset tuotteiden kautta

®m ympadristovaikutukset tuotteiden
kautta ja muutoksen
mahdollistaminen muilla toimialoilla

m eettiset liiketoimintakdytannot ja
uusien teknologioiden eettinen
kaytto

B tietosuoja ja tietoturva

®  vastuullinen hankinta.

Tarkeimpia aiheita ovat

edelleen ilmasto, eettiset
liiketoimintakdytdnnot ja se, miten
Nokian tuotteet voivat mahdollistaa
muutoksen muilla toimialoilla,
kaupungeissa ja yhteiskunnassa.
Aiheet, joiden térkeys sidosryhmien
keskuudessa kasvoi eniten,

ovat tietosuoja ja tietoturva,
vastuullinen hankinta

Merkitys sidosryhmille, taloudelle ja ympéristélle

Nokian omat

O

ympéristdvaikutukset

Ty&terveys- ja
turvallisuus

Vastuullinen
hankinta

O

Lapinakyvyys

O

Uusien teknologioiden

Tietosucja ja
tietoturva

O

O

Eettiset
liketoimintakdytdnndt

Teollisen
muodonmuutoksen
mahdollistaminen

eettinen kayttd

Monimuotoisuus ja
osallistaminen

O

Miten tuotteet
voivat
mahdollistaa
monimuotoisuutta
Ja osallistamista

O

Kiertotalous

TydntekijSiden
osaaminen

‘Yhteisdn
osallistuminen

L Luonnon monimuotoisuus

Ympéristévaikutukset
tuotteiden kautta

Vaikutuslahtdinen

Digitaalinen
osallisuus

O Inmisoikeudet

innovointi

ja kiertotalous. e ®

EU:n Kestavyysraportointidirektiivi ja
kaksoisolennaisuusarviointimme

Nokia on tehostanut toimiaan valmistautuakseen EU:n
kestavyysraportointidirektiiviin (CSRD), joka tuli voimaan
1.1.2024 alkaen. Teimme yhteisty&ssa riippumattoman
kolmannen osapuolen kanssa kaksoisolennaisuusarvioinnin
(Double Materiality Assessment, DMA) CSRD:n ja siihen liittyvien
eurooppalaisten kestévéan kehityksen raportointistandardien
mukaisesti. DMA-prosessi ja sen tulokset on dokumentoitu,

ja ne vastaavat CSRD:n vaatimuksia.

Merkitys Nokian lilkketoiminnalle

Mahdollisuus @ @ O O @ Riskienhallinta

DMA:n aikana tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet (IRQ) muodostavat pohjan kaikille niille tiedoille,
jotka ovat osa Nokian CSRD-raportointia vuonna 2024.
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Kestdvan kehityksen tavoitteet

YK:n kest&van kehityksen tavoitteet (SDG:t) ja
niiden alatavoitteet ovat edelleen keskeinen
vastuullisuustyémme viitekehys. Tavoitteet

8, 9 ja 13 ovat liilketoimintamme kannalta
olennaisimpia, ja niilld voimme aikaansaada
suurimman mydnteisen vaikutuksen.
Uskomme, ettd digitalisaatiolla ja parannetuilla
verkkoyhteyksilld on jatkossakin ratkaiseva
rooli jokaisen 17 kestavan kehityksen
tavoitteen edistdmisessd ja saavuttamisessa.
Seuraavassa on esimerkkeja siitd, miten
tydmme edistda meille olennaisimpia kestavan
kehityksen tavoitteita.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GLALS

Muut
Tilinpaatos tiedot

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Edistda osallistavaa ja kestdvaa
talouskasvua, taytta ja tuottavaa
tyollisyytta seka saallisia tyopaikkoja

e

&3

Rakentaa kestdvaa infrastruktuuria
seka edistda kestdvaa teollisuutta ja
innovaatioita

90
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L 2

Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta
ja sen vaikutuksia vastaan

Vuonna 2023 Nokia otti kdyttdon Rural
Connect -ratkaisun Lahi-id&ssa ja Afrikassa
tuodakseen verkkoyhteyksig uusille alueille
ja tayttaakseen aukot verkon kattavuudessa
Saharan eteldpuolisen Afrikan

syrjdisilld alueilla. Energiankulutuksen
vahentdmiseen keskittyva ratkaisu
edustaa uutta ldhestymistapaa kehittyviin
radioliityntaverkkokohteisiin. Se sisdltda
AirScale-tasasuuntaajilla varustetut
kantataajuusyksikot ja pitkdikaiset
litiumakut kompaktissa, kannettavassa
pakkauksessa, joka voidaan asentaa ldhes
mihin tahansa.

Nokia tekee UNICEFin kanssa yhteistyota
digitaalisen kahtiajaon kaventamiseksi
auttamalla parantamaan digitaalista
koulutusta tiettyjen alueiden kouluissa
Lansi-Afrikan Senegalissa. Ensisijaisia
hyotyjid ovat opettajat seka yldasteen
opiskelijat alueilla, joilla palvelut ovat
rittamattomat. Tyo sisaltaa erillisia
oppitunteja digitaidoista seka laitteiden
ja verkkoyhteyksien péivittamista.

Vuonna 2023 Nokia solmi kumppanuuden
DXC Technologyn kanssa DXC Signal
Private LTE:n ja 5G:n tuomiseksi
markkinoille. Se on hallittu ja suojattu
yksityinen langaton verkko ja
digitalisaatioalustaratkaisu, joka auttaa
teollisuusyrityksia koko toimintansa
digitalisoimisessa erityisesti keskeisissa
markkinasegmenteissd, mukaan lukien
teollisuustuotanto, energia, terveydenhoito,
logistiikka, liikenne ja koulutus.

Vuonna 2023 ilmoitimme myds, ettd
teemme yhteistyota yhdysvaltalaisen
energiantoimittajan Xcel Energyn kanssa
edistadksemme sdhkoverkkotoimintojen
modernisointia. Hankkeeseen sisdltyy
Nokian yksityisen LTE-verkkoteknologian
kdyttoonotto, joka auttaa tukemaan
turvallisia ja luotettavia tietolikkenne-
yhteyksid ja nostaa automaation tasoa.
Verkkoteknologiat tukevat Xcel Energyn
kasvavaa uusiutuvien energianlahteiden
tarjontaa ja optimoivat séhkdntoimituksen
sen miljoonille asiakkaille.

=

Vuonna 2023 ilmoitimme lisddvamme
optisten tuotteiden valikoimaamme
kuudennen sukupolven erittdin koherentin
Photonic Service Engine PSE-6s-piirisarjan,
joka pystyy vahentdmé&én optisen
kuljetusverkon virrankulutusta jopa 60 %
bittid kohden. Lanseerasimme myos
Habrok-nimellé kulkevan Massive MIMO
-radiotuoteperheen, joka parantaa
energiatehokkuutta kdyttdmalla jopa 30 %
vdhemmaén energiaa ohjelmistojen,
laitteistojen ja palvelujen yhdistelmdn avulla.

Vuoden aikana kerroimme my®ds, etté
autoimme vietnamilaista viestintdpalvelujen
tarjoajaa MobiFonea saavuttamaan léhes
14 prosentin kokonaisenergiansadstot
uuden Digital Design -palvelumme
ensimmaisessd kokeilussa. Palvelu
analysoi verkon jokaisen yksittaisen
solun ja suosittelee sopivinta radiolinkin
tehotasapainoa pienemman lahetystehon
saavuttamiseksi.

Nokia liittyi yhdessa Orangen kanssa
UNIDOn (United Nations Industrial
Development Organization) johtamaan
Switch to Circular Economy Value Chains
-hankkeeseen. Hankkeen tavoitteena

on tukea yrityksid vauhdittamaan
kiertotalouspyrkimyksiddn, myds
kehitysmaissa sijaitsevien kumppaneidensa
kanssa. Nokia tekee tiiviisti yhteistyota
Orangen kanssa kehittadkseen
|&hestymistapoja kiertotalouteen

- verkkolaitteissa, mukaan lukien uuden

kunnostus- ja korjauskeskuksen
perustaminen Egyptiin, mika pidentda




Liiketoimintakatsaus

Kestava kehitys ja vastuullisuus jatkoa

Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaatos

Keskeiset kestavan kehityksen tavoitteet

Tavoitteemme on maaritelty kestévan kehityksen strategiamme ja olennaisten aiheidemme perusteella, ja ne jakautuvat lyhyen, keskipitkdn ja pitkan aikavalin tavoitteisiin. Keskeiset tavoitteet on
lueteltu seuraavassa taulukossa, jossa nékyy edistyminen valikoitujen tavoitteiden osalta.

Valikoitujen ESG tavoitteiden tilanne ja kehitys vuonna 2023

Painopistealue

Tavoitevuosi

Lahtdvuosi

Tavoite

Muut
tiedot

Vuoden 2023 tulokset

Ymparisto
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Tavoitetila

limasto

Kiertotalous

2030 2019 Tieteeseen perustuva SBT:n alaiset pdastot olivat 34 319 800 tCOZe‘Z), mika on 9 % vahemman kuin vuonna 2022. Ei etene
tavoitteemme (SBT"): Vahentas Tasta vahennyksestd huolimatta nykyiset SBT-paastomme ovat nyt samalla tasolla kuin suunnitellusti
kasvihuonekaasupadstoja |&htdtasovuonna 2019. SBT-tavoite vuodelle 2030 ei siten vastaa odotettua lineaarista
arvoketjussamme (Scope 1,2 ja 3) kehityskulkua. Samalla kun jatkamme innovaatioiden kiihdyttdmista tuotteiden
50 %:lla vuosina 2019-2030, ja energiatehokkuudessa ja toimittajayhteistydssa, on uusiutuvan energian saatavuutta
saavuttaa nettonollapaastot ja kadyttdoonottoa Nokian asiakkaiden keskuudessa lisattava nopeasti voidaksemme saavuttaa
vuoteen 2050 mennessa. asetetun valitavoitteen.

2030 2019 Loppukokoonpanotoimittajamme Loppukokoonpanotoimittajiemme p&dastot olivat 38 500 tCO,e, mikd on 49 % vdhemman kuin Etenee
saavuttavat nollap&astot vuoteen vuonna 2019. suunnitellusti
2030 mennessa.

2030 2019 Toimittajamme vahentavat Toimittajiemme padastdt olivat 540 500 tCO,e, mikd on 82 % vdhemman kuin 2019. Koska tama Etenee
kasvihuonekaasupaéstoja 50 %:lla kuitenkin sisaltaa satojen toimittajien paastotiedot ja mydnnettyjen padstotietojen laatu on suunnitellusti
vuoteen 2030 mennesss.” ollut huolenaihe, olemme tietoisia siitd, ettd osa vahennyksista saattaa johtua raportoitujen

tietojen laadusta.

2030 2019 Véhenndmme logistiikan Logistiikkamme p&astdt olivat 140 900 tCO,e, mikd on 54 % véahemman kuin vuonna 2019. Etenee
kasvihuonekaasupadstdja 73% suunnitellusti
vuoteen 2030 mennessa.

2023 N/A Saavuttaa uusiutuvista Saavutimme uusiutuvan sahkon 75 prosenttisen kayttdasteen toimipaikoissamme. Saavutettu
energialdhteista tuotetun séhkon
75 prosenttinen kdyttdaste
toimipisteissamme.

2023 2019 65 %:n vdahennys toimipaikkojemme | Saavutimme 69 % vahennyksen toimipaikkojemme kasvihuonekaasupdastoihin. Saavutettu
kasvihuonekaasupaastdihin vuoteen
2019 verrattuna.

2030 2019 95 %:n kiertoaste toimistoistamme, Olemme tunnistaneet alueita, joilla on jo saavutettu korkea jatteen kiertoaste ja my&s alueita, joilla | Etenee

laboratorioistamme, valmistukses-
tamme, asennuksestamme ja
tuotteiden takaisinotostamme
peradisin olevalle jatteelle vuoteen
2030 mennessa.

tarvitaan lisdtoimia. Raportoiduissa tiedoissa on vield aukkoja, jotka on korjattava, mutta tietojen
tarkkuus on parantunut. Vuoden 2023 osalta jatteen kiertoaste oli 86 %.

suunnitellusti

Nokia vuonna 2023
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Tuoda verkko-
yhteyksia

Tavoitevuosi

Léht6vuosi

Hallituksen
toimintakertomus
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Tavoite

Autamme asiakkaitamme luomaan
yhteydet seuraaville kahdelle
miljardille (Nokian radioasiakkaiden
verkkojen liittymamaaralla mitattuna)
vuoteen 2030 mennessa.

Digitaalisen kahtiajaon kaventaminen

Muut
tiedot

Vuoden 2023 tulokset
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Tavoitetila

Nokian pitkan aikavalin tavoitteen mukaisesti teemme yhteisty&td asiakkaidemme kanssa
tarjotaksemme laajakaistapohjaisia digitaalisia palveluita yha useammille liittymille.
Mobiililaajakaistaliittymien maarad Nokian radioasiakkaiden verkoissa on kasvanut vuodesta 2022
vuoden 2023 loppuun 372 miljoonalla. (2022-2023: 772 miljoonalla)."”

Etenee
suunnitellusti

uusille alueille ja [lepd
sinne, missa
kapasiteetti ei
ole kattava

Tietoturva ja 2023

tietosuoja

2021

N/A

Hyodyntaa Nokian teknologiaa,
kykyja ja varoja parantaaksemme
1 500 000 ihmisen eldamaa
sosiaalisten digitalisaatioprojektien,
digitaalisten taitojen kehittamisen ja
verkkoyhteyksien muodostamisen
kautta vuoteen 2025 mennessi®

95 % tyontekijoistdmme on saanut
tietosuojaan liittyvan pakollisen
koulutuksen.

Tavoitimme 130 832 suoraa edunsaajaa®® sosiaalisten digitalisaatioprojektien, digitaalisten
taitojen kehittdmisen, verkkoyhteyksien muodostamisen sekd osallisuuden, tasa-arvon ja
monimuotoisuuden parantamisen kautta. Suoria edunsaajia oli 691 534 vuosina 2022

ja 2023.

Tietoturva ja tietosuoja

Vuonna 2023, 98 % tydntekijoista on saanut tietosuojaan liittyvan pakollisen koulutuksen.

Vastuullinen liiketoiminta

Etenee
suunnitellusti

Saavutettu

2016

Korkean riskitason toimintaa
harjoittavista toimittajistamme
100 % saavuttaa vahintdan tason
4/5 (H&S preferred supplier status)
tyoterveyden ja turvallisuuden
kypsyysarviossa.

18 % asiaankuuluvista toimittajista saavutti H&S "Preferred” supplier -statuksen. Vuoden 2030
tavoitteen saavuttamiseksi Nokia jatkaa yhteistyota toimittajien kanssa, sitouttamalla ja
edistamalld toimittajien turvallisuusosaamista, tarjoamalla turvallisuuskoulutusta ja jarjestamalld
toimittajien tySpajoja toimittajien terveys- ja turvallisuustietoisuuden ja -valmiuksien
parantamiseksi.

Etenee
suunnitellusti

N/A

Nolla kriittista tai kuolemaan
johtavaa vaaratilannetta
tyontekijoille ja toimittajille.

Vuonna 2023 Nokian tydntekijéihin ei kohdistunut kuolemaan johtaneita ty&tapaturmia, mutta
valitettavasti vuoden aikana oli kuitenkin kolme tyohon liittyvaa tapaturmaa, jonka seurauksena
yksi urakoitsija/alihankkija ja kaksi kolmatta osapuolta”’ menehtyivét.

Ei saavutettu

2030
Terveys &
turvallisuus
2023
Monimuotoisuus 023

& osallisuus

N/A

Naisten osuus kaikista ulkoisista
rekrytoinneistamme on vahint&dan
27 %.

Naisten osuus ulkoisista rekrytoinneistamme oli 28 %. Saavutimme vuoden 2023 tavoitteen
parantamalla markkinointiamme, viestintadmme ja rekrytointiamme, jotta Nokia erottuisi
monimuotoisuutta tukevana tyonantajana ja houkuttelisi monipuolisia osaajia.

Saavutettu

Nokia vuonna 2023
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Kestava kehitys ja vastuullisuus jatkoa

Painopistealue Tavoitevuosi LahtSvuosi Tavoite Vuoden 2023 tulokset Tavoitetila

2030 2016 85 % tyontekijoista/ Vuonna 2023, 85 % tydntekijoista kertoi ettd heiddn esimiehenséa puhui tiimille etiikan ja Saavutettu
linjaesihenkildista suhtautuu vaatimustenmukaisuuden tarkeydesta.

Etiikka & myodnteisesti eettisyyteen ja
vaatlmzztesnmukal vaatimustenmukaisuuteen.

2023 N/A 95 % tyontekijoistamme on kdynyt | 98 % tydntekijdistdmme kavi eettisen liiketoiminnan koulutuksen. Saavutettu
eettisen liketoiminnan koulutuksen.

2025 N/A 98 % 3TG-jaljitettavyys Vuodesta 2023 ldhtien olemme saavuttaneet 81 %:n jdljitettdvyyden sulattotasolle Etenee
sulattotasolle toimitusketjussamme | toimitusketjussamme seké sulattojen konfliktivapaan statuksen. Olemme my6s laajentaneet ja suunnitellusti
seka sulattojen konfliktivapaa status. | suorittaneet koboltin ja mica:n huolellisuustarkastuksia sekd kartoittaneet muiden mineraalien
Koboltin, mican ja kahden muun toimitusketjuja. Naiden osalta huolellisuustarkastukset seuraa tulevina vuosina.

mineraalin laajennettu
huolellisuustarkastus ja
konfliktivapaa asema.

Vastuullinen

e 2025 2020 80 % toimittajista saa tyydyttavan | Keskim&arin 80 % toimittajista sai tyydyttdvat kestdvan kehityksen pisteet eri Etenee

kestavan kehityksen pisteytyksen vastuullisuusohjelmissamme. suunnitellusti
(perustuu yhteenlaskettuun
painotettuun osuuteen) toimittajien
suorituksen arvioinnissa (sisaltaa
suorituksen eri vastuullisuusoh-
jelmissamme, kuten EcoVadis, CDP,
Conflict minerals).

(1) Nykyinen SBT-tavoite kattaa seuraavat toiminnot: Scope 1: toimitilojemme, autokantamme ja merikalustomme omat paastot. Scope 2: ostetun energian markkinapohjaiset paastét. Scope 3: myytyjen tuotteiden asiakaskaytosta aiheutuvat padstot (kattaa ldhes 100 %
nykyisestd tuotevalikoimastamme) sekd logistiikan, toimitusketjumme loppukokoonpanotehtaiden ja merikuljetusten vuokrattujen alusten paastot.

(2)  CO,e = hiilidioksidiekvivalentti.

(3) Viittaa materiaalitoimittajiimme.

(4) Lahde: GSMA Intelligence.

(5) Ihmisten elém&n parantaminen viittaa tdssa yhteydessa 1 500 000 ihmisen digitaalisten yhteyksien ja osallisuuden lisddmiseen.

(6) Henkil6t, jotka ilman suhdetta yritykseen, hyStyivat suoraan Nokian lahjoituksista tai niistd suoraan seuraavasta toimista digitaalisten yhteyksien ja osallisuuden lisdamiseen kautta.

(7)  Nokia on tarkistanut kuolemantapausten raportointikriteerejaan vuonna 2023 sisallyttdmalla niihin kolmannet osapuolet, joihin Nokian hallinnassa olevan tapahtuman katsotaan vaikuttaneen. Téma yhdenmukaistaa Nokian raportoinnin tiiviimmin joidenkin sen [ahimpien
toimialan sidosryhmien ja kilpailijoiden kanssa.

Nokia vuonna 2023



Hallituksen

Liiketoimintakatsaus Hallinto

Kestava kehitys ja vastuullisuus jatkoa

Kestavan kehityksen

johtaminen

Nokian hallitus arvioi yhtion ESG-kaytantoja,
niihin liittyvia riskeja ja tavoitteiden
asettamista sekéd niiden noudattamista

ja vaikuttavuutta. Vuonna 2023 hallitus
tarkasteli Nokian kestavan kehityksen
strategiaa ja tavoitteita, kehittyvid
ESG-vaatimuksia ja -odotuksia,
sijoittajapalautetta, tiedonantotapaamme
sekd nettonollastrategiaamme ja sen
etenemissuunnitelmaa.

Hallituksen valiokunnat seuraavat liséksi

ympadriston ja yhteiskunnan kehitysta ja niihin
liittyvid yhtion toimia omilla vastuualueillaan.

Viestinté- ja yhteiskuntasuhdejohtajalla on
kestavan kehityksen kokonaisvastuu yhtién
johtoryhmassa.

Toimintatapamme mukaisesti yhtion
johtoryhma hyvaksyy kestavan kehityksen
strategiamme, kokonaistavoitteemme

ja toimintamallimme, joiden mukaisesti
konsernin toiminnot ja liiketoimintaryhmat
voivat toimia. Tdma mahdollistaa
tulosvastuulliset ja toimintakykyiset
liketoimintaryhmat sailyttden samalla
asianmukaisen strategisen ja operatiivisen
valvonnan.

Sisdiset neuvostot ja valiokunnat, kuten
kestdvan kehityksen neuvosto, ohjaavat ja
yhdenmukaistavat strategioita, tavoitteita
ja viitekehyksid. Ne my®s varmistavat niiden
toteutuksen ja kayvat lapi johtoryhmélle
annettavia suosituksia.

Kestdvan kehityksen hallintajérjestelma ja
vastuut on esitetty seuraavassa kaaviossa.

Nokia vuonna 2023

toimintakertomus

Tilinpaatos

Nokian hallitus

Muut
tiedot

Hyvéksyy ESG-strategian ja arvioi ESG-kaytannét, niihin liittyvat riskit ja tavoitteiden asettamisen seké niiden toteuttamisen ja tehokkuuden.

Hallituksen valiokunnat tarkastelevat vastuullisuuteen liittyvid erillisia aiheita kukin oman vastuualueensa mukaisesti, mukaan lukien ESG-
raportointi, olennaisuusarviointi, etiikka ja vaatimustenmukaisuus, tietoturva- ja tietosuojakysymykset, yrityskulttuuri, henkiléstépaaoman
hallinta ja kestévyysnakdkulmien siséllyttaminen teknologiaamme.

Konsernin
johtoryhma

Tarkastaa ja hyvaksyy kestavaan kehitykseen liittyvien menettelyohjeiden, johtamis
tulosten seka vuosittaisen vastuullisuusraportin kdyttéonoton ja muutokset sekd ndiden vaikutuksen palkitsemiseen.

osana Nokian liiketoimintakatsauksia.

&

Kestdvan kehityksen
neuvosto

®  Ohjaa kestavan kehityksen
strategian, prioriteettien ja
kestavan toiminnan toteutuksen
yhdenmukaisuutta Nokiassa.

®  Osallistuu kestavan kehityksen
strategian ja olennaisuuden
arviointiin sekd tarkastelee
kestdvan kehityksen tavoitteita
ja tuloksia.

®  Tarkastelee kestdvaan kehitykseen
liittyvid riskejd ja mahdollisuuksia.

Jasenet

Kaikkia liiketoimintaryhmia,
asiakaskokemusta, viestinta ja
yhteiskuntasuhteita, henkilostoa,
taloutta ja rahoitusta, strategiaa

ja teknologiaa seka laki- ja compliance-
yksikdiden johtajia. Kokoontui

kymmenen kertaa vuoden 2023 aikana.

ESG-yksikkd

Yhtion ESG-yksikko ohjaa ESG-strategian toteuttamista ja tavoitteiden

Lahjoitus- ja

sponsorointivaliokunta

®m  Asettaa periaatteet
yrityslahjoitusten ja -investointien
kohdentamiselle yliopistoille ja
yhteisaille.

®m  Hyvaksyy varoja lahjoitusten
jakamiseen ja arvioi suuria
sponsorointeja.

®  Arvioi kaikkien lahjoitusohjelmien
vaikutuksia.

Jasenet

Talous- ja rahoitusjohtaja,
viestinta- ja yhteiskuntasuhdejohtaja,
henkiléstéjohtaja,
varateknologiajohtaja, compliance-
johtaja, rahoituksen
asiakaskokemusjohtaja. Kokoontui
yhden kerran vuoden 2023 aikana.

saavuttamiseksi tarvittavia toimia operatiivisella tasolla. Asiatuntijat antavat
faktoihin perustuvaa palautetta eri yksikdille ja liiketoimintaryhmille. Varmistaa,
ettd yritysvastuuraportointi on vaatimusten ja asetusten mukaista.

v

Osallisuuden ja
monimuotoisuuden
ohjausvaliokunta

m  Tarkastelee vuotuisia osallisuuden
ja monimuotoisuuden (I&D)
suunnitelmia.

®m  Asettaa koko Nokiaa koskevat I1&D-
tavoitteet ja mittaa vaikutusta ja
tavoitteita.

®m  Arvioi liiketoimintaryhmien I&D-
toimia ja antaa palautetta
liiketoimintaryhmille.

Jasenet

Lakiasiainjohtaja, osallisuus ja
monimuotoisuus -yksikdn johtaja,
muita johtajia liiketoimintaryhmists,
henkiléstohallinnosta, ESG:st4,
lakipuolelta sekd tyontekijdiden
resurssiryhmien edustajia. Ei
kokoontunut vuoden 2023 aikana"".

ja toimintajarjestelmien, strategian, tavoitteiden ja

Tarkastelee kestavaa kehitysta kokouksissaan ja antaa palautetta vahintaan kaksi kertaa vuodessa ja aihekohtaisten aihealueiden niin vaatiessa.
Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja liiketoimintaryhmien johtajat arvioivat lisdksi kestavan kehityksen aiheita vahintaan kaksi kertaa vuodessa

+

Ihmisoikeuksien
huolellisuustarkastuksen
(due diligence) neuvosto

®  Hallinnoi Nokian
ihmisoikeuspolitiikan ja
taytantoénpanomenettelyjen

korkean tason yhdenmukaistamista.

®  Ohjaa Nokian liiketoimintoja
koskevia paatoksia
ihmisoikeusnakdkulmasta.

®  Varmistaa kaikkien
liiketoimintaryhmien ja toimintojen
valisen yhdenmukaistamisen ja
asianmukaisten
riskienvahennystoimien
kayttoonoton.

Jasenet

Lakiasiainjohtaja, viestinta- ja
yhteiskuntasuhdejohtaja,
compliance-johtaja, vastuullisuusjohtaja,
varateknologiajohtaja, muita johtajia
tarpeen vaatiessa, ihmisoikeusasioiden
johtaja, lakimies. Kokoontui kaksi kertaa
vuoden 2023 aikana.

Ethics and Compliance -yksikko

Tukee tyonteki

5 koulutuksella ja ohjauksella edistéen eettista p

ja valintoja, jotka ovat yhtenevaisia arvojemme, kdytantdjemme ja lakiemme
kanssa. Edistaa avointa raportointikulttuuria ja valvoo vahvoja ja puolueettomia

raportointi-, tutkinta- ja korjausprosesseja.

(1) Uudelleenorganisoinnin vuoksi osallisuuden ja monimuotoisuuden valiokunta ei kokoontunut vuoden 2023 aikana. Kestavan kehityksen hallintomalli tarkistetaan ja péivitetdén vuonna 2024.
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Kestava kehitys ja vastuullisuus jatkoa

Riskienhallinta

Kestdvaan kehitykseen liittyvat riskit ja mahdollisuudet ovat
osa riskienhallintajarjestelmddmme. Tunnistamme ja pyrimme
vdhentamaan liiketoimintaamme liittyvid mahdollisia riskeja

ja kielteisid vaikutuksia, jotka voivat liittya teknologiaan,
toimitusketjuun, ilmastoon tai ihmisiin. Samalla tuemme
liiketoimintamme sisdisid ja ulkoisia mahdollisuuksia edistda
YK:n kestdvéan kehityksen tavoitteiden (SDG) saavuttamista.
Meilld on menettelyohjeet ja prosessit tunnistetuille
olennaisille kestavan kehityksen riskeillemme, mukaan lukien
toimintachjeemme, jotka heijastavat arvojamme ja sisaltavat
selkedt ja yksinkertaiset tyotapaohjeet kaikille tyontekijoille ja
likekumppaneille. Riskienhallintajarjestelmiemme paapiirteet
on kuvattu osana hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmdamme

(ks. "Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta—Nokian
riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen
jarjestelmat”). Témén raportin osiossa "Riskitekijat” kdsitellaan
tarkeimpia toimintaamme vaikuttavia riskitekijoita. Naita riskeja
ovat myos kestavan kehityksen aiheet, joita ovat esimerkiksi
seuraavat:

® tuoteturvallisuus ja energiatehokkuus
ymparistdonnettomuudet

terveys ja turvallisuus

tietosuoja ja tietoturva, mukaan lukien kyberturvallisuusuhat

mahdolliset ihmisoikeusloukkaukset tarjoamamme
teknologian vadrinkayton vuoksi

®  mahdollinen ihmisoikeuksien, oikeudenmukaisten tydolojen,
ympariston ja yhteisdjen kunnioituksen puute

B |ainsd&dannon tai toimittaja- ja asiakasvaatimustemme
noudattamatta jattdminen

m  eettisten normien, mukaan lukien toimintaohjeidemme
rikkominen
tyokiistat ja lakot
kykenemattémyys pitaa palveluksessa, motivoida, kehittda
ja rekrytoida asianmukaisesti koulutettuja tyontekijoita
brandimme julkinen vahingoittaminen
tulli- ja verokysymykset, mukaan lukien verotusta koskevat
rita-asiat

®  hdiriot tuotanto-, palvelutuotanto-, logistiikka- tai
toimitusketjussamme esimerkiksi luonnononnettomuuksien,
sotilastoimien, levottomuuksien, julkisen terveydenhuollon
ja turvallisuuden uhkien (mukaan lukien tautiepidemiat)
vuoksi, joista monia ilmastonmuutoksesta seuraavat
haittavaikutukset voivat pahentaa.

Nokia vuonna 2023
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Ndiden riskien hallinnasta ja niihin liittyvista keskeisista
kaytanndista ja toimista on lisdtietoa jaljempana kyseisten
aiheiden yhteydessa.

Kestavan kehityksen tunnustukset

Lisdtdksemme tydmme ldpinakyvyytté ja ulkoista tunnustusta
vastaamme tarkeimmille luokitus- ja ranking-organisaatioille.

Esimerkiksi vuoden 2023 osalta Sustainalytics arvioi, ettd ESG-
tekijoista aiheutuvien olennaisten taloudellisten vaikutusten
meihin kohdistuva riski on vahainen. Vuoden 2024 alussa Nokia
oli mukana Sustainalyticsin 2024 ESG Top-Rated Companies -
listalla. Sustainalyticsin ESG-riskiluokitukset tarjoavat tietoa
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sijoittajille, jotka arvioivat taloudellisesti olennaisia ESG-
kysymyksia, jotka vaikuttavat heidan sijoitustensa pitkan
aikavalin suoritukseen.

MSCI ESG Ratings -arvioinnissa saimme arvosanan AAA
(asteikolla AAA-CCC). Sijoittajat kayttdvat MSCI ESG Ratings
-luokituksia mittaamaan yritysten kykya selviytyd pitkan
aikavalin taloudellisesti olennaisista ESG-riskeista.

Lisatietoja kaikista tunnustuksistamme |8ytyy
verkkosivuiltamme.
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TS
&
Ymparisto

Té&ssa osiossa kerrotaan, miten kasittelemme
omaa ymparistdjalanjalkedmme, mukaan

lukien keskittyminen seka ilmastoon etta
kiertotalouteen. Pyrimme minimoimaan
jalanjalkemme Scope 1, 2 ja 3 osalta hallitsemalla
tata jalanjalkead aktiivisesti ja jatkuvasti. Kun
verkkoliikenteen maara kasvaa
verkottuneemmassa, digitalisoituneemmassa
maailmassa, meidan on pyrittava erottamaan
tama liikenteen kasvu energiankulutuksen
vastaavasta kasvusta. Meidan on my0s jatkuvasti
pyrittdva vahentamaan kasvihuonekaasupaastoja
toiminnoissamme ja laitoksissamme ja tehtdva
yhteisty6ta toimitusketjumme kanssa
parantaaksemme energia- ja resurssitehokkuutta
koko ketjussa. Uskomme, ettd teknologiallamme
on yha merkittdvampi rooli muiden
teollisuudenalojen ja yhteiskunnan
hiilidioksidipaastojen vahentéamisessa (ks. tdman
raportin osio "Teollisuuden digitalisaatio").

Nokia vuonna 2023

Muut
Tilinpaatos tiedot

[Imasto

lImastonmuutos on edelleen merkittava riski yhteiskunnalle ja
ympadristdlle. Se voi vaikuttaa haitallisesti toimitusketjuumme
ja asiakkaidemme liiketoimintaan seka maailmantalouteen

ja poliittiseen ja sosiaaliseen vakauteen.

Tarjoamme maailmanlaajuisesti tuotteita ja palveluita, jotka
voivat vaikuttaa ympdristdon ja ilmastoon, koska niiden
valmistus, jakelu ja kdytt6 vaativat energiaa ja muita resursseja.
Vuonna 2023 97 % kasvihuonekaasupaéastojen
jalanjéljestamme oli peréisin tuotteistamme, joita asiakkaamme
kayttavat verkoissaan. Voimme vaikuttaa jalanjalkeemme
vahentamalla jatkuvasti energiankulutusta, nostamalla
tuotteiden energiatehokkuutta ja innovoimalla aina kun
voimme.

Jatkamme innovointia myds kehittdamiemme piiriratkaisujen,
ohjelmistojen ja laitteistojen osalta. Esimerkkeja vuoden
aikana tehdyista innovaatioista:

m RAN-energiatehokkuusratkaisu MantaRay Energy yhdistaa
tekodlyn ja koneoppimisen Nokian kykyyn optimoida
radioverkkojen energiankulutusta

®  AirScale-kantataajuusvalikoimallemme tarkoitettu
laajennettu energiatehokkaiden tukiasemaratkaisujen
valikoima

m Uusi lisdys optisten tuotteiden valikoimaamme kuudennen
sukupolven superkoherentin Photonic Service Engine
(PSE-6s) -piirisarjan lanseerauksen myota

Omien toimintojemme kasvihuonekaasup&dastot muodostavat
ainoastaan noin 1 % kokonaishiilipadstoistdmme, mutta
pyrimme joka tapauksessa pienentamadn merkittavasti oman
toimintamme jalanjalkea.

Olemme jasenend RE100-aloitteessa tukeaksemme globaalia
tavoitettamme, jonka mukaan kaikissa toimipisteissamme
kdytetdan vain uusiutuvaa sahkda vuoteen 2025 mennessa.
Vuonna 2023 saavutimme vuositavoitteemme, jonka mukaan
uusiutuvien energialdhteiden osuus toimipisteissimme on
75 %.
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Sitoutumistamme ilmastotoimiin vahvistettiin edelleen,

kun vuonna 2023 Nokia julkaisi kestdvan rahoituksen
viitekehyksensa. Tama viitekehys laadittiin kestdvyyteen
sidottujen joukkovelkakirjojen liikkeeseenlaskua koskevien
periaatteiden (Sustainability-Linked Bond Principles, SLBP)
mukaisesti. Viitekehyksessé oleva kestévyystavoite
(Sustainability Performance Target) perustuu Nokian tieteeseen
perustuvaan tavoitteeseen (SBT) vdhentaa absoluuttisia
kasvihuonekaasupaéstoja koko arvoketjussamme (Scope 1, 2
ja 3) mitattuna hiilidioksidiekvivalenttitonneina (tCO,e).
Sustainalytics antoi viitekehyksestd toisen osapuolen
lausunnon, jonka mukaan Nokian kestavyystavoite on "erittain
kunnianhimoinen”, ja yhtién valitsema mittari, absoluuttisten
kasvihuonekaasupaastojen pienentdminen koko arvoketjussa,
on "erittdin vahva”.

Koska digitalisaatiolla on kasvava rooli toimialojen ja
yhteisojen hiilesta irtautumisessa, meiddn on tarkeaa
osallistua ilmastokeskusteluun. Kest&van kehityksen
johtajamme osallistuivat syyskuussa 2023 Climate Week NYC
-ilmastoviikkoon ja YK:n yleiskokoukseen, jossa he tapasivat
YK:n johtoa ja ilmastojohtajia ja keskustelivat teknologian
roolista ymparisto- ja sosiaalisissa haasteissa. Joulukuussa
2023 osallistuimme myds Business Finlandin ja muiden
suomalaisten ilmastojohtajien kanssa YK:n ilmastokokoukseen
(COP28), jossa korostimme jélleen digitaalisten ratkaisujen
merkitysta ilmastonmuutokseen reagoimisen nopeuttamisessa
ja sellaisten toimialojen tukemisessa, joilla paastsja on

vaikea vdhentda.
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IImastotoimiemme vauhdittaminen

Vuonna 2023 Nokia teki yhteistyétd Carbon Trustin kanssa
tutkiakseen, miten se voisi nopeuttaa nettonollatavoitteidensa
saavuttamista ja siihen liittyvia keinoja ja vipuvaikutuksia.
Carbon Trust tekee yhteisty6ta johtavien yritysten, hallitusten
ja rahoituslaitosten kanssa auttaakseen muuttamaan
ilmastotavoitteet ilmastotoimiksi. Joulukuussa 2023 Nokian
johtoryhmd hyvéksyi suunnitelman, jolla nopeutetaan seka
nettonollatavoitteemme (Scope 1, 2 ja 3), ettd vuoden 2030
vélitavoitteemme (Scope 1 ja 2) saavuttamista.

®  Olemme asettaneet uuden pitkén aikavalin tavoitteen
saavuttaa nettonollap&istét koko arvoketjussamme!”
vuoteen 2040 mennessa

m Lisdksi tavoitteenamme on nopeuttaa nykyista vuoden
2030 vilitavoitetta vihentsdd omien toimintojen®® passtsja
ja saavuttaa 83 % vahennys vuoteen 2030 mennessa

®m Varmistaakseen, ettd sen tavoitteet ovat yhdenmukaiset
ilmastotieteen kanssa, Nokia antoi tiedeperusteisia
tavoitteita koskevan nollapdastésitoumuksensa (SBTi)
helmikuussa 2024 ja toimittaa itse tavoitteet validoitaviksi

Tarkeimmat ilmastosaavutuksemme vuonna 2023

Nykyinen tieteeseen perustuva tavoitteemme (SBT)"

on vdhent&a kokonaispaasttjamme (Scope 1, 2 ja 3)
arvoketjussamme 50 prosentilla vuosina 2019-2030.

Kaiken kaikkiaan Nokian SBT:n alaiset hiilidioksidipdastot vuonna
2023 vahenivat 9 % vuoteen 2022 verrattuna. Vuonna 2023
Scope 1 -kasvihuonekaasupadstdmme kasvoivat 7 % ja olivat
111 100 tCO,e, mikéjohtui merikalustosta.
Markkinaperusteiset(4 Scope 2 -paastémme olivat 84 800
tCO,e. Vuoden 2023 loppuun mennesséa olimme vahentdneet
Scope 2 -pdastsja 37 % vuoteen 2022 verrattuna. SBT:hen
sisdltyvat Scope 3 -pddstdmme olivat 34 123 900 tCO,e
vuonna 2023. Téma vastaa 9 %:n véhennysta edellisesta
vuodesta.

Nokia vuonna 2023

Muut

Tilinpaatos tiedot

T&sta huolimatta nykyiset SBT-pdastémme ovat nyt samalla
tasolla kuin l1ahtétasovuonna 2019. Toisin sanoen SBT-tavoite
vuodelle 2030 ei vastaa odotettua lineaarista kehityskulkua.
Samalla kun jatkamme innovaatioiden kiihdyttamistd tuotteiden
energiatehokkuudessa ja toimittajayhteistydssa, uusiutuvan
energian saatavuutta ja kdyttoonottoa Nokian asiakkaiden
keskuudessa on lisattéva nopeasti vélitavoitteen saavuttamiseksi.

lImastotekoja arvoketjussamme

Yha useammat Nokian asiakkaat nopeuttavat siirtymistaan
kohti uusiutuvaa energiaa. Tastd syysta olemme vuodesta 2023
alkaen alkaneet ker&td asiakaskohtaisia paastdkertoimia
asiakkailtamme, koska uskomme, ettd tama voi antaa paremman
kuvan Scope 3 kategoria 11:n (myytyjen tuotteiden kdytto)
mukaisten kasvihuonekaasupaéastojen kokonaismaardsta kuin
pelkka kasvihuonekaasuprotokollan edellyttdma globaalin
paastokertoimen kdytto.

Siksi laskimme vuonna 2023 myd&s Scope 3 kategorian

11 mukaisten paastojen kokonaismdaran, joka perustuu
yhdistelmapaastdkertoimiin. Yhdistelmapaéstskerroin
koostuu asiakkailta vahvistetuista asiakaskohtaista
kertoimista, maakohtaisista keskimdaraisista kertoimista ja
globaalista keskiarvopaastokertoimesta. Vuoden 2023
yhdistelmadpaastdkertoimeen perustuvat Scope 3 kategorian
11 paastot olivat yhteensd 33 691 400 tCO2e. Tana
ensimmaisend vuonna yhdistelmapaastot koostuvat 5
prosentista asiakaskohtaisilla paastskertoimilla laskettuna, 92
prosentista maakeskim&araisilla padstokertoimilla laskettuna ja
3 prosentista globaalilla paastokertoimella laskettuna. Nokia
aikoo jatkossa kehittda asiakaskohtaisten paastokertoimien
kerdamisté ja laskentaa edelleen.
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Teemme yhteisty6ta toimittajiemme kanssa véhentdaksemme
alkuvaiheen vilillisid padstdjamme ja tukeaksemme
kiertotalousperiaatteiden mukaista toimintaa ja innovaatioita.
Vuonna 2023 jatkoimme ja laajensimme toimittajiemme
sitouttamista, ja 458 avaintoimittajaamme vastasi CDP:n
pyyntoon ilmoittaa ilmastotoimiin liittyvid suoritustietojaan.
Ndistd toimittajista 283 my0s asetti padstovahennystavoitteita.
N&imme hyvia tuloksia ilmastotydssdamme toimittajiemme
kanssa. Logistiikkatoimittajamme saavuttivat 54 prosentin
padstovahennyksen vuoden 2019 Iahtétasoon verrattuna.
Logistiikan paastot olivat 140 900 tCO2e vuonna 2023.
Loppukokoonpanotoimittajiemme paastot olivat

38 500 tCO,e, mikd on 49 % vahemman kuin vuonna 2019.

Vuoden 2023 alussa saimme jalleen CDP:Ité tunnustusta
tydstdmme ilmastoasioiden parissa ja saimme pisteytyksen A-
ilmastotydstdmme. Pdasimme my&s CDP:n Supplier
Engagement Rating Leaderboard -tulostaulukkoon, joka on
varattu yrityksille, joilla on korkein luokitus toimittajien
sitoutumisesta ilmastonmuutokseen. CDP on
maailmanlaajuinen organisaatio, joka yllapitaa raataloitya
maailmanlaajuista luokitusjarjestelmas, jonka avulla sijoittajat,
yritykset, kaupungit, osavaltiot ja alueet voivat julkistaa
ympadristovaikutuksensa.

Lisaksi 247 toimittajaa vastasi vetta koskeviin kysymyksiin
CDP-ohjelman kautta. Kannustimme myds toimittajia
asettamaan ilmastotavoitteet STBi:n mukaisesti ja palkitsimme
jélleen ilmastoasioiden innovaatioita osana toimittajien
Diamond Awards -ohjelmaamme.

(1) Scope 1, 2ja3.

(2) Scope 1 ja 2. Téhén sisaltyy Nokian autokannan seka toimitilojen taydellinen
hiilidioksidipaastojen vdhentaminen ja merikaluston vahennykset kansainvélisen
meriteollisuuden (IMO) hiilestd irtautumisen polun mukaisesti.

(3)  Nykyinen SBT-tavoite kattaa seuraavat toiminnot: Scope 1: toimitilojemme,
autokantamme ja oman merikalustomme paastot. Scope 2: ostetun energian
markkinapohjaiset p&dst6t. Scope 3: myytyjen tuotteiden asiakaskaytosta
aiheutuvat paastot (kattaa lahes 100 % nykyisestd tuotevalikoimastamme) seka
logistiikan, toimitusketjumme loppukokoonpanotehtaiden ja merikalustomme
vuokrattujen alusten paastot.

(4)  Markkinapohjainen menetelma johtaa paastokertoimet sopimusperusteisista
instrumenteista, joihin sisaltyvat kaikenlaiset kahden osapuolen véliset
sopimukset, jotka koskevat energiantuotantoon liittyvien ominaisuuksien kanssa
yhdistetyn energian myyntié ja ostoa tai eriytettyja maaritteita koskevia tietoja.
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Kiertotalous

Tavoitteenamme on alamme kiertotalouden edelldkavijyys.
Keskitymme siihen, miten voimme edistaa laitteidemme
kierrattdmista keskeisten raaka-aineiden hankinnan ja
uudelleenkdytdn avulla. Kehitdmme nykyisia
jateprosessejamme ja kiertotalouden mukaisten tuotteiden ja
palveluiden tarjontaa, lisddmalld asiakkaiden
modernisointiprojekteista ja kdytosta poistetuista laitteista
perdisin olevien tuotteiden takaisinottoa seka lisddmalla
kunnostettujen tuotteiden saatavuutta ja myyntia.

Pyrimme my®&s lisddmaan kierrdtysmateriaalien kayttda
tuotteissamme, miké tarkoittaa kierrdtetyn muovin, teraksen,
kuparin, nikkelin ja alumiinin isompaa roolia
tuotesuunnittelussamme.

Kiertotalouden kohokohdat vuonna 2023

Meilld on vankka ymparist&jarjestelma ja ympadristdpolitiikka.
Vuoden 2023 lopussa ISO 14001-sertifioinnin piiriin kuuluvien
tyontekijéiden osuus oli 90 %.

Julkaisimme ensimmadisen kestdvan rahoituksen
viitekehyksemme, joka korostaa ESG:n roolia yhtitn
liiketoiminnalle ja rahoitusrakenteelle. Laskimme onnistuneesti
liikkeeseen ensimmaisen 500 miljoonan euron kestavaan
kehitykseen sidotun joukkovelkakirjalainan.

lImoitimme taloudellisesta tuestamme Jyvaskyldn yliopiston
professuurille, jonka tarkoituksena on tutkia teollisuutemme
biodiversiteettivaikutusten mittaamista.

Nokia vuonna 2023
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Kiertotaloussaavutuksemme vuonna 2023:

Vuonna 2023 saavutimme 81 % tinan, tantaalin, volframin ja
kullan (3TG) jaljitettévyyden ja konfliktittomuuden ja
laajensimme huolellisuustarkastukset kobolttiin ja micaan.

Otimme kayttoon kiertotalousmittarin, joka ohjaa operatiivista
kiertotalousmatkaamme ja sulkee materiaalikierron.
Tavoitteenamme on kierrdttdd 95 % jatteista vuonna 2030.

Osana tuotteidemme kunnostusta ja uudelleenkayttoa
|dhetimme vuonna 2023 noin 2 610 tonnia vanhoja
televiestintalaitteita materiaalien kierrdtykseen. Noin 49 300
yksikk6d kunnostettiin uudelleenkdyttéd ja jélleenmyyntia
varten. Kunnostetun materiaalin kokonaispaino oli 290 tonnia.

Meilld on vankka ympadristojarjestelma ja ympéaristopolitiikka,
joiden toteuttamista tukevat dokumentoidut prosessit ja
menettelytavat. Jarjestelma auttaa meitd seuraamaan
edistymistdmme ja tunnistamaan tarvittavat parannukset.
Oman toimintamme jalanjalki on sertifioitu ISO 14001
-ympdristojarjestelman standardin mukaisesti, ja vuoden 2023
lopussa sertifioinnin piiriin kuuluvien tydntekijdiden osuus

oli 90 %.
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Luonnon monimuotoisuuden tutkiminen

Luonnon monimuotoisuus on yha tarkeampaa
sidosryhmillemme. Me Nokialla tarkastelemme myd&s laajemmin
riippuvuuttamme luonnonvaroista, kuten ilmastosta,
biodiversiteetista ja geologisesta monimuotoisuudesta
(geodiversiteetti). Geodiversiteetilld tarkoitamme maapallon
mineraaleja, kivig, fossiileja, maaperad, sedimentteja,
maanmuotoja, topografiaa ja hydrologisia ominaisuuksia,
kuten jokia ja jarvia. Vuonna 2023 aloitimme tyén
ymmartadksemme luontopdadomaan (mukaan lukien luonnon
monimuotoisuus ja geodiversiteetti) vaikuttavia tekijoita koko
arvoketjussamme.

Osana kokonaisvaltaista lahestymistapaamme luonnon
monimuotoisuuteen Nokia laajensi metsdnsuojelutoimiaan
perustamalla Suomeen kaksi uutta luonnonsuojelualuetta.
Ndistd toinen kattaa 71 hehtaaria Pohjois-Pohjanmaalla ja toinen
14 hehtaaria paakaupunkiseudulla. Vuonna 2023
suojelualueemme laajeni 242 hehtaariin, josta 131 hehtaaria on
metsad, 11 saartaja 111 hehtaaria meriymparistoa.

Joulukuussa Nokia ilmoitti yhteistydsta Jyvaskylan yliopiston ja
Sitran kanssa luontojalanjaljen arvioinnin parantamiseksi.
Yhteistyolla pyritdan auttamaan organisaatioita kehittamaan
tehokkaita strategioita ja keinoja, joilla ne voivat arvioida ja
pienentaa luontojalanjalke&an.

Niiden toimittajien osuus, joiden kaikki sulatot on tunnistettu ja jotka ovat

saavuttaneet konfliktivapaan statuksen

100 % 94 %

500/0 I
— %

Yhdistetty 3TG""

81 %

B Toimittajat, joiden kaikki sulatot on tunnistettu

82 %

75 %

47 %

25 %

Koboltti Mica

B Toimittajat, jotka ovat saavuttaneet konfliktivapaan statuksen

(1) Yhdistetty 3TG néyttaa nelja mineraalia yhdessa (tantaal, tina, kulta ja volframi), ja on raportointimme ydin.
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Teollisuuden digitalisaatio

Digitalisaatio ja parannetut verkkoyhteydet ovat
olennaisen tarkea osa ratkaisua, jolla vahennetdan
hiilidioksidipaastoja ja materiaalien kayttoa
toimialoilla, jotka vaikuttavat merkittavasti
globaaleihin hiilidioksidipaastoéihin. Tama
kddenjdlkemme kuvastaa niita vaikutuksia, joita
tarjoamamme teknologiaratkaisut mahdollistavat.
Pyrimme kasvattamaan kadenjalkedmme,

koska se on tehokkain keinomme vaikuttaa
ilmastonmuutokseen.

Nokia vuonna 2023
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Strategiamme mukaisesti tarjoamme lyhyen viiveen yhteyksig,
yksityisid langattomia verkkoja, antureita seka tekodly- ja
koneoppimisratkaisuja osana yritysportfoliomme Green Digital
-tuotelupausta. Nopeuttaaksemme ja laajentaaksemme sen
kayttoonottoa, tunnistamme ekosysteemissémme menetelmis,
jotka mittaavat kdyttéonoton vaikutuksia entista paremmin ja
ilmaisevat muutostarpeita.

Nokia on ollut European Green Digital Coalition (EGDC)
-ryhmittymén jésen vuodesta 2021. Osana Nokian toimintaa
EGDC:ssd olemme olleet mukana kehittdmdssd menetelmia,
joilla mitataan digitaalisten ratkaisujen ymparist66n kohdistuvia
nettovaikutuksia eri teollisuudenaloilla. Mobile World Congress
2023 -tapahtumassa EGDC korosti Nokian Integrated
Operations Center -dlykaupunkiprojektia Kyproksen
padkaupungin, Nikosian, kanssa, online-tapaustutkimuksiinsa
liittyvassa iimoituksessaan.
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Teemme yhteisty6ta asiakkaidemme kanssa muun muassa
energia-, valmistus-, ja kuljetusaloilla, ja kerddmme jatkuvasti
lisdd ndyttoa digitalisaation ratkaisevasta merkityksesta
ilmastonmuutoksen vastaisessa taistelussa. Meilld on 710
asiakasta yksityisissd langattomissa verkoissa, ja meita
pidetdankin yksityisten langattomien verkkojen johtavana
toimittajana yritysasiakkaille.

Vuonna 2023 Nokia ja tietotekniikkayhtit Kyndryl yndessa
auttoivat Dow Chemical -yhti6ta digitalisoimaan lantisen
pallonpuoliskon suurimman kemianteollisuuden integraation
Freeportissa, Texasissa, ja muuttamaan yhtién valmistus-

ja kunnossapitoprosessit tdysin paperittomiksi. Syyskuussa
2023 lanseerasimme joukon teollisia 5G-laitteita, joiden avulla
taataan yritysten tiimien ja julkisen turvallisuuden
tyontekijéiden turvallisuus, yhteydet ja tiedonsaanti yksityisten
langattomien verkkojen valitykselld vaarallisissa ympéristoissa ja
teollisuusymparistoissa, kuten satamissa, kaivoksissa,
kemiantehtaissa ja 6ljynporauslautoilla.



Hallituksen

Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus

Kestava kehitys ja vastuullisuus jatkoa

©

e=

Tietoturva ja tietosuoja

ESG-strategiamme mukaisesti tietoturva ja
tietosuoja ovat tuotelupauksemme kulmakivia.
Pyrimme varmistamaan kaikille tuotteillemme
ja palveluillemme yhteisen tietoturvan
vahimmaistason ja nopeuttamaan strategisten
turvallisuustavoitteidemme saavuttamista.
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Nokialla on vakiintuneet kyberturvallisuusprosessit kiinteana
osana yleistd tietoturvariskien hallintajarjestelmaa. Integrointi
on saatu aikaan toteuttamalla vankka tietoturvaohjelma,

joka kattaa erilaisia prosesseja, kuten kyberturvallisuusriskien
hallinnan, ulkopuolisten tietoturvariskien hallinnan,
tietoturvapoikkeamien hallinnan ja hairiista toipumisen.

Vuonna 2023 Nokia toteutti tietoturvakoulutusohjelman, joka
sisélsi vuosittaisen kaikkia tyontekijoitd koskevan pakollisen
koulutuksen, neljannesvuosittaisia tiedotuskampanjoita,
kuukausittaisia tietojenkalastelusimulaatioita seka keskeisten
tietojen suojaamiseen tahtdavia laajennettuja hankkeita,
kuten Zero-Trust ja Critical Information Protection (CIP)
-ohjelmat seka erityisen sovellustietoturvaohjelmamme.

Olemme kehittaneet ja yllapiddmme Cyber Resilience -palvelua,
joka perustuu arvioon Nokian todenngkdisimmista kyberriskeista.
Tahan sisaltyvat investoinnit kyberpuolustuskeskukseemme

ja hatatiimiimme samoin kuin saanndlliset simulaatiot

ja harjoitukset, joilla varmistetaan hairionsietokyky
kybertapahtuman sattuessa.

Olemme my0ds vahvistaneet kolmansien osapuolten turvallisuus-
prosessia parantamalla toimittajien valintamenettelyja ja
varmistamalla, etta turvallisuushallinnointi ja vaatimusten
noudattaminen on sisallytetty toimittajien valintaprosesseihin
ja sopimuksiin.

Tuotteiden ja palveluiden turvallisuus

Me Nokialla tunnistamme, ettd tuotteiden ja palveluiden
turvallisuus on ensiarvoisen tarkeaa tietoliikenteen ja
teknologian nopeasti kehittyvdssd maailmassa. Digitalisaation ja
toisiinsa yhdistettyjen ekosysteemien aikakaudella
tarjontamme turvallisuus on ratkaisevan tarkeda toimintamme
kannalta. Ymmarrédmme, ettd asiakkaamme luottavat Nokian
ratkaisuihin, jotka seka parantavat suorituskykyé ettd takaavat
kriittisten tietojen eheyden ja luottamuksellisuuden.

Olemme sitoutuneet saavuttamaan kaikille tuotteillemme

ja palveluillemme yhteisen tietoturvan véhimmaistason.
Nopeuttaaksemme turvallisuustavoitteidemme saavuttamista
vahvistamme Nokia Design for Security -kehysta, edistdmme
tuoteturvallisuuden testausaloitteita, kuten Advanced Security
Testing and Research (ASTaR) -laboratoriomme, ja
hyédynndmme omia turvallisuusinnovaatioitamme.
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Turvalliset tuotteet ovat meille prioriteetti, jota tukevat
muun muassa tuoteturvallisuuden muutosohjelmamme,
keskeisten 5G-tuotteiden sertifiointipyrkimykset ja
tuoteturvallisuusalustojemme kehitys. Olemme maaritelleet
palveluturvallisuuden erilliseksi toimialueeksi kattaaksemme
palvelun koko elinkaaren tarkoin maaritetylld palvelutur-
vallisuuden kehyksellg, ja jatkamme palvelutiimien sertifiointia
ISO 27001 -standardin mukaisesti. Meilld on myds

Nokian palveluyritysten ja yhteisyritysten turvallisuuden
parantamiseen keskittyva ohjelma.

Tietosuoja

Olemme luoneet kattavan, koko yhtitn laajuisen
tietosuojaohjelman, joka perustuu keskeisiin lakeihin, parhaisiin
kaytantoihin ja alan standardeihin. Ohjelman mukaisesti
kunnioitamme tietosuojaa ja kasittelemme ja suojaamme
henkil6tietoja vastuullisen liiketoiminnan vaatimusten
mukaisesti. Toteutamme tietosuoja-arviointeja ja pyrimme
vahentdmaan tietosuojariskeja kerddmamme, kasittelemdmme
ja sdilyttdmdmme tiedon osalta. Noudatamme tietojen
minimoinnin periaatetta, eli pyrimme kerddmdaan vain ne
henkilotiedot, joita valttdmatta tarvitsemme, emmeka sdilytad
henkil6tietoja pidempaan kuin tarve vaatii. Toteutamme
asianmukaiset toimenpiteet varmistaaksemme, ettd
henkil6tietoihin padsevat kdsiksi vain ne henkildt, joilla on siihen
selked ja perusteltu tarve. Yhtidllamme on viralliset prosessit ja
menettelytavat, joiden avulla mahdollisen
tietoturvaloukkauksen kohteeksi joutuneen tahon riskitasoa
hallinnoidaan ja minimoidaan.

Menettelytapoihin kuuluvat myds mekanismit
valvontaviranomaisten kanssa viestimiseen, mikali tilanne niin
vaatii. Tietoisuutta lisdava tietosuojaohjelmamme seka yleinen
ja roolipohjaisesti kohdennettu koulutus varmistavat, etta
otamme huomioon jatkuvasti ja tehokkaasti seikat, joilla

on eniten vaikutusta tietosuojaan. Missiomme on suojata
Nokian hallussa olevia henkildtietoja, ja meilld on sertifioitujen
tietosuoja-asiantuntijoiden verkosto, joka tarjoaa sdannéllisesti
valmennusta tietosuojasta.
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Digitaalisen kahtiajaon
kaventaminen

Tavoitteenamme on kaventaa digitaalista
kahtiajakoa ja tuoda verkkoyhteyksia uusille
alueille laajakaistan ja innovatiivisten
verkkoyhteysratkaisujemme avulla. Ratkaisumme
voivat taata tasavertaisemmat mahdollisuudet

ja auttaa ratkaisemaan monia sosiaalisia

ja taloudellisia haasteita, joita maailma

nykyaan kohtaa.
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Nokian tavoitteena on verkkoyhteyksis ja digitaalisia taitoja
kehittavia ratkaisuja tarjoamalla tukea tasavertaisempaa
padsya terveydenhuoltoon, koulutukseen ja tyéllistymiseen.
Tavoitteenamme on my&s mahdollistaa uusia
liketoimintamahdollisuuksia pk-yrityksille digitalisaation avulla.
Voimme saavuttaa taman hyddyntamalls laajaa tuote- ja
palveluvalikoimaamme sekd kohdennettuja strategioita
muiden kuin maanpééllisten verkko-operaattoreiden kanssa.
Ndin voimme tuoda eri vaestoryhmille laajakaistatason
nopeudet sekd kiinteissd ettd langattomissa yhteyksissa.

Esimerkiksi syyskuussa ilmoitimme Nokian energiatehokkaan
passiivisen optisen LAN-ratkaisun (POL) kdyttoonotosta Eteld-
Koreassa sadan koulun kouluverkossa. Kayttéonotto, joka
tehtiin yhteistydssa Dongkuk Systemsin ja Erum 1&C:n kanssa,
pyrkii parantamaan olemassa olevaa infrastruktuuria ja
tarjoamaan suuren kapasiteetin verkon digitaalisen oppimisen
tueksi. Hanke on osa Eteld-Korean opetusministerion vihreiden
dlykoulujen ohjelmaa. Tédmé& mahdollistaa suuren kapasiteetin
multimedialuokkien luomisen ja tukee tavoitetta muuttaa
olemassa olevat koulutilat alykkaiksi oppimisymparistdiksi.
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Toteutamme my6s yhteiskunnallisia hankkeita
kansalaisjarjestdjen kautta tukeaksemme kestavan kehityksen
strategiaamme. Yuonna 2023 tavoitimme 130 832 suoraa
edunsaajaa’”’ yhteiskunnallisten digitalisaatiohankkeiden,
digitaalisten taitojen kehittdmisen, verkkoyhteyksien
muodostamisen sekéd osallisuuden, tasa-arvon ja
monimuotoisuuden parantamisen kautta. Téna vuonna osa
ohjelmista saatiin paatdkseen ja uusia ohjelmia kaynnistettiin,
mikad johti siihen, ettd suorien edunsaajien kokonaismaara oli
pienempi kuin vuonna 2022.

Ohjelmamme UNICEFin kanssa Marokossa jatkui vuonna 2023,
ja se tavoitti 3 928 ihmista mentorikoulutuksen,
valistustilaisuuksien, alueellisten ja kansallisten sosiaalisten
innovointien tyopajojen, hanke- ja yrityshautomoiden ja
digitaalisten taitojen koulutuksen kautta. Ohjelman tavoitteena
on voimaannuttaa nuoria digi- ja yrittdjyystaidoilla seka
ympdristotiedolla.

Yksi yhteiskunnallisista lippulaivahankkeistamme Intiassa on
Smartpur, joka kehitettiin parantamaan maaseutuyhteisgjen
toimeentulomahdollisuuksia, terveydenhuoltoa,
rahoituspalveluita, koulutusta ja hallintoa hyodyntamalla
teknologian muutosvoimaa. Vuonna 2023 tuimme Smartpur-
keskuksia 350 kyldssa eri puolilla Intiaa, ja tavoitimme 119 795
suoraa edunsaajaa.

(1) Henkil6t, jotka ilman suhdetta yritykseen, hy6tyivéat suoraan Nokian lahjoituksista

tai niistd suoraan seuraavasta toimista digitaalisten yhteyksien ja osallisuuden
lisadmiseen kautta.
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Vastuullinen likketoiminta

Pyrimme harjoittamaan liiketoimintaamme kaikilta
osin luotettavalla, eettiselld ja lapinakyvalla tavalla.
Tama sisaltaa vuorovaikutuksen tyontekijoidemme
seka liikekumppaneidemme, asiakkaidemme ja
toimittajiemme kanssa. Pyrimme tekemaan
yhteisty6ta vain sellaisten kolmansien osapuolten
kanssa, jotka jakavat arvomme, varmistavat lain
noudattamisen ja vahvistavat sitoutumista
eettiseen toimintaan.

98 %o

tyontekijéistdmme suoritti eettisen liiketoiminnan
koulutuksemme.
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Paakohdat
98 % tyontekijdistdmme suoritti vuoden 2023 eettisen
liketoiminnan koulutuksemme.

Vuonna 2023 teimme toimitusketjussamme 635 auditointia,
joihin kuului 141 vastuullisuusauditointia paikan p&alla,

48 toimittajavaatimuksiin liittyvaa auditointia paikan paalla

ja 446 EcoVadis-pisteytykseen perustuvaa arviointia.

Yhdessa ne muodostivat 62 % Nokian kokonaisrahankaytosta.

Saimme onnistuneesti pdattkseen toisen riippumattoman
Global Network Initiative -arviointimme, jonka julkinen raportti
valmistui vuonna 2023. Arvioijat korostivat Nokian vahvaa
ihmisoikeuskulttuuria ja totesivat, ettd monet ongelmat
huomioidaan ja kasitellddn epavirallisesti jo ennen virallista
prosessia.

Vuonna 2023 tutkituista kaikista Human Rights Due Diligence
(HRDD) -tapauksista 96 %:ssa myyntiprosessissa voitiin joko
edetd (63 %) tai myyntiprosessissa voitiin edeta tiettyja ehtoja
noudattaen (33 %). Vain 4 %:ssa myyntiprosessi keskeytettiin.
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Paransimme my&s monimuotoisuutta rekrytoinneissamme.
Vuonna 2023 naisten osuus ulkoisista rekrytoinneista oli 28 %.

Léhestymistapamme vastuullisiin liiketoimintakdytantoihin on
ennakoiva ja arvoihimme perustuva. Tamad koskee sekd sisdista
toimintaamme ettd arvoketjuamme. Pyrimme parantamaan
muun muassa ymparist6- ja ihmisoikeusriskeihin liittyvaa
suoritustamme.

Etiikka ja vaatimustenmukaisuus

Pyrimme harjoittamaan likketoimintaa tinkimattéman
vastuullisesti ja eettisesti. Kattavan
vaatimustenmukaisuusohjelmamme ja vahvan vastuullisen
liiketoimintakulttuurimme ansiosta pystymme ansaitsemaan ja
sailyttdmaan asiakkaiden, hallitusten, tyontekijdiden ja muiden
sidosryhmien luottamuksen. Sitoutumisemme vastuulliseen
liketoimintaan pohjautuu toimintaohjeisiimme (Code of Conduct),
jotka luovat yhteisen vision ja arvokehyksen johtajillemme

ja tydntekijoillemme. Toimintaohjeissamme maéritetaan

4 padperiaatetta, joita tdydentda 14 vaatimustenmukaisuuden
keskeistd painopistealuetta.

Toimintaohjeemme ja 14 keskeista liiketoimintakaytantoa

Harjoitamme liiketoimintaa
eettiselld tavalla

Eturistiriidat
Asioiden hoitaminen virkamiesten kanssa
Reilu kilpailu

Ymparisto
Oikeudenmukaiset tyéehdot
Terveys, turvallisuus ja tycolot

Ihmisoikeudet
Tietosuoja

Sopimattomat maksut (korruption
torjunta)

Kauppalainsaadanto

Tyo6skentely kolmansien osapuolten
kanssa

Nelja periaatetta:

Kunnioitamme tyontekijéitdmme
ja yhteisbdmme

Suojelemme omaisuuttamme

Valvonta
Immateriaalioikeudet ja
luottamukselliset tiedot
Sisépiirikaupat
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Harjoitamme liiketoimintaa oikealla tavalla

Kolmansien osapuolten toimintaohjeemme, joita sovelletaan
toimittajiimme ja kumppaneihimme, maérittelevat selkeasti
odotuksemme eettisesta toiminnasta. Edellytdmme kolmansilta
osapuolilta, ettd ne noudattavat naitd Nokian toimintaohjeita.
Kolmannen osapuolen kaupallisten kumppaneiden, jakelijat ja
epdsuorat jélleenmyyjat mukaan lukien, on vuosittain
osoitettava, ettd ne noudattavat nditd toimintaohjeita, ja
suuren riskin kolmansien osapuolten on suoritettava myds
vaatimustenmukaisuuskoulutus. Toimintaohjeita tdydennetaan
kaytannailld, menettelyohjeilla ja ohjeistuksilla, jotka kattavat
muun muassa kolmansien osapuolten seulontamenettelyt ja
edustamisen.

Meillda on myos erilliset eettiset ohjeet, joissa maaritelldan
lisdvaatimuksia toimitusjohtajamme, talous- ja
rahoitusjohtajamme ja konsernin hallintojohtajan toiminnalle.

Vuonna 2023 annoimme tydntekijdillemme vuosittaisen
pakollisen koulutuksen eettisista liiketoimintatavoista. Eettisen
liiketoiminnan koulutuksen suoritti 98 % tyontekijdistdmme,
mika ylitti asetetun 95 %:n tavoitteemme.

Taydensimme vuosittaista koko henkilostén pakollista
koulutusta kohdennetulla koulutuksella, jossa keskityttiin
toimintamme tiettyihin osiin, jotka liittyvat korkean riskin
aihealueisiin, sdantelyvaatimuksiin seka kriittisiin ja esiin
nouseviin tarpeisiin. Kdytamme korkean riskin aihealueiden
koulutuksissa videoita, syventavia koulutusmoduuleja, mikro-
oppimismoduuleja, animaatioita ja live-koulutustilaisuuksia.

Vuonna 2023 yli 23 600 osallistujaa sai live-koulutusta

noin 75 koulutustilaisuudessa, joissa kasiteltiin yli

35 vaatimustenmukaisuusteemaa. Vasteena tyontekijéiden
tietynlaiseen toimintaan toteutamme valituista aiheista
lyhyita ja animoituja koulutusmoduuleja, jotka antavat tietoa
juuri oikeaan tarpeeseen. Esimerkiksi kauppayhdistysten
kokouksiin osallistuvat tydntekijat saavat kilpailunvastaisia
riskejd kasittelevan tdsméakoulutusmoduulin, ja vaatimusten-
mukaisuushuolenaiheista raportoivat tyéntekijat ja ulkopuoliset
henkilot saavat tutkintaprosessiimme liittyvan koulutuksen.

Lahjonnan ja korruption vastaisuus

Ehkdisemme korruptiota monitahoisella ldhestymistavalla.
Meilld on selkedt ja yksiselitteiset menettelyohjeet, jotka
koskevat sopimattomia maksuja, voitelumaksuja, lahjoja
ja edustamista, sponsorointia ja lahjoituksia sekd muita
korruptiolle alttiita asioita. Sopimattomien maksujen ja
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korruption ehdotonta kieltoa koskevia menettelyohjeitamme
ja odotuksiamme sovelletaan niin tydntekijdihimme,
kumppaneihimme kuin toimittajiimme.

Tarjoamme tyontekijoillemme koulutusta ja viestimme heille
saanndllisesti lainsdadantdon ja vaatimustenmukaisuuteen
liittyvista riskeista seké tarkastelemme riskejé ja niita
vahentavid toimenpiteitdmme yhtion ylimmén johdon ja
hallituksen tarkastusvaliokunnan kanssa.

Vuonna 2023 loimme uuden korruption torjuntaa koskevan
verkkokoulutusmoduulin ja lisdsimme vuosittaiseen eettisen
liiketoiminnan koulutukseemme useita korruption torjuntaan
liittyvia aiheita, kuten tyopaikan lahjontatilanteet, politiikkaa
koskevat tiedot seka erityisvaatimukset viranomaisten kanssa
tyskenneltdessa.

Teemme sadanndllisia tarkastuksia ja riskinarviointeja
varmistaaksemme, ettd tunnistamme korruptioriskit,

ja reagoimme niihin kaikessa toiminnassamme. Vaatimusten
mukaisuusarviointimme tarjoavat syvéllisen

arvion liiketoiminnan tai maantieteellisen alueen
vaatimustenmukaisuusohjelmista ja -tilanteesta seka
katsauksen vastuullisen liiketoimintakulttuurin vahvuuteen.
Lisaksi vaatimustenmukaisuuden valvontakaytantojen
arviointimme tarjoavat syvaéllisen analyysin tiettyyn
liketoimintaan, maahan tai maantieteelliseen alueeseen
liittyvistd vaatimustenmukaisuusriskeista ja -tarkastuksista.

Ndma toimipaikkoja tai liiketoimintoja koskevat arvioinnit
painottuvat korruptioriskien (ja muiden riskien) tunnistamiseen
ja riskeja lieventdvien toimenpiteiden kehittdmiseen,
tadytantéonpanoon ja seurantaan. Toteutamme myds
riskiperusteisia due diligence- ja valvontamenettelyjd kaikille
kolmansille osapuolille arvioidaksemme ja hallitaksemme
mahdollisia riskeja, jotka liittyvat tyoskentelyyn kolmansien
osapuolten kanssa. Vuonna 2023 saatoimme paatokseen

4 vaatimustenmukaisuustarkastusta ja 13 vaatimusten-
mukaisuuden valvonnan kehysarviointia.

Nokian compliance-tiimiin kuuluu erillinen korruptiontorjunnan
osaamiskeskus (CoE), joka arvioi, valvoo ja hyvéksyy tai hylkaa
suuren riskin kolmansien osapuolten (mukaan lukien kaupalliset
kolmannet osapuolet ja muut suuren riskin toimittajat)

kanssa toimimisen. Lisaksi se valvoo kaytantdja, jotka liittyvat
muun muassa lahjoihin, edustamiseen, vieraanvaraisuuteen,
sponsorointiin ja lahjoituksiin. Kaikkiin Nokian kanssa
liiketoimintaa harjoittaviin kolmansiin osapuoliin ja

toimittajiin sovelletaan riskiperusteista seulontaprosessia.
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Korruptiontorjunnan osaamiskeskuksen toiminta on
digitalisoitua ja tydkalupohjaista, ja se sisaltad kolmansien
osapuolten seurannan ja koulutuksen.

Kolmansien osapuolten on noudatettava kolmansien

osapuolten toimintaohjeitamme ja allekirjoitettava
korruptiontorjuntasertifikaattimme vuosittain. Vuonna 2023 yli
260 kaupallista kolmatta osapuoltamme vahvisti, etta he olivat
tutustuneet kolmansien osapuolten toimintaohjeisiin ja katsoneet
koulutusvideon. Lisaksi kdymme kauppakumppaneidemme kanssa
tarpeen mukaan keskusteluja tehokkaista vaatimustenmukaisuus-
ohjelmista ja jaamme parhaita kaytantoja.

Valvonta ja valitusmekanismit

Hallituksemme, sen tarkastusvaliokunta ja johtoryhm&mme
valvovat eettisyys- ja vaatimustenmukaisuusohjelmaamme.
Vaatimustenmukaisuusjohtajamme antaa maéaraajoin raportteja
ja paivityksia vaatimustenmukaisuusohjelmastamme (mukaan
lukien tiedot tutkimuksista, due diligence -menettelyistg,
liiketapahtumiin liittyvista mittareista seka ulkoisen
valvonnan ja riskisuuntausten kehittymisestd) hallitukselle,
tarkastusvaliokunnalle ja muille tahoille tarpeen mukaan.

Tyontekijoiden odotetaan ilmoittavan tarjolla olevien kanavien
kautta huolistaan, jotka koskevat epadiltyja vaarinkaytcksia ja
mahdollisia lain, toimintaohjeidemme tai kdytdntéjemme
rikkomuksia. llmoittamisen helpottamiseksi tarjoamme
tyontekijoiden kdyttoon useita kanavia ja mekanismeja, mukaan
lukien nimettéman ilmoittamisen (ellei paikallinen lainsdadanto
sitd kielld), ja pyrimme varmistamaan, ettd tydntekijat pystyvat
turvallisesti ilmoittamaan huolenaiheistaan. Maailmanlaajuinen
Ombuds Program -asiamiesohjelmamme auttaa edistamaan
epakohdista ilmoittamisen kulttuuriamme ja lievittaa
tyontekijoiden mahdollisia huolia ilmoittamisen aiheuttamista
rangaistustoimista.

Vuonna 2023 Business Integrity Group, eettisyys- ja
vaatimustenmukaisuusorganisaatioomme kuuluva vastuullisen
liketoiminnan ryhmé, vastaanotti yhteensa 1 056 huolenaihetta,
joista 483 oli eettisia huolenaiheita. Tiimi tutki ndma
huolenaiheet epdiltyind toimintaohjeidemme rikkomuksina.
Vastuullisen liketoiminnan ryhma sai paatokseen 370 tutkimusta,
joissa epailtiin toimintaohjeidemme rikkomusta. Naista

159 vahvistettiin perustelluiksi tutkimuksissa. Vastuullisen
liiketoiminnan ryhman tutkimusten jalkeen toteutimme
korjaavia toimia, joihin sisaltyi irtisanomistapauksia, palkattomia
lomautuksia, kirjallisia/suullisia varoituksia, valmennusta/
neuvontaa, koulutusta ja korvausvaatimuksia. Yksittdisten
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kurinpitotoimien lisdksi tehtiin perustelluista ja tarvittaessa
my0s aiheettomista tapauksista yksityiskohtainen
juurisyyanalyysi, jonka tarkoituksena oli tunnistaa,
toteuttaa ja seurata korjaavia toimia ja parannuksia.

Ihmisoikeudet

Olemme sitoutuneet noudattamaan ihmisoikeuksien
yleismaailmallisen julistuksen, YK:n Global Compact -aloitteen ja
OECD:n monikansallisten yritysten toimintaohjeiden periaatteita.
Allekirjoitimme vuonna 2011 YK:n liike-eldman ja ihmisoikeuksien
perusperiaatteet. Kannustamme toimittajiamme ja
liikekumppaneitamme jakamaan meidan arvomme.

Toimintaohjeemme ja ihmisoikeuspolitikkamme maarittavat
|&hestymistapamme ihmisoikeuksiin. Ihmisoikeuksiin liittyvat
prosessimme kattavat koko arvoketjun toimitusketjun
hallinnasta tuotteiden loppukaytt&jiin, ja jokaiselle osa-
alueelle on asetettu selkedt vaatimukset.

Teknologiamme voi vaikuttaa mydnteisesti yksildihin ja
ymparoivaan yhteiskuntaan. Meilld on vankka ihmisoikeuksien
huolellisuusperiaate (HRDD), jonka tavoitteena on varmistaa,
ettd teknologiaamme ei kdyteta vaarin rajoittamaan yksilon tai
ryhmén yksityisyytté tai sananvapautta. Tama menettely, joka
on sisdllytetty globaaleihin myyntiprosesseihimme, tarjoaa
toimintaperiaatteet seka tydkalut, joiden avulla voimme
tehokkaasti lievent&a tarjoamiemme tuotteiden ja teknologian
mahdollisesta vaarinkaytdstd aiheutuvia merkittdvimpia
ihmisoikeusriskeja.

Ennen myyntid pyrimme tunnistamaan teknologiamme
mahdollisesta vaarinkdytostd aiheutuviin ihmisoikeuksien
loukkauksiin liittyvén riskitason ja pienentamaén mahdollisesti
tunnistettuja riskeja. HRDD-prosessi kdynnistetdan esimerkiksi
teknologiatyypin, asiakkaan, maan ja kdyttotapauksen
perusteella. Vuonna 2023 tutkituista kaikista HRDD
-tapauksista 96% ratkaistiin seuraavasti: 63%:ssa tapauksista
myyntiprosessissa voitiin edetd ja 33%:ssa myyntiprosessissa
voitiin edetd tiettyjd ehtoja noudattaen. Vain 4%:ssa
tapauksista myyntiprosessi keskeytettiin.

Tuotteiden mahdollisen vaarinkdyton liséksi maailmanlaajuiseen
toimitusketjuumme liittyy ihmisoikeusriskeja (ks. jaljempéana
kohta "Vastuullinen hankinta” ja verkkosivuillamme julkaistu
nykypdivan orjuutta koskeva lausuntomme).
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Olemme Global Network Initiative (GNI) -ryhmén jasen. GNI
koostuu yrityksista, kansalaisjdrjestdista (mukaan lukien
ihmisoikeus- ja lehdisténvapausryhmat), sijoittajista ja
tutkijoista, jotka tyoskentelevat yhdessa suojellakseen ja
edistddkseen ilmaisunvapautta ja yksityisyytta tieto- ja
viestintatekniikan toimialalla. Olemme saaneet onnistuneesti
paatdkseen toisen riippumattoman GNI-arviointimme, ja sen
julkinen raportti tuli yleisesti saataville lokakuussa 2023.
Arvioijat korostivat Nokian vahvaa ihmisoikeuskulttuuria ja
totesivat, ettd monet ongelmat huomioidaan ja kasitelld&n
epavirallisesti jo ennen virallista prosessia. He kiittivat myos
vahvoja HRDD-prosessejamme, jotka kattavat asiaankuuluvat
toiminnot koko yhtitssa ja sisaltévat vahvat
eskalointimekanismit. Luokkansa parhaiden ihmisoikeuksiin

liittyvien lieventédmistoimien varmistamiseksi HRDD-prosessissa

tehtiin my&s sisdinen auditointi, joka kdynnistyi vuonna 2022
ja valmistui 2023. Siind tehdyt havainnot johtivat prosessin
digitalisoinnin lisdamiseen.

Vastuullinen hankinta

Odotamme toimittajiemme noudattavan toimintachjeitamme

ja esitdmme heille toimittajavaatimuksemme, mukaan
lukien Responsible Business Alliance (RBA) -organisaation
toimintaohjeet seka Nokian erikseen maarittelemat
vastuullisuusvaatimukset. Vaatimukset koskevat esimerkiksi

ymparistda, terveytts, turvallisuutta, tietoturvaa ja tietosuojaa,

riskienhallintaa, tyontekijoiden oikeuksia ja ihmisoikeuksia,
nykypaivan orjuutta seka etiikkaa. Varmistaaksemme, etta
toimittajamme vastaavat eettisiin vaatimuksiimme ja
parantavat jatkuvasti suoritustaan, jarjestdmme heille
arviointeja, auditointeja ja koulutuksia. Pyrimme yhdessa
toimittajiemme kanssa kehittdm&dan myds korjaavia toimia
ja nostamaan vaatimustasoa koko ekosysteemissédmme.

Vuonna 2023 teimme toimitusketjussamme 635 auditointia,
joihin kuului 141 vastuullisuusauditointia paikan p&alla,

48 toimittajavaatimuksiin liittyvaa auditointia paikan paalld ja
446 EcoVadis-pisteytykseen perustuvaa toimittaja-arviointia
ja niiden seurantoja. Jatkoimme tyotdmme
kierratysmateriaalien liséé@miseksi tuotteissamme. Osana
kiertotalousohjelmaamme otimme kayttd6n
kierratysmateriaalien sisaltGtavoitteet mekaanisille
toimittajillemme. Jarjestimme toimittajillemme myds
koulutusty6pajoja, joissa kasiteltiin muun muassa
ilmastonmuutosta, kiertotaloutta, vastuullista mineraalien
hankintaa, nykypdivan orjuutta, tyoperaistda maahanmuuttoa,

monimuotoisuutta ja osallisuutta sekd terveytta ja turvallisuutta.
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Jatkoimme yhteisty6ta toimittajien kanssa

CDP Climate -ohjelmassa, joka sisaltdvaa oppimisen ja
valmiuksien kehittamista, tietojen raportointia, tavoitteiden
asettamista ja suoriutumisen arviointia.

Vuonna 2023 laajensimme padstdjen vahentamisté koskevan
etenemissuunnitelman syvéatarkastelua toimitusketjumme
hiili-intensiivisilla segmenteilld, kuten mikrosirut, erilliset
puolijohteet ja piirilevyt.

lhmisoikeuksien
huolellisuusperiaatteen mukaisesti
tarkistetut tapaukset vuonna 2023

M Lupa edetd myyntiprosessissa
B Lupa edetd myyntiprosessissa tiettyjen ehtojen mukaisesti
M Eilupaa edets myyntiprosessissa

03 Y%

ihmisoikeuksien huolellisuusperiaatteen mukaisesti
tarkistetuista tapauksista myyntiprosessissa voitiin edeta



Hallituksen
Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus Tilinpaatos

Kestava kehitys ja vastuullisuus jatkoa

INMiset

“Me Nokialla valitamme
ihmisistamme ja uskomme heidan
olevan ensiarvoisen tarkeita yhtion
pitkan aikavalin kestavyyden ja
kilpailukyvyn kannalta.”
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Periaatteemme ja
henkilstdstrategiamme

Yrityskulttuurimme perustuu Nokian periaatteisiin —
avoimuus, pelottomuus ja uskallus tehda paatoksia —
jotka yhdistavat arvomme ja maarittavat, miten

me seka yrityksenad ettd yksil6ind olemme
vuorovaikutuksessa toistemme ja ympardéivan
maailman kanssa.

Ihmiset kaiken
toiminnan sydamessa

Mokia people strategy
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Henkilstdstrategiamme muuntaa
periaatteet visioksemme luoda lyématon
henkil6stékokemus seuraavien neljan
pyrkimyksen ja toimen kautta:

Vahvemmaksi
yhdessa

Nokia people strategy

Pyrimme Nokiassa yhdessa sovittamaan henkilokohtaisen,
ammatillisen ja liiketoiminnan kasvun yhteen tarjoamalla
henkilskunnallemme nakyvyytta, resursseja ja tukea tyduralla.
Rikastuttamalla, tunnustamalla ja palkitsemalla yksil6llisen
kokemuksen ja osaamisen pyrimme olemaan yritys, jossa
ihmiset eivat ainoastaan tyoskentele vaan myds menestyvat.

Tarjoamme tyontekijoillemme tyckaluja, jotka mahdollistavat
heille suuremman vastuunoton omasta tydstaan ja tuottavat

tietoja, joiden avulla tyéntekijoiden urakehitysta voidaan tukea.

Tekoalyyn perustuvien alustojen avulla tyéntekijat ndkevat
entistd paremmin Nokian tarjoamat mahdollisuudet ja
tyopaikkatrendit, mika optimoi heidan pitkan aikavalin
urasuunnittelunsa.

Alustat demokratisoivat urakehitysta ja auttavat poistamaan
ennakkoluuloja, jolloin tyontekijat voivat paremmin toteuttaa
tavoitteitaan ja edetd urapolullaan. Lisaksi Technical Career
Path-ohjelman avulla tyontekijat voivat edeta urillaan oman
alansa asiantuntijoina, mika on edellytys Nokian menestyksen
jatkumiselle.
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Uskomme, ettd yhteisot auttavat nopeuttamaan oppimista.
Oppiminen on sosiaalista, ja me opimme yhdessa yksiloing,
tiimeina ja yrityksena. Voimme oppia nopeammin, kun jokainen
jakaa ainutlaatuiset kokemuksensa ja tietonsa. Siksi meilld on
alustallamme suoraan kdytettavissa 256 sisdistd valmentajaa
janoin 670 mentoria, jotka tukevat tydntekijéidemme
ammatillista kasvua.

Vastuullisuuden mahdollistaminen

Vuonna 2023 jatkoimme vastuullisuuden mahdollistamista
Nokian ESG Community of Interest -yhteison kautta.
Kyseessa on yhteistyhon perustuva innovaatioalusta,
jonka tarkoituksena on lisata tietoa. Yhteist jarjesti useita
tiedonjakotilaisuuksia energiatehokkuudesta, digitaalisen
kahtiajaon kaventamisesta, vastuullisesta hankinnasta,
kiertotaloudesta ja ESG-standardeista.

Kaynnistimme myd&s neljasta sertifiointitasosta koostuvan ESG-
sertifiointikoulutuksen, jonka avulla annamme avainhenkilGille
tarvittavat tiedot ESG-asioiden nakemiseksi kilpailuetuna.
Perustimme myds kolme ESG-asiakasneuvostoa, jotka toimivat
alan johtajien foorumeina yhteisten ratkaisujen tutkimiselle

ja kestavan kehityksen mahdollistamiselle.
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Avoin johtajuus

Nokia people strategy

On tdrkedmpaa kuin koskaan johtaa vahvoilla ihmistaidoilla,
jotka edistavat psykologista turvallisuutta ja mahdollistavat
tyoympariston, jossa kaikki tyontekijat voivat noudattaa
Nokian periaatteita ja jossa hyvinvointi asetetaan etusijalle
entistd vahvempien tiimien mahdollistamiseksi.

Auttaaksemme johtoa toimimaan roolimalleina oikeanlaiseen
toimintaan sdilyttden samalla strategisen ja operatiivisen
fokuksen, olemme toteuttaneet vuonna 2023 uusia aloitteita:

m Kehitimme ja pilotoimme henkil6kohtaiset
Leadership4lmpact -koulutukset kaikille alku- ja keskitason
esihenkilsille.

m Sisdllytimme parannetun psykologisen turvallisuuden
ja johtamistaitojen osaamisen henkil6stoagendaan.

® Otimme kayttoon Leader Lab -koulutukset, jotka on
suunniteltu tukemaan esihenkil6ita kaikilla tasoilla
tarjoamalla heille resursseja, joita tarvitaan hetkessa
johtamiseen, reaaliaikaisiin haasteisiin vastaamiseen ja
vahvan johtajayhteison luomiseen.

®  J3rjestimme ensimma&isen Nokia Leaders Summit
-huippukokouksen, jossa ylin johto kokoontui pohtimaan
strategiamme kehittéamista sijoittaja- ja asiakasyhteistjen
panoksen avulla.

Nokia vuonna 2023
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Jatkamme edelleen sukupuolten monimuotoisuuden
parantamiseen tdhtdavien toimenpiteiden korostamista

YhtE‘E‘nkUUlUUUUS ja soveltamista seuraavilla keskeisilld ohjelmilla:

Nokia people strategy m Vuodesta 2021 ldhtien tavoitteemme on ollut saavuttaa
A, vahimmadisaste naisten osuudelle maailmanlaajuisissa
ulkoisissa rekrytoinneissamme. Vuonna 2023 ylitimme
27 % tavoitteemme, kun naisten osuus ulkoisista
rekrytoinneistamme maailmanlaajuisesti oli 28 %.

®m  Toteutamme hankkeita naisten urakehityksen tukemiseksi
seka sisdisesti ettd yhteisty6ssd maailmanlaajuisen tasa-

Osallisuus ja monimuotoisuus ovat keskeisia tekijéita arvon edistajan, UN Women -jarjestdn, ja asiakkaidemme
tavassamme harjoittaa liiketoimintaa, innovoida asiakkaidemme kanssa.

ja kumppaneidemme kanssa ja houkutella osaajia. Tuomme
yhteen ihmisig, joiden identiteetti, tiedonkasittelytavat,
koulutus, asiantuntemus ja taustat eroavat toisistaan.

Jotta kaikki tuntisivat itsensa arvostetuiksi ja kunnioitetuiksi,
tarvitsemme ympariston, jossa kaikilla on yhtélaiset
mahdollisuudet kasvaa ja kehittya yksilon, tiimin ja

yhtion hyvaksi.

Nokian Inclusion & Diversity (I&D) -yhteiso kokoaa yhteen
tyontekijoita organisaation eri osista kouluttamaan ja jakamaan
parhaita kaytantojg, jotka laajentavat osallisuus- ja
monimuotoisuusaloitteidemme vaikutuksia. Kesdkuussa 2022
perustettu yhteist on jatkuvasti lisdnnyt jasenméadréansa -
talla hetkelld jasenid on noin 1 200 - ja se on jarjestanyt noin
40 oppimis- ja jakamistilaisuutta.

Vuonna 2023 on keskitytty toimintarajoitteisten ja
neuromonimuotoisten tyontekijéiden osallistamiseen. N&illa
osa-alueilla Nokia tekee tiivistd yhteistyota
toimintarajoitteisten osallisuutta edistavien, voittoa
tavoittelemattomien jarjestdjen, kuten Disability:IN-

ja Inclusion Works -jarjesttjen kanssa.

Varmistaaksemme, ettd esihenkildmme voivat parantaa
toimintaansa monisukupolvisten tiimien johtamisessa seka
naiden osaajien rekrytoinnin, sitouttamisen ja tuottavuuden
johtamisessa, julkaisimme vuonna 2023 e-kirjat Leading an
Aging Workforce ja Successful Early Career Strategies.

Jatkoimme my&s sukupuolten tasapuolisen edustuksen
parantamista seuraamalla palkkatasa-arvoa. Vuoden 2023
lopussa tehty Nokian sukupuolten véliseen palkkaeroon liittyva
katsauksemme paljasti tilastollisesti merkityksettéméan, mutta
selittdmattoman palkkaeron.
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Kokemus keskiossa
Nokia people strategy

Muokkaamme tySympaéristoa, jotta tyontekijamme olisivat
voimaantuneita ja tuottavia. Pyrimme lisédmaan joustavuutta
tyoskentelytavoissa ja -paikoissa, yksinkertaistamaan
toimintatapoja ja prosesseja, parantamaan psykologista
turvallisuutta ja lisddmaéan tydskentelyn yhtendisyytta.

Vuonna 2023 lanseerasimme uuden konserninlaajuisen
HR-tyokalun, NokiaME:n, jolla yksinkertaistetaan keskeisia
maailmanlaajuisia henkilostéprosesseja ja -vélineita. Sen
kayttoonotto jatkuu tulevina vuosina.

Viime vuonna kysyimme jalleen tydntekijoiltamme, mita he
tarvitsevat ja miten johto voisi tukea heitd paremmin.
Vuotuiseen henkilostokyselyymme vastasi 76 % Nokian
tyontekijoistd, mika merkitsi 10 %:n lisdystd vastaajien maaraan
edellisvuoteen verrattuna. Palaute on tarkeda paremman
tyontekijakokemuksen mahdollistamiseksi.

Nokia vuonna 2023
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Henkildston rakenne

Kilpailu osaavista tyntekijoista on toimialallamme edelleen
erittdin kiivasta. Henkildstérakenteemme on muuttunut
viime vuosina. Se johtuu siitd, ettd olemme muokanneet
strategiaamme vastaamaan paremmin liilketoimintamme
tavoitteita ja toimintaamme. Yhdistettyna tyévoimamme
rakenteeseen seka riippuvuuteen avainresursseista joillain
alueilla, nédma muutokset voivat aiheuttaa hdiri6ita ja
uupumusta tyéntekijéiden keskuudessa, minkd vuoksi
keskitymme entistda enemman henkildston osaamisen
paivittamiseen, hyvinvointiin, osallistamiseen seka
henkilokohtaisen ja ammatillisen kasvun mahdollistamiseen.

Tyontekijoiden keskimaégrdinen lukumé&ara vuonna 2023
oli 86 689 (86 896 vuonna 2022 ja 87 927 vuonna 2021).

Vuoden 2023 lopussa Nokian johtoryhmasta oli naisia 27 %,
kun taas kaikista johtoasemassa olevista tydntekijéistamme
17 % oli naisia. Naisten osuus kaikista tyontekijoistdmme
oli 23 %.

Naisten osuus tyontekijéistamme
vuoden 2023 lopussa

60 %
50 %
40 %
27 %
23 %
20 % 17 %
— D/o
Hallitus Johtoryhma Kaikki Koko

johtotehtévat  henkilosto
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30 63Y

Tyontekijoitd vuonna 2023 keskimaarin

27 %

Nokian johtoryhmasta oli naisia vuoden
2023 lopussa
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Hyvinvointi

Nokia ilmoitti 19. lokakuuta useista rakennemuutoksista.
Osana taman vaikean ajan tukitoimia haluamme tarjota
henkilostollemme oppaita, tydkaluja ja koulutuksia, jotka
tukevat tyontekijoita ja esihenkil6itd oikea-aikaisilla ja
olennaisilla tiedoilla ja auttavat heitd muutosjakson aikana.

Maailmanlaajuinen tyontekijdiden auttamiseen tarkoitettu
henkilkohtainen tukipalvelu on kaikkien tyontekijéiden

ja heiddn perheenjdsentensa saatavilla, ja se tarjoaa
mahdollisuuden saada ymparivuorokautista ammattimaista
tukea paikallisilla kielilld. N&illa luottamuksellisilla resursseilla
on térkea rooli neuvonnan ja ohjauksen tarjoamisessa
epavarmoina aikoina.

Vuonna 2023 tarjosimme tyontekijoille edelleen
mahdollisuuksia kehittda valmiuksiaan monenlaisissa
hyvinvointiaiheissa, joita ovat muun muassa itsesta huolen
pitdminen (self-care), tietoinen l&sndolo (mindfulness),
mielenterveys ja loppuunpalaminen. Keskityimme erityisesti
muutoksesta selviytymiseen seka keinoihin lisata
henkilckohtaista taloudellista vakautta. Yli 14 000 tyontekijaa
hyodynsi maailmanlaajuisten koulutusten sisaltdmaa aineistoa,
jota téydennettiin alueellisilla koulutuksilla paikallisilla kielill&.

Vuoden aikana julkaisimme myds uuden oppaan, "Having Open
Conversations”, jolla tuetaan mielenterveytta koskevaa
vuoropuhelua tiimeissa. Tydntekijoidemme ShareToCare-
resurssiryhmé jatkaa my6s kasvuaan ja tuo ihmisid yhteen
kdymaan avoimia keskusteluja mielenterveydesta.

Kaikilla tyontekijoilld on nyt myds paasy liikuntasovellukseen,
joka kannustaa heitd pitdamaan taukoja ja pysyméan aktiivisina
tyopaivan aikana tarjoamalla lyhyitd harjoitteita, jotka tukevat
sekd mielta ettd kehoa. Jarjestimme 25 tapahtumaa osana
Thrive with Wellbeing -sarjaamme seka johtamisen
kehitysohjelman Be Well, Lead Well tietyille tydntekijaryhmille
ja esihenkilgille organisaation eri osissa.
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Terveys, turvallisuus ja tydolot
Tydntekijoidemme terveys ja turvallisuus ovat Nokian
liiketoiminnan perusta, josta ei voida tinkid. Tydolosuhteet
perustuvat toimintaohjeisiimme (Code of Conduct).

Niita tdydentavat kattavat yleiset henkil6stopolitiikat ja
-menettelyohjeet, jotka mahdollistavat oikeudenmukaiset
tybehdot. Noudatamme Kansainvalisen tyojarjeston (ILO)
tybeldmaén perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevaa julistusta
ja tdytdmme tai mahdollisuuksien mukaan ylitdmme
ty6lainsdddanndn vaatimukset kaikkialla, missa toimimme.
Pyrimme parhaamme mukaan varmistamaan ihmisarvoiset
tydolot ja oikeudenmukaiset tydehdot ottaen huomioon seka
kansainvaliset etta paikalliset lait ja maardykset. Terveys- ja
turvallisuusjohtamisjarjestelmamme ovat ohjelmamme perusta
ja olennainen osa terveys- ja turvallisuusjohtamistamme.

Johtamisjarjestelmd@mme on sertifioitu kansainvalisen
ISO 45001 -standardin mukaisesti. Sertifikaatin myontaa
riippumaton asiantuntija Bureau Veritas, ja sertifioinnin piiriin

kuuluvien tyontekijoidemme osuus vuoden 2023 lopussa oli 88 %.

Toteutamme koulutusta, analyyseja, arviointeja ja riskienhallintaa
tyon terveys- ja turvallisuusriskien valttamiseksi.

Erilaisten ohjelmiemme tavoitteena on parantaa terveys-

ja turvallisuussuoriutumistamme ja samalla kannustaa tyntekijoita
ja alihankkijoita ilmoittamaan lahelté piti -tilanteista ja vaarallisista
tapahtumista.

Ndemme suurimman riskin terveydelle ja turvallisuudelle
padasiassa alihankkijoidemme kenttatyossd, johon liittyy
esimerkiksi korkealla tyoskentelyd, tychon autoilua,
sahkdasennuksia ja kunnossapitoa. Siksi olemme asettaneet
tiukat suoritusmittarit, jotka liittyvat toimittajien kykyyn toimia
turvallisesti. Tuloksia arvioidaan terveyden ja turvallisuuden
arviointiprosessissamme.

Vuonna 2023 sattui nolla kuolemaan johtanutta tydtapaturmaa
tydntekijéillemme. Valitettavasti kolme ty&tapaturmaa
kuitenkin sattui, joissa yksi urakoitsija/aliurakoitsija ja kaksi
kolmatta osapuolta menehtyivat".

33 Y0

osuus tyontekijoistdmme, jotka kuuluvat
ISO 45001 sertifioinnin piiriin vuoden 2023 lopussa
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Téllaiset vakavat tapaturmat Nokialle suoritetun tyon aikana
eivat ole hyvaksyttavig, ja jokainen vaaratilanne tutkitaan
perusteellisesti juurisyiden selvittamiseksi, ja tulevien
tapausten todennakoisyytta pienennetaan korjaavilla toimilla.
Téna vuonna Nokia varmisti, ettd 100% toimittajistamme
sitoutui virallisesti noudattamaan Nokian turvallisuussaantoja.

Turvallisemman tydympariston luominen alkaa hyvasta
johtamisesta. Esihenkildmme ovat avainasemassa yhtiomme
tyosuojelukulttuurin vahvistamisessa. Ylemman johdon
turvallisuuskierros on kohdennettu, suora ja strateginen

tapa tehda yhteistyoté paikallisten tiimien kanssa
turvallisuuskayttaytymiseen vaikuttamiseksi. Asetimme vuonna
2023 tavoitteeksi, etta ylin johto suorittaa 40 turvallisuuskierrosta
tietyissd toimipisteissa vuonna 202 3. Turvallisuuskierroksia
jarjestettiin 144 vuoden 2023 aikana.

Keskeiset korkean paikan tyskentelyd, nostoja, autoilua,
sahkdasennuksia ja maanalaisten rakenteiden valttamista
koskevat standardimme ovat ehdottomia, jotta voimme hallita
tyontekoon liittyvia riskeja maailmanlaajuisesti. Vaaratilanteiden
hallinnointiin liittyvat menettelyt sek& raportointi- ja
tutkintaohjelmamme kannustavat kaikkia tydntekijoitd ja
urakoitsijoita raportoimaan kaikki tapaukset, mukaan lukien
|&heltd piti -tilanteet sekd vakavat vaaratilanteet. Varmennus-
ja hallinto-ohjelmiemme tarkoituksena on mitata tehokkuutta.

Olemme mddritelleet tunnusluvut ja mittaristot, joiden
tarkoituksena on varmentaa ja hallita korkean riskin toimintoihin,
kuten toimittajien patevyyden varmistamiseen ja
projektinhallintaan, liittyvia riskeja liketoimintaprosessiemme
kaikilla tasoilla. Operatiiviset katsaukset sekd sisdiset ja ulkoiset
tarkastukset tarjoavat tietoa, jota tarvitaan suorituskyvyn
parantamiseksi ja riskien vahentamiseksi. Tehokkaan
projektinhallinnan varmistamiseksi raportoimme saannéllisesti
ja tiedotamme kehityssuunnitelmistamme sekéa toimenpiteiden
hallinnasta.

Vuoden 2023 loppuun mennessa 99 % suuririskistd toimintaa
tarjoavista toimittajista oli arvioitu terveyden ja turvallisuuden
arviointiprosessimme avulla, ja 99 % arvioiduista toimittajista
taytti terveys- ja turvallisuusvaatimukset. Teimme myos
toteutumisarvioinnit 99 %:lle kaikista suuririskisistd hankkeista,
joista 98% taytti ehdottomat véhimmaisvaatimuksemme.
(1) Nokia on tarkistanut kuolemantapausten raportointikriteerinsa vuonna 2023
sisallyttaémalla siihen kolmannet osapuolet, kuten yleison jasenet, joihin Nokian
hallinnassa olevan tapahtuman katsotaan vaikuttaneen. Téma yhdenmukaistaa

Nokian raportoinnin entista tiiviimmin joidenkin sen ldhimpien toimialan
sidosryhmien ja kilpailijoiden kanssa.
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Euroopan unionin kestavan rahoituksen
taksonomia-asetuksen mukaan annettavat
tiedot

EU:n taksonomia-asetus otettiin kdyttoon yhteisen
luokittelujdrjestelman luomiseksi ympariston kannalta
kestdvalle taloudelliselle toiminnalle maariteltyjen tavoitteiden
ja teknisten arviointikriteerien perusteella.

Maarittelemalld selkedsti, mitkd toiminnot voidaan katsoa
kestaviksi tietylld toimialalla, taksonomia pyrkii kannustamaan
ja rohkaisemaan yrityksia kdynnistdmaan uusia hankkeita tai
laajentamaan tai parantamaan olemassa olevia Euroopan
vihredn kehityksen ohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi.
Taksonomia-asetuksessa luetellut ympéristotavoitteet ovat:

1. llImastonmuutoksen hillinta
2. llmastonmuutokseen sopeutuminen

3. Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kdytto ja
suojelu

4. Siirtyminen kiertotalouteen
5. Ympariston pilaantumisen ehkdiseminen ja vahentdminen

6. Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu
ja ennallistaminen.

EU:n taksonomia-asetuksen seka siihen liittyvien delegoitujen
saddosten ja liitteiden soveltamisalaan kuuluvana yrityksena
Nokialla on velvollisuus ilmoittaa, mika osuus liikkevaihdostamme
(turnover), pddomamenoistamme (capital expenditures) seka
toimintamenoistamme (operating expenditures) on
taksonomiakelpoista tai taksonomian mukaista taloudellista
toimintaa.

Tilikautta 2023 koskevat raportointivelvoitteet

Raportointivelvoitteet astuvat voimaan vaiheittain taksonomia-
asetukseen kirjattujen méaardaikojen mukaisesti.

Tilikaudelta 2023 meidan on esitettava taksonomiakelpoiset ja
taksonomian mukaiset taloudelliset tiedot edelld lueteltujen
ympadristotavoitteiden 1 ja 2 osalta sekd raportoitava
taksonomiakelpoisuus tavoitteiden 3-6 osalta. Tavoitteiden
3-6 osalta vaatimus esittda taksonomian mukaiset toiminnot
astuvat voimaan tilikaudella 2024.

Nokian on raportoitava, kuinka suuri osuus toiminnasta on
taksonomiakelpoista ja ovatko toiminnat taksonomian mukaisia.

Nokia vuonna 2023

Muut

Tilinpaatos tiedot

Téssd yhteydessa 'Taksonomiakelpoinen’ (eligible) tarkoittaa
toimintoja, jotka tunnistetaan EU-taksonomiassa. Jotta
toiminta voidaan maaritelld "taksonomian mukaiseksi’ (aligned)
EU-taksonomian nykyisesséa muodossa, taloudellisen toiminnan
taytyy lisdksi todistettavasti tayttdd seuraavat vaatimukset:

a) toiminta edistda merkittavasti véhintdan yhden edelld
mainitun ympadristdtavoitteen saavuttamista

b) toiminta ei aiheuta merkittdvaa haittaa muille
ympéristotavoitteille

c) toiminta tayttaa tietyt sosiaaliset ja hallintoa koskevat
vdhimmaistason suojatoimet

Nokian liiketoiminta ja EU-taksonomia

EU-taksonomia ja sen tekniset arviointikriteerit ovat
muuttuneet vuonna 2023 julkaistujen uusien, tavoitteisiin

3-6 liittyvien taloudellisten toimintojen myota. Kaikkia
toimialoja tai kaikkea taloudellista toimintaa ei ole viela
huomioitu taksonomiassa ja sen kriteereissa.
Tietolilkennetoimiala on yksi toimialoista, joita ei ole vield
sisdllytetty EU-taksonomian tunnistamiin sektoreihin tai
taloudellisiin toimintoihin. Siitd huolimatta, taksonomia-asetus
sisaltdad Nokian liiketoiminnolle soveltuvia taloudellisia

toimintoja tavoitteen 1 (ilmastonmuutoksen hillintd), tavoitteen

4 (siirtyminen kiertotalouteen) ja tavoitteen 5 (ympéaristdn
pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentdminen) osalta.

Arvioidessamme, kuinka suuri osuus toiminnastamme on
taksonomiakelpoista ja taksonomian mukaista, olemme
koonneet likketoimintojen, teknologian, talouden, kestavan
kehityksen ja lakiasioiden asiantuntijoistamme koostuvan
tyoryhman. EU-taksonomian mukaista raportointia ohjaa ja
tarkastelee ohjausryhma.

Olemme tehneet analyysin kartoittaaksemme, mitka
toiminnoistamme vastaavat EU:n taksonomia-asetuksissa
julkaistuja toimintoja, mukaan lukien vuoden 2023 aikana
julkaistut uudet toiminnat. EU:n taksonomia-asetukseen
sisdltyvista toiminnoista tunnistimme Nokian kannalta
merkityksellisiksi seuraavat taksonomiakelpoiset toiminnot,
jotka vastaavat likkevaihtoa, pddomamenoja tai tutkimus- ja
kehityskuluihin liittyvia toimintamenoja:

Tavoite 1: lmastonmuutoksen hillinta

Taloudellinen toiminto Kuvaus Nokian taloudellisista toiminnoista

Sahko- ja hybridiautojen hankinta ja
leasing. Lisatietoa on esitetty alla
olevassa kohdassa 'taksonomiakelpoiset
padoma- ja toimintamenot'.

6.5 Moottoripyérilla,
henkildautoilla ja kevyilla
hyotyajoneuvoilla tapahtuva
likenne

7.5. Rakennusten
energiatehokkuuden
mittaamisessa, sdatelyssd ja
valvonnassa kaytettavien
vdlineiden asennus, huolto ja
korjaus

Rakennusten energiatehokkuuden
mittaamisessa, sdatelyssd ja
valvonnassa kaytettdvien valineiden
asennus, huolto ja korjaus.

8.2. Datavetoiset ratkaisut
kasvihuonekaasupaastsjen
vahentamistd varten

Sellaisten tieto- ja viestintateknisten
ratkaisujen kehittaminen tai kayttg,
joiden tarkoituksena on tietojen
kerd@minen, siirtdminen ja
tallentaminen seké niiden mallintaminen
ja kaytto, kun kyseisella toiminnalla
pyritdan tuottamaan pddasiassa tietoja
ja analyysejg, jotka mahdollistavat
kasvihuonekaasupadstsjen
vahentdmisen. Aktiviteetin osalta
olemme huomioineet ainoastaan
sellaiset datavetoiset ratkaisut, jotka
ovat suunniteltu tai kehitetty
'padasiassa’ kasvihuonekaasupaastojen
vdhentdmiseen, ja jotka ovat
suunniteltu ja myyty erikseen.

9.1. Markkinalahtoinen
tutkimus, kehitys ja
innovointi

Sellaisten kasvihuonekaasupaastojen
vahentamiseen, valttdmiseen tai
poistamiseen tarkoitettujen ratkaisujen,
prosessien, teknologioiden,
liiketoimintamallien ja muiden
tuotteiden tutkimus, soveltava tutkimus
ja kokeellinen kehittaminen (RD&J),
joiden kyky vahentdd, poistaa tai valttaa
kasvihuonekaasupaastdja kohdennetun
taloudellisen toiminnan osalta on
osoitettu asianmukaisessa
toimintaympadristossa ja joiden
teknologisen valmiuden taso on
vahintédan 6.
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Tavoite 4: Kiertotalous

Taloudellinen toiminto Kuvaus Nokian taloudellisista toiminnoista

1.2. Sahko- ja Sahko- ja elektroniikkalaitteiden valmistus
elektroniikkalaitteiden (ja myynti), mukaan lukien alihankintana
valmistus tehdyn valmistuksen. Tama kattaa suurilta

osin laitteemme ja niihin sisaltyvat
ohjelmistot.

4.1. Datavetoisten IT/
OT-ratkaisujen
tarjoaminen

Tietotekniikka- (IT) tai operatiivisen
teknologian (OT) jarjestelmien valmistus (ja
myynti), kehitys, asennus, kdyttéonotto,
ylldpito, korjaus tai asiantuntijapalveluiden
tarjoaminen, mukaan lukien suunnittelua tai
seurantaa koskeva tekninen konsultointi.
Toiminto sisdltad jarjestelmat, jotka on
laadittu etdseurantaa ja ennustavaa
kunnossapitoa varten, tuotteiden,
laitteiston ja infrastruktuurin ekologista
suunnittelua tukevat ohjelmistot, ja
elinkaaren aikaisen suorituskyvyn
hallintaohjelmistot.

5.1. Korjaug, )
kunnostaminen ja
uudelleenvalmistus

Sellaisten verkkolaitteiden korjaus,
kunnostaminen ja uudelleenvalmistus, joita
asiakas on aiemmin kayttanyt niiden
suunniteltuun kayttdtarkoitukseen.

5.2.Varaosien myynti Varaosien myynti on esitetty tdman
aktiviteetin alla silloin, kun ne on myyty
erikseen varaosina ja raportoitu erilladn
toiminnasta '1.2. Sahko- ja

elektroniikkalaitteiden valmistus'.

5.4. Kaytettyjen
tavaroiden myynti

Sellaisten kdytettyjen tavaroiden myynti,
joita on aiemmin kaytetty niiden
suunniteltuun kayttétarkoitukseen,
mahdollisesti korjauksen, kunnostuksen tai
uudelleenvalmistuksen jalkeen, ja jotka ovat
raportoitu Nokian raportointijarjestelmissa
erillddn aktiviteetin '1.2. Sahko- ja
elektroniikkalaitteiden valmistus' alla
olevista toiminnoista.

Tavoite 5: Ympaériston pilaantumisen ehkdiseminen ja
vidhentdminen

Taloudellinen toiminta Kuvaus Nokian taloudellisista toiminnoista

Saastuneiden alueiden puhdistamisesta
tai kunnostamisesta syntyneet kulut.

2.4. Pilaantuneiden
paikkojen ja alueiden
kunnostaminen

Arviomme mukaan, toiminto “1.2. S&hkoé- ja
elektroniikkalaitteiden valmistus’ kattaa suurimman osan
taloudellisista toiminnoistamme, koska suurin osa laitteiden
tuoteportfoliosta ja niihin siséltyvista ohjelmistoista on
taksonomiakelpoista toiminnon kuvauksen mukaisesti. Tama
toiminto kattaa sekd oman tuotannon etta alihankintana
tehdyn valmistuksen taksonomia-asetuksen mukaisesti.

Nokia vuonna 2023

Muut

Tilinpaatos tiedot

Ylla kuvatun arvion mukaisesti vuoden 2023
liiketoiminnoistamme:

m  Taksonomiakelpoinen liikevaihto oli 61%
kokonaisliikevaihdosta, joka vastaa yhteensa 13 506 mil}.
euron taksonomiakelpoista liikevaihtoa;

®m  Taksonomiakelpoiset pddomamenot olivat 52%
kokonaispddomamenoista, joka vastaa yhteensa 502 milj.
euron taksonomiakelpoisia padomamenoja;

m  Taksonomiakelpoiset padomamenot olivat 66%
kokonaistoimintamenoista, joka vastaa yhteensa 2 525 mil].
euron taksonomiakelpoisia toimintamenoja.

Tietolikennetoimialaa ei ole sellaisenaan vield otettu huomioon
EU-taksonomiassa, ja siksi verkkoyhteyksien ja digitalisaation
myo&nteista vaikutusta kestavaan kehitykseen (ekologinen
kadenjalki) ei ole otettu huomioon téssa yhteydessa.
Tarjoamamme viestinta- ja digitalisaatioratkaisut
mahdollistavat muilla toimialoilla tehokkuuden lisdéntymisen
ja kestavan muutoksen, ja niilld on tarkea rooli hiilesta
irtautumisen mahdollistajana. Tuemme paattavaisesti EU:n
asettamia kunnianhimoisia ymparistotavoitteita ja
kannatamme, etta tulevaisuudessa EU-taksonomian
kehitystyssa tunnistetaan verkkoyhteyksien ja digitalisaation,
esimerkiksi 5G-teknologian ja muiden kehittyneiden
viestintateknologioiden mahdollinen myénteinen vaikutus
taksonomian kuuteen ymparistétavoitteeseen.

Erilliset taksonomiakelpoiset pddoma- ja
toimintamenot

Olemme ottaneet huomioon pddoma- ja toimintamenot
sellaisista yksittéisista investoinneista, joiden avulla
kohteena olevista toiminnoista voidaan joko parantaa
energiatehokkuutta, tehdéa vahahiilisia tai vahentda
kasvihuonekaasupaastojg, ja jotka vastaavat kuvausta
taloudellisista toiminnoista ilmastokriteereitad koskevan
delegoidun s&&ddksen mukaisesti.

Olemme identifioineet erillisid taksonomiakelpoisia
padomamenoja seuraavien toimintojen osalta: 6.5
"Moottoripytrilla, henkildautoilla ja kevyilla hydtyajoneuvoilla
tapahtuva liikenne’ ja 7.5. ‘Rakennusten energiatehokkuuden
mittaamisessa, sdatelyssa ja valvonnassa kaytettavien
vdlineiden asennus, huolto ja korjaus’ (Tavoite 1).
Pddomamenot raportoidaan taksonomiakelpoisina naiden
aktiviteettien osalta silta osin, kun tunnistetut investoinnit
mahdollistavat toimintojen muuttamisen vahahiilisiksi tai

kasvihuonekaasupaéastojen vahentdmisen. Esimerkkeina
tallaisista pddomamenoista ovat investoinnit tilojemme
energiatehokkuuden valvonnassa kaytettaviin laitteisiin,
esimerkiksi automaatiojdrjestelmien ja -laitteiden vaihtaminen,
seka sdhko- ja hybridiautojen leasing.

Olemme identifioineet erillisid taksonomiakelpoisia
toimintamenoja toimintojen ‘9.1. Markkinaldhtdinen tutkimus,
kehitys ja innovointi’ (Tavoite 1) ja ‘2.4. Pilaantuneiden
paikkojen ja alueiden kunnostaminen’ (Tavoite 5) osalta.

Lisatietoja ndiden toimintojen kuvauksesta edelld ‘Nokian
liiketoiminta ja EU-taksonomia’ -osiossa.

Taksonomian mukaisuuden arviointi

Emme ole tehneet kattavaa taksonomian mukaisuuden
arviointia tavoitteiden 1 ja 2 taksonomiakelpoisille toiminnoille,
koska arviomme mukaan ndmé toiminnot eivat ole madaraltdan
olennaisia. Siitd johtuen n&itd toimintoja ei raportoida
taksonomian mukaisina toimintoina.

EU-taksonomian sddntelyn mukaisesti, ymparistdtavoitteisiin
3-6 sisaltyvien taksonomiakelpoisten toimintojen osalta
taksonomian mukaisuus arvioidaan vuonna 2024.

Muutokset edelliselta tilikaudelta annettuihin
tietoihin

Liiketoimintojemme taksonomiakelpoisuus arvioitiin kattavasti
vuoden 2023 aikana julkistettujen uusien aktiviteettien osalta.

Téman arvion perusteella, 4 milj. euroa viime vuonna
raportoidusta taksonomiakelpoisesta likkevaihdosta ja 9 milj.
euroa viime vuonna raportoiduista toimintamenoista, jotka
raportoitiin osana ‘8.2. Datavetoiset ratkaisut
kasvihuonekaasupaéasttjen vahentdmista varten’ toimintoa,
on tilikaudella 2023 uudelleenluokiteltu raportoitavaksi osana
toimintoja ‘1.2. Sahko- ja elektroniikkalaitteiden valmistus’
ja ‘9.1. Markkinalahtginen tutkimus, kehitys ja innovointi’.
Arviomme mukaan toiminnot, jotka luokitellaan osaksi
aktiviteettia ‘1.2. S8hko- ja elektroniikkalaitteiden valmistus’,
vastaavat paremmin liikketoimintojamme.

Seuraamme edelleen EU taksonomia saantelyn kehitystd ja sen
soveltuvuutta lilketoiminnollemme. S&antelyn kehittyminen
saattaa seuraavinakin vuosina johtaa muutoksiin
raportoitavissa tiedoissa.
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Taksonomiaan liittyvien taloudellisten tunnuslukujen laatimisperiaatteet
Tilikauden 2023 taksonomiakelpoinen liikevaihtomme, pddomamenomme ja toimintamenomme on esitetty alla olevissa taulukoissa

Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta - vuotta 2023 koskevat tiedot

Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit

Merkittavan edistamisen kriteerit ('Does Not Significantly Harm)

_ _ Luokitus-
§ E) ? El jérjestelmén
2 o 3 2 @ 3 <  mukaisten
§ 53 ~ & % § 83 ~ % 2 oD
° o o © [ @ n uokitusjar-
g ZE T 95 2z 2 it 2 55 22 53 jestems
Oswuss Z§ 5% 2 §% 8§ =zg 5% & 5% 8@ g@ kelpoisten Luokka  Luokka
likevaindosta, 5% 5% s g 54 &5 58 5o s g 5% 235 3§ (A2osuus, 'mahdollistava ‘siirtyms-
Taloudelliset toiminnat Koodi Liikevaihto 2023 &3 38 o, & 35 &8 =3 55 o, & 35 §3% =28 2022 toiminta'  toiminta’
KE  KGE  KE  KE  KE KE;
milj. EUR % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympdriston kannalta kestavit
(luokitusjdrjestelman mukaiset) toiminnat
Ympadriston kannalta kestavista
(luokitusjdrjestelman mukaisista) toiminnoista
saatu liikevaihto (A.1) = — % — — — — — — — — — — — — — — % — —
Josta mahdollistavat toiminnat — — % — — —_ —_ —_ —_ —_ — — — — — — — % M —
Josta siirtyméatoiminnat —_ — % — —_ —_ —_ —_ —_ —_ — — — — — — — % —_ S
A.2. Luokitusjérjestelménkelpoiset mutta ei
ympaériston kannalta kestavat (muut kuin
luokitusjdrjestelman mukaiset) toiminnat
KEL;  KEL; KEL; KEL; KEL;  KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
8.2. Datavetoiset ratkaisut kasvihuonekaasupdastsjen
véhentamista varten ccM 8.2 2 — % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL — — — — — — — — % — —
1.2. S&hko- ja elektroniikkalaitteiden valmistus CE1.2 12 635 58 % E/KEL E/KEL E/KEL ~ KEL E/KEL E/KEL — — — — — — — — % — —
4.1. Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen tarjoaminen CE 4.1 244 1 % E/KEL E/KEL E/KEL  KEL E/KEL E/KEL — — — — — — — — % — —
5.1. Korjaus, kunnostaminen ja uudelleenvalmistus CES5.1 556 2 % E/KEL E/KEL E/KEL  KEL E/KEL E/KEL — — — — — — — — % — —
5.2. Varaosien myynti CES5.2 39 — % E/KEL E/KEL E/KEL  KEL E/KEL E/KEL — — — — — — — — % — —
5.4. Kéaytettyjen tavaroiden myynti CES5.4 30 — % E/KEL E/KEL E/KEL  KEL E/KEL E/KEL — — — — — — — — % — —
Luokitusjarjestelmakelpoisista mutta ei ympariston
kannalta kestévista (muista kuin luokitusjarjestelmén
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 13 506 61 % — % — % — %61 % — % — % — —_ —_ - — — — — % —_ —_
A. Luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista
saatu liikevaihto (A.1 + A.2) 13 506 61 % — % — % — %61 % —% — % — — — — — — — — % — —
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmédkelpoisista toiminnoista saatu
liikevaihto (B) 8752 39 %
Yhteensa (A+B) 22 258 100 %

K - Kyllg, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympdristotavoitteen osalta; E - Ei, luokitusjarjestelmakelpoinen muttei luokitusjarjestelméan mukainen toiminta kyseisen
ymparistdtavoitteen osalta; KEL - Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta; E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta

Nokia vuonna 2023
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus pddomamenoista - vuotta 2023 koskevat tiedot

Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit

Merkittavan edistamisen kriteerit ('Does Not Significantly Harm)

- - Luokitus-
£l 3 5 3 jﬁrjeste!mén
o o 3 o o 3 s mukaisten
g8 85 ~ 2 S, s 83 . 8 S (A1) tai
3 B2 5 85 3w 3 32 § 85 2o £3 |luokitusjr
E 5% 3 28 o¢ E 5% 3 23 5o T jestelma-
Osuus =g 5 -3 n°.-; 5 ¥ g0 =g 5 =3 n°.-; § ¥ 828 g @ kelpoisten Luokka Luokka
Pidomamenot pidomamencista, S & S5 0 s s 54 25 56 58 s 5 5% 25 50& (A2 osuus, 'mahdollistava ‘siirtymi-
Taloudelliset toiminnat Koodi yhteensi 2023 &3 ER o, H 35S &3 3 33 o, H 3S 593 23 2022 toiminta'  toiminta’
K;E; K;E; KE; K;E; K;E; KE;
milj. EUR % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympdriston kannalta kestdvat
(luokitusjdrjestelman mukaiset) toiminnat
Ympériston kannalta kestévien
(luokitusjarjestelmadn mukaisten) toimintojen
padomamenot (A.1) = — % — — — — — - - — — — — — — — % — —
Josta mahdollistavat toiminnat — — % — — — — — — — — — — — — — — % M —
Josta siirtymatoiminnat — — % — — — — — — — — — — — — — — % — S

A.2. Luokitusjarjestelménkelpoiset mutta ei
ympériston kannalta kestavat (muut kuin
luokitusjdrjestelman mukaiset) toiminnat

KEL;  KEL;  KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL -

6.5 Moottoripydrilld, henkildautoilla ja kevyilld
hyotyajoneuvoilla tapahtuva liikenne CCM 6.5 42 4 %  KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL — — — — — — — 2 % — —

7.5. Rakennusten energiatehokkuuden
mittaamisessa, sdatelyssd ja valvonnassa

kdytettavien valineiden asennus, huolto ja korjaus CCM 7.5 1 — % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL — — — — — — — — % — —
1.2. S8hko- ja elektroniikkalaitteiden valmistus CE1.2 447 47 % E/KEL E/KEL E/KEL  KEL E/KEL E/KEL — — — — — — — — % — —
4.1. Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen tarjoaminen CE 4.1 3 — % E/KEL E/KEL E/KEL  KEL E/KEL E/KEL — — — — — — — — % — —
5.1. Korjaus, kunnostaminen ja uudelleenvalmistus CE5.1 9 1 % E/KEL E/KEL E/KEL  KEL E/KEL E/KEL — — — — — — — — % — —

Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta ei ympariston
kannalta kestdvien (muiden kuin
luokitusjdrjestelmén mukaisten) toimintojen

ddomamenot (A.2) 502 52% 4 % — % — % 48 % — % — % — — — — — — — 2 % — % — %
p

A. Luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen

pddomamenot (A.1 + A.2) 502 52 % 4 % — % — % 48 % — % — % — — — — — — — 2 % — % — %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET

TOIMINNAT

Ei-luokitusjdrjestelméakelpoisten toimintojen

padomamenot (B) 462 48 %

Yhteensd (A+B) 964 100 %
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Kestava kehitys ja vastuullisuus jatkoa

Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus toimintamenoista - vuotta 2023 koskevat tiedot

Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit

Merkittavan edistamisen kriteerit ('Does Not Significantly Harm)

= - Luokitus-
E) H 5 3 jarjestelmzn
2 o} 3 2 0 3 < mukaisten
g8 8% i3 S g8 8% = S S (A1) tai
S 3 2 o El © 3 2 El © 3 |uokitusjar-
: E: = 33 fz 2 Ef g 53 22 &3 jestems
Osws Zg§ 5% 2 5% 89 zg 5¢ & 5% 389 @  kelpoisten Luokka Luokka
Toimintamenot toimintamenoista, 5 & 5 b s s 534 g5 558 58 s o 5% €5 3Fh (A2osuus, 'mahdollistava 'siirtym-
Taloudelliset toiminnat Koodi yhteensi 2023 &3 585 o, 5 35 &5 =3 55 o, 5 3§ 3% 2§ 2022 toiminta'  toiminta'
K;E; K;E; K;E; K;E; K;E; K;E;
milj. EUR % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E K/E K/E KE  K/E % M s
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympdriston kannalta kestavat
(luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ympariston kannalta kestavien
(luokitusjdrjestelman mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.1) — — % — —_ —_ —_ —_ —_ —_ —_ —_ —_ —_ —_ —_ — % —_ —_
Josta mahdollistavat toiminnat — — % — — — — — — — — — — — — — — % M —
Josta siirtymatoiminnat — — % — — — — — — — — — — — — — — % — S
A.2. Luokitusjdrjestelménkelpoiset mutta ei
ympaériston kannalta kestavat (muut kuin
luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
9.1. Markkinalahtainen tutkimus, kehitys ja innovointi CCM 9.1 5 — %  KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL — — — — — — — — % — —
1.2. S&hko- ja elektroniikkalaitteiden valmistus CE1.2 2383 63 % E/KEL E/KEL E/KEL  KEL E/KEL E/KEL — — — — — — — — % — —
4.1. Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen tarjoaminen CE 4.1 124 3 % E/KEL E/KEL E/KEL  KEL E/KEL E/KEL — — — — — — — — % — —
2.4. Pilaantuneiden paikkojen ja alueiden
kunnostaminen PPC 2.4 13 — % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL  KEL E/KEL — — — — — — — — % — —
Luokitusjarjestelmdkelpoisten mutta ei ympdriston
kannalta kestévien (muiden kuin
luokitusjérjestelman mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.2) 2525 66 % — % — % — % 66 % — % — % —_ —_ —_ —_ —_ —_ —_ — % —_ —_
A. Luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen
toimintamenot (A.1 + A.2) 2525 66 %9 — % — % — %66 % — % — % - - - - - - - — % - -
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmdkelpoisten toimintojen
toimintamenot (B) 1320 34 %
Yhteensd (A+B) 3845 100 %
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Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus

Kestava kehitys ja vastuullisuus jatkoa

Taksonomiaan liittyviin raportointivelvoitteisiin siséltyy kuvaus
taloudellisten tunnuslukujen laatimisperiaatteista, mukaan
lukien osoittajan ja nimittajan laskentaperusteet. Tassé osiossa
selitetdan, kuinka liikevaihto, pddomamenot ja toimintamenot
on maaritetty ja kohdistettu osoittajaan, seka liikevaihdon,
padomamenojen ja toimintamenojen laskentaperusteet.

Liikevaihto

Osoittajan taksonomiakelpoinen liikevaihto siséltaa niiden
tuotteiden ja palveluiden kokonaislikevaihdon, jotka liittyvat
taksonomiakelpoisiin taloudellisiin toimintoihin. Nimittaja

sisaltda Nokia-konsernin tuloslaskelmassa esitetyn likkevaihdon.

Pddomamenot

Taksonomiakelpoiset pddomamenot sisaltdvat
taksonomiakelpoisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvat
menot sekd padomamenot sellaisista taksonomiakelpoisista
toiminnoista, jotka vahent&vat kasvihuonekaasupadstojs,
mutta eivat suoraan kerryta liikevaihtoa.

Nimittaja kattaa konsernin tilinpaatoksessa esitetyt tilikauden
aineellisten hyddykkeiden, aineettomien hyodykkeiden ja
kayttdoikeusomaisuuserien lisdykset. Lisdykset otetaan
huomioon bruttona ennen tilikauden poistoja. Lisdykset on
esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa 4.1. Liikearvo ja
aineettomat hyddykkeet, 4.2. Aineelliset hyddykkeet ja 4.3.
Vuokrasopimukset.

Nokia vuonna 2023

Muut

Tilinpaatos tiedot

Toimintamenot

Taksonomiakelpoisia toimintamenoja maaritettdessa

Nokia siséllyttdd osoittajaan tuotteiden ja palveluiden suorat
tutkimus- ja kehityskulut, jotka liittyvat taksonomiakelpoisiin

taloudellisiin toimintoihin pois lukien poistot ja arvonalentumiset.

Nimittdja kattaa konsernin tuloslaskelmassa esitetyt
tutkimus- ja kehityskulut, vahennettyna poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. Toimintamenot sisdltavat EU-
taksonomian maaritelman mukaisesti myods rakennusten
korjaustoimenpiteisiin, lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin,

ja yllapitoon ja korjauksiin liittyvat kulut seké aineellisten
hyodykkeiden muut suorat kulut. Koska néité kuluja ei
pystytd madrittamaan luotettavasti, niitd ei ole sisallytetty
raportoituihin toimintamenoihin siltd osin kun ne eivat

jo sisally tutkimus- ja kehityskuluihin.
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Vakiolomakkeet asetuksen (EU) 2021/2178 8 artiklan 6 ja 7
kohdassa tarkoitettua tiedonantoa varten

Nokian tiedot

Rivi Ydinenergiaan ja fossiiliseen kaasuun liittyvdt toiminnot (KYLLA / EI)

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin
innovatiivisiin sdhkéntuotantolaitoksiin
liittyvad tutkimusta, kehittamistg,
demonstrointia ja kdyttonottoa, jotka
tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten,
ettd polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman véhan jatettd, tai silld on
1 tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita. El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkén tai
prosessilammaon tuottamiseen tarkoitettujen
uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista
kayttod, myos kaukoldmpoés tai
teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa,
varten seka niiden turvallisuuden
parantamista, kdyttden parasta kaytettavissa
olevaa teknologiaa, tai silla on tallaiseen
2 toimintaan liittyvia vastuita. El

Yritls toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien
sahkoa tai prosessilamp6a tuottavien

ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos

kaukolampoé tai teollisia prosesseja, kuten

vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka

niiden turvallisuuden parantamista, tai
3 silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita. El

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia
kaasumaisia polttoaineita kayttavien
sahkdntuotantolaitosten rakentamista tai
toimintaa, tai silld on tallaiseen
4 toimintaan liittyvia vastuita. El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia
kaasumaisia polttoaineita kayttavien
yhdistettyjen [&mp0é tai jaahdytysté ja séhkoa
tuottavien laitosten rakentamista,
kunnostamista ja kayttoa, tai silla on téllaiseen
5 toimintaan liittyvia vastuita. El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia
kaasumaisia polttoaineita kayttavien ldmp6a
tai jadhdytystad tuottavien laitosten
rakentamista, kunnostamista ja kaytto3, tai silla
6 on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita. El
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Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus Tilinpaatos tiedot

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakkeenom

Osakkeet
Osakkeet ja osakepddoma

Nokialla on yksi osakelaji. Jokainen Nokian osake oikeuttaa yhteen da@neen Nokian
yhtickokouksissa.

Yhtion osakepddoma 31.12.2023 oli 245 896 461,96 euroa ja osakkeiden kokonaismaara
5613 496 565. Osakkeiden kokonaismédarasta konserniyhtididen hallussa oli yhteensa
87 895 712 osaketta, joiden osuus kaikkien osakkeiden lukum&érasta ja yhteenlasketusta
danimaarasta oli noin 1,6 %.

Vuonna 2023 Nokia suuntasi itselleen maksuttomassa osakeannissa yhtickokouksen hallitukselle
antaman valtuutuksen nojalla 59 500 000 uutta osaketta kaytettavaksi Nokian
osakepalkkiojarjestelmien mukaisten sitoumusten tayttamiseen.

Vuonna 2023 annoimme yhtitkokouksen hallitukselle antaman valtuutuksen nojalla yhteensa
16 885 827 omaa osakettamme tydntekijoillemme, mukaan lukien erdille johtoryhméan jasenille
Nokian osakepalkkio-ohjelmien ja tyontekijdiden osakesddstoohjelman perusteella. Osakkeet
annettiin vastikkeetta ja ohjelmien ehtojen mukaisesti.

Tietoa Nokian hallituksella vuonna 2023 olleista valtuutuksista paattaa osakeannista, osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta ja omien osakkeiden luovuttamisesta ja
hankkimisesta seka tietoa |&hipiiritapahtumista, osakkeenomistajista, optio-oikeuksista,
osakekohtaisesta omasta padomasta, osinkotuotosta, hinta/voittosuhteesta (P/E-luvusta),
osakkeen kurssikehityksestd, markkina-arvosta, osakevaihdosta ja keskimaaraisista
osakemaadristd on esitetty tdméan osion "Osakkeet ja osakkeenomistajat” liséksi osiossa “Hallinto
—Palkat ja palkkiot” seka konsernitilinpaattksen liitetiedoissa 5.1. Oma p&doma ja 3.2. Johdon
palkitseminen.

Marraskuussa 2023 hallitus paatti mitatoida 78 301 011 yhtion hallussa olevaa Nokian osaketta,
jotka oli hankittu vuoden 2022 ensimmadisen neljanneksen aikana aloitetun 600 miljoonan euron
omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman toisen 300 miljoonan euron vaiheen aikana.
Takaisinosto-ohjelman toinen vaihe alkoi tammikuussa 2023 ja paattyi marraskuussa 2023.
Osakkeiden mit&toinnillé ei ollut vaikutusta yhtion osakepdaomaan tai oman pddoman
kokonaismaaraan.
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stajat

Hallituksen jasenten hallussa oli 31.12.2023 yhteensa 900 190 Nokian osaketta ja ADS-
osaketalletustodistusta, jotka edustivat 0,02 % liikkeeseen lasketuista osakkeistamme ja
kokonaisdanimadrasta, lukuun ottamatta Nokia-konsernin hallussa olevia omia osakkeita.
Toimitusjohtajan hallussa oli 31.12.2023 yhteensd 1 473 060 Nokian osaketta.

Tilikausien 2023 ja 2022 aikana Nokian osakkeista ei tehty julkisia ostotarjouksia, eikd Nokia
tehnyt julkisia ostotarjouksia muiden yritysten osakkeista.

Nokialla ei ole véahimmais- tai enimmaisosakepddomaa eikd yhtion osakkeella ole nimellisarvoa.

31.12. 2023 2022 2021 2020 2019
Osakepadoma, milj. EUR 246 246 246 246 246
Osakkeet (1 000) 5613 497 5632298 5675 461 5653 886 5640 536
Konserniyhtididen hallussa
olevat omat osakkeet (1 000) 87 896 45282 40 468 36 390 34955
Osakemaara ilman konsernin
hallussa olevia omia osakkeita
(1 000) 5525601 5587016 5634993 5617 496 5605 581
Keskimaardinen osakemaara
tilikauden aikana ilman
konsernin hallussa olevia omia
osakkeita
Laimentamaton (1 OOO)W 5549 468 5614182 5630025 5612 418 5599912
Laimennettu (1 OOO)m 5585923 5670020 5684 235 5612 418 5626375
Rekisterdityjen
osakkeenomistajien maara? 247 893 238359 233 844 246 886 248 526

(1) K&ytetty emoyhtion osakkeenomistajille kohdistuvan osakekohtaisen tuloksen laskennassa.
(2) Jokainen tilinhoitajayhteis6 sisaltyy lukuun vain yhtena rekistersityna osakkeenomistajana.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat jatkoa

Keskeiset tunnusluvut

1.1.-31.12. Jatkuvat toiminnot 2023 2022 2021 2020 2019
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR 0,12 0,75 0,29 -0,45 0,00
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR 0,12 0,74 0,29 -0,45 0,00
Hinta/voittosuhde 25,42 5,77 19,22 neg. —
Ehdotettu osakekohtainen osinko, EUR" 0,13 0,12 0,08 0,00 0,00
Osingot yhteens, milj. EUR™®? 730 676 449 - -
Osinko tuloksesta, %" 1,08 0,16 0,28 — -
Osinkotuotto, %" 4,26 2,77 1,44 — —
31.12. 2023 2022 2021 2020 2019
Osakekohtainen oma paaoma, EUR 3,72 3,82 3,08 2,22 2,73
Osakekurssi® 3,05 4,33 5,57 3,15 3,30
Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR 16 853 24192 31 409 17 701 18 476

(1) Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta se valtuutettaisiin paattdmaan harkintansa mukaan yhteensa enintaan 0,13 euron

jakamisesta osakkeelta osinkona kertyneista voittovaroista ja/tai varojen jakamisena sijoitetun vapaan oman péddoman rahastosta.

(2) Vuoden 2023 osalta osingot yhteensa on laskettu perustuen hallituksen ehdotukseen, jonka perusteella se valtuutettaisiin
paattamaan enintaan 0,13 euron osakekohtaisesta varojenjaosta tilikaudelta 2023 seka osakkeiden kokonaismaaraan vuoden
2023 tilinpaatoksen julkaisemisen hetkelld. Vuoden 2023 julkaisemisen hetkella osakkeiden kokonaismaara oli 5 613 496 565.
Vertailutietoina on esitetty todelliset emoyhtion osakkeenomistajille maksetut osingot yhteensa kyseisilta tilikausilta.

(3) Nokian osakkeen vuoden lopun paatéskurssi Nasdaq Helsingissa.

Osakevaihto
1.1.-31.12. 2023 2022 2021 2020 2019

Vuoden aikana vaihdettujen osakkeiden
lukumaara (1000)"

Keskimaarainen osakemaara ilman
konsernin hallussa olevia omia osakkeita
(1000) 5549468 5614182 5630025 5612418 5599912

Osakevaihto, % 140 183 294 248 196

7754279 10294615 16560334 13903762 11003630
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Kurssikehitys
Helsingin porssi (Nasdaq Helsinki)
EUR Ylin Alin Arvo
Koko vuosi 2023 ylin/alin 4,70 2,70
Koko vuosi 2023 keskiarvo (painotettu) 3,73
Vuoden lopun arvo 31.12.2023 3,05
Vuoden lopun arvo 31.12.2022 4,33
Muutos vélilla 31.12.2022-31.12.2023 -29,6 %
New Yorkin porssi (New York Stock Exchange)
usb Ylin Alin Arvo
Koko vuosi 2023 ylin/alin 5,04 2,94
Koko vuosi 2023 keskiarvo (painotettu) 4,05
Vuoden lopun arvo 31.12.2023 3,42
Vuoden lopun arvo 31.12.2022 4,64
Muutos vélilld 31.12.2022-31.12.2023 -26,3 %
Pariisin porssi (Euronext Paris)
EUR Ylin Alin Arvo
Koko vuosi 2023 ylin/alin 4,70 2,70
Koko vuosi 2023 keskiarvo (painotettu) 3,76
Vuoden lopun arvo 31.12.2023 3,06
Vuoden lopun arvo 31.12.2022 4,34
Muutos vélilld 31.12.2022-31.12.2023 -29,5%

(1) Lahde: Nasdaq Helsinki, New Yorkin porssin yhdistetty tilasto ja Euronext Paris

Osakkeilla kdydaan kauppaa padasiassa Nasdaq Helsingissd ja Euronext Pariisissa ja ADS-
osaketalletustodistuksilla New Yorkin p&rssissa.
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Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus Tilinpaatos

Osakkeet ja osakkeenomistajat jatkoa

Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella
Vuoden 2019 jalkeen Nokia ei ole hallinnoinut yhtdan globaalia optio-ohjelmaa.

Osinko ja omien osakkeiden hankinta

Osakkeenomistajille jaettava osinko on Nokian ensisijainen varojenjakotapa. Osinkopolitiikka
paivitettiin maaliskuun 2021 padomamarkkinapéivassé olemaan: "Tavoitteenamme ovat
toistuvat, vakaat ja ajan mittaan kasvavat osingot, joissa otetaan huomioon edellisen vuoden
tulos seka yhtion taloudellinen asema ja liiketoimintanakymat.”

Hallitus ehdottaa vuoden 2024 varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2023 paattyneelta
tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella ei jaeta osinkoa varsinaisen yhtickokouksen
paatdkselld. Sen sijaan hallitus ehdottaa, ettd se valtuutetaan paattamaan harkintansa mukaan
yhteensa enintdan 0,13 euron jakamisesta osakkeelta osinkona kertyneistd voittovaroista ja/tai
varoina sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta. Valtuutusta kdytettaisiin osingon ja/tai
varojen jakamiseen sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta neljassa erdssa valtuutuksen
voimassaoloaikana neljannesvuosittaisten tulosjulkistusten yhteydessg, ellei hallitus
perustellusta syysta pddtd toisin. Endotettu valtuutuksen kokonaismaard osingolle ja/tai varojen
jakamiselle sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta on linjassa yhtion osinkopolitiikan
kanssa. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen alkuun saakka. Hallitus
tekisi erilliset paatokset kunkin osingonmaksun ja/tai sijoitetun vapaan oman padoman rahaston
varojen jakamisen maéarasta ja ajoituksesta.

Nokian hallitus on aloittanut osakkeiden takaisinosto-ohjelman yhtikokoukselta saamansa
valtuutuksen nojalla. Takaisinostojen arvioidaan alkavan vuoden 2024 ensimmdisen
vuosineljanneksen aikana. Ohjelman tavoitteena on palauttaa osakkeenomistajille vaiheittain
enintddn 600 miljoonaa euroa kahden vuoden kuluessa, mikali yhtidkokouksen valtuutusta
jatketaan.

Helmikuussa 2022 Nokian hallitus kdynnisti yhtiokokouksilta 2021 ja 2022 saatujen valtuutuksien
nojalla osakkeiden takaisinosto-ohjelman palauttaakseen osakkeenomistajille vaiheittain enintéén
600 miljoonaa euroa kahden vuoden kuluessa. Takaisinosto-ohjelman ensimmainen vaihe, jossa
hankintaan kdytettdva kokonaissumma oli enintédén 300 miljoonaa euroa, kdynnistettiin
helmikuussa 2022 ja se pdattyi marraskuussa 2022. Takaisinosto-ohjelman toinen 300 miljoonan
euron vaihe alkoi tammikuussa 2023 ja se paattyi marraskuussa 2023. Koko omien osakkeiden
takaisinosto-ohjelma on nyt saatu padtokseen, ja takaisinostetut osakkeet on mitatoity.

Jaamme mahdolliset kertyneet voittovarat osakeyhtiolain, kuten maéritelty jéljempans,
mukaisesti. Laadimme ja laskemme mahdollisen voitonjaon joko k&teisosinkoina, varoina
sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta, osakkeiden takaisinostoina, jossain muussa
muodossa tai edelld mainittujen yhdistelmana. Jaettavien voittovarojen maarittamiseen ei ole
olemassa tiettya kaavaa, mutta alla ksitelldan tiettyja lainsdadannon asettamia rajoituksia.
Mahdollisten tulevien kertyneiden voittovarojen jakamisen ajoitus ja méaara riippuvat yhtion
tulevista tuloksista ja taloudellisesta tilanteesta.
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Osakeyhtitlain mukaan voimme jakaa osakkeistamme kertyneitd voittovaroja ja/tai varoja
sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta ainoastaan osakkeenomistajien padtdksella ja
hallituksen esittdman maaran mukaisesti rajoitetuin poikkeuksin. Mahdollisen voitonjaon maéra
rajoittuu emoyhtitn jaettavien voittovarojen maaradn osakkeenomistajien hyvaksymén edellisen
tilinpaatoksen mukaan, ottaen huomioon olennaiset muutokset yhtién taloudellisessa tilanteessa
edellisen tilikauden paatyttya seka lakisdateiset vaatimukset siitd, etta varojenjako ei saa johtaa
yhtion maksukyvyttdmyyteen. Voitonjako ei saa ylittaa hallituksen esittdmaa maaraa, lukuun
ottamatta poikkeuksia, jotka liittyvat vahemmist&osakkeenomistajien oikeuteen vaatia
vdhimmadisosingon jakoa.

Yhtion ja sen osakkuusyhticiden hankkimat omat osakkeet
Alla olevassa taulukossa on esitetty lisdtietoja omien osakkeiden hankinnoista vuonna 2023:

Julkistettujen ohjelmien
nojalla hankitut

Ohjelmien nojalla vield

Hankittujen osakkeiden Keskiméaardinen hinta hankittavien osakkeiden

Kausi maara osakkeelta, EUR osakkeet enimmaisarvo, EUR
Tammikuu 6156 200 4,44 6 156 200 272 653 299
Helmikuu 5991 500 4,40 5991 500 246290179
Maaliskuu 6871300 4,39 6871300 216111 864
Huhtikuu 5556 000 4,19 5556 000 192 858 651
Toukokuu 7 845100 3,77 7 845100 163 286 436
Kesakuu 7725 400 3,83 7725 400 133733303
Heindkuu 8 004 933 3,69 8 004 933 104 229 737
Elokuu 9117 690 3,55 9117 690 71835889
Syyskuu 8030 700 3,68 8030700 42 257 048
Lokakuu 9510 000 3,26 9510 000 11213 435
Marraskuu 3492188 3,21 3492188 —
Joulukuu — — — —
Yhteensa 78 301 011 3,83 78 301 011 —
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Osakkeet ja osakkeenomistajat jatkoa

Osakkeenomistajat

Suomessa 31.12.2023 rekisterdidyt osakkeenomistajat omistivat noin 26 % ja
hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat noin 74 % kaikista Nokia Oyj:n osakkeista. Rekisterdityjen
osakkeenomistajien lukumaara 31.12.2023 oli yhteensd 247 893. Jokainen tilinhoitajayhteiso
(12) sisdltyy tdhan lukuun vain yhtena rekisterdityna osakkeenomistajana.

Suurimmat Suomessa rekisterdidyt osakkeenomistajat 31.12.2023""

Osakemadra % kaikista
Osakkeenomistaja yhteensé (1000) osakkeista % danimaarasta
Solidium Oy 325000 5,79 5,79
Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtié Varma 80 236 1,43 1,43
Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 llmarinen 75227 1,34 1,34
Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtit Elo 46 066 0,82 0,82
Valtion Eldkerahasto 37 000 0,66 0,66
Oy Lival Ab 17 310 0,31 0,31
Svenska Litteraturséllskapet i Finland r.f. 15217 0,27 0,27
OP Finland Fund 14 833 0,26 0,26
Nordea Bank Abp 14 047 0,25 0,25
Sijoitusrahasto Seligson & Co 13639 0,24 0,24
(1) Eisisalla hallintarekisterdityja osakkeita eikd Nokia Oyj:n hallussa olevia omia osakkeita. Nokia Oyj:n hallussa oli 31.12.2023
yhteensd 76 437 051 Nokian osaketta.
Osakeomistuksen jakauma 31.12.2023"
% Osakeméara % kaikista
Omistettujen osakkeiden lukumaara Osakkeenomistajat osakkeenomistajista yhteensa osakkeista
1-100 64 068 25,85 3099 887 0,06
101-1 000 113 516 45,79 50199 617 0,89
1001-10 000 61876 24,96 193 112 400 3,44
10 001-100 000 7916 3,79 195350157 3,48
100 001-500 000 408 0,17 79398 334 1,41
500 001-1 000 000 37 0,02 25598078 0,46
1 000 001-5 000 000 44 0,02 99 933 974 1,78
Yli 5 000 000 28 0,01 4966 804 118 88,48
Yhteensa 247 893 100 5613 496 565 100

(1) Osakeomistuksen jakauma kattaa vain Suomessa rekisteréidyt osakkeenomistajat. Jokainen tilinhoitajayhteis6 (12) siséltyy
osakkeenomistajien lukum&araan vain yhtena rekisterdityna osakkeenomistajana. Osakeomistuksen jakauma ei siten havainnollista
yhtién koko osakeomistusta.
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Kansallisuuden mukaan % kaikista osakkeista

Muut kuin suomalaiset osakkeenomistajat 74,45
Suomalaiset osakkeenomistajat 25,55
Yhteensa 100,00

Omistajaryhmittdin (suomalaiset osakkeenomistajat) % kaikista osakkeista

Yritykset 3,37
Kotitaloudet 7,79
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2,80
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1,23
Julkisyhteis6t (mukaan lukien tydeldkelaitokset) 10,36
Yhteensa 25,55

ADS-osaketalletustodistuksia oli 31.12.2023 yhteensa 673 777 277 (joka vastaa samaa maaraa
osakkeita tai noin 11,8 prosenttia kaikista liikkeeseen lasketuista osakkeista), jotka olivat 95 655
rekisterdidyn osakkeenomistajan hallussa Yhdysvalloissa. Tieddmme, ettd monet ADS-
todistukset ovat valittdjien ja muiden nimellisten osakkeenomistajien rekisterdimia, joten edelld
mainittu omistajien lukumaéra ei valttamattéd edusta ADS-todistusten todellisten edunsaajien
varsinaista lukumaaraa tai tallaisten henkildiden omistamien ADS-todistusten maaraa.
Broadridge Financial Solutions, Inc.:lta saadun tiedon mukaan ADS-todistusten varsinaisia
omistajia oli 31.12.2023 yhteensd 753 324.

Tiedossamme oli 2.2.2024, ettd BlackRock, Inc. omisti 31.12.2023 yhteensa 372 591 440 Nokian
osaketta, jotka tuolloin vastasivat noin 6,6 prosenttia Nokian kaikkien osakkeiden lukumaarasta ja
yhteenlasketusta aanimaarasta.

Tietojemme mukaan Nokia ei ole minkdd@n muun yhtidn tai minkdan hallituksen suorassa eika
vdlillisessa omistuksessa tai mdardysvallassa, eika tiedossa ole mitaan sellaisia jarjestelyjg, jotka
saattaisivat johtaa maardysvallan muuttumiseen Nokiassa.

Hallituksen ja johtokunnan jasenten omistamat osakkeet

Hallituksen ja johtokunnan jasenten hallussa 31.12.2023 oli yhteensa 5 140 152 Nokian osaketta
ja ADS-osaketalletustodistusta, jotka edustivat 0,09 prosenttia liikkeeseen lasketuista osakkeista
ja kokonaisdanimaarasta, lukuun ottamatta Nokia-konsernin hallussa olevia omia osakkeita.

Tiedot tarjouksesta ja listauksesta

Pddomamme koostuu osakkeista, joilla kdyddan kauppaa Nasdaq Helsingissa
kaupankayntitunnuksella NOKIA ja Euronext Pariisissa kaupankdyntitunnuksella NOKIA. American
Depositary Share -osaketalletustodistuksillamme, joista jokainen edustaa yhté osakettamme,
kayd&dan kauppaa New Yorkin porssissa kaupankdyntitunnuksella NOK. ADS-osaketalletus-
todistusten todisteena on American Depositary Receipt -todistus, jonka Citibank, N.A. antaa.
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Nokian yhtitjarjestys
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Nokian yhtiojarjestys

Yhtiojarjestys
Yhtidjarjestyksemme muutos vaatii yhtickokouksen paatdksen,

jota on kannattanut vahintaan kaksi kolmasosaa annetuista
ddnista ja kokouksessa edustetuista osakkeista.

Y-tunnus

Nokia Oyj on Suomen lakien mukaisesti perustettu yhtio, joka
on rekisterdity Suomessa kaupparekisteriin ja jonka Y-tunnus
on 0112038 9. Nykyisen yhtigjarjestyksen mukaisesti yhtion
toimialana on tutkia, kehittda, tuottaa, markkinoida, myyda ja
toimittaa tuotteita, ohjelmistoja seka palveluita laaja-alaisesti
kuluttaja- ja yritysmarkkinoilla. Mainitut tuotteet, ohjelmistot
ja palvelut liittyvat muun muassa teleoperaattoreille ja muille
yrityksille toimitettaviin verkkoihin, esineiden internetiin,
terveyteen ja hyvinvointiin, multimediaan, big dataan ja
analytiikkaan, matkaviestimiin sekd puettavaan ja muuhun
elektroniikkaan. Lisgksi yhtio voi luoda, hankkia ja lisensoida
aineetonta omaisuutta ja ohjelmistoja seka harjoittaa muuta
teollista ja kaupallista liiketoimintaa, mukaan lukien
arvopaperikauppa ja muu sijoitustoiminta. Yhtio voi harjoittaa
liiketoimintaansa suoraan, tytar- ja osakkuusyritysten seka
yhteisyritysten valityksella.

Hallituksen jasenten danivaltaisuus

Suomen lain mukaisesti hallituksen paatokset tehdaan
enemmistopddtoksing. Hallituksen jasenet eivat saa osallistua
heidan ja yhtion tai kolmannen osapuolen vélisen sopimuksen
kasittelyyn tai muiden sellaisten asioiden kasittelyyn, joista voi
olla heille merkittavaa hyotya ja jotka voivat olla yhtion edun
vastaisia. Suomen laki ei aseta ikarajoja hallituksen jasenille, eika
Suomen laissa vaadita, etta hallituksen jasenen tulisi omistaa
tietty véhimmaismaara yhtion osakkeita. Kuitenkin, yhtién
nykyisen kdytannén mukaisesti hallituksen jasenille vuosittain
maksettavista palkkioista noin 40 % maksetaan markkinoilta
hankittavina Nokian osakkeina tai vaihtoehtoisesti kayttamalla
Nokian omia osakkeita, ja hallituksen jasenten tulee sdilyttaa
omistuksessaan kolmen ensimmaisen palvelusvuotensa aikana
hankitut osakkeet hallitusjasenyyden paattymiseen saakka
(lukuun ottamatta osakkeita, joilla katetaan osakkeiden
hankinnasta aiheutuvat kulut, mukaan lukien verot).
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Osakkeenomistajien oikeudet, etuoikeudet
ja rajoitukset

Jokainen osake oikeuttaa osakkeenomistajan yhteen &dneen
yhtiokokouksissa. Suomen lain mukaan varsinainen yhtiokokous
tulee pitda viimeistaan kuuden kuukauden kuluttua edellisen
tilikauden paattymisesta. Hallituksen on kutsuttava
yliméaardinen yhtiokokous koolle katsoessaan témén
tarpeelliseksi tai jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka
edustavat yhdessd vahintdan yhtd kymmenesosaa kaikista
ulkona olevista osakkeista, sitd vaativat. Yhtigjarjestyksemme
mukaisesti hallituksen jésenet valitaan vahintdan kerran
vuodessa toimikaudeksi, joka kestda seuraavan varsinaisen
yhtickokouksen paattymiseen asti.

Suomen lain mukaan osakkeenomistajat voivat osallistua
yhtiokokoukseen ja kdyttaa sielld &&nioikeuttaan
henkil6kohtaisesti tai valtuuttamansa asiamiehen valitykselld.
Suomessa yhtiot eivat tavallisesti jaa osakkeenomistajilleen
valtakirjalomakkeita, joten Nokiakaan ei tee niin. ADS-
osaketalletustodistusten hallintarekisteriin merkityt omistajat
ja tosiasialliset edunsaajat saavat kuitenkin valtakirjalomakkeet
talletusyhteisoltd (Depositary).

Yhtiokokoukseen voi osallistua ja sielld voi danioikeuttaan
kayttda osakkeenomistaja, joka on rekisterdityna
osakkeenomistajaksi Suomen lain mukaisesti arvo-
osuusjdrjestelmdssa yllapidettdvaan osakasluetteloon
viimeistaan yhtiokokouskutsussa ilmoitettavana paivana.
Jos ADS-osaketalletustodistusten hallintarekisteriin
merkitty omistaja tai tosiasiallinen edunsaaja haluaa kayttaa
varsinaisessa yhtiokokouksessa dénioikeuttaan, hanen tulee
rekisterditya tilapaisesti osakasluetteloon omalla nimell&an.
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Tasmaytyspdiva on kahdeksan arkipdivaa ennen yhtickokousta.
ADS-osaketalletustodistusten omistaja voidaan rekistersida
tilapdisesti yhtién osakasluetteloon yhtitkokousta varten,
mikdli omistaja toimittaa talletusyhteisélle henkilokohtaisesti
tai valittdjansa tai omaisuudensdilyttdjansa kautta
maardaikaan mennessd talletusyhteisoltd saamiensa

ohjeiden mukaisen valtakirjan, joka sisaltdd seuraavat tiedot:
ADS-osaketalletustodistusten omistajan nimi, osoite ja
henkilétunnus tai muu vastaava ADS-osaketalletustodistuksen
omistajan henkilokohtainen tunnistautumisnumero,
danioikeuden antavien osakkeiden maara seka danestysohjeet.
Yhtickokouksen osakasluettelo tdsmaytyspaivan tilanteen
mukaan on julkista tietoa kyseisen kokouksen paattymiseen
asti. Muut hallintarekisteriin merkityt osakkeenomistajat voivat
osallistua yhtickokoukseen ja kayttaa sielld d&nioikeuttaan
ohjeistamalla valittdjaénsa tai muuta omaisuudensailyttajaa
rekister6im&an osakkeet tilapdisesti yhtién osakasluetteloon ja
antamalla danestysohjeet valittajalta tai omaisuudensailyttdjalta
saamassaan ilmoituksessa kuvatulla tavalla.

Tayttamadlla ja palauttamalla talletusyhteisélta saamansa
valtakirjan ADS-osaketalletustodistusten omistaja
valtuuttaa myds talletusyhteison ilmoittamaan meille -
yhtidjarjestyksemme edellyttamalla tavalla - omistajan
aikomuksesta osallistua yhtiokokoukseen.

Yhtion osakkeiden tuottamat oikeudet perustuvat
osakeyhti6lakiin ja yhtitjarjestykseen. Suomen laki tai
yhtidjarjestyksemme ei aseta rajoituksia Nokian osakkeiden
omistukselle, kuten ulkomaisten osakkeenomistajien oikeudelle
omistaa osakkeita tai kdyttaa niihin perustuvia danioikeuksia.
Yhtitjarjestyksen muuttamisesta paattaa yhtiokokous
vahintdan kahden kolmasosan enemmistdlld annetuista
danista ja yhtickokouksessa edustettuina olevista osakkeista.

Jokainen osakkeemme antaa yhtéldisen oikeuden yhtién varoja
jaettaessa. Oikeus osinkoon vanhenee Suomen lain mukaan
kolmen vuoden jalkeen, jos osinkoa ei ole tuona aikana
nostettu. Nostamattomat osingot tuloutuvat Nokialle.
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Nokian yhtitjarjestys jatkoa

Osakeomistusta tai aanivaltaa koskeva
ilmoitusvelvollisuus

Suomen arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan on
ilmoitettava omistus- ja &&niosuutensa kohdeyhticlle ja
Finanssivalvonnalle, kun osuus saavuttaa, ylittaa tai vahenee
alle 5,10, 15, 20, 25, 30, 50 tai 90 % kohdeyhtion kaikkien
osakkeiden kokonaisméaarasta tai danimaarastd. "Omistus”
tarkoittaa osakkeenomistajan ja tdman Idhipiirin
osakeomistuksia ja ddnimaaraa arvopaperimarkkinalain
mukaisesti laskettuna. limoitus on annettava myds, kun
osakkeenomistaja on osapuolena sopimuksessa tai muussa
jarjestelyssa, joka toteutuessaan johtaisi ndiden rajojen
saavuttamiseen, ylittymiseen taikka osuuden vahenemiseen
ilmoitusrajan alle. Yhtion tulee julkistaa saamansa ilmoitukset
poérssitiedotteena viipymatta.

Lunastusvelvollisuus

Yhtiojarjestyksemme mukaan osakkeenomistaja, jonka osuus
yhtion kaikista osakkeista saavuttaa tai ylittda kolmasosan tai
puolet, on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien
vaatimuksesta heiddn osakkeensa. Osakkeenomistajalla, johon
tallainen lunastusvelvollisuus kohdistuu, on myés velvollisuus
lunastaa kaikki yhtin liikkeeseen laskemat merkinta- ja optio-
oikeudet seka vaihtovelkakirjat, jos niiden omistaja ndin vaatii.
Yhtiojarjestyksen mukaan osakkeiden lunastushinta on
korkeampi seuraavista: (a) osakkeen kaupankayntikurssien
painotettu keskikurssi viimeisen kymmenen (10) pdrssipéivan
aikana Helsingin porssissd ennen sitéd paivad, jolloin yhtio sai
lunastusvelvolliselta osakkeenomistajalta iimoituksen edelld
tarkoitetun omistusrajan saavuttamisesta tai ylittymisests tai,
sanotun ilmoituksen puuttuessa tai jdddessa maaraajassa
saapumatta, yhtion hallitus sai siitd muutoin tiedon; tai (b)
osakkeiden lukumaéralld painotettu keskihinta, jonka
lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on maksanut hankkimistaan
tai muutoin saamistaan osakkeista viimeisten 12 kuukauden
aikana ennen edelld kohdassa (a) tarkoitettua paivaa.
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Arvopaperimarkkinalain mukaisesti osakkeenomistajan, jonka
daniosuus kasvaa yli 30 %:iin tai yli 50 %:iin kohdeyhtitn
osakkeiden danimaarasta sen jalkeen, kun kohdeyhtion osake
on otettu kaupankaynnin kohteeksi sddnnellylle markkinalle,
on tehtdva kuukauden kuluessa julkinen ostotarjous kaikista
muista kohdeyhtion liikkeeseen laskemista osakkeista

ja niihin oikeuttavista kohdeyhtion likkkeeseen laskemista
arvopapereista, kuten merkinta- ja optio-oikeuksista

tai vaihtovelkakirjoista. Tarjousvastikkeena pakollisessa
ostotarjouksessa on maksettava kdypa hinta. Kdypaa

hintaa maaritettaessa lahttkohtana pidetéddn korkeinta
tarjousvelvollisen tai tdman kanssa yksissa tuumin toimivien
henkildiden tarjousvelvollisuuden syntymista edeltdvan kuuden
kuukauden aikana tarjouksen kohteena olevista arvopapereista
maksamaa hintaa. Tdstd hinnasta voidaan poiketa erityisesta
syystd. Jos tarjousvelvollinen tai tdmédn kanssa yksissa tuumin
toimiva henkil6 ei ole tarjousvelvollisuuden syntymistd
edeltavan kuuden kuukauden aikana hankkinut tarjouksen
kohteena olevia arvopapereita, kdyvan hinnan maarittéamisen
|&htdkohtana pidetdan tarjousvelvollisuuden syntymistd
edeltdvan kolmen kuukauden aikana sdannellyn markkinan
kaupankaynnissa tarjouksen kohteena olevista arvopapereista
maksettujen hintojen kaupankdyntimaarilld painotettua
keskiarvoa. Tasta hinnasta voidaan poiketa erityisesta syysta.

Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistaja, jolla on enemman
kuin yhdeksén kymmenesosaa yhtitn kaikista osakkeista ja
danista, on oikeutettu kdyvasta hinnasta lunastamaan muiden
osakkeenomistajien osakkeet. Osakkeenomistajalla, jonka
osakkeet voidaan lunastaa (vahemmistdosakkeenomistaja), on
vastaavasti oikeus vaatia osakkeidensa lunastamista. Kaypa
hinta maaritetddn muun muassa viimeaikaisen osakekurssin
perusteella. Osakeyhtitlain mukainen lunastusmenettely eroaa,
ja lunastushinta voi erota edelld esitetystd Suomen
arvopaperimarkkinalain mukaisesta lunastusmenettelysta ja -
hinnasta. Kun lunastusoikeus ja -velvollisuus on syntynyt
arvopaperimarkkinalain mukaisessa pakollisessa tai
vapaaehtoisessa julkisessa ostotarjouksessa ja lunastaja on
tarjouksen perusteella saanut haltuunsa vahintadn yhdeksén
kymmenesosaa tarjouksen kohteena olleista osakkeista,
kdypana hintana pidetdan julkisessa ostotarjouksessa tarjottua
hintaa, jollei muuhun ole erityista syyta.
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Merkintaetuoikeudet

Nykyisilld osakkeenomistajilla on osakeantien yhteydessa
etuoikeus merkita yhtion uusia osakkeita osakeomistuksensa
mukaisessa suhteessa. Osakeannissa voidaan yhtidkokouksen
padtokselld poiketa merkintdetuoikeudesta, jos sitd puoltavilla
osakkeenomistajilla on véhintdan kaksi kolmasosaa
yhtidkokouksessa annetuista aénistd ja edustetuista osakkeista
ja siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy.

Ulkomaalaisten yritysostojen seuranta

Ulkomaalaisten yritysostojen seurantaa koskevan lain
(2012/172, muutoksineen) mukaisesti ty6- ja
elinkeinoministericlle tulee toimittaa ilmoitus, mikali
ulkomainen ostaja hankkii suoraan tai epdsuorasti vdhintaan
yhden kymmenesosan yhtion kaikkien osakkeiden
yhteenlasketusta aanimaarasta tai vastaavan tosiasiallisen
vaikutusvallan osakeyhtidssa. Tys- ja elinkeinoministerion on
vahvistettava yritysosto, jollei se voi vaarantaa erittdin tarkeaa
kansallista etua, jolloin ministeri® voi siirtaa vahvistamista tai
vahvistamatta jattamista koskevan asian valtioneuvoston
yleisistunnon kéasiteltévaksi. Jos yritysoston kohteena on
puolustusteollisuusyritys, ulkomaisen omistajan on haettava
tyo- ja elinkeinoministeri6lta etukateen vahvistus yritysostolle.
Yritysostolle ei tarvita vahvistusta, jos ulkomainen omistaja
merkitsee seurannan kohteena olevan osakeyhtién osakkeita
osakepddoman korotuksen yhteydessd samassa suhteessa kuin
han entuudestaan omistaa yhtion osakkeita. Vahvistusvaatimus
ei my6skdan koske Euroopan talousalueeseen tai
vapaakauppaliittoon kuuluvien valtioiden asukkaita, paitsi
oikeushenkil6ita, joiden osakkeista Euroopan talousalueen tai
vapaakauppaliittoon kuulumattoman valtion asukas omistaa
vahintdan yhden kymmenesosan.
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Riskitekijat

Osakkeenomistajien ja sijoitusta harkitsevien

tulee tutustua huolellisesti seuraaviin riskitekijéihin
tdssa toimintakertomuksessa esitettyjen muiden
tietojen lisaksi. Alla luetellut riskit ja riskitekijat
voivat joko yhdessa tai erikseen vaikuttaa
haitallisesti liilketoimintaamme, kilpailukykyymme,
markkinaosuuteemme, lilkketoimintamme tulokseen,
kannattavuuteen, likviditeettiin tai Nokia-brandiin,
maineeseemme ja osakkeemme hintaan. Alla
kuvattuja riskitekijoita ei tule pitda tyhjentavana
kuvauksena riskeistd. Kuvattujen riskien lisdksi voi
olla muitakin riskeja, jotka eivat ole tiedossamme tai
jotka voivat osoittautua olennaisiksi, vaikka niita ei
talla hetkelld pideta sellaisina.

Lisatietoja oikeudenkaynneistd, joissa Nokia on

osapuolena, I16ytyy konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 6.1.
Vastuusitoumukset ja oikeudelliset toimet. Tama
toimintakertomus sisaltda myds tulevaisuutta koskevia
lausuntoja, joihin liittyy riskeja ja epdvarmuustekijoita. Ellei
toisin mainita tai ellei asiayhteys vaadi muuta, ndissa
riskitekijoissa ilmaukset “Nokia”, “Nokia-konserni”, “konserni”,
“me”, “meitd” ja “meidan” tarkoittavat Nokian konsolidoituja
toimintasegmentteja. Tietyt riskit tai tapahtumat voivat

olla konsernin liséksi merkityksellisempid vain tietylle
liiketoimintaryhmdlle, liilketoiminnalle tai konsernin osalle.

Kustannukset ja suorituskyky ovat edelleen ensisijaisen tarkeita
asiakkaillemme. Viestintdpalvelujen tarjoajien hankintamalli
suosii kahta markkinajohtajaa, ja kykymme kilpailla luotettavana
kumppanina kriittisten verkkojen tarjoajana ja pysya johtavassa
asemassa viestintdteknologian, -ohjelmistojen ja -palveluiden
tarjoajana on riippuvainen useista ulkoisista ja sisaisistd
tekijoistd, jotka ovat osittain vaikutusmahdollisuuksiemme
ulkopuolella. Tallaisia ovat muun muassa:
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Riskitekijat koskien strategiaa ja sen
toteuttamista

Positiivinen kehitys tuotteidemme kysynnan ajureissa,
kuten tietoliikenteen mé&ara asiakkaiden verkoissa, uusien
kayttotarkoitusten tunnistaminen ja huippunopeiden ja
lyhytviiveisten verkkoratkaisujen ja palveluiden levidminen
ja kayttéonotto.

Kehityssuunta kohti avoimia rajapintoja, virtualisointia,
pilvinatiiveja ohjelmistoja ja siirtyminen véhitellen pois
monoliittisista jarjestelmista sekd ndiden mahdollinen
vaikutus tuote- ja palveluportfolioomme, kilpailukentt&an,
liiketoimintamalleihin ja liiketoiminnan tuottoprofiiliin. On
my6s mahdollista, ettd jollain osa-alueilla saavutaan kohti

teknologisen kehityksen rajoja, mika voi aiheuttaa muutoksia

tuotteidemme kysynnéssd ja kilpailukent&ssa.

Investointiemme kyky tuottaa teknologioita, tuotteita
tai palveluita, jotka saavuttavat tai sdilyttavat laajan
hyvaksynnan markkinoilla, vastaavat asiakkaidemme
mieltymyksiin tai kasvaviin tarpeisiin taikka johtavat
innovatiivisiin lapimurtoihin, immateriaalioikeuksiin,
lisdéntyneeseen digitalisaatioon ja muihin etuihin,
joita voimme hy&dyntaa liilketoiminnassamme.

Kykymme toteuttaa suunniteltuja yritysjarjestelyja tai
integroida niiden jalkeisid toimintoja, menestyksemme
teknologiahankinnoissa, lisensointi- tai
kumppanuussopimuksissa seka niiden muodostamisessa
tai hallinnoinnissa ja kyseisista transaktioista odotettujen
hy6tyjen, synergiaetujen, kulusdastojen ja/tai
tehokkuustavoitteiden saavuttamisessa.

Menestyksemme toimintamme ja tehokkuutemme
jatkuvaan parantamiseen tdhtaavissa toimintamalli- tai
organisaatiomuutoksissa ja liiketoimintasuunnitelmiemme
toteuttamisessa seka se, missa madrin kykenemme
identifioimaan ja ryhtymaan tarpeellisiin toimenpiteisiin
kustannustehokkuuden parantamiseksi ja inflaation
aiheuttaman kulupaineen hillitsemiseksi, jotta voimme
jatkossakin investoida tuotekehitykseen, kuten 5G-
Advanced ja 6G, yritysasiakkaisiin, pilviteknologiaan,
tietoturvaan, automaatioon/digitalisaatioon seka tuottaa
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immateriaalioikeuksilla suojattuja teknologioita ja tata
kautta pdasta tavoiteltuihin tuloksiin, hy6tyihin,
kuluvaikutuksiin tai parannuksiin.

m  Kykymme saavuttaa asettamamme kestadvan kehityksen
tavoitteet, mukaan lukien kasvihuonekaasupé&astoja
koskevat sitoumuksemme, seké vastata ulkoisiin odotuksiin
ja kasvaviin raportointivaatimuksiin liittyen kestavaan
kehitykseen.

Riskit ja epavarmuustekijat liittyen
yleiseen taloustilanteeseen,
rahoitusmarkkinaolosuhteisiin seka
kehitykseen toimialoilla ja markkinoilla,
joilla toimimme

®  Olemme kansainvélinen yritys. Myyntimme ja
kannattavuutemme ovat riippuvaisia yleisesta globaalista
talouskehityksestd, kuten korkea inflaatio, globaalin
talouden tulevaisuuden nékymien heikentyminen,
valuuttakurssien epédsuotuisa kehitys, korkojen ja
rahoituskustannusten nousu sekd muu kehitys niissad maissa
tai toimialoilla, joissa me, asiakkaamme ja kumppanimme/
alihankkijamme toimimme - mukaan lukien mahdolliset
Gazan ja Venajan/Ukrainan konfliktien vaikutukset seka L&hi-
idan tai Taiwanin alueiden jannitteiden eskaloituminen.

®m  Toimialamme markkinoiden syklisyys ja niihin vaikuttavat
useat tekijat, kuten teknologian kehittyminen ja niiden
kayttoonotto, kilpailijoiden maaré sekd ndiden
kayttaytyminen, asiakkaiden mahdollinen sulautuminen,
investointihalukkuus, ostokdyttaytyminen ja hankintojen
maara seka verkkojen ja jarjestelmien kdyttoonotto
ja niiden ajoitukset.

®  Ankara kilpailu verkkolaitetoimittajien kesken seka kilpailu
asiakkaidemme pelikentélld ajaen hintaeroosiota
toimialallamme.



Hallituksen

Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus

Riskitekijat jatkoa

® Riippuvuutemme rajallisesta maarasta asiakkaita seka
laajoista monivuotisista sopimuksista, minkd seurauksena
yksittdisen asiakkaan tai sopimuksen menettamisell,
operaattoreiden keskittymiselld tai yksittdisiin sopimuksiin
liittyvilla epdedullisilla sopimusehdoilla ja muilla ongelmilla
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus.

m  Hintakilpailukykymme tai muu kehitys koskien hinnoittelua
tai sopimusehtoja, kuten kykymme siirtda osa
syntyneestd inflaatioperaisestd kustannuspaineesta
asiakassopimuksiimme, mahdollinen asiakasrahoituksen
epasuotuisa kehitys tai pidennetyt maksuehdot. Mikali
pankit tai vastaavat instituutiot olisivat haluttomia
antamaan takauksia, vakuuksia, asiakasrahoitusta
tai ostamaan saataviamme, se voisi heikentda
mahdollisuuksiamme saada uusia asiakkaita seka
hallinnoida luottoriskejd ja maksuvalmiuttamme.

Kilpailukykyymme liittyvat riskitekijat

m Kykymme sopeutua liiketoimintamallien ja teknologian

muutoksiin sekd ndiden mukana tulevaan uuteen kilpailuun.

m Kykymme panostaa tehokkaasti ja kannattavasti uusiin
korkealaatuisiin ja kilpailukykyisiin tuotteisiin, palveluihin,
paivityksiin ja teknologioihin, kuten 5G-Advanced, Open
RAN, 6G, loT, pilviteknologiaan ja ohjelmistoihin, ja samalla
ennakoida teknologisia seka liiketoimintaamme liittyvien
oleellisten sdaddsten kehityssuuntia ja markkinatrendeja.

®m  Mahdolliset vaikeudet ja haasteet uusien teknologioiden
tuotekehityksessd, lanseeraamisessa ja liiténnaisten
palvelujen kaupallistamisessa sekéa naihin liittyvien
kokonaiskustannusten hallinnassa.

®m  Meidan tai kolmansien osapuolten mahdollisten
tietotekniikkajérjestelmien ja niihin liittyvien prosessien
tai palveluiden tehottomuuksien, tietoturvaloukkausten,
toimintahdirididen tai kdyttokatkosten vakavuus.
Tuottamamme palvelut ja operatiivinen toiminta ovat
riippuvaisia monimutkaisista IT-jarjestelmista, verkoista ja
niihin liittyvista kolmansien osapuolten palveluista. Taméan
vuoksi olemme riippuvaisia kolmansien osapuolten kyvyista
IT-jarjestelmien, verkkojen ja palvelujen tuottajana seka
niihin liittyvien varotoimien luotettavuudesta. Kolmansien
osapuolien IT-jarjestelmien, verkkojen tai palvelujen
kayttokatkokset voivat vaikuttaa haitallisesti myds
meidan liiketoimintaamme.
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Muut

Tilinpaatos tiedot

m Todelliset tai oletetut tietoturvaongelmat, kuin myds viat,

virheet tai heikkoudet meidan tai kolmansien osapuolten
teknologioissa. Liiketoimintamallimme tukeutuu palvelujen
ja ohjelmistojen jakelussa seka tiedontallennuksessa
kdytettaviin ratkaisuihin, joihin liittyy vaistamatta
soveltuvaan saantelyyn, tietoturvaloukkauksiin ja muuhun
mahdolliseen luvattomaan verkkotiedon kdyttoon liittyvia
riskeja tai muita mahdollisia turvallisuusriskeja, jotka
voivat vaikuttaa haitallisesti liiketoimintaamme tai uhata
yksityistd tietosuojaa.

Kykymme vastata ongelmiin ja héiridihin tuotannossa,
palvelujen tuottamisessa, asiakastoimituksissa, logistiikassa tai
koko toimitusketjussa, kuten avointen konfliktien asettamiin
tai muihin geopoliittisiin haasteisiin, jotka yllapitavat jatkuvaa
epavarmuutta markkinoilla ja toimitusketjuissa. Kykymme
vastata haasteisiin kysynt&a vastaavan volyymin takaamisessa,
tuotannon sopeuttamisessa, vaaditun tehokkuuden ja
joustavuuden saavuttamisessa seké virheisiin tuotteissa/
ohjelmistoissa/palveluissa. Lisdksi luonnonkatastrofit,
levottomuudet ja terveysuhat, kuten uuden COVID-19
tapaisen epidemian levidminen ja tdman hetkiset
levottomuudet Punaisenmeren alueella, voivat vaikuttaa
olennaisesti logistiikkaan, palvelujemme tuottamiseen,
tuotantolaitoksiimme tai toimittajiemme tuotantolaitoksiin,
jotka ovat maantieteellisesti keskittyneitd. On myd&s
mahdollista, ettd vaatimuksistamme huolimatta jotkut
toimittajistamme eivat tdytd meidan ja asiakkaidemme
tuotelaatu-, terveys-, turvallisuus- tai muita vaatimuksia taikka
rikkovat lakeja, kuten ympérist6- tai tyota sadtelevid lakeja.

Kykymme sitouttaa, kehittada ja rekrytoida tyontekijoits, joilla
on tarvittavat tiedot ja taidot ja tasapainottaa henkilostoa
tarpeiden mukaan. Pyrimme jatkuvasti kehittaméaan
toimintaamme sekd parantamaan tehokkuuttamme, minka
tydntekijamme voivat kokea uuvuttavana sekd motivaatiota
ja energiatasoa laskevana. Etatyon joustavuus seka
teknologia-alan kiihtyva kehitys ovat lisdnneet kilpailua
osaavasta tydvoimasta.
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Riskitekijat liittyen immateriaalioikeuksiin,
teknologia- ja Nokia-tavaramerkin lisensointiin
m  Tuotteemme, palvelumme ja liiketoimintamallimme ovat

riippuvaisia kehittdamistamme immateriaalioikeuksilla
suojatuista teknologioista, kyvykkyydestdmme luoda uusia
teknologioita, tuotteita tai palveluita ja suojata
immateriaalioikeuksiamme ja patenttiportfoliomme
kilpailukykya.

Patenttilisensointituotot ovat riippuvaisia kyvystdmme sdilyttaa
immateriaalioikeuksiin liittyvien tuottojen nykyiset Idhteet ja
sopimusehdot, luoda uusia tulonlahteitd, kyvystamme suojata
immateriaalioikeuksiamme loukkauksilta sekd esimerkiksi
markkina-, lainsdaddnndllisestd ja muusta kehityksesta

tai immateriaalioikeutta koskevien tuomioistuimen
ratkaisuista ja muista oikeusriidoista, jotka vaikuttavat
tulonansaintaan. Suhteellisen merkittava osa nykyisista
patenttilisensointituotoista on perdisin dlypuhelinmarkkinoilta,
jotka muuttuvat nopeasti ja joilla toimii rajallinen

ma&ara suuria toimijoita. Haasteensa luo epdvarmuus
immateriaalioikeuksien sekd teknologiastandardien
saantelyn kehityksesta kansainvalisesti.

Uusien lisenssisopimusten ja olemassa olevien sopimusten
uusimisiin ja patenttiloukkauksiin liittyvien oikeudenkdyntien
lopputulosta on vaikea ennakoida.

Teknologia-liiketoimintaryhma tavoittelee likkevaihtoa ja
kannattavuutta Nokia-tavaramerkin, teknologioiden ja
patenttien lisensoinnilla. Olemme mukana my&s muissa
liketoimintahankkeissa kuten teknologiahautomoissa ja
venture fund -sijoituksissa. Ndihin liittyvat tuotto-odotukset
eivat valttdmattd toteudu suunnitelmien mukaisesti tai
eivat ollenkaan.

Tuotteemme, palvelumme ja liikketoimintamallimme

eivat ole riippuvaisia ainoastaan kehittamistamme
immateriaalioikeuksilla suojatuista teknologioista, mutta
my0s tiettyjen kolmansien osapuolten meille lisensoimista
teknologioista. Tdman seurauksena kdyttamiimme tai
harkitsemiimme teknologioihin liittyvien oikeuksien arviointi
on yha haastavampaa, ja odotamme kohtaavamme
jatkossakin véitteita siitd, etta olisimme rikkoneet
kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksia.

Ndiden teknologioiden kdyttd voi myds johtaa
lisensointikustannustemme kasvuun, rajoittaa kykydmme
kayttda tiettyja teknologioita tuotteissamme ja/tai
aiheuttaa kalliita ja aikaa vievia oikeudenkaynteja.



Hallituksen

Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus

Riskitekijat jatkoa

Riskit ja epavarmuustekijat koskien

geopoliittista, lainsdadannollista ja eettista

liiketoimintaymparistoamme

®  Maailmanlaajuiseen liiketoimintaamme kohdistetaan suoraa
ja epdsuoraa sdantelyé ja olemme alttiita poliittisille,
lainsaadanndllisille ja muille alueellisille riskeille, kuten
esimerkiksi muutoksille talous- ja kauppapolitiikassa tai
niihin liittyvissa menettelytavoissa, maantieteellisille
levottomuuksille, konflikteille tai hairigille, turvallisuusubhille,
mukaan lukien mahdollinen Gazan, Venaja/Ukrainan,
Punaisenmeren tai Eteld-Kiinanmeren konfliktien
eskaloituminen, seka saadoksille koskien kansallista
turvallisuutta, kilpailua, toimitusketjuja, kestavaa kehitysta
ja toimenpiteille osana korruption tai muun vilpillisen
toiminnan vastaista taistelua.

®m  Epdvarmuutta lisddvat mahdolliset muutokset nykyisié tai
uusia teknologioita, tuotteita tai telekommunikaatiosektoria
koskevissa erilaisissa saadoksissa tai niiden soveltamisessa,
sekd mahdolliset uudet sé&nndstot ja niiden noudattaminen
koskien esimerkiksi tietoturvaa ja yksityista tietosuojaa,
digitaalista taloutta ja kestdvaa rahoitusta.

® Voimme kohdata haasteita toimintaamme, tuotteitamme
ja palveluitamme koskevien laatu-, terveys- ja
turvallisuusstandardien ja muiden suositusten seka
sadntelyn asettamien vaatimuksien téyttdmisessa
maailmanlaajuisesti.

m |jiketoimintaamme liittyvien oikeudenkayntien,
vdlimiesmenettelyiden, sopimusriitojen tai tuotevastuuta
koskevien véitteiden lopputulokset voivat olla ep&dsuotuisia.
Voimme joutua tutkinnan tai muiden menettelyjen
kohteeksi, joiden laajuutta ja lopputulosta on vaikea
ennustaa milladn varmuudella, ja meille voidaan maarata
merkittavid sakkoja, rangaistusmaksuja tai muita
seuraamuksia tallaisten tutkimusten perusteella.
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® Hallintoomme, sisdiseen valvontaan ja sdaddsten
noudattamiseen liittyvat prosessimme ja kontrollimekanismit
eivat valttdmattd pysty estdmaéan virheita tai vaarinkaytoksia
sekd saantelyyn perustuvia seuraamuksia yhtitasolla,
operatiivisissa tytaryhtidissamme ja yhteisyrityksissamme.
Mahdollisuutemme vaikuttaa yhteisyrityksiin, varsinkin jos
Nokialla ei ole suoraa maaraamisoikeutta, ja kolmansiin
osapuoliin, joiden kanssa teemme yhteisty&ts, on rajallinen,
mutta ndiden mahdolliset saantorikkomukset voivat
heijastua my&s meihin.

m [iiketoimintaamme kuuluu merenalaisten
tietoliikennekaapeliverkkojen asentaminen ja yllapito.
Téman toiminnan yhteydessa saatamme vahingoittaa
aikaisemmin asennettua merenalaista infrastruktuuria,
mista meitd voidaan viime kddessa pitda vastuussa.

Verotusymparistdon ja toimintamme
rahoitukseen liittyvat riskitekijat

®  Toimimme useissa maissa eri verotussaaddsten alla, minka

vuoksi saatamme kohdata monimutkaisia vero-ongelmia
ja kiistoja. Kehittyvéa ja muuttuva verolainsdadénto voi
vaikuttaa oleellisesti yrityksemme verotaakkaan, joskus
jopa jalkijattoisesti.

®m Toteutunut tuloksemme tai tuloksen tekoon liittyvat
odotukset voivat muiden tekijoiden ohella heikent&da
kykyamme hyddyntas taseeseen kirjattuja ja taseen
ulkopuolisia verosaamisia.

B Emme valttdmatta saa pddomaa edullisilla ehdoilla tai
lainkaan.

B Emme valttdmatta onnistu ylldpitdmaan investment grade -

luottoluokituksiamme.

®  Toimimme maailmanlaajuisesti, minka vuoksi
valuuttakurssien vaihtelu voi vaikuttaa merkittavasti
liikevaihtoomme, kustannuksiimme ja liikketoimintamme
tulokseen, sekd osinkojemme arvoon ja ADS-
osaketalletustodistusten markkina-arvoon Yhdysvaltain
dollareissa.

m  Meihin kohdistuu eldkeohjelmiin, tyéntekijdrahastoihin ja

tyontekijdiden terveydenhuoltoon kytkdksissa olevia riskeja,

emmeka valttamatta pysty valttdmaan tai hallitsemaan
niihin liittyvia kuluja tai liséantyvia rahoitustarpeita.
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m Liikearvon kerrytettdvissa oleva rahamaara voi alittaa
liikearvon kirjanpitoarvon, mika voi johtaa tuntuviin
arvonalennuskirjauksiin.

Nokian osakkeiden omistamiseen
liittyvat riskit

m  Kultakin tilikaudelta osakkeenomistajille maksettavan
osingon ja/tai pddomanpalautuksen, kuten osakkeiden
takaisinostojen, maard on epdvarma ja riippuu muun
muassa yhticmme kassavirran vahvuudesta, tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta.

m  Osakkeidemme ja ADR-osaketalletustodistusten arvo
arvopaperimarkkinoilla voi heilahdella meista
riippumattomista syista.

m  Ulkomaalaiset osakkeenomistajat joutuvat todenndkoisesti
antamaan yksityiskohtaisia tietoja edullisempaa
osinkotulojen Idhdeverokohtelua varten.
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Merkittavat tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Merkittavat tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen

Yhti6lla ei ole ollut merkittavia tapahtumia 31.12.2023 jélkeen.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnuslukujen laskentakaavat

Osakekohtainen tulos (laimentamaton)
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto/tappio
Ulkona olevien osakkeiden lukum&ardn painotettu keskiarvo vuoden aikana

Osakekohtainen tulos (laimennettu)
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oikaistu voitto/tappio
Oikaistu ulkona olevien osakkeiden lukum&aran painotettu keskiarvo vuoden aikana

Hinta/voitto -suhde (P/E luku)
Osakkeen paatdskurssi 31.12.
Osakekohtainen tulos (laimentamaton) jatkuvista toiminnoista

Osinko tuloksesta, %
Ehdotettu osakekohtainen osinko
Osakekohtainen tulos (laimentamaton) jatkuvista toiminnoista

Osinkotuotto, %
Ehdotettu osakekohtainen osinko
Osakkeen paatoskurssi 31.12.

Osakekohtainen oma pddoma
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pagoma
Osakkeiden lukumdara 31.12. - omien osakkeiden lukum&ard 31.12.

Osakekannan markkina-arvo
(Osakkeiden lukum&éra 31.12. - omien osakkeiden lukumaara 31.12.) x osakkeen p&a&tdskurssi 31.12.

Osakkeiden vaihdon kehitys, %
Vuoden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaéra
Osakkeiden keskimaarainen lukumaéara vuoden aikana
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoisten
tunnuslukujen
laskentakaavat

Tietyt tassa raportissa esitetyt taloudelliset tunnusluvut eivat ole IFRS-standardeissa
maariteltyja taloudellista suorituskykya, taloudellista asemaa tai rahavirtoja osoittavia
tunnuslukuja. IFRS-standardit eivat maérittele naitéd tunnuslukuja, misté syystd ne eivat
valttdmatta ole suoraan vertailukelpoisia muiden, vaikkakin saman toimialan, yhtididen
kayttédmien taloudellisten tunnuslukujen kanssa. Néama tunnusluvut esitetéén, koska
johto kayttaa niita Nokian taloudellisen suorituskyvyn mittaamiseen ja uskoo, ettd nama
tunnusluvut antavat tdydentévda tietoa Nokian liiketoiminnan tuloksen kehityksesta.
N&itd tunnuslukuja ei pida tarkastella erilld&n vastaavista IFRS-tunnusluvuista tai

niiden sijasta.

Vuoden 2023 vuosikertomuksessa Nokia muutti tapaa, jolla se maarittelee vapaan
kassavirran, jotta se vastaisi paremmin yleistd kaytantoa ja vaihtoehtoisten

tunnuslukujen raportointiohjeistuksia. Aikaisemmin Nokia maaritteli vapaan kassavirran
liiketoiminnan nettorahavirta - investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
(kayttdomaisuusinvestoinnit) + aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti -
pitkdaikaisten sijoitusten lisdys + pitkdaikaisten sijoitusten myynti. Uusi maaritelma

on liketoiminnan nettorahavirta - investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
(kayttdomaisuusinvestoinnit). Tdsséa raportissa esitetyt vapaata kassavirtaa koskevat
vertailutiedot on muutettu vastaavasti.

Sijoitetun padoman tuotto, %

Maaritelma

Sijoitetun padoman tuotto saadaan laskentakaavalla: Voitto ennen veroja + korkokulut
korollisista veloista / Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma p&doma keskimaarin +
maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus keskim&arin + korolliset velat keskimaarin.

Tarkoitus

Sijoitetun pddoman tuotto kertoo, kuinka tehokkaasti Nokia kayttaa padomiaan
tuottaakseen voittoa.
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Sijoitetun padoman tuotto -tunnusluvun laskelma:
milj. EUR 2023 2022 2021
Voitto ennen veroja 1499 2184 1926
Korollisten velkojen korkokulut 201 103 113
Yhteensa 1700 2287 2039
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma padoma keskimaarin'" 20935 19 347 14913
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus keskimaarin'" 92 98 91
Korolliset velat keskimaarin'" 4334 4 565 5115
Sijoitettu padoma yhteensa 25361 24010 20119
Sijoitetun padoman tuotto, % 6,7 % 9,5 % 10,1 %

(1)  Laskettu vuoden alku- ja loppusaldojen keskiarvona, kuten konsernitaseessa esitetaan. Ks. lisatietoja Konsernitilinpdatos-osiosta.

Oman padoman tuotto, %

Maaritelma

Oman padoman tuotto saadaan laskentakaavalla: Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto
tai tappio / Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma keskimaarin.

Tarkoitus

Oman padoman tuotto kertoo kuinka tehokkaasti Nokia kayttaa osakkeenomistajien sijoittamia
padomia tuottaakseen voittoa.

Oman padoman tuotto -tunnusluvun laskelma:

milj. EUR 2023 2022 2021
Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva voitto/tappio 665 4250 1623
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma padoma keskimaarin'" 20935 19 347 14913
Oman padaoman tuotto, % 3,2% 22,0% 10,9 %

(1)  Laskettu vuoden alku- ja loppusaldojen keskiarvona, kuten konsernitaseessa esitetdan. Ks. lisétietoja Konsernitilinpéatos-osiosta.

Omavaraisuusaste, %

Maaritelma
Omavaraisuusaste saadaan laskentakaavalla: Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma
padoma + madrdysvallattomille omistajille kuuluva osuus / varat yhteensa.

Tarkoitus
Omavaraisuusaste kertoo osakkeenomistajien sijoittamilla varoilla rahoitettujen varojen
suhteellisen osuuden Nokian kokonaisvaroista.

Omavaraisuusaste-tunnusluvun laskelma:

milj. EUR 2023 2022 2021
Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva oma padoma yhteensa 20 537 21333 17 360
Madraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 91 93 102
Oma pddoma yhteensa 20628 21426 17 462
Vastaavaa yhteensd 39 860 42 943 40 049
Omavaraisuusaste, % 51,8 % 49,9 % 43,6 %




Muut
tiedot

Hallituksen

Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus Tilinpaatos

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat jatkoa

Kassa ja korolliset sijoitukset

Maaritelma
Kassa ja korolliset sijoitukset koostuvat seuraavista konsernitaseen riveista: rahavarat,
lyhytaikaiset korolliset sijoitukset ja pitkdaikaiset korolliset sijoitukset.

Tarkoitus

Kassa ja korolliset sijoitukset -tunnuslukua kdytetaan kertomaan niiden varojen maaraa,
joita Nokia voi kayttaa nykyisten liiketoimintojensa tarpeisiin ja tuleviin liiketoimintoihin
investoimiseen sekd tuoton maksamiseen arvopaperien haltijoille.

Kassa ja korolliset sijoitukset -tunnusluvun laskelma:

milj. EUR 2023 2022 2021
Rahavarat 6234 5467 6 691
Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset 1565 3080 2577
Pitkaaikaiset korolliset sijoitukset 715 697 —
Kassa ja korolliset sijoitukset 8514 9 244 9268
Nettokassa ja korolliset sijoitukset
Maaritelma
Nettokassaan ja korollisiin sijoituksiin siséltyvat kassa ja korolliset sijoitukset vdhennettynd
pitkdaikaisilla ja lyhytaikaisilla korollisilla veloilla.

Tarkoitus
Nettokassa ja korolliset sijoitukset -tunnuslukua kdytetdén kertomaan Nokian

likviditeettiasemasta sen jalkeen, kun rahavaroista on maksettu korolliset velat.

Nettokassa ja korolliset sijoitukset -tunnusluvun laskelma:
milj. EUR 2023 2022 2021
Kassa ja korolliset sijoitukset

Rahavarat 6234 5467 6 691

Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset 1565 3080 2577

Pitk&aikaiset korolliset sijoitukset 715 697 —
Korolliset velat

Pitkdaikaiset korolliset velat -3 637 -4 249 -4 537

Lyhytaikaiset korolliset velat -554 -228 -116
Nettokassa ja korolliset sijoitukset 4323 4767 4615
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Maaritelma
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Nettovelkaantumisaste saadaan laskentakaavalla: Korolliset velat - Kassa ja korolliset sijoitukset /
(Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma + maéradysvallattomille omistajille kuuluva osuus).

Tarkoitus

Nettovelkaantumisaste kuvastaa osakkeenomistajien sijoittamilla varoilla ja korollisella vieraalla
padomalla rahoitettujen varojen suhdetta ja kertoo Nokian liiketoiminnan velkaantuneisuudesta.

Nettovelkaantumisaste-tunnusluvun laskelma:

milj. EUR 2023 2022 2021
Korolliset velat

Pitkaaikaiset korolliset velat 3637 4249 4 537

Lyhytaikaiset korolliset velat 554 228 116
Kassa ja korolliset sijoitukset

Rahavarat -6 234 -5 467 -6 691

Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset -1 565 -3080 -2 577

Pitkaaikaiset korolliset sijoitukset -715 -697 —
Nettovelka -4 323 -4 767 -4615
Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva oma padoma 20 537 21333 17 360
Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus 91 93 102
Oma paddoma yhteensa 20628 21426 17 462
Nettovelkaantumisaste, % -21,0% -22,2% -26,4%

Vapaa kassavirta
Maaritelma

Vapaa kassavirta saadaan laskentakaavalla: Liiketoiminnan nettorahavirta - investoinnit

aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (kdyttdomaisuusinvestoinnit).

Tarkoitus

Vapaa kassavirta on se kassavirta, jonka Nokia tuottaa aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
tehtyjen investointien jalkeen. Uskomme, ettd se antaa tdydentdvaa tietoa, silla se edustaa sitd
rahamaéras, joka on kaytettavissa korollisten velkojen, mukaan lukien vuokrasopimusvelkojen,

hoitamiseen ja takaisinmaksuun, liiketoiminnan kasvattamiseen téhtdavien investointien

tekemiseen ja varojen jakamiseen osakkeenomistajille. Luku mittaa liikketoiminnan rahavarojen
tuottokykyd, kdyttopaddoman tehokkuutta ja pddomien hallinnan kurinalaisuutta.

Vapaa kassavirta -tunnusluvun laskelma:

milj. EUR 2023 2022 2021
Liiketoiminnan nettorahavirta 1317 1474 2625
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin

(kdyttdomaisuusinvestoinnit) -652 -601 -560
Vapaa kassavirta 665 873 2065




Hallituksen
toimintakertomus

Muut

Liiketoimintakatsaus Hallinto Tilinpaatos tiedot

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat jatkoa

Kayttéomaisuusinvestoinnit

Maaritelma

Kdyttdomaisuusinvestointeihin sisaltyvat investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
(ilman yritysten yhteenliittymien kautta hankittuja omaisuuseria).

Tarkoitus

Kaytdmme kayttéomaisuusinvestointeja tulevaisuuden tuottoja kerryttévaan toimintaan tehtyjen
sijoitusten mittarina.

Kadyttdomaisuusinvestoinnit-tunnusluvun laskelma:

milj. EUR 2023 2022 2021
Aineellisten ja aineettomien kayttéomaisuushyodykkeiden hankinta -652 -601 -560
Kadyttéomaisuusinvestoinnit -652 -601 -560

Vertailukelpoinen liikevoitto

Maaritelma

Vertailukelpoinen liikkevoitto ei sisélla aineettomien hyodykkeiden poistoja ja muita
yrityskaupoista johtuvia hankintahinnan kohdentamiseen liittyvia erig, liikearvon
arvonalentumistappioita, uudelleenjérjestelyihin liittyvia kuluja eika tiettyja muita
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Tarkoitus

Uskomme, ettd vertailukelpoinen liikevoittomme antaa seka yhtion johdolle ettd sijoittajille
tdydentavaa tietoa Nokian liiketoiminnan tuloksen kehityksesta ilman erdita tuottoja ja kuluja,
jotka eivat valttamatta ole merkityksellisia Nokian liiketoiminnan toiminnallisen tuloksen arvioinnin
kannalta. Vertailukelpoista liikevoittoa kaytetdan lisdksi johdon palkitsemisen maarittelyssa.

Vertailukelpoinen liikkevoitto -tunnusluvun laskelma:

milj. EUR 2023 2022 2021
Liikevoitto 1688 2318 2158
Uudelleenjarjestelykulut ja muut niihin liittyvat kulut 356 177 263
Hankittujen aineettomien hyodykkeiden poistot 352 411 391
Toimintamaasta poistumiseen liittyvat kulut -49 98 —
Omaisuuserien arvonalentumiset ja alaskirjaukset ja niiden peruutukset 25 97 45
Oikeudellisten riitojen ratkaisut — — -80
Kayttdomaisuuden myyntivoitot = — -53
Muut 3 8 51
Vertailukelpoinen liikevoitto 2 375 3109 2775
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Vertailukelpoinen liikevoittoprosentti (vertailukelpoinen
liikevoittomarginaali)

Maaritelma

Vertailukelpoinen liikevoittoprosentti (vertailukelpoinen liikevoittomarginaali) saadaan
laskentakaavalla: Vertailukelpoinen liikevoitto / Liikevaihto.

Tarkoitus

Vertailukelpoista liikevoittoprosenttia kdytetaan Nokian operatiivisen kannattavuuden
mittaamiseen prosenttiosuutena liikkevaihdosta, lukuun ottamatta aineettomien hyoddykkeiden
poistoja ja muita yrityskaupoista johtuvia hankintahinnan kohdentamiseen liittyvia erig, liikearvon
arvonalentumistappioita, uudelleenjarjestelyihin liittyvia kuluja eika tiettyja muita
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Kuten vertailukelpoinen liikevoitto, uskomme, ettd myds vertailukelpoinen
liikevoittoprosenttimme antaa sekd yhtion johdolle etta sijoittajille tdydentdvaa tietoa Nokian
liiketoiminnan tuloksen kehityksestd ilman erdité tuottoja ja kuluja, jotka eivat valttamatta ole
merkityksellisid Nokian liiketoiminnan toiminnallisen tuloksen arvioinnin kannalta.

Vertailukelpoinen likevoittoprosentti (vertailukelpoinen liikkevoittomarginaali) -tunnusluvun laskelma:

milj. EUR 2023 2022 2021
Vertailukelpoinen liikevoitto 2375 3109 2775
Liikevaihto 22 258 24911 22202
Vertailukelpoinen liikevoittoprosentti (vertailukelpoinen

liilkevoittomarginaali) 10,7 % 12,5 % 12,5 %
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Hallituksen Muut

Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus Tilinpaatos tiedot

Konsernin tuloslaskelma
1.1.-31.12.

milj. EUR Liite 2023 2022 2021
Liikevaihto 2.1,2.2 22 258 24911 22202
Hankinnan ja valmistuksen kulut 2.3 -13 571 -14 689 -13 368
Bruttokate 8 687 10 222 8834
Tutkimus- ja kehityskulut 2.3 -4327 -4 550 -4 214
Myynnin ja hallinnon kulut 2.3 -2 929 -3013 -2792
Liketoiminnan muut tuotot 2.3 166 98 443
Liketoiminnan muut kulut 2.3 91 -439 -113
Liikevoitto 1688 2318 2158
Osuus osakkuusyhtitiden ja yhteisyritysten tuloksesta 6.4 -39 -26 9
Rahoitustuotot'” 2.4 425 178 69
Rahoituskulut”! 2.4 -575 -286 -310
Voitto ennen veroja 1499 2184 1926
Tuloverot 2.5 -825 2 026 -272
Jatkuvien toimintojen voitto 674 4210 1654
Lopetettujen toimintojen voitto/tappio 5 49 -9
Tilikauden voitto 679 4259 1645
Tilikauden voiton jakautuminen

Tilikauden voiton jakautuminen 665 4250 1623
Maaraysvallattomat omistajat 14 9 22
Osakekohtainen tulos emoyhtion osakkeenomistajille 2.6 EUR EUR EUR
Laimentamaton

Jatkuvat toiminnot 0,12 0,75 0,29
Tilikauden voitto 0,12 0,76 0,29
Laimennettu

Jatkuvat toiminnot 0,12 0,74 0,29
Tilikauden voitto 0,12 0,75 0,29

(1) Vuonna 2023 Nokia muutti etuuspohjaisten jarjestelyjen nettokorkotulot -eran esittamistapaa rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Vertailutiedot vuosilta 2022 ja 2021 on oikaistu

vastaavasti. Ks. lisatietoja liitetiedosta 2.4. Rahoitustuotot ja -kulut.

Liitetiedot ovat tdman konsernitilinp&atoksen olennainen osa.
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Hallituksen Muut
Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus Tilinpaatos tiedot
Konsernin laaja tuloslaskelma
1.1.-31.12.
milj. EUR Liite 2023 2022 2021
Tilikauden voitto 679 4259 1645
Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen uudelleenmadrittédminen -343 -424 3040
Tuloverot eristd, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 2.5 61 77 -755
Erédt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi, yhteensa -282 -347 2285
Erat, jotka voidaan siirtda tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot
Ulkomaisten yksikéiden muuntoerot -554 696 1160
Siirto tuloslaskelmaan 19 14 -7
Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suojaus
Kayvan arvon muutos, nettotuotot/-tappiot 135 =127 -249
Rahavirtojen suojaus ja muut suojausohjelmat
Kayvan arvon muutos, nettotappiot -24 -15 -10
Siirto tuloslaskelmaan =337 98 10
K&ypdan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat
Kayvan arvon muutos, nettotappiot -110 -264 -25
Siirto tuloslaskelmaan 120 218 32
Muut véhennykset, netto -4 -3 —
Tuloverot eristd, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi 2.5 -10 -21 2
Erat, jotka voidaan siirtda tulosvaikutteisiksi, yhteensa -465 596 913
Muut laajan tuloksen erdt verojen jélkeen -747 249 3198
Tilikauden laaja tulos -68 4508 4843
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtitn osakkeenomistajille -78 4 500 4814
Maaraysvallattomille omistajille 10 8 29

Liitetiedot ovat tdman konsernitilinp&atoksen olennainen osa.
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Hallituksen Muut
Liketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus Tilinpastss tiedot 134
Konsernitase
31.12.
milj. EUR Liite 2023 2022 milj. EUR Liite 2023 2022
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pitk3aikaiset varat Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
Liikearvo 4.1 5504 5667 Osakepddoma 246 246
Aineettomat hyddykkeet 4.1 1086 1263 Ylikurssirahasto 628 503
Aineelliset hyddykkeet 4.2 1951 2015 Omat osakkeet -352 -352
Kayttooikeusomaisuuserat 43 906 929 Muuntoerot -249 169
Osuudet osakkuusyhtitissa ja yhteisyrityksissa 6.4 88 199 Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot 3605 3905
Pitkaaikaiset korolliset sijoitukset 5.2,5.4 715 697 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 15255 15 487
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 5.2,5.4 1100 1080 Kertyneet voittovarat 1404 1375
Etuuspohjaiset eldkevarat 3.4 6258 6754 Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma yhteensa 20537 21333
Laskennalliset verosaamiset 2.5 3873 3834 Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus 91 93
Muut pitkdaikaiset saamiset 4.6 213 239 Oma padoma yhteensa 5.1 20628 21426
Pitkdaikaiset varat yhteensa 21694 22677 Pitkdaikainen vieras padoma
Lyhytaikaiset varat Pitkaaikaiset korolliset velat 5.2,5.3,5.4 3637 4249
Vaihto-omaisuus bty 2719 3265 Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 5.4 799 858
Myyntisaamiset 4.5,5.2,5.4 4921 5549 Etuuspohjaiset eldkkeet ja muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 4.5 1136 1203 etuudet 3.4 2299 2459
Tuloverosaamiset 25 307 153 Laskennalliset verovelat 2.5 725 332
Muut lyhytaikaiset saamiset 6 764 934 Asiakassopimuksiin perustuvat velat 4.5 210 120
Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset 5.2,5.4 1565 3080 Muut pitkdaikaiset velat 46 1 103
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat ja kiintedehtoiset sitoumukset 5.2,5.3,5.4 441 615 Varaukset 47 518 622
Rahavarat 52,54 6234 5467 Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 8 299 8743
Lyhytaikaiset varat yhteensa 18 087 20 266 Lyhytaikainen vieras padoma
Myytavana olevat omaisuuserat 64 79 — Lyhytaikaiset korolliset velat 5.2,53,5.4 554 228
Vastaavaa yhteensi 39 860 42 943 Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 5.4 198 184
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat ja kiintedehtoiset sitoumukset 52,53,54 830 1038
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 4.5 2157 1977
Tuloverovelat 2.5 203 185
Ostovelat 5.2,5.4 3423 4730
Muut lyhytaikaiset velat 4.6 2 824 3619
Varaukset 4.7 744 813
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 10933 12774
Vieras padoma yhteensa 19 232 21517
Vastattavaa yhteensa 39 860 42 943
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(1) Oikaisut
milj. EUR 2023 2022 2021
Poistot 1087 1140 1095
Osakeperusteiset maksut 202 149 108
Arvonalentumistappiot 25 152 40
Uudelleenjarjestelykulut 316 125 183
Muiden pitkaaikaisten rahoitusvarojen
tappiot/voitot 56 -27  -188
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot =143 -35 -59
Rahoitustuotot ja -kulut 148 28 240
Tuloverot 825 -2030 273
Muut oikaisut, netto 43 52 21
Yhteensa 2559 -446 1713

Uudelleenjarjestelykulut edustaa sitd osuutta konsernin tuloslaskelmaan kirjatuista
eristd, jolla ei ollut vaikutusta rahavirtaan.

(2) Nettokdyttopadoman muutos

milj. EUR 2023 2022 2021
Saamisten vahennys/lisays 304 -451 239
Vaihto-omaisuuden vdhennys/lisays 443 -991 -48
Korottomien velkojen vahennys -2029  -401 -459
Yhteensd -1282 -1843 -268

Hallituksen Muut
Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus Tilinpaatos tiedot
Konsernin rahavirtalaskelma
1.1.-31.12.
milj. EUR Liite 2023 2022 2021
Tilikauden voitto 679 4259 1645
Oikaisut yhteenss'" 2559 -446 1713
Nettokayttépasoman muutos® -1 282 1843 -268
Liketoiminnasta kertynyt rahavirta 1956 1970 3090
Saadut korot 178 65 41
Maksetut korot 43,52 -241 -180 -192
Maksetut tuloverot, netto -576 -381 -314
Liiketoiminnan nettorahavirta 1317 1474 2625
Aineellisten ja aineettomien kayttéomaisuushyodykkeiden hankinta -652 -601 -560
Aineellisten ja aineettomien kayttéomaisuushyodykkeiden myynti 189 33 103
Hankitut liiketoiminnat vdhennettyna hankintahetken rahavaroilla -19 -20 -33
Myydyt liiketoiminnat véhennettyna luovutetuilla rahavaroilla 17 — —
Korollisten sijoitusten lisdys -1 855 -3595 -1 845
Korollisten sijoitusten erdantyminen ja myynti 3382 2397 398
Muiden pitkdaikaisten rahoitusvarojen lisays -83 -115 -77
Muiden pitkdaikaisten rahoitusvarojen myynti 34 49 277
Muut 30 -28 -58
Investointien nettorahavirta 1043 -1 880 -1795
Omien osakkeiden hankinta 5.1 -300 -300 —
Pitkaaikaisten velkojen nosto 5.4 496 8 17
Pitkaaikaisten velkojen lyhennys 5.4 -798 -2 -927
Lyhytaikaisten velkojen lyhennys/nosto 5.4 -40 27 -67
Vuokrasopimusvelkojen lyhennys 4.3,5.4 -239 -217 -226
Osingonjako 5.1 -621 -353 -9
Rahoituksen nettorahavirta -1502 -837 -1212
Muuntoerot -91 19 133
Rahavarojen lisdys/vahennys 767 -1224 -249
Rahavarat 1.1. 5467 6 691 6 940
Rahavarat 31.12. 6 234 5 467 6 691

Konsernin rahavirtalaskelman eriin siséltyvét seka jatkuviin ettd lopetettuihin toimintoihin liittyvat rahavirrat.

Liitetiedot ovat tdman konsernitilinp&atoksen olennainen osa.
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Liiketoimintakatsaus Hallinto

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

toimintakertomus

Muut

Tilinpaatos tiedot

136

Sijoitetun Maardys-
Arvonmuutos- vapaan oman Emoyhtion vallattomien

rahasto ja muut padoman Kertyneet omistajien omistajien Oma pddoma
milj. EUR Liite  Osakepddoma Ylikurssirahasto Omat osakkeet Muuntoerot rahastot rahasto voittovarat osuus osuus yhteensa
1.1.2021 246 443 -352 -1295 1910 15 656 -4 143 12 465 80 12 545
Tilikauden voitto 1623 1623 22 1645
Muut laajan tuloksen er&t 5.1 899 2309 -17 3191 7 3198
Tilikauden laaja tulos —_ — — 899 2 309 — 1606 4814 29 4 843
Osakeperusteiset maksut 108 108 108
Osakeperusteisten maksujen suorittaminen -97 70 -27 -27
Osingonjako 5.1 — -7 -7
Tapahtumat omistajien kanssa yhteensa — 11 — — — 70 — 81 -7 74
31.12.2021 246 454 -352 -396 4219 15726 -2 537 17 360 102 17 462
Tilikauden voitto 4250 4250 9 4259
Muut laajan tuloksen eré&t 5.1 565 -314 -1 250 -1 249
Tilikauden laaja tulos —_ — — 565 -314 — 4249 4500 8 4508
Osakeperusteiset maksut 149 149 149
Osakeperusteisten maksujen suorittaminen -100 73 -27 -27
Omien osakkeiden hankinta" 5.1 -300 -12 -312 -312
Omien osakkeiden mitstsinti” 5.1 300 -300 — —
Osingonjako 5.1 -337 -337 -17 -354
Tapahtumat omistajien kanssa yhteensa — 49 — — — -239 -337 -527 -17 -544
31.12.2022 246 503 -352 169 3905 15 487 1375 21333 93 21426
Tilikauden voitto 665 665 14 679
Muut laajan tuloksen erat 5.1 -418 -300 -25 -743 -4 =747
Tilikauden laaja tulos — — — -418 -300 — 640 -78 10 -68
Osakeperusteiset maksut 202 202 202
Osakeperusteisten maksujen suorittaminen -77 59 -18 -18
Omien osakkeiden hankinta" 5.1 -303 12 -291 -291
Omien osakkeiden mit4tsinti” 5.1 303 -303 — =
Tytdryhtididen myynnit = -2 -2
Osingonjako 5.1 -611 -611 -10 -621
Tapahtumat omistajien kanssa yhteensa — 125 — — — -232 -611 -718 -12 -730
31.12.2023 246 628 -352 -249 3605 15 255 1404 20537 91 20 628

(1)  Omien osakkeiden hankinta on osa 3.2.2022 julkaistua omien osakkeiden takaisinosto-ohjelmaa. Osakkeet ostetaan kayttéen sijoitetun vapaan oman padoman rahastoa. Takaisinosto-ohjelman ensimmaisessé vaiheessa aikavalilla 14.2.-11.11.2022 hankitut osakkeet

mitatoitiin 8.12.2022. Takaisinosto-ohjelman toisessa vaiheessa aikavalilla 2.1.-10.11.2023 hankitut osakkeet mitatéitiin 30.11.2023. Ks. lisatietoja liitetiedosta 5.1. Oma padoma.

Liitetiedot ovat tdman konsernitilinp&atoksen olennainen osa.
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e B
Esittamis-
perusta

Tassa osiossa on kuvattu tdman
konsernitilinpaatoksen yleiset laatimisperiaatteet,
mukaan lukien esittamisperusteet ja keskeiset
konsolidointiperiaatteet. Tassa osiossa esitetdan
myds yhteenveto niistd laskentakysymyksistg,
joihin sisdltyy eniten harkinnanvaraisuutta tai
epavarmuustekijoita. Yksityiskohtaiset
laatimisperiaatteet seka tarkemmat tiedot
harkintaan perustuvista ratkaisuista ja keskeisista
epavarmuustekijoista on esitetty kyseisten
litetietojen yhteydessa.
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Muut
Tilinpaatos tiedot

1.1. Tietoa konsernista

Nokia Oyj (emoyhtid) on julkinen osakeyhtit, jonka kotipaikka on
Helsingissd, Suomessa. Nokia Oyj on kaikkien tytaryhtididensa
emoyhti6 (yhdessa Nokia tai konserni). Nokia on maailmanlaajuinen
matkapuhelin-, kiinteiden ja pilvipalveluverkkoratkaisujen
toimittaja yhdistaen laitteet, ohjelmistot ja palvelut seka
immateriaalioikeuksien lisensoinnin, patentit, teknologiat

ja Nokia-bréndin. Nokian padkonttori sijaitsee Espoossa,
Suomessa. Nokia Oyj:n osakkeet on listattu Helsingin porssissa
(Nasdaq Helsinki), New Yorkin p&rssissa (NYSE) ja Pariisin
porssissa (Euronext Paris).

Hallitus hyvéksyi konsernitilinpdatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2023 julkistettavaksi 29.2.2024.

1.2. Yleiset laatimisperiaatteet

Esittdmisperusteet ja lausuma standardien
noudattamisesta

Konsernitilinpdatds on laadittu International Accounting
Standards Boardin (IASB) julkaisemien ja EU:n kdyttoon
hyvdksymien IFRS-tilinpdatosstandardien mukaisesti.
Konsernitilinpd&dtds noudattaa myds Suomen tilinpaatds-

ja yhtidlainsaadantoa.

Konsernitilinpaatoksen tiedot esitetddn miljoonina euroina (milj.
EUR), ellei toisin ole mainittu, ja ne perustuvat liiketapahtumien
alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei liitetietojen yhteydessa
esitetyissa laatimisperiaatteissa ole toisin mainittu.

Muut tiedot

Tama kappale liittyy Saksassa noudatettavaan paikalliseen
tilinpaatoslainsédddantoon. Konsernitilinpdatokseen yhdistelty
saksalainen tytaryhtio, Nokia Solutions and Networks GmbH &
Co. KG, joka on rekisterdity Minchenin kaupparekisteriin
yritysrekisteriasiakirjalla HRA 88537, on soveltanut Saksan
kauppaoikeuden (HGB) 264b §:nja 291 §:n mukaista vapautusta.

137

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpdatds sisdltdaa emoyhtion tilinpaatoksen

seka kaikkien niiden yhtididen tilinpd&tokset, joissa silla on
maardysvalta. Nokialla on maaraysvalta sijoituskohteessa silloin,
kun se altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja pystyy vaikuttamaan
tahdn tuottoon kayttamalla sijoituskohdetta koskevaa
valtaansa. Olettamus on, ettd ddnienemmistd tuottaa
maardysvallan. Arvioidessaan sijoituskohdetta koskevaa
valtaansa Nokia ottaa huomioon my&s muut tosiseikat ja
olosuhteet, mukaan lukien danivallan ja potentiaalisen
danivallan, oikeuden nimittaa johtoon kuuluvia avainhenkilsita
sekd muiden sopimuksellisten jérjestelyiden tuottamat
oikeudet. Tytaryhtio yhdistelldén konsernitilinpaattkseen
siitd alkaen, kun Nokia saa siihen maaradysvallan. Yhdistely
lopetetaan, kun maaraysvalta tytdryhticon lakkaa.

Kaikki Nokian sisaiset liiketapahtumat eliminoidaan
konsernitilinpddtosta laadittaessa. Maaraysvallattomien
omistajien osuus edustaa sitd osuutta tytaryhtididen tilikauden
voitosta tai tappiosta, muista laajan tuloksen eristé ja
nettovaroista, joka ei kuulu emoyhtién osakkeenomistaijille.

Osuudet osakkuusyhti6issa ja yhteisyrityksissa

Osakkuusyhtio on yhtio, jossa Nokialla on huomattava
vaikutusvalta. Yhteisyritys on yhteisjarjestely, jonka mukaan
osapuolilla, joilla on jarjestelyssd yhteinen maardysvalta, on
oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen.

Nokian osuudet osakkuusyhtidissa ja yhteisyrityksissa kasitellddn
padomaosuusmenetelmalld. PAdomaosuusmenetelmas
sovellettaessa osakkuusyhtitihin tai yhteisyrityksiin tehdyt
sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenon méaréisina.
Sijoitusten kirjanpitoarvoa oikaistaan muutoksilla, jotka
ovat tapahtuneet Nokian osuudessa osakkuusyhtion tai
yhteisyrityksen nettovarallisuudesta hankinta-ajankohdan
jélkeen. Nokian osuus osakkuusyhtitiden ja yhteisyritysten
tuloksesta sisallytetdan konsernin tuloslaskelmaan.
Osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten muissa laajan tuloksen
erissa tapahtuneet muutokset esitetdan Nokian muissa
laajan tuloksen erissa.
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Myytdvana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat (tai
luovutettavien erien ryhmat) ja lopetetut toiminnot

Pitkdaikaiset omaisuuserat tai luovutettavien erien ryhmét
luokitellaan myyt&vana oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymdan pddasiallisesti omaisuuseran
myynnista sen sijaan, ettd se kertyisi omaisuuseran jatkuvasta
kaytosta. Myytavana oleviksi tai luovutettavien erien ryhmaéan
kuuluviksi luokitelluista pitkaaikaisista omaisuuserista ei
tehdé poistoja.

Lopetettu toiminto raportoidaan silloin, kun konsernin osa,
joka koostuu toiminnoista ja rahavirroista, jotka ovat selvéasti
erotettavissa Nokian muista osista seka toiminnallisesti ettd
taloudellista raportointia varten, on luovutettu tai luokitellaan
myytavana olevaksi, ja tdma osa edustaa keskeista
liiketoiminta-aluetta tai maantieteellistd toiminta-aluetta
taikka on osa yhta koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee
luopumista erillisestd keskeisesta lilketoiminta-alueesta

tai maantieteellisestd toiminta-alueesta. Konsernin
tuloslaskelmassa lopetettujen toimintojen tulos raportoidaan
erillaén jatkuvien toimintojen tuloksesta, ja aiemmat tilikaudet
esitetdan vertailukelpoisella tavalla. Jatkuvien ja lopetettujen
toimintojen valiset sisdiset tuotot ja kulut eliminoidaan,
lukuun ottamatta niité tuottoja ja kuluja, joiden katsotaan
jatkuvan myds lopetettujen toimintojen luovutuksen jalkeen.
Téssd konsernitilinpadtoksessa esitettavat lopetetut
toiminnot kasittavat vuonna 2015 myydyn HERE-paikka- ja
karttaliiketoiminnan ja vuonna 2014 myydyn Devices & Services
-liiketoiminnan taloudelliset vaikutukset.

Nokia vuonna 2023
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Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat

Toiminta- ja esittdmisvaluutta

Konsernitilinpdatds esitetddn euroissa, joka on emoyhtién
toiminta- ja esittdmisvaluutta. Kaikkien konserniyhtididen
tilinpdatokset perustuvat toimintavaluuttaan eli sen
taloudellisen toimintaympé&riston valuuttaan, jossa
konserniyhtio padasiallisesti toimii.

Ulkomaanrahan maéraiset liilketapahtumat

Ulkomaanrahan méaaraiset liiketapahtumat kirjataan
tapahtumapaivan valuuttakurssiin. Kdytannossa kaytetaan
usein valuuttakurssia, joka on riittavan lahelld tapahtumapdivan
kurssia. Ulkomaanrahan maaraiset monetaariset varat ja

velat arvostetaan raportointikauden paattymispdivan
valuuttakursseihin.

Monetaaristen varojen ja velkojen arvostamisesta ja niihin
liittyvien suojausinstrumenttien kdyvén arvon muutoksista
johtuvat kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin
ja -kuluihin. Ei-monetaarisiin pitkdaikaisiin sijoituksiin liittyvat
realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat
kyseisten sijoitusten kayvdn arvon arvostukseen ja kirjataan
liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Ulkomaiset konserniyhtiot

Konsernitilinpa&dtosta laadittaessa sellaisten ulkomaisten
yksikdiden, joiden toimintavaluutta on muu kuin euro,

varat ja velat muunnetaan euroiksi raportointikauden lopun
valuuttakursseihin ja tuotot ja kulut tilikauden keskikursseihin.
Kurssierot, jotka syntyvat ulkomaisten yksikdiden yhdistelysta
konsernitilinpdatokseen, kirjataan muuntoeroiksi muihin laajan
tuloksen eriin. Luovuttaessa ulkomaisesta yksikosta kyseiseen
yksikkdon kohdistuvat kertyneet muuntoerot siirretdan
tulosvaikutteisiksi.
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1.3. Arvioiden kaytto ja kriittiset
kirjanpidolliset harkinnanvaraisuudet

Tilinpaatoksen laatiminen edellyttdd johdon harkintaa
valittaessa ja sovellettaessa laatimisperiaatteita seka

teht&essa arvioita ja oletuksia tulevaisuudesta. Ndilld harkintaan
perustuvilla ratkaisuilla, arvioilla ja oletuksilla voi olla merkittava
vaikutus tilinpdatoksessa esitettaviin lukuihin.

Varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen maarittamiseen liittyvat
arviot, joihin liittyy epavarmuustekijoitd, perustuvat aiempaan
kokemukseen, odotettavissa oleviin lopputulemiin ja muihin
oletuksiin, jotka olivat saatavilla tatd tilinpaatdsta laadittaessa
ja niiden katsotaan olevan asianmukaisia kyseisissa
olosuhteissa. Arvioita ja oletuksia tarkistetaan saannollisesti,
jos olosuhteissa tapahtuu muutoksia tai niihin liittyen saadaan
uutta tietoa. Koska arvioihin siséltyy luontaisesti eriasteista
epdvarmuutta, todellinen lopputulema voi poiketa arvioidusta,
ja tasta voi aiheutua oikaisuja varojen ja velkojen
kirjanpitoarvoihin mydhemmilld kausilla.

Alla esitettyjen laskentakysymysten katsotaan siséltdvan
vaativimpia, subjektiivisimpia tai monimutkaisimpia

harkintaan perustuvia ratkaisuja tai ne ovat sellaisia keskeisia
epdvarmuustekijoitd, jotka voivat aiheuttaa merkittavan

riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta
olennaisesti seuraavan tilikauden aikana. Lisatietoja keskeisista
epavarmuustekijoistd ja harkintaan perustuvista ratkaisuista
on esitetty kyseisissa liitetiedoissa.

Keskeiset epavarmuustekijat ja

harkintaan perustuvat ratkaisut Liitetieto

Harkintaan perustuva ratkaisu
koskien laskennallisten

verosaamisten kirjaamista 2.5. Tuloverot

Etuuspohjaisiin elékejdrjestelyihin ja
muihin tydsuhteen paattymisen
jalkeisiin etuuksiin liittyva
epdvarmuustekija

3.4. Elakkeet ja muut
tyGsuhteen paattymisen
jalkeiset etuudet
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1.4. Uudet ja muuttuneet standardit ja
tulkinnat

Nokia otti kdyttoon 1.1.2023 seuraavat IASB:n julkaisemat ja
EU:ssa sovellettaviksi hyvaksytyt muutokset
tilinpdatosstandardeihin:

® |FRS 17 Vakuutussopimukset (mukaan lukien kesdkuun 2020
ja joulukuun 2021 muutokset IFRS 17 -standardiin)

®m  Muutokset IAS 8 Tilinpdatdksen laatimisperiaatteet,
kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet -standardiin:
Kirjanpidollisten arvioiden maaritelma

m  Muutokset IAS 1 Tilinpaatcksen esittdminen -standardiin
ja IFRS Practice Statement 2 Making materiality judgments
-ohjeistukseen: Tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
esittdminen

®  Muutokset IAS 12 Tuloverot -standardiin: Yhdesta
liiketoimesta aiheutuviin varoihin ja velkoihin liittyva
laskennallinen vero

®  Muutokset IAS 12 Tuloverot -standardiin: Kansainvalisen
tuloverotuksen uudistamishanke - Pilari Il -sdannét

Muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta erien arvostamiseen,
kirjaamiseen tai esittdmiseen Nokian vuoden 2023
konsernitilinpddtoksessa. Muutosten vaikutukset
tilinpdatoksessa esitettaviin liitetietoihin on kuvattu alla.

IAS 1 -standardin ja IFRS Practice Statement 2:n tilinpdatoksen
laatimisperiaatteiden esittamista koskevien muutosten
tavoitteena on auttaa yhteisja esittdmaén hyodyllisempaa
informaatiota tilinpaatoksen laatimisperiaatteistaan
korvaamalla vaatimuksen esittda “merkittavat” tilinpdatoksen
laatimisperiaatteet vaatimuksella esittda “olennaiset”
tilinpaatoksen laatimisperiaatteet seka lisdamalla ohjeistusta,
joka auttaa yhteisojd arvioimaan milloin informaatio
tilinpa&atoksen laatimisperiaatteista on olennaista ja se tulee
esittdd. Nama muutokset on otettu huomioon Nokian vuoden
2023 konsernitilinpddtoksessa esitetyissa tilinpdatdksen
laatimisperiaatteissa.
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Muutokset IAS 12 -standardiin koskien Pilari Il -sdantdja on
laadittu vastaamaan OECD:n BEPS (Base Erosion and Profit
Shifting) Pilari Il -sdantojé ja ne sisaltavat pakollisen valiaikaisen
poikkeuksen sellaisten laskennallisten verojen kirjaamisesta ja
esittdmisestd, jotka johtuvat eri maissa tapahtuvasta Pilari Il -
sdanttjen toimeenpanosta. Lisdksi ne sisdltavat vaatimuksen
yhteisoille esittas tietoja, jotka auttavat tilinpaatsksen
kayttajia paremmin ymmartamaan, mika vaikutus Pilari Il
-s&annoilla on yhteisén tuloveroihin, erityisesti ennen niiden
voimaanastumispaivad. Tietoja Pilari Il -m&ardysten
vaikutuksesta Nokiaan on esitetty liitetiedossa 2.5. Tuloverot.

Nokia ei ole soveltanut ennenaikaisesti sellaisia uusia tai
muuttuneita standardeja tai tulkintoja, jotka on julkaistu,

mutta jotka eivat ole tulleet voimaan. Uusilla ja muuttuneilla
standardeilla ja tulkinnoilla, jotka IASB on julkaissut, mutta jotka
tulevat voimaan myshemmilld raportointikausilla, ei odoteta
olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen, kun
niita sovelletaan. Mikali nédma uudet ja muuttuneet standardit
ja tulkinnat koskevat Nokiaa, Nokia ottaa ne kdyttoon, kun ne
tulevat voimaan ja hyvaksytaan sovellettaviksi EU:ssa.
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=
Tilikauden tulos

Tassa osiossa esitetddn tarkempia tietoja
tuloslaskelman erista kuten liikevaihdon jakauma
alueittain ja asiakastyypeittdin, Nokian
toimintasegmenttien tulokset seka erittelyitd
liketoiminnan kuluista ja liiketoiminnan muista
tuotoista. Lisaksi tdma osio sisaltaa tietoa
rahoitustuotoista ja -kuluista, tuloveroista seka
osakekohtaisesta tuloksesta.
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2.1. Liikevaihto

Laatimisperiaatteet

Nokia kasittelee asiakassopimuksen kirjanpidossaan, kun
sopimusosapuolet ovat hyvaksyneet sopimuksen kirjallisesti,
jolloin osapuolet tyypillisesti sitoutuvat tayttdmasan omat
velvoitteensa, luovutettaviin tavaroihin ja palveluihin
liittyvat oikeudet, maksuehdot mukaan lukien, pystytaan
yksiléimaan, sopimuksella on kaupallista merkitystd ja
odotetun vastikemddran saamisen katsotaan olevan
todenndkaistd. Johto ottaa huomioon vain taytantoon
pantavissa olevat oikeudet arvioidessaan myyntituottojen
kirjaamista asiakassopimuksista. Myynti, joka perustuu
puitesopimuksiin, jotka eivat sellaisenaan luo taytantdon
pantavissa olevia oikeuksia ja velvoitteita, kirjataan vasta
my6hemmin laillisesti sitovien tilausten perusteella.

Sopimusmuutos tai tilaus kasitelldén kirjanpidossa erillisend
sopimuksena, jos sopimuksen soveltamisala laajenee sen
vuoksi, ettd siihen lisatddn erotettavissa olevia tavaroita

tai palveluja, ja sopimuksen mukainen hinta nousee
vastikemaaralla, joka kuvastaa erillismyyntihintoja kyseisille
lisdtavaroille tai -palveluille. Mikali lisdtavarat tai -palvelut
ovat erotettavissa olevia, mutta niista saatava vastikemaara
ei vastaa niiden erillismyyntihintoja, sopimusmuutos
kasitelldan kirjanpidossa ikdan kuin kyseessa olisi

olemassa olevan sopimuksen paattdminen ja uuden
sopimuksen syntyminen. Mikali lisdtavarat ja -palvelut

eivat ole erotettavissa olevia, sopimusmuutos kirjataan
myyntituottojen oikaisuksi sopimusmuutoksen ajankohtana.

Nokia kirjaa myyntituotot asiakassopimuksistaan luvattujen
tavaroiden ja palvelujen luovutusta vastaavasti sen
vastikemaaran mukaisesti, johon Nokia odottaa olevansa
oikeutettu asiakkaalle luovutettavia tavaroita tai palveluja
vastaan. Vastikemaaraan saattaa sisdltyd muuttuva
rahamaéra, jonka Nokia arvostaa todennakdisimman
rahamaaran mukaisesti. Muuttuvuutta saattavat aiheuttaa
myyntimadriin perustuvat alennukset ja myyntiin tai
kayttoon perustuvat rojaltit. Nokia sisallyttda muuttuvan
vastikkeen transaktiohintaan vain siihen maaraan saakka,
ettd on erittdin todenndkdistd, ettei kertyneiden kirjattujen
myyntituottojen maaraan jouduta tekemaan merkittavaa
peruutusta. Transaktiohinta ei mydskaan sisallad kolmansien
osapuolten puolesta kerattyja maaria.
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Mikéali maksujen ajankohdat tarjoavat joko asiakkaalle tai
Nokialle merkittévan rahoitushyédyn, transaktiohintaa
oikaistaan rahoituskomponentin vaikutuksella, ja vastaava
korkotuotto tai -kulu esitetdan myyntituotoista erilldan.
Noudattamansa kdytdnnon apukeinon mukaisesti Nokia ei
kuitenkaan oikaise transaktiohintaa rahoituskomponentin
vaikutuksella, jos sopimuksen syntymisajankohtana

on odotettavissa, etta vastikemaara vastaanotetaan
korkeintaan vuosi ennen tai jélkeen luvatun tavaran tai
palvelun luovuttamista asiakkaalle.

Nokian asiakassopimukset voivat koostua erilaisista
laitteiden, palvelujen ja immateriaalioikeuksien
yhdistelmistd. Nokian myymat laitteistot ja ohjelmistot
sisaltavat takuun, jonka katsotaan olevan varmennusta
siitd, ettd tuotteet ovat sovittujen vaatimusten mukaisia
kasittden valmistusvirheiden korjaustydt ja laitteiston
korvaamisen tarvittaessa. Kyseinen standarditakuu on
kirjanpidossa katettu keskitetylld takuuvarauksella.
Mikéli takuu annetaan tavallista pidemmaélle ajanjaksolle
tai on palvelu, joka annetaan asiakkaalle edelld mainitun
standarditakuun lisaksi, kyseessd on erillinen suoritevelvoite.

Sopimuksista kirjattavien myyntituottojen kirjaaminen
maardytyy toimitettavien tavaroiden ja palvelujen luonteen
mukaan. Sopimuksessa luvattuihin tavaroihin tai palveluihin
voi kuulua tuotteiden myyntid, immateriaalioikeuksien
lisensointia sekd osto-optioita uusille tuotteille tai
palveluille, jotka saattavat luoda asiakkaalle merkityksellisen
oikeuden. Nokia arvioi sopimuksen syntyhetkelld, mitka
asiakassopimuksessa luvatuista tavaroista ja palveluista
ovat erotettavissa olevia suoritevelvoitteita.

Kunkin suoritevelvoitteen erillismyyntihinta méaaritetaan
esimerkiksi tarkastelemalla kyseisen suoritevelvoitteen
hintaa tilanteessa, jossa ainoastaan kyseinen tavara tai
palvelu myydaan asiakkaalle. Verrokkihintojen puuttuessa
erillismyyntihinta voidaan maaritelld liséamalla
suoritevelvoitteen odotettuihin kustannuksiin jarkeva kate.
Kullekin suoritevelvoitteelle kohdennettu myynnin osuus
kirjataan, kun myynnin kirjaamisen kriteerit kyseisen
suoritevelvoitteen osalta tayttyvat.
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Nokia kohdistaa transaktiohinnan jokaiselle erotettavissa
olevalle suoritevelvoitteelle niiden suhteellisten
erillismyyntihintojen perusteella. Mikéli erillismyyntihinta ei
ole suoraan havaittavissa, se arvioidaan. Transaktiohinta
saattaa sisdltdd alennuksen tai muuttuvan rahamaaran, joka
yleensa kohdistetaan kaikille sopimuksen suoritevelvoitteille
niiden suhteellisten erillismyyntihintojen perusteella, ellei
Nokialla ole havaittavissa olevaa ndytt6a koko alennuksen
kohdistumisesta vain yhteen tai useampaan, muttei

kaikkiin suoritevelvoitteista. Myynti tuloutetaan taytetylle
suoritevelvoitteelle suhteellisten erillismyyntihintojen
perusteella kohdistetun transaktiohinnan mukaisesti.
Suoritevelvoite voidaan tayttaa joko yhtend ajankohtana

tai ajan kuluessa.

Kuten on esitetty litetiedossa 4.5. Myyntisaamiset seka
asiakassopimuksiin perustuvat erdt, Nokia kirjaa jokaisesta
asiakassopimuksesta taseeseen joko omaisuuserdn tai velan
riippuen Nokian suoritteen suhteesta siita kerattavaan
vastikkeeseen.

Myyntituotot tuotteista

Nokia valmistaa ja myy laajaa valikoimaa verkkolaitteita
vastaten kattavasti verkko-operaattoreiden tarpeisiin.
Myynti tuloutetaan, kun maardysvalta tuotteisiin on siirtynyt
asiakkaalle. M&&raysvallan siirtymisen maarittdminen saattaa
vaatia harkintaa. Maaraysvalta siirtyy standardituotteiden
kohdalla tyypillisimmin toimituksen yhteydessa.
Monimutkaisempien tuoteratkaisujen kohdalla maaréysvalta
siirtyy puolestaan yleisimmin asiakkaan hyvaksynnéasta.
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Tietyissa jarjestelyissa, jotka liittyvat Iahinna Submarine
Networks -liiketoimintaan, Nokian suoritteella ei ole
vaihtoehtoista kayttoa. Talloin Nokia tulouttaa myynnin ajan
kuluessa kayttamalla tuotokseen perustuvaa menetelmas, joka
kuvastaa omaisuuseran maaraysvallan siirtymista asiakkaalle,
kuten my6s Nokian oikeutta korvaukseen siihenastisesta
tyOsuoritteesta, kate mukaan lukien. Nokian sopimukselle
valitsema tuotokseen perustuvan menetelmdn mittaustapa
saattaa vaihdella sopimuksen luonteen mukaisesti.

Myyntituotot palveluista

Nokia tarjoaa verkkolaitteisiin liittyvid palveluita aina asiakkaan
verkon hallinnoinnista ja tuotteiden yllapitopalveluista verkon
asennukseen, integrointiin ja optimointiin. Myynti kirjataan
jokaiselle erilliselle palvelusuoritevelvoitteelle, kun tai sitd
mukaa kuin asiakas hy6tyy Nokian suoritteesta. Palveluihin
liittyva myynti tuloutetaan ajan kuluessa asiakkaan verkon
hallinnointiin liittyvista palveluista ja kunnossapitopalveluista,
silld ndiden palveluiden kohdalla Nokia tuottaa suoritetta

koko maaraaikaisen sopimuksen ajan, ja asiakas samanaikaisesti
sekd saa ettd kuluttaa Nokian suoritteesta koituvaa hyotyd
sitd mukaa kun Nokia suoritetta tuottaa. Joissakin tapauksissa
Nokian tarjoamiin palveluihin liittyy asiakashyvaksynts,

ja talldin saadun hyvéksynnan on todettu edustavan oikeaa
tuloutushetked.
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Myyntituotot lisensseistad ja ohjelmistoista

Nokia tarjoaa asiakkailleen lisensseja omistamiinsa
immateriaalioikeuksiin my6ntamalld ohjelmistolisensseja
sekd mydntamallad asiakkaille oikeuksia hyodyntaa

Nokian immateriaalioikeuksia omissa tuotteissaan.
Ohjelmistolisenssien kohdalla myynti tuloutetaan toimituksen
tai asiakashyvaksynndn perusteella, silla Nokia on todennut
jokaisen ohjelmistoversion olevan erotettavissa oleva,

ja lisenssi koskee ohjelmistoa siina tilassa kuin se

on luovutushetkelld.

Nokian myontéessa asiakkaille lisenssin hyddynt&aa
Nokian immateriaalioikeuksia, kirjataan vastaavat
lisenssimaksutuotot suoriteperusteisesti niihin liittyvien
sopimusten sisallén mukaisesti. Valtaosassa sopimuksista
Nokialle jaa velvoite jatkaa kehitysty6té ja tarjota
asiakkaalle viimeisimmat lisdykset immateriaalioikeuksiin
sopimuskauden aikana, ja tdten tuotto kirjataan
jaksottamalla tasaerin sille ajalle, jonka kuluessa jéljella
olevat suoritevelvoitteet taytetdan. Kyseisen myynnin
jaksotustavan katsotaan todenmukaisimmin kuvastavan
Nokian suoritevelvoitteen tayttamista, silld lisensoitujen
immateriaalioikeuksien sisdltdmien uusien keksintojen,
jotka ovat erittdin riippuvaisia toisistaan ja voimakkaasti
yhteydessa toisiinsa, katsotaan syntyvan jatkuvan ja
tilikauden aikana melko vakaan tutkimus- ja kehitystyon
(T&K) seurauksena. Joidenkin sopimusten kohdalla
Nokialla ei ole suoritevelvoitetta sen jélkeen, kun lisenssi
sopimuksen solmimisajankohdan immateriaalioikeuteen
on mydnnetty, eikd saatuihin lisenssimaksuihin liity
minkdénlaista takaisinmaksuvelvoitetta. Kyseisissa
tapauksissa myyntituotto kirjataan kokonaisuudessaan
lisenssisopimuskauden alussa.
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Liikevaihdon jakautuminen

Johto on todennut Nokian raportoimien maantieteellisten
alueiden parhaiten kuvastavan sitd, miten taloudelliset tekijat
vaikuttavat myyntituottojen ja rahavirtojen luonteeseen,
maaraan, ajoittumiseen ja epdvarmuuteen. Nokian p&dasiallinen
asiakaskunta koostuu yksittaisessd maassa tai tietylla
maantieteelliselld alueella toimivista yrityksista. Vaikka Nokian
teknologiasykli on maailmanlaajuisesti samankaltainen, eri maat
ja maantieteelliset alueet ovat luonnostaan syklin eri vaiheessa,
usein kyseisille maille ja alueille ominaisten makrotaloudellisten
olosuhteiden vuoksi. Kuten liitetiedossa 2.2. Segmentti-
informaatio on kuvattu, ylin operatiivinen paatcksentekija
seuraa liikevaihdon kehitystéa ulkoisille asiakkaille alueittain,
minka lisdksi hén seuraa liikevaihdon kehitystd myos
asiakasryhmittain, kuten t&ssa litetiedossa on esitetty.

Jokaisella raportoitavalla segmentillg, joka on kuvattu
liitetiedossa 2.2. Segmentti-informaatio, on asiakkaita,

joilla on toimintaa kaikilla maantieteellisilla alueilla.
Yhdelldkaan raportoitavalla segmentilla ei ole maantieteellisid
myyntituottojen keskittymid, paitsi Teknologia-segmentillg,
jonka myynti siséltyy Euroopan lukuihin.
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Liikevaihto ulkoisille asiakkaille alueittain

Liikevaihto ulkoisille asiakkaille alueittain perustuu asiakkaan
sijaintiin, lukuun ottamatta Teknologia-segmentin
immateriaalioikeus- ja patenttilisenssituloa, joka on kohdistettu
Eurooppaan.

milj. EUR 2023 2022 2021
Aasian ja Tyynenmeren alue 2291 2 648 2472
Eurooppa 5873 6 662 6313
Kiinan alue 1303 1581 1512
Intia 2 842 1290 1035
Latinalainen Amerikka 1046 1223 983
Lahi-ita ja Afrikka 2 050 1969 1771
Pohjois-Amerikka 5733 8388 7187
Submarine Networks 1120 1150 929
Yhteensd 22 258 24911 22202
Liikevaihto asiakasryhmittdin

milj. EUR 2023 2022 2021
Viestintdpalvelujen tarjoajat 17 652 19 921 17 977
Yritykset 2282 1997 1575
Lisenssinsaajat 1085 1595 1502
Muut™ 1239 1398 1148
Yhteensd 22 258 24911 22202

(1)  Sisaltaa eri markkinalla toimivan Submarine Networks -liiketoiminnan sekd erillisena
yksikkéna toimivan Radio Frequency Systems (RFS) -liiketoiminnan liikevaihdot, seka
tiettyja muita erid kuten segmenttien vélisten tuottojen eliminoinnit. Submarine
Networks -liiketoiminnan ja RFS-liiketoiminnan liikevaihdot siséltéavat myos
myyntituotot viestintdpalvelujen tarjoajilta ja yritysasiakkailta.
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Tilauskanta

Sitoviin tilauksiin perustuva, osittain tai kokonaan
tayttamattdomille suoritevelvoitteille transaktiohinnasta
kohdistettu kokonaissumma 31.12.2023 oli 22,0 miljardia
euroa (19,5 miljardia euroa vuonna 2022). Johto on arvioinut
naiden tayttamattomien suoritevelvoitteiden tuloutuvan
seuraavasti:

2023 2022
Vuoden sisalla 51 % 75 %
2-3 vuodessa 30 % 21 %
Yli 3 vuodessa 19 % 4%
Yhteensa 100 % 100 %

Arvioitu suoritevelvoitteiden tayttdmisajankohta saattaa
muuttua monen sellaisen tekijan vuoksi, joihin Nokialla ei ole
mahdollisuutta vaikuttaa. Téllaisia tekijoita saattavat olla
esimerkiksi muutokset asiakkaiden ja tietoverkkojen kysynndssa
tai markkinaolosuhteissa, ja joissakin tapauksissa rajoitteita
saattavat aiheuttaa esimerkiksi sddolosuhteet tai muut
projektilogistiikkaan vaikuttavat tekijat. Tilikauden aikana
kirjattu myynti aiempina tilikausina tdytetyista tai osittain
taytetyistd suoritevelvoitteista, esimerkiksi transaktiohinnoissa
tapahtuneiden muutosten takia, ei ollut olennainen.
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2.2. Segmentti-informaatio

Laatimisperiaatteet

Nokialla on neljd raportoitavaa toimintasegmenttia
taloudellista raportointia varten: (1) Verkkoinfrastruktuuri
(Network Infrastructure), (2) Matkapuhelinverkot (Mobile
Networks), (3) Pilvi- ja verkkopalvelut (Cloud and Network
Services) ja (4) Teknologia (Nokia Technologies). Lisaksi
Nokia esittaa liikevaihdon erittelyn Verkkoinfrastruktuuri-
segmenttiin kuuluvien likketoimintojen osalta: (i) IP
Networks, (i) Optical Networks, (iii) Fixed Networks ja

(iv) Submarine Networks.

Toimitusjohtaja on ylin operatiivinen paatcksentekija ja
seuraa segmenttien operatiivista tulosta arvioidakseen
niiden suoriutumista ja tehdakseen resurssien
kohdistamiseen liittyvid paatoksia. Segmenttien keskeisiin
taloudellisiin tunnuslukuihin kuuluvat lahinna likkevaihto
ja segmentin liikevoitto. Segmenttien suoriutumisen
arvioiminen ja resurssien kohdistaminen perustuu
ensisijaisesti segmenttien liikevoittoon, jonka johto uskoo
olevan tarkoituksenmukaisin mittari tdhan tarkoitukseen.
Segmentin liikevoitto ei sisélla aineettomien
hyodykkeiden poistoja eikd muita yrityskaupoista johtuvia
hankintahinnan kohdentamiseen liittyvia erid, liikearvon
arvonalentumistappioita, uudelleenjarjestelyihin

liittyvid kuluja eika tiettyja muita tuottoja ja kuluja,

jotka eivat valttamatta ole merkityksellisia liiketoiminnan
toiminnallisen tuloksen arvioinnin kannalta.

Segmenttien laatimisperiaatteet ovat samat kuin
konsernilla, lukuun ottamatta tiettyja edelld mainittuja
tuottoja ja kuluja, joita ei kohdisteta segmenteille.
Segmenttien vdlisia tuottoja ja siirtoja kasitellddn kuin ne
olisi tehty kolmannen osapuolen kanssa, eli vallitseviin
markkinahintoihin perustuen.
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Segmenttien kuvaukset

Verkkoinfrastruktuuri

Verkkoinfrastruktuuri-segmentti palvelee viestintapalvelujen
tarjoajia, yrityksia, internet-toimijoita ja julkisen sektorin
asiakkaita. Siihen kuuluvat seuraavat lilketoiminnat: (i) IP
Networks, joka tarjoaa IP-verkkoja ja palveluja asunto-, mobiili-,
yritys- ja pilvisovelluksiin; (ii) Optical Networks, joka tarjoaa
optisia kuljetusverkkoja metro-, alue-, ja pitkdn matkan
sovelluksiin ja tekee yhteistydtad merenalaisissa sovelluksissa
Submarine Networks -yksikén kanssa; (iii) Fixed Networks, joka
tarjoaa kuitu-, kiinteita langattomia ja kupariyhteysteknologioita
seka (iv) Submarine Networks, joka tarjoaa merenalaisia
kaapeliyhteyksia.

Matkapuhelinverkot

Matkapuhelinverkot-segmentti tarjoaa tuotteita ja palveluja
kaikille matkapuhelinverkkoteknologioille. Sen tuotevalikoima
sisdltaa radioverkkotuotteita ja mikroaaltosiirtoverkko-
teknologioita, verkkojen hallintaratkaisuja seka verkkojen
suunnittelun, optimoinnin, kdyttddnottojen ja teknisen

tuen palveluja.

Pilvi- ja verkkopalvelut

Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentti rakentuu ohjelmistojen

ja pilven ymparille, ja se keskittyy johtavan aseman
saavuttamiseen pilvinatiiveissa ohjelmistoissa ja as-a-service-
liketoimintamalleissa kriittisten verkkojen kysynnan kiihtyessa,
ja silld on vahva markkina-asema tietoliikenneohjelmistoissa,
yksityisissa langattomissa verkoissa ja kognitiivisissa (dlykkdissa)
palveluissa. Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentin tuote- ja
palveluvalikoima sisaltaa ydinverkot kattaen seka dani- ettd
pakettivalitteiset ratkaisut; liiketoimintasovellukset kattaen
esimerkiksi tietoturvan, automaation ja monetisaation; pilvi-

ja kognitiiviset palvelut; seka yrityksille suunnatut ratkaisut
kattaen yksityiset langattomat verkot ja teollisuuden automaation.
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Teknologia

Teknologia-segmentti kaupallistaa Nokian immateriaalioikeuksia
eli patentteja, teknologioita ja Nokian brandia. Tama perustuu
Nokian jatkuvaan innovaatiojohtajuuteen, pitkaaikaisiin
tutkimus- ja kehitysinvestointeihin seka vuosikymmenten
tydhon teknologiastandardien kehittdmiseksi. Suurin osa
Nokian patenttiportfolion lisensointiin ja patentointiin liittyvasta
liikevaihdosta ja naihin toimintoihin liittyvista kuluista kirjataan
Teknologia-segmentin yhteyteen. Jokainen segmentti kirjaa
erikseen tutkimus- ja kehityskulunsa.

Konsernin yhteiset toiminnot ja muut

Vaikka Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osio ei ole
raportoitava segmentti, Nokia esittaa siitd segmenttikohtaisia
tietoja. Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osio siséltda
Radio Frequency Systems -likketoiminnon, joka toimii erillisena
yksikkona. Lisaksi Konsernin yhteiset toiminnot ja muut -osio
sisaltaa tietyt yhtymatasoiset ja keskitetysti hallinnoidut
toimintakulut seka kdypaan arvoon arvostamisesta syntyvat
voitot ja tappiot sijoituksista venture fund -rahastoihin, mukaan
lukien NGP Capitalin hallinnoimat sijoitukset.
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Segmenttien tulos Olennaiset tasmaytyserat segmenttien liikevoitto
Konsernin yhteensd ja konsernin liikevoiton valilla
Pilvi- ja yhteiset Eliminoinnit ja

Verkko- Matkapuhelin- verkko- toiminnotja kohdistamatto- Konserni milj. EUR 2023 2022 2021
milj. EUR infrastruktuuri'” verkot palvelut Teknologia muut mat erit? yhteensd Segmenttien liikevoitto yhteensd 2375 3109 2775
2023 s .

. L ) ) Uudelleenjarjestelykulut ja muut
Myynti ulkoisille asiakkaille 8039 9791 3219 1085 124 = 22 258 niihin liittyvat kulut -356 -177 -263
Myynti muille segmenteille -2 6 1 = 6 -11 = Hankittujen aineettomien
Liikevoitto/-tappio 1054 723 255 734 -391 -687 1688  NyOdykkeiden poistot B ¢ -39
. . Toimintamaasta poistumiseen
Osuus osakkuusyhtitiden ja yhteisyritysten liittyvat kulut 49 -98 _
tuloksesta — -30 7 12 — -28 -39 . ) .
. . Omaisuuserien arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut -150 ja alaskirjaukset ja niiden
Voitto ennen veroja 1499 peruutukset 25 -97 -45
Oikeudellisten riitojen ratkaisut = — 80

Muut segmenttikohtaiset erat Kayttdomaisuuden myyntivoitot = — 53
Poistot -235 -366 -81 -39 -14 -352 -1087 Muut -3 -8 -51
2022 Konsernin liikevoitto 1688 2318 2158
Myynti ulkoisille asiakkaille 9 044 10658 3350 1583 276 — 24911
Myynti muille segmenteille 3 13 1 12 19 -48 —
Liikevoitto/-tappio 1102 940 177 1208 -318 =791 2318
Osuus osakkuusyhtitiden ja yhteisyritysten
tuloksesta — -11 6 -8 — -13 -26
Rahoitustuotot ja -kulut -108
Voitto ennen veroja 2184
Muut segmenttikohtaiset erat
Poistot -229 -347 -91 -34 -28 -411 -1140
2021
Myynti ulkoisille asiakkaille 7673 9711 3088 1490 240 — 22 202
Myynti muille segmenteille 1 6 1 12 17 -37 —_
Liikevoitto/-tappio 784 765 166 1185 -125 -617 2158
Osuus osakkuusyhticiden ja yhteisyritysten
tuloksesta -1 6 6 -2 — — 9
Rahoitustuotot ja -kulut =241
Voitto ennen veroja 1926
Muut segmenttikohtaiset erdt
Poistot -208 -338 -95 -33 -30 -391 -1095

(1)  Sisaltaa IP Networks -liiketoiminnan liikevaihtoa 2 606 miljoonaa euroa (3 063 miljoonaa euroa vuonna 2022 ja 2 679 miljoonaa euroa vuonna 2021), Optical Networks -
liiketoiminnan liikevaihtoa 1 942 miljoonaa euroa (1 891 miljoonaa euroa vuonna 2022 ja 1 708 miljoonaa euroa vuonna 2021), Fixed Networks -liiketoiminnan liikevaihtoa
2 369 miljoonaa euroa (2 943 miljoonaa euroa vuonna 2022 ja 2 358 miljoonaa euroa vuonna 2021) sekd Submarine Networks -liiketoiminnan liikevaihtoa 1 120 miljoonaa
euroa (1 150 miljoonaa euroa vuonna 2022 ja 929 miljoonaa euroa vuonna 2021).

(2) Kohdistamattomat erét sisaltéavat aineettomien hyddykkeiden poistoja, uudelleenjérjestelyihin liittyvia kuluja, arvonalentumistappioita seka tiettyja muita eria.
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Maantieteelliset ja suurimpia asiakkaita koskevat
tiedot
Liikevaihto ulkoisille asiakkaille maittain

milj. EUR 2023 2022 2021
Suomi 1192 1697 1605
Yhdysvallat 5373 7 949 6791
Intia 2 835 1283 1022
Ranska 792 862 847
Iso-Britannia 786 759 650
Muut 11280 12361 11287
Yhteensa 22 258 24911 22 202

Liikevaihto ulkoisille asiakkaille maittain perustuu asiakkaan
sijaintiin, lukuun ottamatta Teknologia-segmentin
patenttilisenssituloa, joka on kohdistettu kokonaan Suomeen.

Suurimmat asiakkaat

Kuten toimialallemme on tyypillistd, Nokian liikkevaihto
muodostuu suurilta osin monivuotisista asiakassopimuksista,
ja merkittavien asiakkaiden lukumaara on rajallinen. Mikaan
yksittdinen asiakas ei edustanut yli kymmenta prosenttia
konsernin likkevaihdosta vuonna 2023. Vuonna 2022 suurin
asiakas kattoi 10 % ja vuonna 2021 11 % likevaihdosta
ulkoisille asiakkaille. Suurimman asiakkaan liikevaihtoa ovat
raportoineet Verkkoinfrastruktuuri-, Matkapuhelinverkot-,
Pilvi- ja verkkopalvelut -segmentit seka Konsernin yhteiset
toiminnot ja muut -osio.

Pitk3aikaiset varat maittain

milj. EUR 2023 2022
Suomi 1549 1365
Yhdysvallat 4383 5032
Ranska 2139 2180
Muut 1376 1297
Yhteensa 9 447 9874

Pitkdaikaiset varat sisaltaa likearvon, aineettomat hyddykkeet,
aineelliset hyodykkeet sekd kayttooikeusomaisuuserat.
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2.3. Liiketoiminnan kulut seka muut tuotot

Laatimisperiaatteet

Nokia esittda tuloslaskelman kulut toimintokohtaisesti,
koska se katsoo kyseisen esittdmistavan antavan
merkityksellisempda tietoa taloudellisen tuloksensa
muodostumisesta. Kululajikohtainen erittely on esitetty
liitetietona. Tietyt tuotot ja kulut, kuten venture fund -
sijoitusten voitot ja tappiot, esitetdan liketoiminnan
muina tuottoina ja kuluina, koska Nokia katsoo naiden
erien liittyvan sen likketoimintaan, mutta ei katso niiden
kohdistuvan millekaén tietylle toiminnolle.

Julkiset avustukset, jotka saadaan korvauksena
toteutuneista kuluista, vahennetaan niitd vastaavista
kuluista, lukuun ottamatta tiettyja kertaluonteisia
avustuksia, jotka esitetdan liketoiminnan muissa tuotoissa.
Tutkimus- kehityskuluihin liittyvien veronhyvitysten
muodossa saadut julkiset avustukset vahennetdan
tutkimus- ja kehityskuluista siind tapauksessa, etta
veronhyvitys liittyy Nokian tutkimus- ja kehityskuluihin
ja veronhyvitystd vastaava maard maksetaan rahana,
mikali Nokialla ei ole tuloverovelkaa, johon veronhyvitys
voidaan kohdistaa. Tutkimus- ja kehityskuluihin liittyvat
veronhyvitykset, jotka eivat tdytd molempia edelld
mainittuja ehtoja, kirjataan verotuotoksi.
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Kululajikohtainen erittely
milj. EUR 2023 2022 2021
Henkilostokulut 7 470 7903 7 541
Materiaalikulut 7825 8 481 6320
Alihankinta ja muut
asiakassopimuksiin liittyvat kulut 2 949 3156 4225

Aineettomien ja aineellisten

hyodykkeiden poistot 1087 1140 1095
IT-palvelut 399 376 230
Arvonalentumistappiot 25 90 39
Muut 981 1545 1037

Liiketoiminnan kulut yhteensa 20736 22 691 20 487

Liiketoiminnan kulut sisaltévat saatuja julkisia avustuksia seka
tutkimus- ja kehitystoimintaan liittyvid veronhyvityksia yhteensa
173 miljoonaa euroa (146 miljoonaa euroa vuonna 2022 ja

111 miljoonaa euroa vuonna 2021), jotka on padosin kirjattu
vdhentamaan tutkimus- ja kehityskuluja.

Uudelleenjrjestelykulut toiminnoittain':

milj. EUR 2023 2022 2021
Hankinnan ja valmistuksen kulut 153 85 133
Tutkimus- ja kehityskulut 61 37 73
Myynnin ja hallinnon kulut 137 46 78
Uudelleenjérjestelykulut

yhteensa 351 168 284

(1) Uudelleenjarjestelykulut sisaltavat etuuspohjaisten jérjestelyjen supistamiseen
liittyvat tuotot ja kulut.
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2.4. Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot
milj. EUR 2023 2022 2021
Korkotuotot rahoitussijoituksista 199 69 21
Korkotuotot muihin sopimuksiin sisaltyvistd rahoituskomponenteista 21 13 28
Etuuspohjaisten jdrjestelyjen nettokorkotulot” 187 92 26
Muut rahoitustuotot? 18 4 -6
Yhteensd 425 178 69

(1) Vuonna 2023 Nokia muutti etuuspohjaisten jarjestelyjen nettokorkotulot -erdn esittdmistapaa rahoituskuluista rahoitustuottoihin.
Tama kuvastaa paremmin erdn luonnetta silla Nokia odottaa tdméan erén olevan tuottoa myés lahitulevaisuudessa. Vertailutiedot

vuosilta 2022 ja 2021 on oikaistu vastaavasti.

(2) Sisaltaa vuonna 2023 Nokia Shanghai Belliin liittyvén rahoitusvelan kéyvan arvon muutoksesta johtuvan 2 miljoonan euron tappion
(11 miljoonan euron voiton vuonna 2022 ja 33 miljoonan euron tappion vuonna 2021). Ks. liitetieto 6.3. Merkittavat, osittain

omistetut tytaryhtiot.

Rahoituskulut

Hallituksen Muut
Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus Tilinpaatos tiedot
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot jatkoa
Liiketoiminnan muut tuotot
milj. EUR 2023 2022 2021
Voitot aineellisten hyédykkeiden myynneistd mukaan lukien myydyt
liiketoiminnat 168 7 66
Saadut avustukset ja julkiset tuet — 20 43
Venture fund -sijoitusten tappiot/voitot -56 27 188
Oikeudellisten riitojen ratkaisuihin liittyvat tuotot = — 90
Muut 54 44 56
Yhteensa 166 98 443
Liiketoiminnan muut kulut
milj. EUR 2023 2022 2021
Odotettavissa olevat luottotappiot myyntisaamisista -4 -107 16
Luovutettavien erien ryhmien arvonalentumiset — -72 —
Varausten muutokset 37 -134 -77
Kurssivoitot/-tappiot ennakoitujen valuuttamaardisten myyntien ja
ostojen suojauksesta 80 -107 45
Muut -22 -19 -97
Yhteensa 91 -439 -113

Nokia vuonna 2023

milj. EUR 2023 2022 2021
Korkokulut korollisista veloista -201 -103 -113
Negatiivinen korko rahoitussijoituksista -3 -27 -29
Korkokulut muihin sopimuksiin sisltyvista rahoituskomponenteista'” -126 -66 -40
Korkokulut vuokrasopimusveloista -28 -26 -24
Tappiot/voitot omaisuuseristd, joihin sovelletaan kayvan arvon

suojauslaskentaa, netto -93 262 25
Voitot/tappiot johdannaisista, joihin sovelletaan kdyvan arvon

suojauslaskentaa, netto 89 -265 -25
Valuuttakurssitappiot/-voitot, netto -187 20 -60
Muut rahoituskulut® -26 -81 -44
Yhteensa -575 -286 -310

(1) Sisaltaa vuonna 2023 myyntisaamisten myyntiin liittyen 106 miljoonaa euroa (46 miljoonaa euroa vuonna 2022 ja 12 miljoonaa

euroa vuonna 2021).

(2) Sisaltaa vuonna 2023 erdille kehittyvien markkinoiden asiakkaille my&nnettyihin lainoihin liittyvén 9 miljoonan euron tappiota
koskevan vahennyseran kasvun (arvonalentumisen 61 miljoonaa euroa vuonna 2022 ja tappiota koskevan vahennyserdn kasvun

32 miljoonaa euroa vuonna 2021).
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2.5. Tuloverot

Laatimisperiaatteet

Tuloverot koostuvat kauden verotettavaan tuloon
perustuvista veroista ja laskennallisista veroista. Tuloverot
kirjataan konsernin tuloslaskelmaan, ellei tulovero liity
muihin laajan tuloksen eriin, tai suoraan omaan padomaan
kirjattuihin eriin, jolloin tulovero kirjataan vastaavasti
muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan
konserniyhtididen tilikauden tulokseen ja ne perustuvat
kunakin raportointipdivana saddettyihin tai kdytannodssa
hyvéaksyttyihin paikallisiin verolakeihin ja verokantoihin.
Konserniyhtididen puolesta tulosta pidatetyt ldhdeverot
kirjataan tuloveroihin silloin kun niiden katsotaan perustuvan
nettotuloksesta laskettuun veroon.

Laskennallinen verosaaminen ja -velka lasketaan taselahtoiselld
velkamenetelmélld kaikkien konsernitilinpaatoksessa
esitettavien varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen ja niiden
verotuksellisten arvojen vilisista valiaikaisista eroista.
Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen maarén asti kun
on todenn&kdista, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan kayttamattomat verotukselliset tappiot,
kayttdmattdmat veronhyvitykset ja vahennyskelpoiset
vdliaikaiset erot voidaan hyddyntaa kyseisissa maissa.
Laskennallisten verosaamisten hyédyntdaminen arvioidaan
jokaisena raportointipdivéna. Jos tosiseikat ja olosuhteet
osoittavat laskennallisten verosaamisten hyddyntamisen
olevan epatodennakaista, niiden kirjanpitoarvoa oikaistaan.

Laskennallinen verovelka kirjataan veronalaisista
vdliaikaisista eroista, ja liiketoimintojen yhdistamisessa
hankittujen yksiloitdvissa olevien omaisuuserien kdypien
arvojen ja niiden verotuksellisten arvojen vélisista
vdliaikaisista eroista. Laskennallisia verovelkoja ei kirjata
silloin, kun ne syntyvat liikearvon alkuperéisesta
kirjaamisesta. Tytdr- ja osakkuusyhtidihin ja
yhteisjdrjestelyihin tehtyihin sijoituksiin liittyvista
veronalaisista vdliaikaisista eroista kirjataan laskennallinen
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verovelka, paitsi siind tapauksessa, ettd Nokia pystyy
maaraamaan valiaikaisen eron purkautumisajankohdan

eika vdliaikainen ero todennakgisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Nokia soveltaa
poikkeusta Pilari 2 tuloveroihin liittyvien laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen kirjaamiseen ja esittdmiseen.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat maaritetaan niiden
verokantojen perusteella, jotka on sdadetty tai kdytdnnossa
hyvéaksytty raportointikauden paattymispaivaan mennessa
ja joita odotetaan sovellettavan, kun kyseinen saaminen
realisoituu tai velka suoritetaan. Laskennallisia verosaamisia
ja -velkoja ei diskontata.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat véhennetdan
kirjanpidossa toisistaan silloin, kun Nokialla on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden
verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat
keskendan ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat
liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko
samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, jotka aikovat
joko kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset ja -velat keskendén tai realisoida saamisen
ja suorittaa velan samanaikaisesti tulevilla kausilla, joilla
merkittdvia madria laskennallisia verovelkoja tai -saamisia
odotetaan suoritettaviksi tai hyodynnettaviksi.

Nokia arvioi kausittain veroilmoituksissa otettuja ndkemyksia
tilanteissa, joissa sovellettavaan verolainsaadantoon

liittyy tulkinnanvaraisuutta. Kirjattuja tuloveroja oikaistaan,
jos pidetdan todennakdisena (toteutuminen on
todenndksisempéa kuin toteutumatta jaaminen), etta
veroviranomainen ei tdysin hyvaksy tiettyja veropositioita.
Kirjatut madrat perustuvat raportointipdivan arvioon
lopullisen veron todennakdisimmastd maarasta tai
odotettavissa olevasta painotetusta keskimaaraisesta
arvosta sen mukaan, kumpi menettelytapa parhaiten
ennakoi Nokian mielesta epdvarmuuden toteutumista.

Keskeinen harkintaan perustuva ratkaisu

Nokia on tuloverovelvollinen niissd maissa, joissa silla
on toimintaa. Harkintaa edellytetdan maaritettdessa
tilikauden verotettavaan tulokseen perustuvan veron,
epdvarmojen veropositioiden, laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen maaras ja sitd, missd maarin
laskennallisia verosaamisia voidaan kirjata taseeseen.

Arviot liittyen laskennallisten verosaamisten
hy6dyntédmiseen perustuvat odotettavissa olevaan
verotettavaan tuloon ja verosuunnittelustrategioihin.
Ndihin arvioihin ja oletuksiin perustuen 31.12.2023
Nokialla on 21 569 miljoonaa euroa (20 214 miljoonaa
euroa vuonna 2022) kdyttamattomia verotuksellisia
tappioita, kdyttdmattdmia veronhyvityksia ja
vahennyskelpoisia véliaikaisia eroja, joista ei ole kirjattu
laskennallisia verosaamisia, koska kyseisten erien
hyddyntaminen on epdvarmaa. Suurin osa kirjaamattomista
laskennallisista verosaamisista liittyy Ranskaan.

Laskennallisten verosaamisten hyédyntaminen
edellyttas, etta tulevaisuuden veronalaiset tulot ylittavat
veronalaisten véliaikaisten erojen purkautumisesta
kertyvan tulon. Laskennalliset verosaamiset kirjataan,
mikali on todennakaistd, etta tulevaisuudessa syntyy
riittdvasti veronalaista tuloa, jota vastaan kayttamattomat
verotukselliset tappiot, kdyttamattomat veronhyvitykset
ja vahennyskelpoiset véliaikaiset erot voidaan hyédyntaa
ennen kayttdamattémien verotuksellisten tappioiden ja
kayttamattomien veronhyvityksien vanhentumista.
Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen edellyttaa
harkintaa arvioitaessa sen yhtion tai verokonsernin,

jolle laskennalliset verosaamiset on kirjattu, tulevaa
taloudellista suoriutumista. 31.12.2022 Nokia
takaisinkirjasi 2,5 miljardin euron laskennalliset
verosaamiset Suomessa konsernitaseeseen.
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Tuloverojen erittely Laskennalliset verosaamiset ja -velat
milj. EUR 2023 2022 2021 Laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat seuraaviin eriin:
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -431 -426 -409 2023 2022
Laskennalliset verot 0 2452 137 Laskennalliset Laskennalliset Laskennalliset Laskennalliset
Yhteensd -825 2026 -272 milj. EUR verosaamiset verovelat Netto  verosaamiset verovelat Netto
. . . Kayttdmattémat verotukselliset
Tuloverojen tasmaytys tappiot ja veronhyvitykset 1083 -21 1011 —
Suomen voimassa olevan 20 prosentin verokannan mukaan laskettujen verojen vertailu Jakamattomat voittovarat = -215 — -193
konsernin tuloslaskelmassa esitettyihin veroihin: Aineettomat ja aineelliset
hy6dykkeet 2962 -312 3267 -309
milj. EUR 2023 2022 2021 Kayttooikeusomaisuuserat = -177 — =177
Tuloverokulu voimassa olevalla verokannalla -300 -437 -385 Etuuspohjaiset eldkevarat - 21913 _ 1989
Pysyvat erot 139 87 47 Muut pitkdaikaiset varat 83 -37 66 -30
Kuluksi kirjatut ldhdeverot -41 -72 -37 Vaihto-omaisuus 185 18 216 18
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta'” 22 3 95 Muut lyhytaikaiset varat 221 293 225 95
Muissa maissa toimivien tytdryhtididen verokantojen vaikutus -140 -68 -57 Vuokrasopimusvelat 156 - 176 _
. . . h : @)
Kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten vaikutus -524 -107 =77 Etuuspohjaiset elakkeet ja muut
Hy&ty aiemmin kirjaamattomista laskennallisista verosaamisista'’ 25 2 646 187 tybsunteen paattymisen
) T . jalkeiset etuudet 991 — 925 —
Nettomuutos tuloveroissa, joihin liittyy epdvarmuutta -15 9 -29 v ik | " ; 18
t pitkdaikaiset t - —
Muutokset tuloverokannoissa 32 24 17 uut piikeaiaiset vela
. . . . Varaukset 245 -138 311 -73
Tuloverot jakamattomista voittovaroista -23 -59 -33 N Whvtaikai | - - 326 154
t taikaiset velat = -
Yhteensi 825 2026 -272 utynytalalset v
Muut véliaikaiset erot 33 -17 27 -28
(1) Vuonna 2021 liittyy ensisijaisesti aikaisempaan toimintamallin integrointiin liittyvaan verotuottoon. -
(2) Vuonna 2023 sisiltaa siséisen toimintamallin muutoksesta johtuvan laskennallisten verosaamisten uudelleenmaarittelyn. Yhteensd ennen netotusta 6274 -3 126 3148 6568 -3066 3502
(3)  Vuonna 2022 sisaltda Suomeen liittyvien laskennallisten verosaamisten takasinkirjaamisen taseeseen. Laskennallisten verosaamisten ja
-velkojen netotus -2 401 2 401 — -2 734 2734 —
Tuloverovelat ja -saamiset sisaltavat nettona 184 miljoonaa euroa (182 miljoonaa euroa vuonna Yhteensi netotuksen jilkeen 3873 -725 3148 3834 -332 3502

2022) sellaisia tuloverovelkoja, joihin liittyy epavarmuutta. Naihin eriin liittyvien ulosmenevien
rahavirtojen ajoitusta ei niiden luonteen vuoksi pystytd maarittdmaan.

Joidenkin konserniyhtididen edellisten vuosien veroilmoitukset ovat paikallisten
veroviranomaisten tarkasteltavina. Nokialla on meneilldan verotarkastuksia ja muita verotukseen
liittyvid prosesseja useissa maissa, muun muassa Yhdysvalloissa, Kanadassa, Intiassa,

Brasiliassa, Saudi-Arabiassa, Ranskassa, Kiinassa ja Eteld-Koreassa. Nokian liketoiminta ja
sijoitukset erityisesti kehittyvien markkinoiden maissa saattavat aiheuttaa epdvarmuutta, kuten
epdsuotuisaa tai ennakoimatonta verokohtelua. Verokulun tai -tuoton maarittamiseksi vaaditaan
osittain arviointia seka johdon harkintaa. Vaikka johdon kasitys on, ettd verotarkastukset ja
verotukseen liittyvat prosessit eivat tule aiheuttamaan mitdaan merkittavia liséveroja jo varatun
liséksi, lopputulos tai todelliset kustannukset voivat merkittavasti poiketa arvioidusta maarasta.

Nokia vuonna 2023

Vuonna 2023 Nokia kirjasi 0,4 miljardin euron laskennallisen verokulun ja laskennallisten
verosaamisten vahennyksen liittyen toimintamallin muutoksesta johtuvaan sisdiseen
liketoimeen, mink& seurauksena laskennalliset verosaamiset Suomessa ja Yhdysvalloissa
uudelleenmaaritettiin.

Nokialla on jakamattomia voittovaroja 356 miljoonaa euroa (388 miljoonaa euroa vuonna 2022),
joista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska n&ita voittovaroja ei tulla jakamaan ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa.
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Laskennallisten verojen nettomaaran muutos vuoden aikana:
milj. EUR 2023 2022 2021
1.1. 3502 990 1562
Kirjattu tuloslaskelmaan, jatkuvat toiminnot -394 2 452 137
Kirjattu laajaan tuloslaskelmaan 51 56 -753
Muut =3} 2 -6
Muuntoerot -8 2 50
31.12. 3148 3502 990

Lisdksi Nokialla on 31.12.2023 kirjaamattomia laskennallisia verosaamisia, joista suurin osa
liittyy Ranskaan. N&ita laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu niiden hyédyntémiseen liittyvan
epdvarmuuden takia. Merkittdva osa Ranskan laskennallisista verosaamisista ei vanhene ja on
kdytettdvissa tulevia Ranskan verovelkoja vastaan. Ranskassa tappioita voidaan vdhentaa
vuosittain 50 % verotettavasta tulosta.

Viliaikaiset erot, verotukselliset tappiot ja veronhyvitykset, joista ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista hyddyntdmisen epdvarmuuden takia:

milj. EUR 2023 2022
Viliaikaiset erot 1743 1579
Verotukselliset tappiot 19 482 18 324
Veronhyvitykset 344 311
Yhteensd 21569 20 214
Kayttamattomien verotuksellisten tappioiden ja veronhyvitysten vanhentuminen:

2023 2022
milj. EUR Kirjatut  Kirjaamattomat Yhteensa Kirjatut  Kirjaamattomat Yhteensa
Verotukselliset tappiot
10 vuoden sisalld 1375 1025 2 400 1344 1247 2 591
My&hemmin 17 = 17 — 4 4
Ei vanhene 2229 18 457 20 686 2095 17 073 19168
Yhteensa 3621 19 482 23103 3439 18 324 21763
Veronhyvitykset
10 vuoden sisalld 143 329 472 85 286 371
My&hemmin 48 1 49 47 4 51
Ei vanhene 154 14 168 117 21 138
Yhteensa 345 344 689 249 311 560
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Nokia arvioi jatkuvasti laskennallisten verosaamisten hyddyntédmisen todennakdisyytta ja
harkitsee sekd suotuista ettd epdsuotuista ndyttda téssa arvioinnissa. 31.12.2021 Nokia ei
pitdnyt tekeménsa arvioinnin perusteella todenndkdisend, ettd se olisi pystynyt hyédyntdmaan
verotuksessa kayttamattomat tappiot, kdyttamattomat veronhyvitykset ja vahennyskelpoiset
vdliaikaiset erot Suomessa, jotka ovat syntyneet pidemman aikavalin kuluessa muun muassa
aikaisempien taloudellisten suoriutumisten seurauksena ja Suomelle aiheutuneista vuoden 2016
Alcatel-Lucent-hankintaan liittyvista integraatiokuluista. T&ma johtop&atds perustuu kertyneiden
verotuksellisten tappioiden objektiivisten epdsuotuisten tekijoiden painottamiseen suhteessa
subjektiivisempiin suotuisiin tekijéihin. Ensisijaisena tekijand tdssa arvioinnissa kdytettiin
objektiivisempana pidettdvaa aiempaa toteutunutta taloudellista suoriutumista pidemmalla
aikavalilld verrattuna luonnostaan subjektiivisempiin odotuksiin tulevasta taloudellisesta
suoriutumisesta Suomessa.

Vuonna 2022 Nokia tuotti kirjanpidollista voittoa seka verotettava tuloa Suomessa ja
taloudellinen tulos parani aikaisempiin kausiin verrattuna. Muutokset johtuivat parannuksista
operatiivisessa suoriutumisessa. Ndiden parannusten odotetaan jatkuvan tulevina vuosina ja
pidemmalla aikavalilla. Nokia on myds madrittanyt, ettd vuonna 2022 silld on ndyttéa pidemman
aikavalin olennaisesta verotettavasta tulosta Suomessa. Nokian ndytt6é pidemman aikavalin tulon
kerryttdmisesta yhdessa Nokian Suomea koskevien tulevaisuuden tuloveroennusteiden kanssa
antaa suotuisaa nayttda kyvysta hyodyntadd kayttdmattdmat verotappiot ja vahennyskelpoiset
véliaikaiset erot Suomessa. 31.12.2022 Nokian tekeman arvion mukaan on todennakdista, etta
se pystyy hyddyntamaan verotuksessa kdyttamattomat tappiot ja vahennyskelpoiset véliaikaiset
erot ja takaisinkirjasi 2,5 miljardin euron laskennalliset verosaamiset konsernitaseeseen.

Vuonna 2023 Nokia tuotti kirjanpidollista voittoa seka verotettava tuloa Suomessa ja edelleen
kirjasi Suomeen liittyvat nettomaaraiset laskennalliset verosaamiset taseelle. Arviota tehdessaan
Nokia ei ole kayttanyt muuta aikarajoitetta kuin vanhentumista voimassa olevan verolainsd&ddannén
mukaisesti. Merkittava osa Suomen laskennallisista verosaamisista ei vanhene ja on kaytettavissa
Suomen verotettavaa tuloa vastaan tulevaisuudessa. Naiden saamisten vanhentumattomuuden
vuoksi tulevien tulosennusteiden herkkyyteen vaikuttaa p&dosin ajanjakso, jonka aikana
laskennalliset verosaamiset odotetaan hyddynnettavan.
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Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat tuloverot OECD:n Pilari 2 -mallisdannot
2023 2022 2021 Nokia soveltaa OECD:n Pilari 2 -sdantelya, jossa otetaan kdyttoon 15 prosentin kansainvélinen
Ennen Verojen  Ennen Verojen  Ennen Verojen minimivero maittain. Pilari 2 -sdantely on hyvaksytty ja voimassa 1. tammikuuta 2024 alkaen
milj. EUR veroja  Verot jilkeen  veroja  Verot jilkeen  veroja  Verot jilkeen Suomessa, missa on Nokian kotipaikka. Koska Pilari 2 -sdantely ei ollut voimassa raportointipgivana,
Etuuspohjaisten Nokialla ei ole siihen liittyvaa tuloverokulua. Nokia soveltaa toukokuussa 2023 julkaistujen
eldkejdrjestelyjen IAS 12:n muutosten mukaista poikkeusta Pilari 2 -tuloveroihin liittyvien laskennallisten
uudelleenmaarittaminen -343 61 -282 -424 77 -347 3040 -755 2285

verosaamisten ja -velkojen kirjaamiseen ja esittdmiseen.
Muuntoerot -535 7 -528 710 1 711 1153 2 1155

. N Nokia on analysoinut Pilari 2 -sééntelyn arvioitua vaikutusta ja tdman analyysin perusteella
Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn . . o - . . S,
nettosijoituksen suojaus 135  -27 108 127 =20 -147 -249 — 249 vaikutus tuloverokuluun ja efektiiviseen veroasteeseen ei ole merkityksellinen lyhyell& aikavalilla.

Rahavirtojen suojaus ja muut Analyysin tarkeimmat osatekijat olivat seuraavat:

suojausohjelmat o1 10 -t 8 15 68 o o o ®  Nykyinen k&sitys saantelyn tulkinnasta.

Kéyp&an arvoon muiden laajan

tuloksen erien kautta m Pilari 2 -sdantelyssa saddettyjen olettamasaantojen (Safe Harbour) soveltaminen viime vuosiin.
kirjattavat rahoitusvarat 10 — 10 -46 13 -33 7 — 7

Muut vihennykset 4 _ 4 3 _ 3 _ _ _ ®  Analyysi mahdollisesta tuloverokulusta maissa, jotka eivat tayta olettamasédantojen
Yhteensi -798 51 -747 193 56 249 3951 -753 3198 edellytyksia.
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2.6. Osakekohtainen tulos milj. EUR 2023 2022 2021

Laatimisperiaatteet

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto tai tappio
tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukum&aran
painotetulla keskiarvolla. Laimennettu osakekohtainen
tulos lasketaan oikaisemalla emoyhtién
osakkeenomistajille kuuluvaa voittoa tai tappiota seka
tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden painotettua
keskiarvoa kaikkien laimentavien potentiaalisten
kantaosakkeiden vaikutuksella. Potentiaalisia
kantaosakkeita ei oteta huomioon laimennettua
osakekohtaista tulosta laskettaessa siind tapauksessa,
ettd niilla katsotaan olevan vahventava vaikutus.
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Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto/tappio

Jatkuvat toiminnot 660 4201 1632
Lopetetut toiminnot 5 49 -9
Tilikauden voitto 665 4250 1623
Osakkeiden m&ara (1000)
Ulkona olevien osakkeiden lukuméaran painotettu keskiarvo 5549 468 5614 182 5630025
Laimentavien potentiaalisten osakkeiden vaikutus
Tulosperusteiset osakepalkkiot 8190 46187 50300
Ehdolliset osakepalkkiot ja muut 28 265 9651 3910
Laimentavien potentiaalisten osakkeiden vaikutus yhteensa 36 455 55838 54210
Oikaistu ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo 5585923 5670020 5684 235
Osakekohtainen tulos, EUR
Laimentamaton
Jatkuvat toiminnot 0,12 0,75 0,29
Lopetetut toiminnot 0,00 0,01 0,00
Tilikauden voitto 0,12 0,76 0,29
Laimennettu
Jatkuvat toiminnot 0,12 0,74 0,29
Lopetetut toiminnot 0,00 0,01 0,00
Tilikauden voitto 0,12 0,75 0,29
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| 0sios |
Palkat ja muut

tyosuhde-
etuudet

Tassa osiossa esitetddn tietoja Nokian tyosuhde-
etuuksista, mukaan lukien johdolle ja hallituksen
jasenille maksettavat palkat ja palkkiot. Tyésuhde-
etuudet kasittavat palkat, lyhytaikaiset
kateisvaroina maksettavat tulospalkkiot,
osakeperusteiset maksut seka tyésuhteen
paattymisen jalkeiset etuudet niiden maiden
paikallisten olosuhteiden ja kdytantojen
mukaisesti, joissa Nokia toimii.

Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten palkkoja
ja palkkioita koskevat tiedot on esitetty Suomen
kirjanpitolainsaadannén mukaisesti.

Nokia vuonna 2023

Muut

Tilinpaatos tiedot

3.1. Henkil6stokulut

milj. EUR 2023 2022 2021

Palkat" 5988 6 439 6191

Eldkkeet ja muut tydsuhteen
paattymisen jalkeiset edut

Maksupohjaiset jarjestelyt 251 241 223
Etuuspohjaiset jarjestelyt? 156 193 183
Osakeperusteiset maksut 202 149 118
Muut henkilésivukulut 873 881 826
Yhteensd 7 470 7903 7 541

(1) Siséltaa tydsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet.
(2) Eisisalla rahoitustuottoihin ja -kuluihin kirjattuja maaria, ks. liitetieto 3.4. Eldkkeet ja
muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

2023 2022 2021

Henkilston keskimaardinen

lukumaara 86 689 86 896 87 927

3.2. Johdon palkitseminen

Konsernin johtokunnan palkat ja palkkiot

Alla on esitetty konsernin johtokunnan jésenten palkat ja
palkkiot toimessaolon ajalta:

milj. EUR 2023 2022 2021
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 13 17 20
Tyb‘suhtgen paattymisen jalkeiset

etuudet 1 1
Osakeperusteiset maksut 13 13 12
Tyésuhtg]en paattamiseen liittyvat

etuudet — 1 —
Yhteensa 27 32 34

(1) Johtokunnan jasenet kuuluvat tydntekijoiden paikalliseen eldkejarjestelméaan siina
maassa, jossa he asuvat vakituisesti.

(2) Sisaltaa seka tyosuhteen paattamiseen liittyvia maksuja ettd kateismaksuja
mitdtoidyistd osakepohjaisista kannustimista.
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Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot

EUR 2023 2022 2021
Peruspalkka 1322750 1300 000 1300 000
Tulospalkkiot 1079695 2342438 2975781
Osakeperusteiset

maksut" 5041885 5425169 4263505
Elskekulut 422 274 406 806 589 873
Muut edut®® 95756 113 850 35731
Yhteensi 7962360 9588263 9164890

(1) Koostuu tuloslaskelmaan kirjatuista osakepohjaisten kannustinohjelmien kuluista.

(2)  Lisaksi toimitusjohtaja on saanut muita etuja, kuten matkapuhelin, autoetu,
autonkuljettaja, matkustusavustus, veroilmoitukseen liittyva konsultointi seka
sairaus- ja tyokyvyttomyysvakuutus.

Toimitusjohtajan irtisanomista koskevat ehdot

Pekka Lundmark voi paattaa toimitusjohtajasopimuksen milloin
tahansa 12 kuukauden irtisanomisajalla. Toimitusjohtaja on
oikeutettu saamaan Nokian harkinnan mukaan joko palkan

ja luontoisedut irtisanomisaikana tai niitd vastaavan
kertakorvauksen. Liséksi toimitusjohtaja on oikeutettu
irtisanomisaikana mahdollisesti maksettaviksi tuleviin lyhyen tai
pitkan aikavalin tulospalkkioihin. Tehtdvien paattymisen jalkeen
han menettda osakepalkkiot, joihin ei vield ole syntynyt oikeutta.

Jos toimitusjohtaja paattaa toimitusjohtajasopimuksen, ja
valimiesoikeuden lopullinen tuomio toteaa, ettd Nokia on
syyllistynyt olennaiseen sopimusrikkomukseen, toimitusjohtaja
on oikeutettu enintddn 12 kuukauden irtisanomisajan palkkaan,
sisaltéden vuotuisen peruspalkan, luontoisedut ja vuotuisen
tavoitteiden mukaisen tulospalkkion. Teht&vien p&attymisen
jélkeen hdn menettdd osakepalkkiot, joihin ei vield ole

syntynyt oikeutta.
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Hallituksen palkkiot

Tilinpaatos

Muut
tiedot

Hallituksen jasenille maksetut kokonaispalkkiot, joista varsinainen yhtidkokous on kyseising vuosina paattanyt:
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2023 2022 2021

Vuosipalkkio™ Kokouspalkkio®  Saadut osakkeet® Vuosipalkkio" Kokouspalkkio®?  Saadut osakkeet® Vuosipalkkio™ Kokouspalkkio?  Saadut osakkeet®
EUR EUR lukumaara EUR EUR lukumaara EUR EUR lukumaara
Sari Baldauf, puheenjohtaja'"®! 465 000 10 000 47 427 440 000 — 36217 440 000 — 43711
Sgren Skou, varapuheenjohtaja'! 225000 14 000 22 948 210000 9 000 17 285 175 000 7 000 17 385
Timo Ahopelto®® 210000 10 000 21418 — — — — — —
Bruce Brown = 5000 = 210000 17 000 17 285 200 000 7 000 19 868
Elizabeth Crain“'® 215000 15 000 21928 — — — — — —
Thomas Dannenfeldt*® 230000 9 000 23 458 200 000 9 000 16 462 185 000 7 000 18378
Lisa Hook'” 200 000 17 000 20399 185000 7 000 15227 — — —
Jeanette Horan®® 210 000 10 000 21418 195000 — 16 050 185 000 7 000 18378
Edward Kozel = 5000 = 205 000 12 000 16 874 195 000 7 000 19372
Thomas Saueressig” 195 000 14 000 19 889 180 000 7 000 14 816 — — —
Carla Smits-Nusteling'® 215000 14 000 21928 200 000 9 000 16 462 190 000 9000 18 875
Kari Stadigh = = = — — — 200 000 7 000 19 868
Kai Oistama® 205 000 10 000 20908 180 000 5000 14 816 — — —

Yhteensd 2370000 133 000 2 205 000 75 000 1770000 51000

(1) Vuosipalkkiot muodostuvat palkkioista hallituksen jasenené toimimisesta sekéa palkkioista valiokuntien puheenjohtajana ja jasenenéd toimimisesta.
(2) Kokouspalkkiot sisaltavat kaikki kokouspalkkiot toimikaudelta, joka paattyi 4.4.2023 pidettyyn varsinaiseen yhtiékokoukseen, seka kokouspalkkiot, jotka kertyivat ja maksettiin vuonna 2023 toimikaudelta, joka alkoi samasta yhtiékokouksesta.
(3)  Noin 40 % vuosipalkkiosta maksetaan markkinoilta ostettuina Nokian osakkeina ja loput noin 60 % rahana.

(4) Vuosipalkkiot vuonna 2023 sisa
(5)  Vuosipalkkiot vuonna 2023 sisal

&vat 30 000 euron palkkion Thomas Dannenfeldtille henkiléstévaliokunnan puheenjohtajana sekd 15 000 euron palkkion Sari Baldaufille, Elizabeth Crainille, Lisa Hookille ja Seren Skouille henkil8stévaliokunnan jésenend toimimisesta.
dvat 20 000 euron palkkion Kai Oistémélle teknologiavaliokunnan puheenjohtajana sekéa 10 000 euron palkkion Timo Ahopellolle, Sari Baldaufille, Jeanette Horanille ja Thomas Saueressigille teknologiavaliokunnan jésenena toimimisesta.

(6) Vuosipalkkiot vuonna 2023 siséltévét 30 000 euron palkkion Carla Smits-Nustelingille tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana sek& 15 000 euron palkkion Timo Ahopellolle, Elizabeth Crainille, Thomas Dannenfeldtille ja Jeanette Horanille tarkastusvaliokunnan jasenena

toimimisesta.

Nokia vuonna 2023
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3.3. Osakeperusteiset maksut

Laatimisperiaatteet

Nokialla on kolme globaalia tydntekijdille suunnattua
osakeperusteista kannustinohjelmaa: tulosperusteiset
osakepalkkiot, ehdolliset osakepalkkiot ja tyontekijoiden
osakesadstdohjelma. Kaikki kannustinohjelmat ovat
omana padomana maksettavia.

Vastaanotettu henkilston tyGsuoritus ja sita

vastaava oman padoman lisdys maaritetdaadn suhteessa
oman pdadoman ehtoisten instrumenttien kdypaan
arvoon mydntamishetkelld, lukuun ottamatta ei-
markkinaperusteisten ansaintaehtojen vaikutusta. Ohjelmat,
joissa on kdytossa porrastettu toteutuminen, kasitellddn
kirjanpidossa kayttamallé jaksotettua ansaintamallia.
Osakeperusteisten kannustinohjelmien toteutuminen
edellyttaa padsaantoisesti tydsuhteen jatkumista seka
ohjelmissa maéritettyjen suoritustavoitteiden
toteutumista. Ennen kuin Nokian osakkeet on annettu,
osakepalkkioiden saajilla ei ole mitdén osakkeenomistajille
kuuluvia oikeuksia kuten &anioikeutta tai oikeutta
osinkoon. Tydntekijé padsadntoisesti menettas
osakepalkkionsa, mikdli hdnen tydsuhteensa Nokian
palveluksessa paattyy ennen osakepalkkio-ohjelman
sitouttamiskauden paattymista. Osakepalkkiot kirjataan
kuluksi ansainta-ajan kuluessa.

Nokia vuonna 2023

Muut
Tilinpaatos tiedot

Osakeperusteisista maksuista kirjatut kulut

Osakeperusteisista kannustinohjelmista tuloslaskelmaan
kirjatut kulut olivat yhteensa 202 miljoonaa euroa vuonna 2023
(149 miljoonaa euroa vuonna 2022 ja 118 miljoonaa euroa
vuonna 2021).

Tulosperusteiset osakepalkkiot

Vuonna 2023 Nokian ulkona olevat tulosperusteiset
osakepalkkiot on mydnnetty vuosina 2020, 2021, 2022 ja
2023. Vuodesta 2021 alkaen tulosperusteisia osakepalkkioita
on myodnnetty rajoitetummin vain ylemman tason ty&ntekijoille
ja johtajille.

Tulosperusteiset osakepalkkio-ohjelmat 31.12.2023:

Liikkeeseen
lasketut
tulosperusteiset

osakepalkkiot Vahvistettu palkkio

Ohjelma (tavoite) (% maéra tavoitteessa)  Suorituskausi Maksuvuosi
2020 — 38 % 2020-2023 2023
2021 16 086 604 12 % 2021-2023 2024
2022 12 141 600 — 2022-2024 2025
2023 15118 600 — 2023-2025 2026

Vuosina 2020, 2021 ja 2022 mydnnetyissa tulosperusteisissa
osakepalkkioissa on kolmen vuoden ansaintajakso, jonka jalkeen
Nokian todellista osakkeen kokonaistuottoa verrataan osakkeen
kokonaistuottotavoitteeseen, kun maéritetadn palkkiona
maksettavien Nokian osakkeiden lukumaéras. Vuosina 2020,
2021 ja 2022 myonnetyt osakepalkkiot eivat sisalla
vahimmaéispalkkiotakuuta.

Vuoden 2023 myodnnetyista tulosperusteisista osakepalkkioista
2/3 perustuu todelliseen osakkeen kokonaistuottoon ja

1/3 joko tyosuhdetta koskeviin ehtoihin tai suhteelliseen
osakkeen kokonaistuottotavoitteeseen. Suhteellista osakkeen
kokonaistuottotavoitetta laskettaessa Nokian osakkeen
kehitysta verrataan verrokkiryhmaén yrityksiin, ja minimimaksun
edellytyksena on, etta Nokia on vahintaan 25. persentiilissa
verrokkiryhmén yrityksiin verrattuna.
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Ehdolliset osakepalkkiot

Vuonna 2023 Nokialla oli liikkeelle laskettuja ehdollisia osakkeita
liittyen vuosien 2020, 2021, 2022 ja 2023 palkkioihin. Vuodesta
2021 alkaen Nokia on mydntényt ehdollisia osakepalkkioita
valituille tydntekijdille ensisijaisena osakepalkkiomenetelmana.
Ehdolliset osakepalkkiot ovat Nokian osakkeita, jotka annetaan
ohjelmiin oikeutetuille osallistujille myohempana ajankohtana
edellyttaen, ettd ennalta mddritetyt tydsuhdetta koskevat
ehdot saavutetaan. Ehdollisiin osakkeisiin ansaitaan oikeus
myontamisen kolmantena vuosipdivdna tai myéntamishetkella
maaritetyn porrastetun ansaintajakson mukaisesti yhdessa tai
useammassa erassa.

Tyontekijd padsdantoisesti menettds ehdolliset
osakepalkkionsa, mikéli hanen tyésuhteensa Nokian
palveluksessa paattyy ennen soveltuvan erén tai erien
sitouttamiskausien paattymista.

Tyontekijoiden osakesddstéohjelma

Nokia tarjoaa vapaaehtoista tyontekijiden osakesddstdohjelmaa
yhtion tyontekijcille. Tyontekijat kayttavat 12 kuukauden
saastokauden ajan kuukausittain osan verojen jdlkeisestd
palkastaan Nokian osakkeiden hankkimiseen. Nokia antaa
kullekin ohjelmaan osallistuvalle tydntekijalle yhden
lisdosakkeen jokaista sellaista kahta ostettua osaketta kohden,
jotka tyontekijalla on hallussaan osakesddstdohjelman
paattyessd. Vuonna 2023 annettiin 6 726 190 osaketta vuoden
2022 tyontekijoiden osakesaddstdohjelmaan osallistuneille
tydntekijéille (5 243 560 osaketta vuoden 2021
osakesaastdohjelmasta vuonna 2022 ja 4 851 070 osaketta
vuoden 2020 osakesaastoohjelmasta vuonna 2021).
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Osakepohjaiset kannustinjdrjestelmat instrumenteittain

Muut
tiedot

Tulosperusteiset osakepalkkiot

Ehdolliset osakepalkkiot

Ulkona olevat
osakepalkkiot

Myontamispdivan
kdyvan arvon painotettu

Mydntamispdivan
Ulkona olevat ké&yvéan arvon painotettu

(tavoitemaara) keskiarvo (EUR) osakepalkkiot keskiarvo (EUR)
1.1.2021 99 472 193 4527 593
Mydnnetty 17 749 650 511 25046 200 5,05
Menetetty -5783031 -783 950
Oikeus syntynyt""! -31611804 -2026 150
31.12.2021 79 827 008 26 763 693
Mydnnetty 12 661 300 3,49 32238100 4,15
Menetetty -2 450 396 -1695 734
Oikeus syntynyt"” -26 290 064 -2778 431
31.12.2022 63 747 848 54527 628
Mydnnetty 15207 400 3,10 45322 400 3,36
Menetetty -3916 744 -1998 801
Oikeus syntynyt"” -31 691 700 -3175287
31.12.2023 43 346 804 94 675 940

(1) Tulosperusteiset osakepalkkiot (tavoitemaara), joihin on syntynyt oikeus, tulee kertoa kyseisen osakepalkkio-ohjelman vahvistetulla palkkiolla (prosentuaalinen maara
tavoitteesta), kun lasketaan maksettavaksi tulevien Nokian osakkeiden maara.

Arvio myontamispadivan kdyvasta arvosta

Kannustinjarjestelma

My6ntamispdivan kadypa arvo

Todellinen osakkeen
kokonaistuotto

Suhteellinen osakkeen

kokonaistuotto

Ehdolliset osakepalkkiot

Arvioitu kdyttden jarjestelman ansaintajakson lopun osinko-oikaistua Nokian osakekurssia ja jarjestelmalle asetettuja

tavoitepalkkiotasoja.

Arvioitu kdyttden jarjestelman ansaintajakson lopun verrokkiryhman yrityksiin suhteutettua osinko-oikaistun Nokian

osakekurssin ja jarjestelmalle asetettujen tavoitepalkkiotasojen yhdistelmaa.

Arvioitu kdyttaen Nokian osakkeen mydntamispdivan markkinahintaa véhennettynd ansaintajakson aikana

odotettavissa olevien osinkojen nykyarvolla.

Nokia vuonna 2023
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3.4. Eldkkeet ja muut tydsuhteen paattymisen jdlkeiset etuudet

Laatimisperiaatteet

Nokialla on toimintamaissaan useita tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskevia
jarjestelyja, jotka noudattavat kyseisten maiden paikallisia sééntoja ja kaytantoja.

Nokian etuuspohjaiset jarjestelyt kasittavat eldkejarjestelyja ja tietyille tyontekijaryhmille
suunnattuja muita jarjestelyjd, joista maksetaan eldakoitymisen jalkeisid terveydenhuollon
etuuksia ja henkivakuutusturvaa. Etuuspohjaiset jarjestelyt altistavat Nokian erilaisille
riskeille, kuten sijoitusriskille, korkoriskille ja odotettavissa olevaan elinikaan liittyvalle

riskille seka sdantelyn noudattamiseen liittyville riskeille. Erilaisten riskien piirteet ja laajuus

vaihtelevat kunkin maan lainsaadanndllisen, verotuksellisen ja taloudellisen ymparistén
mukaan, ja niihin vaikuttavat myos maailmanlaajuiset tapahtumat. Naméa jarjestelyt
rahoitetaan padsaantoisesti suorituksina vakuutusyhtidille tai saatididen hallitsemille
rahastoille aktuaarien kausittaisten laskelmien mukaisesti.

Etuuspohjaisten jarjestelyjen kulut madritetdan kayttamalld ennakoituun etuusoikeusyksikkdon
perustuvaa menetelmaa (projected unit credit method). Etuuspohjainen velvoite
arvostetaan arvioitujen tulevien rahavirtojen nykyarvona kayttamalld diskonttokorkona
maturiteetiltaan vastaavien yritysten korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen tai

valtion joukkovelkakirjalainojen korkoa. Etuuspohjaisten jarjestelyjen varat arvostetaan
kdypaan arvoon raportointipdivdnd. Taseeseen kirjattava velka tai omaisuusera vastaa
tilinpddtoshetken etuuspohjaista velvoitetta vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen

kayvalla arvolla ottamalla huomioon omaisuuserdn mahdollinen enimmdismaaran vaikutus.

Etuuspohjaisille jarjestelyille tehd&an vakuutusmatemaattiset arvostukset vuosittain

tai jarjestelyn merkittdvéan muuttamisen, supistamisen tai velvoitteiden tayttamisen
yhteydessd. Ty6suoritukseen perustuvat menot, mukaan lukien jarjestelyjen
muuttamisesta ja supistamisesta johtuvat aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot,
sekd velvoitteiden tayttdmisestd aiheutuvat voitot ja tappiot esitetdan osana hankinnan
ja valmistuksen kuluja, tutkimus- ja kehityskuluja sekd myynnin ja hallinnon kuluja.
Nettokorkokulut ja jérjestelyjen hallinnointikustannukset silté osin kuin niité ei ole otettu

huomioon maaritettdessa jarjestelyn varojen tuottoa, esitetddn osana rahoitustuottoja ja -

kuluja. Uudelleenmaarittamisesta aiheutuvat erdt, jotka sisaltavat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot, omaisuuseran enimmaismaardn vaikutukset seka jarjestelyyn kuuluvien
varojen tuoton, lukuun ottamatta nettokorkokuluihin sisdltyvid maaria, kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin. Uudelleenm&érittamisestd johtuvia erid ei siirretd tulosvaikutteisiksi
tulevilla kausilla.

Maksupohjaisessa jarjestelyssa Nokian oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite rajoittuu
summaan, jonka maksamisesta rahastoon on sovittu. Nokian maksupohjaisiin, usean
tyonantajan sekd vakuutusyhtididen kautta jérjestettyihin elakejérjestelyihin tekemét
maksusuoritukset kirjataan tuloslaskelmaan sille kaudelle, jota suoritus koskee. Jos
elakejarjestely on rahoitettu vakuutussopimuksen kautta eika Nokialla ole siihen liittyvaa
oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta, kyseinen jarjestely kdsitellddn maksupohjaisena

jarjestelynd. Jarjestelyt, jotka eivat tdyta nditd ehtoja, kasitellddn etuuspohjaisina jarjestelyina.

Nokia vuonna 2023

Etuuspohjaiset jarjestelyt
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Nokian merkittdvimmat etuuspohjaiset elakejérjestelyt ovat Yhdysvalloissa, Saksassa ja Isossa-
Britanniassa. Yhdessd ne kattavat 93 % Nokian etuuspohjaisesta velvoitteesta (91 % vuonna 2022)
ja 91 % Nokian jdrjestelyihin kuuluvien varojen kayvastéa arvosta (90 % vuonna 2022).

Yhteenveto etuuspohjaisista jarjestelyista 31.12.

Etuuspohjainen

Jarjestelyn
varojen kdypa

Omaisuuserén
enimmaismé&aran

Etuuspohjaisen

jarjestelyn

milj. EUR velvoite arvo vaikutus nettomaara
2023

Yhdysvallat eldkkeet -11 325 16 285 — 4960
Yhdysvallat eldkditymisen jélkeiset jarjestelyt -1 471 675 — -796
Saksa -2 037 1199 — -838
Iso-Britannia -782 957 — 175
Muut -1253 1798 -87 458
Yhteensa -16 868 20914 -87 3959
2022

Yhdysvallat eldkkeet -12 340 17726 — 5386
Yhdysvallat eldkoitymisen jélkeiset jarjestelyt -1615 637 — -978
Saksa -1957 1179 — -778
Iso-Britannia -730 942 — 212
Muut -1670 2207 -84 453
Yhteensa -18 312 22 691 -84 4295
Etuuspohjaisten velvoitteiden rahastoitu asema:

milj. EUR 2023 2022
Rahastoidut 12782 14330
Osittain rahastoidut 3149 3009
Rahastoimattomat 937 973
Yhteensa 16 868 18 312
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Yhdysvallat

Nokialla on Yhdysvalloissa merkittavid etuuspohjaisia eldkejdrjestelyja seka merkittava
elakoitymisen jélkeinen sosiaalietuusjarjestely (OPEB), josta maksetaan terveydenhuollon
etuuksia ja henkivakuutusturvaa eldksitymisen jalkeen.

Eldkkeet

Eldkejarjestelyt sisaltavat seka perinteisia palvelussuhteeseen perustuvia ohjelmia etta
rahamaksuihin perustuvia jarjestelyja. Kuukausipalkkaisille ammattiliittoihin kuulumattomille
tyontekijoille tarjotaan rahamaksuihin perustuvia jarjestelyja. Kaikki muut vanhat ohjelmat,
mukaan lukien palvelussuhteeseen perustuvat ohjelmat jaddytettiin 31.12.2009 mennessa. Entisille
ammattiliittoihin kuuluneille tydntekijoille Nokia yll&piti kahta perinteistd palvelussuhteeseen
perustuvaa etuuspohjaista jarjestelyd. 31.12.2021 ndma kaksi jarjestelya fuusioitiin.

Elakoitymisen jalkeiset jarjestelyt

Elgkoitymisen jalkeisid sosiaalietuusjarjestelyja ylldpidetdan tietyille eldkdityneille entisille
tyontekijoille. Communications Workers of America (CWA) ja International Brotherhood of
Electrical Workers (IBEW) -ammattiliittojen kanssa on olemassa sopimus, jonka mukaisesti
elakoitymisen jalkeisia terveydenhuollon etuuksien ja henkivakuutusturvan tarjoamista jatketaan
niille tydntekijcille, joita nama kaksi ammattiliittoa aiemmin edustivat. Tamad ammattiliittojen
kanssa tehty sopimus uudistettiin vuonna 2020 ja umpeutuu 31.12.2027.

Saksa

Nokialla on Saksassa kaksi padasiallista jarjestelyd, jotka kattavat suurimman osan aktiivisista
tyontekijistd: rahamaksuihin perustuva Beitragsorientierte Altersversorgungs Plan (BAP)
elakejarjestely ja samankaltainen rahamaksuihin perustuva ohjelma (AVK Basis-/Matchingkonto)
entisille Alcatel-Lucentin tydntekijcille. Yksittdiset etuudet ovat yleensa riippuvaisia etuuteen
oikeuttavasta palkkatasosta, asemasta Nokian organisaatiossa seka palvelusvuosista. Nama
jarjestelyt ovat osittain rahoitettuja etuuspohjaisia elékejdrjestelyjg, joista maksettaville
etuuksille Nokia takaa vahimmaistuoton. BAP rahoitetaan NSN Eldkes&&tion (NSN Pension Trust
e.V.) kautta. NSN Elékesaatio on juridisesti erillinen konsernista ja hallinnoi jarjestelyn varoja
saatidosopimustensa mukaisesti.

Kaikki muut jarjestelyt on aiemmin jaddytetty tai suljettu ja korvattu rahamaksuihin perustuvilla
jarjestelyilla. Etuuksia maksetaan vuosittaisina erind, kuukausittaisina vanhuuselakkeing tai
elakoitymisen yhteydessa kertynytta eldketta ja taattua korkoa vastaavina kertakorvauksina.
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Iso-Britannia

Nokia yllépitaa Isossa-Britanniassa yhtd eldkesaatiota "Nokia Retirement Plan for former

NSN & ALU employees” vuonna 2019 tapahtuneessa fuusiossa, jossa jasenten etuudet siirrettiin
Alcatel-Lucentin eldkesaatioon. Yhdistetyssa saatiossa on maksuilla hankittava osuus, joka takaa
tietyn vahimmaiseldkkeen (GMP), ja lopulliseen palkkaan perustuvia osuuksia, jotka kaikki on
suljettu uusilta maksuilta ja etuuksilta 30.4.2012 alkaen (Nokian entinen jarjestely) ja 30.4.2018
alkaen (Alcatel-Lucentin entinen jarjestely). Yksittdiset palkkaan perustuvat etuudet riippuvat
etuuksiin oikeuttavan palkan ja palkkioiden maarasta seka palveluvuosista. Tietyn
vahimmaiseldkkeen takaavan maksuilla hankittavan osuuden etuudet perustuvat suurempaan
seuraavista: taatun vahimmaiseldkkeen maara eldkditymishetkelld tai tydntekijan sijoitettuihin
varoihin perustuvan eldkkeen maara. Nokia kayttaa ulkoisen sdation palveluja hallinnoidakseen
yhdistettyjen eldkejérjestelyjen kaikkia sijoituksia.
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Muutokset etuuspohjaiseen velvoitteeseen, jarjestelyjen varojen kdypaan arvoon seka omaisuuseran enimmaismaaran vaikutuksiin 31.12. paattyneilla tilikausilla
Etuuspohjaiset velvoitteet
2023 2022
Yhdysvallat Yhdysvallat eldkéitymisen Yhdysvallat Yhdysvallat eldkoitymisen

milj. EUR elakkeet jalkeiset jarjestelyt  Muut eldkkeet Yhteensa elakkeet jalkeiset jarjestelyt  Muut eldkkeet Yhteensa
1.1. -12 340 -1615 -4 357 -18 312 -14 892 -2015 -5797 -22 704
Kauden ty&suoritukseen perustuvat menot -83 = -74 -157 -113 — -92 -205
Korkokulut -563 -73 -173 -809 -363 -50 -94 -507
Aiempaan tyosuoritukseen perustuvat menot =9 = 3 -6 — — 2 2
Elikevastuiden tayttamiset"” — — 501 501 — — 54 54
Yhteensa -655 -73 257 =471 -476 -50 -130 -656
Uudelleenmaérittamisesta johtuvat erat:

Véaestotilastollisten oletusten muutoksesta johtuva tappio/voitto 66 1 -12 55 — -6 2 -4

Taloudellisten oletusten muutoksista johtuva voitto/tappio -114 -26 -161 -301 2 689 398 1 447 4534

Kokemusperusteiset tappiot/voitot -43 28 -1 -26 -159 -12 -149 -320
Yhteensa =) 3 -184 =272 2530 380 1300 4210
Muuntoerot 431 57 -12 476 -869 -114 54 -929
Maksusuoritukset jarjestelyyn osallistuvilta — -60 -24 -84 — -59 -35 -94
Maksetut etuudet 1330 229 249 1808 1367 253 240 1860
Muut = -12 =7 -13 — -10 M1 1
Yhteensa 1761 214 212 2187 498 70 270 838
31.12. -11325 -1471 -4 072 -16 868 -12 340 -1615 -4 357 -18 312
Etuuspohjaisten velvoitteiden keston painotettu keskiarvo (vuosina) 7,7 8,8 10,6 8,5 7,6 8,7 9,3 8,1

(1) Vuonna 2023 elakevastuiden tdyttaminen liittyy Nokian aiemmin hallinnoiman Provident Fund -elékekassan vastuiden siirtoon Intian hallituksen yllapitdmaan Provident Fund -elakekassaan (EPFO).
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Jdrjestelyjen varojen kdypa arvo 2023 2022

Yhdysvallat Yhdysvallat eldkoitymisen Yhdysvallat Yhdysvallat eldkoitymisen

milj. EUR eldkkeet jalkeiset jérjestelyt  Muut eldkkeet Yhteensa eldkkeet jalkeiset jérjestelyt Muut eldkkeet Yhteensa
1.1. 17 726 637 4328 22 691 20987 759 5382 27 128
Korkotuotot 820 28 171 1019 517 18 87 622
Hallintokulut ja korko omaisuuseran enimmaismaarélle -17 — -4 -21 -18 — -5 -23
Eldkevastuiden téyttémisetm = = -494 -494 — — -44 -4t
Yhteensa 803 28 =327 504 499 18 38 555
Uudelleenmaarittémisesta johtuvat erat:

Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto, lukuun ottamatta korkotuottoon sisaltyvia eria -186 62 48 -76 -3 577 -110 -959 -4 646
Yhteensa -186 62 48 -76 -3577 -110 -959 -4 646
Muuntoerot -624 -21 28 -617 1271 38 -66 1243
Maksusuoritukset:

Ty6nantajilta 27 7 41 75 28 9 47 84

Jérjestelyyn osallistuvilta — 60 24 84 — 59 35 94
Maksetut etuudet -1330 -229 -181 -1740 -1367 -253 -138 -1758
Section 420 -siirto®” -131 131 — = -117 117 — —
Muut — — -7 -7 2 — -11 -9
Yhteensa -2 058 -52 -95 -2 205 -183 -30 -133 -346
31.12. 16 285 675 3954 20914 17 726 637 4328 22 691
(1) Vuonna 2023 eldkevastuiden tayttaminen liittyy Nokian aiemmin hallinnoiman Provident Fund -eldkekassan varojen siirtoon Intian hallituksen ylldpitdmaan Provident Fund -eldkekassaan (EPFO).

(2) Ks. kuvaus Section 420 -siirroista Tulevat rahavirrat -osiosta alla.
Omaisuuseran enimmaismaaran vaikutukset 2023 2022
Yhdysvallat Yhdysvallat eldkoitymisen Yhdysvallat Yhdysvallat eldkoitymisen
milj. EUR elakkeet jalkeiset jarjestelyt  Muut eldkkeet Yhteensa elakkeet jalkeiset jarjestelyt Muut eldkkeet Yhteensa
1.1. —_ —_ -84 -84 _ _ -92 -92
Korkokulut — — -2 -2 — — — —
Uudelleenmaérittamisesta johtuvat erat:

Omaisuuserdn enimmdismadran muutos, lukuun ottamatta korkokuluun sisaltyvia eria — — 5 5 — — 12 12
Muuntoerot = = -6 -6 — — -4 -4
31.12. — —_ -87 -87 —_ —_ -84 -84
Nettomaara 2023 2022

Yhdysvallat Yhdysvallat eldkditymisen Yhdysvallat Yhdysvallat eléksitymisen
milj. EUR elakkeet jalkeiset jarjestelyt  Muut eldkkeet Yhteensa elakkeet jalkeiset jarjestelyt Muut elakkeet Yhteensa
31.12. 4960 -796 -205 3959 5386 -978 -113 4295
Koostuu seuraavista:
Etuuspohjaiset eldkevarat 5217 = 1041 6258 5658 — 1096 6754
Etuuspohjaiset eldkkeet ja muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet -257 -796 -1 246 -2 299 -272 -978 -1 209 -2 459
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Tuloslaskelmaan kirjattu
milj. EUR 2023 2022 2021
Kauden tysuoritukseen perustuvat menot"” 157 205 196
Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot"” 6 -2 -17
Korot, netto® -187 -92 -26
Elskevastuiden tayttamiset'” =7 -10 4
Yhteensa -31 101 157
(1)  Sisaltyy liiketoiminnan kuluihin tuloslaskelmassa.
(2) Sisaltyy rahoitustuottoihin tuloslaskelmassa.
Laajaan tuloslaskelmaan kirjattu
milj. EUR 2023 2022 2021
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto, lukuun ottamatta korkotuottoon
sisaltyvia erid -76 -4 646 853
Vdestétilastollisten oletusten muutoksesta johtuva voitto/tappio 55 -4 -13
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuva tappio/voitto -301 4534 989
Kokemusperusteiset tappiot/voitot -26 -320 30
Omaisuuserdn enimmaismaaran muutos, lukuun ottamatta korkokuluun
sisaltyvia eria 5 12 1181
Yhteensa -343 ~424 3040
Vakuutusmatemaattiset oletukset ja herkkyysanalyysi
Vakuutusmatemaattiset oletukset
Merkittdvimmissa jarjestelyissa kdytetyt diskonttauskorot ja kuolevuustaulukot:
Diskonttauskorko Kuolevuustaulukot
2023 2022 2023
Yhdysvallat 4,7 % 4,9 % Pri-2012 w/MP-2020
Mortality projection scale
Saksa 3,2 % 3,7 % Heubeck 2018G
Iso-Britannia” 4,5 % 4,8 % CMI 2021
Kaikkien maiden painotettu keskiarvo 4,4 % 4,7 %

(1) Ison-Britannian kuolevuustaulukoita on oikaistu 1,5 %:n pitkaaikaisella positiivisella kehityksella.

Tulevaa kuolevuutta koskevat oletukset on méaaritetty kunkin maan julkaistuihin tilastoihin ja

kokemukseen pohjautuvan aktuaarisen neuvonnan perusteella.
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Etuuspohjaisen velvoitteen maarittadmisessa kaytetyt padasialliset vakuutusmatemaattiset

oletukset (ilmoitettu painotettuina keskiarvoina), ja herkkyys muutoksille p&&asiallisissa oletuksissa:

Oletuksen Oletuksen
kasvun vahennyksen
Oletuksen vaikutus'” vaikutus'”
2023 2022 muutos milj. EUR milj. EUR

Diskonttauskorko nykyarvojen
maarittamiseksi 4,4 % 4,7 % 1,0 % 1279 -1 547
Elakkeiden kasvuvauhti 3,3 % 2,2 % 1,0 % -266 214
Inflaatio 2,3% 2,1 % 1,0 % -294 270
Elinajanodote 87-88 vuotta 87-89 vuotta 1 vuosi -626 587

(1) Positiivinen muutos tarkoittaa etuuspohjaisen velvoitteen véhentymists, ja negatiivinen muutos tarkoittaa etuuspohjaisen
velvoitteen kasvua.

Herkkyysanalyysi

Kun lasketaan etuuspohjaisen velvoitteen herkkyyttéd suhteessa merkittéviin
vakuutusmatemaattisiin oletuksiin, etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo maaritetasn
ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa (projected unit credit method)
kayttamalld. Herkkyysanalyysi perustuu yhden oletuksen muutokseen samalla kun muut
oletukset pysyvat muuttumattomina, mika ei valttdmattd anna oikeaa kuvaa muutosten
todellisista vaikutuksista. Jos useampi oletus muuttuisi samanaikaisesti, ndiden muutosten
yhteisvaikutus ei valttdmatta olisi sama kuin yksittdisten muutosten summa. Jos oletukset
muuttuvat eri tasolle kuin esitetyt, vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen ei ole vélttamatta
lineaarinen. Kun etuuspohjaista velvoitetta lasketaan, oletusten nostaminen ja laskeminen ei
vaikuta symmetrisesti etuuspohjaiseen velvoitteeseen, mikd johtuu padosin korkoa korolle -
vaikutuksesta tulevan etuuden nykyarvoa maaritettdessa.

Keskeinen epavarmuustekija

Etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin ja muihin tydsuhteen paattymisen jalkeisiin etuuksiin
liittyvien velvoitteiden ja kulujen maarittadminen riippuu useista arvioista ja oletuksista
liittyen muun muassa diskonttokorkoon, kuolevuusoletuksiin, tulevien korvausten kasvuun
vuositasolla, terveydenhoidon kustannusten kehitykseen seka siihen, kuinka paljon
terveydenhuoltopalveluja kdytetdan Yhdysvalloissa, jossa ylldpidédmme suurinta osaa
tydsuhteen padttymisen jalkeisista terveydenhuoltoa koskevista jarjestelyistamme.
Muutokset arvioissa tai vakuutusmatemaattisissa oletuksissa voivat merkittavasti vaikuttaa
etuusvelvoitteen maaraan, tuleviin etuuskuluihin ja tuleviin rahavirtoihin.
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Sijoitusstrategiat

Nokian eldkesijoitustoiminnan tavoite on sailyttaa tai

parantaa jarjestelyjen rahastoitua asemaa toteuttamalla
sijoitusstrategiaa, joka maksimoi tuottoa ja minimoi
rahastoituun asemaan kohdistuvaa riskia. Varojen
allokaatiosuunnitelmaa laadittaessa otetaan huomioon

useita tekijéitd, mukaan lukien, mutta niihin rajoittumatta,
pitkdn aikavalin riski- ja tuotto-odotus eri varallisuusluokille,
jarjestelyjen demografisia tekijoitad koskevat nykyiset ja
monivuotiset ennusteet, jarjestelyistd suoritetut etuusmaksut,
maksusuoritukset jarjestelyihin ja jarjestelyjen rahastoitu
asema. Paikallisten saatididen hallitusten vastuulla on
tarvittaessa suorittaa varojen ja velkojen yhteensovittamiseen
liittyvid selvityksia (Asset-Liability Management Study),
jarjestelyjen varojen sijoittamisen valvominen ja niihin liittyvien
riskien seuranta ja hallinta yhtién valvonnan alaisuudessa

ja paikallisia lakeja noudattaen. Varojen ja velkojen
yhteensovittamiseen liittyvan selvityksen tulokset
toteutetaan kunkin jarjestelyn tasolla erikseen.

Eldkesijoituksista vastaavat salkunhoitajat voivat kayttaa
markkinariskin hallinnoimiseen johdannaisia, joihin kuuluvat
futuurit, termiinit, optiot ja koronvaihtosopimukset. Sijoitusten
tuottoa ja riskiprofiilia seurataan jatkuvasti seka yksittdin

ettd osana laajempaa portfoliota. Yksi riskeista on jarjestelyn
rahastoidun aseman aleneminen jarjestelyn varojen ja/tai
etuuspohjaisten velvoitteiden epasuotuisan kehityksen
seurauksena. Varojen ja velkojen yhteensovittamisella

pyritdan tasta aiheutuvien riskien minimointiin.

Yhdysvaltojen jarjestelyjen varat

Suurin osa Nokian Yhdysvaltojen eldkejarjestelyn varoista on
padelakesddtiossa. Elakoitymisen jalkeisen jarjestelyn (OPEB)
varat ovat kahdessa erillisessa saatiossa. Elakkeiden ja
Etuuksien Sijoituskomitea hyvéksyy virallisesti tavoitellun
varojen allokaation sallitun vaihteluvélin muutaman

vuoden valein ulkopuolisten neuvonantajien ja Nokian
varainhallintayhtion (NIMCO) suorittaman varojen ja velkojen
yhteensovittamiseen liittyvan selvityksen valmistuessa.
Yhdysvaltain eldkejarjestelyn varojen kokonaisportfoliossa
31.12.2023 sijoitukset ovat jakautuneet noin 20/80 oman
padoman ehtoisten instrumenttien, mukaan lukien
vaihtoehtoiset sijoitukset tata tarkoitusta varten,

ja vieraan padoman ehtoisten arvopaperien valilla.
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Jarjestelyjen varojen jakautuminen
2023 2022
Noteeraa- Noteeraa-

milj. EUR Noteeratut mattomat Yhteensa % Noteeratut mattomat Yhteensa %
Oman padoman ehtoiset arvopaperit 1242 = 1242 6 1086 — 1086 5
Vieraan padoman ehtoiset arvopaperit 14 952 140 15092 72 16 070 164 16 234 71
Vakuutussopimukset — 807 807 4 — 790 790 4
Kiinteistot = 1012 1012 5 — 1297 1297 6
Lyhytaikaiset sijoitukset 397 — 397 2 482 — 482 2
Padomasijoitukset ja muut 106 2258 2 364 11 93 2709 2 802 12
Yhteensa 16 697 4217 20914 100 17 731 4960 22 691 100

Lahes kaikilla lyhytaikaisilla sijoituksilla, mukaan lukien kdteisvarat sekd oman ja vieraan padoman ehtoiset arvopaperit, on

toimivilla markkinoilla noteeratut markkinahinnat. Oman pa&oman ehtoiset arvopaperit siséltavat sijoituksia osakerahastoihin ja

suoria sijoituksia, joilla on noteeratut markkinahinnat toimivilla markkinoilla. Vieraan padoman ehtoiset arvopaperit ovat suoria
sijoituksia valtioiden ja yritysten joukkovelkakirjoihin seka sijoituksia korkorahastoihin, joilla on noteeratut markkinahinnat
toimivilla markkinoilla. Vakuutussopimukset ovat kunkin maan paikallisen lainsé&ddénnon puitteissa laadittuja tavanmukaisia

elakevakuutussopimuksia. Kiinteist&sijoitukset ovat sijoituksia liikekiinteist&ihin ja kiinteistérahastoihin, jotka sijoittavat

hajautetusti kiinteistoihin.

Lyhytaikaiset sijoitukset ovat likvideja varoja tai kéteista rahaa, jotka pidet&an vain hyvin lyhyen ajanjakson ajan tavoiteltaessa
taktista varojen uudelleenkohdistamista. Omaisuudenhoitajat maarittdvat padomasijoitusten nettovarallisuusarvot (NAV)

operatiivisten tulosten, diskontattujen tulevien kassavirtojen ja markkinapohjaisten verrokkien pohjalta. Vaihtoehtoiset

omaisuusluokat, kuten pddoma-, kiinteist6- ja absolute return -rahastot arvostetaan omaisuudenhoitajien raportoimien
viimeisimpien saatavilla olevien arvonmaé&ritysten pohjalta, jotka Nokia edelleen arvioi, ja joita oikaistaan ottaen huomioon

my&hemmat kassavirrat.
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Tulevat rahavirrat

Suoritukset

Nokia suorittaa maksuja eldke- ja muihin eldkditymisen jalkeisten etuuksien jarjestelyihin
mahdollistaakseen tulevia etuusmaksuja jarjestelyyn osallistuville. Rahastoinnin periaatteena on
tyosuhde-etuuksia koskevien lakien ja verolakien maarittdmien minimirahastointivaatimusten
tdyttdminen sekd Nokian mahdollisesti tarkoituksenmukaisiksi arvioimien lisésummien rahastointi.
Suoritukset etuusjarjestelyihin tehddan yksinomaan jérjestelyjen osallistujien hyvaksi. Tyénantajan
maksettavaksi tulevien suoritusten odotetaan olevan 56 miljoonaa euroa vuonna 2024.

Yhdysvaltojen eldkejarjestelyt

Rahastointimenetelmat

Yhdysvaltojen kahden merkittavan elékejarjestelyn rahastointivaatimukset maaraytyvat
sovellettavan lainséadéannon, eli vuoden 1974 Employee Retirement Income Security Act:in
(ERISA), vuoden 1986 Internal Revenue Code:n ja Internal Revenue Service:n (IRS) sdatamien
saannodsten mukaan. Rahastointivaatimuksia maaritettaessa ERISA sallii varojen arvostamisen
kdypaan arvoon tai keskimadrdiseen arvoon tietyn ajanjakson aikana ja velkojen arvostamisen
perustuen vallitsevaan korkotasoon tai keskiméadréisiin korkoihin tietyn ajanjakson aikana.
Ammattiliittoihin kuulumattomien seké aiemmin ammattiliittoihin kuuluneiden eldkejarjestelyiden
osalta Nokia ei odota tulevaisuudessa rahastointivaatimuksia sééannoksiin perustuviin
rahastointitarkoituksiin ottaen huomioon jarjestelyn varojen jakautumisen ja varojen maaran
suhteessa velkojen madraan.

Tydsuhteen padattymisen jalkeisten terveydenhuoltoetuuksien osalta sekd ammattiliittoihin
kuulumattomien ettd aiemmin ammattiliittoon kuuluneiden eldkdityneiden etuuksille on asetettu
28.2.1990 jalkeen eldkdityneiden henkildiden osalta ylaraja. Etuusvelvoite, joka liittyy tdhan
elakoityneiden ryhmaééan, on 98 % koko Yhdysvaltain eldkoityneiden terveydenhuoltovelvoitteen
maarasta 31.12.2023. Yhdysvaltojen hallituksen Medicare-ohjelma on ensisijainen maksaja
65-vuotiaiden ja sitd vanhempien osalta.

Section 420 -siirrot

U.S. Internal Revenue Code Section 420 (Section 420) sallii elakejérjestelyn varojen siirron
maariteltyjen rahastointivelvoitteiden raja-arvojen ylittévalta osalta (eldkejarjestelyn ylijagama)
elakejérjestelyn terveydenhuolto- ja henkivakuutusetuuksien kattamista varten hallinnoitaville
tileille tai toiselle ndista tileistd. Kuten Section 420:ssé on maaritelty, eldkejarjestelyssa
hallinnoitavia varoja voidaan kayttaa elakoityneiden tydntekijéiden terveydenhuolto-

ja henkivakuutusetuuksien, seké heidédn puolisoidensa ja huollettavien henkiliden
terveydenhuoltoetuuksien maksamiseen tai kyseisten kulujen korvaamiseen tyénantajalle.
Section 420:n pohjalta Nokian edellytetdan jatkavan terveys- ja henkivakuutusetujen tarjoamista
tietyille eldkeldisryhmille saantelyn edellyttamalla tasolla ja maarittdman ajanjakson (cost
maintenance period) verran. Nokia teki Section 420 -siirtoja yhteens& 131 miljoonaa euroa
vuonna 2023 (117 miljoonaa euroa vuonna 2022). Section 420 on talla hetkelld maaritetty
pasttyvaksi 31.12.2032.
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Etuusmaksut

Seuraavassa taulukossa esitetddn odotettavissa olevat etuusmaksut eldkejarjestelyistd ja muista
tyosuhteen padttymisen jalkeisista jarjestelyistd vuoteen 2033 asti. Toteutuneet etuusmaksut
voivat poiketa odotetuista etuusmaksuista.

Eldkoitymisen jélkeiset

Eldkejarjestelyt, Yhdysvallat jarjestelyt, Yhdysvallat Muut maat  Yhteensd
Ammattiliittojen

Ehdot tayttdava Jarjestelyt, aiemmin Ammattiliittoihin

Ehdot tayttdva tyontekijoiden  jotka eivat edustamien  kuulumattomien

milj.EUR johdon jarjestely jarjestely tdytd ehtoja jarjestelyt jarjestelyt
2024 1058 217 25 65 57 273 1695
2025 950 202 25 56 57 248 1538
2026 909 190 24 55 58 252 1488
2027 861 177 23 47 58 252 1418
2028 811 165 23 77 58 252 1386
2029-2033 3374 655 99 309 292 1391 6120

Etuusmaksuja maksetaan jarjestelyn varoista silloin, kun ne riittdvat kattamaan etuusvelvoitteen.
Nokia maksaa suoraan jdrjestelyn varat ylittavat maksut. Vuonna 2024 odotetaan maksettavan
suoria etuusmaksuja yhteensd 111 miljoonaa euroa.
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Liiketoiminnan
varat ja velat

Tassa osiossa on esitetty yksityiskohtaisia tietoja
Nokian liiketoiminnan varoista ja veloista kuten
aineellisesta ja aineettomasta
kdyttoomaisuudesta, vuokrasopimuksista, vaihto-
omaisuudesta, myyntisaamisista ja muista
asiakassopimuksiin liittyvista tase-erista seka
varauksista.
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4.1. Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet

Laatimisperiaatteet

Erillisind hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan
alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd hankintamenoon.
Sisdisesti aikaansaadut aineettomat hyddykkeet, lukuun
ottamatta aktivoitavissa olevia kehittdmismenoja, kirjataan
kuluksi syntyessaan. Kehittdmismenot aktivoidaan vain, jos
Nokia voi osoittaa, ettd hyddykkeen valmiiksi saattaminen
on teknisesti toteutettavissa, silla on kyky ja aikomus
kayttaa hyodykettd tai myyda se, hyddyke tulee tuottamaan
taloudellista hyotya tulevaisuudessa, kdytettavissa

on voimavaroja hyddykkeen valmiiksi saattamiseksi

ja silld on kyky maarittda luotettavasti hyddykkeen
kehitysvaiheen menot.

Liikearvoa lukuun ottamatta, Nokian aineettomien
hyodykkeiden taloudellinen vaikutusaika on rajallinen.
Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallinen aineeton
hyodyke arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon
vdhennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla.
Nokian aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoin
taloudellisena vaikutusaikanaan, joka on yleensa 3-10 vuotta.
Tasapoistomenetelma kuvaa parhaiten tapaa, miten Nokia
odottaa kayttavansa hyvakseen omaisuuseraan liittyvaa
vastaista taloudellista hyotya. Aineettoman hyédykkeen
luonteesta riippuen sen poistot esitetdan osana hankinnan
ja valmistuksen kuluja, tutkimus- ja kehityskuluja tai myynnin
ja hallinnon kuluja.

Liikearvo kohdistetaan niille rahavirtaa tuottaville

yksikgille tai rahavirtaa tuottavien yksikéiden ryhmille,
joiden odotetaan saavan synergiaetuja liiketoimintojen
yhdistédmisestd ja jotka vastaavat alinta tasoa, jolla liikearvoa
seurataan sisdistd johtamista varten. Rahavirtaa tuottava
yksikkd, siten kuin se madritelld&n konsernin liikearvon
arvonalentumistestausta varten, on pienin omaisuuserien
ryhmég, jonka tuottamat rahavirrat ovat pitkalti
riippumattomia muiden omaisuuserien tai omaisuuserien
ryhmien tuottamista rahavirroista. Rahavirtaa tuottavan
yksikon kirjanpitoarvo sisdltda osuudet siihen kohdistuvista
konsernin yhteisistd omaisuuserista kohtuullisella ja
johdonmukaisella perusteella kohdistettuina.
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Kun yhden tai useamman liikearvoa siséltavan rahavirtaa
tuottavien yksikdiden ryhman rakenne muuttuu, liikearvo
kohdistetaan uudelleen kdypien arvojen suhteessa niille
rahavirtaa tuottavien yksiksiden ryhmille, joihin tdma
muutos vaikuttaa.

Nokia testaa likearvon kirjanpitoarvon arvonalentumisen
varalta vuosittain. Tdman liséksi Nokia maarittaa lilkearvon
ja aineettomien hyodykkeiden kerrytettdvissa olevan
rahamaéaran, jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset
viittaavat siihen, ettd niiden arvot saattavat olla alentuneita.
Nokian huomioon ottamia tekijoitd sen arvioidessa viitteitd
arvonalentumisesta ovat muun muassa omaisuuseran
alisuoriutuminen verrattuna sen historialliseen tai
ennustettuun tulokseen, merkittavat muutokset
omaisuuserdn kayttotarkoituksessa tai muutokset
liketoimintastrategiassa seka merkittavat epdsuotuisat
toimialan tai yleisen talouden kehityssuunnat.

Nokia suorittaa arvonalentumistestauksen maarittamalla
omaisuuseran, rahavirtaa tuottavan yksikén tai rahavirtaa
tuottavien yksikdiden ryhman kerrytettdvissa olevan
rahamaaran. Omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikén
tai rahavirtaa tuottavien yksikéiden ryhman kerrytettavissa
oleva rahamaara on se, kumpi on korkeampi seuraavista:
kdypa arvo vdhennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla
tai kdyttoarvo. Kerrytettavissd olevaa rahamaaraa
verrataan omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikén tai
rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhméan kirjanpitoarvoon.
Jos omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikén tai
rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmén kerrytettavissa
oleva rahamaara on alhaisempi kuin sen kirjanpitoarvo,
omaisuuseran arvon katsotaan alentuneen ja sen arvoa
alennetaan vastaamaan kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa.
Arvonalentumistappiot esitetdan hankinnan ja valmistuksen
kuluissa, tutkimus- ja kehityskuluissa tai myynnin

ja hallinnon kuluissa, lukuun ottamatta liikearvon
arvonalentumistappioita, jotka esitetaan liikketoiminnan
muissa kuluissa.
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Tilinpaatos

Muut
tiedot

Aineettomat

milj. EUR Liikearvo hyddykkeet Yhteensa
2023

Hankintameno 1.1. 6799 9778 16 577
Lisdykset — 299 299
Myynnit, kdytdsta poistaminen seka siirrot erien valilld -22 -23 -45
Muuntoerot -148 -161 -309
Hankintameno 31.12. 6 629 9 893 16 522
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1132 -8 515 -9 647
Poistot — -423 -423
Arvonalennukset — -26 -26
Myynnit, kdytdsta poistaminen seka siirrot erien valilld — 17 17
Muuntoerot 7 140 147
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1125 -8 807 -9 932
Kirjanpitoarvo 1.1. 5667 1263 6930
Kirjanpitoarvo 31.12. 5504 1086 6 590
2022

Hankintameno 1.1. 6552 9499 16 051
Lisaykset — 49 49
Myynnit, kdytosté poistaminen seké siirrot erien valilla — -19 -19
Muuntoerot 247 249 496
Hankintameno 31.12. 6799 9778 16 577
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1121 -7 879 -9 000
Poistot — -465 -465
Myynnit, kdytosté poistaminen seké siirrot erien valilla — 19 19
Muuntoerot -1 -190 -201
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1132 -8515 -9 647
Kirjanpitoarvo 1.1. 5431 1620 7051
Kirjanpitoarvo 31.12. 5667 1263 6930
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Aineettomien hyodykkeiden kirjanpitoarvo
hyddykeluokittain
milj. EUR 2023 2022
Asiakassuhteet 605 923
Patentit ja lisenssit 316 151
Teknologiat ja hankitut keskenerdiset T&K-
projektit 31 83
Tavaramerkit ja muut 134 106
Yhteensd 1086 1263

Tilikaudella, joka paattyi 31.12.2023, asiakassuhteiden jéljella
olevan poistoajan painotettu keskiarvo oli noin kaksi vuotta,
patenttien ja lisenssien noin kuusi vuotta, teknologioiden ja
hankittujen keskenerdisten T&K-projektien noin kaksi vuotta,
ja tavaramerkkien ja muiden noin kolme vuotta.
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Liikearvo

Nokia on kohdistanut lilkearvon toimintasegmenteilleen,

jotka ovat rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmia ja joiden
odotetaan hyotyvan liiketoimintojen yhdistamisesta johtuvista
synergiaeduista. Ks. liitetieto 2.2. Segmentti-informaatio.

Liikearvon kohdistus
Nokian rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmille kohdistetun
liikearvon kirjanpitoarvo 31.12.:

milj. EUR 2023 2022
Verkkoinfrastruktuuri 2739 2812
Matkapuhelinverkot 2228 2284
Pilvi- ja verkkopalvelut 537 571

Kerrytettdvissa olevat rahamaarat

Nokian rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmien kerrytettévissa
olevat rahamé&arat on vuonna 2023 mdaritetty kayttéarvon
perusteella. Kerrytettavissa olevat rahamaarat arvioitiin
diskontattujen rahavirtojen periaatteella. Kerrytettavissa
olevien rahamadrien laskennassa kdytetyt rahavirtaennusteet
perustuvat johdon hyvaksymiin taloussuunnitelmiin,

jotka kattavat kolmen vuoden ennustejakson.

Kolmen vuoden ennustejakson jdlkeiset seitseman vuoden
rahavirtaennusteet heijastavat asteittaista siirtymaa
loppuarvon rahavirtaennusteisiin. Loppuarvon kasvuprosentit
on arvioitu toimialan ja niiden taloudellisten ymparistéjen,
joissa rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmat toimivat, pitkan
aikavalin keskimaaraisen kasvun mukaisesti. Diskonttauskorot
heijastavat senhetkistd arviota rahan aika-arvosta ja
olennaisista markkinariskipreemioista. Riskipreemiot heijastavat
riskejd ja epdvarmuustekijoitd, joita ei ole siséllytetty arvioihin
tulevista rahavirroista. Diskontatut rahavirtaennusteet
perustuvat verojen jélkeisiin rahavirtoihin ja verojen jalkeisiin
diskonttauskorkoihin, joka eivét olennaisesti poikkea ennen
veroja lasketuista diskontatuista rahavirtaennusteista.

Muut rahavirtaennusteiden keskeiset muuttujat sisaltavat
oletuksia myynnin arvioidusta kasvusta, bruttokateprosentista
ja liikevoittoprosentista.

Nokia vuonna 2023

Muut
Tilinpaatos tiedot

Myynnin kasvu- ja bruttokateprosenttioletukset heijastavat
johdon odotuksia markkinoiden kasvusta, markkinaosuudesta ja
kilpailuasemasta, strategiasta ja liiketoiminnan pitkan aikavalin
nakymista. Bruttokate- ja liilkevoittoprosenttioletukset sisaltavat
19.10.2023 julkistetun kdynnissa olevan kustannussaastdohjelman
vaikutuksen. Kustannussadstoohjelman odotetaan véhentdvan
kustannuksia ja lisddvan toiminnan tehokkuutta erityisesti
Matkapuhelinverkot- ja Pilvi- ja verkkopalvelut -segmenteissa.

Kunkin rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmén
arvonalentumistestauksessa kdytetyt loppuarvon
kasvuprosentti ja diskonttauskorko verojen jalkeen:

Loppuarvon Diskonttauskorko verojen
kasvuprosentti jélkeen
Keskeinen oletus % 2023 2022 2023 2022
Verkkoinfrastruktuuri 1,0 1,6 9,3 9,0
Matkapuhelinverkot 1,0 1,3 8,3 7,7
Pilvi- ja
verkkopalvelut 1,0 1,8 7,7 7,0

Arvonalentumistestauksen tulokset viittaavat siihen, etta
rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmien kerrytettavissa
olevat rahamaarat ylittavat riittavasti niiden kirjanpitoarvon
vuonna 2023.
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4.2. Aineelliset hyédykkeet Maa-alueet,
rakennukset,
rakennelmatja Koneet, kalusto ja Keskeneridiset
.. . milj. EUR vesialukset muut hankinnat Yhteensa
Lgatlmlsperlaatteet N 2023
Alneglllset hyoqykkggt arvostetfqan alkup_e.r.alsn_n _ Hankintameno 1.1. 1409 3589 248 5246
hankintamenoihin vahennettyna kertyneilld poistoilla L
. . . . .. A e Lisaykset 33 314 115 462
ja arvonalentumistappioilla. Aineellisista hyodykkeista )
tehd&an tasapoistot, jotka perustuvat arvioituun Uudelleenluokittelu 107 85 -192 -
taloudelliseen vaikutusaikaan seuraavasti: Myynnit ja kaytosta poistaminen -88 -374 -1 -463
- Muuntoerot -27 -67 -3 -97
Rakennukset ja rakennelmat Hankintameno 31.12. 1434 3547 167 5148
Rakennukset ja raker.melmat 20-33 vuotta Kertyneet poistot 1.1. 575 2656 — 3231
Ke'vyet rakennukset ja rakennelmat 3-20 vuotta Poistot 90 358 - 448
Veswluk}set Myynnit ja kdytdsté poistaminen 79 333 = 412
Kaapella.lulfs‘e?t‘ 15-40 vuotta Muuntoerot 17 53 - 70
‘EEpe gintE nest mal Ao Kertyneet poistot 31.12. -569 2628 — -3197
Koneet ja kalusto
Tuotannon koneet ja mittaus- ja Kirjanpitoarvo 1.1. 834 933 248 2015
testauskalusto 1-5 vuotta Kirjanpitoarvo 31.12. 865 919 167 1951
Muut koneet ja kalusto 3-10 vuotta
. . . . . i 2022
Maa- ja vesialueiden arvoista ei tehda poistoja.
Hankintameno 1.1. 1228 3371 280 4879
Kll.flr(wnoss;al]piﬁol—lja korjausmgnot klilrjjataq.n ylglfnsé kuluksi Lisdykset 55 361 166 582
tilbaveels, jelle we sty Dol izesi peleizn Uudelleenluokittelu 160 40 200 —
merkittavat perusparannusmenot aktivoidaan ja lisataan o )
hankintamenoon, mikali on todennakaistd, ettd Nokialle Myynnit ja kéytésta poistaminen ~49 -191 - e
koituu taloudellista hy6tya yli olemassa olevan hyddykkeen Muuntoerot 15 8 3 26
alun perin arvioidun suoritustason. Merkittavat Hankintameno 31.12. 1409 3589 248 5246
perusparannukset poistetaan sen hyddykkeen jdljelld olevana Kertyneet poistot 1.1. -495 -2 460 _ -2 955
Fg!fudf/lllseknat}?a{kutusalkana,Johon peru:paﬁa?n:s Poistot 87 363 _ 450
1y, VUOKratiiojen perusparannusmenct poistetaan Arvonalentumistappiot -33 -12 — -45
taloudellisena vaikutusaikana tai sitd lyhyempana vuokra- T
aikana. Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot Myynnit ja kéytésta poistaminen 46 R - 231
sisdltyvat liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Muuntoerot -6 -6 - -12
Kertyneet poistot 31.12. -575 -2 656 _ -3231
Kirjanpitoarvo 1.1. 733 911 280 1924
Kirjanpitoarvo 31.12. 834 933 248 2015




Hallituksen Muut

Liketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus Tilinpastss tiedot 167

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot jatkoa

43, Vuokrasopimukset Kayttooikeusomaisuuserat Tuloslaskelmaan kirjatut erat

milj. EUR Rakennukset Muut Yhteensa milj. EUR 2023 2022 2021
Laatimisperiaatteet 2023 Kayttooikeusomaisuuserien poistot -216 -225 -214
Suurimmassa osassa vuokrasopimuksiaan Nokia toimii Hankintameno 1.1. azs 24 1664  Vuokrasopimusvelkojen korkokulut 28 w26 w24
vuokralleottajana. Nokian vuokrasopimukset liittyvat Lisdykset'" 74 129 203 A;Vrﬁnitek’;gmismppio”a niiden 5 6 s
enimmaékseen toimitiloihin ja teollisuuskiinteistdihin kuten Kaytdsta poistaminen -39 -96 -135 P =
T&K-, tuotanto- ja toimistotiloihin. Nokia vuokraa my&s Muuntoerot 24 1 23 Yhteensd -242 ~245 -263
tyosuhde-etuina tarjottuja seka yhtion omassa kdytdssa :
0>I/evia ajoneuvoja. Ni)kiallja on vai\é vihsinen mééréy Hankintameno 31.12. 1535 275 1709 v|5 esitetyt tuloslaskelmaan kirjatut erat eivat sisalls
sopimuksia, lahinn koskien tyhjillaan olevien vuokrattujen Kertyneet poistot 1.1. -589 -146 =735 lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin
e omistet’]tujen tilojen edelleenvuokrausta, joissa se toimii Poistot -140 -76 -216  vuokrasopimuksiin liittyvia kuluja, tuottoja edelleen vuokratuista
vuokralleantajana. ’ Arvonalentumistappiot 2 _ > omaisuuseristd tai myynti- ja takaisinvuokrauksesta syntyneita
Kivtdsts poistaminen 39 96 135  Voittoja tai tappioita, jotka eivét ole olennaisia.
Vuokralleottajana Nokia kirjaa kayttooikeusomaisuuserdn Y P . . .
ja vuokrasopimusvelan sopimuksen alkamisajankohtana. Muuntoerot 1 - 11 Rahavirtalaskelmassa esitetyt erat
!(éyttt').c.)ikeusorp?isuuserét arvostetaan hankintamenqon, Kertyneet poistot 31.12. -677 -126 -803 milj. EUR 2023 2022 2021
Josta. vahehnetgap kertyneet po@otja arvonalgntums— o Vuokrasopimusvelkojen lyhennys 39 17 26
tappiot, joita oikaistaan mahdollisilla vuokrasopimusvelan Kirjanpitoarvo 1.1. 834 95 929 i .
uudelleen maérittamisesta aiheutuvilla erilld. Kirjanpitoarvo 31.12. 757 149 9206 \k/grogtrasopmusvelkqen maksetut 08 26 o4
Kayttooikeusomaisuuserat poistetaan tasapoistoina Yh . o 243 250
sopimuksen vuokra-aikana seuraavasti: 2022 teensa - - -
Rakennukset 3-15 vuotta Hankintameno 1.1. 1318 223 1541 Rahavirtalaskelmassa esitetyt erdt eivat sisélla lyhytaikaisiin
Muut 3-5 vuotta Liséykset" 184 73 257  vuokrasopimuksiin ja arvoltaan vahdisia omaisuuserid koskeviin
Kaytsstd poistaminen 85 52 _137  vuokrasopimuksiin liittyvid maksuja.
Vuok_rasopimusvelat arvoste_taan alun perin vuolfra-faika.r.w.e.a Muuntoerot 6 -3 3 Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty
suoritettavien vuokramaksujen nykyarvoon. Nokia kayttaa Hankintameno 31.12. 1423 241 1664 liitetiedossa 5.4. Rahoitusriskien hallinta. Tulevien
lisdluoton kor.koon perustuvaa“Eil.sk?nt_tauslf.orkoa Kertyneet poistot 1.1. 533 124 _657  vuokrasopimusten vastuusitoumukset on esitetty liitetiedossa
vuokramaksujen nyk}/ar.von maarittamisessa, ko;ka Poistot 150 75 o»5 6.1, Vastuusitoumukset ja oikeudelliset toimet.
vuokrasopimuksen sisdinen korko ei ole helposti
madaritettdvissa. Myshemmin vuokrasopimusvelat Arvonalentumistappiot 6 - 6
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen Kaytdstd poistaminen 85 52 137
koron meﬁetelméllé. Ligéksi kirjanpitoar.v.o méériteté"an Muuntoerot 3 1 4
uu_dellee_n,Jos vuokrasoplm.us muuttuu tai jos vuokra-ajassa Kertyneet poistot 31.12. 589 146 735
tai tulevissa vuokramaksuissa tapahtuu muutos.
Vuokramakswen korkokor_nponentm osuus kirjataan Kirjanpitoarvo 1.1 785 99 884
korkokuluksi rahoituskuluihin. o
Kirjanpitoarvo 31.12. 834 95 929

Nokia soveltaa kdytdnnén helpotuksia, joiden mukaisesti
maksut lyhytaikaisista ja arvoltaan vahdisia omaisuuserid
koskevista vuokrasopimuksista kirjataan kuluksi

tasaerind vuokra-ajan kuluessa. Nokia ei mydskaan erottele
tiettyja muita kuin vuokrasopimuskomponentteja
vuokrasopimuskomponenteista, vaan sen sijaan késittelee
jokaisen vuokrasopimuskomponentin ja siihen liittyvan
muun kuin vuokrasopimuskomponentin yhtena
vuokrasopimuskomponenttina.
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(1) Lisdykset siséltdd uudet vuokrasopimukset seka olemassa olevien
vuokrasopimusten muutokset ja uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat.
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4.4, \aihto-omaisuus

Laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai

sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno
maaritetaan kdyttamalld standardikustannuslaskentaa,
joka vastaa suunnilleen FIFO-periaatteen (first-in first-
out) mukaista hankintamenoa. Vaihto-omaisuuden
hankintamenoon on sisdllytetty raaka-aineiden
hankintamenon ja valittémien tydkustannusten lisdksi
myds systemaattisesti kohdistettu osuus tuotannon
yleiskustannuksista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta

on vdhennetty arvioidut myynnin toteutumiseksi
valttdmattomat menot.

Vaihto-omaisuus luokitellaan raaka-aineisiin ja
puolivalmisteihin, valmiisiin tuotteisiin, ja keskenerdisiin
asiakasprojekteihin. Keskenerdisiin asiakasprojekteihin
sisdltyy tdhan mennessa aiheutuneita kustannuksia
asiakassopimuksista, joissa sopimuksen suoritevelvoitteita
ei vield ole taytetty. Keskenerdiset asiakasprojektit
kirjataan hankinnan ja valmistuksen kuluihin, kun vastaava
myynti tuloutetaan.

milj. EUR 2023 2022
Raaka-aineet ja puolivalmisteet 1156 1075
Valmiit tuotteet 980 1375
Keskeneraiset asiakasprojektit 583 815
Yhteensa 2719 3265

Vaihto-omaisuuden kustannuksia on kirjattu kuluna tilikauden
aikana ja siséllytetty hankinnan ja valmistuksen kuluihin

7 978 miljoonaa euroa (8 623 miljoonaa euroa vuonna 2022
ja 6 427 miljoonaa euroa vuonna 2021).

Kulukirjauksia, joilla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa
pienennetdan nettorealisointiarvoa vastaavaksi, on tehty
tilikauden aikana 296 miljoonaa euroa (267 miljoonaa euroa
vuonna 2022 ja 203 miljoonaa euroa vuonna 2021) ja niiden
peruutuksia 88 miljoonaa euroa (98 miljoonaa euroa vuonna
2022 ja 112 miljoonaa euroa vuonna 2021). Aiempien
kulukirjausten peruutukset johtuvat pddasiassa muutoksista
arvioidussa asiakaskysynnassa.
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Laatimisperiaatteet

Asiakassopimukset

Nokia kirjaa jokaisesta asiakassopimuksesta taseeseen joko
omaisuuseran tai velan riippuen Nokian suoritteen suhteesta
siitd kerdttdvaan vastikkeeseen. Asiakassopimukseen
perustuva omaisuusera kirjataan nettoperusteisesti, kun
Nokia on luovuttanut tavaran tai palvelun asiakkaalle ennen
kuin asiakas on suorittanut maksun tai maksu on erdéntynyt.
Asiakassopimukseen perustuva velka puolestaan kirjataan
nettoperusteisesti, kun asiakas on maksanut vastikkeen tai
maksu on erddntynyt, mutta Nokia ei ole vield luovuttanut
tavaraa tai palvelua asiakkaalle. Asiakassopimukseen
perustuvat omaisuuserat ovat luonteeltaan lyhytaikaisia,
kun taas asiakassopimukseen perustuvat velat voivat olla
lyhyt- tai pitkaaikaisia.

Laskutus tapahtuu yleensa maardysvallan siirtymisen
yhteydessa ja/tai sitd mukaa kuin palveluja tuotetaan.
Laskutettuihin saamisiin liittyva oikeus vastikkeen saamiseen
on ehdoton, ja sen saaminen edellyttaa vain ajan kulumista.
Laskutetut saamiset esitetdan taseessa myyntisaamisina
erillaén asiakassopimuksiin perustuvista omaisuuserista ja
veloista. Myyntisaamisia saatetaan muuntaa lainasaamisiksi
erdissa tilanteissa, kun toivotaan pidempia maksuehtoja.
Ajoittain Nokia voi myds myontaa lainoja kolmansille
osapuolille. Kolmansille osapuolille mydnnettavat lainat
kirjataan ja arvostetaan samoin kuin asiakaslainat.

Nokia myy myynti- ja lainasaamisiaan paasaantdisesti

ilman takautumisoikeutta useille rahoituslaitoksille osana
normaalia liiketoimintaa luottoriskin ja kdyttépadomakierron
hallitsemiseksi.

Liiketoimintamalli myynti- ja lainasaamisten hallinnoinnissa
perustuu sekd saamisten pitdmiseen hallussa sopimukseen
perustuvien rahavirtojen kerddmiseksi ettd saamisten
myymiseen. Alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa
myynti- ja lainasaamiset arvostetaan ja myhemmin
uudelleenarvostetaan kdypaan arvoon kayttamalla
diskontattujen rahavirtojen menetelmaa.

Kdyvan arvon muutokset kirjataan arvonmuutosrahastoon
laajan tuloslaskelman kautta. Efektiivisen koron
menetelmalld laskettu korko seka valuuttakurssivoitot

ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
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4.5. Myyntisaamiset seka asiakassopimuksiin perustuvat erat

Taseella muihin lyhytaikaisiin velkoihin kirjatut alennukset
ilman suoritevelvoitetta liittyvat asiakkaille my&nnettaviin
alennuksiin, jotka tulevat toimeenpantaviksi tiettyjen
kriteerien tayttyessa. Kun ndma alennukset tulevat
toimeenpantaviksi, ne netotetaan niihin liittyvid myynti-
tai lainasaamisia vastaan.

Odotettavissa olevat luottotappiot

Odotettavissa olevien luottotappioiden tappiota koskeva
vahennysera kirjataan rahoitusvaroista, jotka on arvostettu
jaksotettuun hankintamenoon tai kdypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta seka lainatakaussopimuksista ja
luottositoumuksista. Nokia arvostaa rahoitusinstrumenttinsa
tulevaisuuteen suuntautuvan perusteen mukaisesti ja kirjaa
muutokset odotetuissa luottotappioissa neljannesvuosittain
kayttdmalla seuraavanlaista menetelmaa:

m  Qdotettavissa olevat luottotappiot =
maksukyvyttomyyden todenngkdisyys x tappio-osuus x
maksukyvyttémyydelle altistunut maara

m  Maksukyvyttémyyden todennakdisyys perustuu
sijoitusten luottoluokitusprofiiliin seka soveltuvin osin
erityisiin paikallisiin olosuhteisiin, ellei tiedossa ole
sellaista tapahtumaa, joka osoittaisi luottoluokituksen
olevan epdasianmukainen perusta luottoriskin arviointiin
raportointipdivana.

m  Tappio-osuuden takaisinperintdaste perustuu sijoituksen
luokkaan ja soveltuvin osin erityisiin paikallisiin
olosuhteisiin seka sijoitukseen liittyviin mahdollisiin
vakuusjarjestelyihin.

Maksukyvyttomyydelle altistunut méaara on tavallisesti
saamisen nimellisarvo.

Nokia soveltaa yksinkertaistettua menettelyd tappiota
koskevan vahennyseran kirjaamisessa perustuen koko
voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin
sellaisten myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin
perustuvien omaisuuserien kohdalla, joihin ei liity
merkittévaa rahoituskomponenttia. Nokia on méaaritellyt
kvantitatiivisen ja kvalitatiivisen analyysin perusteella
myyntisaamisiinsa kohdistuvan luottoriskin olevan alhainen.
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Kvantitatiivisessa analyysisséa keskitytaan tarkastelemaan
historiallisia tappiotasoja, suhteutetaan historiallista ja
ennustettua myyntia vastaaviin myyntisaamisiin seka
tarkastellaan erdantyneitd myyntisaamisia ja niihin
mahdollisesti liittyvia merkkeja maksukyvyn heikkenemisesta.
Kvalitatiivisen analyysin avulla pyritdan edelleen tarkentamaan
arviota koko voimassaoloajalta odotettavissa olevista
luottotappioista ottamalla huomioon kaikki olennaiset
tekijat, kuten asiakas- ja maakohtaiset luottoluokitukset.

Asiakaslainojen osalta odotettavissa olevat luottotappiot
lasketaan erikseen merkittavimmille vastapuolille kdyttaen
edelld mainittua menetelmaa ottaen huomioon mahdolliset
vakuusjarjestelyt ja muut luottoriskid lieventavat tekijat.
Arvio perustuu 12 kuukauden odotettavissa oleviin
luottotappioihin, mikdli tietyn vastapuolen luottoriski ei ole
merkittavasti lisdantynyt alkuperdisen taseeseen kirjaamisen
jalkeen, jolloin yhtio soveltaa koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevia luottotappioita. Sopimusrikkomus,
luottoluokituksen heikentyminen sekd muut
luottokelpoisuuteen liittyvdat maareet ovat tyypillisia
tekijoita, jotka Nokia ottaa huomioon arvioidessaan,

onko rahoitusinstrumenttiin liittyva luottoriski kasvanut
merkittavasti alkuperdisen taseeseen kirjaamisen jalkeen.
Nokia arvioi myds rahoitusvaran arvonalentumiseen
viittaavia merkkeja, jotka osoittaisivat vastapuolen olevan
merkittavissa taloudellisissa vaikeuksissa tai viittaisivat
asiakkaan todennakadisesti joutuvan konkurssiin tai
taloudelliseen uudelleenjarjestelyyn. Tyypillisesti
asiakaslainoihin liittyva luottoriski on korkeampi kuin
myyntisaamisiin ja asiakassopimuksiin perustuviin
omaisuuseriin liittyvé luottoriski keskimaarin.

Muutokset odotettavissa olevia luottotappioita koskevan
vdhennyserdn maarassa kirjataan myyntisaamisten ja
asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien osalta
liiketoiminnan muihin kuluihin ja asiakaslainojen osalta
rahoituskuluihin. Asiakaslainasaamisten osalta tappiota
koskeva véhennysera kirjataan muiden laajan tuloksen
eriin sen sijaan, ettéd se kirjattaisiin varojen jo aiemmin
kaypadn arvoon kirjattuun kirjanpitoarvoon. Mikali myynti-
tai lainasaaminen myydaan, odotettavissa olevien
luottotappioiden vaikutus puretaan ja taseesta pois
kirjatun kirjanpitoarvon ja saadun korvauksen erotus
kirjataan rahoituskuluihin.

Nokia vuonna 2023

Asiakaseriin liittyva luottoriski

Nokia pyrkii varmistamaan mahdollisimman korkean laadun niin myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien
omaisuuserien kuin asiakkaille tai muille kolmansille osapuolille my&nnettyjen lainojen osalta. Konsernitasoiset puitteet ja
toimintaohjeet lilketoimintaan liittyvien luottoriskien hallinnan osalta hyvaksyy konsernin talousjohtaja. Kyseiset toimintachjeet
edellyttavat, ettd luottopadtokset perustuvat eri liiketoiminta-alueiden asiakkaiden luottokelpoisuuden arviointiin ja merkittavien
asiakassaatavien osalta luottoluokitukseen sekd konsernin sisdisesti maariteltyjen periaatteiden mukaisesti asetettuihin
luottorajoihin. Asiakkaiden merkittavat luottorajat hyvaksytdan konsernitasolla. Luottoriskeja valvotaan kaikissa liiketoiminnoissa,
ja riskia pienennet&an tarvittaessa tapauskohtaisesti kayttamalla rembursseja, takauksia, vakuuksia, vakuutuksia seka myymalla
saatavia valikoidusti.

Myyntisaamisten, asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien ja asiakkaille mydnnettyjen lainojen ikdjakauma 31.12:

Erdpadivasta kulunut

milj. EUR Erddantymattomat 1-30 pédivaa 31-180 paivaa yli 180 pédivaa Yhteensa
2023

Myyntisaamiset'” 4 404 157 279 430 5270
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 1136 = = = 1136
Asiakkaille myonnetyt lainat 207 1 20 88 316
Bruttosaamiset yhteensa 5747 158 299 518 6722
Odotettavissa olevia luottotappioita koskeva véhennyseré[m] -207 -8 -80 -302 -597
Nettosaamiset yhteensd 5540 150 219 216 6 125
2022

Myyntisaamiset'” 5117 210 267 355 5949
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 1203 — — — 1203
Asiakkaille myonnetyt lainat 212 8 5 79 304
Bruttosaamiset yhteensa 6532 218 272 434 7 456
Odotettavissa olevia luottotappioita koskeva véhennyser"[m] -361 -15 -65 -203 -644
Nettosaamiset yhteensa 6171 203 207 231 6812

(1) Nokian maksuehdot ovat keskimaarin 104 p&ivaa.

(2) Odotettavissa olevia luottotappioita koskeva vahennyserd sisaltaa tiettyihin kehittyvien markkinoiden asiakkaisiin liittyvan 318 miljoonan euron (311 miljoonan euron vuonna
2022) suuruisen arvonalentumisen.

(3)  Vuonna 2023 odotettavissa olevan luottotappiovarauksen vahennys sisaltaa 29 miljoonan euron siirron muihin varauksiin. Vuonna 2022 odotettavissa olevia luottotappioita
koskevaan vahennyseraan sisaltyi 33 miljoonan euron siirto muista varauksista.

Tuloslaskelmaan kuluksi kirjatun odotettavissa olevan luottotappion peruutus oli 16 miljoonaa euroa vuonna 2023. Tuloslaskelmaan kuluksi
kirjattu odotettavissa oleva luottotappio oli 160 miljoonaa euroa vuonna 2022 ja 10 miljoonaa euroa vuonna 2021.
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Luottoriskialtistus asiakkaittain ja maittain 4.6. Muut saamiset ja velat

Luottoriskille alttiina olevaksi kohteeksi maaritellddn myyntisaamisten, asiakassopimuksiin il s e .

perustuvien omaisuuserien, asiakkaille mydnnettyjen lainojen seka rahoitussitoumusten Muut pitkéaikaiset saamiset

yhteismaara. Myyntisaamisiin ei sisdlly merkittdviad asiakaskohtaisia luottoriskikeskittymia. milj. EUR 2023 2022

Luottoriskialtistus asiakkaittain ja maittain prosenttiosuutena myyntisaamisten, T&K-toimintaan littyvat veronhyvitykset 124 4

asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien, asiakkaille my&nnettyjen lainojen seka Vélilliset verosaatavat 45 46

rahoitussitoumusten yhteismdarasta: Muut 41 79
Yhteensa 213 239

Asiakas 2023 2022

Asiakas 1 12,2 % 45%  Muut lyhytaikaiset saamiset

Asiakas 2 3,6 % 3,5% milj. EUR 2023 2022

Asiakas 3 3,4 % 33% ALV- ja muut vélilliset verosaatavat 302 457

Yhteensd 19,2 % 11,3 % Sopimusvalmistukseen liittyvat ennakkomaksut 128 62
IT-kuluihin liittyvat ennakkomaksut 59 41

Maa 2023 2022 T&K-toimintaan liittyvat veronhyvitykset ja julkiset avustukset 46 28

Maa 1" 19,0 % 14,7 % Liiketoimintojen myynteihin liittyvét saatavat 28 26

Maa 2 11,7 % 10,8 % Muut 201 320

Maa 3 6,1% 7,3%  Yhteensd 764 934

Yhteensd S 328%  Muut pitkaaikaiset velat

(1) Vuonna 2023 Maa 1 oli Intia ja Vuonna 2022 Maa 1 oli Yhdysvallat.

. . . . L milj. EUR 2023 2022
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserét ja velat Palkat ja sosiaaliturvamaksuvelat W2 46
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat vahentyvat sitd mukaa, kun ne siirretdan Muut 69 57
esitettdvaksi myyntisaamisissa Nokian vastiketta koskevan oikeuden muuttuessa ehdottomaksi. Yhteensi 111 103
Asiakassopimuksiin perustuvat velat véhentyvat sitd mukaa, kun Nokia tayttaa niihin liittyvat
suoritevelvoitteet ja liikevaihto kirjataan. Kertyneisiin myyntituottoihin ei tilikaudella tehty Muut thytaikaiset velat
olennaisia kumulatiivisia korjauksia transaktiohinnoissa tapahtuneiden muutosten, madaritetyissa o
tdyttédmisasteissa tapahtuneiden muutosten, tai muuttuvassa vastikkeessa tapahtuneiden Pl EU? — 2023 2022
muutosten vuoksi. Palkat ja sosiaaliturvamaksuvelat 1176 1669

) . ) ) o o o Asiakashankkeisiin liittyvat siirtovelat 442 466
Nokia on klrJanqgt vuoden aikana myynt|tuc)_t9|k5| 1,.4 [mljard|a_ euroa (1,§ m||Jard|_a euroa Alennukset ilman suoritevelvoitetta 404 539
vuonna 2022) tilikauden alussa taseeseen sisaltyneista lyhytaikaisista asiakassopimuksiin ) L
perustuvista veloista. ALV- ja muut vélilliset verovelat 323 328

Muut'” 479 617
Yhteensa 2824 3619

(1) Sisaltaa jaksotettuja logistiikkakuluja, tutkimus- ja kehityskuluja, IT-kuluja ja rojaltikuluja.

Nokia vuonna 2023
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4.7.Varaukset

Laatimisperiaatteet

Varaus kirjataan, kun Nokialle on syntynyt aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite, velvoitteen tayttaminen
todenndkoisesti edellyttda voimavarojen siirtymista
pois konsernista ja velvoitteen m&ard on arvioitavissa
luotettavasti. Sen maarittdminen onko todennéakoists,
ettd velvoitteen tayttdminen edellyttaa taloudellisten
voimavarojen siirtymista pois konsernista, voi edellyttaa
johdon harkintaa. Varaukseksi kirjattava maara
perustuu raportointikauden lopun parhaaseen

arvioon vdistamattdmista menoista, joita velvoitteen
tdyttdminen edellyttaa.

Vdistamattémien menojen maarda arvioidessaan

johto voi joutua tarkastelemaan lukuisia mahdollisia
lopputulemia ja niiden todennakoisyyksia, tapahtumia ja
olosuhteita koskevia riskeja ja epavarmuustekijéita seka
tekemaén oletuksia maksujen ajankohdasta. Menojen
ajankohtaa ja méaaraa koskeviin arvioihin voidaan joutua
tekemdadn muutoksia ajan kuluessa ja/tai kun tarkempia
tietoja on saatavilla. Nokia arvioi olemassa olevien
varausten riittdvyyden ja oikaisee tarvittaessa varausten
maaraa kertyneen kokemuksen sekd tosiseikoissa ja
olosuhteissa tapahtuneiden muutosten perusteella
jokaisena raportointipdivana.

Uudelleenjarjestelyvaraus

Nokia kirjaa varauksen arvioiduista uudelleenjarjestelymenoista,
kun yksityiskohtainen uudelleenjdrjestelysuunnitelma

on tehty, johto on sen hyvéksynyt ja se on julkistettu.
Uudelleenjarjestelymenot koostuvat pagosin henkildston
uudelleenjarjestelykuluista. Muut merkittavat erét ovat
kiinteistjen vuokrasopimusten paattamiseen liittyvat kulut
seka tiettyjen muiden valittémasti uudelleenjarjestelyihin
liittyvien sopimusten paattamisesta johtuvat kulut. 31.12.2023
uudelleenjarjestelyvaraus oli 255 miljoonaa euroa siséltden
henkilost6- ja muita uudelleenjarjestelykuluja. Varaus koostuu
padasiassa 16.3.2021 ja 19.10.2023 julkaistuihin ohjelmiin
liittyvista eristd. Suurin osa uudelleenjarjestelyihin liittyvista
kassavirroista odotetaan toteutuvan seuraavien kahden
vuoden aikana.

Nokia vuonna 2023
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Takuuvaraukset

Nokia kirjaa varauksen arvioiduista kuluista, jotka aiheutuvat
tuotteiden korjaamisesta tai korvaamisesta takuuaikana, kun
vastaavat tuotot kirjataan. Varaus on arvio, joka perustuu
historiallisiin korjaus- ja vaihtokuluihin. Takuuvaraukset tullaan
oletettavasti kdyttdmaan seuraavan 18 kuukauden kuluessa.

Oikeudenkaynteihin liittyvat varaukset ja
ympadristdvaraukset

Nokia kirjaa varauksen arvioiduista toteutuvista
sovintoratkaisuista, jotka koskevat oikeudenkaynteja.

Nokia kirjaa my&s varauksen maaperaan, pohjaveteen,
pintaveteen ja sedimenttiin liittyvien ymparistévaikutusten
korjaamisen arvioiduista menoista, kun Nokian oikeudelliseksi
tai tosiasialliseksi velvoitteeksi tulee korjata ympéristovahingot.
Oikeudenkdynteihin liittyvien varausten ja ymparistovarausten
kaytto on niiden luonteen vuoksi epavarmaa ja jakaantuu
yleensé usealle kaudelle. Ks. liitetieto 6.1, Vastuusitoumukset
ja oikeudelliset toimet, jossa on esitetty oikeudelliset asiat,
jotka voivat mahdollisesti vaikuttaa Nokiaan.

171

Projektitappiot

Nokia kirjaa varauksen tappiollisista sopimuksista, mika
perustuu joko menoihin, jotka kattavat sopimuksen tai
menoihin, joilla sopimus voidaan lakkauttaa, sen mukaan
kumpi on pienempi. Tappiollinen sopimus on sopimus, jonka
mukaisten velvoitteiden tayttdminen aiheuttaa vdistamatta
menoja, jotka ylittdvat sopimuksesta odotettavissa olevan
taloudellisen hyddyn. Projektitappiovaraukset liittyvat
asiakassopimuksiin ja ne arvioidaan sopimustasolla. Suurin
osa projektitappiovarauksista kdytetdan oletettavasti
seuraavien kahden vuoden kuluessa.

Muut varaukset

Nokia kirjaa oikeudellisiin tai tosiasiallisiin velvoitteisiin
liittyvid varauksia kuten varauksia sitovien ostosopimusten
tappioista, vdlillisiin veroihin liittyvia varauksia,
liiketoimintojen myynteihin liittyvid varauksia, henkilstdén
liittyvia varauksia, jotka eivat ole uudelleenjarjestelyvarauksia,
sekd hyddykkeiden kaytdsta poistamiseen liittyvid velvoitteita
varten tehtyjd varauksia. Muut varaukset kaytetdan
oletettavasti seuraavien kahden vuoden aikana.

Uudelleen- Oikeudenkaynti-
jarjestely- Takuu- ja ympaéristo- Projekti-
milj. EUR varaukset varaukset varaukset? tappiot Muut Yhteensd
1.1.2023 193 221 253 207 561 1435
Kirjattu tuloslaskelmaan
Lisdykset 316 177 52 10 204 759
Peruutukset — -51 -13 — -199 -263
Kirjattu tuloslaskelmaan yhteensa 316 126 39 10 5 496
Kaytetty tilikauden aikana'" -254 -147 -29 -107 -109 -646
Muuntoerot ja muut = = -12 = -11 -23
31.12.2023 255 200 251 110 446 1262
Pitkdaikaiset 75 20 156 89 178 518
Lyhytaikaiset 180 180 95 21 268 744

(1) Uudelleenjarjestelyvarausten kayttoon sisaltyy siirtoja siirtovelkoihin, joista 65 miljoonaa euroa oli siirtoveloissa 31.12.2023.
(2)  Ympérist6varaus oli 154 miljoonaa euroa 31.12.2023 (155 miljoonaa euroa 31.12.2022).
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T&ssa osiossa esitetddn tietoa osakkeenomistajille

kuuluvasta omasta padomasta, varojenjaosta
osakkeenomistajille ja Nokian pddomanhallinnan
tavoitteista. Lisdksi tdma osio sisaltaa
rahoitusvaroja ja -velkoja ja suojauslaskentaa
koskevat liitetiedot seka tietoa Nokian
rahoitusriskeista ja rahoitusriskien hallinnointia
koskevista periaatteista ja tavoitteista.

Nokia vuonna 2023
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5.1. Oma paaoma

Osakkeet ja osakepddaoma

Osakepddoma

Nokia Oyj:lla on yksi osakelaji. Yksi osake oikeuttaa yhteen
daneen yhtidkokouksissa. Nokian yhtigjarjestyksen mukaan
osakkeilla ei ole nimellisarvoa eika yhti6lla ole vahimmais-

tai enimmdisosakepddomaa tai osakkeiden vahimmais- tai
enimmaislukumaaraa. Yhtién osakepddoma 31.12.2023 oli
245 896 461,96 euroa (245 896 461,96 euroa vuonna 2022)
ja se koostui 5 613 496 565:sta (5 632 297 576:sta vuonna
2022) kokonaan maksetusta osakkeesta.

Vuonna 2023 Nokia Oyj antoi vastikkeetta suunnatussa
osakeannissa 59 500 000 (20 800 000 vuonna 2022) uutta
osaketta itselleen osakepalkkiojérjestelmiensa sitoumusten
tayttdmiseksi ja mitatdi vuoden aikana omien osakkeiden
takaisinosto-ohjelman puitteissa hankkimansa 78 301 011
(63 963 583 vuonna 2022) osaketta.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahasto koostuu emoyhtion ylikurssirahastosta.

Lisaksi ylikurssirahastoon kirjataan oman p&doman ehtoisiin
osakeperusteisiin kannustinjarjestelmiin liittyva vastaanotettua
henkilostén tydsuoritusta vastaava oman pddoman muutos.

Omat osakkeet

Emoyhtitn osakkeista oli konserniyhtididen hallussa
31.12.2023 yhteensd 87 895 712 (45 281 539 vuonna 2022)
osaketta, mikd vastaa 1,6 % (0,8 % vuonna 2022)
osakepddomasta ja yhteenlasketusta danimadrasta.

Vuonna 2023 Nokia Oyj antoi vastikkeetta 16 885 827

(15986 016 vuonna 2022) yhtion hallussa ollutta omaa
osaketta tyontekijoilleen, mukaan lukien eréille johtoryhman
jasenille, konsernin osakepalkkio-ohjelmien ja tyontekijoiden
osakesaastdohjelman perusteella. Lisdksi se hankki 78 301 011
osakettaan osakkeiden takaisinosto-ohjelman toisen vaiheen
puitteissa (63 963 583 osaketta takaisinosto-ohjelman
ensimmadisen vaiheen puitteissa vuonna 2022). Nokia Oy;j
mitatdi hankkimansa osakkeet marraskuussa 2023.
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Raportointikauden alussa ja lopussa ulkona olevien
osakkeiden lukum@arén tasmaytys
Osakkeiden maéra (1000) 2023 2022 2021
1.1, 5587016 5634993 5617496
Osakeperusteisten maksujen
suorittaminen 16 886 15986 17 497
Omien osakkeiden hankinta -78 301 -63 963 —
31.12. 5525601 5587016 5634993

Muiden oman padoman rahastojen luonne ja tarkoitus

Muuntoerot

Muuntoeroihin siséltyy valuuttakurssierot, jotka syntyvat
ulkomaisten yksikéiden muuntamisesta euroiksi, joka on
konsernin tilinpadtoksen esittamisvaluutta, seka ulkomaisiin
yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten suojausvoitot ja -tappiot.

Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot

Elakkeiden uudelleen maarittaminen

Eldkkeiden uudelleenmaarittdmisrahasto sisaltaa
etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot seka jarjestelyyn kuuluvien varojen tuoton ja
muutokset omaisuuseran enimmaismadrdn vaikutuksissa ilman
nettokorkoon sisaltyvia maaria.

Suojausrahasto

Suojausrahasto sisaltaa kayvan arvon muutoksen, joka vastaa
rahavirtasuojauksessa kaytettavien valuuttatermiinisopimusten
ja valuuttaoptioiden seka koron- ja valuutanvaihtosopimusten
rahavirran suojaukseksi maaritetyn osuuden spot-kurssin
muutosta tehokkaaksi todettujen suojausten osalta.

Suojauskustannusrahasto

Suojauskustannusrahasto sisaltdad ennakoitujen
valuuttamadraisten ostojen ja myyntien rahavirtojen
suojauksessa kaytettdvien valuuttatermiinisopimusten
korko-osuuden ja valuuttaoptioiden aika-arvon. Lisgksi
suojauskustannusrahasto sisdltda nettosijoituksen
suojauksessa kaytettavien valuuttatermiinisopimusten
korko-osuuden ja optiosopimusten aika-arvon kayvan arvon
muutoksen sekd valuuttatermiinisopimusten korko-osuuden
ja optiosopimusten aika-arvon jaksotuksen valisen eron.
Suojauskustannusrahasto sisdltad myds ulkomaanrahan
madréisten joukkovelkakirjalainojen kéyvan arvon suojauksessa
kaytettavien valuuttojen vélisten viitekoronvaihtosopimusten
preemion kdyvan arvon muutoksen.
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Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto siséltad kdyvan arvon muutokset
sellaisista rahoitusinstrumenteista, jotka hallinnoidaan
portfoliossa, jonka liketoimintamallin tavoitteena on seka
kerata rahoitusvarojen sopimukseen perustuvia rahavirtoja
koostuen padoman ja koron maksuista ettd myyda
rahoitusvaroja. Ndiden instrumenttien kdyvan arvon rahastoon
kirjatuista kdyvan arvon muutoksista véhennetaan tappiota
koskeva véhennysera.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahastoon merkitdan se osa
osakkeiden merkintdhinnasta, jota osakeantipaattksen mukaan
ei merkita osakepdaomaan seka sellainen muu oman p&doman
sijoitus, jota ei merkitd muuhun rahastoon. Yhtion hallusta
luovutettavasta omasta osakkeesta maksettava maara
merkitddn sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon, jollei
sitd osakeantipadttksessa maarata merkittavaksi kokonaan
tai osittain osakepddomaan. Kdynnissa olevan osakkeiden
takaisinosto-ohjelman puitteissa hankittavat Nokian osakkeet
hankitaan kdyttden sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastossa olevia varoja.

Muu oma paaoma

Kertyneet voittovarat

Kertyneet voittovarat siséltévat edellisten vuosien kumulatiiviset
voitot ja tappiot vahennettyna osakkeenomistajille
maksetuilla osingoilla.

Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus
Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus edustaa tiettyjen
tytdryhtididen véhemmistdomistajille kuuluvaa osuutta néiden
yhtididen nettovarallisuudesta. Lisdtietoja Nokia Shanghai Bell -
konsernin omistusosuuksiin liittyvistd sopimusjdrjestelyista,

ks. liitetieto 6.3. Merkittavat, osittain omistetut tytaryhtiot.
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Muun laajan tuloksen muutokset oman pddaoman erien osalta
Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot

Eldkkeiden

uudelleen Suojauskustannus-  Arvonmuutos-
milj. EUR Muuntoerot”  méérittdminen  Suojausrahasto rahasto rahasto
1.1.2021 -1295 1940 2 -10 -22
Muuntoerot 1162 — — — —
Nettosijoituksen suojaustappio -249 — — — —
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen uudelleenmadrittdminen — 2302 — — —
Kadyvan arvon muutos, nettokulut/-tuotot — — -15 5 -25
Siirto tuloslaskelmaan -7 — 6 4 32
Méaardysvallattomien omistajien osuus muutoksesta -7 — — — —
31.12.2021 -396 4242 -7 -1 -15
Muuntoerot 697 — — — —
Nettosijoituksen suojaustappio =147 — — — —
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen uudelleenmadrittdminen — -349 — — —
Kadyvan arvon muutos, nettotuotot/-kulut — — 24 -27 -208
Siirto tuloslaskelmaan 14 — 61 10 175
Méaardysvallattomien omistajien osuus muutoksesta 1 — — — —
31.12.2022 169 3893 78 -18 -48
Muuntoerot -547 = = = =
Nettosijoituksen suojausvoitto 105 = = 3 =
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen uudelleenmadrittdminen = -261 = = =
Kadyvan arvon muutos, nettotuotot/-kulut = = 2 -25 -87
Siirto tuloslaskelmaan 19 = -66 38 96
Méaardysvallattomien omistajien osuus muutoksesta 5 = = = =
31.12.2023 -249 3632 14 -2 -39

(1) Muuntoerot 31.12.2023 sisaltavat 186 miljoonan euron voiton liittyen nettosijoitusten suojauslaskentaan (80 miljoonan euron voiton vuonna 2022 ja 226 miljoonaa euron voiton

vuonna 2021).
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Padoman hallinta

Padoman hallinnan nakokulmasta Nokian pddoma kasittad oman
padgoman yhteensd ja korolliset velat vdhennettynd rahavaroilla
seka pitka- ja lyhytaikaisilla korollisilla sijoituksilla. Nokian
padoman hallinnan ensisijaisia tavoitteita ovat vahvan
taloudellisen aseman séilyttdminen ja sen varmistaminen,

ettd Nokialla on riittévasti taloudellista liikkumavaraa sen

pitkdn aikavalin liiketoimintastrategian toteuttamiseksi seka
tuottojen tarjoamiseksi osakkeenomistajille.

Rahavarojen osalta Nokia pyrkii pitkalld aikavalilla tarkasteltuna
pitdmaan rahavarat ja korolliset sijoitukset véhennettyna
korollisilla veloilla 10-15 prosentissa vuotuisesta liikkevaihdosta.
Tama tavoite julkaistiin maaliskuussa 2023 ja se korvasi
edellisen tavoitteen rahavarojen osalta, jonka mukaan Nokia
pyrki pitdmaan rahavarojen ja korollisten sijoitusten maaran
vahintdan 30 prosentissa vuotuisesta liikevaihdosta.
Edesauttaakseen tavoitteiden saavuttamista, Nokia pyrkii
yllapitdmaan investment grade -luottoluokituksensa. Nokian
luottoluokitukset 31.12.2023 ovat Fitchilld BBB- (vakaa),
Moody’silla Ba1 (vakaa) ja S&P Global Ratingsilla BBB- (vakaa).

Osakkeenomistajien palkitsemisen osalta Nokian tavoitteena
on jatkuva, vakaa ja ajan mittaan kasvava osingonmaksu,

jossa otetaan huomioon edellisen vuoden tulos seka yhtion
taloudellinen tilanne ja liiketoimintanakymat. Lisaksi Nokia

voi hankkia omia osakkeitaan tarkoituksenaan hallita yhtion
padomarakennetta pienentdamalld omaa pddomaa ja jakaakseen
ylimaardisia rahavaroja osakkeenomistajilleen.

Varojenjako

Nokia jakaa varoja osakkeenomistajilleen kahdella tavalla: a)
osinkoina kertyneistd voittovaroista ja/tai varoina sijoitetun
vapaan oman padoman rahastosta, ja b) hankkimalla omia
osakkeita kayttamalla yhtion jakokelpoisia varoja. Varojenjaon
maard rajoittuu emoyhtitn jakokelpoisten varojen maardan eika
se saa ylittda hallituksen esittdmaa maaraa lukuun ottamatta
poikkeuksia, jotka liittyvat vahemmist&osakkeenomistajien
oikeuteen vaatia véhimmaisosingon jakoa.

Nokia vuonna 2023
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Osingonjako ja/tai varojen jako sijoitetun vapaan oman
pddoman rahastosta

Tilikausi 2023

Nokian hallitus ehdottaa vuoden 2024 varsinaiselle
yhtickokoukselle, ettd 31.12.2023 padttyneelts tilikaudelta
ei jaeta osinkoa varsinaisen yhtickokouksen paatoksella.

Sen sijaan hallitus ehdottaa, ettd se valtuuttaisi hallituksen
paattdmaan harkintansa mukaan yhteensd enintaan 0,13 euron
jakamisesta osakkeelta osinkona kertyneista voittovaroista
ja/tai varoina sijoitetun vapaan oman padgoman rahastosta.
Valtuutusta kdytettaisiin osingon ja/tai sijoitetun vapaan
oman padoman rahaston varojen jakamiseen neljdssa erdssa
valtuutuksen voimassaoloaikana, ellei hallitus perustellusta
syystd paata toisin. Osingonjako ja/tai varojen jako sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastosta kirjataan oman paaoman
vahennykseksi ja velaksi, kun hallitus on paattanyt maksusta.
Vuoden 2023 tilinpaatcksen julkaisun hetkelld yhtion
kokonaisosakem&aréd on 5 613 496 565, ja tdhan perustuva
varojenjaon enimmaismadra olisi 730 miljoonaa euroa.
Kokonaisosakemaara sisdltda emoyhtién hallussa olevat
omat osakkeet, joille ei makseta osinkoa.

Tilikausi 2022

Vuoden 2023 yhtiokokous valtuutti hallituksen p&attamaan
harkintansa mukaan yhteensa enintdén 0,12 euron jakamisesta
osakkeelta osinkona ja/tai varoina sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta tilikaudelta 2022. Valtuutus kaytettiin
osingon jakamiseen neljéssd erdssd. Vuoden 2023 aikana
osinkoa jaettiin kolmessa erdssa 0,09 euroa osakkeelta ja
499 miljoonaa euroa yhteensa. Neljas erd 0,03 euroa
osakkeelta ja 166 miljoonaa euroa yhteensd maksettiin
helmikuussa 2024. Tilikaudelta 2022 osinkoa jaettiin yhteensa
665 miljoonaa euroa.

Tilikausi 2021
Tilikaudelta 2021 osinkoa jaettiin 0,08 euroa osakkeelta
ja 448 miljoonaa euroa yhteensa.
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Osakkeiden takaisinosto-ohjelmat

Vuonna 2022 ilmoitettu ohjelma

Helmikuussa 2022 Nokian hallitus kdynnisti yhtickokoukselta
saadun valtuutuksen nojalla osakkeidensa takaisinosto-
ohjelman. Ohjelman tavoitteena oli palauttaa yhtitn
osakkeenomistajille vaiheittain enintddn 600 miljoonaa euroa
kahden vuoden kuluessa. Takaisinostoihin kaytettiin sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoa, jolloin takaisinostot
vahensivat Nokian vapaata omaa pddomaa.

Takaisinosto-ohjelman ensimmaisessa vaiheessa, joka alkoi
11.2.2022 ja paattyi 11.11.2022, Nokia hankki 63 963 583
osaketta, mika vastasi 1,1 % kaikista Nokian osakkeista
31.12.2021. Ensimmadisessa vaiheessa hankittujen osakkeiden
hankintahinta oli yhteensa 300 miljoonaa euroa osakekohtaisen
keskihinnan ollessa 4,69 euroa. Hankitut osakkeet mitatoitiin
joulukuussa 2022.

Takaisinosto-ohjelman toisessa vaiheessa, joka alkoi 2.1.2023
ja paattyi 10.11.2023, Nokia hankki 78 301 011 osaketta,

mika vastasi 1,4 % kaikista Nokian osakkeista 31.12.2022.
Ensimmadisessa vaiheessa hankittujen osakkeiden

hankintahinta oli yhteensd 300 miljoonaa euroa osakekohtaisen
keskihinnan ollessa 3,83 euroa. Hankitut osakkeet mitatoitiin
marraskuussa 2023.

Vuonna 2024 ilmoitettu ohjelma

Nokian hallitus aloittaa osakkeiden takaisinosto-ohjelman
yhtickokoukselta saamansa valtuutuksen nojalla.
Takaisinostojen arvioidaan alkavan maaliskuussa 2024.
Ohjelman tavoitteena on palauttaa osakkeenomistajille
vaiheittain enintddn 600 miljoonaa euroa kahden vuoden
kuluessa, mikali yhtickokouksen valtuutusta jatketaan.
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Hallituksen valtuutukset koskien osakeanteja ja
omien osakkeiden hankkimista

Osakkeenomistajat ovat mydntdneet 4.4.2023 pidetyssa
varsinaisessa yhtidkokouksessa hallitukselle seuraavat
osakeanteja ja omien osakkeiden hankkimista koskevat
valtuutukset.

Valtuutus paattda osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Osakkeenomistajat valtuuttivat hallituksen paattamaan
enintdan 550 miljoonan osakkeen liikkeeseen laskemisesta
osakeannilla tai antamalla osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia yhdessa tai useammassa erdssa. Osakkeiden maara
vastaa alle 10 prosenttia Nokian kaikista osakkeista. Osakkeita
tai osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia voidaan antaa
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen laissa
maaritellyin edellytyksin. Valtuutusta voidaan kayttaa

yhtion padomarakenteen kehittdmiseen, omistuspohjan
laajentamiseen, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen
rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtién osakepohjaisten
kannustinohjelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus on voimassa 3.10.2024 saakka, ja se paatti
aikaisemmat osakeantia ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamista koskevan valtuutuksen.

Nokia vuonna 2023

Muut
Tilinpaatos tiedot

Valtuutus paattaa omien osakkeiden hankinnasta
Osakkeenomistajat valtuuttivat hallituksen padttamaan
enintdan 550 miljoonan Nokian osakkeen hankkimisesta yhtion
vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla, mika tarkoittaa
hankintojen vahentdvan yhtion jakokelpoisia varoja. Endotettu
osakemaara oli alle 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Osakkeita voidaan hankkia mitatoitaviksi, pidettaviksi yhtion
hallussa, luovutettavaksi edelleen tai muihin hallituksen
padttamiin tarkoituksiin. Osakkeista maksettavan vastikkeen
tulee perustua arvopaperimarkkinoilla vallitsevaan Nokian
osakkeen hintaan hankintapdivana tai muutoin kilpailullisessa
menettelyssd muodostuvaan hintaan. Osakkeita voidaan
hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa. Hallitus paattda muista yhtion omien
osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista.

Valtuutus on voimassa 3.10.2024 saakka, ja se paatti
aikaisemman omien osakkeiden hankkimisvaltuutuksen siltd
osin kuin hallitus ei ole jo tehnyt takaisinostoa koskevia
padtoksia valtuutuksen perusteella.
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5.2. Rahoitusvarat ja -velat

Laatimisperiaatteet

Kaypa arvo

K&ypa arvo on hinta, joka saataisiin omaisuuseran myynnista

tai maksettaisiin velan siirtdmisesta markkinaosapuolten valilla
arvostuspaivana toteutuvassa tavanomaisessa liiketoimessa.
K&ypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat
luokitellaan arvostusmenetelmissa kdytettyjen julkisesti
saatavilla olevien sy6ttotietojen maaran perusteella.
Luokittelussa kdytetaan kolmea hierarkiatasoa perustuen siihen,
miten paljon kdytettyjen sy6ttotietojen arviointia tarvitaan
rahoitusvarojen ja -velkojen kdypaa arvoa madritettdessa.

Nokian rahoitusvarojen hallinnoinnissa kaytettava
liketoimintamalli maaritelldén portfoliotasolla.
Liiketoimintamallin tulee perustua kdytannén liketoiminnan
johtamiseen. Rahoitusvaroja arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon silloin, kun liiketoimintamallin tavoitteena
on rahoitusvarojen hallussapito sopimukseen perustuvien
rahavirtojen kerddmiseksi ja kun rahoitusvarojen rahavirrat
koostuvat yksinomaan padoman ja koron maksuista.
Rahoitusvarat arvostetaan kdypdan arvoon muiden laajan

luokiteltujen instrumenttien efektiivisen koron menetelmalla
laskettu korko seka valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin tuloslaskelmassa.

Rahoitusvara kirjataan taseesta pois silloin, kun
rahoitusvaraan liittyvat riskit ja tuotot on olennaisilta osin
siirretty rahoitusvaraa hallinnoivalle kolmannelle osapuolelle.
Kun rahoitusvara kirjataan taseesta pois, kirjanpitoarvon

ja saadun korvauksen erotus kirjataan joko liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoitustuottoihin ja -

tuloksen erien kautta silloin, kun liikketoimintamallin tavoitteena
on sekd keratd sopimukseen perustuvia rahavirtoja etta myyda
sellaisia rahoitusvaroja, joiden rahavirrat koostuvat yksinomaan
padoman ja koron maksuista. Edelld mainituille rahoitusvaroille

kuluihin tuloslaskelmassa instrumentin luonteen mukaan.
Taseelta pois kirjattujen jaksotettuun hankintamenoon
arvostettujen rahoitusvarojen arvonmaarityksessa
kaytetdan FIFO-menetelmaa.

Tasolla 1 arvostaminen tapahtuu pérssinoteerattujen
tuotteiden markkina-arvon perusteella, tasolla 2 arvostus
perustuu ensisijaisesti julkisesti saatavilla olevaan

markkinatietoon ja tasolla 3 tarvitaan eniten johdon harkintaa.

Omaisuuseran tai velan kdypa arvo maaritetaan

sellaisin oletuksin, joita markkinaosapuolet kayttaisivat
hinnoitellessaan omaisuuseraa tai velkaa olettaen, etta
markkinaosapuolet toimivat parhaan taloudellisen etunsa
mukaisesti kayttamalla markkinahintanoteerausta,
diskontattujen rahavirtojen analyysia ja muita asiaan
kuuluvia arvostusmalleja. Nokia kdyttaa kdyvan arvon
madrittdmisessa arvostusmenetelmid, jotka soveltuvat
kuhunkin tilanteeseen ja joiden kdyttamiseksi on olemassa
riittdvasti tietoa, hyddyntamalld mahdollisimman paljon
havainnoitavissa olevia sy&ttotietoja ja mahdollisimman vahan
muita kuin havainnoitavissa olevia syottotietoja. Kunkin
raportointikauden lopussa kaikki rahoitusvarat ja -velat, jotka
kirjataan kaypaan arvoon, tai joiden kdyvat arvot esitetdan
tilinpaatoksessd, luokitellaan kdyvan arvon hierarkiassa
alimmalla tasolla olevan kokonaisarvostuksen kannalta
olennaisen sy6ttétiedon perusteella.

Luokittelu ja arvostaminen

Rahoitusvarat

Nokian vieraan padoman ehtoiset rahoitusvarat jaotellaan
kolmeen eri luokkaan: jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvarat, kdypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat ja kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat.
Luokittelu tehd&an Nokian rahoitusvarojen hallinnoinnissa
sovellettavan liiketoimintamallin ja rahoitusvarojen
sopimusperusteisten rahavirtojen perusteella. Oman pd&goman
ehtoiset rahoitusvarat ja johdannaiset on luokiteltu kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin.

Nokia vuonna 2023

lasketaan tappiota koskeva véhennysera neljannesvuosittain
perintdkelpoisuuden (maksukyvyttdmyyden todennakdsisyys)
ja saatavissa olevien vakuuksien (tappio-osuuden
takaisinperintdaste) perusteella ja kirjataan pois rahoitusvaran
kirjanpitoarvosta muihin rahoituskuluihin tuloslaskelmassa.

Rahoitusvarat arvostetaan kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti,

mikali ne eivat tayta edellisessa kappaleessa mainittujen
luokkien kriteereja. Rahoitusvarojen kirjanpitokdytadntoon
vaikuttaa lisdksi se, onko rahoitusvara osa suojaussuhdetta
(ks. liitetieto 5.3. Johdannaiset ja kiintedehtoisiin sitoumuksiin
liittyvat varat ja velat).

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan
kaupantekopéivang, eli paivang, jolloin Nokia sitoutuu
ostamaan tai myymaan rahoitusvaran. Kaikki rahoitusvarat
kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja mydhemmin
arvostetaan uudelleen luokittelun mukaisesti. Kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti ja kdypadn arvoon laajan tuloksen
erien kautta luokitellut rahoitusvarat uudelleen arvostetaan
kdypaan arvoon, kun taas jaksotettuun hankintamenoon
luokitellut rahoitusvarat uudelleen arvostetaan efektiivisen
koron menetelmalld. K&yp&an arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavien instrumenttien kdyvén arvon muutokset seka
valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan joko likketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoitustuottoihin ja -
kuluihin tuloslaskelmassa instrumentin luonteen mukaan.
Kdyp&én arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
luokiteltujen instrumenttien kdyvan arvon muutokset kirjataan
arvonmuutosrahastoon muiden laajan tuloksen erien kautta
(ks. liitetieto 5.1. Oma padoma). Jaksotettuun hankintamenoon

Rahoitusvelat

Nokia luokittelee rahoitusvelkansa jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin lukuun
ottamatta johdannaisvelkoja sekd Nokia Shanghai Belliin
liittyvaa ehdollista velvoitetta, jotka on luokiteltu kdypdan
arvoon tulosvaikutteisesti.

Kaikki rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon,
velkojen osalta véahennettyna transaktiomenoilla.
My6hemmin rahoitusvelat arvostetaan uudelleen
luokittelun mukaisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien
rahoitusvelkojen efektiivisen koron menetelmalla laskettu
korko seka valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin tuloslaskelmassa.

Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun niihin liittyvat
velvoitteet on taytetty, kumottu tai niiden voimassaolo

on lakannut. Mikali olemassa olevan rahoitusvelan ehtoihin
tehd&an olennaisia muutoksia, Nokia kirjaa alkuperaisen
rahoitusvelan pois taseesta ja uuden rahoitusvelan
taseeseen. Mikali rahoitusvelka kirjataan pois taseesta,
rahoitusvelan kirjanpitoarvon ja maksusuorituksen

vdlinen erotus kirjataan korkokuluihin tuloslaskelmassa.
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Rahoitusinstrumenttien kdypa arvo

2023 2022

Kirjanpitoarvo Kaypé arvo'” Kirjanpitoarvo Kaypé arvo'”

Kaypaan K&dypaan

arvoon arvoon

muiden laajan muiden laajan

K&dypaan arvoon  tuloksen erien K&dypaan arvoon tuloksen

tulosvaikutteisesti kautta® tulosvaikutteisesti  erien kautta®

Jaksotettu Jaksotettu

milj. EUR hankintameno Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 2 Yhteensa Yhteensa hankintameno Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 2 Yhteensa Yhteensa
Pitkaaikaiset korolliset sijoitukset 715 — — — — 715 717 697 — — — — 697 659
Venture fund -sijoitukset — 5 — 779 — 784 784 — 5 — 823 — 828 828
Muut pitkaikaiset rahoitusvarat® 161 = 96 = 59 316 316 183 — 91 — 27 301 301
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat® 263 = = = 22 285 285 296 — — — 36 332 332
Johdannaisvarat™ - - 134 - - 134 134 - - 239 - - 239 239
Myyntisaamiset'’ = = = = 4921 4921 4921 — — — — 5549 5549 5549
Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset 874 — 691 — — 1565 1565 1447 — 1633 — — 3080 3080
Rahavarat 4791 = 1443 = = 6234 6234 4176 — 1291 — — 5467 5467
Rahoitusvarat yhteensa 6 804 5 2364 779 5002 14 954 14 956 6799 5 3254 823 5612 16 493 16 455
Pitkaaikaiset korolliset velat 3637 = — — — 3637 3614 4249 — — — — 4249 4230
Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat 33 — — 28 — 61 61 — — — 48 — 48 48
Lyhytaikaiset korolliset velat 554 — — — — 554 555 228 — — — — 228 228
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 65 — — 471 — 536 536 75 — — 502 — 577 577
Johdannaisvelat" - — 286 — - 286 286 - - 496 - - 496 496
Alennukset ilman suoritevelvoitetta® 404 — - — - 404 404 539 - - - - 539 539
Ostovelat 3423 — — — — 3423 3423 4730 — — — — 4730 4730
Rahoitusvelat yhteensa 8116 — 286 499 — 8901 8 879 9 821 — 496 550 — 10 867 10 848

(1) Mikali tase-eré&a ei ole kirjattu kdypaan arvoon, kdytetaan seuraavia kdyvan arvon arvostusmenetelmia: pitkaaikaisten korollisten velkojen, mukaan lukien lyhytaikainen osuus, kdypa arvo perustuu ensisijaisesti julkisesti saatavilla olevaan markkinatietoon (taso 2). Muiden
varojen ja velkojen, mukaan lukien lainasaamisten ja velkojen kéypa arvo perustuu paaasiassa diskontattujen rahavirtojen analyysiin (taso 2). Lyhytaikaisten varojen ja velkojen kéyvéan arvon arvioidaan olevan sama kuin kirjanpitoarvo pienen luottoriskin ja lyhyen juoksuajan
perusteella.

(2)  Yhtaan kéypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettua rahoitusinstrumenttia ei ole luokiteltu kdyvan arvon hierarkiassa tasolle 1 tai tasolle 3.

(3) Lisatietoja myyntisaamisista, lainasaamisista asiakkailta ja alennuksista ilman suoritevelvollisuutta on esitetty liitetiedossa 4.5. Myyntisaamiset sekéa asiakassopimuksiin perustuvat eréat.

(4) Lisatietoja johdannaisvaroista ja -veloista on esitetty liitetiedossa 5.3. Johdannaiset ja kiintedehtoisiin sitoumuksiin liittyvat varat ja velat.
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Rahoitusvarat

Korolliset sijoitukset

Nokia sijoittaa osan jatkuvan liketoiminnan ennustettujen
ulosmenevien rahavirtojen kattamiseen tarvittavista kassavaroista
erittdin likvideihin korkosijoituksiin. Korolliset sijoitukset

voivat sisdltaad sijoituksia, jotka arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon tai kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti.

Pitkaaikaiset korolliset sijoitukset sisaltavat sijoitukset erittdin
likvideihin yrityslainoihin, jotka ovat luonteeltaan pitkaaikaisia
sijoituksia niiden hankintahetken maturiteettiin perustuen,

ja ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmalla.

Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset pankkitalletuksiin

seka kiintedtuottoisiin arvopapereihin ja rahamarkkina-
arvopapereihin, jotka erdéntyvat tai erddnnytetdan yli kolmen
kuukauden kuluttua ja jotka eivat ole osa strukturoituja
sijoituksia ja joiden rahavirrat koostuvat yksinomaan padoman
ja koron maksuista, hallinnoidaan portfoliossa, jonka
liiketoimintamalli on sijoitusten hallussapito rahavirtojen
kerryttamiseksi. Nama sijoitukset kirjataan alun perin kdypaan
arvoon ja mydhempi arvostaminen tapahtuu jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Naiden
sijoitusten padasiallinen tarkoitus on keraté sopimukseen
perustuvat rahavirrat seka pddoman takaisinmaksut.
Sijoituksia kuitenkin myydaan ajoittain likviditeetin
hallitsemiseksi ja markkinariskin véhentamiseksi.

Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset voivat sisdltdd myds
rahamarkkinarahastoja, joita ei luokitella rahavaroiksi,
kaupankdyntitarkoituksessa pidettavia sijoituksia,
sijoitusrakenteita, jotka koostuvat arvopapereista seka niitd
tdydentavid ja tyypillisesti vastakkaisia riskitekijoita sisaltévista
johdannaisista sekd muita sijoituksia, joiden rahavirrat eivat
koostu yksinomaan padoman ja koron maksuista. Naiden
sijoitusten tavoitteena on arvonnousu ja muut sijoitustuotot,
ja ne voidaan myyda koska tahansa. Nama sijoitukset on
luokiteltu kdyp&én arvoon tulosvaikutteisesti. Kdyvén arvon
muutokset, valuuttakurssivoitot- ja tappiot seké realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin
tuloslaskelmassa. Naiden sijoitusten kdyvat arvot perustuvat
julkisesti saatavilla olevaan markkinatietoon.

Sijoitukset johdannaistransaktioiden vakuuksina kaytettaviin
talletuksiin arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmalla.
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Muut rahoitusvarat

Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat sisdltavat sijoituksia
listaamattomiin osakkeisiin ja listaamattomiin venture fund -
rahastoihin, mukaan lukien kasvuvaiheen sijoituksiin erikoistuneen
NGP Capitalin hallinnoimat sijoitukset. Nama sijoitukset eivat
koostu yksinomaan padoman takaisinmaksusta ja korosta, ja ne
luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Ndiden tason

3 sijoitusten kdypéa arvo maaritetdan yhdelld tai useammalla
arvostustekniikalla: markkinaléhtoisissa lIahestymistavoissa
kaytetdan vertailukelpoisia markkinatransaktioita, ja
tuottopohjaiset ldhestymistavat perustuvat odotettujen
tulevien rahavirtojen nykyarvoon.

Listaamattomien rahastojen tapauksessa salkunhoitajan
kayttdman arvostustekniikan valintaan saattaa vaikuttaa
sybttotietojen saatavuus ja luotettavuus. Joissakin tapauksissa
tietty arvostustekniikka voi antaa parhaan kuvan kayvasta
arvosta, kun taas toisissa olosuhteissa voi olla tarpeen

kayttda useita arvostustekniikoita.

Kayvan arvon maarittdmisessd kaytettdvia syottotietoja

ovat muun muassa alkuperdinen transaktiohinta, samoilla tai
vastaavilla instrumenteilla viime aikoina tehdyt transaktiot,
toteutetut tai valmisteilla olevat ulkopuolisten osapuolten
transaktiot kohteena olevalla tai vastaavalla sijoituksella,
rahoituskierrokset, padomitus tai liikkeeseenlaskijan
toteuttamat muut transaktiot, liikkeeseenlaskut osake- tai
velkamarkkinoilla sekd muutokset taloudellisissa tunnusluvuissa
tai rahavirroissa oikaistuna tarpeen mukaan maksuvalmiuteen,
luottokelpoisuuteen, markkinoihin ja/tai muihin tekijéihin
liittyvilla riskeilld. Kdypaa arvoa saatetaan oikaista heikon
markkinalikviditeetin ja/tai luovutuskelpoisuuden perusteella.
Tallsin sijoituksen arvon alentumisen maara perustuu
salkunhoitajan arvioon, koska markkinatietoja ei ole saatavilla.

Tason 3 sijoitukset arvostetaan jokaisena raportointipdivana
ottaen huomioon muutokset arvioissa, ennusteissa ja oletuksissa
sekd muutokset taloudellisissa ja muissa asiaankuuluvissa
olosuhteissa. Néma sijoitukset siséltdvat noin 50 erillista
venture fund -rahastoa, jotka sijoittavat satoihin yksittdisiin,
useilla eri toimialoilla ja maantieteellisilld alueilla toimiviin
yrityksiin painottuen 5G, digitaalisen terveydenhuollon-,
ohjelmistoliiketoiminnan- ja yrityssektorin toimialoille.

Siten arviot ja oletukset, joita salkunhoitajat kayttavat
havainnoitavissa olevien sydttétietojen puuttumisen takia,
voivat vaikuttaa yksittdisten sijoitusten kdypaan arvoon, mutta
millaan yksittéiselld syottotiedolla ei ole merkittavaa vaikutusta
tason 3 sijoitusten kdyvan arvon kokonaismaaraan.

178

K&yvan arvon muutokset, valuuttakurssivoitot ja -tappiot seka
realisoituneet voitot ja tappiot ndista sijoituksista kirjataan
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tuloslaskelmassa.

Ajoittain Nokialla voi olla sijoituksia listattuihin osakkeisiin, jotka
on luokiteltu tason 1 sijoituksiksi. Nédma noteerataan aktiivisilla
markkinoilla, ja markkinahinnat ovat helposti ja séénnéllisesti
saatavilla porssistd. Hinnat edustavat todellisia ja saannéllisesti
toteutuvia toisistaan riippumattomien osapuolten vélisia
markkinatapahtumia.

Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat sisdltavat myds tietyt
kayttorajoitusten alaiset varat ja muut saamiset, lainasaamiset
asiakkailta (ks. liitetieto 4.5. Myyntisaamiset seka
asiakassopimuksiin perustuvat erdt) seka tietyt muut
pitkdaikaiset rahoitusvarat.

Kayttorajoitusten alaiset varat ja muut saamiset sisaltavat
padosin tyosuhde-etuuksiin liittyvid pankkitalletuksia seka
muita lainasaamisia. Ndiden varojen mydhempi arvostaminen
tapahtuu jaksotettuun hankintamenoon kayttamalla
efektiivisen koron menetelmaa.

Erdiden muiden luonteeltaan pitkdaikaisten rahoitusvarojen
sopimukseen perustuvat rahavirrat eivat koostu yksinomaan
padoman takaisinmaksusta ja korosta. Nama sijoitukset
arvostetaan kaypaan arvoon kayttden raportointipadivan
markkinahintoja, diskontattujen rahavirtojen analyysia ja

muita asianmukaisia arvostusmalleja. Kdyvan arvon muutokset,
valuuttakurssivoitot- ja tappiot seka realisoituneet voitot ja
tappiot sijoitusten myynneisté kirjataan paasaantoisesti
rahoitustuottoihin ja -kuluihin tuloslaskelmassa.

Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat sisaltavat lyhytaikaisen
osuuden muista pitkdaikaisista rahoitusvaroista seka
lyhytaikaiset lainasaamiset, jotka arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.
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Rahavarat

Rahavarat sisdltavat rahat ja pankkisaamiset seka erittdin likvidit kiintedtuottoiset sijoitukset
ja rahamarkkinasijoitukset, jotka ovat helposti konvertoitavissa kateisvaroiksi tiedossa
olevaan mé&éarééan ja joiden erdantymiseen hankintahetkelld on enintdan kolme kuukautta

seka pankkitalletukset, jotka eraéntyvat tai jotka voidaan sopimukseen perustuen vaatia
maksettaviksi ajanjaksolla, joka on hankintahetkelld enintdén kolme kuukautta. Sijoitusten
korkean luottokelpoisuuden ja lyhyen maturiteetin vuoksi arvonmuutosriski on merkitykseton.
Rahamarkkinarahastosijoitukset, joiden riskiprofiili on edelld mainittujen kriteerien mukainen,
luokitellaan my®s rahavaroiksi. Sijoitukset, joiden rahavirrat koostuvat yksinomaan pédoman ja
koron maksuista, arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.
Kaikki muut sijoitukset arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, ja kdyvan arvon
muutoksista johtuvat kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin
tuloslaskelmassa. Naiden sijoitusten kdyvat arvot perustuvat julkisesti saatavilla olevaan
markkinatietoon.

Rahoitusvelat

Korolliset rahoitusvelat

Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
kayttamalla efektiivisen koron menetelmaa. Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat
sisdltdvat liikkeeseen laskettuja joukkovelkakirjalainoja ja muita lainoja. Lyhytaikaiset korolliset
rahoitusvelat sisaltavat lisdksi pitkaaikaisten korollisten rahoitusvelkojen lyhyet osuudet ja
johdannaistransaktioiden vakuudet.

Muut rahoitusvelat

Muut rahoitusvelat sisaltavat padasiassa ehdollisen velvoitteen China Huaxinille osana Nokia
Shanghai Bell -transaktion lopullista sopimusta, jossa China Huaxin oikeutettiin siirtdmé&an
omistusosuutensa kokonaisuudessaan Nokialle my&hemmin suoritettavaa kateissuoritusta
vastaan. Ehdolliseen velvoitteeseen liittyva rahoitusvelka arvostetaan perustuen arvioituun
myShemmin suoritettavaan kateissuoritukseen. Muutokset arvioidussa my&hemmin suoritettavassa
kateissuorituksessa kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.
Téman tason 3 rahoitusvelan arvostukseen sisdltyy arvio option toteutushinnasta ja
ylimadrdisten kateisvarojen jakamisesta option toteutushetkelld. Muihin kuin havainnoitavissa
oleviin syottotietoihin lukeutuvat erdat Nokia Shanghai Bellin taloudelliseen suorituskykyyn
perustuvat luvut. Milldan yksittaisella syottotiedolla ei ole merkittdvaa vaikutusta kdyvéan
arvon kokonaismaaraan.

Ostovelat

Ostovelat on esitetty taseessa laskutetun maardan mukaisesti. Ostovelkoihin sisaltyy velkoja
toimittajille rahoituslaitosten kanssa tehtyjen toimittajarahoitusjarjestelyjen puitteissa.

Nama velat on luokiteltu ostoveloiksi ja niihin liittyvat rahavirrat liiketoiminnan rahavirroiksi
konsernin rahavirtalaskelmalla, silla maksut rahoituslaitoksille tehd&én lghes yhtenevin ehdoin
kuin maksut toimittajille. Mahdolliset maksuaikojen pidennykset, yli toimittajien kanssa
sovittujen maksuaikojen, ovat vahdisia, ja tuleviin maksuihin ei liity takausjarjestelyja.
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Korolliset velat ja muut lainat
Taulukossa esitetyt lainat ovat vakuudettomia eiké niihin liity rahoituskovenantteja

Nimellisarvo Lopullinen ~Kirjanpitoarvo milj. EUR™

Liikkeeseenlaskija/velallinen Rahoitusviline Valuutta (milj.) erdpaiva 2023 2022
Nokia Oyj 2,00 % velkakirja®® EUR 378 3/2024 375 736
Nokia Oyj EIP T&K laina EUR 500 2/2025 500 500
Nokia Oyj NIB T&K laina EUR 167  5/2025 167 250
Nokia Oyj 2,375 % velkakirja® EUR 292  5/2025 289 478
Nokia Oyj 2,00 % velkakirja® EUR 630 3/2026 614 716
Nokia Oyj 4,375 % velkakirja usD 500 6/2027 430 436
Nokia of America Corporation 6,50 % velkakirja usb 74 1/2028 67 70
Nokia Oyj 3,125 % velkakirja EUR 500 5/2028 479 457
Nokia of America Corporation 6,45 % velkakirja usb 206 3/2029 187 194

4,375 % kestavyys-

tavoitteisiin sidottu
Nokia Oyj velkakirja” EUR 500 8/2031 510 —
Nokia Oyj 6,625 % velkakirja usD 500 5/2039 463 478
Nokia Oyj ja useat tytaryhtiot Muut lainat 110 162
Yhteensa 4191 4 477

(1)  Kirjanpitoarvo siséltda kdyvan arvon suojauslaskentaan liittyen 31 miljoonaa euroa (120 miljoonaa euroa vuonna 2022) kayvén
arvon oikaisuun liittyvia tappioita. Tasta 156 miljoonaa euroa voittoa (180 miljoonaa euroa vuonna 2022) liittyy lopetettuihin
kayvan arvon suojauslaskentasuhteisiin ja jaksotetaan tuotoksi tuloslaskelmaan kunkin joukkovelkakirjalainan erapéivaan asti.

(2) Helmikuussa 2023 Nokia takaisinosti ostotarjouksen perusteella 372 miljoonalla eurolla (49,66 % padomamaarasta) 15.
maaliskuuta 2024 erdantyvia velkakirjoja, 208 miljoonalla eurolla (41,57 % padomamaérasta) 15. toukokuuta 2025 erdantyvia
velkakirjoja seka 120 miljoonalla eurolla (15,96 % padomaméarasta) 11. maaliskuuta 2026 eraantyvia velkakirjoja.

(3)  Pohjoismaiden Investointipankilta (NIB) nostetun lainan jéljelld oleva osuus maksetaan takaisin kahdessa yhta suuressa
maksuerdssa vuosina 2024 ja 2025.

(4)  Velkakirjaan sisaltyy erdpéivana 4 milj. euron kertaluontoinen preemio, joka lankeaa maksettavaksi mikali Nokia ei saavuta
tavoitettaan véhent&a kasvihuonekaasup&astsja arvoketjussamme (scope 1, 2 ja 3) hiilidioksidiekvivalenttitonneina 50 prosenttia
vuosina 2019-2030. Tama tavoite on yksi Nokian keskeisista kestdvyystavoitteista ja on valittu Nokian kest&vén rahoituksen
viitekehyksen kestévyyden suorituskykymittariksi, joka mahdollistaa kestavyyteen sidottujen joukkolainojen liikkeeseenlaskun.

Tason 3 kdypaan arvoon arvostettujen rahoitusvarojen ja -velkojen muutokset

2023 2022
milj. EUR Rahoitusvarat Rahoitusvelat Rahoitusvarat Rahoitusvelat
1.1. 823 -550 750 -590
Nettotappio/-voitto tuloslaskelmassa -76 31 13 24
Lisaykset” 56 = 101 —
Vahennykset!" -24 19 -39 20
Siirrot pois tasolta 3 — — -4 —
Muut muutokset — 1 2 -4
31.12. 779 -499 823 -550

(1) Tason 3 rahoitusvarojen lisdykset sisaltavat padosin padomamaksuja venture fund -rahastoihin ja véhennykset siséltavat padosin
saatuja voitto-osuuksia venture fund -rahastoista.

31.12.2023 taseeseen sisdltyvistd tason 3 rahoitusinstrumenteista kirjattiin tuloslaskelmaan
42 miljoonan euron nettotappio vuonna 2023 (nettovoitto 23 miljoonaa euroa vuonna 2022).
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5.3. Johdannaiset ja kiintedehtoisiin sitoumuksiin liittyvat varat ja velat

Laatimisperiaatteet

Kaypa arvo

Johdannaiset kirjataan alun perin kdyp&an arvoon
sopimuksentekopaivéna ja mydhempi arvostaminen tapahtuu
kdypaan arvoon. Syntyneen voiton tai tappion kirjauskaytanto
riippuu siitd, sovelletaanko johdannaisiin suojauslaskentaa.

Valuuttatermiinien kdypa arvo lasketaan arvostamalla
termiinisopimus tilinpaatoshetkelld markkinatermiinikurssiin.
K&yvdn arvon muutos lasketaan vertaamalla naitd kursseja
sopimuskurssiin. Valuuttaoptiot arvostetaan raportointihetkelld
Garman & Kohlhagen -arvonmaéaritysmallilla. Koronvaihto-

seka koron- ja valuutanvaihtosopimukset arvostetaan

kdyttden diskontattujen kassavirtojen menetelmaa.

Suojauslaskenta

Suojauslaskennassa kaytettavid johdannaissopimuksia
ovat valuuttatermiinit, optiot tai optiostrategiat sekd
korkojohdannaiset. Suojauslaskentaa voidaan soveltaa
optioihin ja optiostrategioihin, joiden nettomaarainen
preemio on nolla tai maksettu. Optiorakenteiden osalta
ostettujen optioiden nimellisarvo on sama tai suurempi
kuin myytyjen optioiden, ja niiden muut sopimusehdot
ovat samat.

Valuuttatermiinisopimuksen kdyvan arvon maarittamisessa
Nokia erottaa spot-osuuden ja korko-osuuden, joka pitda
sisalldan valuuttojen valisen viitekoronvaihtosopimuksen
preemion seka termiinipisteet ja joka kirjataan
valuuttatermiinisopimuksen suojauskustannukseksi.
Valuuttaoptiosopimuksen kdyvan arvon maarittdmisessa
Nokia erottaa perusarvon seka aika-arvon ja maarittaa aika-
arvon valuuttaoptiosopimuksen suojauskustannukseksi.
Koron- ja valuutanvaihtosopimusten kayvan arvon
maarittamisessa Nokia erottaa valuuttojen valisen
viitekoronvaihtosopimuksen preemion ja maarittaa sen
koron- ja valuutanvaihtosopimuksen suojauskustannukseksi.

Suojaustehokkuutta arvioidaan alun perin ja
neljannesvuosittain koko suojaussuhteen voimassaolon ajan,
jotta voidaan varmistua taloudellisen suhteen olemassaolosta.
Nokian maarittdmissa suojaussuhteissa keskeiset ehdot ovat
yhdenmukaiset, joten tehokkuuden arviointi suoritetaan
kvalitatiivisesti olettaen tehottomuuden olevan
merkityksetonta.
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Rahavirtaluokittelu

Suojauksen rahavirrat luokitellaan liiketoiminnan rahavirroiksi
konsernin rahavirtalaskelmassa, mikali suojatut erdt liittyvat
Nokian liiketoimintaan. Mikéli johdannaisen voidaan maaritelld
suojaavan tiettya rahoitus- tai sijoitustoimintaan liittyvaa
positiota, sopimuksen rahavirrat luokitellaan samalla tavalla
kuin suojattavan position rahavirrat. Tietyt johdannaiset
suojaavat Nokiaa kassaposition valuuttariskilta ja niiden
rahavirrat sisdltyvat investointien rahavirtaan konsernin
rahavirtalaskelmassa.

Rahavirtojen suojaus: ennakoitujen valuuttamaaraisten
myyntien ja ostojen suojaus

Nokia soveltaa suojauslaskentaa rahavirtojen suojauksessa
padasiassa ennakoituihin liikketoimiin liittyvaan rahavirran
valuuttariskiin, joka syntyy erittdin todenndkdisista
liketoimintatransaktioista. Riskienhallintastrategian mukaisesti
Nokia suojaa materiaalisen nettoriskin (myynteihin

liittyva tunnistettu riski vahennettyna ostoihin liittyvalla
tunnistetulla riskilld) valuuttatermiineilld ja -optioilla
kerroksittain noudattaen ennalta madriteltyja suojausastetta
ja -maturiteetteja neljannesvuosittain. Suojattavan eran
tulee olla erittdin todenndkdinen ja altistaa rahavirran
vaihteluille, jotka voivat viime kddessa olla tulosvaikutteisia.

Valuuttatermiinien ja valuuttaoptioiden kdyvan arvon
muutos, joka aiheutuu diskontatun spot-kurssin
muutoksesta, kirjataan suojausrahastoon muiden laajan
tuloksen erien kautta (ks. liitetieto 5.1. Oma pdaoma).
Muutokset suojauslaskennan vaatimukset tayttavien
valuuttatermiinien korko-osuudessa ja valuuttaoption aika-
arvossa kirjataan suojauskustannusrahastoon ja ne kirjataan
my&hemmin samalla tavalla kuin spot-osuus tai perusarvo.

Nokia arvioi neljdnnesvuosittain, odotetaanko ennakoitujen
myyntien ja ostojen yha tapahtuvan. Mikali osan
suojatuista rahavirroista ei odoteta enaa tapahtuvan,
suojauslaskentaedellytykset lakkaavat ja kaikki siihen
liittyvat voitot tai tappiot kirjataan valittomasti pois
suojausrahastosta liikketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin tuloslaskelmassa. Jos suojatun rahavirran
toteutumista ei pidetd enaa erittdin todennakoisena,
mutta sen odotetaan kuitenkin toteutuvan, siihen liittyva

kertynyt arvostustulos jatetdan suojausrahastoon, kunnes
suojatulla rahavirralla on tulosvaikutus.

Nokian riskienhallinnan tavoitteena on suojata ennakoidut
rahavirrat, kunnes niihin liittyva tuotto on kirjattu.
Suojaussuhde lopetetaan sen vuosineljgnneksen aikana,

joka on madritelty suojattavaksi ja jolloin suojakin eraantyy.
Kertyneet rahavirtasuojien tuotot tai tappiot kirjataan talloin
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tuloslaskelmassa.
Mikali ennakoitua tuottoa ei kirjata vuosineljdnneksen aikana,
vuosineljannekselle osoitettujen rahavirtasuojien kertyneet
tuotot tai kulut yha kirjataan, mutta se osuus, joka liittyy
kirjaamattomaan ennakoituun tuottoon, esitetdan suojauksen
tehottomuutena.

Koska rahavirran suojausinstrumentit erdantyvat pagosin
samassa vuosineljanneksessé kuin suojattavat eratkin, rahan
aika-arvosta ei synny merkittévaa epatehokkuutta. Nokia
tarkistaa neljannesvuosittain suojausrahastoon kirjattujen
tuottojen tai kulujen maaraan liittyvan diskonttauksen
vaikutuksen.

Rahavirtojen ja kdyvan arvon suojaus: tulevien korkojen
rahavirtojen valuuttariskin suojaus

Nokia soveltaa myds rahavirtojen suojaamista tulevien korkojen
rahavirtaan vieraassa valuutassa liittyen liikkkeeseen laskettuihin
joukkovelkakirjalainoihin. Néama tulevien korkojen rahavirrat
suojataan koron- ja valuutanvaihtosopimuksin, jotka on jaettu
ja madritetty osittain kdyvan arvon suojiksi (ks. Kdyvan arvon
suojaus: korkoriskin suojaus alla) siten, etta ne suojaavat
liikkeeseen lasketun joukkovelkakirjalainan valuuttakurssin ja
viitekoron muutoksiin liittyvaa riskia, ja osittain rahavirran
suojiksi siten, etta ne suojaavat liilkkeeseen lasketun
joukkovelkakirjalainan jéljelle jaavien korkojen rahavirran
valuuttariskia. Koron- ja valuutanvaihtosopimusten kertyneet
voitot tai tappiot kirjataan suojausrahastoon muiden laajan
tuloksen erien kautta ja siirretaan tulosvaikutteisiksi silloin,

kun korkojen rahavirrat toteutuvat.
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K&yvan arvon suojaus: korkoriskin suojaus

Nokia soveltaa kdyvan arvon suojauslaskentaa
vdhentaskseen korkotason ja valuuttakurssien muutoksista
johtuvien korollisten velkojen kdyvan arvon muutosten
vaikutusta. Nokia kayttda koronvaihtosopimuksia seka
koron- ja valuutanvaihtosopimuksia suojaamaan korko-

ja valuuttariskia.

Nokian pitkaaikaiset velat ovat pagasiassa kiintedkorkoisia ja
suurin osa niistd on vaihdettu vaihtuvakorkoisiksi maéaritetyn
tavoitekorkoprofiilin mukaisesti. Nokia pyrkii véhentamaan
koron vaihtelun vaikutuksia hallitsemalla rahoitusvarojen ja -
velkojen nettokorkoaltistumaa asettamalla asianmukaiset
riskienhallintatavoitteet ja riskirajat. Suojatuksi eraksi
madritellddn koronvaihtosopimusten nimellisarvoa vastaava
osuus lainasta riskienhallinnan tavoitteen mukaisesti.
Nokian kayttamien koronvaihtosopimusten keskeiset
sopimusehdot, kuten viitekurssi, korontarkistuspaivat,
maksupaivat, maturiteetit ja nimellisarvo, ovat
yhdenmukaiset suojatun eran kanssa ja siten Nokia arvioi
tehottomuuden olevan merkitykseton. Nokialla ei ole
koronvaihtosopimuksia, joista se maksaisi kiinteaa korkoa.

Nokian velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Kdyvan arvon suojauksessa kdytettdvien johdannaisten
kdyvan arvon muutos sekd kayvan arvon suojauslaskennan
piirissa olevien rahoitusvelkojen kdyvan arvon muutoksen se
osuus, joka syntyy suojattavan riskin vaikutuksesta, kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin tuloslaskelmassa. Nokia
erottaa valuuttojen valisen viitekoronvaihtosopimuksen
preemion koron- ja valuutanvaihtosopimuksista ja jattaa
sen suojaussuhteen ulkopuolelle suojauskustannukseksi,
joka kirjataan alun perin ja my6hemmin kdypaan arvoon
suojauskustannusrahastoon muiden laajan tuloksen

erien kautta. Mikali suojaussuhde ei enda tayta
suojauslaskennan kriteereitd, suojauslaskenta lopetetaan,
ja suojauskustannusrahastoon kirjattu suojauskustannus
kirjataan kuluksi sekd suojattavan rahoitusinstrumentin
kirjanpitoarvoon kirjattu kdyvan arvon muutos jaksotetaan
tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin efektiivisen
koron menetelmalla.
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Kayvan arvon suojaus: valuuttariskin suojaus

Tietyissa tapauksissa, padasiassa liittyen pitkaaikaisiin
rakennusprojekteihin, Nokia soveltaa kdyvan arvon
suojauslaskentaa valuuttariskiin tavoitteenaan vahentda
valuuttakurssien muutoksista johtuvan kiintedehtoisten
sitoumusten kdyvan arvon muutosten vaikutusta. Kdyvan arvon
suojauksessa kdytettdvien johdannaisten spot-osuudesta
johtuva kdyvan arvon muutos seka suojattavien kiintedehtoisten
sitoumusten kdyvan arvon muutos, joka johtuu suojattavasta
riskista, kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin tuloslaskelmassa.

Suojaussuhteen paattyessa spot-osuudesta johtuva
johdannaisten kdyvan arvon muutos kirjataan suojaussuhteen
mukaisesti lilkevaihtoon tai hankinnan ja valmistuksen kuluihin
konsernin tuloslaskelmassa. Kdyvan arvon suojauksessa
kaytettavien johdannaisten korko-osuuksista johtuva

kayvdn arvon muutos kirjataan suojauskustannusrahastoon
muiden laajan tuloksen erien kautta, mista se kirjataan
tuloslaskelmaan liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin
suojaussuhteen paattyessa.

Ulkomaiseen yksikk66n tehdyn nettosijoituksen suojaus
Nokia soveltaa suojauslaskentaa tiettyihin ulkomaisiin

yksik&ihin tehtyihin valuuttamaaréisten nettosijoitusten
suojaukseen. Suojattu era voi olla nettovarallisuuden suuruinen,
mika on yhta& suuri tai pienempi kuin kyseisen ulkomaisen
yksikén nettovarallisuuden kirjanpitoarvo konsernin
tilinpaatoksessa. Riskienhallinnan tarkoituksena on suojata
nettosijoituksen euromaardisestd vasta-arvosta se osuus,
jonka odotetaan materialisoituvan ei-euromaaraisina
kotiutettavina varoina tulevaisuudessa.

Valuuttatermiinien, valuuttaoptioiden ja optiostrategioiden
kayvan arvon muutos, joka heijastaa spot-kurssin muutosta,
kirjataan muuntoeroihin omaan pagomaan (ks. liitetieto 5.1.
Oma padoma). Valuuttatermiinisopimuksen korko-osuuden
kayvdn arvon muutos seka option aika-arvon kdyvan arvon
muutos kirjataan suojauskustannuksena suojauskustannus-
rahastoon muiden laajan tuloksen erien kautta.
Valuuttatermiini- tai optiosopimuksen suojauskustannus
jaksotetaan instrumentin pitoaikana rahoitustuottoihin ja -
kuluihin konsernin tuloslaskelmassa. Nain ollen jokaisella
raportointikaudella valuuttatermiinisopimuksen korko-osuuden
kdyvan arvon muutos seka optiosopimuksen aika-arvon
kayvdn arvon muutos kirjataan suojauskustannusrahastoon,
kun taas jaksotettu osuus kirjataan tulosvaikutteisesti pois
suojauskustannusrahastosta.

181

Ulkomaisesta yksikostd tai sen osasta luovuttaessa,
luovutettua osuutta vastaava kumulatiivinen maara

tai suhteellinen osuus nettosijoituksen suojaamiseen
kaytettyjen instrumenttien oman pddoman muuntoeroihin
kirjatusta tuloksesta siirretdan tuloslaskelmaan.

K&dypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat
johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa
Voitot ja tappiot johdannaisista, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa, mutta joilla suojataan tiettyja ennakoituja
riskeja, kuten ennakoituja valuuttamaaraisia myynteja ja
ostoja, kirjataan liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin
tuloslaskelmassa. Voitot ja tappiot muista johdannaisista,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Nokia tunnistaa ja seuraa mahdollisia sopimuksiin kytkettyja
johdannaisia. Kytketyt johdannaiset, joiden padsopimus
ei ole rahoitusvaroihin kuuluva eré ja jotka eivat laheisesti
liity sopimukseen, erotetaan ja kirjataan kdypdan arvoon
raportointipdivana. Tallaisten kytkettyjen johdannaisten
kdyvan arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin ja -
kuluihin tuloslaskelmassa. Sopimukset, joissa on kytketty
johdannainen ja joiden p&dsopimus on rahoitusvaroihin
kuuluva erg, arvostetaan kokonaisuudessaan kaypaan
arvoon raportointipdivana. Tallaisten kytkettyjen
johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin tuloslaskelmassa.
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Johdannaiset ja kiintedehtoiset sitoumukset
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2023 2022
Vastaavaa Vastattavaa Vastaavaa Vastattavaa

milj. EUR Kéypé arvo'”  Nimellisarvo® Kaypé arvo™  Nimellisarvo® Kéypé arvo'”  Nimellisarvo® Kaypé arvo™  Nimellisarvo®
Ennakoitujen rahavirtojen suojaus
Valuuttatermiinit 26 1206 -19 1039 77 1775 -30 1034
Ostetut valuuttaoptiot 3 466 — — 2 173 — —
Myydyt valuuttaoptiot — — — 23 — — — —
Polttoainejohdannaiset — — -1 50 2 33 — —
Ennakoitujen rahavirtojen ja kiyvin arvon suojaukset™
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset — — -144 905 — — -123 938
K&dyvan arvon suojaus
Koronvaihtosopimukset 24 1195 -28 1105 — — -99 2 500
Valuuttatermiinit 14 627 -59 1337 19 393 -163 1981
Kiintedehtoiset sitoumukset 22 1788 =9 434 117 1842 -28 384
Ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten suojat
Valuuttatermiinit 6 1111 = 81 — 3509 -9 1103
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja jotka arvostetaan kdypaan arvoon
tuloslaskelmassa
Valuuttatermiinit 58 6 889 -35 6012 86 5625 -72 6968
Ostetut valuuttaoptiot — 10 — — — 18 — —
Kytketyt johdannaiset™ 3 620 — — 51 2 495 - -
Muut johdannaiset — 12 — — 2 5 — —
Yhteensa 156 13924 -295 10 986 356 15 868 -524 14 908

(1)  Sisallytetty taseessa muihin lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin ja kiintedehtoisiin sitoumuksiin seka muihin lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin ja kiintedehtoisiin sitoumuksiin.
(2) Sisaltaa bruttomaaraiset nimellisarvot kaikista sellaisista sopimuksista, joita ei ole viela suoritettu tai peruttu. Nimellisarvot eivat valttamatta yksin tarkasteltuna anna kuvaa riskiasemasta, koska joitakin sopimuksia voidaan netottaa toisilla sopimuksilla.

(3)  Koron- ja valuutanvaihtosopimukset on maéritetty osin kdyvén arvon ja osin ennakoitujen rahavirtojen suojausinstrumenteiksi.

(4)  Kytketyt johdannaiset liittyvat asiakassopimuksiin.

Hallitakseen Nokian korollisiin velkoihin liittyvia korko- ja valuuttariskejd, Nokia on maarittanyt seuraavat koron- ja valuutanvaihtosopimukset kdyvan arvon ja rahavirtojen suojauslaskennassa ja

koronvaihtosopimukset kdyvén arvon suojauslaskennassa 31.12.:

Nimellisarvo (milj. valuutassa)

Ké&ypé arvo milj. EUR

Yhtio Rahoitusvaline Valuutta Lopullinen erapaiva 2023 2022 2023 2022
Nokia Oyj Koronvaihtosopimus EUR 3/2024 378 750 2 -12
Nokia Oyj Koronvaihtosopimus EUR 5/2025 292 500 — -17
Nokia Oyj Koronvaihtosopimus EUR 3/2026 630 750 -13 -34
Nokia Oyj Koron- ja valuutanvaihtosopimus usD 6/2027 500 500 -28 -26
Nokia Oyj Koronvaihtosopimus EUR 5/2028 500 500 -13 -36
Nokia Oyj Koronvaihtosopimus EUR 8/2031 500 — 20 —
Nokia Oyj Koron- ja valuutanvaihtosopimus usb 5/2039 500 500 -116 -97
Yhteensd -148 -222

Nokia vuonna 2023



Hallituksen

Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot jatkoa

5.4. Rahoitusriskien hallinta

Riskienhallinnan yleiset periaatteet

Nokialla on systemaattinen ja strukturoitu riskienhallintakonsepti.
Keskeiset riskit ja mahdollisuudet tunnistetaan ensisijaisesti
suhteessa liiketoiminnan tavoitteisimme, joko operatiivisessa
toiminnassa tai kiintedna osana strategista ja taloudellista
suunnittelua. Riskienhallinta kattaa strategiset, operatiiviset,
taloudelliset, compliance- ja vahinkoriskit. Keskeisid riskeja ja
mahdollisuuksia analysoidaan, hallitaan ja seurataan osana
liiketoiminnan suorituskyvyn seurantaa. Nokian hallituksen
tarkastusvaliokunnan hyvaksyma riskienhallintapolitiikka
edellyttas, etta riskienhallinta sisdllytetaan osaksi
avainprosesseja. Yhtend padperiaatteena on, ettd vastuu
riskienhallinnasta maaraytyy liiketoimintavastuun mukaan.
Kaikilla tyontekijéillda on kuitenkin vastuu tunnistaa, analysoida ja
hallita riskeja oman roolinsa ja tehtaviensa edellyttamalld tavalla.
Nokian riskienhallintakonsepti perustuu sellaisten keskeisten
riskien hallintaan, jotka saattavat estda Nokiaa saavuttamasta
tavoitteittaan, sen sijaan, ettd pyrittaisiin eliminoimaan

kaikki riskit. Nokian riskienhallintapolitiikassa maaritettyjen
periaatteiden lisaksi riskienhallintaa, rahoitusriskien hallinta
mukaan lukien, toteutetaan kdytédnntéssd myos muiden
tarkeimpien toimintaohjeiden ja menettelytapojen kautta.

Rahoitukselliset riskit

Rahoitustoimintojen paatavoitteena on turvata riittava
rahoitus kaikissa olosuhteissa sek& tunnistaa, mitata ja

hallita rahoituksellisia riskeja. Rahoitustoiminnot tukevat tata
tavoitetta vahentdmalld rahoitusmarkkinoiden muutosten
haitallisia vaikutuksia Nokian kannattavuuteen ja hallitsemalla
Nokian padomarakennetta tasapainottamalla likvidien varojen ja
rahoitusvelkojen suhdetta. Rahoitustoimintojen hallinto perustuu
Nokian toimitusjohtajan hyvaksymaan rahoituspolitiikkaan, jossa
maaritelldan riskienhallinnan yleiset periaatteet sekd vastuu
rahoitusriskien hallinnasta. Nokian talous- ja rahoitusjohtajan
hyvéksymat menettelytavat on luotu mm. valuutta- ja
korkoriskien hallintaa, likviditeetti- ja luottoriskien hallintaa

seka johdannaissopimusten kayttoa varten. Nokian
rahoitustoimintojen toimintamalli on riskid valttava.

Rahoitusriskit jaetaan markkinariskiin (kattaen valuutta- ja
korkoriskin), luottoriskiin (kattaen liiketoimintaan liittyvan
seka rahoituksellisen luottoriskin) ja likviditeettiriskiin.
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Markkinariski

Valuuttariski

Toiminnan kansainvalisyys altistaa Nokian seka transaktioihin
ettd translaatioon liittyville valuuttariskeille. Valuuttariskin
hallinnan tavoitteena on vahentda valuutan vaihtelusta
aiheutuvia epéaedullisia vaikutuksia Nokian tulokseen ja
rahavirtoihin. Rahoitustoimintojen yksikkd soveltaa globaalia
portfolioldhestymistapaa valuuttariskien hallintaan hyvaksyttyjen
ohjeiden ja rajojen puitteissa.

Ulkomaan valuuttamaaraiset varat ja velat seka ulkomaan
valuuttamadraiset tulevat rahavirrat aiheuttavat transaktioriskia.
Transaktioriskia hallitaan konsernin ulkomaisten tytaryhtididen
paikallisiin toimintavaluuttoihin ndhden. Olennaisten
transaktioiden valuuttariski suojataan, ellei suojaaminen ole
taloudellisesti kannattamatonta markkinoiden likviditeetin
ja/tai suojauskustannusten takia. Valuuttariskit maaritetaan
transaktioiden nimellisarvoon perustuen. Valuuttariskit
suojataan paaosin johdannaisilla kuten valuuttatermiineilld tai
valuuttaoptioilla. Valuuttariskilta suojaavat rahoitusinstrumentit
eradntyvat yleensa vuoden sisalla.

Kerroksittaista suojaustapaa sovelletaan usein erittdin
todenndkdisten vieraan valuutan méaéardisten rahavirtojen
vuosineljanneksittdin perustuen kunkin perakkaisen
vuosineljanneksen tavoitteeksi asetettuun suojausasteeseen.
Vuosineljannekselle méaaritetyt suojatut erét suojataan
valuuttatermiinisopimuksilla ja valuuttaoptioilla suojaussuhteen
ollessa 1:1. Suojaustasot tarkastetaan, suojausinstrumentit
maaritetdan ja dokumentaatio pdivitetdan tarvittaessa
kuukausittain. Mikali suojat ylittdvat tavoitteeksi asetetun
suojausasteen jollakin vuosineljannekselld, kyseisen
vuosineljanneksen suojausportfolio mukautetaan vastaavasti.

Tietyissd tapauksissa, padasiassa liittyen pitkdaikaisiin
rakennusprojekteihin, Nokia soveltaa kdyvén arvon
suojauslaskentaa valuuttariskiin tavoitteenaan véhentaa
valuuttakurssien muutoksista johtuvan kiintedehtoisten
sitoumusten kdyvan arvon muutosten vaikutusta. Riskia
suojataan padasiassa valuuttatermiineilld, ja suojausinstrumentit
erdantyvat padosin projektien ennakoidun keston mukaisesti.
Nokia hallinnoi suojausinstrumenttiportfoliotaan jatkuvasti niin,
ettd se on asianmukaisesti linjassa suojattujen erien portfolion
kanssa suojaussuhteen ollessa 1:1.
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Nokian oma p&doma altistuu valuuttakurssivaihteluille, silla
Nokialla on yksikgitd, joiden toimintavaluutta on jokin muu kuin
euro. Valuuttakurssien vaihtelusta johtuvat oman padoman
muutokset nakyvat muuntoeroina konsernitilinpaattksessa.
Riskienhallintastrategian tarkoituksena on suojata se osuus
nettosijoituksen euromaéraisestd vasta-arvosta, jonka
odotetaan materialisoituvan ei-euromaaraisina kotiutettavina
varoina tulevaisuudessa. Nokia suojaa riskia pagasiassa
johdannaissopimuksilla, kuten valuuttatermiineilld ja -optioilla,
jotka eradntyvat yleensd vuoden sisalla. Suojatut erat
maaritelldan perustuen konservatiivisiin ja harkinnanvaraisiin
odotuksiin kotiutettavista rahavirroista. Nettosijoituksiin
liittyvat riskit tarkastetaan, suojatut erdt maaritetdan ja
suojaustasot mukautetaan vahintdan vuosineljanneksittdin
suojaussuhteen ollessa 1:1. Téman liséksi suojaustasot
mukautetaan aina silloin, kun jonkin yksittdisen tapahtuman
odotetaan merkittavasti vaikuttavan kotiutettaviin rahavirtoihin.

Vieraan valuutan maaraisistd korollisista veloista syntyva
korkoriski suojataan pddasiassa kayttamalla koron- ja
valuutanvaihtosopimuksia, joita kdytetddn myds Nokian
korkoprofiilin hallinnointiin, ks. alla oleva korkoriski-osio.
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Nimellisarvot valuutoissa, jotka muodostivat merkittavan osan rahoitusinstrumenttien ja muiden suojattujen erien valuuttajakaumasta 31.12.:

milj. EUR usD CNY JPY INR
2023

Rahavirtojen suojauslaskennassa maéritellyn suojatun erdn valuuttariski, netto"”! 606 -232 281 -153
Kdyvén arvon suojauslaskennassa médritellyn suojatun eran valuuttariski, netto 1354 — — —
Nettosijoitusten suojauslaskennassa méaaritellyn suojatun erén valuuttariski® — 788 — 184
Korollisten velkojen valuuttariski” -750 — — —
Tase-erien valuuttariski, pois lukien korolliset velat, netto 2 475 -804 147 -346
Muut valuuttajohdannaiset, kirjattuna tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon, netto -205 720 -100 -38
2022

Rahavirtojen suojauslaskennassa maéritellyn suojatun erdn valuuttariski, netto"”! 854 -402 311 -68
Kdyvén arvon suojauslaskennassa médritellyn suojatun eran valuuttariski, netto 1458 — — —
Nettosijoitusten suojauslaskennassa méadritellyn suojatun erén valuuttariski® 3007 866 — 192
Korollisten velkojen valuuttariski” -758 — — —
Tase-erien valuuttariski, pois lukien korolliset velat, netto -2 709 -888 204 =272
Muut valuuttajohdannaiset, kirjattuna tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon, netto 4214 892 -151 -1117

(1)  Sisaltaa valuuttariskin, joka syntyy myyntien ja ostojen ennakoiduista rahavirroista. Joissakin valuutoissa, varsinkin Yhdysvaltain dollarissa, konsernilla on merkittavia valuuttariskeja seka ulosmenevissa etté sisaantulevissa ennakoiduissa rahavirroissa. Néma valuuttariskit

on suojattu.
(2) Sisalta
(3) Sisaltaa nettosijoituksista syntyvén valuuttariskin. Néma valuuttariskit on suojattu.

a kiintedehtoisista sitoumuksista syntyvan valuuttariskin. Nama valuuttariskit on merkittavilta osin suojattu.

(4) Sisaltaa korolliset velat, jotka on suojattu koron- ja valuutanvaihtosopimuksilla seké valuuttatermiineilla. Ks. liitetieto 5.3. Johdannaiset ja kiintedehtoisiin sitoumuksiin liittyvat varat ja velat

(5) Osaa naista valuuttajohdannaisista kaytetaan vieraan valuutan maaréisten tase-erien suojaamiseen siten, etta niihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja ne arvostetaan kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti. Kytketyt johdannaiset on esitetty talla rivilla.

Suojauslaskennan vaikutukset taloudelliseen asemaan ja tulokseen

Nokia kdyttaa useita suojauslaskentaohjelmia valuutta- ja korkoriskien hallintaan, lisatietoja liitetiedossa 5.3. Johdannaiset ja kiintedehtoisiin sitoumuksiin liittyvat varat ja velat. Ndiden ohjelmien

vaikutukset Nokian taloudelliseen asemaan ja tulokseen 31.12.

)

)

)

)

milj. EUR Rahavirtojen suojaus"" Nettosijoitusten suojaus" Valuuttariskien kiyvin arvon suojaus' K&yvén arvon ja rahavirtojen suojaus"
2023

Suojausinstrumenttien kirjanpitoarvo 2 5 -45 -174
Suojausinstrumenttien nimellisarvo -968 -1166 -1354 3205
Suojauskohteiden nimellisarvo 968 1166 1354 -3205
Suojausinstrumenttien perusarvon muutos 1.1. alkaen 22 132 40 89
Suojauskohteiden arvon muutos suojauksen tehokkuuden maarittamiseksi -15 -132 -42 -93
2022

Suojausinstrumenttien kirjanpitoarvo 46 -9 -145 =247
Suojausinstrumenttien nimellisarvo -1350 -4 299 -1456 3438
Suojauskohteiden nimellisarvo 1353 4299 1458 -3 438
Suojausinstrumenttien perusarvon muutos 1.1. alkaen -12 -126 -111 -265
Suojauskohteiden arvon muutos suojauksen tehokkuuden maarittamiseksi 20 126 112 262

(1)  Esitettdvien vuosien aikana ei ole syntynyt merkittavaa epatehokuutta ja taloudelliset suhteet ovat olleet taysin tehokkaita.
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Markkinariskien arviointiin kdytetty menetelma:
Value-at-Risk

Nokia kayttaa Value-at-Risk (VaR) -menetelmas valuuttariskien
arvioinnissa. VaR on tilastollinen menetelma, jolla mitataan
markkinoiden muutoksille sensitiivisten instrumenttien suurinta
mahdollista kdyvan arvon tappiota maaritellyssa epédedullisessa
markkinatilanteessa annetulla todennakaisyydelld tietyn
aikajakson kuluessa. Nokian valuuttariskin VaR lasketaan
kayttdmalld Monte Carlo -menetelm&g, joka simuloi satunnaisia
markkinahintaskenaarioita ottaen huomioon tiettyjen
valuuttajohdannaisten epalineaariset hintojen muutokset.
VaR-laskenta perustuu volatiliteetteihin ja korrelaatioihin,

jotka on laskettu historiallisesta markkinainformaatiosta
tehdyn otoksen perusteella 95 prosentin luottamustasolla
yhden kuukauden tarkastelujaksolla. Jotta viimeisimmat
markkinatapahtumat tulisivat paremmin esiin, data painotetaan
eksponentiaalisesti tasoitetulla liukuvalla keskiarvolla
kayttamalla asianmukaista tasoituskerrointa. Téssa VaR-mallissa
voidaan péadtelld, ettd suurin mahdollinen tappio ei ylita
VaR-tulosta 95 prosentissa mahdollisista tapauksista.

Lopuissa 5 prosentissa mahdollisista tapauksista mahdollinen
tappio on vahintaan VaR-tulos ja keskimaarin merkittavasti
suurempi. VaR-menetelmassd tehdéan useita oletuksia,

kuten sellaisia, etta riskejd mitataan keskimaardisessa
markkinatilanteessa, riskeihin vaikuttavat tekijat ovat
normaalisti jakautuneet, markkinariskeihin vaikuttavien
tekijoiden tulevien muutosten oletetaan vastaavan arvioituja
parametreja, ja tarkastellut riskit eivdt muutu tarkastelujakson
aikana. Nain ollen on mahdollista, ett& yksittdisena kuukautena
mahdolliset tappiot 95 prosentin luottamustasolla ovat
erilaisia ja mahdollisesti merkittdvasti suurempia kuin
VaR-laskelman tulos.

VaR-laskelmaan on sisallytetty seuraavat ulkomaanrahan
madraiset rahoitusinstrumentit: lyhytaikaiset sijoitukset,
laina- ja myyntisaamiset, rahat ja pankkisaamiset, lainat

ja ostovelat; muut kuin suojauslaskennan piirissa olevat
valuuttajohdannaiset, jotka arvostetaan tulosvaikutteisesti ja
joita kdytetdan useimmissa tapauksissa tase-eristd johtuvan
valuuttariskin suojaamiseen, kytketyt johdannaiset seka
valuuttajohdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa

ja joilla suojataan ennakoituja rahavirtoja, kdypaa arvoa

tai ulkomaisiin yksikoihin tehtyja nettosijoituksia ja edella
mainittujen suojaussuhteiden suojatut erat.
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VaR-riskiluvut Nokian valuuttariskinerkkyydelle on esitetty alla olevan taulukon "VaR yhteensd” -sarakkeessa, ja havainnollistettu

non

vaikutus tilinpdatokseen on esitetty "Tulos”, "Laaja tulos” ja "Kertyneet muuntoerot” -sarakkeissa.

2023 2022
Havainnollistettu vaikutus tilinpdatokseen Havainnollistettu vaikutus tilinpdatokseen
Kertyneet Kertyneet
milj. EUR VaR yhteensa Tulos Laaja tulos muuntoerot VaR yhteensa Tulos Laaja tulos muuntoerot
31.12. 72 67 18 = 38 40 33 —
Vuoden keskiarvo 32 25 23 — 31 36 48 —
Vuoden vaihteluvali 19-72 12-67 9-40 0-0 12-67 17-59 31-70 0-0

Merkittavimmat valuuttasuojausinstrumentit rahavirtojen, nettosijoitusten ja kdyvan arvon suojauslaskennassa 31.12.:

Maturiteettijakauma nimellisarvoista (milj. EUR)"

Painotettu
keski- Eraantyy 3 Eraantyy 3- Erdantyy 1- Erdantyy yli
Kdypd arvo  maéérdinen kk:n 12 kk:n 3 vuoden 3 vuoden
Valuutta (milj. EUR) suojaustaso Yhteensa kuluessa kuluessa kuluessa kuluttua
2023
Rahavirtojen suojauslaskenta GBP -1 0,8640 -219 -63 -156 — —
usb 5 1,0881 -860 -231 -629 = =
usb -2 1,0832 257 = 119 131 7
Nettosijoitusten suojauslaskenta CNY 4 7,8152 -788 -788 — — —
Valuuttariskin kdyvan arvon suojauslaskenta usb -45 1,1196 -1354 -427 -301 -616 -10
2022
Rahavirtojen suojauslaskenta GBP 5 0,8593 -235 -76 -159 — —
JPY 5 138,8404 -235 -66 -169 — —
usb 22 1,0394 -1261 -347 -914 — —
usb 12 1,0868 423 — 193 217 13
Nettosijoitusten suojauslaskenta CNY -8 7,4193 -866 -866 — — —
usb -3 1,0563 -3 007 -3 007 — — —
Valuuttariskin kdyvan arvon suojauslaskenta usb -145 1,1358 -1 456 -448 -213 -787 -8

(1) Valuuttasuojan negatiivinen nimellisarvo viittaa valuutan myyntiin ja positiivinen valuutan ostoon.
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Korkoriski

Nokia altistuu korkoriskille tase-erien markkina-arvon
muutosten eli hintariskin seka korkotuottojen ja -kulujen
muutosten eli jélleenrahoitus- tai jélleensijoitusriskin
muodossa. Korkoriski muodostuu pdaasiassa korollisista
veloista ja varoista, mutta myds ennakoidut rahavirtojen ja
taserakenteen muutokset aiheuttavat Nokialle korkoriskia.

Korkoriskin hallinnan tavoitteena on véhentaa korkojen
vaihtelusta aiheutuvia epdedullisia vaikutuksia tuloslaskelmaan,
rahavirtaan seka rahoitusvaroihin ja -velkoihin huomioimalla
samalla my&s Nokian tavoiteltu pddomarakenne ja
nettokorkoriskiasema. Nokian pitkdaikaiset velat ovat
padasiassa kiintedkorkoisia ja suurin osa niista on vaihdettu
vaihtuvakorkoisiksi maéaritetyn tavoitekorkoprofiilin mukaisesti.
Nokialla ei ole koronvaihtosopimuksia, joista se maksaisi
kiinte&a korkoa. Nokia pyrkii véhentdmaan koron vaihtelun
vaikutuksia hallitsemalla rahoitusvarojen ja -velkojen
nettokorkoaltistumaa asettamalla asianmukaiset
riskienhallintatavoitteet ja riskirajat.

Rahoitustoimintojen yksikkd valvoo ja hallinnoi korkoriskia
keskitetysti. Nokia kdyttaa valikoituja herkkyysanalyyseja
arvioidakseen ja mitatakseen korkoriskig, joka muodostuu
padsaantoisesti korollisista saatavista ja veloista sekd naihin
liittyvista johdannaisista. Herkkyysanalyysi muodostaa arvion
markkinoiden muutoksille herkkien instrumenttien kdyvan arvon
mahdollisesta muutoksesta vaihdellen korkotasoa valuutoissa,
joissa Nokialla on merkittavia méaéria rahoitusvaroja ja -velkoja,
pitden muut muuttuvat tekijat vakioina.

Luottoriskipreemion vaikutusta ei ole sisallytetty alla oleviin
lukuihin.
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2023 2022
milj. EUR Kiinted korko  Vaihtuva korko'" Kiinted korko  Vaihtuva korko'"
Pitkaaikaiset korolliset sijoitukset 715 — 697 —
Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset 510 1055 912 2168
Rahavarat 55 6179 346 5121
Korolliset velat -3483 -708 -3658 -819
Rahoitusvarat ja -velat ennen johdannaisia -2 203 6526 -1703 6 470
Korkojohdannaiset 3057 -3057 3216 -3216
Rahoitusvarat ja -velat johdannaisten jalkeen 854 3 469 1513 3254

(1) Kaikkien kolmen kuukauden sisélla eraa@ntyvien rahavarojen seka johdannaisiin liittyvien vakuussopimusten katsotaan olevan vaihtuvakorkoisia korkoriskin hallinnan ndkékulmasta.

Nokian rahoitusvarojen ja -velkojen korkoriskiherkkyys on esitetty alla olevan taulukon "Vaikutus kdypddn arvoon” -sarakkeessa sekd
havainnollistettu vaikutus tilinpaatokseen on esitetty "Tulosvaikutus” ja "Vaikutus laajaan tulokseen” -sarakkeissa.

2023 2022
Vaikutus Vaikutus laajaan Vaikutus Vaikutus laajaan
milj. EUR kdypdan arvoon Tulosvaikutus tulokseen kdypaan arvoon Tulosvaikutus tulokseen
Korko - kasvu 100 peruspisteella -6 3 1 -2 3 -1
Korko - lasku 100 peruspisteelld 8 -4 -1 4 -2 -1
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Luottoriski

Luottoriskilla tarkoitetaan riskid siitd, ettd vastapuoli ei tdyta
sopimusvelvoitteitaan, ja tdman seurauksena Nokialle aiheutuu
taloudellisia menetyksia. Luottoriskia synnyttdvat asiakkaisiin
liittyvat saatavat, lainatakaukset ja muut sitoumukset sekd
rahoituslaitoksiin liittyvat erdt, kuten rahat ja pankkisaamiset,
kiintedtuottoiset sijoitukset ja rahamarkkinasijoitukset seka
johdannaiset. Liiketoimintaan ja rahoitustransaktioihin liittyvia
luottoriskeja hallitaan erikseen.

Rahoitusinstrumentteihin siséltyy riski siitd, etta niiden
markkina-arvo muuttuu vastapuolen luottokelpoisuuden
heikkenemisen seurauksena, tai riski tappioista kasvaa,
mikali vastapuoli ei pysty tayttdmadn velvoitteitaan.
Rahoitustoimintojen yksikko mittaa ja valvoo rahoituksellista
luottoriskid keskitetysti. Vastapuoliriskid hallitaan aktiivisesti
rajoittamalla vastapuolien maaraa riittdvéan moneen
johtavaan pankkiin ja rahoituslaitokseen seka valvomalla
luottokelpoisuuden ja riskien kehittymista jatkuvasti. Lisaksi
Nokia sopii kaikkien merkittavien vastapuolien kanssa
netotusjarjestelystd, joka antaa kuittausoikeuden, mikali
vastapuoli ei pysty tayttdmaan velvoitteitaan. Nokia sopii
useimpien vastapuolien kanssa vakuusjarjestelystd,

joka edellyttaa vastapuolta antamaan vakuudet
johdannaissaatavia vastaan.

Sijoituspadtokset perustuvat tiukkoihin luottokelpoisuus- ja
maturiteettikriteereihin Nokian rahoituspolitiikkaan liittyvien
rahoitustoiminnon toimintaohjeiden ja menettelytapojen
mukaisesti. Taman sijoituspolitiikan ja aktiivisen sijoitusten
hallinnoinnin ansiosta Nokialla ei ole ollut raportointivuosina
merkittavid luottotappioita rahamarkkinasijoituksissaan.
Nokian sijoitusten korkean luottokelpoisuuden vuoksi
ndiden sijoitusten odotettavissa olevat luottotappiot ovat
merkityksettémia, ja ne perustuvat 12 kuukauden odotettuihin
luottotappioihin 31.12.2023. Asiakkaisiin liittyvien erien
odotettavissa olevien luottotappioiden osalta lisdtietoa
liitteessd 4.5. Myyntisaamiset seka asiakassopimuksiin
perustuvat erat.

Nokialla on muissa pitkdaikaisissa rahoitusvaroissa
kayttorajoitusten alaisia pankkitalletuksia pagosin tydsuhde-
etuuksiin liittyen 119 miljoonaa euroa (122 miljoonaa euroa
vuonna 2022). Nokia on arvioinut ndiden rahoitusvarojen
vastapuoliriskin ja todennut odotettujen luottotappioiden
olevan merkityksettomia.
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Pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten korollisten sijoitusten ja rahavarojen jakauma luottokelpoisuusluokittain. Jakauma perustuu S&P
Global Ratings -luottoluokituslaitoksen luottokelpoisuusluokituksiin 31.12.:

Muut rahavarat ja korolliset sijoitukset

Erdéntyy alle Erdédntyy 3- Erdéntyy 1-3 Erdéntyy 3-5 Erdantyy yli 5
milj. EUR Luottoluokitus'” Kéteisvarat 3kk:n kuluessa 12kk:n kuluessa  vuoden kuluessa ~ vuoden kuluessa  vuoden kuluessa Yhteensi®®
2023 AAA = 1443 25 = = = 1468
AA+ - AA- 1042 149 74 = 8 = 1273
A+ - A- 2183 1340 301 255 245 23 4 347
BBB+ - BBB- 456 242 134 230 227 = 1289
Muut 133 4 = = = = 137
Yhteensd 3814 3178 534 485 480 23 8514
2022 AAA — 1046 — — — — 1046
AA+ - AA- 683 643 250 — — — 1576
A+ - A- 1553 2314 865 190 234 203 5359
BBB+ - BBB- 39 477 52 291 197 70 1126
Muut 123 6 — — 8 — 137
Yhteensa 2398 4 486 1167 481 439 273 9 244

(1) Pankkiryhmien osalta oheisessa taulukossa on kaytetty emoyhtion luottoluokitusta. Tytaryhticiden luottoluokitus saattaa poiketa emoyhtion luottoluokituksesta.

(2) Pitkaaikaisiin ja lyhytaikaisiin korollisiin sijoituksiin ja rahavaroihin lukeutuu pankkitalletukset, strukturoidut talletukset, sijoitukset rahamarkkinarahastoihin ja sijoitukset
rahamarkkinainstrumentteihin.

(3) Instrumentit, jotka voidaan vaatia maksettaviksi ennen erapaivaa, on esitetty lopullisen erééntymisensa mukaan, mikéli se on maaritetty. Instrumentit, joiden lopulliseen
erapaivaan on yli kolme kuukautta, siséltavat 332 miljoonaa euroa (551 miljoonaa euroa vuonna 2022) instrumentteja, jotka voidaan vaatia maksettaviksi kolmen kuukauden
kuluessa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty rahoitusvarat ja -velat, joita koskee toimeenpantavissa oleva yleinen netotusjarjestely tai
vastaava sopimus 31.12. Jotta taulukon luvut voisi tdsmdyttaa taseeseen, pitdd ottaa huomioon myds erét, joita netotusjarjestely
ei koske, ks. liitetieto 5.3. Johdannaiset ja kiintedehtoisiin sitoumuksiin liittyvat varat ja velat.

Rahamdarét, joita ei ole netotettu taseeseen

Taseeseen merkittyjen
rahoitusvarojen/velkojen

milj. EUR nettomdard Rahoitusinstrumentit varat/velat Kéteisvakuus saatu/annettu Nettomd&ara
2023

Johdannaisvarat 131 -115 -15 1
Johdannaisvelat -285 115 164 -6
Yhteensa -154 — 149 -5
2022

Johdannaisvarat 182 -158 -20 4
Johdannaisvelat -496 158 327 -1
Yhteensa -314 — 307 -7

Rahoitusinstrumentteja, joita koskee toimeenpantavissa oleva yleinen netotusjarjestely tai vastaava sopimus, ei ole véhennetty
taseessa toisistaan, koska tarkoitus ei ole selvittaa niitd nettomdaraisesti tai toteuttaa saamista ja velkaa yhtdaikaisesti.
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Likviditeettiriski

Likviditeettiriski tarkoittaa riittdmaténta rahoitusta tai
tavanomaista korkeampia rahoituskustannuksia likvidien
varojen riittdamattémyyden takia silloin, kun velkojen
uudelleenrahoitus tai liiketoimintaolosuhteiden &killinen
heikkeneminen johtavat ennakoitua suurempaan
rahoitustarpeeseen. Transaktioihin liittyva likviditeettiriski
tarkoittaa tilannetta, jossa transaktio joudutaan tekemaan
alle markkinahintojen tai sitd ei pystyta tekemaén lainkaan
haluttuna ajankohtana. Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena
on turvata rahoituksen riittavyys kaikissa olosuhteissa
yllapitamalla riittavaa likviditeettia sekd varmistamalla se
ettd liiketoiminnan rahoitukseen on jatkuvasti kdytettavissa
varoja riittavan nopeasti sijoitusten arvoa vaarantamatta.

Nokia pyrkii yllapitamaan riittavaa likviditeettia tehokkaalla
kassanhallinnalla seka sijoittamalla padosin erittain likvideihin
rahamarkkinasijoituksiin. Likviditeettiasemasta riippuen
Nokia saattaa uudelleenrahoittaa erdéntymaan tulevat velat
ennen sopimuksen mukaista erdpaivad. Transaktioihin liittyva
likviditeettiriski minimoidaan tekemélla vain transaktioita,
joille on saatavilla osto- ja myyntinoteeraukset markkinoilta.
Nokia pyrkii séilyttdmaéan joustavat rahoitusjdrjestelyt
yllapitamalla sitoutuneita ja sitoutumattomia
rahoitusjarjestelyitd ja -ohjelmia.

Er&illa rahoitusvelkojen muutoksilla ei ole vaikutusta Nokian
likviditeettiasemaan. Oheisessa taulukossa on esitetty
rahoitusvelkojen muutokset jaoteltuina rahavirrallisiin

ja muihin muutoksiin.
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Nokian merkittdvat rahoitusjarjestelyt ja -ohjelmat 31.12.:
Nostettu (milj. EUR)

Sitoutunut/sitoutumaton Rahoitusjérjestely Valuutta Nimellisarvo (milj.) 2023 2022
Sitoutunut Luottolimiittisopimusm EUR 1500 = —
Sitoutumaton Suomalainen yritystodistusohjelma EUR 750 — —
Sitoutumaton Euro-Commercial Paper -ohjelma EUR 1500 — —
Sitoutumaton Euro Medium Term Note -ohjelma® EUR 5000 2 300 2 500
Yhteensa 2 300 2 500

(1) Sopimus erdantyy kesdkuussa 2026, lukuun ottamatta kesdkuussa 2024 erdantyvaa 88 miljoonan euron osuutta.
(2)  Kaikki euromaaraiset joukkovelkakirjalainat on laskettu liikkkeeseen Euro Medium Term Note -rahoitusohjelman puitteissa.

Nokian rahoituksen rahavirtoihin sisdltyvien vuokrasopimusvelkojen, korollisten velkojen ja niihin liittyvien johdannaisten muutokset:

Pitk&aikaisia velkoja

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset suojaavat
milj. EUR korolliset velat korolliset velat johdannaiset'” Vuokrasopimusvelat? Yhteensa
1.1.2023 4249 228 246 1042 5765
Rahavirrat -283 -40 -19 -239 -581
Muut muutokset:
Valuuttakurssien muutokset -34 -3 25 -12 -24
Kayvan arvon muutokset 83 = -79 — 4
Siirto pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten valilla -374 374 = = =
Lisaykset® — = — 206 206
Muut -4 -5 1 — -8
31.12.2023 3637 554 174 997 5362
1.1.2022 4537 116 53 1009 5715
Rahavirrat -1 27 7 -217 -184
Muut muutokset:
Valuuttakurssien muutokset 69 1 -57 8 21
Kayvan arvon muutokset -282 — 243 — -39
Siirto pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten valilla -84 84 — — —
Lisaykset® — — — 242 242
Muut 10 - - - 10
31.12.2022 4249 228 246 1042 5765

(1)  Siséltaa kayvan arvon ja rahavirtojen suojauslaskennan alaisia johdannaisia seka sellaisia johdannaisia, jotka eivét ole suojauslaskennan alaisia mutta suojaavat pitk&aikaisia

velkoja.
(2) Siséltaa pitka- ja lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat.

(3) Siséltaa uudet vuokrasopimukset sekd olemassa olevien vuokrasopimusten muutokset ja uudelleen méaarittdmisesta johtuvat erat.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn diskonttaamaton, sopimuksiin pohjautuva rahavirta-analyysi taseessa esitetyistd vuokrasopimusveloista, rahoitusvaroista ja -veloista sekd annetuista ja saaduista
lainasitoumuksista. Taulukon luvut eivat ole suoraan johdettavissa taseesta.

2023 2022
Eraantyy Eraantyy
alle 3kk:n 3-12kk:n 1-3 vuoden 3-5vuoden yli 5 vuoden alle 3kk:n 3-12kk:n 1-3 vuoden 3-5vuoden yli 5 vuoden

milj. EUR kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa Yhteensa kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa Yhteensa
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset korolliset sijoitukset = = 394 385 = 779 5 7 376 275 104 767
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat'” = = 60 8 46 114 — — 30 2 46 78
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat lukuun ottamattajohdannaisiam 216 31 = = = 247 207 77 — — — 284
Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset'?’ 998 595 - - = 1593 2146 946 — — — 3092
Rahavarat® 6017 52 30 138 26 6263 4947 31 136 200 195 5509
Nettona suoritettavien johdannaissaatavien rahavirrat:

Johdannaiset - saatavat -7 -2 =11 -12 -10 -42 — — — — — -
Bruttona suoritettavien johdannaissaatavien rahavirrat:

Johdannaiset - saatavat 8 407 1582 358 6 — 10 353 9170 2109 297 20 — 11596

Johdannaiset - velat -8 349 -1 560 -353 -6 — -10 268 -9 089 -2038 -282 -20 — -11 429
Myyntisaamiset 3834 1316 184 — — 5334 4 885 1004 123 2 — 6014
Pitk&aikaiset rahoitus- ja vuokrasopimusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat -33 -115 -1766 -1200 -1528 -4 642 -43 -98 -2182 -1397 -1628 -5 348
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat = = -353 -199 -304 -856 — — -340 -200 -327 -867
Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat = = -11 -11 -11 -33 — — -17 — — -17
Lyhytaikaiset rahoitus- ja vuokrasopimusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat -473 -98 = = = -571 =131 -99 — — — -230
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat -44 -179 = = = -223 -61 -162 — — — -223
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat lukuun ottamattajohdannaisiam -458 =24 = = = -482 -482 -20 — — — -502
Nettona suoritettavien johdannaisvelkojen rahavirrat:

Johdannaiset - velat -4 -29 -41 -12 = -86 5 -31 -1 7 7 -13

Bruttona suoritettavien johdannaisvelkojen rahavirrat:

Johdannaiset - saatavat 6475 1322 735 541 767 9 840 8832 1271 919 573 826 12 421

Johdannaiset - velat -6 553 -1353 -806 -551 -858 -10 121 -8 992 -1303 -1 003 -542 -778 -12618
Alennukset ilman suoritevelvoitetta -151 =212 -40 =1 = -404 -205 =211 =121 -2 — -539
Ostovelat -3 154 -204 -64 = -1 -3 423 -4 561 -165 -3 — -1 -4 730
Annetut ja saadut sitoumukset
Annetut lainasitoumukset'” =T -4 = = = -5 -13 -13 — — — -26
Saadut lainasitoumukset' -1 86 1408 — — 1493 -1 -3 80 1410 — 1486

(1)
(2)

instrumentteja, jotka voidaan vaatia maksettaviksi kolmen kuukauden kuluessa.
(3)
(4)
(5)
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Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat ja lyhytaikaiset rahoitusvarat lukuun ottamatta johdannaisia sisaltévat paaasiassa lainasaamisia asiakkailta.

Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat lukuun ottamatta johdannaisia siséltavat ehdollisen velvoitteen China Huaxinille. Velvoite on esitetty taulukossa aikaisimpaan mahdolliseen ajankohtaan, jolloin merkint&aika on avoinna.
Annetut lainasitoumukset on sijoitettu aikaisimpaan ajankohtaan, jolloin ne voidaan nostaa tai vaatia maksettaviksi.
Saadut lainasitoumukset on sijoitettu niiden eraantymisajankohtaan. Naihin lukuihin siséltyvat myos lainasitoumuksiin liittyvat kulut.

Instrumentit, jotka voidaan vaatia maksettaviksi ennen erapaivas, on esitetty lopullisen erdantymisensa mukaan, mikali se on maaritetty. Sijoitukset, joiden lopulliseen erapaivaan on yli kolme kuukautta, sisaltavat 332 miljoonaa euroa (551 miljoonaa euroa vuonna 2022)
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=
Muut tiedot

Tama osio sisaltaa tietoa Nokian taseen
ulkopuolisista vastuista ja velvoitteista,
konsernirakenteesta, lahipiiriliiketoimista seka
tilikauden paattymisen jalkeisista tapahtumista.
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Muut

Tilinpaatos tiedot

6.1. Vastuusitoumukset ja oikeudelliset
toimet
Sopimusvelvoitteet

milj. EUR Alle 1vuosi  1-5vuotta Yli 5 vuotta
2023

Ostovelvoitteet 3630 767 14
Vuokrasitoumukset'” — 54 570
2022

Ostovelvoitteet 5308 509 79
Vuokrasitoumukset'” — 31 192

(1)  Liittyy vuokrasopimuksiin, jotka eivat olleet vield alkaneet 31.12.

Nokialla on 31.12.2023 vuokrasopimusvelkaan sisdltymattémia,
mahdollisia tulevia diskonttaamattomia vuokramaksuja

838 miljoonaa euroa (807 miljoonaa euroa vuonna 2022) jatko-
optioista, joita ei ole arvioitu kdytettavan, ja 33 miljoonaa euroa
(15 miljoonaa euroa vuonna 2022) mahdollisia vuokramaksuja

Takaukset ja muut rahoitussitoumukset

Alla olevassa taulukossa esitetyt sitoumukset on esitetty

190

takausten ja rahoitussitoumusten suurimpaan mahdolliseen

nimellisarvoon, eivétka luvut kuvasta johdon odottamia
tuloksia.

milj. EUR 2023 2022
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yritysten puolesta
Rahoituslaitosten antamat takaukset
Kaupalliset takaukset'” 1477 1238
Ei-kaupalliset takaukset 615 538
Yhtistakaukset®
Kaupalliset takaukset'” 325 504
Ei-kaupalliset takaukset 35 32
Rahoitussitoumukset
Asiakasrahoitussitoumukset™’ 5 26
Venture fund -sitoumukset"” 381 433

paattamisoptioista, jotka odotetaan kaytettavan.

sopimusvelvoitteiden tayttamiseksi annettuja takauksia kuten tarjous-, toimitus-
ja takuuajan takauksia.

(2) Yhtiotakaukset ovat Nokian asiakkaille ja kolmansille osapuolille annettuja
takauksia, joissa Nokia on ensisijaisessa takausvastuussa.

(3) Asiakasrahoitussitoumukset liittyvat asiakkaille myénnettyihin lainoihin.
Sitoumuksen kaytettavyys edellyttas, etta lainanottaja pystyy noudattamaan
sovittuja rahoitusehtoja ja liiketoimintaan liittyvia muita ehtoja seka noudattaa
sovittuja hallinnollisia ehtoja. Lainat on yleensa tarkoitettu
tietoliilkenneverkkoinvestointien ja -palveluiden rahoittamiseen. Ks. liitetieto 4.5.
Myyntisaamiset seké asiakassopimuksiin perustuvat erat.

(4)  Nokia on NGP Capitalin ja tiettyjen muiden teknologiaan sijoittavien rahastojen

aaneton osakas, mihin liittyen se on sitoutunut padomamaksuihin ja on oikeutettu

rahavarojen jakoon kunkin osakassopimuksen ja rahaston toiminnan mukaan.
Tammikuussa 2022 Nokia sopi 400 miljoonan Yhdysvaltain dollarin
paaomasijoitussitoumuksesta NGP Capital Fund V:een. Rahaston panostukset

yrityksiin, jotka kehittavat uusia teollisen toiminnan ja liikketoiminnan muutoksessa

hy6dynnettavia 5G-kdyttotapauksia, sopivat ldheisesti Nokian nékemykseen
teknologiajohtajuudesta ja Nokian pyrkimykseen hy6dynt&aa arvonmuodostuksen
siirtymista pilvipalveluihin mahdollisimman tehokkaasti. Alan tavanomaisen

kaytannon mukaisesti padomasijoitukset suoritetaan venture fund -rahastoon sen

10 vuoden elinkaaren aikana.

1) Kaupalliset takaukset ovat tavanomaiseen liikketoimintaan liittyen Nokian asiakkaille



Muut
tiedot

Hallituksen

Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus Tilinpaatos

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot jatkoa

Oikeudelliset asiat

Laatimisperiaatteet

Nokia kertoo kdynnissa olevista oikeudellisista asioista, jotka liittyvat mahdollisiin
velvoitteisiin, joiden olemassaolo varmistuu vasta, kun yksi tai useampi epavarma
tapahtuma, joka ei ole kokonaan Nokian maéaraysvallassa, toteutuu tai jaa toteutumatta
tulevaisuudessa. N&ita asioita tarkastellaan saanndllisesti sen arvioimiseksi, onko
taloudellista hy6tya ilmentavien voimavarojen poistuminen todennakoistd, jolloin varaus
tulee merkita taseeseen.

Nokia on, ja todennakadisesti tulee jatkossakin olemaan, osallisena erilaisissa oikeusprosesseissa,
joita syntyy ajoittain koskien immateriaalioikeuksia, kilpailuoikeudellisia kysymyksia, kaupallisia
kiistoja, tuotevastuita, ympadristda, verotusta, terveys- ja turvallisuuskysymyksig, tysuhdeasioita
sekd laittomia irtisanomisia, myynti- ja markkinointikdytdntojd, kansainvélista kauppaa,
arvopapereita, yksityisyydensuojaa sekd sdanndsten noudattamiseen liittyvia kaytantoja. Vaikka
johto ei odota niilla oikeusprosesseilla, joista se on talld hetkellé tietoinen, olevan olennaista
epdsuotuisaa vaikutusta Nokian taloudelliseen asemaan, oikeudenkdynneille on ominaista, etta
niiden lopputulos on vaikeasti ennakoitavissa. Tasta syysta Nokia saattaa tulevaisuudessa olla
tuomioistuinten pdatosten kohteena tai paatya sovintoratkaisuihin, joilla voi olla olennaisia
epdsuotuisia vaikutuksia sen toiminnan tulokselle ja rahavirroille.

Oikeudenkaynnit ja kasittelyt

Tydsuhdeasioihin liittyva ryhmakanne Brasiliassa

Nokia on vastaajana useissa vaateissa eri Brasilian tydtuomioistuimissa. Kantajat ovat entisia
tyontekijoitd, joiden sopimukset paattyivat Nokian luovuttua tietyista palvelusopimuksista.
Vaateet koskevat lahinnd maksuja, jotka suoritettiin irtisanottujen ty6sopimusten mukaisesti
tai niiden yhteydessa. Nokia on saanut suurimman osan tapauksista ratkaistua joko
sovintoratkaisuina tai tuomioistuinten paatoksilla.

Asbestiin liittyva oikeudenkaynti Yhdysvalloissa

Nokia on vastaajana noin 300:ssa asbestiin liittyvassd riita-asiassa, jotka ovat eri
oikeudenkayntivaiheissa. Vaateet perustuvat tiloihin ja urakoitsijoihin liittyviin vastuisiin seka
tuotevastuuseen. Vaateet liittyvdat myods asianomistajien vaitteisiin erilaisista diagnosoiduista
sairauksista, mukaan lukien, mutta ei ainoastaan, asbestoosi, keuhkosy&pa ja mesoteliooma.

Nokia vuonna 2023
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Immateriaalioikeuksia koskevat oikeusprosessit

Continental

Vuonna 2019 Continental Automotive Systems (Continental) nosti FRAND (fair, reasonable and
non-discriminatory) -lisensointia ja kilpailunrajoittamista koskevat kanteet Nokiaa sekd muita
osapuolia vastaan. Kilpailunrajoitusta koskevat vaatimukset hylattiin. Vuonna 2022 p&atoksesta
tuli lopullinen Continentalin havittya tekemansa valituksen ja uudelleenkasittelypyynnon.
Continental nosti lisdksi sopimusrikkomusta ja FRAND-lisensointia koskevat kanteet Nokiaa
vastaan vuonna 2021. Vuonna 2023 Nokian vaatimus hyldta kanteet hyvéksyttiin osittain ja
hylattiin osittain, ja toimet jéljelld olevien kanteiden osalta etenevat.

OPPO

Vuonna 2021 Nokia aloitti patenttioikeudenkdynnit Oppo-, OnePlus- ja Realme -yhti¢ita
vastaan useissa maissa Aasiassa ja Euroopassa. Oppo vastasi nostamalla mitatointikanteita ja
patentinloukkauskanteita Nokiaa vastaan Saksassa, Kiinassa ja Suomessa seka kanteita Kiinassa
Nokiaa vastaan essentiaalipatenttien lisensointikysymyksia koskien. Tammikuussa 2024 Nokia
ilmoitti solmineensa monivuotisen ristiinlisensointisopimuksen Oppon kanssa. Sopimuksen
mukaan Oppo suorittaa rojaltimaksuja seké takautuvia maksuja korvauksetta jaéneiden
ajanjaksojen kattamiseksi. Sopimuksen my6ta kaikki osapuolten valilla vireilld olevat
patenttioikeudenkaynnit raukeavat kaikissa maissa.

Vivo

Vuonna 2022 Nokia aloitti patenttioikeudenkaynnit Vivoa vastaan Saksassa ja useissa maissa
Aasiassa. Vivo vastasi nostamalla patenttiloukkauskanteita Nokiaa vastaan Saksassa ja Kiinassa.
Vivo nosti myos Kiinassa kanteen Nokiaa vastaan liittyen essentiaalipatenttien lisensointiin.
Helmikuussa 2024 Nokia ilmoitti solmineensa monivuotisen ristiinlisensointisopimuksen Vivon
kanssa. Sopimuksen mukaan Vivo suorittaa rojaltimaksuja sekd takautuvia maksuja korvauksetta
jaéneiden ajanjaksojen kattamiseksi. Sopimuksen myota kaikki osapuolten vélilld vireilld olevat
patenttioikeudenkaynnit raukeavat kaikissa maissa.

Amazon

Nokia aloitti vuonna 2023 patenttioikeudenkaynnit Amazonia vastaan Brasiliassa, Saksassa,
Euroopan yhdistetyssd patenttituomioistuimessa, Intiassa, Isossa-Britanniassa seka
Yhdysvalloissa (kansainvélisen kaupan komissiossa / piirituomioistuimessa). Oikeustoimissa
on mukana yli 30 patenttia, jotka kattavat Amazonin palveluissa ja laitteissa kaytettyja
videoteknologioita.

HP

Nokia aloitti vuonna 2023 patenttioikeudenkaynnit HP:t& vastaan Brasiliassa, Saksassa, Euroopan
yhdistetyssa patenttituomioistuimessa seka Yhdysvalloissa (kansainvalisen kaupan komissiossa /
piirituomioistuimessa). Oikeustoimissa on mukana 14 patenttia, jotka kattavat HP-yhtion
laitteissa kdytettyja videokoodausteknologioita.
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6.2. Konserniyhtiot
Konsernin tytaryhtiot 31.12.2023:

Rekisterdimisvaltio

Yhtion nimi

Tilinpaatos

Emoyhtion
omistusosuus

%

Konsernin
omistusosuus

%

Rekisteréimisvaltio

Yhtion nimi

Emoyhtion
omistusosuus
%
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Konsernin
omistusosuus
%

Suomi

Afganistan
Alankomaat

Algeria
Angola
Arabiemiirikunnat

Argentiina
Armenia
Australia

Azerbaidzan
Bangladesh
Belgia
Bolivia

Bosnia-Hertsegovina

Brasilia
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Comptel Communications Oy

Comptel Oy

Nokia Innovations Oy

Nokia Investments Oy

Nokia Solutions and Networks Asset Management Oy
Nokia Solutions and Networks Branch Operations Oy
Nokia Solutions and Networks Oy

Nokia Technologies Oy

Nokia Teknologia Oy

Nokia Siemens Networks Afghanistan LLC
Alcatel-Lucent RT International B.V.
Alcatel-Lucent Services International B.V.

Nokia Solutions and Networks B.V.

SRA Computer C.V.

Nokia Algerie Sarl

Alcatel-Lucent Angola, Limitada

Alcatel Lucent Middle East and North Africa DMCC
Nokia Networks LLC

Nokia Solutions and Networks AE FZ-LLC

Nokia Solutions and Networks LLC - OPC

Nokia Solutions and Networks Argentina S.A.
Nokia Solutions and Networks CJSC

Nokia Services Pty Limited

Nokia Solutions and Networks Australia Pty Ltd
Radio Frequency Systems Pty Limited

Nokia Solutions and Networks Baku LLC

Nokia Solutions and Networks Bangladesh Limited
Nokia Bell NV

Nokia Solutions and Networks Bolivia S.A.

Nokia Solutions and Networks d.o.0. Banja Luka
Nokia Solutions and Networks d.o.o., Sarajevo
Alcatel Submarine Networks Brazil Ltda.

Nokia Solutions and Networks do Brasil
Telecomunicagdes Ltda.

RFS Brasil Telecomunicacoes Ltda.

100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

50,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

50,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
50,0

Bulgaria
Chile
Costa Rica

Dominikaaninen
tasavalta

Ecuador

Egypti
El Salvador
Espanja

Etela-Afrikka

Eteld-Korea

Filippiinit

Guatemala

Hongkong

Indonesia

Intia

Iran

Irlanti

Nokia Solutions and Networks EOOD
Nokia Solutions and Networks Chile Ltda.
Alcatel Centroamerica S.A.

Nokia Costa Rica S.A.

Nokia Dominican Republic, S.A.S.

Nokia Solutions and Networks Ecuador S.A.
Nokia Egypt S.A.E.

Nokia El Salvador, S.A. de C.V.

Nokia Spain, S.A.

Nokia Transformation, Engineering & Consulting
Services Spain S.L.U.

Nokia Solutions and Networks South Africa (Pty) Ltd
Nokia South Africa (Pty) Ltd

Radio Frequency Systems Africa (Pty) Ltd

Nokia Solutions and Networks Korea Ltd.

Comptel Palvelut Philippines Inc.

Lucent Technologies Philippines Inc.

Nokia Shanghai Bell Philippines, Inc.

Nokia Solutions and Networks Philippines, Inc.
Nokia Technology Center Philippines, Inc.

Nokia Operations de Guatemala, S.A.

Alcatel Submarine Networks Hong Kong Limited
Nokia Hong Kong Limited

Nokia Shanghai Bell (Hong Kong) Limited

P.T. Lucent Technologies Network Systems Indonesia
PT Nokia Solutions and Networks Indonesia
Comptel Communications India Private Limited
Nokia India Private Limited

Nokia Solutions and Networks India Private Limited
RFS India Telecom Private Limited

Pishahang Communications Networks Development
Company (Private Joint Stock)

Nokatus Insurance Company Designated Activity
Company (DAC)

Nokia Ireland Limited

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

69,9

50,0
100,0
100,0
100,0

50,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

50,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

50,0

90,0

100,0
100,0
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Rekisterdimisvaltio

Yhtion nimi
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%
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Konsernin
omistusosuus
%

Rekisterdimisvaltio

Yhtion nimi

Emoyhtion
omistusosuus
%
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Konsernin
omistusosuus
%

Iso-Britannia

Israel
Italia

[tévalta

Jamaika

Japani

Kamerun
Kanada
Kap Verde
Kazakstan
Kenia

Kiina
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Alcatel IP Networks Limited

Alcatel Submarine Networks UK Ltd
Alcatel-Lucent Centro Caribbean Holding Limited
Apertio Limited

IRIS Service Delivery UK Ltd

Mesaplexx Limited

Nokia UK Limited

R.F.S. (UK) Limited

STC

Nokia Solutions and Networks Israel Ltd.

Nokia Solutions and Networks Italia S.p.A.

Nokia Solutions and Networks S.p.A.

RFS Italia SRL

IRIS Telecommunication Austria GmbH

Nokia Solutions and Networks Holding Osterreich GmbH
Nokia Solutions and Networks Osterreich GmbH
Nokia Jamaica Limited

Nokia Innovations Japan G.K.

Nokia Solutions and Networks Japan G.K.

Societe de Telecommunication Camerounaise -
Sotelcam

Nokia Canada Inc.

Alcatel-Lucent Submarine Networks (Cabo Verde), Lda
"Nokia Solutions and Networks Kazakhstan" LLP
Alcatel-Lucent East Africa Limited

Alcatel-Lucent Shanghai Bell Information Products Co.,
Ltd.

Hunan Huanuo Technology Co., Ltd.
Lucent Technologies Investment Co., Ltd.

Lucent Technologies Qingdao Telecommunications
Systems Ltd.

Nokia (Shanghai) Enterprise Management Co., Ltd.
Nokia Networks (Chengdu) Co., Ltd.

Nokia Shanghai Bell Co., Ltd.M

Nokia Shanghai Bell Software Co., Ltd.

Nokia Solutions and Networks (Suzhou) Co., Ltd.

Nokia Solutions and Networks (Suzhou) Supply Chain
Service Co., Ltd.

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

50,0
100,0
100,0
100,0
100,0

50,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

99,6
100,0
100,0
100,0
100,0

50,0
50,0
100,0

51,0
100,0
50,0
50,0
50,0
100,0

100,0

Kolumbia
Kreikka
Kroatia
Kuwait

Laosin
demokraattinen
tasavalta

Latvia
Liettua
Malesia

Marokko
Meksiko

Moldova
Myanmar
Nicaragua
Nigeria
Norja
Pakistan
Paraguay
Peru

Portugali

Puerto Rico
Puola

Ranska

Nokia Solutions and Networks Investment (China) Co.,

Nokia Solutions and Networks System Technology
(Beijing) Co., Ltd.

Nokia Technologies (Beijing) Co., Ltd.

RFS Radio Frequency Systems (Shanghai) Co., Ltd.
RFS Radio Frequency Systems (Suzhou) Co., Ltd.
Nokia Solutions and Networks Colombia Ltda.

Nokia Solutions and Networks Hellas Single Member S.A.

Nokia Solutions and Networks d.o.o.
Nokia Solutions and Networks Kuwait W.L.L

Nokia Shanghai Bell Lao Sole Co. Ltd.

Nokia Solutions and Networks SIA

UAB Nokia Solutions and Networks

Comptel Communications Sdn Bhd

Nokia Services and Networks Malaysia Sdn. Bhd.
Nokia Solutions and Networks Morocco SARL
Nokia Operations de México S.A. de C.V.

Radio Frequency Systems de Mexico S.A. de C.V.
"Nokia Solutions and Networks" S.R.L.

Nokia Solutions and Networks Myanmar Limited
Lucent Technologies Nicaragua, S.A.
Alcatel-Lucent Nigeria Limited

Nokia Solutions and Networks Nigeria Ltd.
Alcatel Submarine Networks Norway AS

Nokia Solutions and Networks Norge AS
Alcatel-Lucent Pakistan Limited

Nokia Solutions and Networks Pakistan (Private) Limited
Nokia Paraguay S.A.

Nokia Solutions and Networks Peru S.A.
Alcatel-Lucent Portugal, S.A.

Nokia Solutions and Networks Portugal S.A.
Nokia Puerto Rico Inc.

IRIS Telecommunication Poland sp. z 0.0.

Nokia Solutions and Networks sp. z 0.0.

Alcatel Lucent

Alcatel Submarine Networks

100,0

50,0
100,0
50,0
50,0
100,0
100,0
100,0
49,0

50,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

50,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

90,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
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Konsernin
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%

Romania
Ruotsi
Saksa

Saudi-Arabia

Senegal
Serbia

Singapore

Slovakia

Slovenia
Sri Lanka
Sveitsi
Taiwan
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Alcatel Submarine Networks Marine
Camilec

Evolium

Nokia Networks France

Nokia Participations

Nokia Participations Chine

Nokia Submarine Networks Holding

Radio Frequency Systems France

Nokia Networks S.R.L.

Nokia Solutions and Networks AB

Alcatel SEL Unterstiitzungs GmbH

ATG Germany GmbH

IRIS Telecommunication GmbH

Nokia Asset Verwaltungsgesellschaft mbH
Nokia Display Technics GmbH i.L.

Nokia Electronics Bochum GmbH i.L.
Nokia Kunststofftechnik GmbH i.L.

Nokia Solutions and Networks GmbH & Co. KG

Nokia Solutions and Networks International Holding
GmbH

Nokia Solutions and Networks Management GmbH
Nokia Technology GmbH

Nokia Unterstitzungsgesellschaft mbH

Radio Frequency Systems GmbH

RFS Holding GmbH

Alcatel-Lucent Saudi Arabia Co., Ltd.

Nokia Arabia Limited

Nokia West and Central Africa SA

Nokia Solutions and Networks Serbia d.o.o. Beograd
Nokia Solutions and Networks Singapore Pte. Ltd.
Radio Frequency Systems (S) Pte Ltd

Nokia Slovakia, a.s.

Nokia Solutions and Networks, telekomunikacijske
resitve, d.o.o.

Nokia Solutions and Networks Lanka (Private) Limited
Alcatel-Lucent Trade International AG

Nokia Solutions and Networks Schweiz AG

Nokia Solutions and Networks Taiwan Co., Ltd.

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

50,0

99,2
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

50,0

50,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

50,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Tansania
Tanska

Thaimaa
Tsekki

Tunisia

Turkki
Ukraina
Unkari
Uruguay
Uusi-Seelanti
Uzbekistan

Venezuela

Vendja

Vietnam

Viro
Yhdysvallat

Taiwan International Standard Electronics Limited
Nokia Solutions and Networks Tanzania Limited
Alcatel Submarine Networks Denmark ApS

Nokia Denmark A/S

Nokia (Thailand) Co., Ltd.

Nokia Solutions and Networks Czech Republic, s.r.o.

Nokia Solutions and Networks CCC

Nokia Solutions and Networks Tunisia SA
Alcatel Lucent Teletas Telekomunikasyon A.S.
IRIS Telekomuinikasyon Muhendislik Hizmetleri A.S.
Nokia Solutions Networks lletisim A.S.

LLC "Nokia Solutions and Networks Ukraine"
Nokia Solutions and Networks Kft.

Nokia Solutions and Networks TraffiCOM Kft.
Nokia Uruguay S.A.

Nokia New Zealand Limited

Nokia Solutions and Networks Tashkent LLC
Alcatel de Venezuela C.A.

Nokia Solutions and Networks Venezuela C.A.
AO "Nokia Solutions and Networks"

00O "Nokia Solutions and Networks"

00O "RTK - Network Technologies"
Alcatel-Lucent Vietnam Limited

Nokia Solutions and Networks Technical Services
Vietnam Company Limited

Nokia Solutions and Networks OU

Alcatel Submarine Networks USA Inc.
Alcatel-Lucent International Holdings Inc.
Bell Laboratories Inc.

Intellisync LLC

Lucent Technologies GRL LLC

MRAC, Inc.

Nassau Metals Corporation

Nokia Apps Distribution LLC

Nokia Federal Solutions LLC

Nokia Innovations US LLC

Nokia Investment Management Corporation
Nokia of America Corporation

60,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

65,0
100,0
100,0
100,0
100,0

99,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

49,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0



Liiketoimintakatsaus

Hallituksen

Hallinto toimintakertomus Tilinpaatos

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot jatkoa

Rekisterdimisvaltio

Yhtion nimi

Emoyhtion
omistusosuus
%

Muut
tiedot

Konsernin
omistusosuus
%

Nokia US Holdings Inc.

SAC AE Design Group, Inc.

SAC Wireless of CA, Inc.

SAC Wireless, LLC

Western Electric Company Incorporated
Zyzyx LLC

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

(1) Nokia-konsernilla on 50 prosentin ja yhden osakkeen omistusosuus, yhtion toinen omistaja on Kiinan hallituksen kontrolloima
yhti, China Huaxin. Nokia Shanghai Bell Co., Ltd. on Nokia Shanghai Bell -konsernin (NSB-konserni) emoyhtié. Ks. liitetieto 6.3
Merkittdvat, osittain omistetut tytaryhtiot.

Konsernin osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset 31.12.2023:

Emoyhtion Konsernin

omistusosuus  omistusosuus

Rekisterdimisvaltio Yhtion nimi % %

Suomi HMD Global Oy — 10,0

Alankomaat MobiRail V.O.F. — 50,0

Hong Kong TD Tech Holding Limited — 51,0

[tévalta TETRON Sicherheitsnetz Errichtungs-und BetriebsgmbH — 35,0

Kiina Alcatel Shenyang Telecommunication Co., Ltd. — 27,5
Fujian FUNO Mobile Communication Technology

Co.,Ltd. — 49,0

Shanghai Alcatel Network Support Systems Co., Ltd. — 25,5

Zhejiang Bell Technical Co., Ltd. — 20,0

Kuuba Copal, SA. — 49,0

Nigeria ITT Nigeria Limited — 40,0

Ranska Cibair — 19,0

Il -V LAB — 40,0

Saksa Logistics Warehousing Systems GmbH — 20,0

Saudi-Arabia Nokia Solutions and Networks Al-Saudia Co. Limited — 49,0

Yhdysvallat MobileMedia Ideas LLC — 40,0
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6.3. Merkittavat, osittain omistetut tytaryhtiot

Nokian omistusosuus Nokia Shanghai Bellin emoyhtiosta, Nokia Shanghai Bell Co., Ltd.:sta (NSB),
on 50 prosenttia plus yksi osake ja China Huaxin Post & Telecommunication Economy
Development Center (China Huaxin) omistaa loput. Nokia kaytti harkintaa arvioidessaan,

ettd silld on maaraysvalta NSB:ssd. Arviointi kattoi useita tekijoitd, mukaan lukien kyky nimittaa
johtohenkilosto, NSB:n toimintojen johtamista koskeva paatoksenteko seka Nokian altistuminen
NSB:n muuttuville tuotoille.

Vuonna 2017 tehty sopimusjarjestely oikeuttaa China Huaxinin siirtdmé&an omistusosuutensa
NSB:ssd kokonaisuudessaan Nokialle ja Nokian ostamaan China Huaxinin omistusosuus Nokialle
myOhemmin suoritettavaa kdteisvastiketta vastaan. Téman perusteella Nokia kirjasi NSB:n
maaraysvallattomille omistajille kuuluvan osuuden pois konsernitaseestaan ja kirjasi rahoitusvelan
perustuen odotettavissa olevaan kateismaksuun China Huaxinin omistusosuuden hankkimiseksi.
Vuonna 2023 sopimusjarjestelya jatkettiin 30.6.2024 asti. Jos sopimusjdrjestely raukeaa
toteutumattomana, Nokia kirjaa rahoitusvelan pois taseesta ja kirjaa madraysvallattomille
omistajille kuuluvan osuuden NSB:n nettovaroista siten, ettd niiden erotus kirjataan

omaan paaomaan.

Rahoitusvelan arvostus on monimutkaista, koska siihen sisaltyy arvio option toteutushinnasta
ja ylimadraisten kateisvarojen jakamisesta option toteutushetkelld. Vuonna 2023 Nokia kirjasi
2 miljoonan euron tappion (11 miljoonan euron voitto vuonna 2022) rahoitustuottoihin
ja -kuluihin, mika vastaa muutosta odotettavissa olevassa kdteismaksussa. 31.12.2023
odotettavissa oleva kateismaksu oli 455 miljoonaa euroa (482 miljoonaa euroa vuonna 2022).
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Nokia Shanghai Bell -konsernin taloudelliset tiedot

Alla esitetyt Nokia Shanghai Bell -konsernin taloudelliset tiedot eivat sisélla Nokia Shanghai Bell -
konsernin yhtididen vélisia sisdisia liiketapahtumia, mutta ne sisaltédvat muut Nokia-konsernin
sisdiset lilketapahtumat.

milj. EUR 2023 2022
Tiivistetty tuloslaskelma
Liikevaihto"! 979 1316
Liiketappio -6 -149
Tilikauden tappio -26 -148
Tilikauden tappion jakautuminen:

Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva tappio -26 -148

Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus tappiosta® — —
Tiivistetty tase
Pitkaaikaiset varat 400 487
Pitkdaikaiset velat -100 -129
Pitkaaikaiset nettovarat 300 358
Lyhytaikaiset varat® 1642 1939
Lyhytaikaiset velat -900 -1185
Lyhytaikaiset nettovarat 742 754
Nettovarat" 1042 1112
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus® — —
Tiivistetty rahavirtalaskelma
Liketoiminnan nettorahavirta 51 38
Investointien nettorahavirta 2 -33
Rahoituksen nettorahavirta -41 -4
Muuntoerot -38 -8
Nettorahavirta -26 -7

(1) Sisaltaad 19 miljoonaa euroa (29 miljoonaa euroa vuonna 2022) myyntia muille Nokia-konsernin yhtigille.

(2)  China Huaxinin kanssa solmittujen sopimusehtojen mukaisesti Nokia ei kirjaa maaraysvallattomille omistajille kuuluvaa osuutta
NSB:sta.

(3) Sisaltaa yhteensa 700 miljoonaa euroa (725 miljoonaa euroa vuonna 2022) rahavaroja.

(4)  NSB:n voitonjakoon vaaditaan osakkeenomistajien erityinen paatos, joka on kahden kolmasosan enemmistén kannattama,
kuitenkin aina niin, ettd vahintdan 50 prosenttia jaettavissa olevasta voitosta (verojen jélkeen) tulee jakaa vuosittain osinkona.
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6.4. Lahipiiriliilketoimet

Nokialla on |ghipiiriliiketoimia tytaryhtididen, osakkuusyhticiden, yhteisyritysten ja
eldkerahastojen seka konsernin johdon ja hallituksen kanssa. Liiketoimet ja saldot Nokian
maardysvallassa olevien yritysten kanssa on eliminoitu konsernitilinpdatcksessa. Ks. lisdtietoja
konsolidointiperiaatteista ja konserniyhtitista liitetiedosta 1.2. Yleiset laatimisperiaatteet ja
liitetiedosta 6.2. Konserniyhtitt.

Liiketoimet osakkuusyhtiiden ja yhteisyritysten kanssa

milj. EUR 2023 2022 2021
Myynnit 46 74 87
Ostot -141 -127 -144
Myyntisaamiset 18 36 45
Ostovelat =3 -26 -29

Sijoitukset osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin ovat yksittdin tarkasteltuina epdolennaisia.

Vuonna 2016 Nokia ja HMD Global Oy (HMD) solmivat strategisen tavaramerkki- ja
patenttilisenssisopimuksen, joka antaa HMD:lle maailmanlaajuisen yksinoikeuden kayttda

Nokian tavaramerkkia matkapuhelinten ja tablettien valmistuksessa kymmenen vuoden ajan.
Sopimuksen perusteella Nokia saa HMD:Itd Nokian tavaramerkilld myytévista matkapuhelimista
ja tableteista rojaltimaksuja, jotka kattavat seka tavaramerkki- etta patenttilisenssin. Elokuussa
2023 Nokia ja HMD muuttivat lisenssisopimusta siten, ettd HMD:n yksinoikeus valmistaa Nokian
tavaramerkilld laitteita paattyy maaliskuussa 2026. Nokia on vuodesta 2020 alkaen omistanut
osuuden HMD:ss4, jonka se on kasitellyt sijoituksena osakkuusyhtiédn. Vuonna 2023 Nokia kirjasi
sijoituksestaan HMD:hen 28 miljoonan euron arvonalentumistappion, joka on esitetty
tuloslaskelmassa rivilld osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta.

Nokialla on 51 prosentin omistusosuus hongkongilaisesta yhteisyrityksestd TD Tech Holding
Limitedista (“TD Tech HK”), jonka Nokia on ké&sitellyt sijoituksena osakkuusyhtiéén. Vuonna 2023
TD Tech solmi sopimuksen yhteisyrityksen koko liiketoiminnan myymisesta myymalla operatiiviset
tytaryhtionsa konsortiolle, johon kuuluvat Huawei Technologies, Chengdu High-tech Investment
Group ja muita ostajia. Kaupan toteutumisen ehtona on viranomaishyvaksynnén saaminen,

ja sen odotetaan toteutuvan vuonna 2024. Kaupan toteuduttua Nokia tulee irtautumaan
omistusosuudestaan TD Tech HK:ssa. Nokia arvioi kirjaavansa luovutusvoiton aiotuista
transaktioista. Nokian TD Tech HK:hon tekeman sijoituksen kirjanpitoarvo on esitetty

taseessa 31.12.2023 rivilld myytévana olevat omaisuuserat.
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Liiketoimet eldkerahaston kanssa

Nokialla on 37 miljoonan euron (37 miljoonaa euroa vuonna 2022) velka konsernin saksalaiselle
elakesaatidlle, Nokia Unterstitzungsgesellschaft mbH:lle, joka on erillinen juridinen yksikkd.
Velan vuosikorko on 6 %, ja sen voimassaolo riippuu velkasuhteen osapuolista, joilla on oikeus
irtisanoa laina 90 paivéan irtisanomisajalla. Laina siséltyy taseen lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.
Ks. lisdtietoja Nokian elakejarjestelyista liitetiedosta 3.4. Eldkkeet ja muut tydsuhteen paattymisen
jalkeiset etuudet.

Liiketoimet johtokunnan ja hallituksen kanssa

Konsernin johtokunnan ja hallituksen jasenille ei my&nnetty lainoja vuosina 2023, 2022,
eikd vuonna 2021. Ks. lisdtietoja Nokian johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitsemisesta
liitetiedosta 3.2. Johdon palkitseminen.
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1.1.-31.12.
milj. EUR Liite 2023 2022
Liikevaihto™ 1 473
Hankinnan ja valmistuksen kulut — -9
Bruttokate 1 464
Myynnin ja hallinnon kulut -59 -54
Liketoiminnan muut tuotot 4 7 7
Liketoiminnan muut kulut 4 =7 -3
Liikevoitto/-tappio -58 414
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 5 411 401
Korko- ja muut rahoitustuotot 5 638 375
Korko- ja muut rahoituskulut 5 -654 -262
Voitot osakkeiden ja liketoimintojen myynnista 5 = 2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 395 516
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 337 930
Tilinpaatossiirrot
Konserniavustukset = -560
Voitto ennen veroja 337 370
Tuloverot 6 9 8
Tilikauden voitto 346 378

(1) Nokia Technologies -liiketoiminnasta tuleva liikevaihto. Joulukuussa 2022 lisenssinsaaja kaytti sopimukseen siséltyvéan option jatkaa lisenssijaksoa lisensoitujen patenttien elinian

loppuun, jolloin lisenssi muuttui kdytdnnéssa pysyvaksi lisenssiksi. Téman seurauksena Nokia kirjasi kaiken lisenssisopimukseen liittyvan jaljelld olevan myynnin tilikauden 2022
aikana. Tilikauden 2022 aikana kirjatun myynnin jalkeen Nokia ei en&é tulouta likevaihtoa tdhan sopimukseen liittyen tulevina kausina.

Liitetiedot ovat tdman tilinpaattksen olennainen osa.
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Emoyhtion tase
31.12.

milj. EUR Liite 2023 2022 milj. EUR Liite 2023 2022
VASTAAVAA VASTATTAVAA

Pysyvit vastaavat Oma padoma

Aineettomat oikeudet 2 Osakepadoma 10 246 246
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 2 Ylikurssirahasto 10 46 46
Maa- ja vesialueet 7 9 K&yvan arvon rahasto 10 21 31
Rakennukset ja rakennelmat 7 69 72 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 10 14 849 15091
Koneet ja kalusto 7 1 Edellisten tilikausien voitto 10 1394 1628
Muut aineelliset hyddykkeet 7 4 Tilikauden voitto 10 346 378
Keskeneraiset hankinnat 7 3 — Oma pddoma yhteensa 16 902 17 419
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 86 87 Pakolliset varaukset 1 47 48
Osuudet saman konsernin yhtitissa 8 18 695 18 695 Vieras padoma

Pitkaaikaiset korolliset sijoitukset 8,13 715 697 Pitkaaikaiset korolliset velat 12,13 3383 3984
Muut pitkdaikaiset sijoitukset 8,13 1 1 Pitkdaikainen vieras pdgdoma yhteensa 3383 3984
Sijoitukset yhteensa 19 411 19 393 Lyhytaikainen vieras paddoma

Pitkdaikaiset lainasaamiset saman konsernin yhtisilta 13 2714 2778 Lyhytaikaiset korolliset velat saman konsernin yhtisille 12,13 9228 11 004
Pitkdaikaiset lainasaamiset muilta yhtidilta 13 1 1 Lyhytaikaiset korolliset velat muille yhtigille 12,13 475 103
Muut pitkdaikaiset saamiset 28 26 Konserniavustus saman konsernin yhtiille — 560
Laskennalliset verosaamiset 19 7 Muut rahoitusvelat saman konsernin yhtidille 13 88 182
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 2762 2812 Muut rahoitusvelat muille yhtigille 13 740 978
Pysyvit vastaavat yhteensa 22 261 22 294 Ostovelat saman konsernin yhtigille 54 58
Vaihtuvat vastaavat Ostovelat muille yhticille 20 19
Myyntisaamiset saman konsernin yhtigilta 61 17 Siirtovelat ja muut velat saman konsernin yhtigille 15 43 49
Myyntisaamiset muilta yhtioilta 1 1 Siirtovelat ja muut velat muille yhtisille 15 88 82
Lyhytaikaiset lainasaamiset saman konsernin yhtiéilta 13 2362 4 668 Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 10736 13 035
Muut rahoitusvarat saman konsernin yhti¢ilta 13,14 101 270 Vieras padoma yhteensa 14119 17 019
Muut rahoitusvarat muilta yhtioilta 13,14 131 182 Vastattavaa yhteensa 31068 34 486
Siirtosaamiset ja maksetut ennakkomaksut saman konsernin yhtigilta 9 101 111

Siirtosaamiset ja maksetut ennakkomaksut muilta yhtiilts 9 490 510 Liitetiedot ovat tdman tilinpaatoksen olennainen osa.

Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset 13 1512 3076

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 4759 8835

Rahavarat 13 4048 3357

Vastaavaa yhteensa 31068 34 486
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Emoyhtion rahoituslaskelma

1.1.-31.12.

milj. EUR 2023 2022 milj. EUR 2023 2022
Tilikauden voitto 346 378 Investoinnit tytaryhticosakkeisiin ja lyhytaikaisiin sijoituksiin — -34
Oikaisut, yhteensa -343 143 Saadut osingot tytaryhtisilta 411 401
Poistot 6 6 Osakkeiden myynti ja myydyt liiketoiminnat — 2
Tuloverot -9 -8 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin -5 -2
Rahoitustuotot ja- kulut 16 -87 Aineellisten ja muiden aineettomien kdyttdomaisuushy&dykkeiden myynti 4 2
Muut rahoituserat -411 -401 Muiden pitkdaikaisten saamisten vahennys/lisays 4 -64
Osakeperusteiset maksut 59 73 Lyhytaikaisten saamisten véhennys 2 471 423
Hyodykkeiden myyntivoitto/tappio -4 — Pitkdaikaisten sijoitusten ostot -290 -763
Konserniavustukset — 560 Pitkdaikaisten sijoitusten myynnit 190 14
Kayttépadoman muutos Lyhytaikaisten sijoitusten ostot -1 487 -2783
Lyhytaikaisten saamisten lisdys/vahennys -37 43 Lyhytaikaisten sijoitusten myynnit 3156 2273
Korottomien lyhytaikaisten velkojen vahennys -5 -166 Investointien rahavirta 4 454 -531
Korottomien pitkdaikaisten velkojen vahennys — -316 Omien osakkeiden ostot -300 -300
Liketoiminnasta kertynyt rahavirta -39 82 Pitkdaikaisten velkojen véhennys/lisdys -300 4
Saadut korot 589 264 Lyhytaikaisten velkojen vahennys/lisays -1 890 262
Maksetut korot -651 -243 Osingonjako -612 -337
Saadut muut rahoituserét, netto 1 10 Konserniavustukset -560 -360
Maksetut tuloverot -1 -7 Rahoitustoimintojen rahavirta -3 662 -731
Liiketoiminnan rahavirta -101 106 Rahavarojen lisdys/vahennys 691 -1156
Rahavarat tilikauden alussa 3357 4513
Rahavarat tilikauden lopussa 4 048 3357
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Esitysperiaatteet

Nokia Oyj (Emoyhtio) vastaa konsernin sisdisen rahoituksen
jarjestamisestd. Emoyhtion taloudelliseen asemaan vaikuttavat
Nokian liilketoiminta- ja organisaatiomallien muutoksista
johtuvat sisdisen ja ulkoisen rahoitustarpeen muutokset.

Emoyhtion tilinpaatos on laadittu suomalaisen
kirjanpitolainsdadanndn mukaan. Emoyhti6 soveltaa
kirjanpitolain 5:2a §:3 soveltuvin osin johdannaissopimusten
ja muiden rahoitusvélineiden merkitsemiseen, arvostamiseen
ja esittdmiseen tilinpaatoksessd ja siten soveltaa samoja
laatimisperiaatteita kuin konsernitilinpaatoksessa.

Emoyhticlla on yksi sivulike Nokia Oyj, Succursale de Lancy, joka
sijaitsee Sveitsissa. Sivuliike sisdltyy Emoyhtion tilinpdatokseen.
Taydellinen luettelo konserniin kuuluvista yhtidista on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 6.2. Konserniyhtitt.

Myynnin tuloutusperiaatteet

Emoyhtid tarjoaa asiakkailleen lisenssejd omistamiinsa
immateriaalioikeuksiin myontdmalla asiakkaille oikeuksia
hyodynt&d immateriaalioikeuksia omissa tuotteissaan.
Emoyhtion mydntdessa asiakkaille lisenssin hyddyntaa
emoyhtién immateriaalioikeuksia, vastaavat lisenssimaksutuotot
kirjataan suoriteperusteisesti niihin liittyvien sopimusten
sisallén mukaisesti. Valtaosassa sopimuksista Nokialle j&a
velvollisuus jatkaa kehitystyota ja tarjota asiakkaalle
viimeisimmat lisdykset immateriaalioikeuksiin sopimuskauden
aikana, jolloin tuotto kirjataan jaksottamalla tasaerin sille ajalle,
jonka kuluessa jdljelld olevat suoritevelvoitteet taytetaan.
Kyseisen myynnin jaksotustavan katsotaan kuvaavan
emoyhtion suoritevelvoitteen tayttamistd, silld lisensoitujen
immateriaalioikeuksien sisdltdmien uusien keksintgjen, jotka
ovat erittdin riippuvaisia toisistaan ja voimakkaasti yhteydessa
toisiinsa, katsotaan syntyvan jatkuvan ja tilikauden aikana
melko vakaan tutkimus- ja kehitystyon seurauksena. Joidenkin
sopimusten kohdalla emoyhtiolld ei ole suoritevelvoitetta

sen jalkeen, kun lisenssi sopimuksen solmimisajankohdan
immateriaalioikeuteen on mydnnetty, eikd saatuihin
lisenssimaksuihin liity minkd&anlaista takaisinmaksuvelvoitetta.
Ndissé tapauksissa myyntituotto kirjataan kokonaisuudessaan
lisenssisopimuskauden alussa.
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Valuuttamaaraiset erat

Emoyhtion tilinpaatcksen esittdmisvaluutta on euro.
Ulkomaanrahan maardiset liiketapahtumat kirjataan
tapahtumapaivan valuuttakurssiin. Kdytdnnossa usein
kaytetaan valuuttakurssia, joka on riittavan lahella
tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaanrahan maardiset
monetaariset varat ja velat arvostetaan raportointikauden
paattymispaivan valuuttakursseihin. Kurssivoitot ja -tappiot
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Osakeperusteiset maksut

Emoyhticlla on kolme tydntekijéille suunnattua
osakeperusteista kannustinohjelmaa: tulosperusteiset
osakepalkkiot, ehdolliset osakepalkkiot ja tyontekijoiden
osakesddstdohjelma. Osakeperusteiset palkkiot kirjataan

kuluksi tuloslaskelmaan, kun osakkeet toimitetaan tyontekijoille.

Maksu sisaltda verot sekd veronluonteiset maksut.

Elakkeet

Eldkejarjestelyinin tehdyt maksusuoritukset kirjataan kuluksi
sille tilikaudelle, jota veloitus koskee. Eldkekulut on esitetty
noudattaen paikallista lainsdadantoa.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankintamenosta on véhennetty suunnitelman
mukaiset poistot. Aineettomista ja aineellisista hy&dykkeista
tehddan suunnitelman mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat
arvioituun taloudelliseen vaikutusaikaan seuraavasti:

Aineettomat hyédykkeet 3-7 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 20-33 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.

Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen

Osuudet saman konsernin yrityksissa on arvostettu
hankintamenoon tai alempaan arvonalentumisella oikaistuun
arvoon, jos sijoituksen todenngkdisesti tulevaisuudessa
kerryttdama tulo on pysyvasti hankintamenoa pienempi.
Lainasaamiset saman konsernin yhtigilta on arvostettu
nimellisarvoon tai tatéd alempaan enintdan todennaksiseen
arvoon. Johdannaisvarat on arvostettu kdypaan arvoon.
Emoyhtid luokittelee muut rahoitusvarat seuraavasti:
jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat,
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kdypaan arvoon kdyvéan arvon rahaston kautta arvostetut
rahoitusvarat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat. Luokittelu tehdaén emoyhtion
rahoitusvarojen hallinnoinnissa sovellettavan liilketoimintamallin
ja rahoitusvarojen sopimusperusteisten rahavirtojen perusteella.

Rahoitusvarojen hallinnoinnissa kaytettava liketoimintamalli
madritelldan portfoliotasolla. Liikketoimintamallin tulee perustua
kaytannon lilketoiminnan johtamiseen. Rahoitusvaroja
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon silloin, kun
liiketoimintamallin tavoitteena on rahoitusvarojen hallussapito
sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerdaamiseksi ja kun
rahoitusvarojen rahavirrat koostuvat yksinomaan pdadoman ja
koron maksusta. Rahoitusvarat arvostetaan kdypéaan arvoon
kayvan arvon rahaston kautta silloin, kun liiketoimintamallin
tavoitteena on sekd kerdtd sopimukseen perustuvia rahavirtoja
ettd myyda rahoitusvaroja, joiden rahavirrat koostuvat
yksinomaan pdaoman ja koron maksuista. Rahoitusvarat
arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, mikali niita ei
arvosteta jaksotettuun hankintamenoon tai kdyp&an arvoon
kdyvan arvon rahaston kautta. Edella mainittujen periaatteiden
liséksi rahoitusvarojen luokitteluun ja arvostamiseen vaikuttaa
se, onko rahoitusvara osa suojaussuhdetta (ks. suojauslaskenta).

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan
kaupantekopaivanag, joka on paiv4, jolloin emoyhtid sitoutuu
ostamaan tai myymaan rahoitusvaran. Rahoitusvara kirjataan
taseesta pois silloin, kun kaikki rahoitusvaraan liittyvat
riskit ja tuotot on siirretty rahoitusvaraa hallinnoivalle
kolmannelle osapuolelle.

Korolliset sijoitukset

Emoyhtid sijoittaa osan jatkuvan liikketoiminnan ennustettujen
ulosmenevien rahavirtojen kattamiseen tarvittavista
kassavaroista erittain likvideihin korkosijoituksiin. Korolliset
sijoitukset voivat sisdltas sijoituksia, jotka arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon tai kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti

Pitkaaikaiset korolliset sijoitukset sisaltavat sijoitukset erittdin
likvideihin yrityslainoihin, jotka ovat luonteeltaan pitkaaikaisia
sijoituksia niiden hankintahetken maturiteettiin perustuen.
Nama sijoitukset kirjataan alun perin kdypdan arvoon

ja mydhempi arvostaminen tapahtuu jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.
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Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset pankkitalletuksiin seka
kiintedtuottoisiin arvopapereihin ja rahamarkkina-arvopapereihin,
jotka erdantyvét tai erddannytetdan yli kolmen kuukauden
kuluttua ja jotka eivat ole osa strukturoituja sijoituksia ja joiden
rahavirrat koostuvat yksinomaan padoman ja koron maksuista,
hallinnoidaan portfoliossa, jonka liiketoimintamalli on
sijoitusten hallussapito rahavirtojen kerryttdmiseksi. Nama
sijoitukset kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja myohempi
arvostaminen tapahtuu jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmalla. Naiden sijoitusten
padasiallinen tarkoitus on ker&té sopimukseen perustuvat
rahavirrat sekd padoman takaisinmaksut. Sijoituksia kuitenkin
myydaan ajoittain likviditeetin hallitsemiseksi ja markkinariskin
vahentamiseksi.

Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset voivat sisdltdd myos
rahamarkkinarahastoja, joita ei luokitella rahavaroiksi,
kaupankayntitarkoituksessa pidettavia sijoituksia,
sijoitusrakenteita, jotka koostuvat arvopapereista seka niitd
tdydentavia ja tyypillisesti vastakkaisia riskitekijoita siséltdvista
johdannaisista sekd muita sijoituksia, joiden rahavirrat eivat
koostu yksinomaan padoman ja koron maksuista. Ndiden
sijoitusten tarkoituksena on kerdté arvonnousu ja muut
sijoitustuotot, ja ne voidaan myydé koska tahansa. Néama
sijoitukset on luokiteltu kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti.
Kdyvan arvon muutokset, valuuttakurssivoitot- ja tappiot seka
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan rahoitustuottoihin

ja -kuluihin tuloslaskelmassa. N&iden sijoitusten kdyvat arvot
perustuvat julkisesti saatavilla olevaan markkinatietoon.

Sijoitukset johdannaistransaktioiden vakuuksina kdytettaviin
talletuksiin arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmalla.

Lainasaamiset saman konsernin yhtioiltd

Lainasaatavien perintékelpoisuutta seka lainoille saatuja
vakuuksia seurataan kvartaaleittain. Mikali on ndhtavisss,

etta lainan takaisinmaksu ei toteudu sovitun mukaisena,
arvonalentumisesta aiheutuvat kulut kirjataan rahoituskuluihin
kirjanpitoarvon ja ennustettujen tulevien rahavirtojen
nykyarvon vélisend erotuksena. Korkotuotot lainasaamisista
kirjataan rahoitustuottoihin.
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Rahavarat

Rahavarat sisdltavat kdteisvarat pankeissa ja kassassa seka
erittdin likvidit korko- ja rahamarkkinasijoitukset, jotka ovat
helposti konvertoitavissa kateisvaroiksi tiedossa olevaan
maaraan, ja joiden erdantymiseen hankintahetkelld on enintdan
kolme kuukautta, sekd pankkitalletuksista, jotka erdéntyvat tai
jotka voidaan sopimukseen perustuen vaatia maksettaviksi
enintdan kolmen kuukauden kuluttua hankintahetkesta.
Sijoitusten korkean luottokelpoisuuden ja lyhyen maturiteetin
vuoksi sijoitusten arvonmuutosriski on merkityksetdn.
Rahamarkkinarahastosijoitukset, joiden riskiprofiili on edella

mainittujen kriteerien mukainen, luokitellaan my&s rahavaroiksi.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Emoyhtio kirjaa odotettavissa olevia luottotappioita varten
tappiota koskevan véhennyseran rahoitusvaroista, jotka on
arvostettu jaksotettuun hankintamenoon tai kdypaan arvoon
kayvan arvon rahaston kautta seka lainatakaussopimuksista
ja luottositoumuksista. Emoyhti6 arvostaa rahoitus-
instrumenttinsa tulevaisuuteen suuntautuvan perusteen
mukaisesti ja kirjaa muutokset odotetuissa luottotappioissa
kvartaaleittain. Ks. konsernitilinpaatoksen liitetieto 4.5.
Myyntisaamiset sekd asiakassopimuksiin perustuvat erat.

Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen

Emoyhti6 luokittelee johdannaisvelat kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti ja kaikki muut rahoitusvelat nimellisarvoon.

Korolliset velat

Pitkd- ja lyhytaikaiset korolliset velat, mukaan lukien
lyhytaikainen osuus pitkaaikaisista korollisista veloista ja
johdannaistransaktioiden vakuudet, kirjataan nimellisarvoon.
Transaktiokulut kirjataan siirtosaamisiin ja jaksotetaan
tuloslaskelmaan instrumentin pitoaikana. Valuuttakurssivoitot
ja -tappiot seka lainan korot kirjataan rahoituskuluihin ja -
tuottoihin instrumentin pitoaikana.

Ostovelat
Ostovelat kirjataan laskutetun m&aran mukaisesti.

Johdannaissopimukset

Muut rahoitusvarat ja muut rahoitusvelat koostuvat pddasiassa
johdannaisista. Kaikki johdannaiset kirjataan alun perin kdypaan
arvoon sopimuksentekopaivang, ja mychempi arvostaminen
tapahtuu kdypé&an arvoon. Syntyneen voiton tai tappion
kirjauskaytanto riippuu siitd, sovelletaanko johdannaisiin
suojauslaskentaa.
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Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat
johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa
Valuuttatermiinien kaypa arvo lasketaan arvostamalla
termiinisopimukset raportointihetken markkinatermiinikurssein.
K&yvan arvon muutokset arvostetaan vertaamalla nditd kursseja
sopimuskurssiin. Valuuttaoptiot arvostetaan raportointihetkelld
Garman & Kohlhagen -arvonmdaritysmallilla. K&yvan arvon
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Korkotermiini-, korko-optio- ja korkofutuurisopimusten seka
johdannaisporssissd noteerattujen optioiden kdypa arvo
maaritelldan kayttamalld raportointihetken markkinahintoja.
Koronvaihto- ja valuutanvaihtosopimusten kdypa arvo
arvioidaan tulevien rahavirtojen nykyarvon perusteella
kayttamalla tilinpaatospaivan markkinahintoja. Kayvan

arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Korkojohdannaisista aiheutuvat korkotuotot tai -kulut
jaksotetaan tuloslaskelmaan tilikauden aikana.

Suojauslaskenta

Suojauslaskennassa kaytettavissa olevia johdannaissopimuksia
ovat valuuttatermiinit, optiot tai optiostrategiat seka
korkojohdannaiset. Suojauslaskentaa voidaan soveltaa optioihin
ja optiostrategioihin, joiden nettomé&éarainen preemio on nolla
tai maksettu. Optiostrategian osalta ostettujen optioiden
nimellisarvo on sama tai suurempi kuin myytyjen optioiden,

ja niiden muut sopimusehdot ovat samat.

Emoyhtio kayttda kayvan arvon suojauslaskentaa vahentaskseen
korkotason ja valuuttakurssien muutoksista johtuvien korollisten
velkojen kdyvan arvon muutosten vaikutusta. Koronvaihto-
sopimuksia sekd koron- ja valuutanvaihtojohdannaisia kdytetaan
suojaamaan korko- ja valuuttariskia.

Emoyhtitn velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
K&yvén arvon suojauksessa kdytettdvien johdannaisten kdyvén
arvon muutos seka kdyvan arvon suojauslaskennan piirissa
olevien rahoitusvelkojen sellainen kdyvan arvon muutoksen
osuus, joka syntyy suojattavan riskin vaikutuksesta, kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin tuloslaskelmassa. Emoyhtit
erottaa valuuttojen vélisen viitekoronvaihtosopimuksen
preemion koron- ja valuutanvaihtosopimuksista ja jattaa

sen suojaussuhteen ulkopuolelle suojauskustannukseksi,

joka kirjataan alun perin ja myohemmin kaypaan arvoon
suojauskustannusrahastoon. Mikéli suojaussuhde ei enda tayta
suojauslaskennan kriteereitd, suojauslaskenta lopetetaan, ja
suojauskustannusrahastoon kirjattu suojauskustannus kirjataan
kuluksi sekd suojattavan rahoitusinstrumentin kirjanpitoarvoon
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kirjattu kdyvan arvon muutos jaksotetaan rahoitustuottoihin
ja -kuluihin tuloslaskelmassa efektiivisen koron menetelmalla.

Emoyhti6 soveltaa my&s rahavirtojen suojaamista tulevien
korkojen rahavirtaan vieraassa valuutassa liittyen liikkeeseen
laskettuihin joukkovelkakirjalainoihin. Nama tulevien korkojen
rahavirrat suojataan koron- ja valuutanvaihtosopimuksin, jotka
on jaettu ja méaaritetty osittain kdyvan arvon suojiksi siten,
ettd ne suojaavat liikkkeeseen lasketun joukkovelkakirjalainan
valuuttakurssin ja viitekoron muutoksiin liittyvaa riskig, ja
osittain rahavirran suojiksi siten, ettd ne suojaavat liikkeeseen
lasketun joukkovelkakirjalainan jéljelle jaavien korkojen
rahavirran valuuttariskid. Koron- ja valuutanvaihtosopimusten
kertyneet tuotot tai kulut kirjataan suojausrahastoon ja
siirretdan tulosvaikutteisiksi silloin, kun korkojen rahavirrat
toteutuvat. Emoyhtio erottaa valuuttojen valisen
viitekoronvaihtosopimuksen preemion koron- ja
valuutanvaihtosopimuksista ja jattaa sen suojaussuhteen
ulkopuolelle suojauskustannukseksi, joka kirjataan alun perin
ja mydhemmin kdyp&én arvoon suojauskustannusrahastoon.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaran asti kuin
on todennakoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan kayttamattomat verotukselliset tappiot,
kayttamattomat veronhyvitykset ja vdhennyskelpoiset
vdliaikaiset erot voidaan hyddynt&a. Yhtio arvioi jatkuvasti
laskennallisten verosaamisten hyddyntamisen
todenn&kdisyytta ja harkitsee sekd suotuista ettd epdsuotuista
ndyttoa tdssa arvioinnissa. Arvioinnissa otetaan huomioon,
ettd Nokian Suomen-yhtididen valilla verotettavaa tuloa
voidaan tasata konserniavustuksen avulla. 31.12.2023 Yhtio
on kirjannut 19 miljoonaa euroa laskennallista verosaamista.
Yhti6lla oli 31.12.2023 lisdksi laskennallista verosaamista
liittyen kdyttdmattomiin veronhyvityksiin 12 miljoonaa euroa
seka vahennyskelpoisiin véliaikaisiin eroihin 20 miljoonaa euroa,
joiden hyodyntamista yhtio ei pitdnyt todenndkdisend ja joista
ei ndin ollen ole kirjattu laskennallista verosaamista.
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2. Henkilostokulut

milj. EUR 2023 2022
Palkat 29 37
Osakeperusteiset maksut 1

Elakekulut 6

Henkilosivukulut 1 1
Yhteensd 37 50
Henkiloston keskimaardinen lukumaara 2023 2022
Markkinointi 9 8
Hallinto 205 214
Yhteensd 214 222
Henkil6sté 31.12. 212 212

Johdon palkkiot

Ks. konsernitilinpdatoksen liitetieto 3.2. Johdon palkitseminen.

Johtoryhman tai hallituksen jasenille ei ollut mydnnettyja
lainoja 31.12.2023 tai 31.12.2022.
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3. Tilintarkastajan palkkiot

Deloitte Oy on toiminut Nokian tilintarkastajana tilikauden
aikana, joka p&attyi 31.12.2023. Yhtidkokous valitsee
tilintarkastajan tilikaudeksi, joka alkaa valintaa seuraavana
tilikautena. Seuraavassa taulukossa on esitetty Deloitte Oy:lle
palvelutyypeittdin kyseisten vuosien paattyessd suoritetut
palkkiot:

Emoyhtio Nokia konserni

milj. EUR 2023 2022 2023 2022
Tilintarkastuspalkkiot 10 10 20 23
Tilintarkastukseen

liittyvat palkkiot — — 2 1
Veropalveluihin

liittyvat palkkiot — — 1 —
Muut palkkiot — — — —
Yhteensd 10 10 23 24

Deloitte Oy on tehnyt muita kuin tilintarkastuspalveluita
emoyhtitlle 483 tuhannella eurolla vuonna 2023 (261
tuhannella eurolla vuonna 2022). N&ihin palveluihin sisdltyi
tilintarkastuslain 1:1.2 §:ssa toimeksiantoja 24 tuhannella
eurolla vuonna 2023 (18 tuhannella eurolla vuonna 2022) ja
muita palveluita 459 tuhannella eurolla (243 tuhannella eurolla
vuonna 2022).
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4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 6. Tuloverot

milj. EUR 2023 2022 milj. EUR 2023 2022
Muut tuotot Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -4 -7
Vuokratuotot 3 3 Aikaisempiin tilikausiin liittyvat verot 3 —
Rakennusoikeuden myynti 4 . Laskennalliset verot 10 15
Muut tuotot = 4 Yhteensa 9 8
Yhteensa 7

Muut kulut

Vendjélta vetaytymiseen liittyva alaskirjaus -6 .

Liiketoimintojen myynteihin liittyvat varaukset = -2

Muiden aineellisten hy&dykkeiden myyntitappio — -1

Muut kulut -1 —

Yhteensa -7 -3

5. Rahoitustuotot ja -kulut

milj. EUR 2023 2022
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista

Osinkotuotot saman konsernin yhtigilta 411 401
Yhteensa 411 401
Korko- ja muut rahoitustuotot

Korkotuotot saman konsernin yhtigilta 440 235
Korkotuotot muilta yhtigilta 170 63
Kurssivoitot/-tappiot, netto 22 55
Muut rahoitustuotot muilta yhticilta 6 22
Voitot osakkeiden ja liiketoimintojen myynnista — 2
Yhteensa 638 377
Korko- ja muut rahoituskulut

Korkokulut saman konsernin yhtigille -462 -115
Korkokulut muille yhtiille -179 -128
Muut rahoituskulut muille yhticille -13 -19
Yhteensa -654 -262

Rahoitustuotot ja -kulut sisdltavat 93 miljoonaa euroa kulua koskien johdannaisia, joihin
sovelletaan suojauslaskentaa (265 miljoonaa euroa kulua vuonna 2022) ja 89 miljoonaa euroa
tuottoa koskien velkoja, joihin sovelletaan kdyvan arvon suojauslaskentaa (262 miljoonaa euroa
tuottoa vuonna 2022).

Nokia vuonna 2023



Liiketoimintakatsaus

Hallituksen

toimintakertomus

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot jatkoa

7. Aineelliset hyddykkeet

Tilinpaatos

Muut aineelliset

Muut
tiedot

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja hyddykkeet ja Keskenerdiset

milj. EUR vesialueet rakennelmat kalusto ennakkomaksut hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 9 163 16 5 — 193
Lisdykset — 1 — — — 1
Myynnit ja kdytosta

poistaminen — -4 — — — -4
Hankintameno 31.12.2022 9 160 16 5 — 190
Kertyneet poistot 1.1.2022 — -86 =14 — — -100
Poistot"”! — -5 — -1 — -6
Myynnit ja kdytosta

poistaminen — 3 — — — 3
Kertyneet poistot

31.12.2022 —_ -88 -14 -1 — -103
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 9 77 2 5 — 93
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 9 72 2 4 —_ 87
Hankintameno 1.1.2023 9 160 16 5 — 190
Lisaykset — 2 — — 3 5
Hankintameno 31.12.2023 9 162 16 5 3 195
Kertyneet poistot 1.1.2023 — -88 -14 -1 = -103
Poistot!” — -5 -1 — — -6
Kertyneet poistot

31.12.2023 — -93 -15 -1 —_ -109
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 72 2 4 = 87
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 69 1 4 3 86

(1) Kirjattu myynnin ja hallinnon kuluihin.
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8. Sijoitukset
milj. EUR 2023 2022
Osuudet saman konsernin yhti6issa
Kirjanpitoarvo 1.1. 18 695 18 661
Lisaykset — 34
Kirjanpitoarvo 31.12. 18 695 18 695
Pitk3daikaiset korolliset sijoitukset
Kirjanpitoarvo 1.1. 697 —
Lisdykset 288 763
Vahennykset -190 -14
Uudelleenluokittelu -84 -52
Muut muutokset 4 —
Kirjanpitoarvo 31.12. 715 697
Muut pitk3aikaiset sijoitukset
Kirjanpitoarvo 1.1. 1 1
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 1
Tytar- ja osakkuusyhtiot on esitetty konsernitilinpaattksen liitetiedossa 6.2. Konserniyhtict.
9. Siirtosaamiset ja maksetut ennakkomaksut
milj. EUR 2023 2022
Odotettavissa oleva Nokia Shan hai“FjZellin madraysvallattomien omistajien
osuudesta maksettava kateismaksu 454 482
Jaksotetut korkotuotot 73 72
Muut siirtosaamiset saman konsernin yhtigilta 42 50
Muut siirtosaamiset ja maksetut ennakkomaksut muilta yhtisilta 22 17
Yhteensa 591 621

(1) Ks. konsernitilinpaatoksen liitetieto 6.3. Merkittavat, osittain omistetut tytaryhtist.
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Jakokelpoiset varat
milj. EUR 2023 2022
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 14 849 15091
Edellisten tilikausien voitto 1394 1628
Tilikauden voitto 346 378
Vapaa oma pddoma yhteensa 16 589 17 096
Jakokelpoiset varat yhteensa 16 589 17 096
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10. Oma paaoma
Oman pddoman muutokset
Sijoitetun vapaan Edellisten
Ylikurssi- Kéyvan arvon oman padoman tilikausien
milj. EUR Osakepadoma rahasto rahasto rahasto voitto™” Yhteensa
1.1.2022 246 46 15 15318 1965 17 590
Osakeperusteisten maksujen suorittaminen — — — 73 — 73
Omien osakkeiden hankinta® — — — -300 — -300
K&yvan arvon muutos, nettotuotot/-kulut — — 16 — — 16
Osingonjako — — — — -337 -337
Tilikauden voitto — — — — 378 378
31.12.2022 246 46 31 15091 2 006 17 419
Osakeperusteisten maksujen suorittaminen = = = 59 — 59
Omien osakkeiden hankinta® = = — -300 = -300
K&yvan arvon muutos, nettotuotot/-kulut = = -10 = — -10
Osingonjako = = = = -612 -612
Tilikauden voitto = = — — 346 346
31.12.2023 246 46 21 14 849 1740 16 902

(1) Siséltaa 344 miljoonaa euroa omia osakkeita, jotka véhentavat edellisten tilikausien voittoa.

(2)  Nokia Oyj hankki 78 301 011 omaa osaketta vuonna 2023 ja 63 963 583 omaa osaketta vuonna 2022 osana 3.2.2022 julkaistua omien osakkeiden takaisinosto-ohjelmaa.
Takaisinostoihin kaytettiin sijoitetun vapaan oman paédoman rahastoa, ja siten takaisinostot vahensivat vapaata omaa padomaa. Vuonna 2023 hankitut osakkeet mitatéitiin
marraskuussa 2023 ja vuonna 2022 hankitut osakkeet mitatéitiin joulukuussa 2022. Lisatietoja takaisinosto-ohjelmasta on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.1.

Oma pddoma.

Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot

Suojausrahasto Suojauskustannusrahasto Yhteensa

Ennen Verojen Ennen Verojen Ennen Verojen
milj. EUR veroja Vero jélkeen veroja Vero jalkeen veroja Vero jalkeen
1.1.2022 12 — 12 3 — 3 15 —_ 15
K&yvan arvon ja rahavirtojen suojaus
Kdyvén arvon muutos, nettotuotot/-kulut 32 -8 24 -6 — -6 26 -8 18
Siirto tuloslaskelmaan -2 — -2 — — — -2 — -2
31.12.2022 42 -8 34 -3 — -3 39 -8 31
K&yvan arvon ja rahavirtojen suojaus
Kdyvén arvon muutos, nettotuotot/-kulut -19 4 -15 9 -2 7 -10 2 -8
Siirto tuloslaskelmaan -2 — -2 — — — -2 — -2
31.12.2023 21 -4 17 6 -2 4 27 -6 21
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Emoyhtién osakkeet

Ks. konsernitilinpaatoksen liitetieto 5.1. Oma pagoma.
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Kirjanpitoarvo milj. EUR "

milj. EUR 2023 2022
Liketoimintojen myynteihin liittyvat 37 38
Muut 10 10
Yhteensa 47 48

Nokia vuonna 2023

Liikkeeseenlaskija/velallinen Rahoitusvéline Valuutta  Nimellisarvo (milj.) Lopullinen erdpaiva 2023 2022
Nokia Oyj 2,00 % velkakirja EUR 378 3/2024 375 738
Nokia Oyj EIP T&K laina EUR 500 2/2025 500 500
Nokia Oy; NIB T&K laina® EUR 167 5/2025 167 250
Nokia Oyj 2,375 % velkakirja EUR 292 5/2025 289 480
Nokia Oyj 2,00 % velkakirja EUR 630 3/2026 615 719
Nokia Oyj 4,375 % velkakirja usb 500 6/2027 432 439
Nokia Oyj 3,125 % velkakirja EUR 500 5/2028 481 459
Nokia Oyj 4,375% velkakirja EUR 500 8/2031 515 —
Nokia Oyj 6,625 % velkakirja usb 500 5/2039 467 482
Nokia Oyj Muut velat saman konsernin yhtigille 9228 11 004
Nokia Oyj Muut velat muille yhtiille 17 20
Yhteensd 13 086 15 091

(1) Kirjanpitoarvo siséltaé kdyvan arvon suojauslaskentaan liittyen 31 miljoonaa euroa (120 miljoonaa euroa voittoa vuonna 2022) kdyvan arvon oikaisuun liittyvia tappioita.
Tasté 156 miljoonaa euroa voittoa (180 miljoonaa euroa vuonna 2022) liittyy lopetettuihin kdyvén arvon suojauslaskentasuhteisiin ja jaksotetaan tuotoksi tuloslaskelmaan
kunkin joukkovelkakirjalainan erépaivaan asti.

(2)  Pohjoismaiden Investointipankilta (NIB) nostetun lainan jéljelld oleva osuus maksetaan takaisin kahdessa yhta suuressa maksueréssa vuosina 2024 ja 2025.

Merkittavat rahoitusjarjestelyt ja -ohjelmat:

Nostettu (milj.)

Sitoutunut/Sitoutumaton Rahoitusjérjestely Valuutta Nimellisarvo (milj.) 2023 2022
Sitoutunut Luottolimiittisopimusm EUR 1500 = —
Sitoutumaton Suomalainen yritystodistusohjelma EUR 750 — —
Sitoutumaton Euro-Commercial Paper -ohjelma EUR 1500 — —
Sitoutumaton Euro Medium Term Note -ohjelma® EUR 5000 2 300 2 500
Yhteensa 2 300 2 500

(1) Sopimus eraantyy kesdkuussa 2026, lukuun ottamatta kesékuussa 2024 eraantyvaa 88 miljoonan euron osuutta.

(2)  Kaikki euroméaaraiset joukkovelkakirjalainat on laskettu liikkkeeseen Euro Medium Term Note -rahoitusohjelman puitteissa.

Kaikki ylla olevissa taulukoissa esitetyt lainat ja rahoitusjarjestelyt ovat vakuudettomia eiké niihin liity rahoituskovenantteja.
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13. Rahoitusinstrumenttien kadypa arvo

Kdyp&an arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat luokitellaan arvostusmenetelmissa kaytettyjen julkaisemattomien
syGttotietojen madrén perusteella. Luokittelussa kdytetdan kolmea hierarkiatasoa perustuen siihen, miten paljon kaytettyjen
sybttotietojen arviointia tarvitaan rahoitusvarojen ja -velkojen kdypad arvoa maaritettdessa. Tasolla 1 arvostaminen tapahtuu
pérssinoteerattujen tuotteiden markkina-arvon perusteella, tasolla 2 arvostus perustuu ensisijaisesti julkisesti saatavilla olevaan
markkinatietoon, ja tasolla 3 tarvitaan eniten johdon harkintaa. Nokia luokittelee jokaisena tilinpdatoshetkené rahoitusvarat ja
-velat asianmukaiselle kdyvan arvon hierarkian tasolle. Oheisessa taulukossa kdypaan arvoon kirjattujen erien arvostus

suoritetaan toistuvasti.
2023

Kirjanpitoarvo

Kirjanpitoarvo

Taso 2

Taso3 Yhteensd

270

182
1631
1250

3333

182

477

Jaksotettu
milj. EUR hankintameno Taso2 Taso3 Yhteensa
Pitkaaikaiset korolliset sijoitukset 715 — —
Pitkaaikaiset sijoitukset = =
Pitkdaikaiset lainasaamiset saman
konsernin yhticilta 2714 — —
Pitk&aikaiset lainasaamiset muilta yhtioiltd 1 — —
Lyhytaikaiset lainasaamiset saman
konsernin yhtigilta 2 362 — —
Muut lyhytaikaiset rahoitussaamiset saman
konsernin yhtigilta siséltden johdannaiset = 101 =
Muut lyhytaikaiset rahoitussaamiset muilta
yhti6iltd sisaltdaen johdannaiset — 131 —
Lyhytaikaiset korolliset sijoitukset 874 638 —
Rahavarat 2605 1443 —
Rahoitusvarat yhteensa 9271 2313
Pitkaaikaiset korolliset velat muille yhtigille 3383 — —
Lyhytaikaiset korolliset velat saman
konsernin yhtigille 9228 — —
Lyhytaikaiset korolliset velat muille yhtigille 475 — —
Muut rahoitusvelat saman konsernin
yhtigille sisdltden johdannaiset — 88 =
Muut rahoitusvelat muille yhtigille sisaltaen
johdannaiset — 286 454
Rahoitusvelat yhteensa 13 086 374 454

659

(1) Mikali tase-erda ei ole kirjattu kdypaan arvoon, kdytetadn seuraavia kdyvan arvon arvostusmenetelmia: Pitkdaikaisten korollisten velkojen kédypa arvo perustuu ensisijaisesti
Jjulkisesti saatavilla olevaan markkinatietoon (taso 2). Muiden varojen ja velkojen, mukaan lukien lainasaamisten ja velkojen kdypa arvo perustuu paaasiassa diskontattujen
rahavirtojen analyysiin (taso 2). Lyhytaikaisten varojen ja velkojen kéyvéan arvon arvioidaan olevan sama kuin kirjanpitoarvo pienen luottoriskin ja lyhyen juoksuajan perusteella.

Ks. konsernitilinpaatoksen liitetieto 5.2. Rahoitusvarat ja -velat.
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Taso 2 sisaltaa rahoitusvaroja ja -velkoja, jotka arvostetaan
kayttden arvostusmenetelmas, joka perustuu silla hetkelld
todettavissa olevien markkinatransaktioiden perusteella
saatavien hintatietojen tukemiin oletuksiin. N&ihin eriin kuuluu
varoja ja velkoja, joiden kdyvat arvot perustuvat julkisesti
saatavilla olevaan markkinatietoon, rahoitusvaroja, joiden kaypé
arvo perustuu valittajan antamiin hintoihin, sekd varoja, jotka
arvostetaan kayttden konsernin omia malleja, joissa oletukset
perustuvat merkittaviltd osin julkiseen markkinatietoon.
Tahan kategoriaan sisaltyy valtaosa emoyhtion rahavaroista,
lyhytaikaisista sijoituksista, vapaasti ostettavista ja myytéavista
johdannaisista seké eraistd muista tuotteista.

Tason 3 rahoitusvelkoihin sisaltyy rahoitusvelka China Huaxinille
osana Nokia Shanghai Bell -transaktion lopullista sopimusta,
jossa China Huaxin oikeutettiin siirtdémaan omistusosuutensa
kokonaisuudessaan emoyhtidlle my&hemmin suoritettavaa
kateissuoritusta vastaan. Tason 3 rahoitusvelan kaypa

arvo maaritetdan odotetun tulevan kateissuorituksen
nykyarvon mukaan. Kyseisella rahoitusvelalla ei ole
tuloslaskelmavaikutusta. Ks. konsernitilinpdatdksen

liitetieto 6.3. Merkittdvat, osittain omistetut tytaryhtiot.

Laskelma tason 3 kdypaan arvoon arvostettujen rahoituserien
alku- ja loppusaldojen muutoksista:

Tason 3 Tason 3
milj. EUR Rahoitusvarat Rahoitusvelat
1.1.2022 1 -504
Muut muutokset — 22
31.12.2022 1 -482
1.1.2023 1 -482
Muut muutokset = 28
31.12.2023 1 =454
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14. Johdannaiset 15. Siirtovelat ja muut velat
Vastaavaa Vastattavaa milj. EUR 2023 2022

milj. EUR Kaypa arvo™  Nimellisarvo® Kaypa arvo™  Nimellisarvo® Jaksotetut korkokulut 52 50
31.12.2023 Palkat ja sosiaalikulut 9 12
K&dyvan arvon suojaus ALV ja muut vélilliset verot 11 —
Koronvaihtosopimukset 24 1195 -29 1105 Muut siirtovelat saman konsernin yhtigille 43 49
Ennakoitujen rahavirtojen ja kiyvin arvon suojaukset™ Muut siirtovelat muille yhtigille 16 20
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset — — -143 905 Yhteensa 131 131
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja jotka arvostetaan kdypaan
arvoon tuloslaskelmassa . .
Valuuttatermiinit, muut yhtist 104 9697 114 g453 16. VakUUdetJa vastuusitoumukset
Valuuttatermiinit, konserniyhtiét 101 5655 -85 5209 milj. EUR 2023 2022
Ostetut valuuttaoptiot, muut yhtiét 3 476 — —  Vastuusitoumukset samaan konserniin

. L kuuluvien yhtididen puolesta
Ostetut valuuttaoptiot, konserniyhtiot — 23 — —

) Vuokratakaukset 1028 600
Myydyt valuuttaoptiot, muut yhtiot — — — 23

. o Muut takaukset 1523 1249
Myydyt valuuttaoptiot, konserniyhtict — — -3 476
Yhteensd 232 17 046 =374 16171 Leasing- ja muut vuokravastuut olivat yhteens& 3 miljoonaa
31.12.2022 euroa 31.12.2023 (2 miljoonaa euroa vuonna 2022).
K&yvan arvon suojaus
Koronvaihtosopimukset — — -99 2 500 . N .

hrosopimukset N 17. Rahoitusriskien hallinta
Ennakoitujen rahavirtojen ja kdyvén arvon suojaukset ) . . L )
: : : Nokialla on systemaattinen ja strukturoitu ldhestymistapa
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset — — -123 938 . s . . L g S
R . . — rahoitusriskien hallintaan koskien kaikkia liiketoimintoja ja

Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja jotka arvostetaan kdypaan -prosesseja. Rahoitusriskien hallintaan liittyvit toimintatavat
arvoon tuloslaskelmassa . . . . o o .

- ja prosessit ovat konsernitasoisia, eikd emoyhtitlld ole omia
Valuuttatermiinit, muut yhtiot 180 11130 -274 11086 15 erillisia rahoitusriskien hallintaan liittyvid toimintatapoja
Valuuttatermiinit, konserniyhtiot 270 6428 -179 8858  tai prosesseja. Nain ollen kaikki siséiset ja ulkoiset
Ostetut valuuttaoptiot, muut yhtist 2 192 — —  rahoitusriskialtistukset ja transaktiot kasitelldan konsernin
Myydyt valuuttaoptiot, konserniyhtiét _ _ 2 192  rahoitusriskien hallintastrategian yhteydessa. Emoyhtit
Yhteensa 452 17 750 677 23574  toimii keskitetysti konsernin paayhtiona ulkoisten

(1)  Sisaltyy taseessa muihin lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin ja muihin lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

(2) Sisaltavat kaikki sopimukset, joita ei ole vield suoritettu tai peruttu. Nimellisarvot eivat valttdmatta yksin tarkasteltuina anna kuvaa konsernin riskiasemasta, koska joitakin

sopimuksia voidaan netottaa toisilla sopimuksilla.

(3)  Koron- ja valuutanvaihtosopimukset on maéritetty osin kdyvén arvon ja osin ennakoitujen rahavirtojen suojausinstrumenteiksi.

Johdannaisten luokittelu ylld olevassa taulukossa suojauslaskennan soveltamisen mukaan perustuu johdannaisten kayttoon ja
kirjaamiseen yhtion erillistd tilinpddtosta varten. Luokittelu voi olla erilainen konsernitilinpaatdksessa. Ks. konsernitilinpaatoksen
liitetieto 5.3. Johdannaiset ja kiintedehtoisiin sitoumuksiin liittyvat varat ja velat.
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rahoitusriskien hallinnassa. Emoyhti6 vastaa konsernin sisdisen
rahoituksen jarjestamisesta ja toteuttaa kaikki merkittavat
rahoitustransaktiot pankkien kanssa sekéa vastaavat sisdiset
rahoitustransaktiot konsernin sisélla. Ks. konsernitilinpdatoksen
litetieto 5.4. Rahoitusriskien hallinta.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen 2023 allekirjoitus

Emoyhtitn taseen 31.12.2023 mukaan jakokelpoiset varat olivat 16 589 miljoonaa euroa, josta tilikauden 2023 voitto oli 346 miljoonaa euroa. Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd 31.12.2023
padttyneeltd tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella ei jaeta osinkoa varsinaisen yhtiokokouksen paatoksella. Sen sijaan hallitus ehdottaa, ettd se valtuutettaisiin pddttamaan harkintansa
mukaan yhteensé enintddn 0,13 euron jakamisesta osakkeelta osinkona kertyneisté voittovaroista ja/tai varoina sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta. Vuoden 2023 tilinpaattksen antamisen
hetkelld yhtion osakemdérad on 5 613 496 565, ja tédhan perustuva varojenjaon enimmaismaara olisi noin 730 miljoonaa euroa. Ehdotettu varojenjako on linjassa yhtién voitonjakopolitiikan kanssa.

29. helmikuuta 2024

Sari Baldauf Sgren Skou
Hallituksen puheenjohtaja

Timo Ahopelto Elizabeth Crain
Thomas Dannenfeldt Lisa Hook

Jeanette Horan Thomas Saueressig
Carla Smits-Nusteling Kai Oistamd

Pekka Lundmark
Toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on téandan annettu kertomus.
Helsingissd, 29. helmikuuta 2024
Deloitte Oy

Tilintarkastusyhteiso

Marika Nevalainen

KHT
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Tilintarkastuskertomus

Nokia Oyj:n yhtickokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Nokia Oyj:n (y-tunnus 0112038-9)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilinpaatds sisaltaa
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman

ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatdksen
laatimisperiaatteita koskeva informaatio, seka emoyhtitn
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

®  konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekéa sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
IFRS-tilinpadtdsstandardien mukaisesti

®  tilinpdatos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpa&gtoksen laatimista koskevien
sadnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
lisaraportin kanssa.

Nokia vuonna 2023

Muut

Tilinpaatos tiedot

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti.

Hyvén tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttédneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Emoyhticlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, néita palveluja
koskevien sdganndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet
EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja
kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty emoyhtitn tilinpaatoksen
litetiedossa 3 kohdassa Tilintarkastajan palkkiot.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen méarén tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.
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Soveltamamme olennaisuus

Mdarittelemme olennaisuuden sen kokoluokan virheellisyytena
tilinp&dtoksessa, joka todenndkdisesti vaikuttaisi taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpdatoksen perusteella.
Kdytdmme olennaisuutta sekd suunnitellessa tydmme laajuutta
seka arvioidessamme tydmme tuloksia.

Ammatilliseen harkintaamme perustuen, olemme madrittaneet
konsernitilinpdatoksen olennaisuuden seuraavasti:

Konsernitilinpaatoksen olennaisuus

Olennaisuus €180 miljoonaa

Olennaisuuden
madrittamisen
vertailukohde

0,8 % konsernin likevaihdosta ja 2,0 %
bruttokatteesta

Perustelut Huomioiden liikevaihdon ja bruttokatteen
vertailukohteen merkitys sijoittajille ja muille tilinpaatdksen
valinnalle kayttdjille olemme kayttaneet naita padasiallisina

vertailukohteina olennaisuuden maarittamiselle.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja,
jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nédma seikat on otettu huomioon
tilinpaatckseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmekéa anna naista seikoista erillistd lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon

riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Téhan on
sisdltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkdytoksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Liikevaihdon tuloutus — Merkittadvien ja monimutkaisten asiakassopimusten kirjanpitokdsittely

Katso liitetieto 2.1 tilinpdatoksessa.

Liikearvon arvostus — Matkapuhelinverkot
Katso liitetieto 4.1 tilinpdatoksessa.

Yhtio tulouttaa liikkevaihtoa IFRS 15, Myyntituotot
asiakassopimuksista standardin mukaisesti
sopimuksista. Joillakin sopimuksilla, joihin yhtio
sitoutuu, on erityisen merkittava rahallinen arvo,
ja ne sisaltavat monimutkaisia sopimusehtoja,
jotka vaikuttavat liikevaihdon tuloutukseen.

Edelld mainittuihin monimutkaisiin
sopimusehtoihin liittyi arvionvaraisuutta
muun muassa erillismyyntihintojen
maarittelyn, erillissopimusten yhdistdmisen,
sopimusmuutosten sekd sopimusperusteisten
alennusten kirjanpitokésittelyn osalta.

Ottaen huomioon merkittavien ja
monimutkaisten asiakassopimusten
kirjanpitokasittelyyn liittyvan monimutkaisuuden
sekd johdon kayttaman harkinnan madréan,
kirjanpitokasittelyn oikeellisuuden arvioimista
koskevat tilintarkastustoimenpiteet

edellyttivat tilintarkastajalta erityistd harkintaa.
Lisdksi tahan liittyvan oikean ja riittdvan
tilintarkastusevidenssin hankinta edellytti
tilintarkastajalta merkittavad tyopanosta.

Téma seikka on EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2c -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Olemme suorittaneet merkittavien ja
monimutkaisten asiakassopimusten
kirjanpitokasittelyn oikeellisuuden arvioimiseen
littyen muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

B Olemme tarkastelleet merkittavissa ja
monimutkaisissa asiakassopimuksissa
havaittujen monimutkaisten osa-alueiden
osalta johdon laatimia laskentaperiaatteita,
arvioidaksemme ovatko nama IFRS 15
-standardin mukaisia;

B Olemme testanneet merkittdvien ja
monimutkaisten asiakassopimusten
myynnin tulouttamiseen liittyvien
kontrollien toiminnallista tehokkuutta,
keskittyen erityisesti kontrolleihin, jotka
liittyvat monimutkaisempien osa-alueiden
kirjanpitokasittelyyn;

B Olemme hyddyntaneet data-analytiikkaa
tunnistaaksemme sopimukset, joissa on
korkeampi riski sopimuksen koosta ja
monimutkaisuudesta johtuen;

B Olemme analysoineet merkittavien ja moni-
mutkaisten asiakassopimusten sopimusehdot
seka tilikauden aikana naihin tehdyt
muutokset. Lisdksi olemme tarkastelleet
dokumentaatiota liittyen tilikauden aikana
kdytyihin kaupallisiin keskusteluihin ja hankkineet
tahan liittyvaa tilitarkastusevidenssia;

B Olemme haastatelleet taloushallinnon ja
liketoiminnan ylempaa johtoa merkittaviin
ja monimutkaisiin sopimuksiin liittyen,
arvioineet naihin liittyvaa kirjanpito- ja
tilinpadtoskasittelya seka hankkineet tdhan
liittyvaa tilintarkastusevidenssia ja

B Olemme arvioineet ovatko johdon
tekemat johtopaatokset, mukaan lukien
erillismyyntihintojen maarittdminen,
IFRS 15 -standardin mukaisia.

Yhtion arvioidessa liikearvon arvonalentumista,
verrataan kyseisten kassavirtaa tuottavien
yksikdiden tai rahavirtaa tuottavien yksiksiden
ryhman kerrytettdvissa olevan rahamé&éraa sen
kirjanpitoarvoon vahintdan kerran vuodessa
kansainvélisen tilinpaatosstandardin IAS 36,
Omaisuuserien arvon alentuminen, mukaisesti.
Tilinp&atdspaivan 31.12.2023 liikearvosta,
yhteensd 5 504 miljoonaa euroa, on kohdistettu
Matkapuhelinverkot -liiketoimintaryhmalle

2 228 miljoonaa euroa. Yhtion kerrytettavissa
olevat rahamééarat on madritetty kayttoarvon
perusteella kdyttden diskontattua rahavirtamallia.

Johdon kéyttama diskontattujen vastaisten
rahavirtojen malli koostuu kolmen vuoden
yksityiskohtaisesta pitkén aikavalin ennusteesta
sekd seuraavan seitseman lisdvuoden
rahavirtaennusteista terminaaliarvoon asti.
Tunnistimme Matkapuhelinverkot-
liketoimintaryhmalle kohdistetun likearvon
arvostuksen tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi
seikaksi johtuen kayttéarvon laskennassa johdon
tekemistd merkittavistd arvioista ja oletuksista,
jotka liittyvat tuleviin tuottoihin, tuleviin kuluihin
ja kustannussddstoihin. Matkapuhelinverkot-
liiketoimintaryhman kerrytettavissa olevan
rahamaardn arvioiminen on edellyttanyt
tilintarkastajalta merkittavaa harkintaa ja
lisannyt tilintarkastustoimenpiteisiin liittyvad
tyomadraa seka vaatinut arvonmaarityksen
erityisasiantuntijoiden mukaan ottamisen.

Arvioidaksemme johdon Matkapuhelinverkot-
liketoimintaryhman arvonalentumistestauksessa
kdyttamien rahavirtojen tuotto- ja kuluennusteisiin
liittyvien oletusten asianmukaisuutta, olemme
suorittaneet muun muassa seuraavia
tilintarkastustoimenpiteita:

B Olemme testanneet liikearvon
arvonalentumisen arviointiin liittyvien
kontrollien toiminnallista tehokkuutta,
keskittyen erityisesti kontrolleihin, jotka
liittyvat kerrytettavissa olevan rahaméarén
madrittamiseen ja ennusteisiin;

B Kdvimme keskusteluja johdon
avainhenkildiden kanssa hankkiaksemme
ymmarryksen, miten Matka-puhelinverkot -
liketoimintaryhman ennusteet, mukaan
lukien tulevien tuottojen, tulevien kulujen ja
kustannussaastojen vaikutusten keskeiset
oletukset on maaritetty;

B Olemme hyddynténeet arvonméaarityksen
erityisasiantuntijoita tarkastellessamme
arvostuksessa kaytettyjd oletuksia ja
haastaaksemme Matkapuhelinverkot-
liiketoimintaryhman kayttoarvon
maarittamisessa kaytettya johdon harkintaa
ja arvioita;

B Olemme haastaneet oletuksia liikevaihdosta,
liketoiminnan kuluista ja likevoittoprosentista
vertailemalla niita (1) vertailuyritysten
toteutuneisiin ja ennustettuihin tietoihin,

(2) yhtion toteutuneisiin tuloksiin ja (3) yhtitn
aikaisempien ajanjaksojen sisdisiin ennustuksiin;

B Olemme lukeneet analyytikoiden raportteja
havaitaksemme tukevaa tai ristiriitaista
tietoa koskien johdon oletuksia
likevaihdosta ja liiketuloksesta ja

B Olemme arvioineet yhtitn esittdmien
tietojen asianmukaisuutta IAS 36
vaatimusten mukaisesti.
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Emoyhtion tilinpdatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa
tarkoitettuja merkittdvid olennaisen virheellisyyden riskeja.




Hallituksen

Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus

Tilintarkastuskertomus jatkoa

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaattksen laatimisesta
siten, ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan
kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpadtosstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpa&atos
antaa oikean ja riittdvdn kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpdatoksen laatimista koskevien sd&nndsten mukaisesti ja
tdyttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatcksen,
jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyé jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&a&tos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitg,
onko tilinpaattksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka

antaa tilintarkastuskertomus, joka sisdltda lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta

se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vadrinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&&atoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.
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Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kdytdamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

®  Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaattksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen mé&arén tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vadrinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys j&& havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, ettad virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkdyttkseen voi
liittyd yhteistoimintaa, vaarentamists, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamistd
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

®  Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siing
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

® Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien
tietojen kohtuullisuutta.

® Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpdatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi
antaa merkittdvaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on,
ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpdattksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtop&atoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivéan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

213

® Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja
sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja
riittévan kuvan.

®m  Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaattksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisgksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita,

ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisiad vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme,
ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdadds tai maarays
estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun d8rimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.



Hallituksen
Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus

Tilintarkastuskertomus jatkoa

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana
tilintarkastajana tilikaudelta 1.1.-31.12.2020 alkaen,
yhtdjaksoisesti neljd (4) vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eikd sitéd koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessd ja tatd tehdessamme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen
tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietédmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sadnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitémme, etta toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sdénndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopdatoksen,
ettd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meid&dn on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman
asian suhteen raportoitavaa.
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Muut
Tilinpaatos tiedot

Muut lausumat

Puollamme tilinpddtdksen vahvistamista. Hallituksen
esitys taseen osoittaman voiton kadyttdmisestd sekd muun
vapaan oman pddoman jakamisesta on osakeyhtitlain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden my&ntdmistd
emoyhtion hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissd, 29. helmikuuta 2024

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteis6

Marika Nevalainen
KHT
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Hallituksen

Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus

Tilintarkastajan ESEF -varmennuslausunto

Riippumattoman tilintarkastajan raportti
Nokia Oyj:n ESEF -tilinpaatoksesta
Nokia Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon, joka koskee sitd, onko Nokia Oyj:n (y-tunnus
0112038-9) séhkoiseen tilinpaatskseen
(549300A0JPRWGTKI7U06-2023-12-31-fi.zip) tilikaudella
1.1.-31.12.2023 siséltyva konsernitilinpaatos merkitty iXBRL-
merkinndin EU-komission delegoidun asetuksen 2018/815
(ESEF RTS) 4. artiklan vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion
toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen (ESEF-tilinpaatos)
laatimisesta siten, ettd ne tayttavat ESEF RTS:n vaatimukset.
T&han vastuuseen kuuluu

® |aatia ESEF-tilinpdatés XHTML-muodossa ESEF RTS artiklan
3 mukaisesti

m  merkita ESEF-tilinpaattkseen sisaltyva
konsernitilinpdatoksen padlaskelmat, liitetiedot ja yhtitn
tunnistetiedot iXBRL-merkein ESEF RTS artiklan 4
mukaisesti seka

® varmistaa ESEF-tilinpdatoksen ja tilintarkastetun
tilinpaatoksen keskinginen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
ESEF-tilinpaatoksen ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.
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Muut

Tilinpaatos tiedot

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtidstd niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalistd laadunhallintastandardia
ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteison on suunniteltava,
otettava kayttoon ja pidettdva toiminnassa
laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seké sovellettavien saddoksiin ja
maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Toimeksiantosopimuksen mukaisesti annamme lausunnon siita,
onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyva konsernitilinpdatos
merkitty olennaisilta osin ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten
mukaisesti. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden
antavan toimeksiannon kansainvalisen
varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi
siita,
m onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaattksen

padlaskelmat olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein ESEF
RTS:n 4. artiklan vaatimusten mukaisesti,

m onko ESEF-tilinpaatokseen sisdltyvat konsernitilinpdatoksen
litetiedot ja yhtion tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty
iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten
mukaisesti, ja

® ovatko ESEF-tilinpaatds ja tilintarkastettu tilinpaatos
keskenaén yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus
riippuu tilintarkastajan harkinnasta. Tahan siséltyy sen riskin
arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkaytoksestd johtuvaa
olennaista poikkeamaa ESEF RTS:n vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen m&aran tarkoitukseen soveltuvaa
tarkastusevidenssia.
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Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd Nokia Oyj:n ESEF-
tilinpdatokseen (549300A0JPRWG1KI7U06-2023-12-31-fi.zip)
sisaltyvat konsernitilinpadtoksen paalaskelmat seka litetiedot
ja yhtion tunnistetiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2023 on
olennaisilta osin merkitty ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Nokia Oyj:n konsernitilinpaatcksen
tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2023 on annettu
tilintarkastuskertomuksellamme 29.2.2024. T&lla raportilla
emme anna konsernitilinpdatoksen tilintarkastuksesta
lausuntoa tai muuta varmennusjohtopdatosta.

Helsingissd, 29. helmikuuta 2024

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteis6

Marika Nevalainen
KHT
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Hallituksen
Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus Tilinpaatos

Tiettyjen kasitteiden kaytto

Tiettyjen kasitteiden kaytto

Nokia Oyj on Suomen lakien mukaan perustettu julkinen
osakeyhtid. Tdssa asiakirjassa viittaukset "me”, "meitd”,
"konserni” tai "Nokia” tarkoittavat yhteisesti Nokia Oyj:td ja sen
tytaryhtioitd ja viittaavat yleisesti Nokian jatkuviin toimintoihin,
paitsi missd erikseen tdsmennamme, ettd kasite Nokia Oyj
tarkoittaa ainoastaan tiettya tytaryhticta tai
toimintasegmenttid tai lopetettuja toimintoja. Viittaukset
"meidan osakkeisiin”, asioihin jotka liittyvat osakkeisiimme tai
hallintoasioihin viittaavat Nokia Oyj:n osakkeisiin ja hallintoon.

Nokia Oyj on julkaissut konsernitilinpdatdksensa euroissa
1.1.1999 alkavalta tilikaudelta ja sen jalkeisilta jaksoilta. Tassa
vuosikertomuksessa viittaukset "EUR”, "euro” tai "€” viittaavat
Euroopan talous- ja rahaliiton yhteisvaluuttaan, viittaukset
“dollari”, “Yhdysvaltain dollari”, “USD” tai “$” viittaavat

Yhdysvaltain valuuttaan ja viittaukset "renminbi”, "juan” tai
"CNY” viittaavat Kiinan valuuttaan.
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Hallituksen

Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tietyt tdssé vuosiraportissa esitetyt lausumat ovat
tulevaisuutta koskevia lausumia. Tulevaisuutta koskevat
lausumat heijastavat Nokian tdmédnhetkisia odotuksia
tulevaisuuden tapahtumista perustuen tietyille oletuksille,
ja sisaltavat lausumia, jotka eivat suoraan liity nykyiseen tai

historialliseen tosiasiaan. Sanat kuten "uskoa", "odottaa",

» o non

"odotukset”, "ennakoida", "ennustaa", "nahda", "tavoitella",

non nwon

"arvioida", "tdhdata", "suunnitella", "aikoa", "vaikuttaa”,
"oletus”, "keskittya", "jatkaa", "pitdisi", "tulisi", “voisi”, "tulee",
“hakea” tai muut vastaavat ilmaisut, siltd osin kuin ne liittyvat
meihin tai meidan johtoomme, on tarkoitettu tunnistamaan

naitd tulevaisuutta koskevia lausumia. Naité ovat esimerkiksi:

a) liketoimintastrategiamme, projektejamme, markkinoiden
laajentumista, kasvun hallintaa, ja tulevaisuutta koskevat
trendit ja megatrendit ja suunnitelmamme tarttua niihin;

=p

liiketoimintojemme tuleva suorituskyky ja odotettavissa
olevat varojen jaot ja osingot;

c) odotukset ja tavoitteet, jotka koskevat tuloskehitystdmme,
tulostamme, liiketoiminnan kuluja, rahavirtoja, veroja,
valuuttakursseja, suojauksia, kustannussaastéja ja
kilpailukykya seka lilketoiminnan tulosta, mukaan lukien
tavoitellut synergiat ja tavoitteet, jotka koskevat

markkinaosuuksia, hintoja, liikevaihtoa, tuloja ja katteita;

o

odotukset, suunnitelmat, aikataulut tai hyddyt,
jotka liittyvat muutoksiin toiminnallisessa rakenteessamme
ja toimintamallissamme;

e) markkinoiden kehittyminen nykyisilla ja tulevilla
markkinoillamme sekéd niiden kausiluonteisuus ja syklisyys,
mukaan lukien viestintapalvelujen tarjoajat sekd yleinen
taloudellinen tilanne ja tuleva lainsddd&nnon kehitys seka
mahdollisten globaalien pandemioiden ja geopoliittisten
konfliktien vaikutus, ajoitus ja kesto liiketoimintaamme,
toimitusketjuihimme, asiakkaidemme liiketoimintaan ja

yleisiin markkina- ja taloudellisiin olosuhteisiin;
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Muut
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f) asemamme markkinoilla, kasittéden tuoteportfoliomme
ja maantieteellisen toiminta-alueemme, seka kykymme
kayttda naita kehittddksemme tarkeitd liiketoimintojamme
tai markkinoitamme ja sdilyttda tilauksiemme maarat
ajan mittaan;

mahdolliset tulevat yhteistydmahdollisuudet tai
yhteisty6sopimukset tai patenttilisenssisopimukset tai
vdlimiesmenettelyratkaisut, mukaan lukien tulo, joka
tultaisiin saamaan yhteistyostd, kumppanuudesta,
sopimuksesta tai valimiesmenettelyn nojalla;

8

h

tuotteidemme ja palvelujemme toimitusten ja kehityksen
ajoitus;

i) vireilld olevien ja mahdollisesti tulevien oikeudenkayntien,
vdlimiesmenettelyiden, riita-asioiden, hallinnollisten
menettelyjen ja viranomaistutkimusten lopputulokset;

j) uudelleenjérjestelyt, investoinnit, padomarakenteen
optimointitavoitteet, divestoinnit ja kykymme saavuttaa

taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteemme, jotka asetamme

uudelleenjarjestelyiden, investointien ja pddomarakenteen
optimointitavoitteiden yhteydessd, mukaan lukien
kustannussaastoohjelmamme;

k

tulevaisuuden pddomakustannukset, valiaikaiset
lisékustannukset tai muut tutkimus- ja tuotekehitys-
kustannukset uusien tuotteiden kehittamiseksi tai
markkinoille tuomiseksi; ja

) kestdva kehitys ja vastuullisuus.
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Nama lausumat perustuvat johdon parhaaseen arvioon ja
kasitykseen niiden tietojen valossa, jotka silla on kyseiselld
hetkelld ollut saatavilla. Koska téllaisiin lausumiin liittyy

useita riskeja ja epavarmuustekijéitd, joista useat ovat
vaikutusvaltamme ulkopuolella, todelliset tulokset voivat
poiketa olennaisesti ndista lausunnoista. Nama lausumat ovat
vain ennusteita, jotka perustuvat meidan tdméanhetkisiin
odotuksiimme ja nakemyksiimme tulevaisuuden
tapahtumista ja kehityksesta ja niihin liittyy erilaisia riskeja ja
epdvarmuustekijoitd, joita on vaikeaa ennustaa, koska ne
liittyvat tulevaisuuden tapahtumiin ja olosuhteisiin. Riskejé ja
epavarmuustekij6itd, jotka saattavat vaikuttaa naihin lausumiin
sisaltyvat, mutta eivat ole rajoitettuja riskitekijoihin, jotka on
yksiloity osiossa "Hallituksen toimintakertomus-Riskitekijat” ja
muissa viranomaisille toimittamissamme asiakirjoissa. Muut
tuntemattomat ja odottamattomat tekijat tai myhemmin
vaariksi todetut oletukset voivat aiheuttaa sen, etta todelliset
tulokset voivat poiketa olennaisesti niistd tuloksista, joita télla
hetkelld odotamme. Nokia ei sitoudu julkisesti paivittdmaan tai
muuttamaan tulevaisuutta koskevia lausumia uuden tiedon,
tulevaisuuden tapahtumien tai muun syyn johdosta, paitsi siltd
osin kuin silld on lainmukainen velvollisuus.
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2G (toisen sukupolven matkaviestinjarjestelma): Kaytetddn
my0s termia GSM (Global System for Mobile Communications):
digitaalinen matkaviestinjarjestelma, joka perustuu laajalti
hyvaksyttyyn standardiin ja toimii yleensd 900 MHz:n,

1800 MHz:n ja 1 900 MHz:n taajuuksilla.

3G (kolmannen sukupolven matkaviestinjarjestelma):
Kolmannen sukupolven matkaviestinstandardit, joiden
mukaisesti puhetta ja dataa valitetdan WCDMA-tekniikalla
tai sen ldheisilld muunnoksilla. Katso myés WCDMA.

3GPP (3rd Generation Partnership Project):
Standardointijarjestdjen yhteistydorganisaatio, jonka
alkuperdinen tarkoitus oli luoda kolmannen sukupolven
matkapuhelinjarjestelmille eli 3G-jarjestelmille
maailmanlaajuisia teknisia maarittelyja. Organisaation
toimintalaajuutta on kuitenkin laajennettu, ja tallé hetkella
padfokus on jo 5G-verkoissa.

4G (neljannen sukupolven matkaviestinjarjestelma):
LTE-tekniikkaan perustuvat neljannen sukupolven
matkaviestinstandardit, jotka tarjoavat vain IP-datayhteyksia ja
langattoman laajakaistayhteyden internetiin. Katso myés LTE

5G (viidennen sukupolven matkaviestinjarjestelma):
Matkaviestinstandardien seuraava merkittava kehitysvaihe.
Siina verkkoarkkitehtuuri suunnitellaan kokonaan uusiksi, jotta
siitd saadaan joustava ja mukautuva tulevaisuuden palvelujen
tarpeisiin. Sen avulla saavutetaan suuremmat nopeudet ja
kapasiteetti, erittdin lyhyt viive ja parempi luotettavuus.

6G (kuudennen sukupolven matkaviestinjarjestelma):
Matkaviestinjarjestelmista tulee markkinoille uusi sukupolvi
noin joka kymmenes vuosi. Seuraavan sukupolven teknologian
odotetaan tulevan kdytt66n vuoteen 2030 mennessa, ja sitd
kutsutaan yleisesti 6G:ksi.

Al (artificial intelligence): Tekoély. Koneiden autonominen ja
mukautuva alykkyys, jossa koneilla on kyky suorittaa tehtavia
monimutkaisissa ymparistdissa ilman kayttajan jatkuvaa
ohjausta ja kyky parantaa suorituskyky& oppimalla
kokemuksesta.

Nokia vuonna 2023

Muut

Tilinpaatos tiedot

Airframe: 5G-valmis datakeskus, joka yhdistaa
pilviteknologioiden hy&dyt tietoliikkennealan runko- ja
radioverkkojen vaatimuksiin. Se on saatavilla Rackmount-
ja Open Compute Project (OCP) -laitetelineisiin sopivana.
Téma mahdollistaa hyvan skaalautuvuuden (alkaen) pienista
hajautetuista datakeskuksista, jotka on optimoitu viiveen
véhentamiseksi, aina suuriin keskitettyihin
datakeskusratkaisuihin.

AirScale Radio Access: 5G-valmis radioverkkokokonaisuus,
joka auttaa operaattoreita vastaamaan nykyisiin ja
tulevaisuuden vaatimuksiin. Ratkaisu muodostuu Nokia AirScale
-tukiasemasta, jonka radiot ja jarjestelmamoduulit tukevat
useita taajuuksia; Nokia AirScale -aktiiviantenneista; pilveen
rakennetusta radioverkosta (AirScale Cloud RAN), johon
kuuluvat Nokia AirScale -pilvitukiasema ja pilvipohjainen
3G-radioverkko-ohjain; Nokia AirScale Wi-Fi:stg; yhteisesta
ohjelmistosta; ja palveluista, jotka kdyttavat dlykasta
analytiikkaa ja darimmaista automaatiota maksimoidakseen
hybridiverkkojen suorituskyvyn.

Alcatel-Lucent: Alcatel-Lucent-konserni, joka on ollut osa
Nokia-konsernia vuodesta 2016.

Alusta: Ohjelmistoalustalla viitataan kayttojarjestelmaéan tai
ohjelmointiymparistoén tai molempiin.

Anyhaul: Langaton siirtoverkkoratkaisu 5G-verkoille kattaen
mikroaalto-, IP-, optiset ja laajakaistaverkot.

CloudBand: Nokian pilvihallinnan ja -orkestroinnin ratkaisut,
jotka mahdollistavat yhtendisen NFV-pilvirakenteen ja -alustan.
Katso myds NFV.

Cloud RAN: Cloud RAN tarkoittaa, etta kaikki tai osa
kantataajuuskaistan toiminnoista toteutetaan kaupallisella
alustalla erikoislaitteiston sijaan.

Digitaalinen: Signalointitekniikka, jossa signaali koodataan
numeromuotoon siirtoa varten.

Ekosysteemi: Alan termi yha suuremmille kaikkia osapuolia
hyddyttaville kumppaniyhteiséille, joita osapuolet, kuten
laitevalmistajat, ohjelmistotoimittajat, sovelluskehittéjat,
julkaisijat, viihdetarjoajat, mainostajat ja séhk&isen kaupan
asiantuntijat muodostavat saadakseen tarjoamansa tuotteet
markkinoille. Matkaviestinlaitteiden ja niihin liittyvien palvelujen
alalla tarkeimpien ekosysteemien ytimessa on kayttojarjestelma
ja kehitysalusta, jolle palvelut rakentuvat.
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Esineiden internet (loT, Internet of Things): Kaikki internetiin
yhteydessad olevat esineet kuten autot, kdyttdmamme vaatteet,
kodinkoneet ja tehtaiden koneet, jotka voivat automaattisesti
oppia ja jarjestaytya

Essentiaalipatentti (SEP): Yleisesti standardeihin perustuvien
tuotteiden valmistuksessa tarvittavat patentit, joita yritykset
pitévat olennaisen térkeina ja jotka ne suostuvat lisensoimaan
reiluin, kohtuullisin ja syrjimattomin ehdoin.

ETSI (European Telecommunications Standards Institute):
Eurooppalainen telealan standardisoimisjarjestd. ETSI:n
tuottamat standardit sisaltdvat teknisia madaritelmis, joilla
vahvistetaan telekommunikaatiotuotteiden vaadittavat
ominaisuudet.

FP5: Nokian viidennen sukupolven tehokas IP-reitityspiirisarja
ja AirScale 5G -tuotteiden uusin valikoima.

Future X: Verkkoarkkitehtuuri, joka on &&rimmadisen hajautettu,
kognitiivinen, jatkuvasti sopeutuva, oppiva ja optimoiva, ja joka
yhdistaa ihmiset, aistit, esineet, jarjestelmdn, infrastruktuurin
sekd prosessit.

G.fast: Kiinted laajakaistateknologia, jolla pdastaan jopa

1 Gb/s:n nopeuksiin hyvin lyhyilla etaisyyksilld (esimerkiksi
rakennuksen sisalld, tdméan nimityksend on myos Fiber-to-the-
Building, FTTB). Vuonna 2014 esitelty G.fast kdyttaa
enemman taajuuksia ja G.fast Vectoring tekniikoita
suurempien nopeuksien saavuttamiseksi.

GPON (Gigabit Passive Optical Network):
Kuituyhteysteknologia, jolla pddstéén 25 Gb/s:n nopeuteen
yksittdista valokuitua pitkin useisiin paatepisteisiin kuten
koteihin ja yrityksiin.

GSM (Global System for Mobile Communications): Digitaalinen
matkaviestinjdrjestelmd, joka perustuu laajalti hyvaksyttyyn
standardiin ja toimii yleensa 900 MHz:n, 1 800 MHz:n ja

1900 MHz:n taajuuksilla. Tunnetaan myds 2G:na.

GSM-R (GSM-Railway): Kansainvalinen langaton
viestintdstandardi rautatieviestinnalle ja -sovelluksille.
Euroopan rautatieliikenteen hallintajarjestelman (ERTMS)
osajarjestelma, jota kdytetdan viestintdan juna- ja
rautatiejarjestelmien ohjauskeskusten valilla.

Hexa-X: Hexa-X on Euroopan komission 6G-lippulaivahanke
seuraavan sukupolven langattomien verkkojen tutkimiseksi.
Hanke kaynnistyi tammikuussa 2021 Nokian johdolla ja tiiviissa
yhteisty6ssa vahvojen eurooppalaisten kumppaneiden kanssa.
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Hyperscale-toimijas: Hyperscale-toimijoilla tarkoitetaan
Alphabetin (Google), Amazonin (Amazon Web Services, AWS),
Microsoftin ja Meta Platformsin (Facebook) kaltaisia yrityksid,
jotka tarjoavat maailmanlaajuisia pilviratkaisuja suurista,
verkkoon kytketyista konesaleistaan.

Immateriaalioikeuksien lisensointi: Yleiskdsitteend sopimus,
jolla yritys sallii toiselle yritykselle immateriaaliomaisuutensa
(esim. patenttien, tavaramerkkien ja tekijanoikeuksien) kayton
tietyin ehdoin.

Immateriaalioikeus: Juridinen oikeus, joka suojaa

immateriaaliomaisuuden eli ihmisdlyn tuotosten (esim.
patenttien), joilla on taloudellista arvoa, hy&dyntamista
taloudellisissa tarkoituksissa.

Immateriaaliomaisuus: Juridinen oikeus, joka suojaa
immateriaaliomaisuuden eli ihmisélyn tuotosten (esim.
patenttien), joilla on taloudellista arvoa, hy&dyntamista
taloudellisissa tarkoituksissa.

loT (Internet of Things, esineiden internet): Kaikki internetiin
yhteydessd olevat esineet kuten autot, kdyttdmamme vaatteet,
kodinkoneet ja tehtaiden koneet, jotka voivat automaattisesti
oppia ja jarjestdytyd. Katso myds esineiden internet.

IP (Internet Protocol): Internetprotokolla on verkkotason
protokolla, joka tarjoaa yhteydettéman internet-tyopalvelun
ja on osa TCP/IP-protokollaa.

IP/MPLS): IP/MPLS on reititystekniikka tietoliikenneverkoissa,
joka ohjaa dataa yhdesta solmusta toiseen lyhyiden
reittimerkintdjen eika pitkien verkko-osoitteiden perusteella.
ndin valtetddn monimutkaisia hakuja reititystaulukossa ja
nopeutetaan liikkennevirtoja.

Kaistanleveys: Datansiirtokanavan leveys, joka vaikuttaa
kanavan siirtonopeuteen.

Kayttojarjestelma: Ohjelmisto, joka ohjaa tietokoneen tai
mobiililaitteen perustoimintaa, kuten suorittimen ja muistin
hallintaa. Termilla viitataan usein my&s yleisemmin laitteen
sisdltdmaan ohjelmistoon, mukaan lukien kayttdliittymaan.

Konvergenssi: Kahden tai useamman erillisen toimintamallin
tai teknologian yhdentyminen. Esimerkiksi IP-konvergenssi,
lanka- ja mobiiliverkon yhdentyminen seka laitekonvergenssi.
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Konvergoitunut runkoverkko: Konvergoitunut runkoverkko
viittaa langattoman ja kiintedn yhteysverkon konvergenssiin
runkoverkossa. Kun siirrymme kohti itsendista 5G-
runkoverkkoa, palveluntarjoajat voivat kayttaa runkoverkon
yhteisid ohjaustason toimintoja seka langattomien ettd
kiinteiden kaytt&jatason toimintojen hallintaan. Yhtendinen
ohjaustaso yksinkertaistaa toimintoja ja tarjoaa rijppumattomat
sijainti-, skaalaus- ja elinkaaren hallintaominaisuudet.

Laajakaista: Suuremman kaistanleveyden datayhteys, jossa
kaytettavat siirtokanavat tukevat 9,6 kb/s:n perusnopeutta
suurempia datansiirtonopeuksia.

Liityntdverkko (access network): Paikallisen keskuksen ja
tilaaja-aseman vélinen televiestintaverkko.

Lopetetut toiminnot: HERE-liketoiminnan ja Devices &
Services -lilketoiminnan jatkuvat taloudelliset vaikutukset.
HERE-liiketoiminta myytiin autonvalmistajien yhteenliittymalle
ja Devices & Services -liiketoiminta myytiin olennaisilta osin
Microsoftille.

LTE (Long-Term Evolution): 3GPP-radioteknologian seuraavan
vaiheen arkkitehtuuri ja nopeaan datansiirtoon kykenevien
langattomien yhteyksien standardi. Kutsutaan my&s nimella 4G.

Mobiililaajakaista: Viittaa nopeisiin langattomiin
internetyhteyksiin ja eri paikoista kaytettaviin palveluihin.

Matkapuhelinverkot: Matkapuhelinverkot-liketoimintaryhma
vastaa Nokian mobiiliverkkojen radioverkko- ja
mikroaaltosiirtoverkkoteknologioista ja -palveluista. Sen
tuotevalikoima kattaa kaikkien sukupolvien
radioverkkoteknologiat 2G:sta 5G:hen.

NFV (Network Functions Virtualization, verkkotoimintojen
virtualisointi): Verkon toimintojen erottaminen kaytettavista
laitteistoista hyodyntéamalla virtuaalista laitteiston erottamista.

Nokia Bell Labs: Nokian tutkimusorganisaatio, joka etsii ja
kehittaa ihmiskunnan seuraavan vaiheen tarvitsemia
teknologisia ratkaisuja seka tutkii ja ratkaisee monimutkaisia
ongelmia verkkojen muodonmuutosta varten.

Non-Standalone (NSA): Verkkoarkkitehtuuri, joka on rakennettu
olemassa olevan 4G-ydinverkon ja 4G-radioverkon p&élle.

Ohjelmisto-ohjatut verkot (SDN, Software Defined Network):
Verkko-ohjauksen ja tiedonsiirron irrottaminen toisistaan
yhteyksien yksinkertaistamiseksi ja automatisoimiseksi
datakeskuksissa, pilvissa ja laajalla alueella.
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Ohjelmoitava maailma: Maailma, jossa yhteydet laajenevat
valtavasti ja jossa ihmiset ja sadat miljardit fyysiset esineet -
kuten autot, kodinkoneet, dlypuhelimet, puettavat laitteet,
teollisuuslaitteet ja terveydenseurantalaitteet - ovat
yhteydessa toisiinsa. Ohjelmoitava maailma eroaa esineiden
internetistd siing, etta tieto on alykasta. Ihmiset voivat tulkita
ja kayttaa tietoa pelkan tallentamisen sijaan.

0O-RAN: Termilla O-RAN tarkoitetaan O-RAN-yhteenliittyman
maarittelemid rajapintoja ja arkkitehtuurielementteja. O-RAN-
yhteenliittyma on seuraavan sukupolven RAN-infrastruktuureja
maaritteleva asiantuntijaryhma, jonka toiminta perustuu
adlykkyyden ja avoimuuden periaatteille.

Paketti: Pakettikytkentdisessa verkossa siirrettavan sanoman
osa.

Piensolut: Pienitehoisia radioliityntasoluja (mikro- tai
pikosoluja). Piensolut ovat tarkeitd alueilla, joilla dataliikenne on
tiheda. 3G- ja LTE-yhteyksilla piensolut kdyttévat operaattorin
lisensoimaa spektrig; Wi-Fi kayttaa lisensoimatonta spektrig,
joka ei siten ole operaattorin hallinnassa.

Pilvi: Pilvilaskentamalli mahdollistaa kaikkialla saatavilla olevien,
helppokayttdisten ja tarpeen mukaan muodostettavien
verkkoyhteyksien luomisen muokattavien laskentaresurssien
muodostamaan kokonaisuuteen (esimerkiksi verkot, palvelimet,
tallennuslaitteet, sovellukset ja palvelut). Kokonaisuuteen
kuuluvia osia voidaan ottaa nopeasti kdyttoon ja vapauttaa
minimaalisilla hallintatoimenpiteilla.

Pilvi-ja verkkopalvelut: Pilvi- ja verkkopalvelut -
liiketoimintaryhma mahdollistaa viestintdpalvelujen tarjoajille ja
yrityksille 5G:n kdyttdonoton ja kaupallistamisen, pilvinatiivit
ohjelmistot ja palveluna toimitettavat as-a-Service-
liiketoimintamallit.

PON (Passive Optical Network: Kuituyhteysarkkitehtuuri,
jossa kaytettdvat valokuitujakajat toimivat ilman sahkéa

ja mahdollistavat useiden paatepisteiden palvelemisen
yksittéiselld optisella kuidulla sen sijaan, etta keskittimen ja
asiakkaan vilille pitdisi asentaa erillisia kuituja.

PSE-3: PSE-3 (Photonic Service Engine 3) piirisarja on
ensimmainen koherentti digitaalinen signaaliprosessori,

joka toteuttaa todennakoisyyskonstellaation muodostumisen
algoritmia (probabilistic constellation shaping, PCS).
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RAN (Radio Access, radioverkko): Matkaviestinjarjestelmsg,
joka koostuu radiotukiasemista ja siirtolaitteista.

Siirtoverkko (transport network: Signaalien kuljettaminen
yhdesta pisteestd toiseen tai useampaan pisteeseen.

Single RAN: Single RAN -verkossa yhdestd tukiasemasta
pystytaan valittdmaan dataa samanaikaisesti erilaisilla
radioteknologioilla.

Standalone (SA): Itsendinen verkkoarkkitehtuuri, joka
mahdollistaa 5G-verkon toiminnan ilman yhteytta olemassa
olevaan 4G-runkoverkkoon.

Tehtavakriittinen viestintd/verkko (mission critical
communication/network): Yksi 5G:n keskeisimmista
elementeistd. Tehtadvakriittinen tietoliikenne tayttas
pelastustyontekijoiden kuten hatakeskusten, palolaitosten,
halytysajoneuvojen, poliisin seka etsinté- ja pelastuspalvelujen
tarpeet, korvaten vanhentuneen radion uusilla viestintdémah-
dollisuuksilla, jotka ovat dlypuhelinkayttajien saatavilla.

Teknologia: Teknologia-liiketoimintaryhma vastaa Nokian
patenttiportfolion hallinnoinnista ja Nokian immateriaalioikeuksien,
kuten patenttien, teknologioiden ja Nokian brandin,
kaupallistamisesta.

Teknologialisensointi: Sopimus tai jarjestely, jolla yritys
tarjoaa toiselle yritykselle tietyin ehdoin teknologiaansa
ja mahdollisesti tietotaitoaan, joka voi olla suojattu
immateriaalioikeuksin, kdytettavaksi tdmén tarjoamissa
tuotteissa tai palveluissa.

Tietoliikennetason pilvipalvelut: Pilvilaskennan, ohjelmisto-
ohjattujen verkkojen ja verkkotoimintojen virtualisoinnin
periaatteiden soveltaminen tietoverkkoympéarist66n, mika
tarkoittaa sovellusohjelmiston erottamista kaytettavista
laitteistoista ja automaattisia ohjelmoitavia rajapintoja
samalla kun sdilytetdan tietolilkenteen vaatimukset kuten
verkon luotettavuus ja nopea vasteaika.

Toimialat: Yksi Nokian asiakasryhmista. Toimiala tarkoittaa
yritysten ryhmittelya padasiallisen teollisuudenalansa ja
toimintansa luonteen ja kohteen perusteella (esimerkiksi
energia- tai kuljetusala). Nokia keskittyy ensisijaisesti kuljetus-,
energia- ja logistiikka-aloihin seka valmistavaan teollisuuteen
ja julkiseen hallintoon kuten dlykaupunkeihin ja dlykkd&seen
valtionhallintoon.
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Tukiasema: Matkapuhelinverkon ldhetin-vastaanotinasema,
johon matkapuhelimet ovat radioyhteydessa.

VDSL2 (Very High Bit Rate Digital Subscriber Line 2): Kiintea
laajakaistateknologia, joka seurasi ADSL-teknologiaa. VDSL2
esiteltiin vuonna 2007, ja silla paastaan tyypillisesti 30 Mb/s:n
nopeuteen jakokeskuksesta (tatd kutsutaan myos nimella
Fiber-to-the-Node) olemassa olevia puhelinlinjoja pitkin.

VDSL2 vectoring: Vuonna 2011 esitelty kiinted laaja-
kaistateknologia, jolla pddstaan jopa 100 Mb/s:n nopeuteen
VDSL-linjaa pitkin kdyttamalld hairionpoistotekniikoita, joilla
poistetaan ylikuuluminen vierekkaisten linjojen vailla.

Verkkoinfrastruktuuri: Verkkoinfrastruktuuri-
liiketoimintaryhman tarjontaan kuuluvat kuitu- ja kupariverkot,
kiinteita langattomia teknologioita ja IP-reititystd hyddyntavat
verkot, datakeskukset ja meren- ja maanalaiset optiset verkot
seka niihin liittyvat palvelut. Sen asiakkaita ovat esimerkiksi
viestintdpalvelujen tarjoajat, internet-toimijat (mukaan lukien
hyperscale-toimijat), ICT-ala ja julkishallinnon toimijat.

Viestintdpalvelujen tarjoajat: Yksi Nokian asiakasryhmista.

Virtuaalitodellisuus (VR): Kolmiulotteisen kuvan tai ympariston
simulaatio, jonka kanssa ihminen voi olla kanssakdymisessa
erityisen teknologisen vélineiston, esimerkiksi ndytollisen
kyparan tai sensoreita sisaltdvien kdsineiden avulla.

VoLTE (Voice over LTE): Teknologia, jota tarvitaan
puhepalvelujen tarjoamiseksi tdysin IP-pohjaisessa LTE-
verkossa. Siind kaytetdan yleensa IP Multimedia Subsystemis
(IMS), joka on 3GPP-standardoitu arkkitehtuuri IP-pohjaisten
multimediapalvelujen tarjoamiseen.

WAN (Wide Area Network, laajaverkko): Yksityinen
tiedonsiirtoverkko, joka yhdist&a lahiverkot yhdeksi suureksi
verkoksi.

WCDMA (Wideband Code Division Multiple Access):

Kolmannen sukupolven mobiililaajakaistateknologia, joka tarjoaa

suuret tiedonsiirtonopeudet mobiililaitteisiin ja kannettaviin
langattomiin laitteisiin. Kdytetdan myds termia 3G.

Ydinverkko (core network): Keskukset ja perussiirtolaitteet,
jotka yhdessd muodostavat verkkopalvelujen perustan.
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Yhteinen ohjelmistoalusta (Common Software Foundation):
Nokian pilvipohjainen yhteinen ohjelmistoalusta on suunniteltu
toimittamaan laitteistoista ja toimittajista riippumattomia
sovelluksia, jotka on helppo ottaa kdyttdon, integroida,
kayttda ja paivittaa.

Yksityinen langaton verkko: Yksityinen langaton verkko

on itsendinen verkko, jossa padpaino on teollisuuden
operatiivisissa resursseissa ja kayttdjissa. Yksityinen langaton
verkko tarjoaa laajakaistayhteyden, joka on samankaltainen
kuin julkinen langaton verkko, mutta sen omistaa ja sita valvoo
sen rakentanut tai ostanut organisaatio.



Hallituksen Muut
Liiketoimintakatsaus Hallinto toimintakertomus Tilinpaatos tiedot

Tietoja sijoittajille

Tietoja sijoittajille

Tietoja verkosta

www.nokia.com

Verkkosivuillamme on taloudellisia katsauksia, tietoja johtoryhman jésenistd,
sijoittajasuhdemateriaalia, tietoja tapahtumista, lehdistdtiedotteita sekd ymparisto- ja
yhteiskuntavastuuseen liittyvaa tietoa, kuten Nokian People & Planet -yritysvastuuraportti,
Code of Conduct -toimintaohjeet, selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméastd seka palkka-

ja palkkioselvitys.

Sijoittajasuhteet

investor.relations@nokia.com

Varsinainen yhtiékokous

Paivamaara: Keskiviikkona 3.4.2024
Paikka: Helsinki
Osinko

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd se valtuutettaisiin paattamasan harkintansa mukaan
yhteensa enintdén 0,13 euron jakamisesta osakkeelta osinkona kertyneista voittovaroista
ja/tai varojen jakamisena sijoitetun vapaan oman p&doman rahastosta.

Taloudelliset katsaukset

Nokia suunnittelee julkaisevansa vuoden 2024 osavuosikatsaukset 18.4.2024, 18.7.2024
ja 17.10.2024. Vuoden 2024 tulos on suunniteltu julkaistavaksi tammikuussa 2025.

Nokian tiedotteet vuonna 2023

Kaikki Nokian vuonna 2023 julkaisemat porssi- ja lehdistotiedotteet [6ytyvat Nokian
verkkosivuilta osoitteesta www.nokia.com/lehdisto-ja-porssitiedotteet.

Porssit
Nokia Oyj:n osake noteerataan seuraavissa arvopaperiporsseissa:

Tunnus Kaupankayntivaluutta
Nasdaq Helsinki (vuodesta 1915) NOKIA EUR
New York Stock Exchange (vuodesta 1994) NOK usD
Euronext Paris (vuodesta 2015) NOKIA EUR

Nokia vuonna 2023

Yhteystiedot

Nokian paakonttori
Karakaari 7

FI-02610 Espoo
Suomi

Puh. +358 (0) 10 44 88 000
Faksi +358 (0) 10 44 81 002
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