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Helstu nidurstéour a 4F 2022

Vorusala

31.744 m Kkr.

+20,1% milli ara

Framlego af vorusolu

21,6%

-3,1 p.p. milli ara

Laun/Framlegd af vérusolu

54,4%

+7,3 p.p. milli ara
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EBITDA EBITDA/Framlegd af vérusodlu Handbeert fé fr& rekstri

2.293 m .kr.

-18,4% milli ara
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Mikil sdluaukning & fj6rda arsfjéréungi 2022 P FESTI

* Vorusalajokst um 20,1% milli ara en god magnaukning vard a flestum svidum rekstrar.

« Mikil haekkun hravoruverda milli ara hafdi toéluverd ahrif a veltutdlur og framlegdarstig, sérstaklega i
eldsneytishluta rekstrarins. Framlegdarstig laeekkadi heilt yfir um 3,1 p.p. milli ara.

« Verslun Kréonunnar opnadi vid gédar viotokur a Akureyri i byrjun desember. bPann 1. febrdar mun
Krénan svo bjoda upp a heimsendingar i gegnum snjallverslun sina & Akureyri.

« SoOluaukning ELKO i rafteekjum var 4,5% & arsfjoroungnum en &4 sama tima eru visbendingar um ad
rafteekjamarkadurinn hafi dregist saman um allt ad 10% skv. Meniga télum.

* Icelandic Food Company ehf., 45% eignahlutur keyptur, verour dotturfélag i 100% eigu Kronunnar
fra 1. jandar 2023.

« Yfirfeersla raforkuvidskipta Reykjavikurborgar fra ON til N1 er lokid. Petta er i fyrsta skipti sem
Reykjavikurborg kaupir rafmagn af 6drum raforkusala.

N1 appid fer vel af stad og hafa yfir 5.000 notendur hladid pvi nidur.

© /)| ELKO) BAKKINN ) FESTI

fasteignir



Aukid frambod bjénustu og vara hja N1 a 4F 2022 /n/

* N1 styrkir frambod sitt af hollum og ferskum skyndibita.
Djusi komid a fleiri N1 stddvar og opnadi sidast i Borgartuni i
arsfijoréungnum. Djusi og Isey Skyr Bar mun opna i Haholti &
F1 2023.

* Ny og endurbeett pjonustusté6d /smurstdo opnud i
Storahjalla. bjonustuupplifun vidskiptavina baett verulega.

» Pjonustustbdvar N1 afhentu riflega 82 pusund pakka fyrir
Dropp & arsfjéroungnum og 214 pusund pakka yfir allt arid.

» Mikil aukning fra fyrra ari i s6lu i 6llum voruflokkum hja
Bilapjonustu N1. Auk pess sem Dekkjahotel N1 nytur
siaukinna vinseelda og voxtur mikill milli ara.

* Verkstaedi N1 i Klettagéroum feiknavel tekid af
vidskiptavinum med steerri bila og teeki.




Stafreen mal og gdéogeroarmal hja N1 E

N1 pjoénustuappio fer vel af stad og hafa rimlega 5.000
notendur hladio pvi nidur.

N1 fylgir pér
4 sj6 og landi ™
~ ),

Aframhaldandi préun er i fullum gangi og styttist i ad
vidskiptavinir geti pantad sér veitingar hja N1, isey Skyr Bar
og Djusi med appinu.

N1 mun stiga fyrstu skrefin i sjalfsafgreidslu a naestu
manudum med uppsetningu a ,kioskum® a voldum
bjonustustoovum N1.

N1 styrkti fjolda gédgerdarmala ma helst nefna
Kvennaathvarfio, BUGL, Madrastyrksnefnd, Fjolskylduhjalp
og Pietar.

N1 var aberandi med glaesilegan bas a baedi
Landbunadarsyningunni og Sjavarutvegssyningunni.

y




N1 Rafmagn sameinast N1 i arsbyrjun 2023 E

N1 Rafmagn sameinadist N1 i arsbyrjun 2023 sem gerir félaginu R Saudérkrokur
kleift ad auka pjonustuframbod til allra vidskiptavina N1. 3 T hsareyst

Blonduds 1se8 22k
Vidskiptavinir N1 Rafmagns foru i fyrsta skipti yfir 21 pdsund a BT saporsa ?%2@33%%3‘}7
seinni hluta arsins. S o

Borgarnes

Tveer nyjar hradhledslustédvar voru standsettar vid pjonustustod Ay T
N1 i Borgarnesi og unnid er ad fjolgun hradhledslustodva vid T . i
adrar pjonustustddvar a naestu manudum. Tg}“'[}"w L Kingubetarkiaustar
N1 appid var virkjad fyrir allar hradhledslustédvar og nu geta
vidskiptavinir N1 raest og stédvad hledslu med appinu asamt pvi ad )

finna naestu lausu hradhledslustod.

Vid tokum |
rafmagnid
allaleid



Glaesileg storverslun opnud & Akureyri og mikill gangur i
Snjallverslun Kronunnar

« Storglaesileg verslun Krénunnar & Akureyri opnadi vid frabeerar
mottokur i byrjun desember. Heimsendingar i gegnum snjallverslun i
bodi fra febraar 2023.

« Endurnyjun og uppfaersla & Kronunni i Mosfellsbee og i Arbae
lokid vid godar undirtektir vidskiptavina.

« Snjallverslun a mikilli siglingu og hefur sala aukist um 70% borid
saman vid sama timabil ario 2021.

» Skannad og Skundad er nu i bodi i 6llum 26 verslunum
Kronunnar og vinseeldir aukast jafnt og pétt.

« Kr.- vorumerkid lagt nidur og verdur Kr.- verslunum a Vik og
Porlakshdfn breytt i Kronuverslanir & komandi ari.

« Krénan opnadi purrvorubar i Skeifunni sem nyja vidboét inn i
umbudalausar lausnir Kronunnar.

« Krénan valin i topp 5 markadsfyrirteeki landsins samkveemt
IMARK.

« Kronan tilnefnd til Fjoéreggsins fyrir eftirtektarverdan arangur i ad
draga ar matarsoun.




IFC nytt dotturfélag Kronunnar fra 1. jantar 2023 ATl

COMPANY IR

* Félagio IMF ehf. var stofnad i lok ars 2019 sem samstarfsverkefni
Gledipinna, Rotisserie og Festi til ad sinna framleidsu & vérum til s6lu i
verslunum Krénunnar, N1 og fyrir veitingastadi Gledipinna.

« Arid 2022 péa var nafni og vérumerki fyrirtaekisins breytt i Icelandic
Food Company (IFC ehtf.).

* Framleidslufyrirteekid Icelandic Food Company var keypt i arslok og
er nu dotturfélag Kronunnar. Med pessu mun Krénan styrkja stodu sina
enn frekar i tilbanum og halftilbanum réttum.

« Framkveemdastjori fyrirtaekisin er POrdour Bjarnason.

~ FERSKUR FISKUR ~ ALLA DAGA —

KRONAN [IWXLCIN SATFRAN  shake(Gpizza i




Kronan med anaegadustu vidoskiptavinina og synilegan

arangur i jafnrettismalum KR@NAN

« Krénan hlaut islensku Anaegjuvogina sjotta arid i réd og er med

anaegdustu vidskiptavinina & matvorumarkadi. o
« Kronan hlaut vidurkenningu Jafnveaegisvogarinnar fyrir ad jafna i \‘ :
hlutfall kynja i efsta lagi stjornar. : | Fyrir ad vera anagdustu ,
3 ~ vidskiptavinirnir ISLENSKA
« Krénan hlaut Hvatningarverdlaun Jafnréttismala Samtaka 6. arid i rod! ANGIU)| OGIN
Atvinnulifsins og Haskéla islands fyrir synilegan arangur i
jafnréttismalum. .

« Kronan hlaut vidurkenningu Brandr fyrir besta islenska vérumerkid a
einstaklingsmarkadi.

UII!@

* Rumlega 450 fjolskyldur fengur mataruattekt fyrir jolin fra Krénunni
og vidskiptavinum. Samtals s6fnudust 10 milljonir i matarathlutanir.

> : - . n * Glaesileg jolaherferd meeldist vel fyrir par sem Kronan st6éo fyrir
i !fllfﬁ:.‘ef‘t't‘i;‘lllgg";:i‘g‘g(’)‘;garvemla““ steersta leynivinaleik islandsségunnar.
< - ’
e » Hlutdeild Kronunnar a dagvorumarkadi & medal folks & aldrinum: 25-
55 ara & hofudborgarsveedinu hefur aukist fra-33% arid 2019 i 42%
arid 2022 samkveemt markadskonnun a vegum Gallup.

(

« Medmaeelaskor (NPS) hja vidskiptavinum Krénunnar skv. Gallup
meeldist med haesta moti i desemberieda 28 stig, a medan
samkeppnin meaeldist ad medaltali med 10 stig.

S
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bProun verdlags og astand a hravorumaorkuoum

Skyr merki pess a Q4 ad neytendur hafa breytt
neyslumynstri sinu og eru i auknum meeli ad feera sig yfir i
odyrari valkosti i ljési verélagspréunar. Vaentum pess ad sja
bessa préun afram.

Aframhaldandi prystingur & framlegd par sem astand &
hravérumaorkudum er afram erfitt. Orkukostnadur og
gasverd erlendis afram hatt. Gengisveiking krénunnar er
einnig ahyggjuefni.

Verd & hrAvorumaorkudoum farin ad leekka i mérgum
voruflokkum, en mismunandi hvenaer petta skilar sér i laegri
innkaupsveroum. Vaentum pess ad sja laekkanir a t.d. hveiti og
kaffi fyrir lok Q2. Astandid afram erfitt i gasfrekri framleidslu,

S.S. pappir.

Leitum leida i hvivetna til ad hagreaeda i veroum og sporna
vid auknum kostnadi i adfangakedjunni. H6fum fjolgad
erlendum birgjum og aukid eigin innflutning a sidustu
manudum.

KRENAN

— Wheat milli (DH-3) — Coffee robusta London ICE(L} (DH3)  —

— Orange conc fca Eur (MBP) ()  — Orange conc fca Eur (MBP) (R)



ELKO i s6kn a markadi sem annars synir samdratt ELI(O>

» Visbendingar eru um ad rafteekjamarkadurinn hafi dregist saman um
allt ad 10% skv. Meniga télum & medan s6luaukning ELKO i

. . s »Saum okkur leik a bordi“
rafteekjum var 4,5% a arsfjoroungnum. s

whar Osp Codmundsdottir skrtfar - © 24, jaruar 2025 1536

» Unadsteaeki féru i s6lu i Vefverslun & degi einhleypra og fengu géodar
vidtokur. Vorurnar eru einnig komnar i s6lu i Flugstod Leifs
Eirikssonar.

» Samlegdarahrifin af nyrri stadsetningu ELKO i Skeifunni vid hlid A VERB [ELKD

KEFLAOMRFLIGVELL

Krénunnar eru sterk en séluaukning milli ara & sveedinu i
arsfjoroungnum er 20%.

« ELKO auglysti i fyrsta skipti a erlendri grundu a flugvellinum &
Tenerife.

« Jonina Birgisdottir var radin forstodumadur pjonustusvids
ELKO. Jonina var adur solu- og pjonustustjori hja Olmu ibudafélagi,
bar sem Jonina s& um pjonustusvidid. Jonina er l6gfreedingur ad
mennt.




Vefversliun ELKO aldrei vinseelli

Hlutfall Vefverslunar ELKO af s6lu verslana aldrei verid
heerra i desember manudi eda yfir 30%. Augljést ad vidskiptavinir
halda afram ad feera vidskipti sin a rafreena midla i auknum

maeli.

Joélaherferd ELKO frumsynd i november vid gédar undirtektir par
sem 4hersla var & hvernig ELKO getur gert lifid audveldara
mead Otralegri teekni og pjénustu. Jélagjafahandbok ELKO kom
ut sem fyrr og mikil ansegja meelist med bladid.

ELKO utdeildi ar styrktarsjodnum likt og fyrri ar i
arsfjoroungnum par sem vidskiptavinir voldu sjalfir malefni par
sem Styrktarfélag krabbameinssjukra barna vard fyrir valinu.
Eins voldu starfsmenn einnig malefni sjalfir og afhentu styrki til
fjolmargra malefna. Eins var Kvennaathvarfid styrkt med urvali af
taekjum og afpreyingarefni.

Playstation 5 leikjat6lvan enn vinseel, litid frambod og allar
sendingar seldust fljott upp & arinu.

Loftsteikingarpottur (e. Air Fryer) var j6lagjof arsins!

| STYRKTARFELAG
KRABBAMEINSS UKRA BARNA ﬂ

s TN ) 3
NSSJUKRI\ BARNA
o STYR
- KR.
. EN M\LUON KRONUR [ 1000! QQUELKO "
SWRKWRSJODUR ELKO /
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Rekstur samsteedunnar a 4F 2022

Tekjur af voru og pjonustusolu jukust um 5,3 ma.
kr. eda 20,1% a milli ara.

Framlegd af vorusoélu nam 6.871 millj. kr.
Aukningin nam 349 mill;. kr. eda 5,4% a milli ara.

Miklar heekkanir & hravoru-, flutnings og
dreifingarkostnadi i samanburdi milli ara auka
veltu og leekka framlegdarstig.

Laun og starfsmannakostnadur nam 3.735 mill;.
kr., haekkun um 663 millj. kr. eda 21,6% milli ara.

Stodugildi voru 1.284, aukning um 129 eda 11,2%
a milli ara.
Vidboétarkostnadur vegna nys kjarasamnings a

vinnumarkadi fra 1. névember sl. nam um 200 mill].
kr. & fjloroungnum.

EBITDA 2.293 millj. kr. a fjoroa arsfjéroungi 2022,
laekkun um 516 millj. kr. eda 18,4% milli ara.

QP FESTI

Milljénir krona 4F 2022  4F 2021 Breyt. % Breyt.
Tekjur af voru- og pjonustusolu 31.744 26.428 5.316 20,1%
Framlegd af vorusolu 6.871 6.522 349 5,4%
Leigutekjur og adrar rekstrartekjur 673 724 (51) -7,1%
Laun og annar starfsmannakostnadur (3.735) (3.072) (663) 21,6%
Annar rekstrarkostnadur (1.515) (1.364) (151) 11,1%
EBITDA 2.293 2.809 (516) -18,4%
Lykiltolur
EBITDA/framlegd af vorusolu 33,4% 43,1% -9,8% -22,5%
Laun/framlegd af vorusolu 54,4% 47,1% 7,3% 15,4%
Hagnadur & hlut 2,29 4,26 -1,97 -46,2%
Vorusala Framlegd af vorusolu % EBITDA
35 ma.kr. +29.9% — 30% 3.000 m.kr. — -18%
30 makr. ’7 31,7 25% [ -5.3pp. 2.500 mkr.
S ma.kr. ‘l
20% 21,6% 2.000 m.kr.
20 ma.kr.
15% 1.500 m.kr.
15 ma.kr.
10% 1.000 m.kr.
10 ma.kr.
5 ma.kr. 5% 500 m.kr.
0 ma.kr. 0% 0 mkr.

F4 2021 F4 2022

F4 2021

F4 2022

F4 2021

F4 2022



Rekstur samsteedunnar a 12M 2022

Tekjur af voru og pjonustusolu jukust um 22,7 ma. Kr.
eda 23% a milli ara.

Framlegd af vorusolu nam 26.994 millj. kr. Aukningin nam
2.348 millj. kr. eda 9,5% a milli ara.

Miklar haekkanir a hravoru-, flutnings og dreifingar-
kostnadi i samanburdi milli ara auka veltu og leekka
framlegoarstig.

Laun og starfsmannakostnadur nam 13.456 millj. kr.,
haekkun um 1.797 millj. kr. eda 15,4% milli ara.

Stodugildi voru 1.251, aukning um 74 eda 6,3% a milli ara.

EBITDA 10.020 millj. kr. & &rinu, leekkun um 98 millj. kr.
eda 1,0% milli &ra.

QP FESTI

Milljénir krona 12M 2022 12M 2021 Breyt. % Breyt.
Tekjur af vbru- og pjénustusolu 121.398 98.736 22.662 23,0%
Framlegd af vorusoélu 26.994 24.646 2.348 9,5%
Leigutekjur og adrar rekstrartekjur 2.386 2.316 70 3,0%
Laun og annar starfsmannakostnadur (13.456) (11.659) (1.797) 15,4%
Annar rekstrarkostnadur (5.905) (5.186) (719) 13,9%
EBITDA 10.020 10.118 (98) -1,0%
Lykiltolur
EBITDA/framlegd af vorusoélu 37,1% 41,1% -3,9% -9,6%
Laun/framlegd af vorusolu 49,8% 47,3% 2,5% 5,4%
Hagnadur a hlut 13,19 15,48 -2,29 -14,8%
Vorusala Framlegd af véruselu % EBITDA
AADn Y +23% 30% 12.000 mkr.
120 ma kr. .

e ’7 25% [ -28PP. 10.000 mukr.
100 ma.kr.

20%

80 ma.kr.

60 ma.kr. 15%

40 ma.kr. 10%

20 ma.kr. 5%
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Ytri hrifapeettir 4F 2022 P FESTI

Verdproun a Mogas 95 og Diesel

1.800
Sveiflur i gengi eldsneytisverds milli 4F 2021 og 4F ;50
2022: 1.350
1.200
Medalverd gasoliu var 1.058 dollarar i samanburdi 1888
vid 690 dollara a 4F 2021, haekkun um 53%. 750
Medalverd a bensini var 927 dollarar i samanburdi 228
vid 785 dollara a 4F 2021, haekkun um 18%. igg
0
30.9.2021 31.12.2021 31.3.2022 30.6.2022 30.9.2022 31.12.2022
e \ogas 95 e=Diesel
Proun a gengi gjaldmidla
160
Sveiflur i gengi USD/ISK og EUR/ISK a 4F 2022: 150
USD styrktist um 10,4% gagnvart ISK og munur a 140
haesta og leegsta gengi & 4F nam 5,8%.
EUR veiktist um 1,6% gagnvart ISK og munur a 0
haesta og leegsta gengi & 4F nam 9,3%. 120
110
30.9.2021 31.12.2021 31.3.2022 30.6.2022 30.9.2022 31.12.2022
e JSD/ISK e EUR/ISK

e
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Framlegod af voruso6lu a 4. arsfjéroungi

<y FESTI

3.367 m.kr.

Dagvara

2.967 m kr.

2 265 m.Kr. 2.540 m.kr.

* Aukin vorusala i 6llum flokkum milli ara en framlegdarstig leekkar vegna
gridarlegrar haekkunar a hravéruveroum og alpjodlegrar verobolgu. o o

* Framlegdarhlutfallid & 4F 2022 var 21,6% og leekkar um 3,1 p.p.

Eldsneyti og rafmagn

* Framlegd i krénum eykst i 6llum flokkum frd 4F 2021 nema eldsneyti. 1.311 m.Kr. L51 mk
* Framlegd af dagvoru i kronum eykst um 13,5% fra fyrra ari, eldsneyti 205 m Kr. el i
og rafmagn minnkar um 18,7%, rafteeki aukast um 1,1% og adrar vorur
aukast um 16,2% milli ara. 22.6% 10.9%
* Heildarframlegd eykst um 5,4% og er 6.871 millj. kr. a fjoroungnum Rafteeki
. . , afteeki
samanborid vid 6.522 millj. kr. & 4F 2021. 1.264 m kr. 1.279 m kr.

1.003 m.kr.

845 m .kr.
Framlegd af vorusdlu
24,8% 23.0% 24,7%
3.0% 21,6% 25,7% 24,2%

Adrar vorur og pjénusta

6.522 m.kr.
5.273 m.kr. 1.208 m.kr.
1.034 m.kr. 1.040 m kr.
852 m.kr.
4F 2019 4F 2020 4F 2021 4F 2022 30.9%
w= Framlegd - kr. Framlegd - % 4F 2019 4F 2020 4F 2021 4F 2022

y

A



Laun og starfsmannakostnadur & 4F 2022 QP FESTI

« Laun og starfsmannakostnadur haekkar um 663 millj. kr.

a milli ara.
» Stédugildum fjolgar um 129 milli ara og nemur haekkunin Starfsmannakostnadur Stodugildi
um 321 millj. kr. Samanburdur milliara Samanburdur milli ara
« Nyjar verslanir Krénunnar og ELKO, nytt verksteedi N1 &dsamt oo +663m. — 1400 129 —
nyjum atsélustédum skyra aukninguna milli ara. 3500 m. 3.735 m. ‘
1.200

» Haekkun vegna samningsbundinna launahasekkana nemur 315
millj. kr. en prjar samningsbundnar launahaekkanir voru milli

3.000 m.
1.000

timabila, i januar, april og nébvember 2022. 2.500 m.
800
2.000 m.
Laun og launatengd gj6ld samtals 4F 2021 3.072 600
Stodugildi - breyting 321 e
Samningsbundnar launahaekkanir 248 1.000 m. "0
Orlofsskuldbinding 67
Starfsmannakostnadur 27 >00m. 20
Laun og launatengd gjold samtals 4F 2022 3.735 o

4F 2021 4F 2022 4F 2021 4F 2022



Starfspattayfirlit samsteedunnar fyrir 4F 2022 QP FESTI

Milljonir kréna N1 Krénan Elko Onnur félog  Samtals EBITDA starfspéatta
Tekjur utan samstaedu 12.936 14.086 5.094 321 32.436
Tekjur innan samstaedu 72,8 24,2 2,7 1.613 1.712 _ N1
Heildartekjur starfspatta 13.009 14.110 5.096 1.934 34.149 7
Heildarrekstrargjold starfspatta (12.233) (13.139) (4.488) (1.138) (30.997) 971
EBITDA starfspatta 776 971 609 796 3.152

____ |
Afskriftir starfspatta (688) (494) (139) (90) (1.410)
Matsbreyting fjarfestingafasteigna 0 0 0 174 174 Annad
EBIT rekstrarafkoma starfspatta 88 477 470 881 1.916 79
Hrein fijarmagnsgjold (325) (127) (54) (583)  (1.090) Eignir starfspatta
Anrif hlutdeildarfélaga og tap af sélu eignarhl. 0 0 0 69 69 Annad
Tekjuskattur 40 (42) (83) (53) (139) N1 37.943
Hagnadur arsfjoréungsins (198) 308 332 314 756 26.165 e
Eignir starfspétta 28.165 21.283 5.983 37.943 93.373
Fjarfestingar starfspatta 1.224 1.735 534 2.281 5.774
Skuldir starfspatta 18.070 16.708 4.308 19.827 58.913

21.283 Elko
m.kr. 5.983 m.kr.



Starfspattayfirlit samstaedunnar fyrir 12M 2022

Milljénir kréna N1 Krénan Elko Onnur félog  Samtals

Tekjur utan samstsedu 54.259 51.332 16.950 1.244 123.785
Tekjur innan samstaedu 263,5 94,7 11,9 6.372 6.742
Heildartekjur starfspatta 54.522 51.427 16.962 7.616 130.526
Heildarrekstrargjold starfspatta (50.056) (47.618) (15.209) (4.132) (117.014)
EBITDA starfspatta 4.466 3.809 1.753 3.484 13.513
Afskriftir starfspatta (2.639) (1.797) (522) (859) (5.817)
Matsbreyting fjarfestingafasteigna 0 0 0 216 216
EBIT Rekstrarafkoma starfspatta 1.827 2.012 1.231 2.842 7.912
Hrein fjarmagnsgjold (886) (443) (117) (2.181) (3.628)
Anrif hlutdeildarfélaga og tap af sélu eignarhl. 0 0 0 453 453
Tekjuskattur (196) (286) (223) (110) (814)
Hagnadur timabils 745 1.283 891 1.004 3.924
Eignir starfspatta 28.165 21.283 5.983 37.943 93.373
Fjarfestingar starfspatta 1.224 1.735 534 2.281 5.774
Skuldir starfspatta 18.070 16.708 4.308 19.827 58.913

QP FESTI

EBITDA starfspatta

Krénan

3.809
Elko
1.753
Annad
3.484
Eignir starfspatta
Annad
N1 37.943
28.165 m.kr.
m.kr.

Krénan ‘

21.283 Elko
m.kr. 5.983 m.kr.

N1
4.466



N1 - Helstu nidurstodur a 4F 2022 /Nl/

* Tekjur ndmu 13.009 millj. kr., aukning um 2.964 millj. kr.
eda 29,5% a milli ara.

« Sala & eldsneyti og rafmagni jokst milli ara um 2.263 millj. DG 9 5 1 2 ?E 1 4
kr. eda 36,7% & milli ara. Salan nam 41,8 millj. litrum sem &

er 1% meiri en & sidasta ari en verdhaekkun eldsneytis Afgreidslustadir Hjélbarda- og Afgreidslustadir
I L L eldsneytis smurverkstaedi rafhledslu
milli fjorounga hefur hér énnur ahrif.
« Sala a 6drum vorum jokst um 623 millj. kr. eda 16,6%
milli ara.  Mikil aukning i hjélbérdum, pjonustu og 4F 2022 4F 2021 Breyting %
efnavorum. Heildartekjur 13.009 10.044 2.964 29,5%
. 0
* Framlegd af eldsneytis- og rafmagnssélu nam 1.018 mill;. Flellerigde A28 =) ) EliA
kr., leekkun um 233 mill. kr. eda 18,6% milli ara. EBITDA 776 1.076 (301) -27,9%
Neikvaedur mismunur i hagnadi eldsneytisvarna milli ara EBITDA-hlutfall 6,0% 10,7% -4,8 p.p. -44,3%
1?4 millj. kr., einnig er Iaegri"framlega per liter i flestum EBIT 38 450 (362) -80,4%
A@regundum og af raforkusolu. EBIT-hlutfall 0,7% 45%  -38pp.  -84,9%
Framlegd af 6drum voérum og pjonustu nam 1.171 millj. Hagnadur (198) 259 (457) -176,2%

kr., aukning um 201 millj. kr. eda 20,8% a milli ara.

* EBITDA var 776 millj. kr. sem er samdrattur um 301 millj.
Kr. eda 27,9% a milli ara.




Kronan - Helstu niourstédur a 4F 2022

« Tekjur 14.110 millj. kr. heekkun um 2.257 millj. kr. eda
19,0% 4 milli 4ra. 6 2
oramil . 27 o ar
* Nyjar verslanir i Borgartuni, Akureyri og Skeifunni en
annarri lokad i sama hverfi. Like for like tekjur eru ad Matvéruverslanir Islandi med Svansvottun a matvorumarkadi
aukast um 8,7% milli ara.

Fyrsta verslunarkedjan a Anzegdustu vidskiptavinir

. Aitar,]d a hrile::n|srrr1]o:ck96urr€15 erfltj[- vfegna; Ztrléslns | 4F 2022 4F 2021 Breyting %
Ukrainu sem hefur ahrif & vero og voruframbod, Heildartekjur 14.110 11.853 2.257 19,0%
« Verdfrysting a 240 vorum allan fjérdunginn til ad svara Heildargjold (13.139) (10.968) (2.171) 19,8%
akalli um ,ad leggja lid gegn verdbdlgunni.
EBITDA 971 885 86 9,7%
Saum afram haekkanir i Ollum voruflokkum a EBITDA-hlutfall 6,9% 7.5% -0,6 p.p. -7.8%
fjoroungnum og er framlegarstig undir prystingi vegna
;)essa 2 2 2 2 brysting! veg EBIT 477 493 (16) -3,3%
; EBIT-hlutfall 3,4% 4,2% -0,8 p.p. -18,8%
EBITDA 971 millj. kr., sem er haekkun um 86 millj. kr
Hagnadur 308 320 (12) -3,7%

eda 9,7% a milli ara.




ELKO - Helstu nidurstédur a 4F 2022 ELKO'\

« Tekjur 5.096 millj. kr., aukning um 276 millj. kr. eda
5,7% & milli ara.

LN yd Tl -

« Med auknum fjolda ferdamanna asamt ferdalégum | 6 ]
islendinga pa eru verslanir i Flugstod Leifs - ® ) R
0 ’ J Rafteekjaverslanir Jafnvaegisvogin 2022 Fyrirmyndarfyrirtaeki

Eirikssonar ad n& sér a strik, aukning 70% milli ara. VR 2022

 Aukning veltu einnig i nyrri verslun ELKO i
Skeifunni en minnkun i 68rum verslunum. AF 2022 4AF 2021 Breyting %

» Framlegdarstig svipad milli ara en prystingur vegna Heildartekjur 5.096 4.820 276 57%
verdhaekkana fra birgjum. Heildargjold (4.488) (4.203) (285) 6,8%

EBITDA 609 millj. kr. sem er lsekkun um 8 millj. kr. EBITDA 609 617 (8) -1,4%
eda 1,4% a milli ara. EBITDA-hlutfall 11,9% 12,8% -0,9 p.p. -6,7%

EBIT 470 463 7 1,6%
EBIT-hlutfall 9,2% 9,6%  -0,4p.p. -3,9%

Hagnadur 332 344 (11) -3,3%




Onnur félog - Helstu nidurstodur & 4F 2022 SeLU FESTI

fasteignir

* Tekjur 1.934 millj. kr., aukning um 31 mill;. kr. eda

1,7% a milli ara. 81 97% 88%

« Hreinar rekstrartekjur fasteigna 983 millj. kr. _nirieBu Husnaedis f atleigu Eigin not husnzdis
samanborid vid 990 millj. kr. & 4F 2021.
« Eigin not hdsnaedis eykst i 88% samanborid vid 4F 2022 4F 2021  Breyting %
85% &a 4F 2021, aukning um 3 p.p. Heildartekjur 1,934 1,902 31 1.7%
. (0)
- Soluhagnadur 276 millj. kr. & fiorda arsfioroungi Al EIEiote et &), VNS
2021 skekkir EBITDA samanburd milli ara. EBITDA 796 1,092 (296) -27.1%
«  EBITDA 796 millj. kr. laekkar um 296 millj. kr. eda 20 EBITDA-hlutrall 41.2% R7.4% -16.2p.p.  -288%
millj. kr. ef tekid er tillit til séluhagnadar 2021. EBIT 881 1,050 (170) -16.2%
EBIT-hlutfall 45.5% 55.2% -9.7 p.p. -17.5%
Hagnadur 314 378 (9] -17.1%




Efnahagsreikningur 31.12.2022 QP FESTI

iy 2 e 0, .,
M_lIIJo-nlr k_rona 31.12.2022 31.12.2021 Breyt. %0 Veltufjarhlutfall
Vidskiptavild 14.862 14.668 194 1,3%
Adrar Oefnislegar eignir 4.517 4,744 (228) -4,8% 1,40
Rekstrarfjarmunir 34.815 32.544 2.271 7,0% 1,30
Leigueignir 8.012 6.155 1.857 30,2% 1,20
Fjarfestingarfasteignir 6.479 6.100 378 6,2% 110
Eign i hlutdeildarféldgum 2.601 2.324 277 11,9% 10

S 1 0,90
Eign i 63rum felogum 14 13 1 9,3% 4F 2019 4F 2020 4F 2021 4F 2022
Langtimakrofur 150 228 (78) -34,1%
Fastafjarmunir alls 71.450 66.778 4.673 7,0% I

J ° Veltuhradi birgda
Birgdir 13.086 9.545 3.540 37,1% 9
Vidskiptakrofur 5.960 4.757 1.203 25,3%
Adrar skammtimakrofur 764 889 (124) -14,0% 8
Handbeert fé 2.112 4.003 (1.891) -47,2% 7 7,6
Veltufjarmunir alls 21.923 19.194 2.728 14,2%
6

o 12M 2019 12M 2020 12M 2021 12M 2022

Eignir samtals 93.373 85.972 7.401 8,6%

Traustur efnahagsreikningur.

Rekstrarfjarmunir og fjarfestingareignir haekka um 2.649 vegna mikilla fjarfestinga fra aramotum.
Leigueignir haekka vegna nyrra leigusamninga verslana .

Vorubirgdir og vidskiptakrofur haekka i takt vid haekkanir & hravérumaorkudum og opnun nyrra verslana.

Handbeert fé 2.112 millj. kr. i lok ars sem er 1.891 millj. kr. laekkun fra aramétum.



Efnahagsreikningur 31.12.2022 P FESTI

Milljonir krona 31.12.2022 31.12.2021  Breyt. % Nett6 vaxtaberandi skuldir
Eigio fé 34.460 33.910 550 1,6% 40 ma.kr.
30 ma.kr.
Skuldir vid lanastofnanir 28.224 25.930 2.295 8,8% 20 maLkr 27,9 ma.kr.
Leiguskuldir 7.715 5.869 1.846 31,5% L0 mak
Tekjuskattskuldbinding 6.001 5.590 411 7,3% mar
- : 0 ma.kr.
Langtimaskuldir alls 41.940 37.388 4.552 12,2% 4F 2019 AF 2020 4F 2021 AF 2022
Skuldir vid lanastofnanir 1.790 1.382 408 29,5% , . .
. . ’ Nettd vaxtaberandi skuldir / EBITDA
Leiguskuldir 712 554 158 28,5%
Vioskiptaskuldir 8.630 7.022 1.609 22,9% 5,0
Adrar skammtimaskuldir 5.841 5.716 126 2,2% 4,0
Skammtimaskuldir alls 16.973 14.673 2.300 15,7% 3.0 >
2,0 :
Skuldir og eigid fé alls 93.373 85.972 7.401 8,6% L0 -

4F 2019 4F 2020 4F 2021 4F 2022

Eiginfjarhlutfall 36,9% i lok ars.

Kaup & eigin bréfum fyrir 1.932 millj. kr. & &rinu og greiddur ardur til hluthafa 1.563 millj. kr.
Afborganir af vaxtaberandi lanum namu 1.594 millj. kr. & arinu.

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir haekka i takt vid aukin umsvif.

-

Fjarmagnsskipan samsteedunnar er i takti vio stefnu félagsins og vel innan marka lanaskilmala vid lanastofnanir.

S
>



Sjodstreymi samstaedounnar a 4F 2022

P FESTI

« Handbazert fé fra rekstri nam 1.830 millj. kr. og haekkar um Milljonir kréna 4F 2022 4F 2021 Breyt. %
942 millj. kr. milli ara vegna leekkunar fjarbindingar i Handbeert fé i upphafi timabils 1.144 4.245 (3.101) -73,0%
vOrubirgdum og vidskiptakrofum. Handbzert fé fra rekstri 1.830 888 942 106,1%

« Fjarfestingar namu 1.440 millj. kr. & 4F 2022, aukning um Fjarfestingar (1.440) (892) (548) 61,5%
548 millj. kr. milli ara. Adrar fjarfestingahreyfingar 80 3.091 (3.012) -97,4%

i . ., ., . i inti vi - 0

* Nytt langtimalan 3.960 millj. kr. til ad fjarmagna fjarfestingar VfBSkfptf Vfa h,lumafa _ 0 (669) 640 100’00/0
arsins 0g fjél‘blndlngu 1 blrgaum Vidskipti vid lanastofnanir 475 (2.672) 3.147 -117,8%
Afb . f b di 14 lei kuld ; Gengismunur af handbeaeru fé 24 12 12 105,4%

organir af vaxtaberandi lanum og leiguskuldum namu Handbeert &  lok timabils 2112 4003 (1.891)  -47.2%
885 millj. kr.
« Aukning handbeers fjar a 4F 2022 nam 944 millj. kr.
1.830
475 24 2.112

(1.440)
1.144

Handbaert fé i upphafi timabils Handbeert fé fra rekstri Fjarfestingar Adrar fjarfestingahreyfingar Vidskipti vié hluthafa Vidskipti vid lanastofnanir

./4

.

Gengismunur af handbaeru fé Handbezert fé i lok timabils



Sjoastreymi samstaedunnar a 12M 2022

+ Handbeert fé fra rekstri nam 4.607 millj. kr. og leekkar
um 3.685 millj. kr. milli ara vegna aukinnar fjarbindingar i
vOrubirgdum og vidskiptakrofum.

« Fjarfestingar namu 5.779 millj. kr. & &rinu, aukning um
3.330 millj. kr. milli ara.

« Kaup & eigin bréfum namu 1.932 millj. kr.
» Greiddur ardur nam 1.563 millj. kr.

« Afborganir af vaxtaberandi lanum og leiguskuldum
namu 2.273 millj. kr.

* Leekkun handbeers fjar a arinu nam 1.964 millj. kr.

4.607

4.003

1.015

- -

P FESTI

Milljonir krona 12M 2022 12M 2021 Breyt. %
Handbeert fé i upphafi timabils 4.003 2.563 1.440 56,2%
Handbeert fé fra rekstri 4.607 8.292 (3.685) -44,4%
Fjarfestingar (5.779) (2.449) (3.330) 135,9%
Adrar fjarfestingahreyfingar 1.015 4.553 (3.538) -77,7%
Vidskipti vid hluthafa (3.495) (2.430) (1.064) 43,8%
Vidskipti vid lanastofnanir 1.687 (6.558) 8.246 -125,7%
Gengismunur af handbeeru fé 74 33 41 123,0%
Handbeert fé i lok timabils 2.112 4.003 (1.891) -47,2%
1.687 74 2.112

Handbeert fé i upphafi timabils Handbzert fé fra rekstri Fjarfestingar Adrar fjarfestingahreyfingar Vidskipti vié hluthafa Vidskipti vid lanastofnanir Gengismunur af handbaeru fé

,'/4

7
’

.y

Handbzert fé i lok timabils



Yfirlit

o Starfsemin a 4F 2022
« Uppgjor 4F og 12M 2022

» Stada og horfur




Gengi hlutabréfa & Nasdag OMX P FESTI

Hluthafar (10 steerstu) % Markadsupplysingar
Lifeyrissjédur starfsmanna rikisins, A- og B-deild 13,7 Utgefnir hlutir 308 m.
Lifeyrissjédur verzlunarmanna 10,8 Markadsvirdi i lok des. 2022 56.875 m.kr.
Gildi - lifeyrissjoour 9,6 Markadsvirdi i lok sep. 2021 73.914 m.kr.
Bru Lifeyrissjéour starfsmanna sveitarfélaga 8,8 Fjoldi hluthafa 1.269
Birta lifeyrissjoour 7,1
Almenni lifeyrissjodurinn 4,7
Stapi lifeyrissjodur 4,6
Festa - lifeyrissjéour 4,1
Friélsi lifeyrissjodurinn 3,7
Sofnunarsjédur lifeyrisréttinda 3,0
9.000 m. 300
8.000 m.
250
7.000 m. M
6.000 m. MW W 200
5.000 m.
150
4.000 m.
3.000 m. 100
2.000 m.
50
111911 i {0 A b 0L i S S
31.3.2021 30.6.2021 30.9.2021 31.12.2021 31.3.2022 30.6.2022 30.9.2022 31.12.2022

mmm Total volume (L. axis) = C|osing price (R. axis)

»



Stada og horfur ario 2023

Afkomuspa arsins 2023
« EBITDA spa Festi fyrir arid 2023 nemur 9.750 — 10.250 millj.kr.

Forsendur og aheetta:

Ahrif kjaradeilna & vinnumarkadi.

Ahrif styrivaxtahaekkana

Ahrif innrasar Russa i Ukrainu & véruframbod.
Breytingar a heimsmarkadsverdi & hravoru og gengi ISK.
Verdbolga & alpjédamorkudum par med talid a islandi.

Ovissa um fjolda ferdamanna til islands og ferdalog islendinga

il Gtlanda.

QP FESTI

Helstu atrioi:

Rekstur fjérdungsins gekk i samraemi vid asetlanir.

Vorusala fjéroungsins jokst um 20,1% en mikil aukning
var i dagvorusolu og 6orum vérum.

Aframhaldandi héatt verd & hravorumérkudum og aukin
verdbolga setur prysing & framlegdarstig.

Unnid pétt med birgjum til ad tryggja voruframbod og
leitad allra leida til ad na fram hagkveemni til ad vinna a
moti verohaekkunum sem nu ganga yfir.

Mikill fokus & rekstrarkostnad og leidir til ad laekka
einingakostnad i samstaedunni.

Fjarfestingar og vidskipti vid hluthafa:

Fjarfestingar & 4F 2022 nadmu 1.439 millj. kr. og samtals
5.774 millj. kr. & &rinu.

Vegna ovissupatta pa er CAPEX spa fyrir ario ekki gefin ut
ad sinni.

Endurkaupaéaetiun hofst i jantar 2023 fyrir um 600 millj. kr.

Tillaga um ard vegna arsins 2022, eda um 923 millj. kr.
greiddan i april 2023.






Fyrirvarar

Allar upplysingar i kynningunni byggja & heimildum sem Festi hf. telur
areidanlegar vio birtingu hennar, en ekki er haegt ad tryggja ad peaer séu
oskeikular.

Allar upplysingar i kynningunni eru i eigu Festi hf. Ekki er heimilt ad afrita,
breyta eda dreifa & nokkurn hatt upplysingum ur kynningunni, hvorki ad hluta til
né i heild.

Pessi kynning er adeins eetlud til upplysingagjafar en ekki sem hluti af eda
grunnur ad akvardanatoku vidtakenda. Vidtakendum ber ekki ad tulka
upplysingar i kynningu pessari sem loford eda leidbeiningar. Festi hf. ber ekki
ad veita viotakendum kynningar pessarar frekari upplysingar um félagio eda
gera breytingar eda leidréttingar & henni ef upplysingar sem liggja til grundvallar
breytast.

Framtidarhorfur félagsins eru hadar fjolda aheettu- og Gvissupatta sem geta haft
pbau ahrif ad raunverulegur arangur i framtidinni verdi umtalsvert frabrugdinn pvi
sem greint er fra i pessari kynningu. Par mé nefna ytri paetti & bord vid gengi
gjaldmidla, heimsmarkadsverd & eldsneyti, frambod & fjarmagni, gildistoku
nyrra laga og ahrif eftirlitsadila asamt 6dru.

Festi hf. tekur fram ad vidtakendur kynningarinnar eiga ekki ad treysta &
stadheefingar i henni i framtidinni par sem paer eiga eingdngu vid & utgafudeqi
kynningarinnar. Allar yfirlysingar um framtidarhorfur félagsins eru fullgildar i
heild sinni mead tilliti til pessara fyrirvara.

Med mottoku pessarar kynningar stadfestir viokomandi ad hann sé bundinn af
framangreindum fyrirvorum og takmorkunum.
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