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Sikker drift
Hoy verdiskaping
Lave karbonutslipp
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Sikker drift
0.4

Frekvens av alvorlige
hendelser (per million
arbeidstimer)

2,4

TRIF

Frekvens av person-
skader (per million
arbeidstimer)

10

OLJE- OG GASSLEKKASJER

med rate over O,1 kg/
sekund i lgpet av de siste
12 ménedene
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Hoy verdiskaping

36

MILLIARDER USD

Justert
driftsresultat®

20

MILLIARDER USD

Kontantstrgm fra
drift etter skatt*
(CFFO)

25

PROSENT
Justert avkastning pd&

gjennomsnittlig sysselsatt

kapital* (ROACE)

36

MILLIARDER USD

Drifts-
resultat

12

MILLIARDER USD

Periodens
resultat

17

MILLIARDER USD

Kapitaldistribusjon,
inkl. utbytte og
tilbakekjgp av aksjer
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Lave karbonutslipp

6,7

KG / FOE

CO,-intensitet i oppstrems-
virksomheten. CO,-utslipp i
scope 1, 100 % egenoperert

20

PROSENT

Bruttoinvesteringer til
omstillingen®. Fornybar energi
og lavkarbonlgsninger

8

GW

Tilgang av fornybarprosjekter,
egen andel, ikke risikojustert

* For begreper i denne rapporten som er markert med stjerne, se mer informasjon i seksjon 5.6 Bruk og avstemming av alternative maltall (non-GAAP).
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Nakkeltall per segment
Sum drifts- Justert E&P egenproduksjon av Egenproduksjon
inntekter driftsresultat” vcesker og gass Al

Konsern Konsern

Konsern Konsern

107,2 36,2 2,082 4235

MILLIARDER MILLIARDER MILLIONER GWh
usDh usb FOE/DAG

B Leting og produksjon Norge M Leting og produksjon internasjonalt M Leting og produksjon USA M Markedsfering, midtstrem og prosessering Fornybar

Gullfaks C




Heydepunkter

Haydepunkter

Januar

Equinor og RWE inngdr en

intensjonsavtale om utvikling
av verdikjeder i stor skala for
lavkarbon-hydrogen. Nordsjgen.

Equinor gjor

Equinor blir tildelt 26 nye
utvinningstillatelser p& norsk
sokkel, hvorav 18 som operatar.

Juli August

Hywind Tampen,
verdens sterste flytende
havvindpark, blir offisielt
&pnet. Gullfaks og
Snorre er de forste olje-
og gassfeltene i verden
som mottar kraft fra en
havvindpark.

Equinor kjgper
det brasilianske
fornybarselskapet
Rio Energy, med
utvalgte eiendeler.
Rio Energy er et
ledende selskap
innen landbasert
fornybar energi i

Brasil. Equinor kjgper en andel

i Bayou Bend-prosjektet
for karbonfangst og
-lagring.
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Februar

et nytt oljefunn
ncer Trollfeltet i

INTRODUKSJON

Mars April
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Mai

Equinor inngdr en avtale om & kigpe Suncor Energy UK Produksjonen
Limited. starter fra
havbunnsfeltet
EU-kommisjonens president Ursula von der Leyen, Bauge |
NATOs generalsekretcer Jens Stoltenberg og Neraalherat:

Norges statsminister Jonas Gahr Stgre besgker Troll
A-plattformen i Nordsjgen.

Oktober

Dogger Bank, verdens stgrste
havvindpark, produserer kraft

for ferste gang. Dette er en stor
milepcel i utviklingen av bransjen og
i omstillingen til et renere og sikrere
energisystem.

September

Equinor og Itacha
Energy tar endelig
investeringsbeslutning
for & g& videre med
utbyggingen av
Rosebankfeltet pd britisk

sokkel. Produksjonen fra Breidablikk i

Nordsjgen starter tidligere enn
planlagt.

Equinor inngdr ny avtale om salg
av naturgass til Tysklands sterste
energiselskap RWE.

Johan Sverdrupfeltet i Nordsjgen

Equinor og partnerne kunngjer
endelig investeringsbeslutning for
Raia-prosjektet i Brasil.

Offisiell &pning av Njordfeltet.
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Juni

Equinor inngdr langsiktig
kjspsavtale med Cheniere.
LNG-leveransene begynner
i 2027, og ventes d nd 1,75
millioner tonn per &r mot
utgangen av dette tidret.

oker platéproduksjonen til 750.000 foe

per dag.

November

Equinor gjor et
drivverdig gassfunn
ved Gina Krogfeltet i
Nordsjgen.

Equinor inngdr en
avtale om salg av sine
andeler i Nigeria til
Chappal Energies.

Desember

Equinor inngdr avtale om & kjgpe Shells andel
og overta operatgransvaret for Linnormfunnet i
Norskehavet.

Equinor og tyske SEFE inngdr langsiktig
gassalgsavtale og planlegger hydrogenforsyning i
stor skala.

Equinor og Shell Offshore Inc., som er medeier
og operater, tar endelig investeringsbeslutning for
Sparta, et oljefelt i amerikansk del av Mexicogolfen.

Equinor inngér avtale om & selge sine andeler i
Aserbajdsjan til SOCAR.
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Brev til interessenter

2023 var preget av mer komplekse og mindre
forutsigbare energimarkeder. Geopolitisk ustabilitet,
flaskehalser i forsyningskjedene og inflasjon setter
energiselskaper overfor vanskelige avveininger for &
levere pdlitelig og rimelig med lave karbonutslipp. Som
den stgrste energileverandgren til Europa fortsetter
Equinor & utvikle sin brede portefglje for & bidra til
energisikkerhet. Ambisjonen vér er & vcere et ledende
selskap i energiomstillingen.

Sikkerhet er var viktigste prioritet. Gjennom drene
har sikkerhetsresultatene vare utviklet seg i positiv
retning. | 2023 var frekvensen av alvorlige hendelser
per million arbeidstimer (SIF) O,4. Antall alvorlige
hendelser var det laveste hittil. Vi hadde imidlertid en
tragisk dedsulykke pd et innleid tankskip i Malaysia.
Vihadde ogsé to hendelser med storulykkepotensial.
Dette er en sterk pdminnelse om viktigheten av var
kontinuerlige innsats for & sikre at alle som jobber for
oss kommer trygt hjem fra jobb. For & beskytte vére
ansatte og handtere gkte geopolitiske spenninger og
sikkerhetsrisiko, har vi ytterligere styrket sikringen av
vare eiendeler og virksomhet.

| 2023 leverte vi sterke finansielle resultater, med et
justert driftsresultat™ p& 36 milliarder dollar fer skatt.
Dette er det nest beste resultatet i selskapets historie,
kun overgatt av rekordresultatet for 2022. Solid drift
globalt ga en samlet vaeske- og gassproduksjon pd
rundt 2,100 millioner foe per dag i 2023, en vekst pd
2.1 % fra 2022. Den sterke kontantstremmen og den
konkurransedyktige kapitaldistribusjonen i aret p& 17
milliarder dollar, inkludert tilbakekjgp av aksjer, stotter
malet vért om & skape verdi for aksjoncerene.
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Vi fortsatte & optimalisere olje- og gassportefeljien i
Norge og internasjonalt, og leverte sterke resultater.
Equinor forventer & levere over 5 % produksjonsvekst
for olje og gass fra 2023 til 2026 og opprettholde
produksjonen pd rundt 2 millioner fat per dag i

2030. Utsiktene for olje og gass pé& norsk sokkel er
forlenget, og det forventes rundt 1,2 millioner fat per
dag i 2035. Vi har store prosjekter under utvikling i

den internasjonale portefglien, og forventer & gke
kontantstremmen herfra med 50 % innen 2030. Med en
robust finansiell posisjon er vi godt posisjonert for vekst
og omstilling.

Selskapet passerte flere milepceler i lgpet av dret.
Investeringsbeslutningene for Raia og Rosebank, og
den gkte eierandelen i Linnorm-funnet, viser hvordan
vi fortsetter & optimalisere olje- og gassportefaljen.
Gjennom kjgpet av en eierandel i Bayou Bend og
lagringsprosjekter skaper vi nye markedsmuligheter
innen lavkarbonlgsninger. Den langsiktige
gassalgsavtalen med SEFE (Tysklands statlige
energiselskap) er en av de sterste gassalgsavtalene

vi har inngdtt, og viser viktigheten av naturgass for
Europa pd lang sikt. Oppstart av kraftproduksjonen fra
Doggerbank, verdens stgrste havvindpark, og édpningen
av den flytende havvindparken Hywind Tampen, viser
at vi har kompetanse til & skape lannsom vekst innen
fornybar energi.

For Equinors energiomstilling var 2023 preget av
kapasitetsbygging. 20 % av investeringene vare gikk
til fornybar energi og lavkarbonlgsninger og vi er i
rute for & nd ambisjonen om & investere mer enn 50
% i lsnnsomme prosjekter innen fornybar energi og

INTRODUKSJON
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lavkarbonlgsninger innen 2030. Innen fornybar energi
okte vi portefelien med 8 GW. Viktige milepceler var
oppkjspene av de landbaserte fornybarplattformene
BeGreen og Rio Energy. P& kort sikt vil vi gke olje- og
gassproduksjonen, mens selskapet parallelt utvikler et
bredere energitilbud.

Olje og gass vil fortsatt veere grunnlaget for
verdiskapingen var og sikre energien det er behov for.
Vi skal fortsette & redusere utslippene fra produksjon
av olje og gass, samtidig som vi utvikler en portefglje
av fornybar- og lavkarbonprosjekter. Med dette vil vi
oke ba&de produksjonen av lavkarbonenergi og vér
kapasitet for karbontransport og -lagring. Vi leverer

KONSERN
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energien det er behov for i dag, samtidig som vi utvikler
morgendagens energilgsninger.

| 2023 gnsket vi over 2000 nye ansatte velkommen til
selskapet. De tilfgrer ny kompetanse og erstatter de
som gér av med pensjon. Energiomstillingen krever
kompetanse og engasjement, og vi er stolte av den
store innsatsen som gjeres i hele Equinor for & oppnd
resultater. Vi vil ogsé takke Equinors aksjoncerer for
deres fortsatte investeringer og engasjement.

Jon Erik Reinhardsen, styreleder

Anders Opedal, konsernsjef
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Om rapporten

Equinor legger fram en

integrert arsrapport for 2023

For rapporteringséret 2023 har Equinor lagt fram
en integrert drsrapport som forener finansiell
rapportering og beerekraftsrapporting i en rapport.
Sammensléingen reflekterer betydningen beerekraft
har for selskapets driftsmessige og gkonomiske
resultat. Dette formatet er i trdd med rapportering
fra Taskforce on Climate-related Financial Disclosure
(TCFD) og kravene til bcerekraftsrapportering som
felger av EUs Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD).

Denne rapporten inneholder

= Styrets arsberetning (Kapitlene 0-3 og kapittel 5
ekskludert seksjonene 5.4, 5.7, 5.8)

= Konsernregnskapet for Equinor (seksjon 4.1)

= Selskapsregnskapet for Equinor ASA (seksjon 4.2)

= Selskapets beerekraftsrapportering i henhold til
standardene til Global Reporting Initiative (GRI)

= Kommunikasjon om fremdriften pé&
beerekraftsomrédet (Communication on Progress)
i henhold til FNs Global Compact (avansert
rapporteringsnivé)

= Likestillingsredegjerelse (seksjon 2.2 Arbeidsstyrke
for fremtiden, i Mangfold og inkludering)

Annen rapportering for 2023 publisert pa

equinor.com/reports

= Rapport om godtgjerelse til ledende personer, inkl.
2021 Retningslinjer for godtgjerelse til ledende
personer

Equinor 2023 Integrert &rsrapport

= Olje og gass reserverapport

= Betalinger til myndigheter

= Styrets erklcering om eierstyring og selskapsledelse
. Arsropporten pd& Form 20-F

= Integrert é@rsrapport — (XBRL data ESEF)

= Human rights statement

=GRl og WEF indeks

= UK modern slavery statement

= Equinor datahub (ESG reporting centre)

Denne publiseringen utgjer Equinor ASAs &rsrapport
i henhold til norske opplysningskrav i relevante

lover, forskrifter og standarder for regnskapsaret
2023. Arsrapporten sendes til Regnskapsregisteret.
Versjonen utarbeidet i trdd med kravene om
European Single Electronic Format ("ESEF”), publisert
pd Oslo Bers, er den offisielle versjonen av selskapets
integrerte drsrapport og rader i tilfelle sparsmal eller
konflikter med andre versjoner. Ytterligere informasjon
om avgrensinger for beerekraftsinformasjon

finnes i seksjon 5.4 Tilleggsinformasjon for
beerekraftsrapportering.

Denne rapporten ber leses i sammenheng med
Utsagn om framtiden i seksjon 5.8.

Den integrerte &rsrapporten kan lastes ned fra
Equinors nettsted p& www.equinorcom/reports.
Referanser til Equinors nettsted i dette dokumentet,
eller i annen rapporting for 2023, er tatt med som
stette og inngdr ikke i dette dokumentet eller i annen
rapportering for 2023.
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10 11 Vier Equinor

1.1 Vi er Equinor

Vi er et internasjonalt energiselskap
med hovedkontor i Stavanger,
Norge. Var portefalie omfatter

olje og gass, fornybar energi og
lavkarbonlgsninger.

Formal e

A omdanne naturressurser til energi for
mennesker og framgang for samfunnet

Equinor 2023 Integrert &rsrapport
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Rundt 23.000 ansatte

ica 30 land
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En ledende olje- og
gassoperater

Den starste leverandgren

av energi til Europa

En konkurransedyktig
utvikler og operater av
fornybar energi

Verdier @

Ambisjon @

A veere et ledende selskap

i energiomstillingen

Apen. Modig.
Samarbeid. Omtenksom
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1.2 Vér historie

1.2 VAr historie

1970-tallet

Et grunnlag for framtiden

Equinor, tidligere Statoil, ble grunnlagt 18. september 1972.
Selskapets rolle var & veere myndighetenes kommersielle
instrument i utviklingen av landets olje- og gassindustri. | de
tidlige &rene bestod virksomheten av utforskning, utbygging og
produksjon knyttet til olje- og gassfelt p& norsk sokkel. | 1979 ble
Statfjord-feltet i Nordsjgen satt i produksjon.

2000-tallet

En ambisigs og nyskapende operatar

| 2001 ble selskapet bgrsnotert pd Oslo Bers og New York Stock
Exchange under navnet Statoil ASA. Den norske stat beholdt en
andel p& 67 %. 1 2007 fusjonerte selskapet med Norsk Hydros

olje- og gassdivisjon, og selskapet endret navn til StatoilHydro. Den

2. november 2009 ble selskapets navn endret tilbake til Statoil

ASA. Innen utgangen av tidret hadde selskapet ekspandert sin
internasjonale virksomhet, blant annet i Algerie, Brasil, Canada,
Tanzania og USA.

Equinor 2023 Integrert &rsrapport
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1980-tallet

En offshorepioner

1980-tallet ble et ti&r med sterk vekst og utbygging av store felt
pd& norsk sokkel. | 1981 fikk Equinor, som farste norske selskap,
fikk operatgransvar for et felt — Gullfaks. | 1987 tok Equinor over
operatgransvaret av Statfjord.

2010-tallet

Med blikket rettet framover

2010-tallet begynte med internasjonal vekst, med oppkjzp

av andeler i USA og oppstart av Peregrinofeltet, som gjorde
selskapet til operater i Brasil. Selskapet begynte & posisjonere seg
for den kommende energiomstillingen, og annonserte en strategi
i 2017 med ambisjon om @& bli et bredere energiselskap. Selskapet
endret navn fra Statoil ASA til Equinor ASA i 2018. | oktober 2019
startet produksjonen fra Johan Sverdrup. Kraftforsyning fra land
gjer det til et av verdens mest karboneffektive felt.

RAPPORTERINGS- TILLEGGS-
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1990-tallet

En internasjonal akter

P& 1990-tallet begynte Equinor & vokse internasjonalt. Selskapet ble en
stor akter i det europeiske gassmarkedet og inngikk store salgsavtaler
om utbygging og drift av gasstransportsystemer og terminaler. | 1990
inngikk Equinor inn i en strategisk allianse med British Petroleum (BP) om
& samarbeide om leting og produksjon internasjonalt. Selskapet var ogsa
involvert i produksjon og markedsfaring i hele Skandinavia, og etablerte
et omfattende nettverk av bensinstasjoner. Statoil Fuel & Retail ASA ble
senere notert pd Oslo Bars, og i 2012 solgte Equinor sine gjenveerende
andeler av denne virksomheten.

2020-tallet

Et ledende selskap i energiomstillingen

[ 2020 annonserte Equinor en ambisjon om & bli et ledende
selskap i energiomstillingen. | 2022 presenterte Equinor sin
energiomstillingsplan. Dette er en handlingsplan med tiltak p&
kort og mellomlang sikt for & realisere va@r ambisjon om & bli et
netto null-selskap innen 2050. Planen ble godkjent med 97,5 % av
aksjoncerstemmene pd& generalforsamlingen i 2022.
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1.3 Var virksomhet

Equinor er til stede i
rundt 30 land over

hele verden.
HOVEDVIRKSOMHET OPERAT@R
EXP =Leting Brasil D&P m
D&P = Utvikling og produksjon Norge M&T
REN = Fornybar Storbritannia m
M&T = Markedsfgring og handel USA m m
R&P = Raffinering og prosessering Polen m m
LC =Lavkarbonprosjekter M&T M&T

Oversikten inkluderer land med datterselskap som er heleid av Equinor.

Equinor 2023 Integrert &rsrapport
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1.3 Var virksomhet
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Et bredt energitiloud - vére ndvcerende og fremtidige verdikjeder

Vileverer energi til kunder gjennom optimalisering av
var olje- og gassportefolje, lsnnsom vekst i fornybar
energi og utvikling av nye markedsmuligheter innen
lavkarbonlasninger. Dette er en illustrasjon av Equinors
ndvcerende og framtidige verdikjeder, listen er ikke
uttemmende. Formdlet er & illustrere hvordan var
forretningsvirksomhet leverer energi i dag, samtidig
som vi utvikler et bredere energitiloud for framtiden.

Equinor 2023 Integrert &rsrapport

=

o
o

£

BIOMASSE

INSTALLASJONER
OG BRONNRAMMER

O

Olje og gass
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Ikke-uttemmende verdikjede
for illustrativt formal
STR@OM N
4

4}

FORNYBAR
ENERGI
Kraft
Gas to power
SYNTETISK DRIVSTOFF
_ BIODRIVSTOFF N
h d [
Anlegg, OLJEPRODUKTER N
raffinerier og 7
terminaler RAOLJE >
GASS )
LNG/LPG N
METANOL :

TERMINALER
OG LAGRE

BLATT HYDROGEN
OG AMMONIAKK

—5

N

CO, TRANSPORT

CO,

Karbon

HJEM

BYGNINGER

J

(A

=3

TRANSPORT

<7
28

TUNG-
TRANSPORT

P

INDUSTRI

PETROKJEMI

Avkarbonisering og CO,-transport

ANLEGG OG INFRASTRUKTUR

MARKEDSF@RING OG HANDEL

OMRADER OG KUNDER
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1.3 Var virksomhet

Olje og gass

Vi produserer om lag to millioner fat oljeekvivalenter
hver dag. To tredeler av egenproduksjonen kommer
fra norsk sokkel. Equinor er operater for rundt 70 %
av olje- og gassproduksjonen i Norge. | 2023 utgjorde
Equinors virksomhet utenfor Norge rundt en tredel av
selskapets samlede olje- og gassproduksjon, og dette
ventes & gke de ncermeste drene. Peregrinofeltet i
Brasil og Marinerfeltet i Storbritannia er de stgrste
feltene vi er operater utenfor Norge.

Karbonfangst
og -lagring

Equinor utvikler nye forretningsmodeller for & gjere
karbonfangst, -transport og -lagring lennsomt. Vi har
flere tidr med erfaring fra prosjekter for karbonfangst

og -lagring av ulike sterrelser, der vi har lykkes i @ modne
teknologien fra forskning og utvikling til drift. Vi utvikler for
tiden CO, transport- og lagringsprosjektene Northern
Lights og Smeaheia i Norge og Bayou Bend i USA.

Equinor 2023 Integrert &rsrapport
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Fire hovedomrdader for virksomheten

Raffinering, prosessering
og markedsfaring

Raffineriet, prosessanleggene og terminalene vére omdanner rdolje
og naturgass til varer vi behgver i hverdagen, som for eksempel
bensin, diesel, fyringsolje og naturgass til sluttbrukere. Transport,
markedsfering og handel av produktene maksimerer verdiskaping.
De fleste produktene vare eksporteres til det europeiske kontinentet,
men vi eksporterer ogsa til Storbritannia, Nord-Amerika og Asia.

Equinor markedsferer og selger ogsd den norske stats andel av
naturgass og rdolje som produseres pd norsk sokkel.

Danske Commodities er et ledende energihandelsselskap som er
heleid av Equinor.

Fornybar energi

Equinor forsyner i dag over én million europeiske hjem med fornybar
kraft. Vi utvikler noen av de sterste havvindparkene i verden som
ligger i Europa og USA, og vi er i ferd med & bygge posisjoner

innen landbasert fornybar kraftproduksjon og energilagring i
Storbritannia, USA, Polen, Danmark og Brasil. Vi tar sikte pé & gke
var installerte fornybarkapasitet fra 09 GW i 2023 til 12-16 GW
innen 2030.

RAPPORTERINGS- TILLEGGS-
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En konkurransedyktig posisjon

Et ledende teknologiselskap

Vi har en sterk og dokumentert evne til & utvikle og bruke nye
teknologier og digitale lgsninger. Lederskap i teknologiutviklingen
vil veere en viktig faktor for & néd ambisjonen om & vecere et ledende
selskap i energiomstillingen.

En offshore-pioner

Femti &rs erfaring fra & bygge opp olje- og gass industri i Norge, gir
selskapet et viktig konkurransefortrinn. Vi har blant annet utviklet nettverk
av infrastruktur for rergass og verdens ferste anlegg for gasskompresjon
pé& havbunnen. Equinor vokser stadig innen havvind, og er en
verdensledende utvikler og operater av flytende havvindparker.

En industribygger

Vi gnsker & skape verdi ved & veere proaktive og forme energiindustrien.
Eksempler pd var tilnaerming er utvikling av karbonfangst og -lagring p&
Sleipnerfeltet pd 1990-tallet og testing av flytende havvindturbiner for
Hywind demo p& 2000-tallet. Disse har igjen bidratt i utviklingen av ny
teknologi for Northern Lights og Hywind Tampen.



1.3 Var virksomhet

Seks forretningsomrdader

Leting og produksjon
Norge (EPN)

EPN har ansvar for leting og produksjon av réolje, naturgass og
NGL pé norsk sokkel. Som operater og partner skal EPN forvalte
ressurser pd en sikker og effektiv mate, og skape verdi for vére
eiere, leverandgrer og det norske samfunnet. EPN bruker digitale
teknologier og lgsninger for & oppnd hgyere utvinningsgrad,
energieffektivisering, lavere kostnader og redusere utslipp.

Leting og produksjon
internasjonalt (EPI)

EPI har ansvar for internasjonal leting og produksjon, og styrer
oppstremsvirksomheten i alle land utenom Norge. EPI har virksomhet
pd fem kontinenter, og driver med leting og utvinning av rdolje,
naturgass og NGL pd land og til havs. Forretningsomradet

har strenge standarder for sikkerhet, sikring og boerekraft, og
satser pd teknologisk innovasjon. EPI har til hensikt & bygge opp

en konkurransedyktig internasjonal portefelje, ogsd igjennom
partneropererte aktiviteter.
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Fornybar
(REN)

REN har ansvar for Equinors vindparker til havs og pé land,
solkraftanlegg og andre former for fornybar energi, grent
hydrogen og energilagring. Equinor utvikler seg til & bli en integrert
kraftprodusent med en diversifisert portefglje, ved & kombinere
selskapets brede ekspertise pd energi, prosjektstyringskompetanse
og evne til & integrere teknologiske lgsninger.

Markedsfgring, midtstrgm
og prosessering (MMP)

MMP sikter mot & maksimere verdiskapingen i Equinors globale
midtstrems- og nedstremsvirksomhet. Dette innebcerer ogsa

global markedsfering og handel av rdolje, petroleumsprodukter,
naturgass, kraft og grenne sertifikater, inkludert markedsfering av
den norske stats naturgass- og rdoljeressurser fra norsk sokkel. MMP
driver ogsd landanlegg og transport, samt utvikler verdikjeder for

a sikre leveranse av Equinors oppstremsproduksjon til markedet.
Lavkarbonlgsninger, som for eksempel karbonfangst og -lagring og
hydrogen, og markedsfering av disse tjenestene, er ogsd en del av
MMPs ansvarsomrdde.

RAPPORTERINGS- TILLEGGS-
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Teknologi, digitalisering
og innovasjon (TDI)

TDI har ansvar for & utvikle teknologi som skal bidra til at Equinor

ndr sine forretningsmdl og ambisjoner innen olje og gass, fornybar
energi og lavkarbonlgsninger. TDI identifiserer, tester og oppskalerer
nye forretningsmuligheter som bidrar til energiomstillingen gjennom
investeringer i oppstartsselskaper og strategiske partnersamarbeid. |
tillegg har TDI det overordnede ansvaret for bruk av digitalisering og IT
i den daglige driften av selskapet, og for & gjere selskapet i stand til & ta
i bruk nyskapende Igsninger for & digitalisere og automatisere driften.
Forskning og samarbeid med akademia er en del av TDI.

Prosjekter, boring og
anskaffelser (PDP)

PDP har ansvar for den globale prosjektportefelien, brennleveranser
og anskaffelser og styring av forsyningskjeder for hele Equinor.

PDP har som mal & levere sikker og effektiv prosjektutvikling og
brgnnkonstruksjon, som er basert pd prosjektgjennomfaring og
teknologi i verdensklasse. PDP benytter innovative teknologier,
digitale lgsninger og karboneffektive konsepter for & utvikle

en konkurransedyktig prosjektportefglie som kan bidra til
energiomstillingen. Det skapes verdier giennom en forenklet,
standardisert tilncerming til tilpasning av prosjektleveranser.
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1.4 Verden rundt oss

De siste drene har energimarkedene blitt betydelig mer
komplekse og mindre forutsigbare. Selv om samfunnet tar
store steg i overgangen til energikilder med lavere utslipp,
skaper geopolitisk usikkerhet og krevende gkonomiske utsikter
nye utfordringer for utviklingen av energisikkerhet, rimelige
energipriser og energiomstilling. A lgse energitrilemmaet (se
diagram), krever at myndigheter, nceringsliv og forbrukere
samarbeider om & finne de beste lgsningene som tar hensyn til
alle de tre dimensjonene, bade pé kort og lang sikt.

Né&r land arbeider med & balansere disse tre energibehovene,
tvinges det frem avveininger mellom dem. For eksempel, i 2022 og
2023 ferte krigen i Ukraina til flytting av fokus fra energiomstilling
til energisikkerhet og energipriser. Derfor er det n@dvendig at
energiselskaper, inkludert Equinor, tilpasser seg dette, samtidig
som vi fglger opp en langsiktig og robust strategi pd veien mot
lavkarbonsamfunnet.

Viktige vurderinger:

= Behov for & svare pd en utfordrende
geopolitisk situasjon
Det turbulente geopolitiske klimaet, deriblant krigene i Ukraina
og Midtgsten, og den gkte spenningen mellom USA og Kina, har
fort til en viss omprioritering i balansen av energitrilemmaet.
Bruk av energi som «v@pen» betyr at energiprosjekter og anlegg
krever ytterligere sikring mot fysiske trusler og cyberangrep,
samt tilgang til alternative forsyningskilder. Europas behov
for rask erstatning av olje og gass har krevd gkt forsyning fra
produsenter i andre regioner, men har ogsd pavirket utslipp,
industriell aktivitet og skonomisk vekst i negativ retning.

Equinor 2023 Integrert &rsrapport

INTRODUKSJON

» Mangel pa stabil klimapolitikk og nedvendige
kommersielle rammeverk
Samtidig som energiomstillingen skaper forretningsmuligheter for
nye teknologier og verdikjeder, er det et etterslep i mange land
og regioner ndr det gjelder politikk og rammeverk som kreves for
& gjore store investeringer. N&r selskaper skal velge hvor de skal
investere, og derav hvor raskt omstillingen skal skje, innebcerer
det en betydelig strategisk risiko, som md avveies mot behovet
for gkonomisk stabilitet, robusthet og aksjoncerverdier.

Opptrapping av veksten i fornybar energi

Samtidig som man skal dekke det kortsiktige behovet for
energiforsyning og gke energisikkerheten, legges det

stadig mer vekt pé& omstillingen til fornybar energi. Det gir
langsiktige forretningsmuligheter for energiselskaper, men
ogsd utfordringer fordi man i sterre grad mé forholde seg til
ikke-diversifiserte forsyningskjeder som kan ha lavere miljg- og
samfunnsstandarder (feks. menneskerettigheter).

En akutt levekostnadskrise kan

fa omfattende konsekvenser

Energipriser er fortsatt en stor bekymring hos mange, og kan
skape sosial uro og tilbakeskritt for energi- og klimapolitiske
ambisjoner, som igjen kan skape usikkerhet hos investorer

med tanke pé politiske inngrep i framtiden. Inflasjonsnivéet

har veert hegyt i de fleste regioner i 2023, og ekt aktivitet i
energiindustrien gjer at mange sektorer opplever et gkt press pé
forsyningskjedene.

Til tross for globale utfordringer, stér Equinors strategiske
prinsipper fast. Energiindustrien spiller en viktig rolle i
energiomstillingen, og det vil fortsatt veere behov for olje og gass
samtidig som omstillingen skjer.
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gnergiprise,

Beerekraftig
energipolitikk

2 2
e(/”’e)lﬂlssﬁu\u*‘s)o

Energitrilemma

Energipriser - tilgang til energi til en overkommelig pris til
bruk i husholdninger og i kommersiell virksomhet.

Energiforsyningssikkerhet - kapasitet til & mgte dagens og
framtidens etterspgrsel etter energi, samtidig som vi klarer &
takle systemvariasjoner.

Avkarbonisering av energisektoren — omstilling til
energisystemer med lavere karbonutslipp ved & erstatte bruk
av fossile brennstoffer og gke energieffektiviteten.
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l . 5 VCO] r St rO te g i Verdens energisystemer er i endring i mate med klimaendringene. Etter hvert som Equinor omstiller seg, mé vi fortsette & voere
en sikker og pdlitelig leverander av energi og skape tilstrekkelig kontantstrem til & gjiennomfere energiomstillingen. Samtidig mé& vi
stgtte formdlet vart om & levere energi og framgang for samfunnet og veere en attraktiv investering for vére aksjoncerer. Vi har
en sterk finansiell posisjon og en solid balanse. Det gjgr at vi kan gripe mulighetene som energiomstillingen gir. Til tross for dagens
turbulens, holder vi fast pd vdre strategiske prinsipper, som er grunnlaget for vér strategi.

Strategiske prinsipper e

Equinor 2023 Integrert drsrapport
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1.5 Vér strategi

Vére strategiske grunnpilarer — innarbeidet i alt vi gjgr «

Sikker drift

Sikkerhet for vare medarbeidere
Beskytte vare eiendeler

Forpliktet til en rettferdig omstilling

INTRODUKSJON INNHOLD

RAPPORTERINGS- TILLEGGS-
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Hoy verdiskaping
Alltid konkurransedyktig

Verdiskaping gjennom omstillingen

Optimalisert olje- og
gassportefolje

Viventer at olje- og gassportefglien vil fortsette &
levere betydelig fri kontantstrgm i mange ar framover.

Equinor vil satse pd aktiviteter der vi har kompetansen,

erfaringen, kapasiteten og en generell konkurranse-
fordel som kan sikre oss en ledende posisjon.

Equinor 2023 Integrert &rsrapport

Lennsom vekst innen
fornybar energi

Vi fokuserer pd lannsom vekst innen fornybar
energi, b&de pd land og til havs, som kan gi
betydelig verdiskaping — med mal om en fornybar
kraftproduksjon p& over 65 TWh innen 2035.

Lave karbonutslipp

Redusere egne utslipp

ke investeringene i fornybar energi og
lavkarbonlgsninger

» Hvordan vi skal komme dit — vd@re strategiske kjerneomréder

Nye markedsmuligheter i
lavkarbonlgsninger

Vibidrar aktivt i utviklingen av markeder innen
karbonfangst og -lagring og hydrogen, og tar sikte
pd& en markedsandel i Europa pd& 25 % for lagring og
10 % for hydrogen innen 2030.
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Equinors vesentlige tema for 2023 «

Vére vesentlige tema er knyttet til vére strategiske grunnpilarer: sikker drift, hay verdiskaping og lave karbonutslipp. Vi har definert &tte tema vi mener er avgjgrende for & giennomfare
strategien var. | trdd med konseptet om ‘dobbel vesentlighet” er dette tema som kan ha vesentlig innvirkning pd selskapets gkonomiske resultater eller driften, eller som kan ha vesentlig
innvirkning pé& samfunnet og gkosystemer der vi har virksomhet. | kapittel 2.2 gir vi mer informasjon om hvert av disse dtte temaene, deres betydning for Equinor og vére interessenter,
mdten vi styrer dem pd&, méleindikatorene vi bruker for & fglge utviklingen og vére resultater i 2023.

Sikker drift

Trygge og sikre operasjoner:
lvareta helse, sikkerhet og sikring knyttet til
medarbeidere, miljg og materiell.

Verne naturen:
Forhindre tap av, og styrke, biologisk mangfold i
omrdéder der Equinor har virksomhet.

Respektere menneskerettigheter:
Respektere menneskerettighetene i Equinors egen
virksomhet og forsyningskjede.

Arbeidsstyrke for framtiden:

Bygge en sterk, mangfoldig og inkluderende arbeidsplass
for framtiden med like muligheter og utvikling menneskelig
kapital, der medarbeiderne kan utnytte sitt potensial.

Equinor 2023 Integrert &rsrapport

Hoy verdiskaping

Lennsom portefolje:

Utvikle og sette sammen portefglien slik at den er
lznnsom til enhver tid, inkludert risikovurdering og
styring av vére eiendeler.

Energiforsyning og verdiskaping for samfunnet:

Sikre energiforsyning, skape inntekter,
jobbmuligheter og gkonomisk framgang gjennom
lokale ansettelser, anskaffelser og skatter.

Integritet og antikorrupsjon:
Forhindre korrupsjon og sikre en etisk
forretningskultur i hele selskapet.

Lave karbonutslipp

Veien til netto nullutslipp:

Redusere utslipp av klimagasser og
oppnd netto nullutslipp av klimagasser
innen 2050, inkludert utslipp fra bruk av
vare produkter.
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1.6 Framdrift p& energiomstillingsplanen

INTRODUKSJON

1.6 Framdrift pd energiomstillingsplanen

Energiomstillingsplanen som ble lansert i 2022,
beskriver tiltak som vil kunne bidra til & né& vér
ambisjon om netto nullutslipp av klimagasser. Den
omfatter ambisjoner og tiltak for hvordan vi skal
redusere utslipp, bygge en fornybarportefglje

og utvikle lavkarbonlgsninger. Hvert &r gir vien
oppdatering av selskapets framdrift pd planen.

For 2023 har hovedfokuset veert gjennomfering
og kapasitetsbygging i henhold til tiltak og
ambisjoner i energiomstillingsplanen. Dette opp
mot et bakteppe av vedvarende utfordringer og
usikkerhet i leveranderkjede og marked, samt
bekymringer om forsyningssikkerhet.

For aret som helhet er resultatet blandet opp mot
de viktigste klimaambisjonene vére. Operasjonelle
faktorer og markedet hadde en negativ pévirkning
pd& maéleparametrene for utslippsreduksjoner

og framdrift p& netto null, mens hgyere brutto
kapitalinvesteringer i fornybar energi og
lavkarbonlgsninger medferte god framdrift i den
ledende indikatoren for investeringer. Vi arbeider
bdde med & mgte dagens etterspersel etter

vére produkter og med & bygge morgendagens
energisystem, og det er derfor viktig & opprettholde
et flerérig perspektiv. Omstillingen vil ikke voere
linecer, men vi har en klar retning for hvor vi skal.
Ambisjonene i energiomstillingsplanen stér fast, og
vi fortsetter & fokusere pé& & levere i henhold til vart
strategiske mal om & veere et selskap med netto
nullutslipp innen 2050.

Equinor 2023 Integrert &rsrapport

Status p& energiomstillingsplanen i 2023
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Utslipps-

reduksjoner

Netto scope 1 og 2
klimagassutslipp*

Investerer i
omstillingen

Bruttoinvesteringer*
i fornybar energi og
lavkarbonlgsninger

Framdriften
mot netto
null

Reduksjon i netto
karbonintensitet?

INNHOLD

OM 0SS

30%

50 %

innen 2030

20%

|
50 %

innen 2030
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Oppstrems
CO,-intensitet

67 kg CO,/boe

Snitt for IOGP 16 kg

Installert kapasitet

0.9 ew

Equinor andel

/L
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Metanintensitet

0,02 «

Snitt for OGCI 0,2%

Lagring av CO,

O8 millioner tonn

Snehvit og Sleipner

. |

1
1%

67g CO,e/M;

Referansedr 2015. 100% operasjonell kontroll.
2Referansedr 2019. Inkluderer GHG-utslipp fra Scope 1, 2 og 3 - Kategori 11. Bruk av solgte produkter.

20 %

innen 2030

7”

Netto null
innen 2050
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1.6 Framdrift p& energiomstillingsplanen

Tiltak for & redusere utslipp

Ambisjonen var er & redusere utslipp fra egen
drift med 50 % innen 2030, sammenlignet med
2015-nivaer. Vi tar sikte pa at minst 90 % av denne
ambisjonen skal realiseres gjennom absolutte
utslippsreduksjoner.

De samlede utslippene vére av klimagasser fra
egenoperert virksomhet i scope 1 og 2 for 2023 var
11,6 millioner tonn CO,e, noe som er 30 % lavere enn
referansedret 2015 og 0,2 millioner tonn hayere enn i
2022. Gjenoppstart av produksjonen fra LNG-anlegget
i Hammerfest, og fra oljefeltet Peregrino i Brasil, som
var tilbake i ordincer heldrsdrift, var hoveddarsakene til
gkningen i utslipp fra egenoperert virksomhet.

Eksempler pd viktige hendelser for & redusere utslipp

6.7

KG/FOE

CO,-intensitet i oppstrems-
virksomheten. CO,-utslipp i scope 1,
egenoperert, 100 % basis

30

PROSENT

Reduksjon i utslipp i scope 1 + 2 fra
egenoperert virksomhet siden 2015
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fra egenoperert virksomhet omfattet oppstart av
Hywind Tampen, verdens ferste flytende havvindpark

i Nordsjgen, som forsyner Gullfaks A og Snorre med
kraft, og elektrifisering av Gina Krog med kraft fra land.
Da Snghvit Future-prosjektet ble godkjent av norske
myndigheter var det en viktig milepcel. Prosjektet

tar sikte pa full elektrifisering av LNG-anlegget

i Hammerfest innen 2030, noe som vil gi en drlig
reduksjon i CO,-utslipp p& om lag 850.000 tonn. Som
beskrevet i energiomstillingsplanen er en rask reduksjon
i utslipp fra egenoperert olje- og gassvirksomhet

i Norge avhengig av tilgang til tilgjengelige
stremforsyninger med lave utslipp.

| 2023 fortsatte vi & forbedre karboneffektiviteten

i oppstremsproduksjonen. CO,-intensitet i
oppstremsvirksomheten var 6,7 kg CO,/foe, noe som
er en liten forbedring fra nivéet vi oppnddde i 2022,

Oppstrems CO, intensitet
(kg CO, pr. fat oljeekvivalenter, L00% operert basis)

20

B 7
;5 1616
15
" 88 90 95 .
O 70 69 g7 70
L 2
5
0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
—— Equinor @ Equinor mdl IOGP gjennomsnitt

Oppstrems: Alle operasjoner fra leting til produksjon,
unntatt gassprosessering pd land og LNG anlegg.

INTRODUKSJON

INNHOLD OM 0SS KONSERN

og under mdlet om 7,0 kg CO,/foe for 2025. Vier i
rute for & nd ambisjonen om 6,0 kg CO,/foe i 2030.
Gjennomsnittlig metanintensitet i de egenopererte
eiendelene vare holdt seg uendret p& 0,02 %, om lag
en tidel av gjennomsnittet blant medlemmene i Oil and
Gas Climate Initiative (OGCI) pd 0.2 %.

Investerer i omstillingen

Vart mal er lannsom vekst i fornybar energi.

Véar ambisjon om over 50 % av vére arlige
bruttoinvesteringer* skal investeres i fornybare
energikilder og lavkarbonlesninger innen 2030, og
over 30 % innen 2025, forutsetter at vi finner robuste
prosjekter.

12023 gikk 20 % av bruttoinvesteringene® i fornybar
energi og lavkarbonlgsninger, noe som er en

Investering i fornybar energi og lavkarbonlgsninger
som andel av érlige bruttoinvesteringer*

100 %

0%

2020 2021 20
H REN/LCS

20231 2030

ambisjon

(@)
N
N

Olje og gass

1) 12023 gikk over 90% av investeringene i REN/LCS til fornybar energi

RAPPORTERINGS-
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gkning p& 50 % fra dret for. Den stgrste andelen av
investeringen var i fornybar energi og den resterende
delen i Northern Lights-prosjektet for karbonfangst

og -lagring. Tallet inkluderer ikke investeringer i
utslippsreduksjonsprosjekter for avkarbonisering av olje-
og gassproduksjonen vér. Vi forventer at investeringene i
fornybar energi og lavkarbonlgsninger vil gke etter hvert
som Equinor vokser og endrer seg, forutsatt at det finnes
tilstrekkelige muligheter og med fokus pé& lannsom vekst.

Den endrede investeringsprofilen var baner vei for

en bredere energimiks for selskapet. Mens under én
prosent av den samlede energien vi leverte i 2023 kom
fra fornybare energikilder og lavkarbonlgsninger som
hydrogen, anslés det at dette tallet vil né& 8-10 % i 2030
0g 15-20 % 12035

1) Ved bruk av fossile brennstoffekvivalenter for fornybar energi.

Produksjon fordelt p& energikilde
(Equinors andel, oppgitt som fossile brennstoffekvivalenter)

100%

0%

2023 2030 2035
B REN/LCS M Gass Olje
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1.6 Framdrift p& energiomstillingsplanen

Veien til netto nullutslipp

Ambisjonen var er & redusere netto
karbonintensitet i energien vi leverer med 20 %
innen 2030. Denne ambisjonen omfatter utslipp
fra bruk av solgte produkter (scope 3).

Netto karbonintensitet i den energien Equinor
produserte i 2023 var 67 g CO,e/ MJ, noe som er

1 prosentpoeng hgyere enni 2022, og 1 % lavere
enn referansedret 2019. @kningen fra dret for
skyldes en gkning i andelen olje i forhold til gass i
produksjonsportefeljen vér. Dette var en konsekvens
av at energisikkerhetskrisen i Europa stabiliserte
seg, og den ekstraordincere gkningen i ettersporsel
etter gass fra Equinor i 2022 avtok. En mindre gkning
i den generelle olje- og gassproduksjonen fra 2,039
millioner fat oljeekvivalenter (foe) per dag i 2022 til
2,082 millioner foe i 2023 forte til en gkning p& 3 % i
absolutte utslipp i scope 3 til 250 millioner tonn.

8

GW

Tilgang av fornybarprosjekter,
egen andel, ikke risikojustert
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Volumer tilfgrt for karbonfangst og
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Selv om fornybar energi utgjorde en liten del av var samlede
energiproduksjon i 2023, fortsatte vi & bygge et grunnlag

for at disse kildene skal spille en stadig viktigere rolle i var
portefelie som et framtidig bredt energiselskap. | oktober
nédde vi en viktig milepcel i Storbritannia med den ferste
kraftforsyningen fra Dogger Bank, som vil bli verdens sterste
havvindpark nér alle fasene i prosjektet er fullfert. Kjgpet

av Rio Energy, som er ledende pé landbasert fornybar
energiproduksjon i Brasil, og fullferingen av kjgpet av det
danske solenergiselskapet BeGreen, bidro med om lag 8 GW
framtidig kapasitet til var utviklingsportefalje i 2023.

I tillegg til utvidelsen av fornybarportefalien, sé vi en
okning i CO, lagring til 0,8 millioner tonn (mt) i 2023 fra
vare opererte felt Sleipner og Snghvit, en oppgang fra

0,5 mti2022. 1 alt har Equinor lagret 27,1 mt CO, p& norsk
sokkel siden 1996. CCS-portefelien utviklet seg positivt i
2023. Kjgpet av en eierandel p& 25 % i Bayou Bend, som
er et stort prosjekt for karbonfangst og -lagring ved den
amerikanske gulfkysten, med potensiell kapasitet til & lagre

Kapasitetsgkning: REN 2023
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INTRODUKSJON INNHOLD OM 0SS

mer enn én milliard tonn CO,, gir oss muligheten til & delta

i avkarboniseringen av et viktig industriomréade og tilfgrer
5 millioner tonn CO, per &r (mtpa) til transport og lagring

i portefeljen var. | Storbritannia ble Equinor og partnerne
tildelt flere lisenser for karbonfangst og -lagring gjennom
Northern Endurance Partnership, og tilfgrer inntil 4 mtpa til
var &rlige lagringskapasitet i prosjektet, som omfatter seks
lagringssteder for CO, i den serlige delen av Nordsjgen.
Disse prosjektene vil vcere viktige bidrag for & n& den gkte
ambisjonen pé& 30-50 mtpa for transport og lagring av CO,
innen 2035.

Viforventer sterre framgang i reduksjoner av netto
karbonintensitet etter hvert som utbyggingen av fornybar
energi og karbonfangst og -lagring vil gke de kommende
drene. Det er forventet at den stgrste framgangen for & né
ambisjonen om en reduksjon p& 20 % i 2030 vil skje i andre
halvdel av dette tidret.

Omstillingen krever en tilncerming som tar hensyn

Kapasitetsgkning: CCS 2023
(mtpa)
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til pavirkning p& vére medarbeidere, natur og

samfunn. Ogsé innenfor disse omré&dene var 2023

et ar der kapasitetsbygging ble vektlagt. For & sikre
nedvendig kompetanse og kapasitet for & oppnd

sterst mulig verdiskapning innen vart raskest voksende
forretningsomrdde, lanserte vi en ny fornybarorganisasjon

i mai. Dette forte til en okning p& 94 % i antall kolleger

som formelt arbeider med fornybar energi, hvorav de
fleste kom fra roller i andre deler av selskapet. | vart

arbeid med & ivareta natur og biomangfold har vii 2023
blant annet etablert et register for & fé& oversikt over
biodiversitetsforhold ncer var aktivitet og kartlegging er
utfert for 35 av vare egne opererte anlegg. | 2023 fortsatte
vart arbeid for & integrere respekt for menneskerettigheter
i méten vi arbeider pd, inkludert samarbeid med andre
selskaper og leverandgrer i sp@rsmal rundt systemiske
utfordringer. Vi har innenfor arbeidet vart med respekt for
menneskerettigheter utviklet nye interne indikatorer knyttet
til risikoen for tvangsarbeid i forsyningskjeden vér og
innfert nye arbeidskrav til aktsomhetsvurderinger.

Relevant informasjon:

* Energiomstillingsplanen

= Posisjonsdokumentet om
biologisk mangfold
= Policy for menneskerettigheter

= En rettferdig energiomstilling



https://www.equinor.com/no/nyheter/20220420-equinor-presenterer-forste-energiomstillings