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Kort om Alm. Brand Group

Alm. Brand Group er det naeststorste
skadeforsikringsselskab i Danmark
med omkring 700.000 kunder og en

markedsandel pa ca. 17 %. vier
Ambitiese

gokus pa kunden

Alm. Brand overtog i 2022 Codan Forsikrings danske
forretning, hvormed Alm. Brand Group voksede til dobbelt
starrelse. Frem mod 2025 vil der pagé et arbejde med at
legge de to selskaber sammen og realisere synergier for VI UDVISER VI ER

samlet 600 mio. kr. Tillid Ordentlige

Fokus pa kunderne og hgj arbejdsgleede er omdrejnings-
punktet og kan meerkes i alt, hvad vi gar i Alm. Brand Group. m

Vores kerneveerdier er:

Vi er ambitiese | Vi udviser tillid | Vi er ordentlige

GRUNDLAGT ALM. BRAND AF 1792 FMBA MEDARBEJDERE ULTIMO 2022
Alm. Brand blev grundlagt for Vores storste aktionaer er Vi er knap 2.300 medarbejdere
230 &r siden i 1792 og nogle &r Alm. Brand af 1792 fmba, som ejer fordelt pa hovedkontoret i
senere i 1916 fulgte Codan. 46,7 % af aktierne i Alm. Brand A/S. Kebenhavn og pa lokale kontorer.

*) Opgjort som fuldtidsansatte ultimo 2022.
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Vores forretningsmodel

Vi tilbyder god kundeservice og
produkter af hoj kvalitet, som
daekker vores kunders forsikrings-
behov. Alle vores indsatser og
handlinger starter og slutter med
vores kunder.

Vi har hver dag for gje, at vi er relevante og ggr en
positiv forskel for vores kunder. Kunderne skal mzaerke
det i kontakten med os og opleve, at vi lytter til dem
og bruger vores data og erfaringer til at finde de
bedst mulige lgsninger med udgangspunkt i kundens
behov.

Alm. Brand Groups forsikringslgsninger favner bredt
i det danske skadeforsikringsmarked.

Alm. Brand har generelt en steerk markedsposition
uden for de store byer og har historisk et godt
fodfeeste blandt mindre erhvervsdrivende og land-
brugskunder.

Codan har en steaerk markedsposition i Kebenhavn
og andre stgrre byer samt en bred eksponering mod
storre erhvervskunder.

Gennem bankassurance-samarbejdet nar
Alm. Brand Group ud til en meget bred del af den
danske befolkning. m

Alm Brand Group tilbyder forsikringslgsninger til en
bred vifte af kunder under forskellige brands.

” CODAN

Brand

(A

Private husholdninger

B

Store virksomheder

o)

PN

privat
erhvervs

Energi & marine

710
v

Smé og mellem
store virksomheder

Bankassurance

Landbrug
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Tre nye falles verdier og et fundament
rundt om dem samler os som
virksomhed bade indadtil og udadtil.

Vi har lanceret Alm. Brand Groups nye
feelles veerdigrundlag, som bestar af tre
veerdier og et fundament.

Vores tre feelles veerdier er, at vi er
ambitigse, at vi udviser tillid og at vi er
ordentlige.

Veerdierne skal forstds som vores grund-
leeggende overbevisninger, der hjeelper
os alle til at fungere som et hold og
arbejde hen imod vores nye feelles for-
retningsmal.

Vores veerdier samler os og definerer
os som virksomhed over for hinanden
og ud mod omverdenen — dvs. vores
kunder, samarbejdspartnere og poten-
tielle nye kolleger. Veerdierne guider os
i alt, hvad vi gor og i de beslutninger, vi
tager i det daglige - seerligt de van-
skelige. Lige fra koncernledelsen til de
enkelte afdelinger og teams og ned til
den enkelte kollega. Vi skal alle sam-
men have dem dybt ind under huden og
ud igennem vores personlige, faglige og
forretningsmeessige adfeerd.

VORES FORRETNINGSMODEL

Koncernen lancerer nyt
felles veerdigrundlag

LEDELSESBERETNING

Rundt om vores tre veerdier har vi et
fundament med fokus pa kunden og hgj
arbejdsgleede.

Fundamentet er omdrejningspunktet for
vores veerdier og skal kunne mzerkes i
alt, hvad vi gor i koncernen.

Alle vores indsatser og handlinger star-
ter og slutter ved vores kunder. Vi skal
hver dag have for gje, at vi er relevante
og gor en positiv forskel for vores kun-
der. Kunderne skal maerke det i kontak-
ten med os og opleve, at vi lytter til dem
og bruger vores data og erfaringer til at
finde de bedst mulige lgsninger med
udgangspunkt i kundens behov.

Vores arbejdsgleede er afggrende for, at
vi lykkes. Vores gleede ved at ga pé ar-
bejde og vores trivsel pa arbejdspladsen
péavirker ikke kun vores eget arbejde.
Det smitter ogsa af pa vores kollegers
arbejde og pa den kundeoplevelse, vi
leverer. Derfor er arbejdsgleede béade et
feelles og et individuelt ansvar.

ARSREGNSKAB

SELSKABSOVERSIGT

ALM. BRAND GROUP ARSRAPPORT 2022
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5-4 igt
Mio.kr. 2022 2021 2020 2019 2018 Mio.kr. 2022 2021 2020 2019 2018
KONCERN  Forsikringsteknisk resultat 1.163 803 793 550 665 MODER- Resultat for skat, fortszettende
Investeringsresultat 411 101 63 16 -33 SELSKAB  aktivitetet -123 492 504 429 555
Forsikring 752 904 856 596 632 Skat, fortseettende aktiviteter 85 14 34 23 14
@vrige aktiviteter -119 -65 -60 -86 -58 Resultat efter skat,
’ fortsaettende aktiviteter -38 506 538 452 569
Pension - - - 107 124 .
Bank o8 Resultat efter skat, ophgrende aktiviteter 544 92 80 12 -
an - - - -
Resultat efter skat 506 598 618 452 569
Resultat for skat, fortszettende . .
aktiviteter ekskl. saerlige omkostninger 633 839 796 617 724 Aktiver, i alt 16.951 16.176  6.257 5208  5.095
seerlige omkostninger -694 -141 _08 -64 B Investeringsaktiver, i alt 5.647 15.265 5.634 4.952 5.021
Resultat for skat, fortsaettende Aktiekapital 1.541 1.541 1.541 1.577 1.610
aktivitetet -61 698 698 553 724 Egenkapital 14.149 13.706 5.167 4,576 4.748
Skat, fortseettende aktiviteter 23 -192 -160 -113 -155 Geeld 900 1.133 822 345 59
Resultat efter skat, Egenkapitalforrentning faor skat (%) **) 8,6 21,8 18,9 13,8 15,2
fortsaettende aktiviteter -38 506 538 440 569 Egenkapitalforrentning efter skat (%) **) 7,7 16,9 14,5 10,9 12,0
Resultat efter skat, ophgrende aktiviter 544 92 80 12 -
Resultat efter skat 506 598 618 452 569 N@GLETAL Resultat pr. aktie 0,3 2,4 4,0 2,9 3,6
Resultat pr. aktie, udvandet 0,3 2,4 4,0 2,9 3,6
Henszettelser til forsikringskontrakter, Resultat pr. aktie, fortseettende aktiviteter 0,0 2,0 3,5 - -
Palt 17.649 7.828 24.698 23.593 21.626 Resultat pr. aktie, fortsaettende aktiviteter
Koncernegenkapital 13.765 13.706 5.167 4.576 4.748 udvandet 0,0 2,0 3,5 - -
Aktiver, i alt 36.869 42.235 32.780 41.798 39.025 Indre veerdi pr. aktie 9 9 34 30 30
Gennemsnitligt antal medarbejdere 2.458 1.410 1.690 1.796 1.770 Barskurs ultimo 11,3 12,7 73,4 59,2 49,3
Ultimo antal medarbejdere 2.294 1.486 1.369 1.904 1.884 Bgrskurs/ Indre vaerdi 1,23 1,43 2,2 2,0 1,7
Egenkapitalforrentning for skat, Gennemsnitligt antal aktier (mio. stk.) 1.540 253 154 156 158
i * -
fortsaettende aktiviteter (%) *) 46 191 163 134 Antal aktier ultimo, udvandet (mio. stk.) 1541  1.541 154 155 158
Egenkapitalforrentning for skat (%) **) 8,6 21,8 18,9 13,8 15,2 Gennemsnitligt antal aktier,
Egenkapitalforrentning efter skat (%) **) 7,7 16,9 14,6 10,9 12,0 udvandet (mio. stk.) 1.540 253 154 156 160
Udbytte pr. aktie (kr.) 0,30 2,26 4,00 3,00 3,00
Antal aktier tilbagekgbt (1.000 stk.) - - 809 3.891 3.307
Gennemsnitkurs tilbagekebte aktier, kr. - - 57,7 56,0 65,5

Alm. Brand Groups resultat for &ret 2022 inkluderer den overtagne danske forretning fra Codan for perioden den 1. maj 2022 til 31. december 2022. Sammenligningstal for 2021 og tidligere er baseret pa rapporterede

tal for perioderne eksklusive Codan.

| resultat for skat, fortseettende aktiviteter ekskl. szerlige omkostninger er indregnet indteegter pa 86 mio. kr. fra Transitional Service Agreement (TSA) relateret til salg af Alm. Brand Liv og Pension samt salg af Codans

aktiviteter til Tryg.

*) Beregningen af nggletal i 2018-2022 tager udgangspunkt i resultat for skat af fortsaettende aktiviteter og er dermed uden resultat af ophgrende aktiviteter. Der er derudover korrigeret for szerlige omkostninger.

Der er ikke indregnet elimineringer mellem resultat af fortseettende og ophgrende aktiviteter i hoved- og negletal. | 2020 udgjorde elimineringerne 30 mio. kr. fgr skat og i 2019 udgjorde de 34 mio. kr.

**) Egenkapitalforrentningen i moderselskabet er beregnet for skat i tilknyttede virksomheder. | beregning af egenkapitalforrentningen fer skat i 2018 er der taget hgjde for udskudt skat pa 49 mio.kr. fra immaterielt aktiv
(kunderelationer). Egenkapitalforrentningen er beregnet for koncernens samlede resultat korrigeret for szerlige omkostninger.
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Alm. Brand Group

Overblik over resultatet
for 2022

Alm. Brand Groups (i det falgende om-
talt "Alm. Brand Group” eller "Koncer-
nen”) resultat for 2022 inkluderer &rets
resultat fra Alm. Brand Forsikring ("Alm.
Brand”) og ovrige aktiviteter samt den
overtagne danske forretning fra Codan
Forsikring og Privatsikring (*Codan”) for
perioden 1. maj 2022 - 31. december
2022. Sammenligningstal for 2021 er
baseret pa rapporterede tal eksklusive
Codan, og den organiske udvikling af-
spejler séledes alene udviklingen i Alm.
Brands fortsaettende aktiviteter.

KONCERNENS RESULTAT FOR 2022

Alm. Brand Groups bruttopreemieind-
teegter steg i 2022 til 9.591 mio. kr. mod
5.407 mio. kr. i 2021 som fglge af akkvi-
sitionen af Codan og en meget tilfreds-
stillende organisk vaekst i Alm. Brand pa
5,5 %.

Det forsikringstekniske resultat for 2022
blev et overskud pa 1.163 mio. kr. mod et
overskud pa 803 mio. kr. i 2021. Resul-

tatet er sammensat af et forsikringstek-
nisk resultat i henholdsvis Alm. Brand

pé& 848 mio. kr. og Codan pa 315 mio. kr.
understgttet af besparelser pé driftsom-

kostninger, et hgjere renteniveau og et
samlet set tilfredsstillende skadeforlab.

Arets resultat er dog ogsa pavirket af

en samlet regning fra stormene Malik

og Nora i starten af &ret pa netto 85
mio. kr. samt hgje erstatningsudgifter til
storskader. Den stigende inflation drevet
af hgje energi- og révarepriser medfar-
te hgjere gennemsnitsomkostninger til
skadesudbedring inden for iseer byg-
nings- og autoforsikring. Derfor ivaerk-
satte Alm. Brand Group preemieforhg-
jelser for udvalgte forsikringsprodukter,
sé det afspejler det stigende niveau i
erstatningerne. Summen af igangveeren-
de preemieforhgjelser og den ordinzere
indeksering af preemieniveauet forventes
at kompensere for inflationen i skades-
udbedringsomkostningerne i 2023.

De finansielle markeder var i store dele
af &ret praeget af en negativ udvikling
pa tveers af aktivklasser i forleengelse af
Ruslands invasion af Ukraine og usikker-
hed fra stigende priser samt inflations-
frygt. Den generelle markedsudvikling
betad, at Alm. Brand Group fik et tab p&
investeringer pa 411 mio. kr. i 2022 mod
en gevinst p& 101 mio. kr. i 2021.

Resultatet af gvrige aktiviteter blev et
underskud pa 119 mio. kr., som bestar

ARSREGNSKAB SELSKABSOVERSIGT

af koncernomkostninger, afkast af den
tilbageveerende pantebrevs- og inkasso-
portefglje samt omkostninger til place-
ring af kebesummen for Codan frem til
overtagelsesdagen.

Alm. Brand Groups resultat af fortseet-
tende aktiviteter eksklusive seerlige
omkostninger i 2022 blev herefter et
overskud pa 633 mio. kr. far skat mod et
overskud pa 839 mio. kr. far skat i 2021.
Resultatet er samlet set — og under
hensyntagen til udviklingen pé de finan-
sielle markeder - tilfredsstillende og pa
niveau med forventningen pa 600-650
mio. kr. fgr skat som udmeldt i forbin-
delse med offentliggarelsen af delérs-
rapporten for 3. kvartal 2022.

Alm. Brand Group havde desuden i 2022
seerlige omkostninger for samlet 456
mio. kr. heri indeholdt omkostninger

til integration af Codan og realisering

af synergier pa 376 mio. kr. Derudover
indeholder resultatet 238 mio. kr. i
afskrivninger p& immaterielle aktiver.
Koncernens samlede resultat af fortseet-
tende aktiviteter 2022 blev herefter et
underskud pa 61 mio. kr. fgr skat.

Resultat af ophgrende aktiviteter blev
et overskud pa 544 mio. kr. efter skat,
sammensat af gevinst ved salg af Alm.
Brand Liv og Pension A/S pa 537 mio. kr.

ALM. BRAND GROUP ARSRAPPORT 2022 7

og resultatet i selskabet for januar og
februar maned pé i alt 7 mio. kr. efter
skat.

Koncernens samlede resultat for 2022
blev herefter et overskud pa 506 mio. kr.
efter skat mod 598 mio. kr. i 2021.

Bestyrelsen indstiller p& baggrund af det
opnéede resultat efter skat korrigeret
med effekten af afskrivninger pa imma-
terielle aktiver, omkostninger til integra-
tion af Codan samt gevinsten pa frasalg
af Alm. Brand Liv og Pension, at der
udbetales et ordinzert udbytte pa 0,30
kr. pr. aktie for 2022 i forleengelse af den
planlagte generalforsamling i april 2023.
Det vil betyde, at Alm. Brand udlodder
462 mio. kr. for regnskabséret 2022 sva-
rende til en pay-out ratio pa 98 % af det
korrigerede resultat efter skat. m
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Overblik over resultater 2022

Forsikring Praemieindtaegter Resultat for skat ®
Mio. kr.
85% 85% 86% 1.000
9.591 800
600
5.154 5.240 5.343 5.407 400
200
0
2018 2019 2020 2021 2022
2018 2019 2020 2021 2022 )
Resultat pr. aktie **
® Privat (pct.) @® Erhverv (pct.) ® Combined Ratio
Kr.
5
4
Bruttopreemieindtaegter Resultat for skat *) Egenkapitalforrentning *) Resultat pr. aktie 3
é © 2
@oggﬂ @33 9@ /@) @933
mio. kr. mio. kr. for skat kr. 1
0 |
*) Resultatet for skat er angivet eksklusive szerlige omkostninger. 2018 2019 2020 2021 2022

**) Styksterrelsen pr. aktie i 2021 sendret til 1 kr. mod tidligere 10 kr.
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Brev til vores
aktiongerer

Alm. Brand Group
indtager nu pladsen som
den neeststorste aktor

pa det danske marked for
skadeforsikring.

LEDELSESBERETNING

ARSREGNSKAB

SELSKABSOVERSIGT

ALM. BRAND GROUP ARSRAPPORT 2022
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En milepzel er ndet

| 2022 blev endnu en vigtig milepzel ndet
i Alm. Brand-koncernen. Overtagelsen
af Codan Forsikrings danske forretning
("Codan”) i foréret er startskuddet til

en proces, der over de kommende &r vil
skabe et af Danmarks sterste forsik-
ringsselskaber til gavn for vores kunder,
samarbejdspartnere og aktionzerer.

Forud for overtagelsen var gaet et lang-
strakt forlgb med at skabe et funda-
ment for det, der skulle blive til en ny og
stgrre Alm. Brand-koncern. Forhistorien
er, at Alm. Brand tilbage i juni méned
2021 indgik en aftale om kgb af Codan
og efterfglgende fik tilfert ny kapital fra
bé&de aktie- og obligationsmarkedet til
finansiering heraf. Den sidste del af de
relevante regulatoriske godkendelser fra
konkurrencemyndighederne og Finans-
tilsynet faldt p& plads i april 2022, og
derefter gik det steerkt med at leegge de
to selskaber sammen og hgste de farste
synergier.

Med kgbet af Codan har den samlede
Alm. Brand-koncern aendret karakter og
nye forretningsmaessige muligheder har
dbnet sig.

Den mest umiddelbare sendring ligger i
en stgrre forretningsvolumen — koncer-
nens samlede bruttopreemieindteegter
vil fremover vokse til omtrent dobbelt
storrelse i forhold til tidligere, hvilket

i sig selv vil bane vejen for en reekke
stordriftsfordele og @gget konkurrence-
kraft. Dertil kommer, at koncernen nu

VORES FORRETNINGSMODEL

LEDELSESBERETNING

rader over en vifte af sseregne brands

— Alm. Brand, Codan, Privatsikring samt
Erhvervssikring — som med forskellig
positionering og styrke i forhold til bade
Conzoom-segmenter og geografi ap-
pellerer til forskellige kundesegmenter.
Med inkluderingen af Codan har koncer-
nen nu en kundeportefglje, der favner
hele Danmark fra den private kunde og
husstand over landbrug og mindre virk-
somheder til de stgrste selskaber med
international eksponering og forretning.

Som skadeforsikringsselskab indtager
Alm. Brand Group, som vi kalder den
nye samlede koncern, nu pladsen som
den naeststegrste aktgr pa det danske
marked med en steerk forankring i lokal-
omréder ud over det ganske land.

Alm. Brand Group servicerer ca. 700.000
kunder i Danmark. Alt andet lige giver
det Alm. Brand Group en stgrre stemme
i offentligheden, og alt andet lige giver
det ogsa en stgrre forpligtelse til at bru-
ge den stemme i relation til samfunds-
ansvar og baeredygtighed. Og maske
nogle gange at haeve stemmen og ga
forrest med et godt eksempel. Det er vi
os naturligvis bevidste om.

Tilfredsstillende resultat

Aret 2022 blev ogsi et &r preeget af
pavirkningen fra omverden. Den spaend-
te geopolitiske situation i kglvandet pa
Ruslands invasion af Ukraine og de deraf
folgende kursfald pa de finansielle mar-
keder samt en i nyere tid uvant stigning
i inflation satte ogsé et aftryk pa Alm.

ARSREGNSKAB SELSKABSOVERSIGT

Groups forretning. Det direkte aftryk ses
i hgjere omkostninger til skadesudbed-
ring og et negativt investeringsresultat,
men dette til trods ses forsikringssek-
toren generelt at befinde sig et mere
komfortabelt sted relativt til mange
andre dele af erhvervslivet.

Alm. Brand Groups regnskab for 2022
inkluderer Codan fra den 1. maj og sam-
let fik koncernen preemieindtaegter pa
9,6 mia. kr. mod 5,4 mia. kr. i 2021. Med
afseet heri opnaede koncernen en til-
fredsstillende stigning i det forsikrings-
tekniske resultat til 1163 mio. kr. mod
803 mio. kr. i 2021 drevet af et resultat

i Alm. Brand Forsikring pa 848 mio. kr.
for hele 2022 mod forventet ved arets
start 525-575 mio. kr. samt et resultat

i Codan pé 315 mio. kr. for perioden 1.
maj - 31. december 2022. P4 den anden
side har det veeret et bekosteligt ar for
koncernens investeringsportefglje, som
sammenlagt gav et negativt afkast pa
411 mio. kr. som fglge af markante kurs-
fald pa de finansielle markeder.

Bestyrelsen vil pa baggrund af resulta-
tet for regnskabsaret 2022 indstille til
generalforsamlingen i april 2023, at der
udloddes et ordinzert udbytte pa 0,30 kr.
pr. aktie.

Vejen frem
Den opgave, der ligger foran Alm. Brand
Group er pa mange mader givet.
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Med overtagelsen af Codan er der skabt
et steerkt forretningsmaessigt fundament
til yderligere at styrke veerditilbuddet

til vores kunder samt at veksle de nye
forretningsmuligheder til gget veerdi-
skabelse og dermed honorere den tillid,
som vores mange aktionaerer har vist
os. Det er en opgave, som vi vil lgse i de
kommende ar, og vi har i den forbindel-
se fremlagt bade en strategisk retning
for Alm. Brand Group og nye finansielle
maélsaetninger, som er szerskilt behand-
let i denne &rsrapport. m

Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen
Bestyrelsesformand

fr e

Rasmus Werner Nielsen
Adm. direktar

Tonilart
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Strategi

VORES FORRETNINGSMODEL

Med springet op blandt de storste aktorer pa
det danske skadeforsikringsmarked har

Alm. Brand Group skabt en sterk position til
at forsikre en endnu storre del af det danske

samfund.

Realisering af det fulde potentiale

Med kgbet af Codan er Alm. Brands
strategiske prioriteringer for de kom-
mende ar fastlagt. Den altoverskyggen-
de opgave pa Alm. Brands strategiske
agenda bliver at sikre en succesfuld
sammenlaegning med og integration af
Codan. Med overtagelsen af Codan er
Alm. Brand Group vokset til dobbelt
starrelse malt pa bruttopreemieindteeg-
ter og samlet servicerer koncernen nu
omkring 700.000 kunder og udbetaler
hvert ar mere end 7 mia. kr. i skadeser-
statninger.

Kgbet af Codan er et veesentligt stra-
tegisk skridt, der vil repositionere Alm.
Brand Group til en toneangivende forsik-
ringskoncern. En koncern med en endnu
bredere appel til de danske forsikrings-
tagere og med en stgrre samfundsmees-
sig stemme i relation til blandt andet
skadeforebyggelse og baeredygtighed.

Den stgrre forretningsvolumen giver i
sig selv nye muligheder for Alm. Brand
Group, og det fundament, der nu er
skabt, er omsat i en raekke strategiske
tilvalg og fravalg med sigte pé at reali-

sere Alm. Brand Groups fulde potentiale.

Koncernens nye strategi og forretnings-
planer er funderet i en vifte af initiativer
til at veekste koncernens praemievolu-
men pa en lgnsom made, at reducere
omkostninger og ressourceanvendelse,
og at gennemfgre en succesfuld in-
tegration af Alm. Brand Forsikring og
Codan.

Profitabel vaekst

Markedspladsen for skadeforsikring er
2ndret gennem de seneste ar med en
gget koncentration blandt aktgrerne

pa markedet. Markedet gennemgar

pa nogle omrader en disruption eller
udvikling, hvor innovation af forsikrings-

LEDELSESBERETNING
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produkter og services samt dyb tek-
nologisk integration med partnere
grundleeggende zendrer branchens
forretningsmodeller.

Alm. Brand Group omfavner denne ud-
vikling med distribution gennem steerke
partnerskaber som en stadig vigtigere
vej til gget vaekst og pgede markedsan-
dele. Alm. Brand Forsikring etablerede
for et par ar siden et samarbejde med
Sydbank omkring distribution af for-
sikringsprodukter, som allerede nu har
skabt meget steerke resultater. Med
Codan fglger en stor bankassurance-
forretning via Privatsikring, herunder
det nyetablerede Erhvervssikring, som
samarbejder med blandet andet Nykre-
dit, Spar Nord og de mere end 30 ban-
ker og sparekasser, der er medlemmer
af Lokale Pengeinstitutter (LOPI). Alm.
Brand Group har dermed adgang til en
distributionskanal, som potentielt kan
na mere end hver tredje bankkunde i
Danmark.

Kundeportefgljerne i Alm. Brand For-
sikring og Codan har i dag forskellige
karakteristika, idet nogle af de szerlige
styrker for Alm. Brand Forsikring er en
generel steerk markedsposition uden
for de store byer og et historisk godt
fodfeeste blandt mindre erhvervsvirk-

ALM. BRAND GROUP ARSRAPPORT 2022 11

somheder og landbrugskunder. Omvendt
har Codan en steerkere markedsposi-
tion i Kgbenhavn og andre stgrre byer
samt en bred eksponering mod starre
erhvervskunder, herunder i sektoren for
vedvarende energi.

Alm. Brand Group gnsker fremadrettet
at fastholde og udbygge sin markeds-
position pé tveers af kundesegmenterne
i Alm. Brand Forsikring og Codan. Den
gode kundeoplevelse star som et cen-
tralt omdrejningspunkt i forhold til bade
den veekstrejse, der ligger forude, og det
at fastholde eksisterende kunder. Lige
sa centralt for de tilvalg og fravalg, der
skal ske, er imidlertid ogsa kravet om, at
de enkelte kundesegmenter skal bidrage
positivt til koncernens samlede gkono-
miske resultat.

Omkostningerne skal ned

Det skal veere mere omkostningseffek-
tivt at drive et stort selskab end to
mellemstore selskaber.

En del af det gkonomiske rationale bag
kgbet af Codan er, at der kan hgstes en
lang reekke synergier ved at sammen-
leegge og integrere de to selskaber samt
at en stgrre forretningsvolumen vil ggre
det muligt at realisere stordriftsfordele
i skadesservice og indkgb. Alm. Brand
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Group har sammensat et katalog over
indsatser, som daekker alt fra en reduk-
tion af antallet af medarbejdere i stabs-
funktioner til deling af best practise og
optimering af processer samt konsolide-
ring af vigtig IT-infrastruktur.

Alm. Brand Group har fastlagt klare
mélseetninger for den fremadrettede
omkostningsudvikling frem mod 2025 og
vil fglge teet op pa, at disse malsaetnin-
ger realiseres.

Integrationen skal skabe platform

for succes

Alm. Brand Group har tidligt efter over-
tagelsen af Codan skabt et nyt, steerkt
og samarbejdende ledelsesteam, der
sammen med et hold af projektledere
arbejder malrettet pa at skabe et steerkt
fundament for koncernens forretning.

En ny feelles organisation, en ny feelles
kultur og et nyt feelles veerdigrundlag.
Det er nogle af bestanddelene i den
transformation af koncernen, der er i
gang, og det har allerede udmgntet sig i
en retning for den nye virksomhed.

VORES FORRETNINGSMODEL

LEDELSESBERETNING

Integrationsarbejdet er i hgj grad ogsa
en praktisk gvelse med en klar pro-
gramplan indeholdende tydelige
milepaele for levering af delprojekter,
herunder ikke mindst etablering af en
feelles en IT-platform for koncernens
kernesystemer.

Alm. Brand Group har gennem 2022
implementeret initiativer i henhold til de
lagte planer og ser integrationsarbejdet
fortsaette ufortrgdent i de kommende
ar med henblik pa at skabe den bedst
mulige platform for en steerk forsik-
ringskoncern til gavn for vores kunder,
samarbejdspartnere, aktionzerer og
medarbejdere. m

ARSREGNSKAB

SELSKABSOVERSIGT
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Synergier og andre omkostningsinitiativer

Klar koreplan for realisering af synergi-
gevinster frem mod ar 2025.

| forbindelse med kgbet af Codan an-
noncerede Alm. Brand Group forventede
omkostnings- og skadeudbedringssyner-
gier pa 600 mio. kr. med regnskabs-
maessig effekt i 2025. Der er efter over-
tagelsen af Codan gennemfgrt initiativer
inden for veesentligst nedleeggelse af
dobbeltfunktioner i stabsafdelinger og
realisering af stordriftsfordele i skades-
service, der har givet synergigevinster pa
111 mio. kr. med regnskabsmeessig effekt
i indeveerende ar. De realiserede syner-
gigevinster vil have en positiv effekt for
resultatet i 2023 pa 240 mio. kr.

Alm. Brand Group vil lebende offentlig-
gore information om udviklingen i reali-
seringen af synergier frem mod 2025. m

Synergier frem mod 2025

Resultateffekt — mio. kr.

@® Administration

+33% ——
600

® IT & infrastruktur

® Skadeservice

+88% —
450
+118% — 210
240
60
m 155
10 27 60

2022 2023 2024 2025

Administration IT & infrastruktur

» Nedlaeggelse af dobbelt
funktioner

» Optimering af
organisation,
salgskanaler og kontorer

* Optimering af processer

« Optimering af indkgb og
skadebehandlingsproces

« Reduktion af forsikrings-
svindel

* Subrogation af
erstatningskrav

» Konsolidering af IT-
platform (TIA)

+ Tilretning af front-end
systemer

* Reduktion af licenser
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VORES FORRETNINGSMODEL

Forventninger til 2023 og
finansielle malsaetninger for 2025

Alm. Brand Group forventer i 2023 at
realisere et forsikringsteknisk resul-

tat eksklusive aflgbsgevinster og -tab
pé 1.200-1.400 mio. kr. heri inkluderet
forventede synergigevinster pa samlet
240 mio. kr. Den forventede fremgang i
forhold til det realiserede resultat i 2022
afspejler endvidere et forventeligt lavere
erstatningsniveau til bdde vejrligsskader
og storskader end oplevet i det forgang-
ne ar samt fuldars-effekten af gvrige
gennemfgrte besparelser. Til gengaeld
ogsa hgjere omkostninger til koncernens
reassuranceprogram.

Forventningen er baseret pa en fort-
sat veekst i koncernens bruttopree-
mieindtaegter pa tveers af de enkelte
kundesegmenter understgttet af den
arlige indeksering af preemieniveauet og
individuelle preemiereguleringer. Om-
kostningsprocenten forventes at blive

i niveauet 18-18,5 og Combined Ratio
eksklusive aflgbsresultat forventes at
blive 88-90.

Alm. Brand Group forventer endvidere et
investeringsresultat i niveauet 250 mio.
kr. baseret pa de aktuelle estimerede
horisontafkast for den frie portefglje og
for gvrige aktiviteter forventes et under-
skud i niveauet 75 mio. kr.

Alm. Brand Group forventer dermed

et koncernresultat eksklusive seerlige
omkostninger p& 1.375-1.575 mio. kr. far
skat.

Desuden forventer Alm. Brand Group

i 2023 at have seerlige omkostninger i
niveauet 300-350 mio. kr. til integrati-
on af Codan og realisering af synergier.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver
forventes at pavirke resultatopgarelsen
med ca. 360 mio.kr.

OPFOLGNING PA FINANSIELLE
MALSATNINGER FOR 2022

| forbindelse med offentliggarelsen af
arsrapporten for 2019 blev der fastlagt
en raekke finansielle malseetninger frem
mod 2022 og der er i den forgangne
periode arbejdet malrettet pa at opfylde
disse.

Alm. Brand havde i 2022 en steerk orga-
nisk vaekstudvikling i 2022 samtidig med
at fokus blev fastholdt p4, at veeksten
skal veere profitabel. Alm. Brand née-
de séledes i mal med bade vaekst og
indtjening, idet bruttopreemieindteeg-
terne steg med 5,5 % til 5.702 mio. kr.
samtidig med, at det forsikringstekniske
resultat eksklusive aflgbsgevinster blev
pa 741 mio. kr. svarende til en Combined

LEDELSESBERETNING
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Opfyldelse af finansielle malsaetninger for 2022

Mal 2022 Realiseret 2022
Forsikring
Preemieveekst (%) >3 5,5
Combined ratio ekskl. aflgbsresultat (%) <90 87,0
Bruttoomkostningsprocent (%) <16 16,3
Bank
Egenkapitalforretning for afskrivninger =10 Solgt - provenu udbetalt som
pa kunderelationer og skat (%) ekstraordineert udbytte
Pension
Veekst i labende prazemieindbetalinger (%) 27 Solgt — provenu anvendt til

reduktion af aktieemission

Finansielle malsaetninger frem mod 2025

Realiseret 2022 Mal 2025
Forsikringsteknisk resultat (mio. kr.) 1163 2100
Combined ratio inkl. aflebsresultat (%) 87,8 <84
Bruttoomkostningsprocent (%) 18,0 <16
Synergier (mio. kr.) m 600
Afkast pa koncernegenkapital fratrukket - 250

immaterielle aktiver (%)
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Ratio pa 87,0. Bruttoomkostningerne
viste ligeledes en positiv udvikling med
en reduktion af omkostningsprocenten
til 16,3.

Som led i de gennemfgarte tilpasninger
af Alm. Brand Groups forretning er der

i perioden sket frasalg af savel Alm.
Brand Bank og Alm. Brand Liv & Pensi-
on, og der er sdledes ad den vej sket en
synligggrelse og realisering af den veerdi,
som disse to aktiviteter repraesenterer.

Nye finansielle malszetninger frem mod
2025 for Alm. Brand Group

Alm. Brand Group offentliggjorte i no-
vember 2022 nye finansielle mélssetnin-
ger for 2025, der afspejler det gkonomi-
ske potentiale, som den nye og starre
forsikringsforretning rummer. Det er
séledes koncernens mal frem mod 2025
at gge det forsikringstekniske resultat
til 2,1 mia. kr. inklusive aflgbsresultat og
at reducere Combined Ratio til 84, heri
indeholdt en reduktion af omkostnings-
procenten til 16.

VORES FORRETNINGSMODEL LEDELSESBERETNING ARSREGNSKAB

Alm. Brand Group har endvidere fast-
lagt et rentabilitetsmal defineret som
afkastet pa egenkapitalen fratrukket
immaterielle aktiver (Return on Tangible
Equity) p& mere end 50 % i 2025.

De finansielle mal er understottet af
realiseringen af synergier som fglge
af overtagelsen af Codan pa samlet
600 mio. kr. frem mod 2025. m

SELSKABSOVERSIGT
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VORES FORRETNINGSMODEL

Forste produktlancering pa

LEDELSESBERETNING

tveers af Codan og Alm. Brand

Privatkunder hos bade Codan og Alm.
Brand far nu markedets bredeste sikring
mod ID-tyveri, kreditkortsvindel, digital
mobning, kreenkelser og hvad der ellers
kan mede os af trusler fra den stadigt
voksende kriminalitet i cyberspace.

Kunder med en indboforsikring i savel
Codan som Alm. Brand vil nu kunne
sove lidt mere trygt om natten - i be-
vidstheden om, at der bliver passet godt
pé deres digitale data. Vi har nemlig lan-
ceret.en af de bredeste cyberdaekninger
til privatkunder i markedet. Cyberforsik-
ring er den fgrste lancering i bade Alm.
Brand- og Codan-brandet efter sam-
menlaegningen.

| en tid, hvor vores digitale data bliver
stadig mere veerdifulde og konstant er
truet, giver det god mening, at vi som
forsikringsselskab fglger med udviklin-
gen og matcher forsikringslgsningerne til
det liv, vi forer. Det giver mening for den
enkelte kunde, men vi patager os ogsa
det ansvar, vi som Danmarks naeststor-
ste forsikringskoncern bgr patage os.
Cyberforsikring i Codan og Alm. Brand er

som sadan ikke noget nyt. Vi har leenge
haft det som en del af indboforsikrin-
gen, men vi relancerer nu og giver begge
produkter et gevaldigt laft.

Kernen i vores omfattende cyberfor-
sikring er, at vi via vores professionelle
samarbejdspartner stiller en 24/7 hotline
til radighed, hvor kunderne kan f& gode
forebyggelsesrad.

0g méaske endnu vigtigere: Der sidder
folk klar til at hjeelpe og tager over pa
at styre alt det praktiske, der kan veere
forbundet med f.eks. at skulle have fjer-
net kompromitterende billedmateriale
fra diverse sociale medier. Forsikringen
omfatter ogsa bistand til psykologhjzelp
og en slags ”plaster pa saret”-udbeta-
ling ved ID-tyveri eller -misbrug.

Endelig omfatter cyberforsikringen ogsa
en cyberalarm, som afsgger kundens
registrerede data pa bade det abne
internet og det sakaldte Deep Web, og
advarer kunden, hvis kundens data bli-
ver fundet. Cyberalarmen lever op til de
hgjeste standarder for datasikkerhed.

ARSREGNSKAB
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Mio.kr. 2022 2021 2020 2019 2018 Mio.kr. 2022 2021 2020 2019 2018
RESULTAT- Bruttopreemieindtaegter 9.591  5.407 5.343 5.240 5.154 BALANCE Aflgbsresultat, fe.r. 244 109 101 70 117
OPGORELSE Erstatningsudgifter®) -6.315 -3.738 -3.464 -3.546 -3.357 Henszettelser til forsikringskontrakter 17.649 7.828 7.139 6.780 6.581

Forsikringsmaessige Forsikringsaktiver 598 337 57 29 47

driftsomkostninger*) -1.728 -933 -902 -908 -885 -
R ltat af foreikri 385 o7 184 36 a7 N@GLETAL Bruttoerstatningsprocent *) 65,8 69,1 64,8 67,7 65,1
esu-ka- 2 gin .OLSI rmf . - . - Nettogenforsikringsprocent 4,0 -1,3 3,4 4.5 4.8
I;orsn rmgst:bms resultat 1.162 823 Ii: izo ies Skadeforlgb *) 69,8 67,8 68,2 72,2 69,9
enter og udbytter T)V' 203 29 22 38 Bruttoomkostningsprocent *) 18,0 17,3 16,9 17,4 17,2
K i - -1. -1 7 -151 . .
ursgevinsterog -tab ° ° ° ° Combined Ratio *) 87,8 851 851 89,6 87,1
Adm|p|strat|o_nsorr_1kostn|nger i forbindelse Combined Ratio eksklusive aflgbsresutat *) 90,3 87,1 87,0 90,9 90,5

med investeringsvirksomhed -32 -13 -27 -26 -26 . R
Combined Ratio 86,6 86,4 85,1 90,4 87,1

Forrentning og kursregulering af

forsikringsmzessige henszettelser 772 180 -84 -86 6 *) | erstatningsudgifter og forsikringsmaessige driftsomkostninger for &ret 2022 er indregnet

Investeringsafkast efter forrentning og indtaegt fra Transitional Service Agreement (TSA) relateret til salget af Alm. Brand Liv og

kursregulering af forsikringsmaessige Pension A/S. Derudover er indregnet indteegt fra TSA relateret til salg af Codans aktiviteter

henszettelser 411 101 63 46 -33 til Tryg. | erstatningsudgifter er fradraget 26 mio.kr. og i forsikringsmaessige driftsomkostninger
er fradraget 50 mio.kr. Nggletal vedrgrende 2022 er tilsvarende tilpasset.

Resultat for skat ekskl. szerlige . . . . . X X . X

omkostninger, fortszettende aktiviteter 752 204 856 596 632 ?I'llsvarer'lde er indregnet 10 mio.kr. fra TSA i adminstrationsomkostninger i forbindelse med

- - investeringsvirksomhed.
Seerlige omkostninger -447 -34 - -44 -
Resultat for skat, fortsaettende aktiviteter 305 870 856 552 632 | erstatningsudgifter og forsikringsmaessige driftsomkostninger for &ret 2021 er indregnet
> — indtaegt fra Transitional Service Agreement (TSA) relateret til salget af Alm. Brand Bank A/S.

Skat, fortseettende aktiviteter -55 -194 -193 -125 -135 | erstatningsudgifter er fradraget 22 mio.kr. og i forsikringsmeessige driftsomkostninger er

Resultat efter skat, fradraget 50 mio.kr. Nggletal vedrgrende 2021 er tilsvarende tilpasset.

fortsztitende aktiviteter 250 676 663 427 497 Resultatet for dret 2022 inkluderer den overtagne danske forretning fra Codan for perioden

Resultat efter skat, ophgrende aktiviteter 544 18 19 9 16 den 1. maj 2022 til 31. december 2022. Sammenligningstal for 2021 og tidligere er baseret p&

Resultat efter skat 794 694 682 436 513 rapporterede tal for perioderne eksklusive Codan.
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Forsikring

VORES FORRETNINGSMODEL

Tilfredsstillende forsikringsresultat,

men tab pa investeringer.

RESULTAT FOR ARET

Det forsikringstekniske resultat i 2022
blev et overskud pa 1.163 mio. kr., hvilket
afspejler savel en tilfredsstillende for-
sikringsdrift i Alm. Brand som et positivt
resultatbidrag fra Codan. Resultatet

er sammensat af et forsikringsteknisk
resultat i henholdsvis Alm. Brand p&
848 mio. kr. mod 803 mio. kr. i 2021 og
Codan pa 315 mio. kr.

For Alm. Brand Group blev den samlede
Combined Ratio 87,8 i 2022. | Alm. Brand
blev Combined Ratio 85,1, og dermed
uzendret i forhold til &ret for, der dog
indeholdt en positiv pavirkning som
folge af Covid-19 restriktionerne.
Udviklingen daekker over en positiv
udvikling i den underliggende forretning
drevet af omkostningsbesparelser som
folge af realiserede synergigevinster

og en positiv effekt pa erstatnings-
hensattelserne som fglge af et hgjere
renteniveau, hvilket kompenserede for
inflationen i skadesudbedringsomkost-
ningerne. Resultatet indeholdt desuden
hgjere erstatningsudgifter til vejrligsska-
der affgdt af stormene Malik og Nora i
begyndelsen af aret.

Praemier

Bruttopreemierne steg til 9.591 mio. kr.
mod 5.407 mio. kr. i 2021 drevet af en
meget tilfredsstillende og hgjere end
forventet organisk veekst i Alm. Brand
pa 5,5 % til 5.702 mio. kr. samt kgbet
af Codan, som bidrog med 3.889 mio.
kr. Den positive organiske udvikling i
Alm. Brand skete pé tveers af Privat og
Erhverv med vaekstrater p& henholdsvis
5,1 % og 5,8 % og var understgttet af en
reekke salgsrettede initiativer, herun-
der mersalg til eksisterende kunder, og
tilfredsstillende bidrag fra partnerska-
ber samt i tilleeg hertil den ordinzere
indeksering af preemieniveauet. | Codan
bidrog iseer salget gennem Privatsikring
til en positiv preemieudvikling.

Kundeloyaliteten opgjort ved fastholdel-
sesraten & fortsat pa et tilfredsstillende
niveau i bade Erhverv og Privat.

Skadeforlgb

Skadeprocenten i 2022 udgjorde samlet
69,8. | Alm. Brand udgjorde skadepro-
centen 68,8 mod 67,9 i 2021, hvilket
afspejler marginale forskydninger i savel
den underliggende erstatningsprocent

LEDELSESBERETNING
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som summen af erstatningsudgifter
til storskader og vejrligsskader, men
til gengeeld en mindre positiv pavirk-
ning fra risikomargen i forhold til aret
for. | Codan udgjorde skadeprocenten
71,4 med afsaet i en lav underliggende
erstatningsprocent, men til gengeeld
vaesentligt hgjere erstatningsudgifter

til storskader sammenlignet med Alm.

Brands forretning.
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Underliggende forretning

Den underliggende erstatningsprocent
var samlet p& 60,1 i 2022. | Alm. Brand
steg den underliggende erstatningspro-
cent marginalt til 61,5 mod 61,3 i 2021
som fglge af et hgjere antal smaskader
efter ophgret af Covid-19 restriktionerne
og en hgjere gennemsnitlig omkostning
til skadeudbedring, men til gengaeld var
der en positiv effekt afledt af et hgjere

Combined Ratio

Alm.

Brand

Group Alm. Brand Forsikring

20221 20222 2021° 2020 20194 2018
Combined Ratio, underliggende forretning 78,1 77,8 79,6 81,1 82,4 82,1
ekskl. Covid-19
Covid-19 effekt estimeret - - -1,1 -2,2 - -
Combined Ratio, underliggende forretning 78,1 77,8 78,5 78,9 82,4 82,1
Vejrligsskader f.e.r. 2,2 2,8 1,6 1,5 2,7 1,2
Storskader f.e.r. 10,4 6,7 7,7 6,3 5,9 7,4
Aflgbsresultat f.e.r. -2,5 -1,9 -2,0 -1,9 -1,3 -3,4
Andring i risikomargen -0,4 -0,3 -0,7 0,3 -0,1 -0,2
Combined Ratio 87,8 85,1 85,1 85,1 89,6 87,1

1) Beregnet under hensyntagen til indteegt pa 76 mio. kr. fra TSA jf. hoved- og nggletalsoversigten.
2) Beregnet under hensyntagen til indteegt pa 37 mio. kr. fra TSA jf. hoved- og negletalsoversigten.
3) Beregnet under hensyntagen til indteegt pa 72 mio. kr. fra TSA jf. hoved- og nggletalsoversigten.

4) Opgjort eksklusive szerlige omkostninger pa samlet 44 mio. kr.
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renteniveau, som kompenserede for
inflationspavirkningen. Summen af
varslede preemieforhgjelser og indekse-
ringen af preemieniveauet forventes i
2023 fuldt at kompensere for de pris-
stigninger, der ses i skadeudbedrings-
omkostningerne.

Vejrligsskader

Erstatningsudgifter til vejrligsskader

for egen regning udgjorde 207 mio. kr.

| starten af aret blev Danmark ramt af
en kraftig storm, Malik, og senere fulgte
ogsa stormen Nora, hvilket medfarte
en samlet regning pa 85 mio. kr. i Alm.
Brand. Til gengeeld var der i resten af
aret et overvejende mildt vejrlig, som
kun fgrte til f4 skader. Erstatnings-
udgifterne til vejrligsskader fordelte

sig med henholdsvis 160 mio. kr. i Alm.
Brand mod 86 mio. kr. i 2021 og 47 mio.
kr. i Codan, der i aret anvendte andre
kriterier for klassificering af skader-

ne end Alm. Brand. Samlet péavirkede
erstatningsudgifterne til vejrligsska-

der Combined Ratio med 2,2 %-point
fordelt med 2,8 %-point i Alm. Brand og
1,2 %-point i Codan.

Storskader

Erstatningsudgifter til storskader for
egen regning udgjorde 993 mio. kr. Er-
statningsudgifterne til storskader i Alm.
Brand udgjorde 381 mio. kr. mod 416
mio. kr. i 2021 og 612 mio. kr. i Codan.
Der var i lgbet af aret flere stgrre skader
i energi- og industrikundesegmentet
end forventet, og erstatningsudgifter-
ne til storskader pavirkede dermed

VORES FORRETNINGSMODEL
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Combined Ratio med 10,4 %-point for
koncernen bestaende af 6,7 %-point i
Alm. Brand og 15,7 %-point i Codan. Alm.
Brand Group har i direkte konsekvens
heraf styrket skadeforebyggelsesindsat-
sen mod udvalgte kundesegmenter og
skeerpet indtegningskravene for at sikre,
at erstatningsudgifterne fremadrettet
begraenses til et mere tilfredsstillen-

de niveau. Der er desuden igangsat en
reekke tiltag med henblik pa reduktion
og deling af eksponering mod enkeltsta-
ende stgrre risici for at forbedre lgn-
somheden.

Aflgbsresultat

Aflgbsresultatet pé erstatninger for egen
regning blev en gevinst pa 244 mio. kr.

I Alm. Brand blev aflgbsresultatet en
gevinst pa 107 mio. kr. svarende til 1,9
%-point, og i Codan blev aflgbsresulta-
tet en gevinst pa 137 mio. kr. svarende til
3,5 %-point. Samlet udgjorde aflgbsge-
vinster dermed 2,5 %-point.

Risikomargen

Andringen i den samlede risikomargen
pavirkede arets resultat positivt med
36 mio. kr. svarende til en forbedring af
Combined Ratio p& 0,4 %-point. Til sam-
menligning pévirkede sndringen i risi-
komargen i 2021 resultatet i Alm. Brand
med 36 mio. kr. svarende til 0,7 %-point
efter udvidelsen af den partielle interne
model med arbejdsskade- og ulykkes-
forsikring.

ARSREGNSKAB SELSKABSOVERSIGT

Omkostninger

De forsikringsmaessige driftsomkost-
ninger blev pa 1.728 mio. kr. og omkost-
ningsprocenten blev dermed 18,0. De
tidligere implementerede omkostnings-
initiativer i Alm. Brand blev efter overta-
gelsen af Codan suppleret med en raek-
ke tiltag for at realisere synergigevinster.
Med afsaet heri blev omkostningspro-
centen i Alm. Brand reduceret med 1,0
%-point til 16,3, og i Codan udgjorde
omkostningsprocenten 20,5.

Genforsikring

Omkostningerne til genforsikring blev pa
netto 385 mio. kr. svarende til en gen-
forsikringsprocent pé 4,0.

I Alm. Brand udgjorde omkostninger-

ne til genforsikring 185 mio. kr. mod et
overskud pa 68 mio. kr. sidste &r, der
indeholdt veesentlige modtagne erstat-
ninger fra reassuranceprogrammet.

| Codan udgjorde omkostningerne til
genforsikring 200 mio. kr., heri indeholdt
veesentlige betalinger fra reassurance-
programmet som falge af opstaede
storskader.

Diskontering

Rentekurven, som anvendes til diskon-
tering af preemie- og erstatningshenseet-
telser, er steget 2,5-3 %-point inklusive
VA-tilleeg i den mellemlange del af
kurven i forhold til ultimo 2021. Det vur-
deres, at effekten af rentebevaegelserne
gennem éaret har fort til en forbedring af
Combined Ratio i 2022 pé& 2,0 %-point.
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PRIVAT

Det forsikringstekniske resultat blev et
overskud pé& 685 mio. kr. fordelt med
henholdsvis 404 mio. kr. i Alm. Brand
mod 460 mio. kr. i 2021 og 281 mio. kr.

i Codan. Combined Ratio udgjorde 84
mod 82,2 i det foregédende ar, hvilket
deekker over et hgjere underliggen-

de skadeforlgb som fglge af et stgrre
antal smaskader - til dels som fglge af
en normalisering af skadesniveauerne
efter genabningen af samfundet efter
Covid-19 — kombineret med en hgjere
gennemsnitlig erstatningsudgift, men til
gengeaeld en positiv effekt fra den tilkgb-
te Privat-forretning i Codan.

Bruttopraemieindteegten udgjorde 4.301
mio. kr. med afszet i en tilfredsstillen-
de organisk vaekst i Alm. Brand pa 5,1 %
til 2.724 mio. kr. drevet af savel tilgang
af nye kunder som gget salg til eksi-
sterende kunder. Codan bidrog med
bruttopreemieindteegter pé& 1.577 mio.
kr., heri inkluderet en fortsat positiv
udvikling i Privatsikring. Pa tveers af hele
Privat-forretningen ses partnerskaberne
at bidrage veesentligt til den samlede
preemieveekst.

Summen af bruttoerstatningsudgifter

og resultat af genforsikring blev en
omkostning pa samlet 2.720 mio. kr.
svarende til en skadeprocent for egen
regning pa 63,1. | Alm. Brand steg skade-
procenten til 66,8 mod 62,4 i 2021. Ud-
viklingen afspejler et hgjere antal skader
pa tveers af hus-, indbo- og autoforsik-
ring sammenlignet med det foregdende
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Privat
Alm. Brand
Group Alm. Brand Forsikring

Mio.kr. 2022' 20222 2021  Andring
Bruttopreemieindtaegter 4.301 2.724 2.592 132
Bruttoerstatningsudgifter -2.649 -1.775 -1.5677 -198
Forsikringsmeaessige driftsomkostninger -896 -502 -514 12
Resultat af genforsikring -7 -43 -41 -2
Forsikringsteknisk resultat 685 404 460 -56
Aflgbsresultat, erstatninger 127 63 63 0
Bruttoerstatningsprocent 61,4 65,2 60,8 4.3
Nettogenforsikringsprocent 1,7 1,6 1,6 0,0
Skadeforleob 63,1 66,8 62,4 4,3
Bruttoomkostningsprocent 21,0 18,4 19,8 -1,4
Combined Ratio 84,1 85,2 82,2 2,9
Combined Ratio, underliggende forretning 83,7 82,5 81,5 1,0
Vejrligsskader f.e.r. 1,4 21 1,0 1,1
Storskader f.e.r. 2,0 3,0 2,6 0,3
Aflgbsresultat, erstatninger -3,0 -2,3 -2,4 0,1
Andring i risikomargen 0,0 -0, -0,5 0,4
Combined Ratio 84,1 85,2 82,2 2,9

1) | bruttoerstatningsudgifter er fratrukket 10 mio. kr. og i forsikringsmaessige driftsomkostninger er

fratrukket 19 mio. kr. fra TSA.

2) | bruttoerstatningsudgifter er fratrukket 6 mio. kr. og i forsikringsmaeessige driftsomkostninger er

fratrukket 12 mio. kr. fra TSA.

3) | bruttoerstatningsudgifter er fratrukket 10 mio. kr. og i forsikringsmaessige driftsomkostninger er

fratrukket 23 mio. kr. fra TSA.

Nogletal er tilsvarende tilpasset.

ARSREGNSKAB SELSKABSOVERSIGT

ar og fglger blandt andet af en normali-
sering af aktivitetsniveauet efter gen-
&dbningen af samfundet efter Covid-19.
Inflationen ses desuden at have fort

til hgjere gennemsnitlige erstatnings-
udgifter for blandt andet bygnings- og
autoforsikring.

Erstatningsudgifter til vejrligsskader
udgjorde 58 mio. kr. for egen regning,
hvoraf det fulde belgb kan henfgres til
Alm. Brand. Bortset fra stormene Malik
og Nora i begyndelsen af aret var det

et &r uden starre vejrligshaendelser, og
den samlede pavirkning af Combined
Ratio for Alm. Brand Group blev dermed
beskedne 1,4 %-point.

Erstatningsudgifter til storskader udgjor-
de 85 mio. kr. for egen regning fordelt
med 80 mio. kr. i Alm. Brand mod 67
mio. kr. i 2021 og 5 mio. kr. i Codan. For
Alm. Brand Group pévirkede erstat-
ningsudgifter til storskader i Privat-for-
retningen samlet Combined Ratio med
2,0 %-point.

De forsikringsmeessige driftsomkostnin-
ger blev p& samlet 896 mio. kr. | Alm.
Brand blev omkostningerne reduceret
til 502 mio. kr. mod 514 mio. kr. i 2021
til trods for en stigende forretnings-
volumen malt ved preemieindteegter.
Udviklingen er sket som fglge af ge-
nerelle driftsmaeessige effektiviseringer
samt effekten af besparelser i forbindel-
se med realisering af synergier. | Codan
blev omkostningerne p& 394 mio. kr.,
heri indeholdt omkostninger til Privat-
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sikring. Samlet blev omkostningspro-
centen pé 21,0 fordelt med 18,4 i Alm.
Brand mod 19,8 i 2021 og 25,6 i Codan.

Aflgbsresultatet for egen regning pa
erstatninger var en gevinst pa 127 mio.
kr. fordelt med 63 mio. kr. i Alm. Brand
— uzendret i forhold til aret far — og 64
mio. kr. i Codan. Aflgbsresultatet kan
primaert henfgres til et positivt resultat
pa bil- og ulykkesforsikringer.

ERHVERV

Det forsikringstekniske resultat blev et
overskud pé 478 mio. kr. fordelt med
henholdsvis 444 mio. kr. i Alm. Brand
mod 343 mio. kr. i 2021 og 34 mio. kr. i
Codan. Combined Ratio udgjorde 90,9
mod 87,8 i det foregdende éar, hvilket
deekker over en forbedring i Alm. Brand
understgttet af et hgjere renteniveau og
dermed et lavere behov for forsikrings-
maessige hensaettelser, men til gengeeld
en noget hgjere Combined Ratio i den
tilkgbte Erhvervs-forretning i Codan
som folge af et hgjt storskadeniveau.

Bruttopraemieindtaegten udgjorde 5.290
mio. kr. som fglge af en positiv ud-
vikling med en fortsat steerk organisk
preemievaekst i Alm. Brand pa 5,8 % til
2.978 mio. kr. drevet af en kontinuerlig
tilstremning af nye kunder, mersalg til
eksisterende kunder og indeksering af
arbejdsskadeforsikring samtidig med, at
kundefastholdelsen & hgjt. Desuden bi-
drog Codan med bruttopreemieindteegter
pa 2.312 mio. kr.
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Summen af bruttoerstatningsudgifter

og resultat af genforsikring blev samlet
3.980 mio. kr. svarende til et skadefor-
lgb pé 75,3. | Alm. Brand forbedredes
skadeforlgbet til 70,9 mod 72,9 i 2021
som fglge af de positive effekter fra et
hgjere renteniveau samtidig med, at de
lebende initiativer til at forbedre skade-
forlebet kompenserede for den stigende
skadesinflation. Disse initiativer inklu-
derer blandt andet fortsatte positive
effekter fra tidligere implementerede
lensomhedsforbedringer pa bygningsfor-
sikringer inden for beboelsessegmentet
samt autoforsikringer.

Erstatningsudgifter til vejrligsskader
udgjorde 146 mio. kr. for egen regning
fordelt med 102 mio. kr. i Alm. Brand
mod 59 mio. kr. i 2021 og 44 mio. kr. i
Codan. Bortset fra stormene Malik og
Nora var aret kendetegnet ved et over-
vejende mildt vejrlig, hvor kun skybrud-
dene i august gjorde sig bemzerket. Den
samlede pavirkning af Combined Ratio
for Alm. Brand Group som fglge af vejr-
ligsskader blev 2,8 %-point.

Erstatningsudgifter til storskader ud-
gjorde 908 mio. kr. for egen regning. |
Alm. Brand faldt erstatningsudgifterne
til 301 mio. kr. mod 349 mio. kr. i 2021
som fglge af et generelt gunstigt forlgb.
| Codan udgjorde erstatningsudgifterne
til storskader 607 mio. kr., idet der i
specielt energi- og industrisegmentet
var en hgjere frekvens af storskader end
forventet. Storskader pavirkede samlet
Combined Ratio med 17,2 %-point.

VORES FORRETNINGSMODEL
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Aret 2022 blev samlet et utilfredsstil-
lende ar for energi-forretningen til trods
for en tocifret stigning i bruttopreemie-
indteegterne i forhold til 2021 drevet af
preemieforhgjelser. Som fglge af en reek-
ke storskader blev Combined Ratio pa
104 i perioden efter overtagelsen. Alm.
Brand Group har malsat en Combined
Ratio pé& 83 i 2025 for energi-forretnin-
gen og planleegger i tilleeg til yderligere
preemieforhgjelser i fgrste halvar af 2023
at eksekvere pa flere initiativer til at
forbedre rentabiliteten, herunder reduk-
tion af Offshore Construction til 20 % af
preemieindtaegterne mod omkring 30 %
i 2022, forbedret kontrol og styring af
monterings- og opsaetningsrisici samt
reduktion af eksponering mod USA, der
vurderes relativt hgjt eksponeret for
naturkatastrofer.

De forsikringsmeessige driftsomkostnin-
ger blev pd samlet 832 mio. kr. | Alm.
Brand steg omkostningerne kun margi-
nalt fra 419 mio. kr. til 424 mio. kr. sam-
tidig med at forretningsvolumenen steg,
og omkostningsprocenten blev derved
reduceret fra 14,9 til 14,3. | Codan ud-
gjorde omkostningerne 408 mio. kr. sva-
rende til en omkostningsprocent pé 17,4.
Alm. Brand Groups omkostningsprocent
blev derved pé 15,6 og pa tveers af kon-
cernen ses initiativerne til realisering af
synergier at reducere driftsomkostnin-
gerne med stadig stigende effekt.

Aflgbsresultatet pé erstatninger for
egen regning blev en gevinst pa 117 mio.
kr. fordelt med 44 mio. kr. i Alm. Brand
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Erhverv
Alm. Brand
Group Alm. Brand Forsikring

Mio.kr. 2022' 20222 2021  Andring
Bruttopraemieindtaegter 5.290 2.978 2.815 143
Bruttoerstatningsudgifter -3.666 -1.968 -2162 203
Forsikringsmaessige driftsomkostninger -832 -424 -419 -6
Resultat af genforsikring -314 -142 109 -250
Forsikringsteknisk resultat 478 444 343 89
Aflgbsresultat, erstatninger 17 44 46 -2
Bruttoerstatningsprocent 69,4 66,1 76,8 -10,6
Nettogenforsikringsprocent 5,9 4,8 -3,9 8,7
Skadeforlgb 75,3 70,9 72,9 -1,9
Bruttoomkostningsprocent 15,6 14,3 14,9 -0,5
Combined Ratio 90,9 85,2 87,8 -2,4
Combined Ratio, underliggende forretning 73,8 73,6 75,8 -1,8
Vejrligsskader f.e.r. 2,8 3,4 21 1,3
Storskader f.e.r. 17,2 10,1 12,4 -2,3
Aflgbsresultat f.e.r. -2,2 -1,5 -1,6 -0,1
Andring i risikomargen -0,7 -0,4 -0,8 0,4
Combined Ratio 90,9 85,2 87,8 -2,4

1) | bruttoerstatningsudgifter er fratrukket 16 mio. kr. og i forsikringsmaessige driftsomkostninger er

fratrukket 31 mio. kr. fra TSA.

2) | bruttoerstatningsudgifter er fratrukket 6 mio. kr. og i forsikringsmaessige driftsomkostninger er

fratrukket 13 mio. kr. fra TSA.

3) | bruttoerstatningsudgifter er fratrukket 12 mio. kr. og i forsikringsmaessige driftsomkostninger er

fratrukket 27 mio. kr. fra TSA.

Nogletal er tilsvarende tilpasset.
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mod 46 mio. kr. i 2021 og 73 mio. kr. i
Codan. | aflgbsresultatet er indeholdt et
positivt resultat fra primaert bygnings-
og lesgreforsikring, men til gengeeld et
negativt bidrag fra arbejdsskadeforsik-
ring som fglge af eendrede forventninger
til den fremtidige lgnudvikling.

INVESTERINGSRESULTAT
Investeringsresultatet efter forrentning
af forsikringsmaessige hensaettelser blev
et tab pa 411 mio. kr., heri inkluderet
renteudgifter til koncernens suppleren-
de kapital mod en gevinst pa 101 mio. kr.
i 2021. Resultatet omfatter koncernens
samlede investeringsportefglje efter

VORES FORRETNINGSMODEL

overtagelsen af Codan. Resultatet for
2022 er ikke tilfredsstillende, men skal
ses i lyset af de ekstraordinaere negative
forhold, der har hersket pa de finansielle
markeder med kursfald p& bade aktier
og obligationer samt udvidelse af kredit-
spaend for danske realkreditobligationer
og europeeiske kreditobligationer.

De samlede investeringsaktiver belgb
sig til 21,8 mia. kr. efter overtagelsen af
Codan mod 9,1 mia. kr. ved udgangen af
2021 og er fordelt p& danske og uden-
landske obligationer, pantebreve og illi-
kvid kredit, aktier samt ejendomme. Den
overordnede maélszetning er at skabe et
tilfredsstillende forhold mellem afkast

L]

Investeringsafkast
Mio.kr. 2022 2021

Investe- Investe-

rings- rings-
aktiver Afkast aktiver Afkast

Obligationer mv. 19.419 -1.053 -5,4 % 7.782 -149 -1,9 %
Illikvid kredit inkl. pantebreve 1.488 -29 -1,9% 597 7 1,2 %
Aktier 522 -74 -142% 405 77 24,0 %
Ejendomme 373 5 1,5 % 289 19 7,2 %
Investeringsafkast, i alt 21.802 -1.151 -5,3% 9.073 -46 -0,5%
Administrationsomkostninger ifm.
. . ; -32 -13
investeringsvirksomhed
Forrentning og kursregulering af 772 160
forsikringsmaessige henszettelser
Investeringsafkast, netto -411 101

LEDELSESBERETNING
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og risiko. Den finansielle risiko justeres
med afledte finansielle instrumenter.

Forrentningen af de forsikringsmaessige
hensaettelser sker ved brug af diskonte-
ringskurven fra EIOPA med tilleeg for vo-
latilitetsjustering (*VA-tilleegget”). Aktiv-
portefgljen til afdeekning af renterisikoen
pa hensettelserne er sammensat til at
folge de kursudsving pa henseettelserne,
der sker i takt med markedseendringer

i diskonteringskurvens underliggende
komponenter. Afdeekningsstrategien er

i 2022 blevet udfordret af de ekstraor-
dineere store stigninger i renteniveauet
og de deraf falgende afvigelser mellem
sammensaetningen af den vaesentligste
komponent i VA-justeringen — realkre-
ditobligationer med den stgrste cirkule-
rende maengde — og udstedelsesrenten
for konverterbare obligationer.

Afkastet pa den frie portefglje og den
langsigtede aktie-beholdning bidrog
samlet negativt til investeringsresultatet
med 234 mio. kr. Det har generelt veeret
et udfordrende investeringsar praeget af
hovedtemaer omfattende blandt andet
krig i Ukraine, pengepolitiske stram-
ninger og stigende inflation, hvilket

har medfgrt hgj markedsvolatilitet og
negative afkast for bade aktier og obli-
gationer.

Investeringerne i Alm. Brand Group
forvaltes generelt med afszet i en kon-
servativ investeringsstrategi med relativ
beskeden eksponering mod aktier. Kon-
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cernens investeringsresultat vil normalt
folge afkastet af den frie portefolje og
kun i mindre omfang udviklingen i resul-
tatet af renteafdaekningen i afdaeknings-
portefgljen. m
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Alm. Brand star sterkt pa
landbrugsomréidet. Omvendt har Codan
ikke satset pa landbrug i en arraekke

og har ikke tidligere kunnet forsikre
bankernes landbrugskunder. Det @endrer
vi nu pa.efter sammenlaegningen af vores
selskaber.

Mere end hver fjerde landbrug i Danmark
er forsikret via.Alm. Brand. Men der er
stadig plads til mange flere. Fra den 30.
september 2022 har vi i Alm. Brand til-
budt landbrugsforsikringer til alle penge-
institutter i bankassurancesamarbejdet.
Den mulighed er opstéet som en direkte
konsekvens af sammenlaegningen, hvor
vi er i stand til at kombinere vores styrke
inden for bankassurance med vores
kompetencer inden for landbrugsforsik-
ringer.

Op imod hver anden landbrugskunde

i Danmark er kunde i en af de knap 30
banker, vi samarbejder med i Bankas-
surance. P& baggrund af Alm. Brands
lange erfaring og steerke kompetencer
indenfor landbrug har vores mange
partnerbanker efter sammenleegningen
efterspurgt Alm. Brand til deres land-
brugskunder og nu vist os den tillid, at
deres landbrugskunder fremover bliver
henvist til Alm. Brand.

VORES FORRETNINGSMODEL

Salg af landbrugsforsikringer
gennem pengeinstitutter

Det er landbrugsrédgiverne rundt om i
de mange partnerbanker, der henviser
deres landbrugskunder til en landbrugs-
assurandgr i Alm. Brand.

Skadeforebyggelse og baeredygtighed

i fokus

Landbruget gennemgar i.de her ar en
stor omstilling drevet afbade nyefor-
brugergnsker, nye teknologiske mulig-
heder, eendringer i ejerformer samt ikke
mindst nye risici fra-klimaforandringer
og afledte reguleringskrav om at styrke
baeredygtigheden i industrien. Landbru-
get skal omstilles til at veere mere klima-
og miljgvenligt samtidig med, at det
forbliver gkonomisk bzeredygtigt.

Landbruget er i stigende omfang fokuse-
rede p& at undgé skader, og interessen
for skadesforebyggende tiltag mélrettet
branchen er derfor i vaekst. Sammen
med en reekke teette samarbejdspartnere
har vi udviklet en raekke skadeforebyg-
gende og beeredygtishedsmeessige tiltag,
vi fra starten af det nye &r nu tilbyder
landbrugskunderne i tilleeg til selve for-
sikringerne.

LEDELSESBERETNING
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Baeredygtighed

VORES FORRETNINGSMODEL

Den storre Alm. Brand Groups made at tage
samfundsansvar pa er reflekteret i koncernens
verdigrundlag og beredygtighedsrapport.

Alm. Brand Group fgler et steerkt
samfundsansvar og gnsker at seette et
positivt aftryk p& vores omverden. Som
en del af vores samfundsansvar tilstree-
ber vi at fremme en bzeredygtig udvik-
ling og at skabe en positiv pavirkning pa
samfundet.

Vi er ambitigse, vi udviser tillid og vi

er ordentlige. Det er koncernens feel-
les veerdier, og de gennemsyrer den
made, hvorpa Alm. Brand Group driver
sin forretning pa. Med overtagelsen af
Codan er koncernens forsikringsmeessi-
ge eksponering udvidet til stgrre danske
virksomheder med aktiviteter i bade
ind- og udland og med det fglger en
reekke spaendende industrier, herunder
blandt andet nogle af de danske aktgrer
inden for vedvarende energi.

Alm. Brand Group har i det forgangne
&r opdateret sin baeredygtighedspolitik
med relevante malsaetninger for reduk-

tion af sit klimaaftryk frem mod 2030,
og politikken beskriver tillige koncer-
nens holdning og tilgang til samfunds-
ansvar p& fem hovedomrader. Politikken
omhandler fglgende omrader:

*  Miljg og klima

» Sociale forhold og medarbejder-
forhold

« Antikorruption og bestikkelse

« Menneskerettigheder

» Ansvarlige investeringer.

Den samlede redeggrelse for sam-
fundsansvar for 2022 kan leeses i Alm.
Brand Groups Beeredygtighedsrapport
2022 her. Alm. Brand Group er medlem
af FN Global Compact, og derfor udger
rapporten tillige Alm. Brand Groups
Communication on Progress (COP). m

LEDELSESBERETNING
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https://investorrelations.almbrand.dk/Danish/governance/default.aspx#section=csr
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Kapitalforhold

Robust
kapitalgrundlag

Alm. Brand Groups langsigtede forretnings-
maessige mal medfarer, at koncernen pa
vegne af sine kunder patager sig en raekke
forskellige kalkulerede risici, hvilket kraever,
at Alm. Brand Group har tilstraekkelige og
tilfredsstillende kapitalforhold. Koncernens
risici er yderligere beskrevet i note 40 og 41.

Kapitalniveauet i Alm. Brand Group vurde-
res som tilstraekkeligt til at modst& meget
alvorlige stress. Bestyrelsen har ansvaret
for, at der sker en identificering og kvantifi-
cering af de veesentligste risici. Det lovmaes-
sige kapitalkrav sikrer, at selskaberne er til-
straekkeligt kapitaliseret til at kunne daekke
meget betydelige negative heendelser i de
kommende 12 méaneder, uden at kundernes
fordringer kompromitteres.

Alm. Brand har en mélszetning om et
ordinzert udbytte svarende til en pay-out
ratio pa mindst 80 % af &rets resultat efter
skat. Det vil indgd i vurderingen, om der i de
kommende ar forventes et gget kapitalbe-
hov enten som fglge af planlagte aktiviteter,
seerlige risici eller manglende indtjening.

VORES FORRETNINGSMODEL

KAPITALGRUNDLAG

Koncernens solvensdaekkende kapitalgrund-
lag udgjorde 5.858 mio. kr. ultimo 2022 og
bestod af egenkapital inklusive restricted
tier 1-kapital, supplerende kapital samt
fortjenstmargen.

| kapitalgrundlaget er der indregnet supple-
rende tier 2-kapital for 1.294 mio. kr. Der-
udover har koncernen i april 2022 udstedt
restricted tier 1-kapital, som er indregnet
med 396 mio. kr. ultimo 2022. Kapitalgrund-
laget bestér desuden af fortjenstmargen pé
967 mio. kr. Kapitalgrundlaget er opgjort ef-
ter fradrag for foresldet udbytte pa 0,30 kr.
pr. aktie svarende til 462 mio. kr.

DET LOVMASSIGE KAPITALKRAV

Alm. Brand Group anvender en kombina-
tion af metode 1 og metode 2 til at opgore
koncernens solvenskapitalkrav. Solvenska-
pitalkravet i Alm. Brand Forsikring beregnes
via en partiel intern model og konsolideres
pa koncernniveau med metode 2.

Solvenskapitalkravet i koncernens gvrige
selskaber beregnes med standardformlen

i Solvens IlI-lovgivningen og konsolideres
samlet under metode 1. Solvenskapitalkra-
vet for koncernen opggres som summen af
disse to opggrelser.

Solvenskapitalkravet ultimo 2022 udgjorde
3.112 mio. kr. beregnet p& den kombinere-
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de metode, herunder ved anvendelse af
den partielle interne model i Alm. Brand
Forsikring.

Solvensdaekningen for Alm. Brand A/S-
koncernen udgjorde 188 % efter fradrag for
udlodning ved udgangen af 2022.

Forsikringsaktiviteter

Alm. Brand Forsikring A/S anvender en
partiel intern model i kombination med
standardformlen i Solvens ll-lovgivningen
til opgerelse af selskabets solvenskapital-
krav. Der anvendes en partiel intern model
til beregning af solvenskapitalkravet, som
kan henfgres til "preemie- og reserverisici”
samt ”naturkatastroferisici”. Den partielle
interne model er designet, s& den afspejler
forretningsstrukturen samt genforsikrings-
dezekningerne og er baseret pé selskabets
egne data.

Solvenskapitalkravet for Alm. Brand Forsik-
ring A/S udgjorde 1.031 mio. kr. ultimo 2022
mod 973 mio. kr. ultimo 2021.

Codan Forsikring og Privatsikring anvender
standardformlen til opggrelse af selskaber-
nes solvenskapitalkrav.

Solvenskapitalkravet for Codan Forsikring
udgjorde 1.945 mio. kr. mens solvenskapital-
kravet for Privatsikring udgjorde 230 mio. kr.
ved udgangen af 2022.
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Solvens ll-lovgivningen giver mulighed for at
indregne den tabsabsorberende effekt fra
et udskudt skatteaktiv ved opggrelsen af
kapitalkravet. Alm. Brand Group har valgt

at benytte denne mulighed ved opggrelsen
af solvenskapitalkravet i koncernens
selskaber. m
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God selskabsledelse

For Alm. Brand Group er god selskabsledelse
vigtig, og bestyrelsen tilstraeber storst mulig
gennemsigtighed og abenhed og er enig i
grundprincipperne i anbefalingerne for god

Corporate Governance.

BESTYRELSENS SAMMENSATNING
OG ORGANISERING

Alm. Brand af 1792 fmba ejer 46,7 % af
aktierne i Alm. Brand A/S og har efter
Alm. Brands overtagelse af Codan i alt ca.
700.000 medlemmer, som alle er kunder
i enten Alm. Brand Forsikring eller Codan.
P& den baggrund bliver fem ud af otte
generalforsamlingsvalgte medlemmer
indstillet af Alm. Brand af 1792 fmba. De
gvrige generalforsamlingsvalgte medlem-
mer er uafhaengige.

De fem bestyrelsesmedlemmer, der
indstilles af Alm. Brand af 1792 fmba’s be-
styrelse, er valgt blandt medlemmerne af
foreningens repreesentantskab i henhold
til dennes vedteegter.

Oplysninger om de indstillede medlem-
mers baggrund, kompetencer og udveel-
gelseskriterier fremgér af de fuldsteendige
forslag forud for generalforsamlingen.
Oplysninger om blandt andet bestyrel-

sesmedlemmernes gvrige direktions- og
bestyrelsesposter samt szerlige kompe-
tencer fremgér af &rsregnskabet. For nye
kandidater oplyses gvrige direktions- og
bestyrelsesposter ogsa i de fuldsteendige
forslag forud for ordineere generalforsam-
linger.

Da mindre end halvdelen af bestyrelsens
generalforsamlingsvalgte medlemmer er
uafhaengige, afviger Alm. Brand A/S fra Ko-
miteen for god selskabsledelses anbefa-
ling herom. Det er ledelsens opfattelse, at
hovedaktioneerens og de gvrige aktionae-
rers interesser er sammenfaldende.

MANGFOLDIGHED OG DIVERSITET

I BESTYRELSEN OG LEDELSEN
Komiteen for god Selskabsledelse anbe-
faler, at der arligt draftes aktiviteter for at
sikre en for selskabet relevant mangfol-
dighed i koncernens ledelsesniveauer.

LEDELSESBERETNING
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Alm. Brands bestyrelse har fokus pé at
fremme mangfoldighed, og Alm. Brand
vedtog senest i 2022 en ligestillingspo-
litik i overensstemmelse med geaeldende
lovgivning. Politikken fokuserer pd at gge
andelen af det underrepraesenterede
kgn og indebzerer en arlig opfalgning pa
udviklingen i kennenes repraesentation i
lederstillinger.

Bestyrelsen i Alm. Brand bestar af 12
medlemmer inklusive medarbejdervalg-
te. Ultimo 2022 var bestyrelsen ligeligt
sammensat af maend og kvinder. | besty-
relsens politik for omradet er der formu-
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46,0V

af aktiekapitalen ejes af Alm.
Brand af'1792 fmba.

Alm. Brand af 1792 fmba er en forening,
hvis medlemmer er Alm. Brand Forsikrings
kunder. Fem ud af otte generalforsam-
lingsvalgte medlemmer er indstillet

af hovedaktionzeren.

Bestyrelsesudvalg

Revisionsudvalg

Risikoudvalg

Anette Eberhard (formand)

Jan Skytte Pedersen (formand)

Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen

Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen

Jan Skytte Pedersen

Anette Eberhard

Pia Laub

Pia Laub

Nomineringsudvalg

Vederlagsudvalg

Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen (formand)

Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen (formand)

Jan Skytte Pedersen

Jan Skytte Pedersen

Per V. H. Frandsen

Anette Eberhard

Boris Ngrgaard Kjeldsen

Brian Egested

Tina Schmidt Madsen
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leret en mélsaetning om, at andelen af
det underrepraesenterede kgn skal udggre
mindst 40 %, og mélet om ligelig kgnsfor-
deling er dermed overholdt. Den samlede
redeggrelse for mangfoldighed i ledelsen
samt yderligere information og politikker
om den kgnsmaessige sammensaetning af
ledelsen findes her.

BESTYRELSESUDVALG

Bestyrelsen har nedsat fire bestyrelses-
udvalg — revisionsudvalget, risikoudvalget,
nomineringsudvalget og vederlagsud-
valget. Bestyrelsens formand og nzest-

VORES FORRETNINGSMODEL

formand, der ikke kan betegnes som
uafheaengige, indgar i disse udvalg, hvorfor
flertallet af udvalgenes medlemmer ikke
er uafhaengige. Dette afviger fra anbefalin-
gerne for god selskabsledelse, men besty-
relsen har truffet dette valg for derved at
sikre stort fokus pé udvalgenes arbejde.

P& Alm. Brands hjemmeside er der en de-
taljeret beskrivelse af udvalgenes opgaver,
medlemmerne af udvalgene, mgdefre-
kvens mv. Information findes her.

LEDELSESBERETNING

ARSREGNSKAB SELSKABSOVERSIGT

LEDELSESORGANER

| overensstemmelse med dansk lovgiv-
ning ledes Alm. Brand A/S og koncer-
nens datterselskaber efter et tostrenget
ledelsessystem med en bestyrelse og en
direktion. Medlemmerne af bestyrelsen og
direktionen i Alm. Brand A/S er neerme-

re beskrevet i afsnittet Ledelseshverv og
seerlige kompetencer. Bestyrelsens og
direktionens ansvar og opgaver er fastsat i
bestyrelsens forretningsorden.

Bestyrelsen bestér af otte generalforsam-
lingsvalgte medlemmer og aktuelt fire

Bestyrelsens serlige kompetencer

Alm. Brands Revisions- og

Generel kunde- regnskabs- Risikostyring

ledelse segmenter forhold Finans Jura @konomi IT og solvens  Investeringer
Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen ° ° ° ° ° ° °
Jan Skytte Pedersen . ° ° ° ° ° °
Anette Eberhard ° ° ° . . . ° °
Per V.H. Frandsen ° ° . ° °
Karen Sofie Hansen-Hoeck ° ° . . . .
Boris Ngrgaard Kjeldsen ° ° o ° o . . . °
Pia Laub ° ° ° ° ° . ° °
Tina Schmidt Madsen ° ° ° . . . °
Brian Egested ° ° ° ° . . °
Claus Nexg Jensen . ° ° . ° ° ° °
Henriette Pedersen °
Lotte Kathrine Segrensen o

83% 100% 58% 83% 42% 83% 50% 50% 67%
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medarbejdervalgte medlemmer. Af de 12
bestyrelsesmedlemmer er seks maend og
seks kvinder. Bestyrelsesmedlemmernes
alder, anciennitet, gvrige ledelseshverv og
saerlige kompetencer fremgar af oversig-
ten over ledelseshverv pa siderne 34-37.
Pia Laub, Karen Sofie Hansen-Hoeck og
Anette Eberhard anses for uafhangige,
da de ikke er medlemmer af selskabets
hovedaktionzers bestyrelse.

| forbindelse med indstilling af nye be-
styrelsesmedlemmer leegger bestyrelsen
vaegt pé, at fglgende kompetencer er
repreesenteret i bestyrelsen som helhed:
generel ledelsesmeaessig erfaring, erfaring
fra Alm. Brand Groups kundesegmenter,
erfaring med revisions- og regnskabsfor-
hold seerligt med henblik pa deltagelse

i revisionsudvalget, indsigt i finansielle
forhold, indsigt i juridiske forhold, indsigt i
gkonomiske forhold, erfaring med risi-
kostyring, solvens og investeringer samt
overordnet indsigt It-maessige forhold.

BESTYRELSESEVALUERING
Bestyrelsen evaluerer sine samlede
kompetencer og sin arbejdsform én gang
arligt. Bestyrelsen inddrager minimum
hvert tredje ar ekstern bistand ved eva-
lueringen. Som led i evalueringen dreftes
antal, niveau og kompleksitet af bestyrel-
sesmedlemmernes andre ledelseshverv
med henblik pd at sikre et rimeligt niveau
af andre ledelseshverv. Evalueringen ledes
af bestyrelsesformanden. Evaluerings-
proceduren sker med udgangspunkt i
selskabets forretningsmodel og strategi
og indebaerer en vurdering af de enkel-
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te bestyrelsesmedlemmers individuelle
kompetencer sével som bestyrelsens
kollektive kompetencer i overensstem-
melse med Finanstilsynets anbefalinger
om bestyrelsesevaluering. Evalueringen
omfatter derudover bl.a. samarbejdet med
selskabets direktion, formandens ledelse
af bestyrelsen, arbejdet i udvalgene samt
bestyrelsesmaterialet og den overordnede
tilretteleeggelse af arbejdet i bestyrelsen.

Bestyrelsens selvevaluering 2022 omfat-
tede i tilleeg til de vanlige kompetencevur-
deringer og samarbejdet med direktionen
en gennemgang af bestyrelsens kvali-
fikationer og parathed i forhold til den
forestdende overtagelse af Codan. Besty-
relsen har i december 2022 gennemfort
en ekstraordineer evaluering af bestyrelsen
med assistance af ekstern konsulent.
Evalueringen tog udgangspunkt i det nye
Alm. Brand Group. Evalueringen gav ikke
anledning til veesentlige bemaerkninger.
Resultatet af evalueringen indgér fremad-
rettet i bestyrelsesarbejdet.

En yderligere beskrivelse af koncernens
ledelsesmaessige og organisatoriske struk-
tur findes her.

VEDERLAGSPOLITIK

Alm. Brands vederlagspolitik findes pa
selskabets hjemmeside her. Selskabet ef-
terlevede i 2021 den i arsregnskabet 2021
beskrevne lgnpolitik og har i 2022 efterle-
vet den i 2022 vedtagne lgnpolitik.

VORES FORRETNINGSMODEL
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Bestyrelsen

Bestyrelsen aflgnnes med faste arlige
vederlag, der tilstreebes afpasset efter be-
styrelsesarbejdets omfang og det ansvar,
der er forbundet med bestyrelseshvervet.

| overensstemmelse med vederlagspoli-
tikken aflennes bestyrelsesmedlemmerne
ikke med incitamentsprogrammer.

Ifolge anbefalingerne for god selskabs-
ledelse skal bestyrelsens vederlag for
indevaerende regnskabsér godkendes af
generalforsamlingen. Bestyrelsen finder,

ARSREGNSKAB SELSKABSOVERSIGT

at det er tilstraekkeligt, at generalforsam-
lingen godkender bestyrelsens vederlag
for det forgangne ar som led i godkendel-
sen af arsregnskabet, og at formanden pé&
generalforsamlingen redeggr for bestyrel-
sens forventede vederlag for indeveerende
regnskabsar.

Bestyrelsen fik samlet 6,7 mio. kr. i 2022.

En oversigt over bestyrelsens og direkti-
onens aktiebesiddelser i Alm. Brand A/S
ses her under redeggrelse for virksom-
hedsledelse og vederlagspolitik.
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Direktionen

Vederlaget til direktionen bestar af en lgn,
der tilstraebes fastsat, s den er kon-
kurrencedygtig i forhold til tilsvarende
hverv i den finansielle sektor. | tilleeg til
lennen indbetaler selskabet pensionsbi-
drag, ligesom firmabil, fri telefon og andre
saedvanlige lgnsubstitutter indgér i veder-
laget. Direktionens gvrige ledelseshverv i
selskaber, som indgar i Alm. Brand Group,
udlgser ikke vederlag. Vederlagsrapporten
er tilgeengelig her.

Bestyrelses- og udvalgsmoder

Bestyrelsesmgder Revisionsudvalg Vederlagsudvalg Fremmgde
Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen eeeccccccoe XXX ') 100 %
Jan Skytte Pedersen eecccccccce XXX oo 100 %
Anette Eberhard XX XXX XXX Y] XX XX} oo 89 %
Per V.H. Frandsen eecccccccce 100 %
Karen Sofie Hansen-Hoeck eececcccoee 100 %
Boris Ngrgaard Kjeldsen XX XXX X X Xou) 91 %
Pia Laub 000000 cccoe (X} 100 %
(indtrédt i Revisionsudvalget fra den 16. august 2022)
Tina Schmidt Madsen eecccccccoe 100 %
Brian Egested ee0eccccoce oe 92 %
Claus Nexg Jensen eeeeeeOocee 100 %
Henriette Pedersen XXX XYY} 100 %
(valgt til bestyrelsen i april 2022)
Lotte Kathrine Sgrensen 000000 cccoe 100 %

® Fremmgde O Afbud
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| 2022 modtog direktionen samlet 15 mio.
kr. i vederlag inklusive veerdien af aktielgn,
pension mv. Tildelingen af aktier som ak-
tielen sker i henholdsvis juni og december.
Den 3. juni 2022 blev der tildelt 37.433
aktier til en kursveerdi pa 445.453 kr. for
fgrste halvar 2022, og den 8. december
2022 blev der tildelt 63.128 aktier til en
kursveerdi pa 667.263 kr. for andet halvar
2022.

Direktionens vederlag reguleres hvert
andet ar. Direktionen bestar af admini-
strerende direkter Rasmus Werner Nielsen
og viceadministrerende direkter Anne
Mette Toftegaard (tiltrddt den 1. septem-
ber 2022).

REGNSKABSAFLAGGELSESPROCES
Bestyrelsen og direktionen har det
overordnede ansvar for Alm. Brand A/S’
risikostyring og kontrolorganisation i for-
bindelse med regnskabsafleeggelsespro-
cessen, herunder overholdelse af relevant
lovgivning og anden regulering i relation til
regnskabsafleggelsen.

Kontrolmiljo

Bestyrelsen har vedtaget en arbejdsplan,
der sikrer, at bestyrelsen mindst én gang
arligt vurderer koncernens:

* Organisation

* Planer og budgetter

* Risiko for besvigelser

* Interne regler og retningslinjer

Bestyrelsen og direktionen fastleegger
og godkender overordnede politikker,
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LEDELSESBERETNING

procedurer og kontroller pé veesentlige
omrader i forbindelse med regnskabsaf-
leeggelsesprocessen. Revisionsudvalget
stotter bestyrelsen i dette arbejde. Direk-
tionen overvager lgbende overholdelse af
relevant lovgivning og andre forskrifter og
bestemmelser i forbindelse med regn-
skabsafleeggelsen og rapporterer lgbende
herom til bestyrelsen.

Koncernens interne revision refererer og
rapporterer direkte til bestyrelsen i over-
ensstemmelse med den af intern revision
forelagte og af bestyrelsen vedtagne re-
visionsplan. Der revideres stikprgvevis pa
alle forretningsgange og interne kontroller
pé veesentlige og risikofyldte omréder,
herunder arsregnskabet og regnskabsaf-
leeggelsen.

Risikovurdering

Bestyrelsens arbejdsplan sikrer, at be-
styrelsen og direktionen mindst én gang
arligt foretager en overordnet vurdering af
risici i forbindelse med regnskabsafleeg-
gelsesprocessen. | den forbindelse vurde-
rer bestyrelsen koncernens organisation
for sa vidt angar:

+ Risikomaling og risikostyring

* Regnskabs- og budgetorganisation

* Intern kontrol

e Prokuraregler

* Funktionsadskillelse eller
kompenserende foranstaltninger

* It-organisation og it-sikkerhed

ARSREGNSKAB SELSKABSOVERSIGT

Bestyrelsen tager som led i risikovurde-
ringen arligt stilling til risikoen for besvi-
gelser. Bestyrelsen gennemfgrer i denne
forbindelse:

« Drogftelse af ledelsens eventuelle inci-
tament til eller motiv for regnskabs-
manipulation eller anden besvigelse

* Droftelse af ledelsesrapporteringen
med henblik pé at forebygge/
identificere og reagere pé regnskabs-
manipulation

Det nedsatte revisionsudvalg understegtter
bestyrelsen i disse vurderinger.

RISIKOSTYRING OG REGN-
SKABSPROCES

Den daglige risikostyring varetages péa seg-
mentniveau ud fra risikorammer udstukket
af direktionen og godkendt af bestyrelsen.

Risikostyringen koordineres af en tveer-
géende risikokomité som har til formél at
sikre radgivning, koordination og ensar-
tethed i koncernens selskaber i forhold
til patagelse, opggrelse og rapportering af
risici.

@konomiafdelingen er ansvarlig for udar-
bejdelse af ars- og delérsregnskaber. De
vaesentligste bidragsydere til regnskabsaf-
leeggelsen er aktuariatet, som er ansvarli-
ge for opgerelse af de forsikringsmaessige
henszettelser, og Investering, som er an-
svarlig for opggrelse af koncernens finan-
sielle aktiver og finansielle forpligtelser.

Beretningen udarbejdes af Investor Rela-
tions pa baggrund af informationer fra en
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raekke afdelinger, herunder gkonomiafde-
lingen og forretningsomradet.

Der henvises i gvrigt til note 40, Kapital-
og risikostyring samt note 41, Veesentlige
regnskabsmaessige skgn, forudsaetninger
og usikkerheder for en naermere gennem-
gang af koncernens risici.

WHISTLEBLOWER-ORDNING

| 2014 etablerede koncernen en whistle-
blower-ordning som led i implementerin-
gen af ny lovgivning. Her har medarbej-
dere mulighed for anonymt at indberette
overtraedelse eller mistanke om overtree-
delse af den finansielle lovgivning udfert
af ansatte eller bestyrelsesmedlemmer

i Alm. Brand Groups selskaber. Whistle-
blower-ordninger er forankret i Complian-
ce, der i 2022 ikke har modtaget indberet-
ninger, som falder inden for ordningen.

AKTIVT EJERSKAB

Alm. Brand Groups likvide aktieinveste-
ringer sker gennem beeredygtige investe-
ringsforeninger. Da investeringerne sker

i regi af investeringsforeninger, har Alm.
Brand ikke mulighed for at udgve stem-
meret, men vurderer i stedet lgbende,

om de eksterne forvaltere lever op til de
opstillede forventninger. Alm. Brand mod-
tager kvartalsvis ESG-rapportering om-
fattede den likvide investeringsportefalje.
Alm. Brands langsigtede aktieinvesteringer
er begrenset til investeringer i selskaber,
som vurderes at vaere er i overensstem-
melse med Alm. Brand Groups politik for

ansvarlige investeringer.



https://eu-west-email-isolation.prod.fire.glass/?url=https%3A%2F%2Fdocisolation-eu.prod.fire.glass%2F%3Fguid%3Dff377df0-b2bf-43d4-c945-b8303b73b12e%26general_portal_token%3D2ebf4f26903054a2451ee203b6febb203f6e49cdb0e0fdaede88b908dd6bb9f6
https://eu-west-email-isolation.prod.fire.glass/?url=https%3A%2F%2Fdocisolation-eu.prod.fire.glass%2F%3Fguid%3Dff377df0-b2bf-43d4-c945-b8303b73b12e%26general_portal_token%3D2ebf4f26903054a2451ee203b6febb203f6e49cdb0e0fdaede88b908dd6bb9f6

INDHOLD

KORT OM ALM. BRAND GROUP

POLITIK FOR DATAETIK
Alm. Brand Group leegger vaegt pé be-

skyttelse af vores kunders persondata

og stotter op om Forsikring & Pensions

principper for dataetik.

P& det grundlag har Alm. Brand Group
vedtaget en politik for dataetik, der bygger
pa fglgende principper:

Vi gnsker, at vores kunder er infor-
meret om anvendelsen af persondata
og sikrer lgbende opdatering af vores
persondatapolitik, hvor kunden altid
kan finde oplysninger om behandlingen
af persondata.

Alm. Brand gnsker at stille relevante
kundelgsninger til radighed for kunder-
ne og har en ambition om at benytte
relevante digitale muligheder pa et an-
svarligt grundlag i kundernes interesse.
Vi beder alene om samtykke til ind-
hentelse eller videregivelse af oplys-
ninger, som de konkrete lgsninger og
produkter, vi eller vores samarbejds-

VORES FORRETNINGSMODEL

LEDELSESBERETNING

partnere tilbyder vores kunder, giver
anledning til.

« Vi har stort fokus pa databeskyttelse i
koncernen og gnsker at alle personer,
der skulle have spgrgsmaél kan kontak-
te os. Derfor har vi bdde udpeget en
Databeskyttelses radgiver og en GDPR
og kundeambassadgr, der lgbende
kan besvare henvendelser fra kunder
og medvirke til, at alle i koncernen
er kleedt pé til at varetage dataetiske
principper sa kunden kan fgle sig tryg.

KOMITEEN FOR GOD SELSKABS-
LEDELSES ANBEFALINGER

Alm. Brand Group er omfattet af Komitéen
for god Selskabsledelses anbefalinger,
som kan findes pé corporategovernance.
dk. Bestyrelsen i Alm. Brand A/S tager
arligt stilling til samtlige anbefalinger efter
"fglg eller forklar”-princippet. Den fulde
redeggrelse er tilgaengelig her.

Koncernen afviger fra anbefalingerne for
god selskabsledelse pé folgende punkt:

Anbefalingerne for god Selskabsledelse

Hovedpunkter fra skemaet:

Alm. Brand folger:

1. Samspil med selskabets aktionzerer, investorer Ja
og gvrige interessenter
2. Bestyrelsens opgaver og ansvar Ja
3. Bestyrelsens sammenszetning, organisering og evaluering Ja - overvejende
4. Ledelsens vederlag Ja
5. Risikostyring Ja

ARSREGNSKAB SELSKABSOVERSIGT

* Mindst halvdelen af bestyrelsens
generalforsamlingsvalgte medlemmer
er ikke uafhaengige, se Bestyrelsens
sammensaetning og organisering

Det er bestyrelsens vurdering, at

Alm. Brand A/S bortset fra ovenstdende
punkt lever op til anbefalingerne for god
selskabsledelse, og at ovenstéende
undtagelse ikke er til ulempe eller strider
imod aktionzerernes eller gvrige interes-
senters interesser. m
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Brandsikring af gartnerier

To store gartnerier breendte i 2022
omkostningerne til udbedringer var
store, og derfor besluttede vi at styrke
skadesforebyggelsesindsatsen over for
hele gartneribranchen.

Hvordan sikrer man sig som landbrug
og gartneri et godt beredskab, s& man
er forberedt og brandparat, hvis ulykken
indtreeffer? Det er store og dyre bygge-
rier, s& der kan hurtig opsta skader for
mange millioner. Oven i fglger alle udgif-
terne i tabt fortjeneste, fordi faciliteter-
ne har faet brandskade. For ikke at tale
om alle de menneskelige omkostninger.
Ved den stgrste af gartneribrandene
skete der skade p& 24.000 m? vaeksthu-
se — et areal, der svarer til lidt mere end
tre fodboldbaner. Begge brande have
elinstallationen som hovedarsag.

Via besgg hos en reekke gartnerier — og
med leering fra de omtalte skader med i
bagagen — har vi sammen med eksterne
partnere revurderet risikoen i branchen.
Det er mundet ud i, at hele bestan-

den af gartnerier er blevet bedt om at
gennemfgre en reekke skadeforbyggende
tiltag.

Vi har ogsé besluttet at besigtige ca.
100 gartnerier fysisk i labet af 2023.
Besigtigelserne foretages af koncernens
risikokonsulenter.

Konkrete skadeforebyggende tiltag
Hovedparten af besigtigelserne pa
gartnerierne medfgrer skeerpede krav til
netop gget brandforebyggelse. Mange
af de store gartnerier har i de gode ar
med vaekst automatiseret driften, men
eltavler, veekstlys og tilhgrende elinstal-
lationer er ikke altid fulgt med i sam-
me takt. Det kan resultere i en stgrre
belastning af eltavlerne og dermed gget
brandrisiko.

Ved sikring af eltavlerne med sprinkle-
re minimeres risikoen markant for, at
en brand i tavlen kan udvikle sig. Og
hvor en sprinkler ikke er lgsningen, kan
brandovervagning af tavlen med f.eks.
regmeldere bidrage til, at der sendes
en alarm ud af huset, og at stremmen i
tavlen i belastede omrader slas fra.
Mange af vores gartnerikunder har
modtaget budskabet positivt, og flere er
allerede géet i gang med at implemen-
tere de skadeforebyggende tiltag. m

ARSREGNSKAB
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Aktionaerinformation

AKTIEKURSEN

Alm. Brand-aktien er noteret p& Nasdaq
Copenhagen og indgér i Nasdag OMX
Copenhagen Large Cap indekset. Ultimo
aret var aktiekursen pé 11,25 kr. pr. aktie
mod 12,74 ultimo &ret for. Alm. Brand ud-
betalte efter afholdelsen af den ordinzere
generalforsamling i april méned et ordi-
neert udbytte pé 0,30 kr. pr. aktie for regn-
skabsaret 2021 og en investering i Alm.
Brand-aktien har dermed i det forgangne

ar givet et afkast pa -9,52 % inklusive
geninvestering af udbetalt udbytte.

Til sammenligning gav Nasdag OMX
Copenhagen Large Cap og Nasdaq OMX
Copenhagen 25 indekset et afkast p& hen-
holdsvis -3,42 % og -13,49 %.

Markedsveerdien af Alm. Brand udgjorde
17,3 mia. kr. pr. ultimo 2022 og den gen-
nemsnitlige daglige handelsvolumen i Alm.
Brand-aktien var 1.814.015 stk. i 2022.

LEDELSESBERETNING

Aktiekursudvikling

Alm. Brand sammenlignet med Nasdagq OMX CPH C25 og Nasdag OMX Copenhagen Large Cap.

110

70

60

Dec. 2021 Marts 2022

® Alm. Brand ® OMXCPH 25

Juni 2022

Sep. 2022 Dec. 2022

® OMX CPH Large Cap

ARSREGNSKAB SELSKABSOVERSIGT

Aktiekapital og ejerforhold

Selskabets nominelle aktiekapital udgjor-
de ultimo aret 1.541.140.000 kr. fordelt pa
aktier & 1 kr. Hver aktie repraesenterer én
stemme.

Ved udgangen af 2022 havde Alm. Brand
en beholdning af egne aktier pa 116.743
stk. svarende til mindre end 0,1 % af aktie-
kapitalen.

Bemyndigelser til kapitalforhgjelse

og erhvervelse af egne aktier
Bestyrelsen er bemyndiget til at forhgje
selskabskapitalen indenfor neermere
beskrevne rammer ad en eller flere gange
med indtil i alt nominelt 236.490.000 kr.
Bemyndigelsen er geeldende indtil den
29. april 2025.

Bestyrelsen er desuden bemyndiget til at
lade selskabet erhverve egne aktier, sale-
des at den palydende veerdi af selskabets
beholdning af egne aktier ikke overstiger

10 % af aktiekapitalen.

Ejerforhold

Alm. Brand af 1792 fmba er med en ejer-
andel pa 46,7 % pr. ultimo 2022 den star-
ste aktionzer i Alm. Brand, og Alm. Brand
er ikke bekendt med andre aktionzerer
med en ejerandel pa over 5 %.
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Aktieinformation

Antal aktier (& 1 kr.) 1.541.140.000 stk.

Aktieklasser 1

Begraensninger i Ingen

omseettelighed og

stemmeret

Indeks Nasdaq OMX
Copenhagen Large Cap

Symbol ALMB

ISIN-kode DK0015250344

Samlet havde Alm. Brand ved udgangen
af &ret 30.709 navnenoterede aktionzerer,
hvilket er stigning p& knap 2.000 i forhold
til aret fgr. De frit omsaettelige aktier ud-
gor 53,3 % af det totale antal aktier.

Danske investorer udger den sterste del
af aktionzererne, og de ejer sammenlagt
72 % af de frit omseettelige navnenoterede
aktier.

Opdateret udlodningspolitik

Bestyrelsen i Alm. Brand vedtog i novem-
ber 2022 en ny udlodningspolitik, hvor-
efter Alm. Brand sigter mod at udlodde
mindst 80 % af arets resultat efter skat til
aktionaererne. Arets resultat opggres i re-
lation hertil som resultatet af fortsaetten-
de aktiviteter eksklusive szerlige omkost-
ninger relateret til integration af Codan og
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Geografisk fordeling

Frit omsazettelige aktier

® 72 % Danmark
® 2% Norden ekskl. Danmark
® 21% Europa ekskl. Norden
14 % Nordamerika
<1% Qvrige

realisering af synergier samt afskrivninger
pa immaterielle aktiver.

Alm. Brand Group har endvidere en
malsaetning om til enhver tid at have en
solvensdaekning p& minimum 170 % i
forhold til solvenskapitalkravet, ligesom
de enkelte &rs udbyttebetalinger vil blive
fastlagt under hensyntagen til planlagte
aktiviteter, herunder investeringer og
seerlige risici.

LEDELSESBERETNING

Bestyrelsen foreslar, at der udbetales
ordinzert udbytte pa 0,30 kr. pr. aktie for
regnskabsaret 2022. Det foreslaede
udbytte pr. aktie summer til en samlet ud-
byttebetaling pa 462 mio. kr., hvilket
svarer til en udlodning af 98 % af det
korrigerede resultat efter skat.

Investor Relations politik

For at sikre at aktgrerne pé aktiemarke-
derne, herunder nuvaerende og potentiel-
le investorer, kan treeffe velinformerede
investeringsbeslutninger afholder Alm.
Brand Group investormgder med koncern-
ledelsen i forbindelse med offentliggerel-
sen af delarsregnskaber. Koncernledelsen
og Investor Relations mgder tillige savel
nuveaerende og potentielle investorer som
aktieanalytikere pa regelmaessig basis, og
har sdledes i det forgangne &r deltaget i
investorseminarer i bade ind- og udland.

P& Alm. Brands Investor Relations hjem-
meside her findes alle offentliggjorte sel-
skabsmeddelelser, regnskaber, investor-
preesentation, finanskalender, corporate
governance dokumenter mv.

Kontakt
Den daglige kontakt med investorer og
analytikere varetages af:

Mads Thinggaard,

Direktor for Investor Relations
TIf. +45 20 25 54 69

E-mail: abmati@almbrand.dk

ARSREGNSKAB SELSKABSOVERSIGT

Mikael Bo Larsen,

Senior Investor Relations Officer
TIf. +45 51 43 80 02

E-mail: abmela@almbrand.dk

Ordinaer generalforsamling

Den ordinzere generalforsamling i Alm.
Brand A/S afholdes onsdag den 26. april
2023 kl. 11.00 p& Hotel Scandic Kedbyen,
Skelbaekgade 3A, 1717 Kgbenhavn. m
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Analytikerdeekning

Alm. Brand aktien deekkes aktuelt
af fem analytikere.

Carnegie

Gustav Kallehave Hgegh

Danske Bank

Asbjgrn Nicholas Mgrk

Jyske Bank Anders Haulund Vollesen
Nordea Jakob Brink
SEB Martin Gregers Birk

Finanskalender 2023

Folgende finanskalender er geeldende
for aret 2023:

26. april 2023

Ordineer generalforsamling

11. maj 2023

Delérsrapport for 1. kvartal 2023

17. august 2023

Delérsrapport for 2. kvartal 2023

9. november 2023

Delérsrapport for 3. kvartal 2023
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Bestyrelse

Jorgen Hesselbjerg
Mikkelsen (formand)

Gardejer, fodt i 1954
og indtradt i 1994.

SARLIGE KOMPETENCER

SARLIGE KOMPETENCER
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Jan Skytte Pedersen
(naestformand)

Direkter, fedt i 1956
og indtradt i 2010.

ARSREGNSKAB
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Boris Nergaard

Kjeldsen

Administrerende direkter,
fgdt i 1959 og indtradt i 2003.

SARLIGE KOMPETENCER
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Generel ledelsesmazessig erfaring

Erfaring fra Alm. Brand Groups
kundesegmenter

Erfaring med revisions- og regnskabsforhold
Indsigt i finansielle forhold

Indsigt i skonomiske forhold

Erfaring med risikostyring og solvensopggrelse
Investeringer

Generel ledelsesmaessig erfaring

Erfaring fra Alm. Brand Groups
kundesegmenter

Erfaring med revisions- og regnskabsforhold
Indsigt i finansielle forhold

Indsigt i skonomiske forhold

Erfaring med risikostyring og solvensopgerelse
Investeringer

Generel ledelsesmaessig erfaring

Erfaring fra Alm. Groups

kundesegmenter

Erfaring med revisions- og regnskabsforhold
Indsigt i finansielle forhold

Indsigt i juridiske forhold

Indsigt i skonomiske forhold

Overordnet indsigt i it-maessige forhold
Erfaring med risikostyring og solvensopggrelse
Investeringer

LEDELSESHVERV LEDELSESHVERV LEDELSESHVERV
BESTYRELSESPOSTER Formand BESTYRELSESPOSTER Nzestformand BESTYRELSESPOSTER Medlem
INDEN FOR Alm. Brand A/S INDEN FOR Alm. Brand A/S INDEN FOR Alm. Brand A/S

ALM. BRAND GROUP

Alm. Brand af 1792 fmba
Alm. Brand Fond
Codan Forsikring

ALM. BRAND GROUP

Alm. Brand af 1792 fmba
Alm. Brand Forsikring
Alm. Brand Fond

ALM. BRAND GROUP

Alm. Brand af 1792 fmba
Alm. Brand Fond
Codan Forsikring

BESTYRELSESPOSTER
UDEN FOR
ALM. BRAND GROUP

BESTYRELSESPOSTER
UDEN FOR
ALM. BRAND GROUP

Formand
Danish Agro Am.b.a
Danish Agro Finance A/S

Naestformand
Dan Agro Holding A/S

Medlem

DanHatch Holding A/S

Hesselbjerg Agro A/S

Vilomix International Holding A/S
DV International Holding A/S
Danish Agro Machinery Holding A/S
Dava Foods Holding A/S
Sjeellandske Medier A/S med

Formand
Herm. Rasmussen A/S

Medlem

Herm. Rasmussen A/S Holding

Herm. Rasmussen A/S Erhvervsejendomme
Herm. Rasmussen A/S Malerforretning
Ringvejens Autolakereri A/S
Malerfirma Fr. Nielsen og Sgn A/S
Sefronten Herning P/S
Ejendomsselskabet Lysbroengen P/S
Rederiet Viking P/S

Silkeborg Fodbold College

Fabrikant Michael Sgrensens Fond

datterselskaber DIREKT@R

DIREKT@R

JHM Holding 2010 ApS

MFP Holding, Silkeborg ApS
Herm. Rasmussen A/S Holding
Malerfirma Fr. Nielsen og Sgn A/S

BESTYRELSESPOSTER
UDEN FOR
ALM. BRAND GROUP

Formand
Kemp & Lauritzen A/S
Glentco-Legatfonden

Medlem

Benny Johansen & Sgnner A/S

AG Gruppen A/S samt 100 % ejede datterselskaber
EjendomDanmark
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Karen Sofie Hansen-Hoeck

Direktgr, fodt i 1965
og indtradt i 2013.
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Pia Laub

SARLIGE KOMPETENCER
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Prof. bestyrelsesmedlem,
fedt i 1969 og indtradt i 2020.
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Anette Eberhard

Direkter, fodt i 1961
og indtradt i 2015.

SARLIGE KOMPETENCER
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Generel ledelsesmaessig erfaring
Indsigt i juridiske forhold

Indsigt i gkonomiske forhold

Indsigt i finansielle forhold

Overordnet indsigt i it-maessige forhold
Erfaring fra Alm. Brand-koncernens

Generel ledelsesmaessig erfaring

Erfaring fra Alm. Brand Groups
kundesegmenter

Erfaring med revisions- og regnskabsforhold
Indsigt i finansielle forhold

Indsigt i juridiske forhold

Generel ledelsesmaessig erfaring

Erfaring fra Alm. Brand Groups
kundesegmenter

Erfaring med revisions- og regnskabsforhold
Indsigt i finansielle forhold

Indsigt i skonomiske forhold

kundesegmenter Indsigt i skonomiske forhold Overordnet indsigt i it-maessige forhold
Overordnet indsigt i it-maessige forhold Erfaring med risikostyring og solvensopggrelse
Erfaring med risikostyring og solvensopggrelse Investeringer
LEDELSESHVERV LEDELSESHVERV LEDELSESHVERV
BESTYRELSESPOSTER Medlem BESTYRELSESPOSTER Medlem BESTYRELSESPOSTER Medlem
INDEN FOR Alm. Brand A/S INDEN FOR Alm. Brand A/S INDEN FOR Alm. Brand A/S

ALM. BRAND GROUP

Codan Forsikring ALM. BRAND GROUP

ALM. BRAND GROUP

BESTYRELSESPOSTER
UDEN FOR
ALM. BRAND GROUP

BESTYRELSESPOSTER
UDEN FOR
ALM. BRAND GROUP

Formand
Madkulturen
(institution under Fgdevareministeriet)

Medlem
Det Nationale Sorgcenter
Ny Carlsberg Glyptotek

BESTYRELSESPOSTER
UDEN FOR
ALM. BRAND GROUP

Nzestformand
Investeringsfonden for Udviklingslande (IFU)

Medlem

Danske Spil A/S

Sgstrene Grene

Softline A/S

Fairtrade Mzerket Danmark Fonden
Fedevarebanken

Hovmand A/S

Connecting Food Holding ApS

DIREKT@R

Connecting Food Holding ApS
Producters ApS

DIREKT@R

IIP Denmark P/S (adm. direktar)
IIP Denmark GP ApS

PKA Private Funds Ill GP ApS
SEEKEE ApS

PKA Venture | GP ApS

PKA Private Funds IV GP ApS
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Per Viggo Hasling

Frandsen

Godsejer, fgdt i 1952
og indtradt i 2009.
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Tina Schmidt Madsen

Direktgr, fodt i 1968

og indtradt i 2021.

SARLIGE KOMPETENCER
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Sorensen

SARLIGE KOMPETENCER

Lotte Kathrine

(medarbejdervalgt)

Personaleforeningsformand,
fgdt i 1974 og indtradt i 2020.
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Generel ledelsesmazessig erfaring

Erfaring fra Alm. Brand Groups

Erfaring fra Alm. Brand Groups Erfaring fra Alm. Brand Groups kundesegmenter
kundesegmenter kundesegmenter
Indsigt i finansielle forhold Erfaring med revisions- og regnskabsforhold
Indsigt i gskonomiske forhold Indsigt i finansielle forhold
Investeringer Indsigt i skonomiske forhold
Erfaring med risikostyring og solvensopgerelser
Investeringer
LEDELSESHVERV LEDELSESHVERV LEDELSESHVERV
BESTYRELSESPOSTER Medlem BESTYRELSESPOSTER Medlem BESTYRELSESPOSTER Formand
INDEN FOR Alm. Brand A/S INDEN FOR Alm. Brand A/S INDEN FOR Personaleforeningen i Alm. Brand Forsikring A/S

ALM. BRAND GROUP

Alm. Brand af 1792 fmba
Alm. Brand Forsikring
Alm. Brand Fond

ALM. BRAND GROUP

Alm. Brand af 1792 fmba
Alm. Brand Forsikring

ALM. BRAND GROUP

BESTYRELSESPOSTER
UDEN FOR
ALM. BRAND GROUP

Formand
”Sia” Per Frandsen Latvia

BESTYRELSESPOSTER
UDEN FOR
ALM. BRAND GROUP

Repraesentantskabsmedlem
Sydbank A/S

Medlem

Alm. Brand A/S

Alm. Brand af 1792 fmba
Alm. Brand Fond

DIREKT@R

Schmidt Invest ApS

TSM Holding ApS
Schmidt Ejendomme ApS
Schmidt Advicer ApS
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Claus Nexo Jensen
(medarbejdervalgt)

Landbrugsassurander, fedt i 1966
og indtradt i 2018.

SARLIGE KOMPETENCER
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Brian Egested
(medarbejdervalgt)

Afdelingschef, fedt i 1969
og indtradt i 2014.

SARLIGE KOMPETENCER
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Henriette Pedersen
(medarbejdervalgt)

Skadebehandler af bygningsskader,
fgdt i 1978 og indtradt i 2022.

SARLIGE KOMPETENCER
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Erfaring fra Alm. Groups kundesegmenter kundesegmenter kundesegmenter
Erfaring med revisions- og regnskabsforhold Generel ledelsesmeaessig erfaring
Indsigt i finansielle forhold Indsigt i finansielle forhold
Indsigt i juridiske forhold Indsigt i juridiske forhold
Indsigt i skonomiske forhold Indsigt i skonomiske forhold
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LEDELSESHVERV LEDELSESHVERV LEDELSESHVERV
BESTYRELSESPOSTER Formand BESTYRELSESPOSTER Formand BESTYRELSESPOSTER Medlem
INDEN FOR Assurandgrforeningen i Alm. Brand INDEN FOR Alm. Brand Chefforeningen INDEN FOR Alm. Brand A/S

ALM. BRAND GROUP
Medlem

Alm. Brand A/S
Alm. Brand af 1792 fmba
Alm. Brand Fond

ALM. BRAND GROUP
Medlem

Alm. Brand A/S
Alm. Brand af 1792 fmba
Alm. Brand Fond

BESTYRELSESPOSTER Naestformand
UDEN FOR Finansforbundet - Assurandgrerne
ALM. BRAND GROUP

DIREKT@R Egested Holding ApS (adm. direkter)
MonKeyBo Group ApS
Finansforbundet - Assurandgrer

ALM. BRAND GROUP
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Direktion

Rasmus

Werner Nielsen

Adm. direktgr, fodt i 1969 og
ansat i Alm. Brand siden 2017.
Adm. direktgr fra oktober 2019.

LEDELSESHVERV
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Anne Mette
Toftegaard

Viceadministrerende direkter, fodt i
1966 og ansat i Alm. Brand siden 2022.
Vicedministrerende direktor fra
september 2022.

LEDELSESHVERV

ADM. DIREKT@R

Alm. Brand A/S

Alm. Brand af 1792 fmba

VICEADM. DIREKT@R Alm. Brand A/S

BESTYRELSESPOSTER
INDEN FOR
ALM. BRAND GROUP

Formand

Alm. Brand Forsikring A/S
Alm. Brand Praemieservice A/S

Codan Forsikring A/S

Pensionskassen under Alm. Brand A/S
(udnaevnt af direktionen)

BESTYRELSESPOSTER
UDEN FOR
ALM. BRAND GROUP

Medlem
Forsikring & Pension

BESTYRELSESPOSTER Medlem

UDEN FOR EKF Danmarks Eksportkredit

ALM. BRAND GROUP Eksport Kredit Finansiering A/S
Danmarks Eksport- og Investeringsfond
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Arsregnskab
Koncern

4Y0) ~ Ledelsespategning

44 Revisionspategninger

45 Regnskab Resultatopgorelse
Totalindkomstopga;g}gse
Balance pr. 31. deeember
Egenkapitalgpggrelse
Pengestromsopgarelse
Segmentré%pgrtering, resultatopgorelse
Segmeni{:rarp;iévrtering, balance
Oversigfﬁ;} noter

Noter £ ,/,’,:‘ >
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar -
31. december 2022 for Alm. Brand A/S.

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og danske oplysningskrav for
bgrsnoterede finansielle selskaber. Arsregnskabet
er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed. Ledelsesberetningen er udarbejdet i

overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og moderselskabets aktiver og passiver, finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt resultatet af
koncernens og moderselskabets aktiviteter og kon-
cernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar

- 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfat-
telse en retvisende redeggrelse for udviklingen i
koncernens og moderselskabets aktiviteter og gko-
nomiske forhold samt en beskrivelse af de veesent-
ligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen
og moderselskabet kan pévirkes af.

Det er tillige vores opfattelse, at arsrapporten for
Alm. Brand A/S for regnskabséret 1. januar — 31.
december 2022 med Alm.Brand-2022-12-31-da.zip i
alle veesentlige henseender er udarbejdet i overens-

stemmelse med ESEF-forordningen.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse. m

VORES FORRETNINGSMODEL

LEDELSESBERETNING
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Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen
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Anette Eberhard
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DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Alm. Brand A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og
arsregnskabet for Alm. Brand A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december
2022, der omfatter resultatopgerelse,
totalindkomstopggrelse, balance, egenka-
pitalopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen
som selskabet, samt pengestremsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet
udarbejdes efter International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU
og yderligere danske oplysningskrav for
bgrsnoterede finansielle selskaber og ars-
regnskabet udarbejdes i overensstemmel-
se med lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet giver et retvisende billede af
koncernens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2022 samt af
resultatet af koncernens aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 2022 i overensstemmelse
International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav for bgrsnoterede
finansielle selskaber.
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Det er endvidere vores opfattelse, at
arsregnskabet giver et retvisende billede
af moderselskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022
samt af resultatet af moderselskabets
aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31.
december 2022 i overensstemmelse lov
om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores
revisionsprotokollat til revisionsudvalget
og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overens-
stemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge
disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisions-pétegningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af regn-
skaberne”. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i over-
ensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ interna-
tionale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.
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Efter vores bedste overbevisning er der
ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser
som omhandlet i artikel 5, stk.1, i forord-
ning (EU) nr. 537/2014.

Valg af revisor

Vi blev fegrste gang valgt som revisor for
Alm. Brand A/S den 20. april 2021 for regn-
skabsaret 2021. Vi er genvalgt arligt ved
generalforsamlingsbeslutning i en samlet
sammenhaengende opgaveperiode pa 2 ar
frem til og med regnskabséret 2022.

Centrale forhold ved revisionen
Centrale forhold ved revisionen er de
forhold, der efter vores faglige vurdering
var mest betydelige ved vores revision

af koncernregnskabet og arsregnskabet
(herefter benaevnt "regnskaberne”) for
regnskabsaret 2022. Disse forhold blev
behandlet som led i vores revision af
regnskaberne som helhed og udformnin-
gen af vores konklusion herom. Vi afgiver
ikke nogen szerskilt konklusion om disse
forhold. For hvert af nedennaevnte forhold
er beskrivelsen af, hvordan forholdet blev
behandlet ved vores revision, givet i denne
sammenhang.

Vi har opfyldt vores ansvar som beskrevet
i afsnittet "Revisors ansvar for revisionen
af regnskaberne” herunder i relation til
nedennaevnte centrale forhold ved revisi-
onen. Vores revision har omfattet udform-
ning og udfgrelse af revisionshandlinger
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som reaktion pa vores vurdering af risiko-
en for vaesentlig fejlinformation i regnska-
berne. Resultatet af vores revisionshand-
linger, herunder de revisionshandlinger vi
har udfert for at behandle nedennaevnte
forhold, danner grundlag for vores konklu-
sion om regnskaberne som helhed.
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Centrale forhold ved revisionen

Maling af erstatningshensattelser
Koncernens erstatningshensaettelser vedrgrende skadesforsikring udggr 14,101 mio.kr.
pr. 31. december 2022.

Malingen af erstatningshensaettelser indebaerer vaesentlige ledelsesmaessige skan,
omfattende forventede udbetalinger p& indtrufne skader vedrgrende indeveerende og
tidligere &r, sdvel kendte som ukendte skader (IBNR- og IBNER-hensaettelser).

Vi henviser til specifikationen af erstatningshenszettelserne i koncernregnskabets note 19,
ledelsens beskrivelser i note 40 og 41 om risici, usikkerheder og skgn for méaling af erstat-
ningshenszettelser samt til anvendt regnskabspraksis i note 42.

Virksomhedsovertagelse

Selskabet har i 2022 opnéet aktiemajoritet i Codan Forsikring A/S. Dette medfgrer, at
Codan Forsikring A/S og dets datterselskab Forsikringsselskabet Privatsikring A/S indgér
i koncernregnskabet for Alm. Brand A/S ved fuld konsolidering fra overtagelsesdagen
den 2. maj 2022 baseret pd en opggrelse af dagsveerdien af de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Den regnskabsmaessige handtering af overtagelse er et centralt forhold ved revisionen,
da ledelsen udgver veesentlige sken og vurderinger i forbindelse med:

» Fastleeggelse af dagsvaerdien af de overtagne aktiver og forpligtelser, herunder
brandveerdi og kunderelationer.

- Efterfglgende maling af goodwill.

* Preesentation af overtagelsen i koncernregnskabet i overensstemmelse med
reglerne herfor.

Der henvises til omtalen i note 43.
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Hvordan forholdet blev behandlet ved revisionen

Vores revisionshandlinger, der er udfert i samarbejde med vores aktuaruddannede
specialister, har blandt andet omfattet folgende:

* Vurdering af design og test af operationel effektivitet af ngglekontroller i processer
for skadebehandling og henszettelser vedrgrende anmeldte skader samt anvendte
aktuarmaessige modeller til opgerelse af IBNR- og IBNER-henszettelser

*+  Sammenholdelse af de anvendte data, metoder og antagelser med almindeligt
accepterede aktuarmazessige standarder, den historiske udvikling og tendenser

*  Vurdering og analyser af udvikling i aflgbsresultater og sendringer i anvendte modeller
og antagelser i forhold til sidste &r og udviklingen i branchestandarder

« Stikprgvevis kontrol af ngjagtighed og fuldsteendighed af underliggende data samt
stikprgvevis efterregning af erstatningshensaettelser pa udvalgte brancher.

Vi har endvidere vurderet, hvorvidt noteoplysninger vedrgrende hensaettelsernes risici
og usikkerheder opfylder de relevante regnskabsregler.

Vores revisionshandlinger, der er udfert i samarbejde med vores specialister inden for
veaerdiansaettelse, har blandt andet omfattet fglgende:

* Revision af overtagelsesbalance pr. 2. maj 2022.

*  Vurderet, om de anvendt principper, metoder og forudszetninger ved opggrelsen
af overtagelsesbalancen til dagsveerdi er velbegrundede og i overensstemmelse
med regnskabsreglerne.

« Stikprgvevis efterprgvning af de modeller, metoder, forudsaetninger og data, som
ledelsen har anvendt i forbindelse med nedskrivningstesten for immaterielle aktiver,
herunder goodwill.

*+ Sammenholdelse af anvendte forudsaetninger samt metoder og modeller i forhold
til vores branchestandarder.

* Vurdering af preesentationen af overtagelsen i koncernregnskabet i forhold til
IFRS-reglerne.

Vi har endvidere vurderet, hvorvidt noteoplysningerne vedrgrende overtagelsen samt
forudsaetninger og usikkerheder vedrgrende nedskrivningstesten, opfylder de relevante
regnskabsregler.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberet-
ningen.

Vores konklusion om regnskaberne
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regn-
skaberne er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindel-

se overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med regnskaberne
eller vores viden opndet ved revisionen
eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til lov om finansiel
virksomhed.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med regnskaber-
ne og er udarbejdet i overensstemmelse
med krav i lov om finansiel virksomhed. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskaberne
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et koncernregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med
International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav for bgrsnoterede
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finansielle selskaber, samt for at udarbej-
de et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde regnskaber
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er
ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde regnskaberne pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet reali-
stisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen

af regnskaberne

Vores mal er at opné hgj grad af sikker-
hed for, om regnskaberne som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl,
og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres
i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdeekke veesentlig fejlinformation, nar
s&dan findes. Fejlinformationer kan opsté
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som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p& de gkono-
miske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer p& grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderliwgere
krav, der er geeldende i Danmark, foreta-
ger vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i regnskaber-
ne, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis,
der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsideszettelse
af intern kontrol.

« Opnéar vi forstéelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen for
at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighe-
derne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne
kontrol.
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Tager vi stilling til, om den regnskabs-
praksis, som er anvendt af ledelsen,
er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbej-
delse af regnskaberne pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grund-
lag af det opnéede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortszette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspétegning ggre opmaerksom
pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusion er baseret p&
det revisionsbevis, der er opnéet frem
til datoen for vores revisionspétegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortszette
driften.

Tager vi stilling til den samlede
preesentation, struktur og indhold af
regnskaberne, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskaberne afspejler
de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méde, at
der gives et retvisende billede heraf.
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«  Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisi-
onsbevis for de finansielle oplysninger
for virksomhederne eller forretnings-
aktiviteterne i koncernen til brug for at
udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fore tilsyn med og udfgre koncernre-
visionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse
om bl.a. det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmzessige observatio-
ner, herunder eventuelle betydelige mang-
ler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste
ledelse om, at vi har opfyldt relevante
etiske krav vedrgrende uafhaengighed, og
oplyser den om alle relationer og andre
forhold, der med rimelighed kan teenkes
at pavirke vores uafhzangighed og, hvor
dette er relevant, tilhgrende sikkerheds-
foranstaltninger eller handlinger foretaget
for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er
kommunikeret til den gverste ledelse,
fastslar vi, hvilke forhold der var mest
betydelige ved revisionen af regnskaber-
ne for den aktuelle periode og dermed er
centrale forhold ved revisionen.

Vi beskriver disse forhold i vores revisi-
onspategning, medmindre lov eller gvrig
regulering udelukker, at forholdet offent-
liggores.
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Erklaering om overholdelse af
ESEF-forordningen

Som et led i revisionen af regnskaberne
for Alm. Brand A/S har vi udfgrt handlinger
med henblik pd at udtrykke en konklusion
om, hvorvidt arsrapporten for regnskabs-
&ret 1. januar - 31. december 2022, med
filnavnet Alm.Brand-2022-12-31-da.zip,

er udarbejdet i overensstemmelse med

EU-Kommissionens delegerede forord-
ning 2019/815 om det feelles elektroniske
rapporteringsformat (ESEF-forordningen),
som indeholder krav til udarbejdelse

af en arsrapport i XHTML-format samt
iXBRL-opmeerkning af koncernregnskabet
inklusive noter.

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en
arsrapport, som overholder ESEF-forord-
ningen, herunder:

« Udarbejdelse af arsrapporten i
XHTML-format

* Udveelgelse og anvendelse af passen-
de iXBRL-tags, herunder udvidelser
til ESEF-taksonomien og forankring
heraf til elementer i taksonomien, for
al finansiel information, som kraeves
opmeerket, med udgvelse af skgn hvor
ngdvendigt

* At sikre konsistens mellem iXBRL-
opmeerket data og det menneskeligt
leesbare koncernregnskab, og

* For den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udar-
bejde en &rsrapport, som overholder
ESEF-forordningen.
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Vores ansvar er, baseret p& det opndede
bevis, at opné hgj grad af sikkerhed for,
om arsrapporten i alle veesentlige hense-
ender er udarbejdet i overensstemmelse
med ESEF-forordningen, og at udtrykke en
konklusion. Arten, omfanget og den tids-
maessige placering af de valgte handlinger
afhaenger af revisors faglige vurdering,
herunder vurdering af risikoen for vaesent-
lige afvigelser fra kravene i ESEF-forord-
ningen, uanset om disse skyldes besvigel-
ser eller fejl. Handlingerne omfatter:

« Kontrol af, om arsrapporten er
udarbejdet i XHTML-format

«  Opnaelse af en forstéelse af selska-
bets proces for iXBRL-opmaerkning
og af den interne kontrol vedrgrende
opmeerkningsprocessen

*  Vurdering af fuldstendigheden af
iXBRL-opmeerkningen af koncernregn-
skabet inklusive noter

*  Vurdering af, hvorvidt anvendelse af
iXBRL-elementer fra ESEF-taksonomi-
en og selskabets oprettelse af udvidel-
ser til taksonomien er passende, nar
relevante elementer i ESEF-
taksonomien ikke er identificeret

* Vurdering af forankringen af udvidelser
til elementer i ESEF-taksonomien, og

* Afstemning af iXBRL-opmeerket data
med det reviderede koncernregnskab.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten
for regnskabséret 1. januar — 31. december
2022, med filnavnet Alm.Brand-2022-12-
31-da.zip, i alle vaesentlige henseender

er udarbejdet i overensstemmelse med
ESEF-forordningen.
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Thomas Hjortkjeer Petersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 33748
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Resultatopgorelse

Koncernen
mio. kr. Note 2022 2021 Note 2022 2021
Bruttopraemier 1 8.380 5.442 Renteindtaegter og udbytter mv. 5 163 102
Afgivne forsikringspraamier -308 -230 Kursreguleringer 6 -1.296 -143
AEndring i preemiehensaettelser 1.384 -1 Renteudgifter 7 -55 -15
AEndring i fortjenstmargen og risikomargen -178 -34 Anden indkomst 26 29
Andring i genforsikringsandel af preemiehensaettelser -335 -3 Administrationsomkostninger i
Praemieindtaegter f.e.r. i alt 8.943 5.174 forbindelse med investeringsvirksomhed -150 -97
Investeringsafkasti alt -1.312 -124
Udbetalte erstatninger 2 -6.215 -3.080 Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensaettelser 772 160
Modtaget genforsikringsdaekning 441 16 Investeringsafkast efter forrentning og
AEndring i erstatningshensaettelser -190 -716 kursregulering af forsikringsmaessige henseettelser -540 36
AEndring i risikomargen 64 36 Andre indtsegter 172 72
Andring i genforsikringsandel af erstatningshensaettelser -189 283 Andre omkostninger 8 -780 -141
Erstatningsudgifter f.e.r. i alt -6.089 -3.461 Resultat fgr skat, fortssettende aktiviteter -61 698
Skat, fortsaettende aktiviteter 9 23 -192
Bonus og praemierabatter 5 0 Resultat efter skat, fortseettende aktiviteter -38 506
Resultat efter skat, ophgrende aktiviteter 37 544 92
Erhvervelsesomkostninger 3 -1.361 -761 Resultat efter skat 506 598
Administrationsomkostninger 4 -417 -222
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber 6 1 Resultat pr. aktie, kr., fortsaettende aktivitet 0,0 2,0
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r. i alt -1.772 -982 Resultat pr. aktie udvandet, kr., fortsaettende aktivitet 0,0 2,0
Resultat pr. aktie, kr. 0,3 2,4

Forsikringsteknisk resultat 1.087 731 Resultat pr. aktie udvandet, kr. 0,3 2,4
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Koncernen
mio. kr. Note 2022 2021
Totalindkomstopggrelse
Arets resultat 506 598
Poster, som kan blive omklassificeret til resultatet 0 0
Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske enheder -2 0
Poster, som ikke kan blive omklassificeret til resultatet:
Skat af anden totalindkomst 0 0
Anden totalindkomst, i alt -2 1]
Totalindkomst, i alt 504 598
Fordeles sdledes:
Foreslaet udbytte 462 462
Indehavere af hybrid kernekapital 7 0
Alm. Brands andel af periodens resultat 35 136
Totalindkomst i alt 504 598
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Koncernen
mio. kr. Note 2022 2021
Immaterielle aktiver 10 10.764 43
Driftsmidler 11 914 132
Materielle aktiver 914 132
Kapitalandele i associerede virksomheder 12 144 0
Kapitalandele 722 599
Investeringsforeningsandele 19.469 9.024
Obligationer 535 11.978
Pantesikrede udl8n 433 583
Andre udln 311 0
IndI3n i kreditinstitutter 31 0
@vrige 491 140
Investeringsaktiver 13 21.992 22.324
Genforsikringsandele af preemiehenszettelser 24 1
Genforsikringsandele af erstatningshenszettelser 574 336
Genforsikringsandele af forsikringskontrakter 14 598 337
Tilgodehavender i forbindelse med direkte forsikringskontrakter 15 791 117
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 371 28
Andre tilgodehavender 16 565 255
Tilgodehavender 1.727 400
Aktuelle skatteaktiver 25 67 21
Aktiver bestemt for salg 37 0 18.725
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 458 110
Andre aktiver 525 18.856
Tilgodehavende renter 42 74
Andre periodeafgraensningsposter 163 69
Periodeafgreensningsposter 205 143
Aktiver, i alt 36.869 42.235
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Koncernen
mio. kr. Note 2022 2021
Aktiekapital 1.541 1.541
Reserver, overfgrt resultat mv. 11.365 11.703
Foresl3et udbytte 462 462
Koncernegenkapital 13.368 13.706
Tier 1 kapital 397 0
Koncernegenkapital, i alt 17 13.765 13.706
Efterstillede kapitalindskud 18 1.294 1.295
Praemiehensaettelser 1.252 1.128
Fortjenstmargen pd skadesforsikringskontrakter 1.623 486
Erstatningshenszettelser 14.101 5.968
Risikomargen p& skadesforsikringskontrakter 620 246
Hensezettelser til bonus og praemierabatter 53 0
Henszettelser til forsikringskontrakter 19 17.649 7.828
Pensioner og lignende forpligtelser 20 12 13
Udskudte skatteforpligtelser 21 891 19
Andre hensaettelser 22 46 0
Hensatte forpligtelser 949 32
Geeld i forbindelse med direkte forsikring 23 218 83
Geeld i forbindelse med genforsikring 170 15
Udstedte obligationer 24 150 150
Geeld til kreditinstitutter 143 322
Forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg 37 0 18.146
Anden geeld 26 2.502 643
Geeld 3.183 19.359
Periodeafgraensningsposter 29 15
Passiver, i alt 36.869 42.235
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Andre Koncern- Koncern-
Aktie- Sikker- henlaeg- Overfgrt Foreslaet egen- Tier 1- egen-
mio. kr. kapital hedsfonde gelser mv. resultat udbytte kapital kapital kapitali alt
Egenkapital pr. 1. januar 2021 1.541 182 1.215 1.150 1.079 5.167 0 5.167
Egenkapitalbevaegelser i 2021:
Arets resultat 598 0 598 0 598
Totalindkomst 0 0 0 598 0 598 0 598
Kapitalnedsaettelse -1.387 -1.215 2.602 0 0
Aktieemission pr. 2. december 2021 1.387 9.085 10.472 10.472
Omkostninger vedrgrende aktieemission -231 -231 -231
Foreslaet udbytte -462 462 0 0
Udbetalt udbytte -1.229 -1.079 -2.308 -2.308
Kgb og salg af egne aktier 8 8 8
Egenkapitalbevagelser, i alt 1] 1] -1215 10371 -617 8539 0 8539
Egenkapital pr. 31. december 2021 1.541 182 0 11.521 462 13.706 V] 13.706
Egenkapital pr. 1. januar 2022 1.541 182 0 11.521 462 13.706 1] 13.706
Egenkapitalbevaegelser i 2022:
Arets resultat 499 0 499 7 506
Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske enheder -2 0 -2 -2
Totalindkomst 0 0 -2 499 0 497 7 504
Afgang ved salg af Alm. Brand Liv og Pension -101 101 0 0
Tilgang ved kgb af Codan 1.395 2 -1.397 0 0
Skat af sikkerhedsfonde -384 18 -366 -366
Tier 1 kapital 0 0 397 397
Betalte renter af Tier 1 kapital 0 0 -7 -7
Foresldet udbytte -462 462 0 0
Udbetalt udbytte 0 -462 -462 -462
Kgb og salg af egne aktier -7 -7 -7
Egenkapitalbeveegelser, i alt V] 910 0 -1.248 V] -338 397 59
Egenkapital pr. 31. december 2022 1.541 1.092 0 10.273 462 13.368 397 13.765

Sikkerhedsfonde skal i henhold til selskabernes vedtaegter anvendes til fordel for de forsikrede.

I koncernregnskabet for Alm. Brand Group er udskudt skat af sikkerhedsfonde indregnet efter IFRS regler, hvilket medfgrer en forskel til egenkapitalen i moderselskabet Alm. Brand A/S.
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Koncernen
mio. kr. 2022 2021 2022 2021
Likviditet fra drift Andringer i finansiering
Indbetalte praemier 9.301 5.572 Tier1 kapital, 18n og betalte renter 390 0
Udbetalte erstatninger -6.914 -3.080 Salg/kgb af egne aktier -7 8
Modtaget udbytter 55 12 Udbetalt udbytte -462 -2.308
Indbetalte renter mv. 169 78 Aktieemission 0 10.241
Udbetalte renter -55 -14 /ndring i ansvarlig 1dnekapital -1 895
Modtaget vedrgrende reassurance 9 -210 /Endring i geeld til kreditinstitutter -179 215
Betalte omkostninger -2.532 -1.245 AEndring i anden geaeld 26 -6
Modtaget andre ordinaere indtaegter 172 66 FEndringer i finansiering, fortsaettende aktiviteter *) -233 9.045
Betalte/modtagne skatter -19 -187 Andringer i finansiering, ophgrende aktiviteter -150 -904
Likviditet fra drift, fortsaettende aktiviteter 186 992 Andringer i finansiering -383 8.141
Likviditet fra drift, ophgrende aktiviteter -38 -70
Likviditet fra drift 148 922 /Endringer i likvide midler, fortsaettende aktiviteter 236 -153
Andringer i likvide midler, ophgrende aktiviteter -24 -83
FEndringer i investeringsplacering Likvide midler primo, ophgrende aktiviteter 178 0
Kgb af immaterielle aktiver, inventar, it-udstyr mv. 3 -38 Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
Salg/kgb af kapitalandele og investeringsforeningsandele -10.651 -8.300 indregnet under aktiver bestemt for salg 0 -178
Salg/afdrag pa pantebreve og udldn -161 156 Tilgang ved kgb 143 0
Salg/kgb af obligationer 23.332 -2.008 Afgang ved salg -154 0
Kgb af tilknyttet virksomhed -13.347 0 Likvide midler primo 110 524
Salg af tilknyttet virksomhed 1.107 0 Likvide midler ultimo 489 110
FAEndringer i investeringsplacering, fortsaettende aktiviteter 283 -10.190
AEndringer i investeringsplacering,
ophgrende aktiviteter 164 891
FEndringer i investeringsplacering 447 -9.299 Likvide midler best8r af folgende regnskabsposter:
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 458 110
IndI&n i kreditinstitutter 31 0
Likvide midler ultimo 489 110

*) Bevaegelsen p& 233 mio.kr. bestdr alene af kontante pengestramme.
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2022
mio. kr. Note Privat Erhverv Forsikring @vrige Eliminering Ialt
Bruttopraemier 1 3.850 4.530 8.380 0 0 8.380
Afgivne forsikringspraemier -52 -256 -308 0 0 -308
AEndring i preemiehensaettelser 523 861 1.384 0 0 1.384
AEndring i fortjenstmargen og risikomargen -64 -114 -178 0 0 -178
FAEndring i genforsikringsandel af praeemiehensaettelser -28 -307 -335 0 0 -335
Praemieindtaegter f.e.r. i alt 4.229 4.714 8.943 0 0 8.943
Udbetalte erstatninger 2 -2.624 -3.591 -6.215 0 0 -6.215
Modtaget genforsikringsdaekning 5 436 441 0 0 441
AEndring i erstatningshensaettelser -24 -166 -190 0 0 -190
AEndring i risikomargen -11 75 64 0 0 64
Andring i genforsikringsandel af erstatningshensaettelser 4 -193 -189 0 0 -189
Erstatningsudgifter f.e.r. i alt -2.650 -3.439 -6.089 0 0 -6.089
Bonus og premierabatter -8 13 5 0 0 5
Erhvervelsesomkostninger 3 -776 -585 -1.361 0 0 -1.361
Administrationsomkostninger 4 -139 -278 -417 0 0 -417
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber 0 6 6 0 0 6
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r. i alt -915 -857 -1.772 V] 0 -1.772
Forsikringsteknisk resultat 656 431 1.087 1] 0 1.087
Renteindtaegter og udbytter mv. 5 145 37 -19 163
Kursreguleringer 6 -1.253 -43 0 -1.296
Renteudgifter 7 -43 -31 19 -55
Anden indkomst 0 26 0 26
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -42 -108 0 -150
Investeringsafkasti alt -1.193 -119 V] -1.312
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henszettelser 772 0 0 772
Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henseettelser -421 -119 0 -540
Andre indtsegter 172 0 0 172
Andre omkostninger 8 -533 -247 0 -780
Resultat for skat, fortsaettende aktiviteter 305 -366 0 -61
Skat, fortseettende aktiviteter 9 -55 78 0 23
Resultat efter skat, fortseettende aktiviteter 250 -288 0 -38
Resultat efter skat, ophgrende aktiviteter 37 544 0 0 544
Resultat efter skat 794 -288 0 506
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Segmentrapportering, resultatopgorelse

2021
mio. kr. Note Privat Erhverv Forsikring @vrige Eliminering Ialt
Bruttopraemier 1 2.584 2.858 5.442 5.442
Afgivne forsikringspramier -44 -186 -230 -230
AEndring i preemiehensaettelser 29 -30 -1 -1
AEndring i fortjenstmargen og risikomargen -21 -13 -34 -34
FAEndring i genforsikringsandel af praeemiehensaettelser -1 -2 -3 -3
Praemieindtaegter f.e.r. i alt 2.547 2.627 5.174 5.174
Udbetalte erstatninger 2 -1.535 -1.545 -3.080 -3.080
Modtaget genforsikringsdaekning 0 16 16 16
AEndring i erstatningshensaettelser -64 -652 -716 -716
AEndring i risikomargen 12 24 36 36
AEndring i genforsikringsandel af erstatningshensaettelser 4 279 283 283
Erstatningsudgifter f.e.r. i alt -1.583 -1.878 -3.461 -3.461
Erhvervelsesomkostninger 3 -448 -313 -761 -761
Administrationsomkostninger -89 -133 -222 -222
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber 0 1 1 1
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r. i alt -537 -445 -982 -982
Forsikringsteknisk resultat 427 304 731 731
Renteindtaegter og udbytter mv. 5 85 18 -1 102
Kursreguleringer -125 -18 0 -143
Renteudgifter 7 -6 -10 1 -15
Anden indkomst 0 29 0 29
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -13 -84 0 -97
Investeringsafkast i alt -59 -65 0 -124
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensaettelser 160 0 0 160
Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henszettelser 101 -65 0 36
Andre indtaegter 72 0 0 72
Andre omkostninger 8 -34 -107 0 -141
Resultat fgr skat, fortsaettende aktiviteter 870 -172 0 698
Skat, fortseettende aktiviteter 9 -194 2 0 -192
Resultat efter skat, fortseettende aktiviteter 676 -170 1) 506
Resultat efter skat, ophgrende aktiviteter 37 0 92 0 92
Resultat efter skat 676 -78 0 598
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Noter

mio. kr. 2022 2021 2022 2021

Note 1  Bruttopraemier Note 3 Erhvervelsesomkostninger

Bruttopraemier 8.380 5.442 Tegningsprovisioner -428 -148

Bruttopraemier, i alt 8.380 5.442 @vrige erhvervelsesomkostninger -933 -613
Erhvervelsesomkostninger, i alt -1.361 -761

Bruttopraemier for direkte forsikring fordelt geografisk efter risikoens placering:

Danmark 8.072 5.442

Andre EU-lande 140 0 Note 4 Administrationsomkostninger

AAE-lande 0 0 Administrationsomkostninger -417 =222

@vrige lande 67 0 Administrationsomkostninger, i alt -417 -222

Direkte forsikringer 8.279 5.442

Bruttopraemier for indirekte forsikring 101 - Lan 1.127 962

Bruttopraemier, i alt 8.380 5.442 Pension 187 151
Lgnsumsafgifter mv. 206 170
Aktiebaseret vederlaeggelse 0 4

Note 2 Udbetalte erstatninger, aflgbsresultat Lgnninger, pension mv., i alt 1.520 1.287

Udbetalte erstatninger -6.215 -3.080

Erstatningsudgifter, i alt -6.215 -3.080 En del af 8rets Ignudgifter er fordelt som skadebehandlingsomkostninger og indgdr derfor under
erstatningsudagifter. Lenudgifter i Alm. Brand Liv og Pension A/S indgar under Resultat efter skat,

Aflgbsresultat, erstatninger 209 103 ophgrende aktiviteter

Aflgbsresultat, afgiven forretning 35 6

Aflgbsresultat, netto 244 109 Gennemsnitligt antal medarbejdere 2.458 1.410

I aflgbsresultatet for 2021 indg8r veerdiregulering af inflationsswaps, der afdaekker inflationsrisikoen ved-
rgrende arbejdsskadeforsikring.
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2022 2021

Vederlag til direktion og bestyrelse (i 1.000 kr.) Koncernrevisionschef Morten Bendtsen, som er ansat af bestyrelsen, har ikke pataget sig hverv
Vederlag til direktion og bestyrelse, i alt 21.865 15.865 uden for Alm. Brand.
Antal personer i direktionen 2 2022 2021
Antal personer i bestyrelsen 12 11

Vederlag til ngglepersoner i ledelsen (i 1.000 kr.)
Vederlag til direktionen omfatter vederlag til adm. direktgr Rasmus Werner Nielsen og viceadm. Direktgr Lgn 37.266 23.572
Anne Mette Toftegaard. Pensionsordninger 6.079 4.403

Aktiebaseret vederleeggelse 0 2.368
Det samlede vederlag inklusive en eventuel fratreedelsesgodtggrelse, som tilkommer direktgren i Vederlag til ngglepersoner i ledelsen, i alt 43.345 30.343
tilfeelde af opsigelse, kan maksimalt udggre op til hvad der svarer til to ars vederlag.

Ngglepersoner i ledelsen er de medarbejdere, der har direkte eller indirekte indfyldelse p8 og
Alm. Brand har valgt, at samtlige medarbejdere i koncernen inklusive direktionen oparbejder en ansvar for planlaagning og gennemfgrelse af samt kontrol med aktiviteterne i koncernen i over-
bidragsbaseret pensionsordning. ensstemmelse med IAS 24.
Der kan mellem selskabet og den gverste ledergruppe indgas aftale om, at op til 10 % af vederlaget 2022 2021
anvises i aktier i Alm. Brand A/S. Aktierne tildeles vederlagsfrit to gange arligt (3. handelsdag i juni
og december). Vaerdien opggres som et simpelt gennemsnit af gennemsnitskurserne for én aktie i Vederlag til risikotagere (1.000 kr.)
Alm. Brand pa den forste handelsdag i hver enkelt kalenderméned i de kalendermaneder, som danner Fast lgn 86.404 60.932
grundlag for den enkelte aktietildeling. Pension 13.605 9.800

Variabel Ign 11.261 430
Koncernens medarbejdere er blevet tilbudt at deltage i en aktielgnsordning , hvor det er muligt at fa Aktiebaseret vederlaeggelse 0 4.117
en del af bruttolgnnen udbetalt som aktier. Aktierne tildeles kvartalsvist, hvor antallet af aktier der Vederlag til risikotagere, i alt 111.270 75.279
modtages er baseret pa dels den enkelte medarbejdes opsparede belgb, dels pd den gennemsnits-
kursen p& den 4. hverdag efter regnskabsoffentligggrelsen. Antal risikotagere 49 28

I honorar til bestyrelsen er inkluderet vederlag for deltagelse i revisionsudvalg, risikoudvalg og
vederlagsudvalg.
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Noter

mio. kr. 2022 2021
Risikotagere er de medarbejdere, som i overensstemmelse med bekendtggrelse om Ignpolitik Note 5 Renteindtagter og udbytter mv.
og aflgnning i forsikringsselskaber, forsikringsholdingvirksomheder og firmapensionskasser har Kapitalandele og investeringsforeningsandele 55 11
vaesentlig indflydelse p& virksomhedens risikoprofil. Obligationer 36 40
Pantesikrede udl&n 38 45
Vederlag i 2022 til risikotagere indeholder Ign mv. i forbindelse med fratraedelser (11 mio. kr.). Indl&n i kreditinstitutter 3 2
@vrige investeringsaktiver 31 4
Der er i 2022 anvist variable vederlagsbelgb til risikotagere i overensstemmelse med det i veder- Renteindtaegter mv., i alt 163 102

lagspolitikken anfgrte.
Note 6 Kursreguleringer

2022 2021 Investeringsaktiver
Kapitalandele -57 25
Revisionshonorar (i 1.000 kr.) Investeringsforeningsandele -755 46
EY - revision 7.017 2.619 Obligationer -219 -150
EY - andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 204 0 Pantesikrede udIdn -57 -4
EY - andre ydelser 1.687 2.109 Investeringsejendomme 0 0
Revisionshonorar, i alt 8.908 4.728 @vrige investeringsaktiver -238 -60
Valutakursreguleringer 30 0
Honorar for 2022 inkluderer udgifter relateret til revision af overtagelsen af Codan. Honorar for andre Kursreguleringer, i alt -1.296 -143

ydelser omfatter assistance ved implementering af IFRS 17 samt diverse regnskabsmaessig assistance.
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mio. kr. 2022 2021 2022 2021

/Endringer i dagsveerdier baseret p8 vaerdiansaettelsesmodeller og indregnet i resultatopggrelsen Note 9 Skat, fortsaettende aktiviteter

Pantesikrede udl&n -57 -19 Beregnet skat af rets resultat -18 -166

Kapitalandele (unoterede aktier) 34 -31 Regulering af skat vedrgrende forrige ar 2 0

Investeringsejendomme 0 91 Regulering af udskudt skat 37 -26

Ialt -23 41 Effekt af eendret skattesats 2 0
Skat, i alt 23 -192

Koncernens modparter er primeert finansielle institutioner med hgj kreditveerdighed, hvor der

sker daglig sikkerhedsudveksling. Det er derfor koncernens vurdering, at en kreditjustering Arets skat best8r af:

ikke giver anledning til en vaesentlig anderledes vaerdianseettelse. Skat af regnskabsmaessigt overskud -105 -154
Ej fradragsberettigede udgifter og ej skattepligtige indtaegter 124 -38

Note 7 Renteudgifter Effekt af aendret skattesats 2 0

Udstedte obligationer -3 -5 Efterregulering af tidligere ars beregnede skat 2 0

Efterstillede kapitalindskud -23 -3 Skat, i alt 23 -192

@vrige renteudgifter -29 -7

Renteudgifter, i alt -55 -15 Effektiv skatteprocent 37,7 27,5

Note 8 Andre omkostninger

Afskrivninger kunderelationer og brand -238 0

Integrationsomkostninger -376 -34

@vrige omkostninger -166 -107

Andre omkostninger, i alt -780 -141

Omkostninger daekker integration af Codan og realisering af synergier. Herudover er der afholdt om-
kostninger til udskillelse af AIm. Brand Liv og Pension samt Tryg.
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mio. kr. 2022 2021
Note 10 Immaterielle aktiver Kunde-
relationer
Goodwill og brand Software I alt Software Ialt
Anskaffelsessum primo 0 0 369 369 332 332
Arets tilgang 0 0 37 37 37 37
Tilgang ved kgb af Codan 7.736 3.028 243 11.007 0 0
Arets afgang 0 0 0 0 0 0
Anskaffelsessum ultimo 7.736 3.028 649 11.413 369 369
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo 0 0 -326 -326 -323 -323
Arets afskrivninger 0 -238 -86 -324 -3 -3
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Afskrevet pd arets afgang 0 0 1 1 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 0 -238 -411 -649 -326 -326
Bogfert veerdi ultimo 7.736 2.790 238 10.764 43 43

Alm. Brand overtog den 2. maj 2022 Codan Forsikring A/S og datterselskabet Forsikringsselskabet Privatsikring A/S. Ledelsen har pr. 31. december 2022 udarbejdet en nedskrivningstest af den regnskabs-
maessige veerdi af goodwill mv. i de to pengestremsgenererende enheder (CGU'er) Codan Forsikring og Privatsikring, som goodwill er fordelt pd. Modellen, der er brugt til at teste for veerdiforringelse, er en
value-in-use-model. Modellen er baseret pd de forventede fremtidige pengestrsmme, som tilbagediskonteres med et markedsmaessigt afkastkrav (WACC) for at beregne nutidsvaerdien af den fremtidige
indtjening. Der er forskellige parametre, der pavirker de forventede fremtidige pengestrsmme. Den vaesentligste pavirkning kommer fra det forsikringstekniske resultat, herunder den forventede combined ratio.

Pengestremmene, der er anvendt i modellen, er baseret seneste ledelsesgodkendte budgetter omfattende de kommende 3 &r. Herefter er der ekstrapoleret for de folgende ar (terminalperioden) inklusive

justeringer for de forventede vaekstrater, der er baseret pd forventninger til den langsigtede gkonomiske vaekst i de markeder selskaberne opererer. Det anvendte afkastkrav er baseret pd en vurdering af

risikoprofilen for de underliggende forretningsaktiviteter, der er omfattet af nedskrivningstesten, sammenlignet med markedets forventninger.
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Codan Forsikring A/S, goodwill Forsikringsselskabet Privatsikring A/S, goodwill

Nedskrivningstesten viser en beregnet value-in-use veerdi p& 13,3 mia. kr. sammenlignet med den Nedskrivningstesten viser en beregnet value-in-use veerdi pd 2,4 mia. kr. sammenlignet med den
bogfgrte vaerdi af nettoaktiverne tilknyttet denne pengestrsmsgenererende enhed p8 11,1 mia. kr., bogfarte vaerdi af nettoaktiverne tilknyttet denne pengestrsmsgenererende enhed p8 1,4 mia. kr., og
og testen viser sdledes ikke behov for nedskrivning af goodwill. Goodwill udgjorde heraf 6,6 mia. kr. testen viser sdledes ikke behov for nedskrivning af goodwill. Goodwill udgjorde heraf 1,1 mia. kr.
ultimo 2022 og den beregnede overdaekning 2,2 mia.kr. ultimo 2022 og den beregnede overdaekning 1,0 mia.kr.

mio. kr. 2022 2021 2022 2021
Veaesentligste forudseetninger Veesentligste forudsaetninger

Bruttopraemier, forventet vaekst i pct. (terminalperiode) 2 - Bruttopraemier, forventet vaekst i pct. (terminalperiode) 2 -
Afkastkrav for skat (pct.) 9 - Afkastkrav fgr skat (pct.) 9 -
Combined ratio, forventet (terminalperiode) 84 - Combined ratio, forventet (terminalperiode) 89 -
Folsomhedsoplysninger Folsomhedsoplysninger

AEndring i vaekst +1 %-point (mio. kr.) 1.254 - Andring i vaekst +1 %-point (mio. kr.) 498 -
AEndring i veekst -1 %-point (mio. kr.) -2.078 - Andring i veekst -1 %-point (mio. kr.) -327 -
AEndring i afkastkrav +1 %-point (mio. kr.) -2.082 - Andring i afkastkrav +1 %-point (mio. kr.) -397 -
FAEndring i afkastkrav -1 %-point (mio. kr.) 3.009 - Andring i afkastkrav -1 %-point (mio. kr.) 574 -
Andring i Combined ratio +1 %-point (mio. kr.) -751 - Andring i Combined ratio +1 %-point (mio. kr.) -243 -
AEndring i Combined ratio -1 %-point (mio. kr.) 751 - Andring i Combined ratio -1 %-point (mio. kr.) 243 -
Combined Ratio skal forveerres med 3 procent point fgr der er nedskrivningsbehov. Combined Ratio skal forvaerres med 5 procent point fgr der er nedskrivningsbehov.

Kunderelationer og brand
Ledelsen har pr. 31. december 2022 testet veerdien af kunderelationer og brand, som en del af nedskrivningstesten af goodwill p& Codan Forsikring og Privatsikring, jf. ovenfor. Gennemgangen har ikke givet
anledning til nedskrivninger.

@vrige immaterielle aktiver
@vrige immaterielle aktiver er gennemgaet med henblik p& en sammenligning af den gkonomiske performance med de regnskabsmaessige bogfarte vaerdier. Der er ikke identificeret objektiv indikation pa veerdi-
forringelse p gvrige immaterielle aktiver og p& baggrund heraf er der ikke udarbejdet en nedskrivningstest.
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Note 11 Driftsmidler

Leasede dvrige Lejede Leasede @vrige Lejede

aktiver driftsmidler ejendomme I alt biler driftsmidler ejendomme Ialt
Anskaffelsessum primo 31 10 217 258 25 18 199 242
Arets tilgang 29 10 0 39 7 0 28 35
Tilgang ved kgb af Codan 61 40 140 241 0 0 0 0
Arets tilgang ved salg af datterselskaber* 722 722 0 0 0 0
Genvurdering 2 0 -12 -10 0 0 0 0
Arets afgang -19 -9 -25 -53 -1 -8 -10 -19
Anskaffelsessum ultimo 104 51 1.042 1.197 31 10 217 258
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo -16 -8 -102 -126 -9 -15 -78 -102
Arets afskrivninger -38 -7 -104 -149 -8 -1 -34 -43
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0 0 0
Akkumuleret afskrivninger ved salg af datterselskaber* -46 -46 0 0 0 0
Afskrevet pd arets afgang 15 0 23 38 1 8 10 19
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo -39 -15 -229 -283 -16 -8 -102 -126
Bogfgrt vaerdi ultimo 65 36 813 914 15 2 115 132

Leasingforpligtelser vedrgrende ejendomme og biler er indregnet under note 26 Anden geeld.
*) Ved salg af datterselskab reklassificeres ejendomme fra koncerninternt lejede ejendomme (eliminieret) til eksternt lejede ejendomme
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mio. kr. 2022 2021 2022 2021
Note 12 Kapitalandele i associerede virksomheder Note 14 Genforsikringsandele af forsikringskontrakter
Regnskabsmaessig veerdi primo 0 0 Genforsikringsandel af preemiehenszettelse 24 1
Arets tilgang 144 0 Genforsikringsandel af erstatningshenszettelse 574 336
Kapitalandele i associerede virksomheder ultimo 144 V] Genforsikringsandele af forsikringskontrakter ultimo 598 337
SOS International A/S Genforsikringsandel af preemiehenseettelse
(nom. 140 mio. kr. 23,9 % ejet) 144 0 Primo 1 4
Kapitalandele i associerede virksomheder ultimo 144 0 Tilgang ved kgb af Codan 351 0
Arets afgivne pramier -641 -233
Ingen investeringer i associeret selskaber er vaesentlige for Alm. Brand Group. Arets betalinger til reassurance 308 230
Kursregulering 5 0
Note 13 Investeringsaktiver Ultimo 24 1
Statsobligationer 0 1.479
Realkreditobligationer 535 10.499 Genforsikringsandel af preemiehenseettelse ultimo opdeles i:
Kapitalandele 722 599 Nutidsveerdi af forventede fremtidige pengestrgmme -305 -155
Investeringsforeningsandele 19.469 9.024 Fortjenstmargen 329 156
Positiv markedsveerdi af 24 1
afledte finansielle instrumenter, brutto 491 140
Pantebreve til dagsveerdi 433 581 Genforsikringsandel af erstatningshenseettelse
@vrige 342 2 Primo 336 191
Investeringsaktiver ultimo 21.992 22.324 Tilgang ved kgb af Codan 433 0
Arets afgivne erstatninger 252 336
Koncernens beholdning af bgrsnoterede og unoterede kapitalandele havde pr. 31. december 2022 en Arets modtagne betalinger fra reassurance -441 -20
markedsvaerdi p& 20.191 mio. kr. (2021: 9.623 mio. kr.). En vaesentlig del af koncernens aktie- Arets afgang ved salg af datterselskaber 0 -171
eksponering opnds ved anvendelse af afledte finansielle instrumenter som optioner og futures. Kursregulering -2 0
Den samlede aktieeksponering inklusive afledte finansielle instrumenter var p& 518 mio. kr. Diskontering -4 0
pr. 31. december 2022. Der henvises til note 33 Modregning for oversigt over nettoposition Ultimo 574 336

i afledte finansielle instrumenter.

Alm. Brand modtager automatisk oplysninger om aendringer i security rating pd reassuranceselskaber

samt deres regnskabstal. Dette giver et generelt overblik over reassurancemarkedet, og om der er

nogle af de selskaber, som koncernen samarbejder med, som er i gkonomiske vanskeligheder (run-off).
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Hvis securityratingen for en reassurandgr bliver nedjusteret til under niveauet ved indtegning Om Pensionskassen kan oplyses fglgende:
af en kontrakt, har Alm. Brand ifglge kontrakten mulighed for at opsige samarbejdet. Der regi- Forpligtelsens nutidsveerdi primo -64 -76
streres eventuelle commutations forslag/-aftaler til mindre end 100 % af skadereserven, og der Renteomkostninger 0 1
tages hgjde for eventuelle tvister, koncernen matte have med reassurandgrerne. Udbetalte ydelser 6 7

Aktuarmaessige gevinster/tab fra finansielle forudsaetninger -7 0
P& baggrund af ovenstdende vurderes det ved en periodeafslutning, om der er nogle tilgodehavender Aktuarmeessige gevinster/tab fra demogratiske forudsaetninger 5 0
fra reassurandgrer, hvor betaling er tvivisom. Hvis der vurderes at vaere tvivisomme poster, ned- Aktuarmaessige gevinster/tab fra erfaringsmaessige reguleringer 10 4
skrives der til tab. Alm. Brand har ikke vaesentlige koncentrationer af kreditrisici pd reassurandgrer. Forpligtelsens nutidsveerdi ultimo -50 -64
Reassurance opggres pa baggrund af bruttoerstatningerne med udgangspunkt i de givne selvbehold. Dagsveerdi af ordningens aktiver primo 75 86
Der henvises til afsnittet om risikoforhold og naermere beskrivelse af selvbeholdene. Reassurance Forrentning af pensionsaktiverne -1 -1
har en tilsvarende fglsomhed over for aendringer i forudsaetninger som bruttoerstatningerne. Afkast af aktiverne (eksklusive belgb indregnet i netto renteudgifter) -10 -3
Der er en direkte sammenhang mellem reassurance og bruttohensaettelserne, hvorfor niveauet Udbetalte ydelser -6 -7
af reassurancehensaettelserne vurderes at veere tilstraekkelige til enhver tid. Dagsveerdi af ordningens aktiver ultimo 58 75
Note 15 Tilgodehavender i forbindelse med direkte forsikringskontrakter Forpligtelsens nutidsveerdi -50 -64
Tilgodehavende hos forsikringstagere 786 113 Dagsveerdi af ordningens aktiver 58 75
Tilgodehavende hos forsikringsmaeglere 5 4 Nettoaktiv indregnet i balancen 8 11
Genforsikringsandele af forsikringskontrakter ultimo 791 117

Netto renteindtaegt -1 0
Der er foretaget nedskrivninger af tilgodehavender i forbindelse med forsikring p& i alt: Indregnet i resultatopggrelsen -1 0
Nedskrivninger primo 169 169
Arets nedskrivninger netto -8 0 Genmdling af ydelsesbaserede pensionsordninger
Nedskrivninger ultimo 161 169 Afkast af pensionsordningens aktiver eksklusive

belgb indregnet i netto renteomkostninger -10 -3
Note 16 Andre tilgodehavender Aktuarmaessige gevinster/tab fra finansielle forudsaetninger -7 0
Andre tilgodehavender 255 46 Aktuarmaessige gevinster/tab fra demogratiske forudsaetninger 5 0
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter, brutto 0 158 Aktuarmaessige gevinster/tab fra erfaringsmaessige reguleringer 10 4
Sikkerhedsstillelse 302 42 Indregnet i anden totalindkomst -2 1
Pensionskassen under Alm. Brand A/S 8 9
Andre tilgodehavender ultimo 565 255 Indregnet i resultatopggrelse og anden totalindkomst -3 1
Alm. Brand har afdsekket pensionsforpligtelser i Pensionskassen under Alm. Brand A/S. Ordningens aktiver best8r udelukkende af likvider (under 1 mio. kr.) og obligationer vaerdiansat

til officiel markedskurs.
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Pensionsforpligtelserne er opgjort baseret p8 folgende aktuarmeaessige forudsaetninger Pensionskassens forpligtelser beregnes ud fra de forventede ydelser diskonteret med diskonterings-
10-8rs punktet pa diskonteringskurven ved kurven fra EIOPA inklusive en eventuel positiv volatilitetsjustering. En rentezendring vil pavirke
regnskabsarets begyndelse -0,41% -1,14% veerdien af bade aktiver og passiver. Forskellen p8 denne pavirkning udger renterisikoen.

Forventet inflation 1,00% 1,00%

Gennemsnitlig restlevetid i 8r for pensionsmodtagere* Reguleringen af ydelserne sker med udviklingen i nettoprisindekset med fradrag af 1 %-point. Ved
Maend 6,2 6,3 opggrelsen af hensaettelserne benyttes en forventet 8rlig stigning i nettoprisindekset p8 2 %. Hvis
Kvinder 8,4 8,3 den forventede fremtidige udvikling i nettoprisindekset a&ndres, vil det betyde en andring i veer-

*) Baseret pa Finanstilsynets opdaterede levetidsbenchmark

Pensionskassen er en ydelsesbaseret afviklingskasse. Der er ingen bidragsbetalende medlemmer, sa
alle medlemmer er enten egenpensionister eller segtefaellepensionister. Alle ydelser er livsbetingede
Igbende ydelser oprindeligt fastlagt som en procent af en pensionsgivende gage. Ydelserne reguleres
to gange arligt. Reguleringssatsen fastsaettes som udviklingen i nettoprisindekset indekset med
fradrag af 1 % p.a.

Administrationen af Pensionskassen forestas af Alm. Brand A/S, der beerer de hermed forbundne
omkostninger. Udgifter til revision samt myndighedsgebyrer og afgifter deekkes af Pensionskassen.
Alm. Brand A/S har forpligtet sig til at betale pensionsbidrag fastsat af Pensionskassens
ansvarshavende aktuar samt ekstraordinaere bidrag, nar Finanstilsynet matte forlange dette.

Alm. Brand af 1792 fmba har forpligtet sig til at friholde AlIm. Brand A/S for de udgifter, som sel-
skabet til enhver tid matte afholde i henhold til disse forpligtigelser. Pensionskassen ledes af en
bestyrelse, der bestar af seks bestyrelsesmedlemmer, hvoraf halvdelen veelges af og blandt de
stemmeberettigede medlemmer af Pensionskassen.

Pensionskassen er eksponeret for en raekke risici sdsom levetidsrisici, renterisici og inflationsrisici.

Ved opggrelse af pensionsforpligtelsen benyttes en forventet levetid. Hvis denne levetidsforvent-
ning eendres, vil veerdien af pensionsforpligtelsen stige eller falde, afhaengigt af om levetiden stiger
eller falder. Hvis den faktiske levetid overstiger den forventede levetid, vil det betyde en udgift

for pensionskassen, mens en faktisk lavere levetid vil betyde en indtaegt.

dien af pensionshensaettelserne. Er den faktiske regulering hgjere end den forventede, vil det be-
tyde en udgift for Pensionskassen. Omvendt vil en lavere reguleringssats betyde en indtaegt.

De aktuarmaessige forudsaetninger for fastsaettelse af pensionsforpligtelsen omfatter diskonterings-
rente, forventet inflation og forventede levetider. Nedenstdende fglsomhedsanalyse er beregnet

ud fra sandsynlige sendringer i de respektive forudsaetninger, som er til stede ved arsafslutningen,
mens alle andre variable holdes fast.

Hvis diskonteringsrenten er 100 basispoint hgjere (lavere), vil pensionsforpligtelsen falde med

3 mio. kr. (stige med 3 mio. kr.). Hvis inflationen er 1 %-point hgjere (lavere), vil pensionsforpligtelsen
telsen stige med 3 mio. kr. (falde med 3 mio. kr.). En stigning (et fald) i dgdelighedsintensiteterne
med 10 % ggr, at den gennemsnitlige restlevetid falder (stiger) med 0,4 &r for bdde maend og

kvinder, og pensionsforpligtelsen falder med 2 mio. kr. (stiger med 3 mio. kr.).

Falsomhedsanalysen er ikke ngdvendigvis en afspejling af den faktiske andring i forpligtelsen,
da det er usandsynligt, at endringer i én forudsaetning vil forekomme isoleret fra eendringer i
andre forudsaetninger. Nutidsvaerdien af pensionsforpligtelsen i ovenstende fglsomhedsana-
lyse er beregnet pd samme made som ved beregningen af pensionsforpligtelsen indregnet i
balancen.

Den anvendte metode for falsomhedsanalysen og de forudseaetninger, der indgar heri, er uzen-
dret i forhold til tidligere &r.

Da Pensionskassen er en afviklingskasse, forventes der ingen bidrag til ordningen naeste ar.
Den gennemsnitlige vaegtede varighed af pensionsforpligtelsen pr. 31. december 2022 er
5,7 ar.
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mio. kr. 2022 2021 2022 2021
Note 17 Koncernegenkapital, i alt Antal aktier
Aktiekapital ultimo 1.541 1.541 Afstemning af antal aktier (1.000 stk.)
Udstedte aktier primo 1.541.140 154.114
Aktiekapitalen udggres af 1.541.140.000 stk. aktier & 1 kr. og er fuldt indbetalt. Egne aktier primo -49 -227
Antal aktier primo 1.541.091 153.887
Fglgende aktionaer har meddelt, at den besidder mere end 5 % af aktiekapitalen:
Alm. Brand af 1792 fmba, Midtermolen 7, 2100 Kgbenhavn @ Arets kgb/salg af aktier -68 178
mio. kr. 2022 2021 2020 2019 2018 Udstedte aktier ultimo 1.541.140 1.541.140
Egne aktier ultimo -117 -49
Aktiekapital primo 1.541 1.541 1.577 1.610 1.655 Antal aktier ultimo 1.541.023 1.541.091
Kapitalnedszettelse 0 -1.387 0 0 0
Aktieemission 0 1.387 0 0 0 Egne aktier
Annullering af egne aktier 0 0 -36 -33 -45 Nominel vaerdi primo 0 0
Aktiekapital ultimo 1.541 1.541 1.541 1.577 1.610 Arets kgb netto 0 0
Nominel vaerdi ultimo 0 0
Der henvises i gvrigt til egenkapitalopggrelsen.
Beholdning primo (1.000 stk.) 49 227
mio. kr. 2022 2021 Arets kgb 3.150 460
Arets salg -3.082 -638
Egenkapital eksklusive skat af sikkerhedsfonde 14.149 13.706 Beholdning ultimo (1.000 stk.) 117 49
Udskudt skatteaktiv 0 -20
Foreslaet udlodning -462 -462 Procentandel af aktiekapital ultimo 0,0% 0,0%
Immaterielle aktiver -10.090 -44
Fortjenstmargen Forsikring 967 379 Gennemesnitlig antal aktier (1.000 stk.) 1.541.140 252.916
Fortjenst- og risikomargen Liv og Pension 0 268 Antal aktier ultimo, udvandet (1.000 stk.) 1.541.023 1.541.091
Tier 1 kapital 4.564 13.827 Gennemesnitlig antal aktier, udvandet (1.000 stk.) 1.541.140 252.916
Tier 2 supplerende kapital 1.294 526 Resultat pr. aktie 0,3 2,4
Tier 3 udskudt skatteaktiv 0 20
Koncernens kapitalgrundlag 5.858 14.373

Kapitalgrundlaget ultimo 2021 indeholder kapital efter den gennemfgrte aktieemission. En stor del af

kapitalgrundlaget er bundet til kgb af Codan. Kapitalgrundlaget korrigeret herfor udgjorde 2.483 mio. kr.
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Note 18 Efterstillede kapitalindskud Praemiehensattelse
Ansvarlig 18nekapital Praemiehensaettelse primo 1.128 1.203
Variabelt forrentet stdende 18n med udlgb 7. oktober 2031 1.294 1.295 Arets afgang ved salg af datterselskaber 0 -51
Ansvarlig lanekapital ultimo 1.294 1.295 Tilgang ved kgb af Codan 1.597 0
Arets modtagne preemier 8.379 5.442
Efterstillede kapitalindskud ultimo 1.294 1.295 Arets indteegtsforte preemier -9.584 -5.407
Diskontering (Igbetidsforkortelse) alle &r 29 1
Renter af efterstillede kapitalindskud 23 4 Diskontering (kursregulering) alle 8r -113 -26
Heraf amortisering af omkostninger afholdt ved optagelse 6 5 Kursregulering -7 0
Andring i fortjenstmargen -175 -58
Den ansvarlige I&nekapital bestar af kapitalbeviser variabelt forrentet med en 3 maneders CIBOR med F/Endring i risikomargen -2 24
tillzeg pd 1,5 %-point. Kapitalbeviserne har en 10-8rig Igbetid med mulighed for fgrtidig indfrielse 5 &r Praemiehensaettelse ultimo 1.252 1.128

efter udstedelsen. Kapitalbeviserne forventes noteret indenfor 6 maneder efter udstedelsen.
Fortjenstmargen p8 skadeforsikringskontrakter

Note 19 Hensattelser til forsikringskontrakter Fortjenstmargen primo 486 418

Praemiehensaettelse 1.252 1.128 Arets afgang ved salg af datterselskaber 0 -8
Fortjenstmargen p& skadeforsikringskontrakter 1.623 486 Tilgang ved kgb af Codan 879 0
Erstatningshensaettelse 14.101 5.968 Diskontering (lgbetidsforkortelse) alle &r 1 -4
Risikomargen pé skadeforsikringskontrakter 620 246 Diskontering (kursregulering) alle ar 82 22
Bonus og praemierabatter 53 0 Arets aendring 175 58
Henszettelser til forsikringskontrakter ultimo 17.649 7.828 Fortjenstmargen ultimo 1.623 486
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Erstatningshenseettelse Bonus og preemierabatter

Erstatningshensaettelse primo 5.968 5.810 Bonus og preemierabatter primo 0 0
Arets afgang ved salg af datterselskaber 0 -547 Tilgang ved kgb af Codan 81 0
Tilgang ved kgb af Codan 8.640 0 Betalt bonus -22 0
Udbetalte erstatninger vedrgrende tidligere ar -2.360 -1.241 Optjent bonus -6 0
fEndring i forventet skadeudgift vedrgrende tidligere ar -209 -103 Kursregulering 0 0
Udbetalte erstatninger vedrgrende indevaerende &r -3.855 -1.839 Bonus og praemierabatter ultimo 53 0
Forventet skadeudgift indevaerende ar 6.551 3.863

Diskontering (Igbetidsforkortelse) alle &r 202 16

Diskontering (kursregulering) alle ar -948 -161

Kursregulering -31 0

Afdaekning af inflationsrisiko 87 134

AEndring risikomargen 56 36

Erstatningshensaettelse ultimo 14.101 5.968

Risikomargen p8 skadeforsikringskontrakter

Risikomargen primo 246 323
Arets afgang ved salg af datterselskaber 0 -9
Tilgang ved kgb af Codan 457 0
Arets sendring vedr. tidligere &r -58 -93
Arets aendring vedr. indevaerende 8r 3 57
Diskontering (Igbetidsforkortelse) alle &r 4 0
Diskontering (kursregulering) alle ar -33 -8
Kursregulering -1 0
Arets andring i risikomargen pé praemier 2 -24

Risikomargen ultimo 620 246
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mio. kr. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Ialt

Aflgbstrekant brutto

Estimerede akkumulerede erstatninger

Slutningen af aret 3.474 3.547 3.637 3.544 3.891 6.316 Tabellen viser den histo-

1 &r senere 3.474 3.519 3.604 3.376 5.314 riske udvikling i den vur-

2 &r senere 3.528 3.564 3.604 4.350 derede endelige forplig-

3 &r senere 3.577 3.692 4.323 telse (summen af udbeta-

4 &r senere 3.565 4.329 linger og henseettelser)

5 8r senere 3.914 for det enkelte skade8r
3.914 4.329 4.323 4.350 5.314 6.316 28.546 fra 2017 til og med 2022.

Udbetalt til dato -3.238 -3.263 -3.154 -2.691 -2.818 -2.145 -17.309 De viste forpligtelser er

Henseettelse ultimo fgr diskontering 676 1.066 1.169 1.659 2.496 4.171 11.237 opgjort uden diskontering,

Diskonteringseffekt -48 -66 -77 -104 -150 -218 -663 hvorved udsving pa grund

628 1.000 1.092 1.555 2.346 3.953 10.574 af eendringer i diskonte-
Reserver fra 2016 og tidligere 3.527 ringsrenter og -metoder
Bruttoerstatningshensaettelser ultimo 14.101 elimineres. Arbejdsskade
indgdr dog med

Codan Forsikring og Privatsikring er indregnet p& de udiskonterede henszettelser og diskonteringseffekt med fglgende veerdier: diskonterede stgrrelser.

Udiskonterede henseettelser 402 630 715 1.121 1.610 2.413 6.891

Diskontering -46 -60 -69 -90 -123 -163 -551

Under reserver fra 2016 og tidligere indgar et samlet belgb for henszttelser vedrgrende Codan Forsikring og Privatsikring med et samlet 2.178 mio. kr.
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mio. kr. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Ialt

Aflobstrekant for egen regning

Estimerede akkumulerede erstatninger

Slutningen af aret 3.396 3.545 3.635 3.502 3.598 6.059 Tabellen viser den histo-

1 &r senere 3.395 3.517 3.600 3.329 4.975 riske udvikling i den vur-

2 &r senere 3.449 3.561 3.600 4.179 derede endelige forplig-

3 &r senere 3.498 3.689 4.287 telse (summen af udbeta-

4 &r senere 3.484 4.280 linger og henseettelser)

5 &r senere 3.825 for det enkelte skade&r
3.825 4.280 4.287 4.179 4.975 6.059 27.605 fra 2017 til og med 2022.

Udbetalt til dato -3.159 -3.260 -3.150 -2.644 -2.604 -2.085 -16.902 De viste forpligtelser er

Henseettelse ultimo fgr diskontering 666 1.020 1.137 1.535 2.371 3.974 10.703 opgjort uden diskontering,

Diskonteringseffekt -47 -64 -75 -99 -145 -211 -641 hvorved udsving p% grund

619 956 1.062 1.436 2.226 3.763 10.062 af andringer i diskonte-
Reserver fra 2016 og tidligere 3.465 ringsrenter og -metoder
Erstatningshensaettelser ultimo, for egen regning 13.527 elimineres. Arbejdsskade
indgdr dog med

Codan Forsikring og Privatsikring er indregnet p& de udiskonterede henszttelser og diskonteringseffekt med fglgende veerdier: diskonterede stgrrelser.

Udiskonterede henszettelser 391 584 684 997 1.553 2.243 6.452

Diskontering -45 -58 -67 -85 -120 -157 -532

Under reserver fra 2016 og tidligere indgar et samlet belgb for hensaettelser vedrgrende Codan Forsikring og Privatsikring med et samlet 2.122 mio. kr.
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Udiskonterede forventede cash flow Social inflation kan f.eks. veere en tendens til, at domstolene gger erstatningsudmalingerne, en

Preemiehenseettelse brutto aendring i sagsbehandlingen hos de offentlige myndigheder, som medfgrer hgjere erstatningsbe-

Cash flow 1 3r eller mindre -898 81 Izb og lovgivningsaendringer, som pavirker ydelsesniveauet, ogs8 med tilbagevirkende kraft.

Cash flow over 1 &r og mindre end 5 &r 2.076 737

Cash flow over 5 &r 594 338 Den sociale inflation p&virker isaer erstatningsniveauet p& arbejdsskade-, auto- og ansvarsforsik-
ringer. Nar der afszettes diskonterede hensaettelser, er forventningen til fremtidig inflation og dis-

Fortjenstmargen brutto konteringsrenten pa de langhalede brancher falsomme over for sendringer.

Cash flow 1 &r eller mindre 3.809 1.456

Cash flow over 1 8r og mindre end 5 8r -2.058 -670 Henseettelsernes tilstraekkelighed

Cash flow over 5 8r -595 -328 Erstatningshenszettelserne er opgjort efter aktuarmaessige metoder og under hensyntagen til at
forsgge at undgd sdvel aflgbstab som aflgbsgevinst. Henszettelserne udggr saledes pa tidspunktet

Erstatningshenseettelse brutto for deres opggrelse det bedste skgn over de fremtidige erstatningsudgifter vedrgrende dette og

Cash flow 1 &r eller mindre 5.269 2.253 tidligere skadedr. Erstatningshenszettelserne genberegnes hver maned, og dermed vurderes ni-

Cash flow over 1 &r og mindre end 5 &r 5.891 1.941 veauet til enhver tid at veere tilstraekkeligt.

Cash flow over 5 &r 4.132 1.935
mio. kr. 2022 2021

Risikomargen brutto

Cash flow 1 &r eller mindre 234 72 Note 20 Pensioner og lignende forpligtelser

Cash flow over 1 8r og mindre end 5 &r 267 86 Henseettelse til jubileeer, fratraedelse, bonus mv. 12 13

Cash flow over 5 8r 149 89 Andre hensattelser ultimo 12 13

Opggorelse af erstatningshensaettelserne Henseettelse til jubileeer, fratraedelse, bonus mv. primo 13 16

For alle brancher, bortset fra arbejdsskade, estimeres og indregnes den fremtidige inflation im- Nye og regulerede hensaettelser 3 1

plicit i hensaettelsesmodellerne. Forventningen til den fremtidige inflation anvendt p& henszettel- Arets tilbagefgrte henszettelser -1 -1

ser vedrgrende arbejdsskade bestar dels af et inflationselement, dels af et reallgnselement. Arets afgang ved salg af datterselskaber 0 -1
Tilgang ved kgb af Codan 1 0

Cash flowet for udbetalingen af henszettelser for de seneste ti skadedr estimeres for alle bran- Arets forbrugte hensaettelser -1 -1

cher, og dette tilbagediskonteres med Finanstilsynets landespaendsjusterede rentekurve. Diskonteringseffekt -3 -1
Henseettelse til jubileeer, fratraedelse, bonus mv. ultimo 12 13

P8 arbejdsskade diskonteres endvidere hensaettelser pa skadedr seldre end ti ar.

Henseaettelsernes folsomhed

Social inflation kan f& stor indvirkning pa resultatet og pa erstatningshenszettelsernes stgrrelse.

Henseettelse til jubileeer, fratraedelser mv. er opgjort ved en skgnnet sandsynlighed for, at der
sker udbetaling.
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mio. kr. 2022 2021 2022 2021
Note 21  Udskudte skatteforpligtelser Note 24  Udstedte obligationer
Udskudte skatteaktiver primo -19 0 Udstedte obligationer 150 150
Arets afgang ved salg af datterselskaber 0 32 Udstedte obligationer ultimo 150 150
Tilgang ved kgb af Codan 90 0
Tilgang immaterielle aktiver -666 0 De udstedte obligationer er variabelt forrentet med en trem&neders CIBOR med et tillaeg pd
Sikkerhedsfonde -344 0 1,45 %-point. Lanet skal indfries fuldt ud den 4. februar 2026.
Anding skattesats 2 0
Regulering vedrgrende tidligere ar 9 0 Note 25 Aktuelle skatteforpligtelser/Aktuelle skatteaktiver
Arets aendring 37 -51 Aktuelle skatteaktiver primo 21 -5
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser ultimo -891 -19 Arets afgang ved salg af datterselskaber 0 -10
Tilgang ved kgb af Codan 85
Udskudt skat pa sikkerhedsfonde -384 -40 Regulering vedrgrende tidligere ar -9 0
Udskudt skat p& materielle aktiver mv. 34 16 Afregnet skat vedrgrende tidligere 8r -97 4
Udskudt skat p& immaterielle aktiver -656 1 Betalt skat vedrgrende regnskabsaret 85 197
Udskudt skat p& henszettelser 27 4 Beregnet skat af arets resultat -18 -165
Udskudt skat p& fremfgrt underskud 88 0 Aktuelle skatteforpligtelser/Aktuelle skatteaktiver ultimo 67 21
Udskudte skatteaktiver og - forpligtelser ultimo -891 -19
Note 26 Anden geeld
Der er foretaget aktivering af udskudt skat under hensyntagen til den fremtidige indtjening og Geeld til associerede virksomheder 1 1
muligheden for udnyttelse. Koncernen har et udskudt skatteaktiv p& 11 mio. kr., som ikke er aktiveret. Repo-/reverseforretninger, negative veerdier 139 101
Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter brutto 659 146
Note 22 Andre hensattelser Leasingforpligtelse 957 134
@vrige hensaettelser 46 0 Anden geeld 746 261
Andre hensaettelser ultimo 46 (1] Anden geeld ultimo 2.502 643
Note 23  Geeld i forbindelse med direkte forsikring Der henvises til note 33 Modregning for oversigt over nettoposition i afledte finansielle instrumenter.
Geeld til forsikringstagere 54 83
Geeld i forbindelse med direkte forsikring 164 0

Geaeld i forbindelse med direkte forsikring ultimo 218 83
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Note 27 Forsikringsteknisk resultat - Forsikring

Syge- og Arbejds- Motorkgretgjs- [Motorkgretgjs-| Brand- & Brand- & Sg-, luft- Anden

ulykkes- skade- Ansvars- forsikring forsikring lgsgreforsik- | |gsgreforsik- fart og direkte 2022
mio. kr. forsikring forsikring forsikring ansvar kasko ring, privat | ring, erhverv transport forsikring ialt
Bruttopraemier 852 739 202 559 1.497 1.673 2.221 134 503 8.380
Bruttopraemieindtaegter 973 935 229 613 1.639 1.860 2.527 171 644 9.591
Bruttoerstatningsudgifter -499 -681 -129 -389 -1.047 -1.175 -1.974 -86 -361 -6.341
Bruttodriftsomkostninger -210 -148 -41 -110 -331 -386 -403 -46 -103 -1.778
Resultat af afgiven forretning -4 -7 -14 -3 -8 -62 -205 -49 -33 -385
Forsikringsteknisk resultat, i alt 260 99 45 111 253 237 -55 -10 147 1.087
Antal erstatninger 26.206 10.934 2.761 20.126 140.303 89.281 22.726 1.037 37.720 351.094
Erstatningsfrekvens 0,055 0,340 0,048 0,046 0,296 0,174 0,157 0,393 0,167 0,149
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne skader i 1.000 kr 19 62 47 19 7 13 87 83 10 18

Syge- og Arbejds- Motorkgretgjs- |[Motorkgretgjs-| Brand- & Brand- & Sg-, luft- Anden

ulykkes- skade- Ansvars- forsikring forsikring lgsgreforsik- | lgsgreforsik- fart og direkte 2021
mio. kr. forsikring forsikring forsikring ansvar kasko ring, privat | ring, erhverv transport forsikring ialt
Bruttopraemier 574 525 148 448 1.028 1.150 1.280 - 289 5.442
Bruttopraemieindtaegter 565 509 146 456 1.026 1.160 1.266 - 279 5.407
Bruttoerstatningsudgifter -318 -446 -67 -358 -631 -676 -1.108 - -156 -3.760
Bruttodriftsomkostninger -120 -66 -26 -87 -195 -235 -206 - -48 -983
Resultat af afgiven forretning -1 -4 -1 0 -5 -35 118 - -5 67
Forsikringsteknisk resultat, i alt 126 -7 52 11 195 214 70 - 70 731
Antal erstatninger 15.209 5.850 2.267 14.877 96.623 52.844 15.944 - 19.242 222.856
Erstatningsfrekvens 0,044 0,198 0,047 0,041 0,288 0,141 0,139 - 0,092 0,122
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne skader i 1.000 kr 24 78 32 25 7 13 73 - 10 18

Der tegnes primaert forsikringer i Danmark. Der henvises til note 1, hvoraf praemiefordeling fremga med gvrige lande.
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Note 28 Segmentregnskab for Forsikring

Privat Erhverv I alt Privat Erhverv Ialt
Bruttopraemieindtaegter 4.301 5.290 9.591 2.592 2.815 5.407
Bruttoerstatningsudgifter -2.659 -3.682 -6.341 -1.587 -2.173 -3.760
Forsikringsmaessige driftsomkostninger -915 -863 -1.778 -537 -446 -983
Resultat af genforsikring -71 -314 -385 -41 108 67
Forsikringsteknisk resultat 656 431 1.087 427 304 731
Aflgbsresultat f.e.r. 127 117 244 63 46 109
Bruttoerstatningsprocent 61,8 69,6 66,1 61,2 77,2 69,5
Nettogenforsikringsprocent 1,7 5,9 4,0 1,6 -3,9 -1,3
Skadeforlgb 63,5 75,5 70,1 62,8 73,3 68,2
Bruttoomkostningsprocent 21,3 16,3 18,5 20,7 15,8 18,2
Combined Ratio 84,7 91,9 88,7 83,5 89,1 86,4

Forsikring er opdelt i Privat og Erhverv. Privat omfatter koncernens salg af forsikringer til private husstande solgt gennem egne salgskanaler samt partnerskaber. Erhverv omfatter koncernens salg til landbrugs- «
erhvervsvirksomheder solgt gennem egne salgskanaler samt samarbejdspartnere. Derudover omfatter Erhverv salg til koncernens industrivirksomheder som primeaert salges via samarbejdspartnere.
Ledelsesrapporteringen pa Privat og Erhverv bestdr alene af en rapportering af forsikringsteknisk resultat.

Transaktioner mellem segmenterne afregnes pd markedsniveau. Kriterier for indregning og méling er i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis. De anvendte regnskabslinjer er i overensstemmelse
med hovedtalsoversigten i beretningen og som beskrevet under note 42 Anvendt regnskabspraksis.

Der tegnes primaert forsikringer i Danmark. Der henvises til note 1, hvoraf praemiefordeling fremgd med gvrige lande.

Der henvises til ledelsesberetningen for yderligere beskrivelse af segmenter og organisationsgrundlaget.
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Note 29 Eventualforpligtelser, garantier og leasingaftaler Note 30 Neertstdende parter

Kontraktuelle forpligtelser 664 244 Alm. Brand Group anser fglgende for at vaere naertstdende parter:

Koncernens fortseettende selskaber har indgdet leje- og serviceaftaler vedrgrende IT med en samlet
ydelse pa 486 mio. kr. fordelt over en femarig periode.

Koncernens fortssettende selskaber har givet tilsagn om deltagelse i investering i unoterede
veaerdipapirer med 425 mio. kr.

Alm. Brand A/S har afgivet garanti over for ILU (Institute of London Underwriters) for kontrakter
indtegnet pd vegne af Kjsbenhavnske Re's engelske datterselskab The Copenhagen Reinsurance
Company (U.K.) Ltd. (Cop. Re UK Ltd.). Garantien daekker forsikringskontrakter vedrgrende Ma-
rine Aviation and Transport (MAT) indtegnet gennem ILU i perioden 3. april 1989 til 1. juli 1997.
I forbindelse med salget af Kjgbenhavnske Re koncernen i 2009 har kgber pataget sig at friholde
Alm. Brand A/S for garantiforpligtelserne.

Alm. Brand A/S garanterer for Pensionskassen under Alm. Brand A/S (pensionsafviklingskasse).
Alm. Brand A/S forpligter sig til at indbetale sddanne ordinaere og ekstraordinaere bidrag, som
de til enhver tid matte veere fastsat i pensionsregulativet, eller som de til enhver tid matte vaere
aftalt med Finanstilsynet. AIm. Brand af 1792 fmba har forpligtet sig til at friholde Alm. Brand
A/S for de udgifter, som selskabet til enhver tid matte afholde i henhold til disse forpligtigelser.

Alm. Brand A/S er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. AlIm. Brand A/S haefter
ubegraenset og solidarisk med gvrige selskaber i sambeskatningskredsen for selskabsskatter
fra og med regnskabsaret 2013 og for kildeskatter pd udbytte, renter og royalties fra og med
1. juli 2012. Sambeskatningskredsens nettoforpligtelse overfor SKAT fremgar segmentrap-
portering, balance. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat mv.
vil kunne medfgre, at Alm. Brand A/S haeftelse udggr et stgrre belgb.

Koncernen er som aktiv finansiel koncern part i en raekke retssager. Sagerne vurderes Igbende,
og der foretages de ngdvendige henseettelser. Det er ledelsens vurdering, at disse sager ikke vil
pafgre koncernen vaesentlige yderligere tab.

e Alm. Brand af 1792 fmba (ejer 47 % af koncernen)
e Direktion og bestyrelse i Alm. Brand A/S
¢ Ngglepersoner i Alm. Brand Group

Nzertstdende parter omfatter ligeledes direktionens, bestyrelsens og ngglepersoners relaterede
familiemedlemmer samt endvidere selskaber, hvori personkredsen har vaesentlige interesser.

Alm. Brand Group varetager administrative opgaver for Alm. Brand af 1792 fmba.

Der er indg8et aftaler om forrentning af Isbende mellemvaerender mellem koncernens selskaber
o e
pa markedsvilkar.

Alm. Brand A/S har indskudt ansvarlig I8nekapital pd 400 mio. kr. i Alm. Brand Forsikring A/S samt
900 mio. kr. i Codan Forsikring A/S.

Alm. Brand A/S har tilfgrt restricted tier 1-kapital pa 150 mio. kr. i Alm. Brand Forsikring A/S samt
250 mio. kr. i Codan Forsikring A/S.

For oversigt over dattervirksomheder henvises til selskabsoversigten.

Alm. Brand Forsikring A/S har en optionsaftale med Alm. Brand PIA A/S om tilbagesalg af pante-
breve til PIA, hvis debitor ikke opfylder betalingsforpligtelserne. Alm. Brand PIA A/S har dermed
den underliggende kreditmaessige risiko pd pantebrevene, mens markedsmaessige risici tilhgrer

Alm. Brand Forsikring A/S, herunder risikoen for renteaendringer og fgrtidsindfrielser.
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Alm. Brand
af 1792 fmba

Ngglepersoner

Dirrektion og
bestyrelse i A/S

Selskaber
kontrolleret af
bestyrelsesmedlemmer

Salg af ydelser 4 0 0 1
Kgb af ydelser 0 0 0 0
Rente- og gebyrindteegter 0 0 0 0
Rente- og gebyrudgifter 0 0 0 0
Tilgodehavender 0 0 0 0
Geeld 1 3 0 0
Sikkerhedsstillelser 0 0 0 0
2021

Selskaber

Alm. Brand Dirrektion og kontrolleret af

Salg af ydelser

Kagb af ydelser

Rente- og gebyrindtaegter
Rente- og gebyrudgifter
Tilgodehavender

Geeld

Sikkerhedsstillelser

af 1792 fmba

O N O M O O ®

Ngglepersoner

O W o o o o N

bestyrelse i A/S

o = O O b

40

bestyrelsesmedlemmer

O O O O © O +

Der foretages reassurancedaekning for Alim. Brand Group
pé fzelles basis.

Der henvises til note 4 Administrationsomkostninger,
hvor oplysninger om ydet vederlag til koncernens
bestyrelse, direktionen samt andre ledende
medarbejdere fremgar.

Der har ud over det ydede vederlag til bestyrelse og
direktion mv. i regnskabsaret veeret fglgende transak-
tioner mellem Alm. Brand Group og de naertstdende
parter:

Kgb og salg af ydelser, der omfatter forsikringsmaes-
sige ydelser samt kgb/salg af pantebreve mv.,

mv., sker p& koncernens saedvanlige markedsbaserede
vilkdr, dog sdledes at medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer opndr saedvanlige medarbejdervilkar.

Der er ikke i regnskabsaret eller i det foregdende regn-
skabsdr udgiftsfort tab eller foretaget nedskrivning pa
mellemvaerender med naertstdende parter.

74



INDHOLD KORT OM ALM. BRAND GROUP VORES FORRETNINGSMODEL LEDELSESBERETNING ARSREGNSKAB SELSKABSOVERSIGT ALM. BRAND GROUP ARSRAPPORT 2022 75

Noter

mio. kr. 2022 2021

Note 31 Dagsvaerdi og klassifikation af finansielle aktiver, passiver og instrumenter

Amor- Amor-
tiseret Indregnet tiseret Indregnet
Dagsveerdi kostpris vaerdi Dagsveerdi kostpris vaerdi

Aktiver til dagsveerdi klassificeret ved forste indregning ved anvendelse af dagsvaerdioption
UdI&n til dagsveerdi 433 0 433 581 0 581
Aktiver til dagsveerdi via resultatet

Statsobligationer 0 0 0 1.479 0 1.479
Realkreditobligationer 535 0 535 10.499 0 10.499
Kapitalandele 722 0 722 599 0 599
Investeringsforeningsandele 19.469 0 19.469 9.024 0 9.024
@vrige investeringsaktiver 342 0 342 2 0 2
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter, brutto 491 0 491 298 0 298
L8n og tilgodehavender som méles til amortiseret kostpris

Tilgodehavende hos forsikringstagere 786 786 786 113 113 113
Tilgodehavende hos forsikringsmaeglere 5 5 5 4 4 4
Tilgodehavende hos forsikringsselskaber 371 371 371 28 28 28
Andre tilgodehavender 255 255 255 46 46 46
Pensionskassen under Alm. Brand A/S 8 8 8 9 9 9
Tilgodehavende renter 42 0 42 74 0 74
@vrige aktiver 302 302 302 42 42 42
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 458 458 458 110 110 110

Ialt 24.219 2.185 24.219 22.908 352 22.908
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Amor- Amor-
tiseret Indregnet tiseret Indregnet
Dagsveerdi kostpris veaerdi Dagsveerdi kostpris veerdi
Passiver til dagsvaerdi via resultatet
Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter, brutto 659 0 659 146 0 146
Passiver til amortiseret kostpris
Efterstillede kapitalindskud 1.294 1.294 1.294 1.295 1.295 1.295
Geeld til forsikringstagere 54 54 54 83 83 83
Geeld i forbindelse med direkte forsikring 164 164 164 0 0 0
Geeld i forbindelse med genforsikring 170 170 170 15 15 15
Geeld til tilknyttede virksomheder 1 1 1 1 1 1
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 143 143 143 322 322 322
Repo-/reverseforretninger, negative vaerdier 139 139 139 101 101 101
Leasingforpligtelse 957 957 957 134 134 134
Anden geeld 746 746 746 261 261 261
Ialt 4.327 3.668 4.327 2.358 2.212 2.358

UdI&n og andre tilgodehavender til dagsvaerdi, obligationer til dagsvaerdi, kapitalandele mv. samt afledte finansielle instrumenter er i regnskabet malt til dagsvaerdi, saledes at indregnede veerdier stemmer
overens med dagsveerdier.

Efterstillede kapitalindskud males til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsvaerdier forudsaettes at vaere den renteniveauafhaengige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle
markedsrenter med de markedsrenter, der var gaeldende, da udstedelserne blev etableret.
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I anvendt regnskabspraksis er opggrelsen af dagsvaerdier naermere beskrevet for de poster, som indregnes til dagsvaerdi.

mio. kr. Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 I alt Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Ialt
Dagsveerdimdling af finansielle instrumenter

Finansielle aktiver

UdI&n 0 0 744 744 0 0 583 583
Obligationer 0 535 0 535 11.659 319 0 11.978
Kapitalandele og investeringsforeningsandele 19.004 0 1.187 20.191 9.223 0 400 9.623
Andre aktiver 0 564 0 564 0 372 0 372
Finansielle aktiver, i alt 19.004 1.099 1.931 22.034 20.882 691 983 22.556
Finansielle passiver

Efterstillede kapitalindskud 0 0 1.691 1.691 0 0 1.295 1.295
Udstedte obligationer 150 150 150 150
Andre passiver 0 827 0 827 0 262 0 262
Finansielle passiver, i alt 0 827 1.841 2.668 0 262 1.445 1.707

Dagsvaerdi er den pris, der ville blive opndet ved salg af et aktiv eller betalt for at overdrage en forpligtelse i en normal transaktion mellem markedsdeltagerne p& mélingstidspunktet. Dagsvaerdi kan

stemme overens med indre veerdi, s&fremt indre vaerdi beregnes pa baggrund af underliggende aktiver og forpligtelser malt til dagsveerdi. Der er tre niveauer af dagsvaerdimaling:

Niveau 1 er baseret pa officielle (ikke korrigerede) kurser pa aktive markeder.

Niveau 2 anvendes, hvor kursen ikke er noteret, men hvor anvendelse af en anden offentlig kurs antages bedst at svare til dagsvaerdien. For noterede papirer, hvor lukkekursen ikke afspejler

dagsvaerdien, anvendes valueringsteknikker eller andre observerbare oplysninger til fastlaeggelse af dagsveerdien. Afhaengigt af aktivets eller passivets karakter kan der veere tale om beregning ud

fra grundlaeggende parametre som rente, valutakurser og volatilitet eller ved sammenligning med handelspriser for sammenlignelige instrumenter.
Niveau 3 anvendes for finansielle aktiver og forpligtelser, hvor veerdiansaettelsen ikke kan baseres pd observerbare data enten da disse ikke er tilgaengelige eller ikke skgnnes at veere brugbare til
fastseettelsen af dagsveerdi. I stedet anvendes anerkendte teknikker, herunder diskonterede betalingsstremme, og egne modeller og forudsaetninger til fastseettelsen af dagsveerdi.

Processen for indregning af dagsvaerdier er tilrettelagt, s der er etableret effektive funktionsadskillelser mellem de afdelinger i koncernen, som rapporterer, overvdger og indgdr handlerne. Der er

etableret afstemningsprocedurer, som vil identificere vaesentlige afvigelser p8 tveers af de forskellige rapporteringer og anvendte kildesystemer.
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Der overfgres kun mellem kategorierne i veerdiansaettelseshierarkiet, sdfremt der er aendringer i tilgeengelige data til brug for vaerdianseettelse. Beholdningen gennemgas regelmaessigt for at under-
sgge, om der er andringer i tilgeengelige data, samt gvrige sendringer der kan have medfgrt ny kategorisering. Der ikke veeret overfgrsel mellem kategorierne i vaerdiansaettelseshierarkiet i 2021
eller 2022.

UdI&n til dagsvaerdi indeholder pantebreve, som opggres ved brug af en model, der er baseret pd nutidsveerdien af de forventede fremtidige pengestramme. I modellen skelnes mellem

"restrante" og "ikke restante" pantebreve. Ved pantebreve uden restance anvendes de forventede fremtidige pengestrgmme i pantebrevets Igbetid, der tilbagediskonteres med summen af en risikofri
rente og et afkastkrav tillagt et risikotillaeg, under hensyntagen til pantebrevets placering i prioritetsraekken og ejendomstype. Afkastkrav inkl. risikotillaeg er fastsat i intervaller med 2,75-6,25 %. @ges
afkastkravet med 100 punkter falder markedsvaerdien med ca. 20 mio. kr. Fglsomheden er beregnet pd vaerdier ultimo december 2022. Der henvises endvidere til note 42 Anvendt regnskabspraksis.

Obligationer veerdiansat til noterede priser omfatter hovedsageligt danske realkreditobligationer og i mindre grad danske statsobligationer samt erhvervsobligationer. Disse obligationer henfgres til
niveau 1 hvis der identificeres noteret pris inden for 1-3 handelsdage fgr opggrelsesdagen (afhangigt af obligationstypen). Obligationer som ikke er handlet henfgres til niveau 2. @vrige obligationer,
som indgdr i niveau 2, vaerdiansaettes som falge af manglende likviditet i markedet p& basis af markedsrenter og rentespaend hertil som observeret for lignende udstedelser.

Kapitalandele omfatter hovedsageligt bgrsnoterede kapitalandele samt aktieoptioner, der vaerdiansaettes til noterede priser. Disse kapitalandele indgdr i niveau 1. For unoterede kapitalandele, hvor
observerbare input ikke umiddelbart er tilgaengelige, er veerdianseettelsen forbundet med skgn, hvori indgr oplysninger fra selskabernes regnskaber, erfaringer fra handler med kapitalandele i de p&-
geeldende selskaber samt input fra kvalificeret ekstern part. Disse kapitalandele indgar i niveau 3. Ved et kursfald pd 10 % falder vaerdien af kapitalandele med 49 mio. kr. i alt.

Investeringsforeningsandele vaerdianseettes til noterede priser for bgrsnoterede investeringsforeninger respektive Indre Veerdi for kontofgrende investeringsforeninger .

Andre aktiver indeholder tilgodehavende renter for 42 mio. kr. samt positive veerdier af afledte finansielle instrumenter for 833 mio. kr. Vaerdiansaettelse af renter fglger normale periodiseringsprincip-
per. Afledte finansielle instrumenter bestdr hovedsageligt af renteswaps, som vaerdianszettes ved nutidsvaerdiberegning af forventede fremtidige pengestremme, der tilbagediskonteres, ud fra ind-
hentede rentepunkter, interpolation mellem rentepunkter og valutakurser. Noterede futures og optioner vaerdiansaettes ud fra indhentede priser. Unoterede optioner vaerdiansaettes ud fra indhente-
de volatiliteter, priser pa underliggende aktiver og udnyttelseskurser ved hjaelp af Black-Scholes. Valutaterminer vaerdiansaettes ud fra indhentede valutaterminstilleeg og valutakurser. Inflations-
swaps veaerdiansaettes ved nutidsveerdiberegning af forventede fremtidige pengestrgmme, der tilbagediskonteres, ud fra indhentede indekspunkter og rentepunkter, interpolation herimellem og valu-
takurser.

Andre passiver indeholder skyldige renter for 29 mio. kr. samt negative veerdier af afledte finansielle instrumenter for 798 mio. kr. Veerdiansaettelse af renter fglger normale periodiseringsprincipper.
Veaerdiansaettelsen af afledte finansielle instrumenter sker ved anvendelse af noterede kurser fra et aktivt marked samt ved anvendelse af generelt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller med obser-
verbare data, herunder rentekurver, volatiliteter og aktieindeks.
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Udvikling i niveau 3 finansielle instrumenter
UdI&n Kapitalandele og investeringsforeningsandele
Regnskabsmaessig veerdi primo 583 738 Regnskabsmaessig veerdi primo 400 496
Arets tilgang 4 5 Arets tilgang 291 646
Arets tilgang ved kgb af datterselskab 360 0 Arets tilgang ved kgb af datterselskab 644 0
Arets afgang -104 -135 Arets afgang -152 0
Realiserede kursreguleringer 7 4 Arets tilgang ved salg af datterselskaber 0 -770
Urealiserede kursreguleringer -106 -29 Realiserede kursreguleringer -1 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 744 583 Urealiserede kursreguleringer 5 28
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.187 400
Kursreguleringer indregnet
i resultatopggrelsen -99 -25 Kursreguleringer
indregnet i resultatopggrelsen 4 28
Obligationer
Regnskabsmaessig veerdi primo 0 6 Andre passiver
Arets tilgang 0 0 Regnskabsmaessig veerdi primo 1.445 552
Arets afgang 0 -6 Arets tilgang 400 1.295
Realiserede kursreguleringer 0 0 Arets afgang 0 -400
Urealiserede kursreguleringer 0 0 Realiserede kursreguleringer 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 0 Urealiserede kursreguleringer -4 -2
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.841 1.445
Kursreguleringer
indregnet i resultatopggrelsen 0 0 Kursreguleringer
indregnet i resultatopggrelsen -4 -2
Kursreguleringer indregnes i resultatopggrelsen under kursreguleringer.
Rating af obligationer
Rated AAA 535 11.978
Rated AA- til AA+ 0 0
Rated A- til A+ 0 0
@vrige 0 0
Obligationer til dagsveerdi ultimo 535 11.978
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Note 32 Afkast af finansielle instrumenter

Aktiver til Geeld til Aktiver til Geeld til

Ved fgrste Dagsvaerdi amor- amor- Ved fgrste Dagsvaerdi amor- amor-

indregning via tiseret tiseret indregning via tiseret tiseret
dagsvaerdi resultatet kostpris kostpris I alt dagsveerdi resultatet kostpris kostpris Ialt
Renteindtaegter mv. 0 163 0 0 163 0 102 0 0 102
Anden indkomst 26 0 0 26 29 0 0 29
Indteegter, i alt 0 189 0 0 189 0 131 0 0 131
Renteudgifter -32 0 -23 -55 -11 0 -4 -15
Kursreguleringer eksklusive kredittab p& pantebreve 0 -417 0 0 -417 0 -222 0 0 -222
Resultat fgr skat 0 -260 0 -23 -283 0 -102 0 -4 -106
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Repo- Repo-

Derivater aftaler Ialt Derivater aftaler Ialt
Note 33 Modregning
Finansielle aktiver
Indregnede aktiver, brutto 491 0 491 902 0 902
Forpligtelser modregnet i balancen 0 0 0 0 0 0
Nettobelgb for finansielle aktiver i balancen 491 0 491 902 0 902
Relaterede belgb, som ikke er modregnet i balancen
Finansielle instrumenter 0 0 0 0 0 0
Finansielle sikkerhedsstillelser -302 0 -302 -577 0 -577
Nettobelgb 189 0 189 325 0 325
Finansielle forpligtelser
Indregnede forpligtelser, brutto 659 139 798 441 101 542
Aktiver modregnet i balancen 0 0 0 0 0 0
Nettobelgb for finansielle forpligtelser i balancen 659 139 798 441 101 542
Relaterede belgb, som ikke er modregnet i balancen
Finansielle instrumenter 0 0 0 0 0 0
Finansielle sikkerhedsstillelser -4 0 -4 -159 0 -159
Nettobelgb 655 139 794 282 101 383

Afledte finansielle instrumenter optages i balancen til dagsvaerdi. Negative dagsvaerdier indgdr under Anden gaeld, mens positive dagsvaerdier indgar under Investeringsaktiver. Finansielle instrumenter pa

balancen er omfattet af rammeaftaler for netting eller andre aftaler. Aktiver og forpligtelser modregnes i de tilfaelde, hvor AIm. Brand og modparten har en juridisk ret til at modregne og i forleengelse heraf

realisere aktiverne og returnere sikkerheder samtidigt. Alm. Brand anvender Master netting agreements, der giver ret til modregning i forbindelse med en modpart i default, idet eksponering over for modpart

i et sddant tilfzelde vil blive reduceret som falge af modtaget sikkerhedsstillelse. Sikkerheder reducerer eksponeringen i forbindelse med en modpart i default, men opfylder ikke kriterierne for regnskabsmaessig

modregning i henhold til IFRS.
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Note 34 Lgbetidsfordeling pa finansielle instrumenter

Obligationer Garantier og huslejeforpligtelser

Udigb om 1 &r eller mindre 279 11.978 Udlgb om 3 maneder eller mindre 37 5

Udlgb efter 1 8r og mindre end 5 ar 256 0 Udlgb om 3 maneder og mindre end 1 8r 81 15

Udlgb efter 5 &r 0 0 Udlgb efter 1 8r og mindre end 5 &r 367 25

Obligationer ultimo 535 11.978 Udlgb efter 5 &r 340 0
Garantier og huslejepligtelse ultimo 825 45

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender

Udlgb om 1 &r eller mindre 458 110 Finansielle forpligtelser

Udlgb efter 1 8r og mindre end 5 ar 0 0 Udligb om 3 maneder eller mindre 168 122

Udlgb efter 5 ar 0 0 Udlgb om 3 m&neder og mindre end 1 &r 50 0

Kassebeholdning og anfordrings- Udlgb efter 1 8r og mindre end 5 &r 142 39

tilgodehavender ultimo 458 110 Udlgb efter 5 ar 617 251
Finansielle forpligtelser ultimo 977 412

UdlI&n og tilgodehavender

Udlgb om 1 &r eller mindre 1.383 196 De faktiske udlgbstidspunkter kan afvige fra de kontraktmaessige udlgbstidspunkter, da udstederne af

Udlgb efter 1 &r og mindre end 5 ar 13 184 specifikke fordringer kan have ret til at tilbagekgbe fordringen fgr udlgb. Der henvises i gvrigt til note

Udlgb efter 5 &r 510 346 19 Henseettelser til forsikringskontrakter, hvoraf det forventede cash flow for koncernens erstatnings-

UdI&n og tilgodehavender ultimo 1.906 726 og livforsikringshenszettelser fremgar. Ovenstdende opggrelse indeholder ikke rentebetalinger.

Gaeld til kreditinstitutter og geeld i forbindelse med forsikring

Anfordringsgeeld 531 420

Udlgb om 1 m&ned og mindre end 3 maneder 0 0

Udlgb om 3 m8neder og mindre end 1 8r 0 0

Udlgb efter 1 &r og mindre end 5 ar 0 0

Udlgb efter 5 ar 0 0

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker ultimo 531 420
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Note 35 Markedsrisici Note 36 Fglsomhedsoplysninger
Valutarisiko Folsomhedsoplysninger, koncernen
Positioner i fremmed valuta: Risiko p& egenkapital ved enkeltstdende haendelse:
Lange positioner 14.126 9.856 Rentestigning pd 1 %-point -131 -1,0
Korte positioner -15.294 -9.071 Rentefald p& 1 %-point 123 0,9
Nettopositioner -1.168 785 Aktiekursfald pa 15 % -109 -0,8
Ejendomsprisfald p& 15 % -56 -0,4
Positioner i fremmed valuta opdelt p& de fem stgrste nettopositioner: Valutarisici eksklusive EUR, 25 % fald 5 0,0
EUR -903 779 Spaendudvidelse p& 1 %-point -341 -2,5
usb -95 0 Katastrofeskader:
GBP =77 0 Andring i Combined Ratio +1 %-point -96 -0,7
SEK -56 6 Andring i Combined Ratio -1 %-point 96 0,7
PLN 14 0 FAEndring i erstatningshensaettelser +10 %-point -1.410 -10,2
@vrige -51 0 Andring i erstatningshensaettelser -10 %-point 1.410 10,2
Positioner i fremmed valuta, i alt -1.168 785
Raekkefglgen af de beskrevne risikofaktorer er ikke udtryk for risicienes stgrrelse eller betydning.
Renterisiko
Samlet renterisiko opgjort efter koncernens interne metode 326 9 I note 40 Kapital- og risikostyring findes en nsermere beskrivelse af de risici, som koncernen har

Den interne opggrelsesmetode anvendes til styring af den daglige renterisiko. Opggrelsesmetoden

anvender modificerede optionsjusterede varigheder til opggrelse af renterisikoen ved en rente-
stigning p& 1 %-point. Renterisikoen males som det forventede tab pa rentepositioner, der vil
opstd som fglge af en aendring i alle renter pd 1 %-point i enten op- eller nedadgdende retning.
Renterisikoen opggres pr. valuta.

pataget sig.

Note 37 Ophgrende aktivitet
Alm. Brand Liv og Pension A/S er solgt pr. 1. marts 2022 til Nordic I&P for 1,1 mia. kr.

Alm. Brand Liv og Pension, resultat efter skat 7 92
Gevinst ved salg 537 0
Resultat efter skat, ophgrende i alt 544 92
Resultat pr. aktie, kr., ophgrende aktivitet 0,4 0,4

Resultat pr. aktie udvandet, kr., ophgrende aktivitet 0,4 0,4
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Note 38 Afstemning

Reklas- Reklas-

Regnskab sifikationer Beretning Regnskab sifikationer Beretning
Forsikringsteknisk resultat 1.087 76 1.163 Forsikringsteknisk resultat 731 72 803
Investeringsresultat -540 129 -411 Investeringsresultat 36 65 101
Forsikring 547 205 752 Forsikring 767 137 904
@vrige aktiviteter 0 -119 -119 @vrige aktiviteter 0 -65 -65
Resultat fgr skat fortsaettende aktiviteter Resultat fgr skat fortsaettende aktiviteter
ekskl. saerlige omkostninger 547 86 633 ekskl. szerlige omkostninger 767 72 839
Saerlige omkostninger -608 -86 -694 Saerlige omkostninger -69 -72 -141
Resultat fgr skat fortsaettende aktiviteter -61 0 -61 Resultat fgr skat fortseettende aktiviteter 698 0 698

Indteeger fra TSA er flyttet fra andre indtaegter til modregning i forsikringsteknisk resultat samt investeringsresultat. Herudover er resultat af gvrige aktiviteter udskilt i saerskilt linje i beretningen.
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Note 39 Hoved- og nggletal

Bruttopraemieindtaegter 9.586 5.407 5.343 5.240 5.154
Bruttoerstatningsudgifter -6.341 -3.760 -3.464 -3.567 -3.357
Forsikringsmaessige driftsomkostninger, i alt -1.778 -983 -902 -931 -885
Bonus og preemierabatter 5 0 0 0 0
Resultat af genforsikring -385 67 -184 -236 -247
Forsikringsteknisk resultat 1.087 731 793 506 665
Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af

forsikringsmaessige henseettelser -540 36 33 -55 -92
Andre ordinzere poster, netto -608 -69 -98 0 0
Alm. Brand Liv og Pension, resultat for skat 102 125
Alm. Brand Bank, resultat fgr skat 16 -23
Resultat fgr skat -61 698 728 569 675
Skat 23 -192 -167 -117 -106
Arets resultat fortsattende aktiviteter -38 506 561 452 569
Resultat efter skat af ophgrende aktiviteter 544 92 57 0 0
Arets resultat 506 598 618 452 569
Aflgbsresultat f.e.r. 244 109 101 70 177
Forsikringsmaessige hensaettelser, i alt 17.649 7.828 24.698 23.593 21.626
Forsikringsaktiver, i alt 598 337 195 148 148
Egenkapital, i alt 13.765 13.706 5.167 4.576 4.748
Aktiver, i alt 36.869 42.235 32.780 41.798 39.025
Bruttoerstatningsprocent 66,1 69,5 64,8 68,1 65,1
Nettogenforsikringsprocent -4,0 1,2 -3,4 -4,5 -4,8
Skadeforlgb 62,1 70,8 61,4 63,6 60,3
Bruttoomkostningsprocent 18,5 18,2 16,9 17,8 17,2
Combined Ratio 80,7 89,0 78,3 81,3 77,5
Operating ratio 88,7 86,5 85,2 90,3 87,1
Relativt aflgbsresultat 1,7 2,0 2,0 1,4 3,6
Egenkapitalforrentning i procent fgr skat 3,6 18,6 16,9 12,4 15,2

Egenkapitalforrentning i procent efter skat 3,8 13,7 12,6 9,9 12,0
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NOTE 40 KAPITAL- OG RISIKOSTYRING

FORMAL

Formalet med risikostyring i Alm. Brand
Group er at sikre, at patagelse af risici til
enhver tid er kalkuleret og afspejler sel-
skabernes forretningsstrategi, risikoprofil
og kapitalforhold. Dette sker gennem
identifikation, maling via f.eks. stress-
scenarier, aktiv styring og lebende over-
vagning af bade faktiske og potentielle
risici, som selskabet er eksponeret imod i
strategiperioden.

RISIKOSTYRINGSSYSTEM

Bestyrelsens ansvar og udvalg
Bestyrelsen har ansvaret for den strate-
giske ledelse af selskabet og fastleegger i
den forbindelse rammerne for risikosty-
ringen og den overordnede risikoappetit.
P& baggrund af strategien, forretnings-
modellen og virksomhedsrammen treef-
fer bestyrelsen ligeledes beslutning om
risikostyringspolitikker og udstikker ret-
ningslinjer til direktionen. For at sikre en
ensartet tilgang til risikostyringen pa tveers
af selskaberne i Alm. Brand Group, har de
enkelte selskaber i koncernen tilsluttet sig
koncernfeelles risikostyringspolitikker.

Risikostyringspolitikkerne er bygget op
omkring et hierarki, hvor Politik og strategi
for risikostyring fastleegger den overord-
nede risikoappetit og rammerne for risi-
kostyring af de vaesentligste risici. Politik
og strategi for risikostyring suppleres af
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retningslinjer, der er udarbejdet specifikt
til direktionerne i de enkelte selskaber i
koncernen. For hver af de veesentligste
risikotyper, som koncernen er eksponeret
mod, er der desuden udarbejdet separate
koncernfeaelles risikopolitikker og i relevant
omfang selskabsspecifikke retningslinjer
til direktionerne.

Via den lgbende rapportering folger be-
styrelsen op pa koncernens risikoekspo-
neringer og pa at risikostyringen sker pa
betryggende vis og i overensstemmelse
med politikker og retningslinjer. Til at bista
bestyrelsen i arbejdet med risikostyringen,
er der nedsat et Risikoudvalg, som har til
opgave at overvage og kontrollere, at den
af bestyrelsen vedtagne risikoprofil og
risikoappetit implementeres i organisatio-
nen samt at behandle og indstille risiko-
mitigerende foranstaltninger til bestyrel-
sen. Risikoudvalget behandler og indstiller
ligeledes intern og ekstern risikorappor-
tering til bestyrelsens gennemgang og
godkendelse.

Direktionens ansvar og udvalg
Direktionen har ansvaret for at udmegnte
koncernens strategi og varetage den
daglige ledelse. | risikostyringssammen-
haenge omfatter ansvaret at sikre, at
koncernen drives i overensstemmelse
med bestyrelsens risikostyringspolitikker
og retningslinjer, herunder at organisering,
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processer, systemer samt ressourcer og
kompetencer understgtter en betryggende
risikostyring.

Til at bista direktionen i dennes arbejde
er der nedsat tre direktionskomitéer; en
Risikokomité, en Investeringskomité samt
en Strategi & Initiativkomité.

Risikokomitéen skal understgtte en sund
risikokultur og sikre et lebende overblik
over koncernens risikobillede, for deri-
gennem at bistd direktionen med at sikre
implementering og efterlevelse af besty-
relses risikopolitikker og retningslinjer.
Risikokomitéen er herudover ansvarlig for
overvagning og vurdering af koncernens
kapital og solvens.

Investeringskomitéen skal bista direk-
tionen med at sikre, at politikker og
retningslinjer vedrgrende investering af
koncernens midler er tilstreekkelige og
daekkende samt overvége deres overhol-
delse. Investeringskomitéen giver anbefa-
ling omkring risikostyring pa investerings-
omradet, og leverer input i forbindelse
med investeringsbeslutninger af veesentlig
karakter.

Strategi & Initiativkomitéen har til formal
at overvdge gennemfgrelsen af koncer-
nens overordnede strategiske initiativer og
folge udviklingen i den samlede projekt-
og programportefglje.
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Direktionskomitéerne suppleres af en
reekke specialiserede forretningskomitéer,
der omfatter en priskomité, en produkt-
komité, en skadekomité, en reserve-
ringskomité, en komité for outsourcing

og leverandgrstyring samt en komité for
informationssikkerhed og databeskyttelse.

Den daglige risikostyring

Den daglige risikostyring af koncernens
risici varetages via den feelles koncern-
interne organisering i Alm. Brand Group.
Risikostyringen er indrettet i overensstem-
melse med principperne om tre uafhaen-
gige forsvarslinjer, hvor hver forsvarslinje
spiller en selvsteendig rolle i risikosty-
ringsarbejdet.

Forste forsvarslinje bestér af de enkelte
forretningsenheder, der b&de tager risiko
og er ansvarlige for den daglige risikosty-
ring pa tveers af koncernens selskaber.
Ledelsen af forretningsenhederne i forste
forsvarslinje har ansvaret for at sikre at
risici forbundet med udfgrelsen af deres
arbejde identificeres, vurderes, handteres
og rapporteres pé tilstraekkelig og betryg-
gende vis.

Anden forsvarslinje bestéar af tre funk-
tioner; Risikofunktionen, Compliance-
funktionen (inkl. databeskyttelsesradgi-
veren, DPO’en) samt Aktuarfunktionen.
Risikofunktionen og Aktuarfunktionen



INDHOLD KORT OM ALM. BRAND GROUP

Noter

NOTE 40 KAPITAL- OG RISIKOSTYRING - FORTSAT

overvager koncernens risikoeksponeringer
og vurderer de metoder og modeller, som
forste forsvarslinje anvender i risikosty-
ringsarbejdet. Compliancefunktionen
overvéger, at lovgivningen, branchestan-
darder og interne regelszet overholdes.
Enhederne i anden forsvarslinje bistar
desuden fgrste forsvarslinje med radgiv-
ning omkring risikostyring og compliance
samt indretningen af det interne kontrol-
milje.

Tredje forsvarslinje udggres af den interne
revision. Intern Revision har ansvar for at
gennemfgre uafheaengig revision af risiko-
styringen og de interne kontroller i bade
forste og anden forsvarslinje.

RISIKOFORHOLD

For at understette koncernens langsigtede
forretningsmaessige mal patages en raekke
forskellige kalkulerede risici. Der er vee-
sentlig forskel p& indholdet og stgrrelsen
af de risici, som er knyttet til de enkelte
forretningsomréder.

| de felgende afsnit uddybes risikoforhol-
dene i Alm. Brand Forsikring A/S, Codan
Forsikring A/S og Forsikringsselskabet
Privatsikring A/S.

VORES FORRETNINGSMODEL LEDELSESBERETNING

FORSIKRINGSMASSIGE RISICI
Forsikringsmaessige risici er risikoen for
uforudsete udgifter gennem indgéelse af
forsikringskontrakter. De primeere risici er
preemierisici, erstatningshensaettelsesrisici
og katastroferisici.

ARSREGNSKAB SELSKABSOVERSIGT

Praemierisici

Praemierisiko er risiko for, at omkostninger
samt udgifter til skader overstiger pree-
mieindtaegten. Risici betragtes for hver
forretningstype, og der er saledes flere
preemierisici. Hvis f.eks. skadeforlgbet i et
&r udvikler sig med mange storskader,
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eller hvis tariffen er ude af takt med
trends i den underliggende risiko, sa kan
preemien vise sig utilstreekkelig til at deek-
ke erstatningsudgifterne samt selskabets
omkostninger.

Direktion

Revisionsudvalg | Bestyrelse

1,
Forsvarslinje

Forsvarslinje

Forsvarslinje

Operativ
ledelse

Ansvarlig for overholdel-
se af politikker samt
implementering af
forretningsgange,
vurdering og méling af
risici. Sikre effektive
interne kontroller af alle
vaesentlige risikobehaef-
tede opgaver, mandater
og befgjelser.

Compliance
Risikostyring
Aktuarfunktion

Ansvarlig for risikoover-
blik, rapportering og
analyse. Undervisning
og radgivning om risici.
Overvéagning og
validering af risikomo-
deller og interne
kontroller.

Intern revision /
Intern
Auditfunktion

Ansvarlig for selvsteen-
digt risikooverblik,
revision af aktiviteter
i1'0g 2’ forsvarslinje.
Selvstaendig revision af
hgjrisiko omrader samt
kritiske forretningsgange
og interne kontroller.

>—>—

A
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Rapporteringslinjer
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Accept- og indtegningsregler p& kunde-
og produktniveau reducerer praemierisici.
For de indtegnede risici foretages en vur-
dering af muligheden for, at flere policer
kan rammes i samme skadebegivenhed,
sékaldt kumul. Der er ligeledes fastlagt
instrukser for, hvilke risici den enkelte
salgsmedarbejder mé acceptere. Herud-
over reduceres praemierisici ved brug af
reassurance og ved hyppig overvagning af
trends i tarifparametrene.

Erstatningshenszettelsesrisici
Erstatningshenseettelsesrisici er risici for,
at de afsatte erstatningshenszettelser er
for lave i forhold til, hvad allerede indtruf-
ne skader ender med at koste. | forbin-
delse med regnskabet afszetter selskabet
penge til udbetalinger pé registrerede ska-
der, som endnu ikke er afsluttet samt til
skader, som er indtruffet, men endnu ikke
anmeldt til selskabet. Erstatningshensaet-
telserne estimeres af selskabets aktuarer.
Udbetalingerne og gvrige forpligtelser over
for forsikringstagerne kan senere vise sig
at veere starre eller mindre end estimeret.
| givet fald far selskabet et tab eller en
gevinst. De veesentligste &rsager hertil er
beregningsusikkerheden pé erstatnings-
henszettelserne og skadeinflation. Starrel-
sen af aflgbsgevinster og -tab evalueres

i den arlige aktuarrapport. Denne kontrol
er med til at sikre et retvisende billede af
risikoen for aflgbstab.

VORES FORRETNINGSMODEL

LEDELSESBERETNING

Katastroferisici

Katastroferisici er risici for ekstreme haen-
delser. De storste enkeltrisici i selskabet
er naturkatastrofer, hvor selskabets risiko
vurderes ved hjeelp af finansielle modeller
samt en reekke scenarier baseret pa por-
tefgljens eksponering og pé en beregnet
sandsynlighed. Begge dele viser, at det
nuveerende reassuranceprogram som mi-
nimum yder deekning for skader som falge
af en 200-ars begivenhed.

Risikoen ved en terrorbegivenhed er fra 1.
juli 2019 deekket af en statslig terrorfor-
sikringsordning, som daekker skader ved
angreb, der involverer nukleare, biologiske
eller kemiske midler. Selskabet deekker
derfor ikke leengere disse risici, men
daekker fortsat skader ved konventionelle
terrorangreb, som ogsa er daekket under
selskabets katastrofereassuranceprogram.

Sundhedsforsikringsrisici
Sundhedsforsikringsrisici opstar som faolge
af forsikringskoncernens tegning af ar-
bejdsskade- og ulykkesforsikringer. Disse
forsikringer giver alle anledning til bade
preemie-, erstatningshensaettelses- og
katastroferisici som beskrevet i afsnittene
ovenfor.

Arbejdsskadeforsikring og syge- og ulyk-
kesforsikring er pavirket af sendringer

i lovgivning og retspraksis samt social
inflation. Med social inflation menes, at

ARSREGNSKAB SELSKABSOVERSIGT

udgiften til erstatninger stiger som folge
af udviklingen i sociale og samfundsgko-
nomiske forhold. Disse forhold opstér pé&
baggrund af samfundsudviklingen og vil
have en tendens til at gge antallet af deek-
ningsberettigede skader og den gennem-
snitlige erstatningsudgift.

Koncentrationsrisici

Koncentrationsrisiko er den risiko, der op-
stér, nér selskabets engagementer er kon-
centreret eksempelvis i f& brancher eller
pa fa store enkeltengagementer. Selskabet
har fastsat processer til at overvage og
minimere koncentrationsrisici.

Forsikringsportefeljen er veldiversificeret
pa tveers af kundetyper (privat/erhverv),
produkter og markeder (nationalt/interna-
tionalt). Selskabet har forsikringsmaessige
koncentrationsrisici i den forstand, at
f.eks. en stor vejrligsbegivenhed kan pa-
virke en stor del af portefgljen samtidigt.
Denne risiko er dog reduceret gennem
reassuranceprogrammet.

Reassurance

Et forsikringsselskab kan sikre sig mod
tab ved at genforsikre sig hos ofte starre
internationale genforsikringsselskaber
med hgj kreditveerdighed. Daekningen kan
sammenszettes i et program pé forskel-
lig méade, alt efter hvilke tab der gnskes
kontrolleret.
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Selskabets reassuranceprogram skal sikre,
at en enkelt skadebegivenhed eller en
tilfeeldig ophobning af sterre skader ikke
kan medfgre et uacceptabelt tab af ka-
pital, ligesom programmet skal begreense
udsving i det forsikringstekniske resultat.
Reassuranceprogrammet giver en bade
stor og bred daekning, og reducerer samlet
set selskabets risici.

FINANSIELLE RISICI

Markedsrisici

Markedsrisiko defineres som risikoen for,
at veerdien af en portefglje af finansielle
instrumenter forringes som folge af
kurs- og priseendringer p& de finansielle
markeder. Risiciene forekommer bade pa
aktiv- og passivsiden af balancen samt
ved afledte finansielle instrumenter (deri-
vater), hvor det kun er derivatets positive
eller negative markedsveerdi, som fore-
kommer pé balancen.

Styringen af markedsrisici skal sikre, at
det bedst mulige afkast opnas under den
betingelse, at kapitalgrundlaget i kon-
cernens selskaber ikke mé& kunne blive
afggrende forveerret af udviklingen pé de
finansielle markeder samt af enkeltudste-
deres gkonomiske problemer.

Markedsrisici kan inddeles i en reekke
del-risici som beskrevet i det folgende
afsnit.
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Renterisici

Renterisiko er risikoen for tab pé en
renteeksponering, som fglge af at renten
stiger eller falder. Investeringsaktiverne
er altovervejende placeret i rentebeaeren-
de aktiver, hvoraf hovedparten er danske
realkreditobligationer med hgj kredit-
veerdighed, mens en mindre andel er i
kreditobligationer. Renterisikoen pa aktiver
og passiver folges og justeres lgbende,
og der anvendes derivater til at tilpasse
renterisikoen pa aktiverne.

Valutarisici

Valutarisikoen opstér primeert som falge
af investeringer i globale aktier samt hen-
seettelser i udenlandsk valuta. Herudover
er der euroeksponering fra aktier, europae-
iske kreditobligationer, ejendomsfonde og
markedsvaerdi pé afledte renteinstrumen-
ter i udenlandsk valuta. Alm. Brand Group
har afdeekningsstrategier for samtlige
valutapositioner.

Likviditetsrisici

Likviditetsrisiko opstar, nar der er forskel
mellem betalingstidspunkter pé indbe-
talinger og udbetalinger. Denne forskel
kan opsté som fglge af uventede begi-
venheder eller veere en bevidst strategi.
Styring af likviditetsrisikoen skal sikre at
der til enhver tid er tilstreekkelig likviditet
til at understgtte driften samt at opfylde
lovgivningens krav. | det tilfeelde at Alm.

VORES FORRETNINGSMODEL

Brand kommer under et stgrre likviditets-
pres, kan der ved en realisation af aktiver
skaffes likviditet indenfor kort tid.

Modpartsrisici

Modpartsrisici opstar, nar modparten i en
finansiel aftale, f.eks. genforsikringsafta-
ler eller finansielle kontrakter, ikke kan
overholde sine forpligtelser. Modpartsrisici
relateret til genforsikring er den usikker-
hed, der er forbundet med den situation,
at en eller flere af koncernens reassuran-
dgrer gar konkurs, saledes at tilgode-
havender mistes helt eller delvist, og ny
beskyttelse af forretningen skal indkgbes.
For at minimere risikoen ved den enkelte
reassurandgr, skal reassurandgren mindst
veere rated som A-. Modpartsrisiko mod
kreditinstitutter opstar i en bilateral deri-
vataftale eller via placering af likvide mid-
ler pa en bankkonto. Placeringsrammer
indeholder begraensninger af, hvor store
tilgodehavender selskaberne kan have
hos specifikke kreditinstitutter. Koncernen
begraenser modpartsrisiciene i forbindelse
med derivataftaler ved hjeelp af margen-
aftaler og netting med modparterne.

Koncernen er eksponeret mod forsikrings-
kunders betalingsevne. Risikoen er fordelt
pé en lang raekke privat- og erhvervskun-

der og er begrenset af, at kundernes for-

sikringsdeekning i vid udstraekning bortfal-
der, hvis policerne ikke betales.

LEDELSESBERETNING
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Alm. Brand Forsikring har derudover en
mindre portefglje af pantebreve, hvor
selskabet har en modpartsrisiko mod
kunderne.

OPERATIONELLE RISICI

Operationel risiko er risikoen for tab som
folge af uhensigtsmaessige eller mangel-
fulde interne procedurer, menneskelige
eller systemmaessige fejl eller som fglge
af eksterne begivenheder, herunder juridi-
ske risici.

Operationelle risici og heraf afledte tab
som folge af operationelle haendelser kan
begreenses gennem aktiv risikostyring,
men ikke undgés helt. Risikostyringen af
operationelle risici skal séledes pa den
ene side sikre koncernens virke som en
stabil, sikker og attraktiv virksomhed, og
pa den anden side skal risikostyringen
ske under hensyntagen til de omkost-
ninger, der er forbundet hermed. Det er
bestyrelsens malszetning, at koncernen
alene tilbyder produkter og anvender
systemer, hvor kompleksiteten er fuldt ud
gennemskuelig, og hvor det er muligt at
reducere de operationelle risici til et ac-
ceptabelt niveau. Mélsaetningen skal bl.a.
nas gennem et hgjt fagligt niveau blandt
medarbejdere og samarbejdspartnere, ved
at anvende afpregvede og veldokumente-
rede lgsninger i alle forretningsomrader
samt via lgbende fokus pé registrering og
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rapportering om veesentlige identificerede
operationelle risici og haendelser. Derud-
over skal risikostyringen lgbende styrkes
igennem en risikokultur, hvor &benhed,
bevidsthed og videndeling omkring opera-
tionelle risici og heendelser er en naturlig
del af det daglige arbejde.

Styring af operationelle risici

Som led styringen af de operationelle
risici kortleegges vaesentlige operationelle
risici i hele koncernen pé arlig basis. Kort-
leegningen gennemfgres i form af works-
hops i de enkelte forretningsomrader, hvor
vaesentlige risici identificeres, kategori-
seres og vurderes. De identificerede risici
rapporteres og handteres i overensstem-
melse med bestyrelsens risikoappetit for
operationelle risici og der folges lgbende
op pa risikovurderingerne og handteringen
af de identificerede operationelle risici.
Koncernens operationelle risikobillede
suppleres desuden lgbende med risici
identificeret i lebet af aret.

Héndtering af operationelle haendelser
Nar en operationel haendelse er indtruffet,
igangseettes hurtigst muligt tabsbegreen-
sende foranstaltninger. Foranstaltninger
kan f.eks. omfatte, at risikoejeren bringer
et juridisk dokument pa plads, foretager
en transaktionsafdeekning, justerer for-
retningsgange, gennemfgrer uddannelse
og/eller tilpasser processer. Operationelle
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heaendelser, der har ledt til et faktisk eller
potentielt tab, som overstiger en teerskel-
veerdi fastsat af bestyrelsen registreres,
kategoriseres og rapporteres. Operatio-
nelle haendelser med gevinst og haendel-
ser, der kunne have ledt til tab, men ikke
gjorde det (near miss), registreres ligele-
des i relevant omfang. Den systematiske
registrering, kategorisering og rapportering
af operationelle haendelser udger et vee-
sentligt input i arbejdet med identifikation
og risikostyring af operationelle risici.

Compliance

Compliancerisici er risikoen for legale
eller regulatoriske sanktioner, materiel-
le finansielle tab, kundeskade eller tab
af omdgmme, som selskabet udsaettes
for som et resultat af, at selskabet ikke
overholder geeldende lovgivning, markeds-
standarder eller interne regelsaet (poli-
tikker, forretningsgange mv.). Alm. Brand
har fastsat metoder og procedurer til at
opdage, vurdere og reducere koncernens
compliancerisici.

VORES FORRETNINGSMODEL LEDELSESBERETNING ARSREGNSKAB SELSKABSOVERSIGT

OVRIGE RISICI

Strategiske risici

Strategiske risici opstar som fglge af
uhensigtsmaessige forretningsbeslutninger,
utilstreekkelig implementering af forret-
ningstiltag og langsom reaktionsevne i
forhold til de udfordringer, som koncernen
stér over for.

Alm. Brands strategi udarbejdes gennem
en struktureret proces af koncernledelsen
i samarbejde med de enkelte bestyrelser,
direktioner og ledergrupper i koncernens
datterselskaber. Koncernens strategiske
risici overvages og vurderes lgbende.
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Ved afleeggelse af &rsregnskabet foreta-
ges regnskabsmeaessige skon. Disse skgn
foretages af selskabets ledelse i over-
ensstemmelse med regnskabspraksis

og pé baggrund af historiske erfaringer
samt forudsaetninger, som ledelsen anser
som forsvarlige og realistiske, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige.
Arsrapporten er aflagt efter et princip om
going concern ud fra den gaeldende prak-
sis og fortolkning af geeldende regler.

De vaesentligste skgn i 2022 har veeret
forbundet med virksomhedsovertagelse,
herunder veerdianseettelsen af goodwill,
kunderelationer og brandveerdi. Derud-
over er der skgn forbundet med opggrelse
af dagsveerdier for unoterede finansielle
instrumenter, tilgodehavender, pantebreve
samt forpligtelser vedrgrende forsikrings-
kontrakter.

Neerveerende note skal leeses i sammen-
hzaeng med note 31, hvor der fremgér op-
lysninger om fastszettelse af dagsveerdier.

Virksomhedsovertagelse

| forbindelse med virksomhedsovertagelse
er der foretaget veesentlige skon i relation
til opgorelse af dagsveerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser samt ved identi-
fikation af goodwill, kunderelationer og
brandvaerdi.

Goodwill, kunderelationer

og brandvaerdi

Goodwill, kunderelationer og brandveerdi
er identificeret i forbindelse med kgb af
virksomhed. Goodwill er fordelt pa de for-
retningsomrader, som udggr den mindste
identificerbare pengestremsgenerende
enhed svarende til den interne rapporte-
ringsstruktur og det niveau, hvorpé ledel-
sen overvager investeringen. Der foretages
som minimum en arlig nedskrivningstest
pa goodwill, kunderelationer og brandveer-
di. De fremtidige forventede pengestrgm-
me der afspejler nettonutidsveerdien, er
pavirket af en raekke forskellige faktorer,
herunder diskonteringssatser, sendringer i
gkonomiske udsigter, eendringer i kunde-
adfeerd og konkurrence samt aktuarmaees-
sige forudsaetninger.

Finansielle instrumenter

For finansielle instrumenter med noterede
priser pa et aktivt marked, eller hvor der
anvendes veerdianszettelsesmodeller med
observerbare markedsdata, er der ikke
vaesentlige skgn forbundet med veerdian-
seettelsen.

For finansielle instrumenter, hvor vaerdi-
ansaettelsen kun i mindre omfang bygger
pa observerbare markedsdata, er veerdi-
ansaettelsen pavirket af skgn. Dette er
f.eks. tilfeeldet for unoterede aktier og
for visse obligationer, hvor der ikke er et

LEDELSESBERETNING
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aktivt marked. For veerdipapirer, der ikke
er noteret pa en bars, eller for hvilke der
ikke forefindes en bgrskurs, der afspej-
ler instrumentets dagsveerdi, fastleegges
dagsveerdien ved brug af en modelbereg-
ning.

Veerdiansaettelsesmodellerne indeholder
tilbagediskontering af instrumentets
cashflow med en passende markedsrente.

Veerdianseaettelsen af unoterede aktier
tager udgangspunkt i oplysninger fra
selskabernes arsregnskaber, erfaringer fra
handler med aktier i de pageeldende sel-
skaber samt eventuelle input fra kvalifice-
ret ekstern part.

Vaerdiansaettelse af pantebrevsportefoljer
Pantebrevsportefgljerne veerdiansazettes
delvist med udgangspunkt i ikke observer-
bare input og er derfor forbundet med en
vis grad af sken.

Pantebreve males til dagsveerdi sével

ved fgrste indregning som efterfglgende
indregning. Beregningen af dagsvaerdien
foretages pa baggrund af en model hvor
veerdiansaettelsen udtrykkes ved nu-
tidsveerdien af de forventede fremtidige
pengestrgmme. | modellen skelnes der
mellem "restante” og ”ikke restante” pan-
tebreve.
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Ved pantebreve uden restance anvendes
de forventede fremtidige pengestremme

i pantebrevets lgbetid, der tilbagediskon-
teres med summen af en risikofri rente og
et afkastkrav tillagt et risikotilleeg, under
hensyntagen til pantebrevets placering

i prioritetsraekken og ejendomstype.
Afkastkrav inkl. Risikotilleeg er fastsat i
intervaller med 2,75 %-6,25 %.

Séfremt pantebrevet bliver restant, bereg-
nes markedsveerdien ud fra en sandsyn-
lighed for nedbrud, dvs. at den bagved-
liggende ejendom til tvangsrealiseres.
Sandsynligheden for nedbrud stiger med
antallet af restancedage, Ved mere end
120 restance dage beregnes markedsvaer-
dien med 50 % sandsynlighed for at pan-
tebrevet afvikles over den kontraktuelle
lebetid og 50 % sandsynlighed for at den
pantsatte ejendom tvangsrealiseres.

Forsikringsmaessige hensattelser
Maling af forpligtelser vedrgrende forsik-
ringskontrakter bygger pé& en reekke aktu-
armazessige beregninger, som bl.a. anven-
der forudsaetninger pé en reekke variable
faktorer. Derudover er forpligtelserne
pavirket af diskonteringsrenten.

Henszettelserne pa arbejdsskadeforsikring
er pavirket af flere forskellige lovgivnin-
ger. Lov om social pension blev zendret i
december 2020, hvorved folkepensionsal-
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deren blev forgget fra 68 til 69 ar for per-
soner fgdt den 1. januar 1967 eller senere.
Samtidig palegger loven socialministeren
i 2025 at revurdere, om pensionsalderen
skal forgges yderligere.

Der er tidligere nedsat et ekspertudvalg,
som har stillet forslag i forbindelse med
en revision af Arbejdsskadeloven.

Den seneste loveendring pr. 1. januar 2020
vedrgrende ulykkesbegrebet vurderes

at veere fgrste skridt i denne revision,
men der pagér fortsat en proces omkring
yderligere revision af lovgivningen med
involvering af bl.a. brancheforeningen
Forsikring & Pension. Det er fortsat usik-
kert, hvilke anbefalinger, der implemen-
teres i lovgivningen — herunder hvordan
regeringens planlagte seniorpension vil
pavirke erstatningsniveauet -, og det er
derfor usikkert, hvad erstatningsomkost-

ningerne ved en eventuel revision af loven

belgber sig til.

Alm. Brand Group afsaetter reserver under

rimelig hensyntagen til alle kendte og

ukendte faktorer, der kan have indvirkning

pé erstatningsniveauet.

Eventualforpligtelser
Eventualforpligtelser herunder udfaldet
af verserende retssager er i sagens natur
usikre. Ledelsen har vurderet disse pa
grundlag af juridiske vurderinger i de kon-
krete sager.

FOLSOMHEDSOPLYSNINGER

For at understgtte de langsigtede for-
retningsmaessige mal patages en raekke
forskellige kalkulerede risici. De vigtigste
forretningsrisici og finansielle risici frem-
gér af nedenstdende tabel.

| note 40 Kapital- og Risikostyring pa side

86 til side 90 gennemgas de enkelte risici.
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Folsomhedsoplysninger

Mio.kr. I alt Procent af egenkapital
Felsomhedsoplysninger, koncernen

Risiko pa egenkapital ved enkeltstdende haendelse

Rentestigning pa 1 %-point -131 -1,0
Rentefald pd 1 %-point 123 0,9
Aktiekursfald pa 15 % -109 -0,8
Ejendomsprisfald pa 15 % -56 -0,4
Valutarisici ekskl. EUR, 25 % fald 5 0,0
Spaendudvidelse pa 1 %-point -341 -2,5
Andring i Combined Ratio + 1 % point -96 -0,7
Andring i Combined Ratio - 1 % point 96 0,7
Andring i erstatningshenseettelser + 10 % point -1.410 -10,2
Andring i erstatningshenseettelser - 10 % point 1.410 10,2

Ovenstaende er en beskrivelse af de vaesentligste risici i Alm. Brand Group. Reekkefglgen af de
beskrevne risikofaktorer er ikke udtryk for risicienes sterrelse eller betydning.
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Koncernregnskabet er aflagt i overens-
stemmelse med International Financial
Reporting Standards som er godkendt af
EU. Arsregnskabet for moderselskabet
afleegges i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed, herunder
bekendtggrelse om finansielle rapporter
for forsikringsselskaber og tveergdende
pensionskasser. Koncernregnskabet
afleegges herudover i overensstemmelse
med yderligere danske oplysningskrav for
barsnoterede finansielle selskaber.

De yderligere danske oplysningskrav til
arsregnskaber er for koncernen fastlagt

i IFRS-bekendtggrelsen for finansielle
virksomheder udstedt i henhold til lov
om finansiel virksomhed samt af NASDAQ
Copenhagen A/S. For moderselskabet er
oplysningskravene fastlagt i lov om finan-
siel virksomhed samt af NASDAQ Copen-
hagen A/S.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner
(DKK), der anses for at veere den primzere
valuta for koncernens aktiviteter og den
funktionelle valuta for moderselskabet.
Alle andre valutaer anses som fremmed
valuta. Aktiver og passiver i fremmed valu-
ta indregnes til valutakurser pa balance-
dagen. Indteegter og udgifter i fremmed
valuta indregnes til de pa transaktions-

VORES FORRETNINGSMODEL

tidspunktet geeldende valutakurser. Valu-
takursreguleringer indregnes i resultatop-
gorelsen.

Anvendt regnskabspraksis for koncern-
regnskabet er beskrevet nedenfor.
Anvendt regnskabspraksis for moder-
selskabet er beskrevet i tilknytning til
moderselskabets &rsregnskab.

Den anvendte regnskabspraksis er uzen-
dret i forhold til arsrapporten for 2021.

Salg af dattervirksomhed

Salget af Alm. Brand Liv og Pension A/S

til Nordic I&P blev gennemfart den 28.
februar 2022 for en pris pa 1,1 mia. kr.
Regnskabsmaessigt betyder det, at gevinst
ved salget samt andel af resultat for 2022
for Alm. Brand Liv og Pension preesenteres
som ophgrende aktivitet med tilpasning af
sammenligningstal for 2021.

Kob af dattervirksomheder
Finanstilsynet samt Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen har godkendt Alm.
Brand A/S kgb af Codans danske forret-
ning fra Intact og Tryg, hvorefter kgbet
er gennemfgrt den 1. maj 2022. Codans
danske forretning bestéar af selskaberne
Codan Forsikring A/S og Privatsikring A/S,
hvor Alm. Brand A/S har erhvervet 100 %
af aktiekapitalen og stemmerettighederne.
Codan Forsikring A/S og Privatsikring A/S

LEDELSESBERETNING
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hovedaktivitet er at drive forsikringsvirk-
somhed pé det danske marked for bade
private- og erhvervskunder.

Med opkgbet har Alm. Brand Group gget
sin tilstedevaerelse pé det danske forsik-
ringsmarked béde for privat- og erhvervs-
kunder. Alm. Brand Group har med virk-
ning fra den 1. maj 2022 implementeret ny
regnskabspraksis pa en reekke omrader,
som felge af nye dattervirksomheder i
koncernen. De nye omrader er beskrevet i
de efterfglgende afsnit.

Virksomhedssammenslutning

Alm. Brand Group har med virkning fra
den 1. maj 2022 og dermed fgrste gang

i halvarsregnskabet for 1. halvar 2022
implementeret regnskabspraksis for
virksomhedssammenslutninger afledt af
kgbet af de nye dattervirksomheder. De
nye omrader er beskrevet i de efterfgl-
gende afsnit. Nyerhvervede virksomheder
indregnes i koncernregnskabet fra overta-
gelsestidspunktet. Sammenligningstal er
korrigeres ikke for nyerhvervede virksom-
heder. Ved kgb af nye virksomheder, hvor
koncernen opnar bestemmende indflydel-
se over den kgbte virksomhed, anvendes
overtagelsesmetoden. De tilkgbte virk-
somheders identificerbare aktiver, forplig-
telser, eventualaktiver og -forpligtelser
méles til dagsveerdi pa overtagelsestids-
punktet. Identificerbare immaterielle
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aktiver indregnes i balancen, hvis de kan
udskilles eller udspringer fra en kontrakt-
lig ret. Der indregnes udskudt skat af de
foretagne omvurderinger. Overtagelses-
tidspunktet er det tidspunkt, hvor koncer-
nen faktisk opnar kontrol over de overtag-
ne virksomheder. Overtagelsestidspunktet,
hvor Alm. Brand Group opndaede faktisk
kontrol, var den 1. maj 2022. Regnskaberne
for Codan Forsikring A/S og Privatsikring
A/S er konsolideret i Alm. Brand Groups
regnskab fra og med den 1. maj 2022, hvor
der er etableret koncernforbindelse. Om-
kostningerne der er afholdt, i forbindelse
med virksomhedskgb indregnes i posten
*andre omkostninger” i afholdelseséret.
Séfremt der pa overtagelsestidspunktet
er usikkerhed omkring identifikation eller
maéling af de overtagne aktiver, forpligtel-
ser eller eventualaktiver og -forpligtelser
til dagsveerdi eller fastleeggelse af kabsve-
derlaget, sker der indregning pa baggrund
af de forelgbigt opgjorte dagsveerdier.

Hvis der efterfglgende sker regulering af
de forelgbige opgjorte veerdier, regule-

res opggrelsen med tilbagevirkende kraft
indtil 12 méneder efter overtagelsen og
sammenligningstal tilpasses til at afspejle
eventuelle reguleringerne.

Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill forekommer ved overtagelse af
virksomheder og bestar af forskelsveerdien
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mellem kostprisen pé& de overtagne virk-
somheder og dagsveerdien af de overtagne
nettoaktiver. Goodwill repraesenterer veer-
dien af Codans forventede overskud, som
ikke palideligt kan fordeles pa de enkelte
identificerbare aktiver, herunder vaerdien
af brand og kunderelationer samt de
fremtidige forventede synergier som sam-
menleegningen af selskaberne forventes at
give. Goodwill fordeles p& de forretnings-
omrader, som udggr den mindste identi-
ficerbare pengestrgmsgenerende enhed
svarende til den interne rapporterings-
struktur og det niveau, hvorpé ledelsen
overvager investeringen. Goodwill amor-
tiseres ikke men hvert forretningsom-
rade testes for veerdiforringelse en gang
arligt, eller oftere hvis der er objektive
indikationer p& veerdiforringelse. Goodwill
nedskrives til genindvindingsveerdien over
resultatopggrelsen, séfremt den regn-
skabsmaessige veerdi af den pengestrems-
generende enheds nettoaktiver overstiger
den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og
nytteveerdien, der svarer til nutidsveerdien
af de forventet fremtidige pengestremme
fra enheden. De fremtidige forventede
pengestremme der afspejler nettonutids-
veerdien, er pavirket af en raekke forskelli-
ge faktorer, herunder diskonteringssatser,
endringer i gkonomiske udsigter, sendrin-
ger i kundeadfeerd og konkurrence samt
aktuarmaessige forudseetninger.

VORES FORRETNINGSMODEL
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Brand-vaerdi og Kunderelationer
Brand-veerdi og kunderelationer erhver-
vet ved virksomhedssammenslutningen
indregnes, som seerskilte identificerba-
re immaterielle aktiver. Dagsveerdien pa
Brand-veerdien er beregnet ud fra relief
from royalty metoden, hvor der er brugt
en procentsats pa 2 og en forventet
levetid p& 10 &r. Dagsveerdien af kunde-
relationerne er beregnet pa baggrund af
forventet indtjening og beregnet ud fra
kundelevetider og forventet fremtidig
indtjening. Kunderelationer afskrives over
en 8-&rig periode, som er den forventede
kundelevetid.

Hybridkernekapital

Kapital udstedt med uendelig lgbetid og
uden kontraktuel forpligtelse til betaling
af ydelser og renter opfylder ikke be-
tingelserne for en finansiel forpligtelse.
Hybridkernekapital indregnes derfor som
egenkapital. Nettobelgbet af hybridkerne-
kapital indregnes ved udstedelsen som en
stigning i egenkapitalen. Betaling af renter
behandles som udbytte og indregnes
direkte i egenkapitalen p& det tidspunkt
forpligtelsen opstar. Ved indfrielse af
hybridkernekapital vil egenkapitalen pa
indfrielsestidspunktet blive reduceret med
indfrielsesbelgbet

ARSREGNSKAB SELSKABSOVERSIGT

STANDARDER OG FORTOLKNINGS-
BIDRAG, DER ENDNU IKKE ER TRADT
I KRAFT

P& tidspunktet for offentliggarelse af dette
arsregnskab er en reekke nye eller sendre-
de standarder endnu ikke tradt i kraft og/
eller godkendt til brug i EU og er derfor
ikke indarbejdet i &rsregnskabet. Alm.
Brand forventer forst at implementere de
nye regnskabsstandarder og fortolknings-
bidrag, nér de bliver obligatoriske. Bortset
fra nedenstdende forventes ingen af de
nye standarder eller fortolkningsbidrag at
fa vaesentlig indvirkning pa koncernens
regnskabsafleggelse.

IFRS 17 Forsikringskontrakter

Den 1. januar 2023 traeder regnskabsstan-
darden ”IFRS 17 Forsikringskontrakter”
(IFRS 17) i kraft, som eendrer preesen-
tationen i resultatopggrelse og balance
samt aendrer principperne for indregning
og maling af forsikringskontrakter. Fgrste
gang Alm. Brand Group skal afleegge
regnskab efter bestemmelserne i IFRS 17
vil veere delérsrapporteringen for 1. kvartal
2023. Alm. Brand Group vil inden offent-
liggarelsen af 1. kvartal 2023 offentliggare
en tilpasset resultatopgerelse og balance
i overgangsperioden den 1. januar 2022 til
31. december 2022 samt tilpassede ho-
ved- og nggletal for de fire foregdende ar
forud for implementeringen den 1. januar
2023.
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Ved implementeringen af IFRS 17 sendres
opgerelsen af henszettelserne for erstat-
nings- og preemiehensaettelser, og der
indfegres nye begreber i forhold til den
hidtidige standard ”IFRS 4 Forsikrings-
kontrakter” (IFRS 4). IFRS 17 foreskriver to
metoder for méling af forsikringskontrak-
ter, General Measurement Model (GMM) og
Premium Allocation Approach (PAA).

GMM er hovedreglen for opggrelse af for-
sikringskontrakter, hvor man skal gruppere
forsikringskontrakter med lignende karak-
teristika (risiko) og beregne nutidsveerdien
af de forventede fremtidige pengestrom-
me fra forsikringskontrakterne.

PAA er en forenklet version af GMM og
kan bruges, hvis en reekke betingelser er
opfyldt.

Helt overordnet er de veaesentligste
forskelle mellem de to metoder, at PAA
medfgrer enklere beregninger samt meget
feerre og mere enkle rapporteringskrav.
PAA ligner de metoder og krav, der i dag
findes under IFRS 4.

PAA kan bruges pa forsikringskontrakter,
hvor deekningsperioden er under et ar, da
diskonteringseffekten p& henszettelsen pé
disse er begraenset. PAA ma ogsa bruges
pé forsikringskontrakter, hvor deeknings-
perioden er leengere end et &r, séfremt
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det kan dokumenteres, at méling af de
forsikringsmzessige henszettelser efter PAA
ikke giver et veesentligt andet resultat end
maling efter GMM.

Alm. Brand Group indtegner udelukkende
forsikringskontrakter og langt overvejende
korte kontrakter med en deekningsperio-
de pa et ar eller kortere og kan dermed
anvende PAA pé disse forsikringskontrak-
ter. Der findes kontrakter med daeknings-
periode pé over et ar og for disse er det
testet, at forskellene mellem méling af
forsikringskontrakter efter GMM og PAA er
uveesentlige.

Alm. Brand Group har derfor valgt at an-
vende PAA for hele forsikringsbestanden,
som ligner Alm. Brand Groups nuvaerende
regnskabspraksis. Dette betyder, at de
fremadrettede forsikringstekniske resul-
tater i Alm. Brand Group ikke forventes at
2ndre sig vaesentligt, som folge af over-
gangen til IFRS17. £ndringer vil primaert
kunne henfgres til preesentationsaendrin-
ger i resultatopggrelsen og balancen.

Det er seerligt preesentationen af det for-
sikringstekniske resultat, som eendrer sig,
men der er desuden praesentationsmaessi-
ge tilpasninger i balancen:

*  ”Forsikringsindteegter” erstatter "brut-
topreemieindtaegter

VORES FORRETNINGSMODEL

* ”Forsikringsudgifter” vil indeholde
“bruttoerstatningsudgifter”, "bruttod-
riftsomkostninger” samt "Bonus og
preemierabatter”

*  ”Genforsikring” vil indeholde alle regn-
skabsposter vedrgrende genforsikring
dvs. afgivne preemier og modtagne
erstatninger

*  ”Henseettelser til forsikringskontrakter”

vil indeholde alle de forsikringsmaessi-

ge henseettelser, dvs. preemiehensaet-

telser, erstatningshenszettelser mwv. .

Yderligere vil forsikringstilgodehaven-

der modregnes i posten hensaettelser

til forsikringskontrakter.

Derudover skal omkostninger til uddan-
nelse og udvikling omklassificeres til “An-
dre omkostninger” som vil ligge uden for
det forsikringstekniske resultat. Effekten
forventes at veere uveesentlig.

Der kommer til at veere en summering

af en reekke regnskabsposter fra den
nuvaerende regnskabsopstilling, hvorfor
specifikationer mv. fremadrettet vil skulle
findes i noterne.

Overtagne forsikringskontrakter
Forsikringskontrakterne overtaget i forbin-
delse med kgbet af Codan Forsikring A/S
og Forsikringsselskabet Privatsikring A/S
(Codan) den 1. maj 2022 skal behandles
efter bestemmelserne i IFRS 3 og IFRS 17

LEDELSESBERETNING

ARSREGNSKAB SELSKABSOVERSIGT

vedrgrende erhvervede forsikringskontrak-
ter. Dette vil komme til at pavirke koncer-
nens resultatopggrelse og balance.

Fordi overtagelsestidspunktet af Codan
ligger i overgangsperioden 1. januar 2022
til 31. december 2022, kraever IFRS 17, at
forsikringskontrakterne opggres under de
vilkar og forudsaetninger, som eksisterede
pé overtagelsestidspunktet fremfor de
oprindelige vilkér og forudsaetninger.

IFRS 17 tillader ikke at de erhvervede
kontrakter grupperes sammen med ny
udstedte kontrakter fremadrettet. Det far
den betydning, at de overtagne forsik-
ringskontrakter kan grupperes og males
samlet som en seerskilt portefglje i hele
daekningsperioden.

Kravet i IFRS 17 pavirker endvidere hen-
seettelserne i den overtagne portefglje,
hvor der allerede er indtruffet en skade.

Da Codan oprindeligt indtegnede policer-
ne var det ud fra en risikobetragtning om,
at en given forsikringsbegivenhed/skade
kunne indtreeffe. P& det tidspunkt, hvor
Alm. Brand overtager portefgljen betrag-
tes dette som indgdelse af en ny kontrakt.
Den risiko som Alm. Brand overtager bliver
dermed risikoen for, at der ikke er hensat
tilstreekkeligt til deekning af aflgbet pa
indtrufne skader og ikke risikoen for, at de
indtreeffer.
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De erhvervede erstatningshenszettelser
skal derfor behandles som henseaettelse til
den resterende daekningsperiode (prae-
miehenszettelse) pd overtagelsestidspunk-
tet fremfor erstatningshenszettelser. Helt
forsimplet omklassificeres erstatnings-
henseettelserne pr. 1. maj 2022 til preemie-
henseettelser.

Eftersom de overtagne erstatningshen-
seettelser ifglge IFRS 17 skal klassificeres
som preemiehensaettelser betyder det
ligeledes, at PAA ikke leengere kan bruges
pé den overtagne portefglje, idet deek-
ningsperioden pa de overtagne kontrak-
ter nu svarer til udbetalingsperioden. For
f.eks. produktet "tab af erhvervsevne/
arbejdsskade”, hvor deekningsperioden
langt overstiger et ar bliver diskonteringen
derfor veesentlig. Derfor skal de overtag-
ne erstatningshenszettelser opggres som
forsikringskontrakter efter GMM.

Malingen af Codans henszettelser pa over-
tagelsestidspunktet, dvs. pr. 1. maj 2022,
vil veere identisk efter GMM-metoden og
PAA-metoden, og der vil siledes alene
veere en forskel i klassifikation i balancen
mellem preemie- og erstatningshensaet-
telser.

Den efterfglgende indregning i resultatop-
gorelsen vil komme til at forgge "Forsik-
ringsindteegter” og "Forsikringsudgifter” i
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takt med, at forpligtelserne afvikles. Det
kommer til at give en effekt p& "Forsik-
ringsindteegter” og "Forsikringsudgifter”,
som bliver szrligt hgje i det fgrste ér,
hvorefter effekten vil aftage.

Resultatet af at kebe et forsikringsselskab
med en tilhgrende erstatningshensaet-
telse betragtes efter IFRS 17, som en ny
forsikringsrisiko, der opstar og overdrages
i handlen med seelger, og den samlede
kompensation for risikooverdragelsen er
dermed en del af kgbsaftalen. En sa-

dan kontrakt behandles pa lige fod med
enkeltstdende kontrakter i de juridiske
selskaber, blot for koncernregnskabet
isoleret. Balancen vil i store traek veere
uaendret, men koncernens resultatop-
gorelse vil over en arraekke fa forgget
omszetningen med aflgbet af kompen-
sationsbelgbet, og samtidigt fa forgget
erstatningsudgifterne med aflgbet af
passivet. Periodiseringen sker i takt med
de forventede betalingsstramme péa det
overtagne passiv. Det far den pévirkning
pa koncernregnskabet, at den overtagne
erstatningshensaettelse fra Codan over tid
vil indgé i koncernens resultatopggrelse
bade som indteegt og udgift indtil erstat-
ningshensaettelserne er fuldt ud afviklet.
Denne indregning og méling af den over-
tagne portefglje i koncernens resultatop-
gorelse giver nogle kunstigt hgje forsik-
ringsindteegter og forsikringsudgifter.
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Derfor vil Alm. Brand Group i den fremad-
rettede kommentering pa og praesenta-
tion af resultater i ledelsesberetning mv.
se bort denne effekt. De szerlige regler
for overtagne erstatningshensaettelser
forventes ikke at have vaesentlig indvirk-
ning pa koncernens samlede resultat eller
egenkapital. Preesentationen af resultater-
ne vil dermed ligne de kendte hoved- og
nggletal for bade Alm. Brand Forsikring og
Codan under nuveerende IFRS 4.

Effekt pa egenkapital og resultat

ved overgang til IFRS 17

Pr. 1. januar 2022 vil Alm. Brand Groups
egenkapital foreges med 65-85 mio.kr.,
mens egenkapitalen pr. 1. januar 2023
vil blive forgget med 65-85 mio.kr..
Effekten af IFRS 17 p& koncernens frem-
adrettede resultater forventes ikke at
veere vaesentlig.

Kapitalforhold og udbytte

Alm. Brand Groups solvens og kapitalpo-
sition pavirkes ikke af overgangen til IFRS
17, idet henszettelser og kapitalgrundlag
fortsat skal opgores efter Solvens Il be-
stemmelserne.

Tilsvarende forventes koncernens udbyt-
tepotentiale at veere uaendret.
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KONSOLIDERING

Koncernregnskabet omfatter modersel-
skabet samt de tilknyttede selskaber,
hvori moderselskabet besidder flertallet af
stemmerettighederne eller pd anden made
har bestemmende indflydelse. Virksom-
heder, hvori koncernen besidder mellem
20 % og 50 % af stemmerettighederne
eller péd anden méade udgver betydelig,
men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet ved
sammendrag af ensartede poster i de
enkelte selskabers resultatopggrelser

og balancer. Der foretages eliminering af
koncerninterne indteegter, omkostninger,
mellemveerender, aktiebesiddelser samt
gevinster og tab ved transaktioner mellem
de konsoliderede virksomheder.

Regnskaber for datterselskaber, som
afleegger &rsrapporter efter anden lov-
givning, er tilpasset til den af koncernen
anvendte regnskabspraksis.

Ved udarbejdelse af koncernregnskabet
indregnes de tilknyttede virksomheders
regnskabsposter fuldt ud uanset ejeran-
del. Minoritetsinteressernes forholdsmaees-
sige andel af de tilknyttede virksomheders
resultat og egenkapital vises som szerskil-
te poster i resultatopggrelse og balan-

ce. Koncerninterne ydelser afregnes pa
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markedsvilkér eller omkostningsdeekkende
basis. Lebende mellemvaerender forrentes
pa markedsbaserede vilkar. Koncernin-
terne handler med veerdipapirer og andre
aktiver afregnes til markedspriser.

Generelle principper for indregning

og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de indtjenes, mens omkost-
ninger indregnes med de belgb, der kan
henfgres til regnskabséaret. Veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser
indregnes i resultatopggrelsen, medmin-
dre andet er anfgrt i anvendt regnskabs-
praksis. Belgb der indregnes i anden
totalindkomst, korrigeres for den skatte-
maessige effekt.

Aktiver indregnes i balancen, nar det
som folge af en tidligere begivenhed er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilfalde koncernen, og aktivets
veerdi kan males pélideligt. Forpligtelser
indregnes i balancen, néar det som fglge
af en tidligere begivenhed er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens veerdi kan
males palideligt.

Aktiver og forpligtelser indregnes og mé-
les i gvrigt som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost i det efterfglgende.
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Ved indregning og maling tages hensyn til
forudsigelige tab og risici, der fremkom-
mer inden arsrapporten afleegges, og som
be- eller afkreefter forhold, der eksistere-
de pa balancedagen.

Finansielle instrumenter maéles ved farste
indregning til dagsveerdi pa afregningsda-
toen. £ndringer i vaerdien af det erhver-
vede eller solgte aktiv i perioden mellem
handelsdatoen og afregningsdatoen indgér
som afledte finansielle instrumenter.
Safremt det erhvervede efter fagrste ind-
regning, males til kostpris eller amortise-
ret kostpris, indregnes veerdizendringer i
perioden mellem handelsdatoen og afreg-
ningsdatoen ikke.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser
males til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over
lebetiden. Amortiseret kostpris opggres
som oprindelig kostpris med fradrag af
afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumu-
lerede afskrivning af forskellen mellem
kostpris og det nominelle belgb. Herved
fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Finansielle aktiver og forpligtelser er klas-
sificeret pa baggrund af forretningsmo-
dellen og de kontraktmaessige betalings-
stremme, som knytter sig til de finansielle
aktiver og forpligtelser.

VORES FORRETNINGSMODEL

Finansielle aktiver, som holdes for at ge-
nerere de kontraktmeessige betalinger, og
hvor de kontraktlige betalinger udelukken-
de udggres af rente og afdrag pa det ude-
stdende belgb, méles efter tidspunktet for
forste indregning til amortiseret kostpris.

Finansielle aktiver, som holdes i en
blandet forretningsmodel, hvor nogle
finansielle aktiver holdes for at generere
de kontraktmeessige betalinger, og andre
finansielle aktiver seelges, og hvor de
kontraktlige betalinger pa de finansielle
aktiver i den blandede forretningsmo-
del udelukkende udggres af rente og
afdrag pa det udestédende belgb, males
efter tidspunktet for fgrste indregning
som udgangspunkt til dagsveerdi gennem
anden totalindkomst. Imidlertid indgar de
pageeldende finansielle aktiver i et risiko-
styringssystem og en investeringsstrategi,
der baserer sig p& dagsveerdier, og indgéar
pé dette grundlag i Alm. Brands interne
ledelsesrapportering. Alm. Brand vurderer
pa den baggrund, at de finansielle aktiver
ikke opfylder de kriterier for forretnings-
model, som knytter sig til méalingskatego-
rierne amortiseret kostpris og dagsveerdi
gennem anden totalindkomst. De pagael-
dende finansielle aktiver méles i stedet til
dagsveerdi gennem resultatopgerelsen.

Finansielle aktiver, som ikke opfylder de
ovennavnte kriterier for forretningsmodel,

LEDELSESBERETNING

ARSREGNSKAB SELSKABSOVERSIGT

eller hvor de kontraktmaessige penge-
stremme ikke udelukkende udggres af
rente og afdrag pa det udestdende belgb,
males efter tidspunktet for fagrste indreg-
ning til dagsveerdi gennem resultatopgga-
relsen.

Der redeggres nedenfor for regnskabs-
praksis anvendt for finansielle aktiver og
forpligtelser samt gvrige regnskabsposter.

Skat
Samtlige selskaber i koncernen er sambe-
skattede.

Skat indeholder &rets skat, der bestér af
arets aktuelle skat, forskydning i udskudt
skat samt regulering vedrgrende tidligere
&r. £ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesats indregnes ligeledes
i posten.

Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser
indregnes i balancen med det belgb, der
kan beregnes pa grundlag af &rets for-
ventede skattepligtige indkomst reguleret
for tidligere ars fremforte skattemeessige
underskud.

Der indregnes udskudt skat efter den
balanceorienterede gaeldsmetode af alle
midlertidige forskelle mellem regnskabs-
og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.
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Udskudt skat méles pa grundlag af de
skatteregler og skattesatser, der med ba-
lancedagens lovgivning vil veere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skat-
teveerdien af fremfgrselsberettigede
skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser. Det
revurderes pa hver balancedag, hvorvidt
det er sandsynligt, at der i fremtiden vil
blive frembragt tilstraekkelig skattepligtig
indkomst til, at det udskudte skatteaktiv
vil kunne udnyttes.

RESULTATOPGORELSE

Generelt

| overensstemmelse med periodiserings-
princippet, indregnes indtaegter og om-
kostninger, der vedrgrer regnskabséret,

i resultatopggrelsen uanset betalings-
tidspunktet. Periodiseringsprincippet er
ogsé udgangspunkt for indregning af de
forsikringstekniske resultater. Fordeling af
ikke direkte henfgrbar omkostninger er i
brancheregnskaber og mellem skadebe-
handlingsomkostninger, forsikringsmaes-
sige driftsomkostninger (erhvervelses- og
administrationsomkostninger) og admini-
strationsomkostninger i forbindelse med
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investeringsvirksomhed fordelt pé basis
af estimeret tidsforbrug eller vurderet
omkostningsbelastning.

Praemieindtaegter
Bruttopreemier omfatter forfaldne praemier
vedrgrende forsikringer og kontrakter.

Preemieindteegter for egen regning er arets
bruttopreemier reguleret for bevaegelser i
preemiehensaettelsen, fortjenstmargen og
den del af risikomargen, som kan henfgres
til preemiehensaettelsen samt med fradrag
af genforsikringens andel.

Den del af zendringen af preemiehensaet-
telsen, fortjenstmargen og risikomargen,
som kan henfgres til lgbetidsforkortelse
og eendring i den anvendte diskonterings-
rente, er overfort til investeringsresulta-
tet under regnskabsposten Forrentning
og kursregulering af forsikringsmeaessige
henszettelser.

Erstatningsudgifter

Erstatningsudgifter indeholder forsik-
ringsérets betalte erstatninger reguleret
for bevaegelser i erstatningshensaettelser
svarende til kendte og forventede erstat-
ningsudgifter vedrgrende aret. Herudover
indgér sendring i den del af risikomargen,
som kan henfgres til erstatningshensaet-
telserne.

VORES FORRETNINGSMODEL

Belgb til deekning af udgifter til besigtigel-
se og vurdering samt gvrige direkte eller
indirekte omkostninger til personalead-
ministration mv. forbundet med skade-
behandlingen er indeholdt i regnskabs-
posten. Endvidere indgér aflgbsresultatet
vedrgrende tidligere ar.

Koncernens indirekte omkostninger for-
bundet med skadebehandling er fordelt
mellem erstatningsudgifter og administra-
tionsomkostninger ud fra fordelingsnagler
baseret pa skgnnet ressourceanvendelse.

Den del af zendringen af erstatningshen-
seettelsen og risikomargen, som kan hen-
fores til eendring i den anvendte diskon-
teringssats efter inflation, er overfort til
regnskabsposten Forrentning og kursregu-
lering af forsikringsmaessige henszettelser.

Resultat af afgiven forretning

For reassurancekontrakter indeholdende
en kombination af finansielle vilkér og
traditionelle vilkdr med risikooverfarsel
foretages en periodiseret indteegtsforsel
af risikopraemien under preemieindtaegter.
Periodiseringen sker p& grundlag af kon-
trakternes vaerdi ultimo aret. Realiserede
tab vedrgrende disse kontrakter medtages
efter regulering for eendringer i finansielle
depoter under erstatningsudgifter.

LEDELSESBERETNING
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Afgivne genforsikringspraemier og modta-
get genforsikringsdaekning periodiseres og
indgér i resultatopggrelsen efter samme
principper, som anvendes for de tilsvaren-
de poster under bruttoforretningen.

Andringer i den afgivne forretning, som
kan henfgres til diskontering, er overfort
til forsikringsteknisk rente., mens aendrin-
ger, som kan henfgres til zendring i den
anvendte diskonteringssats, er overfart til
kursreguleringer.

Forsikringsmzessige driftsomkostninger
Erhvervelsesomkostninger, den andel af
de forsikringsmaessige driftsomkostnin-
ger, der kan henfgres til erhvervelse og
fornyelse af forsikringsbestanden, opfgres
under erhvervelsesomkostninger. Erhver-
velsesomkostninger udgiftsfares som
hovedregel p& tidspunktet for forsikrin-
gens ikrafttreeden.

Administrationsomkostninger vedrgrer de

udgifter, som er forbundet med at admini-
strere selskabets aktiviteter. Administrati-
onsomkostninger periodiseres, saledes at

de omfatter regnskabséret.

Investeringsafkast
Under renteindteegter og udbytter mv. ind-
gar de i regnskabsaret modtagne udbytter,
optjente renter mv.
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Herudover indgér rentelignende gebyrer og
provisioner, der er en integreret del af den
effektive rente pa finansielle aktiver, der
méles til amortiseret kostpris.

Kursreguleringer indeholder samtlige reali-
serede og urealiserede gevinster og tab af
investeringsaktiver, herunder pant sikret
udlan, bortset fra vaerdiregulering af til-
knyttede selskaber. Kurtage og provisioner
ved kgb og salg af veerdipapirer indregnes
under kursreguleringer.

| renteudgifter indregnes renter og ren-
telignende udgifter vedregrende geeld og
forpligtelser.

Anden indkomst under investeringsafkast,
indeholder indtaegter vedrgrende aktivite-
ter, som ikke kan henfgres til koncernens
primeere aktiviteter.

Under administrationsomkostninger i
forbindelse med investeringsvirksomhed
indregnes belgb forbundet med forvalt-
ning af investeringsaktiver.

Forrentning og kursregulering af forsik-
ringsmaessige henseettelser indeholder de
dele af zendringerne i preemie- og erstat-
ningshenszettelser samt fortjenstmargen
og risikomargen, som kan henfgres til lg-
betidsforkortelse samt aendring i anvendt
diskonteringsrente.
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Andre indtaegter og omkostninger
Indteegter vedrgrende aktiviteter, som
ikke kan henfgres til koncernens forsik-
ringsportefglje eller investeringsaktiver,
opferes under andre indtzegter eller andre
omkostninger.

Praesentation af ophgrende aktiviteter,
samt aktiver og forpligtelser bestemt

for salg

Ophgrende aktiviteter udger en betydelig
del af virksomheden, hvis aktiviteter og
pengestremme operationelt og regnskabs-
maessigt klart kan udskilles fra dem gvrige
virksomhed, og hvor enheden enten er af-
heaendet eller udskilt som bestemt for salg,
og salget forventes gennemfart indenfor
ét ar i henhold til en formel plan. Under
ophgrende aktiviteter indgar gevinst ved
salg af Alm. Brand Liv og Pension samt
andel af resultatet i 2022 og 2021.

Resultat efter skat af ophgrende aktivite-
ter preesenteres i en seerskilt linje i resul-
tatopggrelsen med tilhgrende tilpasning af
sammenligningstal.

Aktiver bestemt for salg omfatter langfri-
stet aktiver og afheendelsesgrupper, som
er bestemt for salg. Afheendelsesgrupper
er en gruppe af aktiver, som skal afhaen-
des samlet ved salg eller lignende i en
enkelt transaktion. Forpligtelser vedrgren-

VORES FORRETNINGSMODEL

de aktiver bestemt for salg er forpligtelser
direkte tilknyttet disse aktiver, som vil
blive overfgrt ved transaktionen. Aktiver
klassificeres som “bestemt for salg”, nér
deres regnskabsmaessige veerdi primeert vil
blive genindvundet gennem salg inden for
12 maneder i henhold til en formal plan
for frem for gennem fortsat anvendelse,

Aktiver bestemt for salg, males til den
laveste veerdi af den regnskabsmaeessige
veerdi pa tidspunktet for klassifikationen
som “bestemt for salg” eller dagsveerdien
med fradrag af salgs omkostninger. Der
afskrives og amortiseres ikke p& aktiver
fra det tidspunkt hvor de klassificeres
som “bestemt for salg”. Aktiver bestemt
for salg er indregnet til regnskabsmeessig
veerdi, som den laveste veerdi p& opgarel-
sestidspunktet.

Nedskrivninger, som opstar ved den fgrste
klassifikation som "bestemt for salg”, og
gevinster eller tab ved efterfglgende
maling til laveste veerdi af den regnskabs-
maessige veerdi eller dagsveerdi med fradrag
af salgs omkostninger indregnes i resulta-
topggrelsen under de poster de vedrgrer.
Gevinster og tab oplyses i noterne.

Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser
udskilles i szerskilte linjer i balancen.

LEDELSESBERETNING
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Pengestrgmme fra drift, investering og
finansiering fra ophgrende aktiviteter
preesenteres szerskilt i pengestremsopga-
relsen.

Anden totalindkomst

Under anden totalindkomst indgar valuta-
kursgevinster og -tab vedrgrende omreg-
ning af nettoinvesteringer i udenlandske
enheder.

BALANCE
AKTIVER

Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill forekommer ved overtagelse af
virksomheder og bestar af forskelsveerdien
mellem kostprisen pé de overtagne virk-
somheder og dagsveerdien af de overtagne
nettoaktiver, forpligtelser og eventualfor-
pligtelser pé& tidspunktet for overtagelsen.
Goodwill fordeles pé de forretningsomréa-
der, som udggr den mindste identificerba-
re pengestrgmsgenerende enhed svarende
til den interne rapporteringsstruktur og
det niveau, hvorpé ledelsen overvager
investeringen. Goodwill amortiseres ikke,
men hvert forretningsomréde testes for
veerdiforringelse en gang arligt, eller oftere
hvis der er objektive indikationer pa vaer-
diforringelse.
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Brand-vaerdi og Kunderelationer
Brand-veerdi og kunderelationer er iden-
tificeret som immaterielle aktiver ved
overtagelse af virksomhed. De imma-
terielle aktiver er malt til dagsveerdien
pé overtagelsestidspunktet og afskrives
over forventede levetider. Brand-veerdien
har en forventet levetid p& 10 &r mens
kunderelationer har en forventet levetid
pé 8 ar.

Software

Immaterielle aktiver males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger eller til en eventuel lavere gen-
indvindingsveerdi. Der foretages afskrivning
linezert over en forventet levetid pé hgjst
5 ar.

Ved opgarelsen af kostprisen indregnes
alle omkostninger, som direkte kan henfg-
res til udviklingen, og som sandsynligvis vil
frembringe gkonomiske fordele til kon-
cernen. Alle gvrige omkostninger omkost-
ningsfares lgbende. Af- og nedskrivninger
indregnes under administrationsomkost-
ninger.

Driftsmidler

Driftsmidler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivninger foretages linezert over de
forventede brugstider under hensyntagen
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til den forventede restveerdi. De forvente-
de brugstider vurderes at veere fglgende:

Inventar
It-udstyr

Til kostprisen indregnes anskaffelses-
prisen samt direkte henfgrbare omkost-
ninger.

Indretning af lejede lokaler aktiveres og
afskrives over en forventet brugsperio-
de under hensyntagen til den forventede
restveerdi.

Leasing

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse
indregnes i balancen, nar Alm. Brand i
henhold til en indgdet leasingaftale vedrg-
rende et specifikt identificerbart aktiv for
stillet leasingaktivet til radighed i leasing-
perioden, og nar Alm. Brand opnar ret til
stort set alle de gkonomiske fordele fra
brugen af det identificeret aktiv.

Leasingforpligtelsen méles ved farste
indregning til nutidsveerdien af de fremti-
dige leasingbetalinger. Leasingbetalinger-
ne tilbagediskonteres med den implicitte
rente i leasingaftalen, hvis sddan en rente
ikke er til radighed, tilbagediskonteres
betalingerne med Alm. Brands alternative
lanerente.

VORES FORRETNINGSMODEL

Alm. Brand indregner en brugsret eller
tilsvarende forpligtelse for alle leasingaf-
taler, hvor koncernen er lejer dog eksklu-
sive kortfristede lejekontrakter (under 12
maneder) eller leasing af aktiver med lav
veerdi. Alm. Brand har valgt ikke at indreg-
ne leasingkontrakter vedrgrende immate-
rielle aktiver herunder licenser mv.

Leasingforpligtelsen genberegnes, nér der
er eendringer i de underliggende kon-
traktuelle pengestrgsmme, eller hvis Alm.
Brand aendrer sin vurdering af, om en
kebs-, forleengelses- eller opsigelsesop-
tion med rimelig sandsynlighed forventes
udnyttet.

Ved begyndelsen eller ved revurdering
af en kontrakt, der indeholder lejekom-
ponenter, indregnes en anvendelsesret
(ROU-aktiv) og en leasingforpligtelse.
ROU-aktiver méles til oprindelig kostpris,
der omfatter det oprindelige belgb pa
leasingforpligtelsen justeret for:

« Leasingbetalinger foretaget pa
eller for startdatoen

* Eventuelle direkte omkostninger

* Modtagne leasingincitamenter

« Skennet levetid p& kontakten

Efterfglgende males aktivet til kostpris
fratrukket akkumulerende af- og nedskriv-
ninger. Leasingaktivet afskrives over den
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korteste af leasingperioden og leasingak-
tivets brugstid. Afskrivninger indregnes
linezert i resultatopggrelsen.

Leasingaktivet justeres for eendringer i
leasingforpligtelsen som fglge af sendrin-
ger i vilkarene i leasingaftalen eller sen-
dringer i kontraktens pengestremme.

ROU-aktiver testes for veerdiforringelse,
s&fremt at der er sendringer i aftalegrund-
lag eller andet. ROU-aktiver preesenteres

i noterne under "leasede biler” og ”lejede
ejendomme”.

Leasede biler bestér kun af leasingkon-
trakter vedrgrende leasing af biler, med
en lgbetid pé& 3-4 ar. Manedlige betalinger
er faste og der er ingen option for at kgbe
aktivet efter endt periode.

Lejede ejendomme, bestér af lejekontrak-
ter pa kontorlokaler Alm. Brand-koncer-
nen benytter. Lgbetiden pa kontrakterne
er fra 1-15 ar med arlige tilpasninger af
lejen. Alm. Brand har ingen lejekontrakter
med variable betalinger baseret pa opnaet
salg eller lignende.

@vrige leasingkontrakter driftsferes i re-
sultatopggrelsen i takt med betalingerne
forfalder.
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Investering i associerede virksomheder
Koncernregnskabet omfatter modersel-
skabet samt de tilknyttede selskaber,
hvori moderselskabet besidder flertallet af
stemmerettighederne eller pd anden made
har bestemmende indflydelse. Virksomhe-
der, hvori koncernen besidder mellem 20
% og 50 % af stemmerettighederne eller
pé& anden méade udgver betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder.

Investeringerne indregnes pa erhvervel-
sestidspunktet og males til anskaffelses-
veerdi . Efterfglgende sker indregning og
maéling efter indre veerdis metode. Den
forholdsmaessigt ejede andel af virk-
somhedernes egenkapital med tilleeg

af erhvervet goodwill medtaget i regn-
skabslinjen "Kapitalandele i associerede
virksomheder” og den forholdsmaessige
andel af de enkelte virksomheders resul-
tat efter skat fgres i resultatopggrelsen
pé regnskabslinjen “indteegter fra associe-
rede virksomheder”, Den forholdsmaessi-
ge andel baseres pa det seneste kendte
regnskab opgjort efter koncernen regn-
skabspraksis.

Nedskrivningstest for immaterielle
aktiver og driftsmidler samt associerede
virksomheder

Driftsmidler og gvrige immaterielle aktiver
er testet &rligt for at sikre at den anvend-
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te afskrivningsmetode og -periode afspej-
ler den forventede gkonomiske levetid

for aktiverne. Nedskrivning foretages over
resultatopggrelsen, séfremt test viser, at
der er behov for dette.

Goodwill testes arligt for nedskrivning
eller oftere hvis der er identifikationer for
veerdiforringelse. Goodwill nedskrives til
genindvindingsveerdien over resultatop-
gorelsen, s&fremt den regnskabsmaessige
veerdi af den pengestremsgenerende en-
heds nettoaktiver overstiger den hgjeste
veerdi af nettosalgsprisen og nytteveerdien,
der svarer til nutidsveerdien af de forven-
tet fremtidige pengestremme fra enheden.
Veerdien er opgjort ud fra budgetterede
cashflows baseret for forretningsplaner ud
fra historiske og fremtidige forventninger
til den gkonomiske udvikling.

Investering i associerede virksomheder
testes arligt for veerdiforringelse eller
oftere hvis der er identifikationer for veer-
diforringelse. Nedskrivning foretages over
resultatopggrelsen, séfremt test viser, at
der er behov for dette.

Investeringsaktiver

Investeringsaktiver omfatter finansielle
aktiver til dagsveerdi. Klassificeringen af-
hzenger af det formal, som investeringerne
blev erhvervet med henblik p&. Ledelsen
fastseetter klassificeringen af sine investe-
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ringer ved fgrste indregning og revurderer
denne ved udgangen af hver regnskabs-
periode.

Maling ved farste indregning savel som
den efterfglgende maling af investerings-
aktiver sker til dagsveerdi. Fastseettelsen
af dagsveerdien og klassifikationen af vaer-
direguleringer i regnskabet pa finansielle
instrumenter afheenger af, om dagsveer-
dien kan opggres palideligt. Koncernens
finansielle instrumenter indgar som
udgangspunkt i handelsbeholdningen, dog
med undtagelse af unoterede aktier og
dele af beholdningen af pantebreve, som
er designeret til dagsveerdi.

Bgrsnoterede finansielle aktiver males til
dagsveerdi ud fra lukkekursen pa balance-
dagen, eller hvis en s&dan ikke foreligger,
en anden offentliggjort kurs, der ma anta-
ges bedst at svare hertil.

Obligationer til amortiseret kostpris om-
fatter bgrsnoterede obligationer, hvor hen-
sigten er at holde obligationerne til udlgb
og genererer de kontraktmaessige betalin-
ger i perioden. Obligationer til amortiseret
kostpris indregnes ved fgrste indregning
til dagsveerdi plus transaktionsomkostnin-
ger. Efterfglgende males obligationerne til
amortiseret kostpris.
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For hovedparten af de unoterede aktier
vurderes det, at dagsveerdier kan opggres
tilstreekkeligt palideligt ved anvendelse
af anerkendte veerdianseettelsesmeto-
der. Disse aktiver males pa den baggrund
til dagsveerdi med veerdiregulering over
resultatopggrelsen. P& unoterede aktier,
der forvaltes eksternt, beregner kapital-
forvalter en skennet markedsveerdi ud fra
en estimeret nutidsveerdi af forventede
fremtidige pengestremme.

Malingen af finansielle instrumenter til
dagsveerdi er konsistent med koncernens
interne risikostyring, der baseres p& mar-
kedsmzessig eksponering af risikobehaef-
tede aktiver og passiver.

Finansielle aktiver indregnes eller ophgrer
med at veere indregnet pé afregningsda-
toen.

Realiserede og urealiserede gevinster

og tab, som matte opsta som falge af
eendringer i dagsvaerdien for kategorien
finansielle aktiver til dagsveerdi, indregnes
i resultatopgegrelsen i den periode, hvor de
opstar.

Solgte veerdipapirer i forbindelse med
repo-forretninger, der samtidigt med
salget er kgbt tilbage pa et senere aftalt
tidspunkt, forbliver i balancen. Modtagne
belgb indregnes som geeld til erhververen
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og forrentes som aftalt. Maling af veer-
dipapirerne er usendret, og savel kurs-
reguleringer som renter mv. indregnes i
resultatopgerelsen. Kebte veerdipapirer i
forbindelse med reverseforretninger, der
samtidig med kgbet er solgt tilbage pé et
senere aftalt tidspunkt, indregnes ikke i
balancen. Afgivne belgb indregnes som et
tilgodehavende og forrentes som aftalt.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter méles
ved forste indregning til dagsveerdi. Efter
fgrste indregning méles afledte finansielle
instrumenter til dagsveerdien pa balance-
dagen. £ndringer i dagsveerdien indregnes
lebende i resultatopggrelsen som finan-
sielle poster.

Genforsikringsandele fra
forsikringskontrakter

Genforsikringens andel af de forsikrings-
maessige hensaettelser er opgjort som de
belgb, som i henhold til indgdede genfor-
sikringskontrakter kan forventes modtaget
fra genforsikringsselskaber.

Koncernen vurderer lgbende sine genfor-
sikringsaktiver for veerdiforringelse. Hvis
der er en klar indikation af veerdiforrin-
gelse, nedskrives den regnskabsmeessige
veerdi af aktivet.
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@vrige udlan og tilgodehavender

@vrige udlan og andre tilgodehavender
males til amortiseret kostpris. Behold-
ningen males ved ferste indregning til
dagsveerdi med tilleeg af de transaktions-
omkostninger og fradrag for de modtagne
gebyrer og provisioner, som er direkte
forbundet med erhvervelsen eller udste-
delsen af det finansielle instrument. Efter
forste indregning reguleres de naevnte
udlan og andre tilgodehavender lgbende
til amortiseret kostpris.

Der foretages en lgbende vurdering af,
om der er en objektiv indikation af, at
virksomhedens udlén og andre tilgode-
havender opgjort til amortiseret kostpris
er veerdiforringede. Hvis der er indikation
pa veerdiforringelse, vurderes behovet for
nedskrivning p& udlénet eller tilgodeha-
vendet.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender indeholder aktiver
omfattet af IFRS 16 Leasing. Herudover
indgér positiv dagsveerdi af spotforretnin-
ger og afledte finansielle instrumenter.

Terminsforretninger, futures, swaps,
optioner og uafviklede spotforretninger
males savel ved fgrste indregning som
efterfglgende til dagsveerdi. Positive og
negative dagsveerdier af afledte finansielle
instrumenter indregnes som Andre aktiver
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henholdsvis Andre passiver. £ndring i
dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter indregnes i resultatopgerelsen.

Udstedt tabsoption til deekning af kredit-
tab p& pantebreve i Alm. Brand Forsikring
A/S veerdianseettes i henhold til kreditmo-
dellen, som ogsé anvendes til vaerdian-
saettelse af koncernens gvrige misligholdt
pantebreve.

Kassebeholdninger og anfordrings-
tilgodehavender

Kassebeholdninger og anfordringstilgode-
havender males ved fgrste indregning til
dagsveerdi og efterfaolgende til amortiseret
kostpris, hvilket i alt vaesentlighed svarer
til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavende renter samt optjent leje
omfatter tilgodehavende renter og leje
optjent i ret hvor udbetaling sker i det
efterfglgende regnskabsér. Periodeaf-
greensningsposter omfatter udgifter, der er
afholdt fer balancetidspunktet, men som
vedrgrer en senere regnskabsperiode.

PASSIVER

Sikkerhedsfonde

Opferte sikkerhedsfonde kan alene an-
vendes til fordel for de forsikrede. For
sikkerhedsfond 2 geelder endvidere, at den
alene kan anvendes efter tilladelse fra
Finanstilsynet.
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Der er afsat udskudt skat af koncernens
sikkerhedsfonde.

Udbytte

Udbytte afsaettes som en forpligtelse i
regnskabet p& det tidspunkt, hvor dette
vedtages pé generalforsamlingen. Det
udbytte, som foreslés udbetalt for regn-
skabséret, vises som en seerskilt post i
noterne til egenkapitalen.

Egne aktier

Kgb og salg af egne aktier indregnes som
en andring i egenkapitalen under Andre
reserver.

Medarbejderaktier
Alm. Brand har etableret en medarbejder-
aktieordning, hvor medarbejderen modta-

ger Alm. Brand-aktier mod en lgnnedgang.

Veerdien af aktierne indregnes lgbende
som personaleomkostning i resultatopge-
relsen. Aktierne tildeles kvartalsvist.

Hybridkernekapital

Kapital udstedt med uendelig lgbetid og
uden kontraktuel forpligtelse til betaling
af ydelser og renter opfylder ikke betin-
gelserne for en finansiel forpligtelse.

Hybridkernekapital indregnes derfor som
egenkapital. Nettobelgbet af hybridkerne-
kapital indregnes ved udstedelsen som en
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stigning i egenkapitalen. Betaling af renter
behandles som udbytte og indregnes
direkte i egenkapitalen p& det tidspunkt
forpligtelsen opstar. Ved indfrielse af
hybridkernekapital vil egenkapitalen pa
indfrielsestidspunktet blive reduceret med
indfrielsesbelgbet.

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud omfatter
geeldsforpligtelser, der i tilfeelde af
likvidation eller konkurs i henhold til
lanevilkarene farst kan honoreres efter
fyldestggrelse af de gvrige kreditorkrav.
Efterstillede kapitalindskud indregnes til
dagsveerdi svarende til modtaget vederlag
med fradrag af afholdte direkte henfer-
bare omkostninger. Efterfglgende males
efterstillede kapitalindskud til amortiseret
kostpris ved anvendelse af den effektive
rentes metode.

Hensaettelser til forsikringskontrakter
Alle hensaettelser méles til diskonteret
veerdi ved anvendelse af en lgbetids-
afhaengig diskonteringssats inklusive
volatilitetsjustering for den givne varighed.
Alm. Brand anvender en rentekurve, der er
udarbejdet internt efter samme principper
og pé basis af et datagrundlag magen til
det, der ligger til grund for EIOPAs offent-
liggjorte diskonteringssatser.



INDHOLD KORT OM ALM. BRAND GROUP

Noter

NOTE 42 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - FORTSAT

Praemiehenszettelser
Praemiehenszettelser omfatter de belgb,
der ved regnskabsperiodens udlgb er
hensat til betaling af endnu ikke indtruf-
ne skader pé indgéede forsikringsaftaler.
Henszettelsen méales som nutidsveerdien af
det pa balancedagen bedste skan over er-
statningsudgifterne for fremtidige skader

i den ikke aflgbne del af risikoperioden
inklusive alle direkte og indirekte omkost-
ninger til administration og skadebehand-
ling. Preemiehensaettelsen omfatter alle
indgéede forsikringsaftaler og tager hgjde
for alle aftalens praemierater, uanset om
de er forfaldne til betaling for opggrelses-
tidspunktet. Nytegnede forsikringsaftaler
indregnes, nar der er indgdet en aftale,
mens fornyelse af eksisterende forsik-
ringsaftaler indregnes, nar der er en mé-
ned eller mindre, til den fornyede aftale
treeder i kraft.

Fortjenstmargen

Fortjenstmargen er den forventede frem-
tidige indtjening for de forsikringsaftaler,
selskabet har indgéet ved regnskabsperi-
odens udlgb. Fortjenstmargen méles som
nutidsveerdien af den periodiserede fortje-
neste pa overskudsgivende aftaler.

Malingen af fortjenstmargen omfatter alle
indgdede forsikringsaftaler. Nytegnede

forsikringsaftaler i Alm. Brand Forsikrings
bestand indregnes, nar der er indgaet en
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aftale, mens fornyelse af eksisterende
forsikringsaftaler indregnes, nér der er en
maéned eller mindre, til den fornyede afta-
le treeder i kraft.

Risikomargen

Risikomargen omfatter det belgb, som
selskabet forventes at skulle betale en
tredjepart for at overtage risikoen for, at
de realiserede fremtidige omkostninger
afviger fra det estimerede niveau opfert
under preemie- og erstatningshensaettel-
ser ved regnskabsperiodens udlgb.

Risikomargen males som nutidsveerdien
af den forventede fremtidige kapitalom-
kostning, der er forbundet med at holde
den solvenskapital, der er ngdvendig for
afviklingen af selskabets aktuelle forplig-
telser og risici.

Malingen tager udgangspunkt i selskabets
solvenskapitalkrav og felger principperne
i Solvens II, idet det fremtidige solvenska-
pitalkrav approksimeres ved det aktuelle
solvenskapitalkrav nedskrevet proporti-
onalt med den resterende andel af det
forventede cash flow for preemie- og
erstatningshenseettelserne. Beregningen
af kapitalomkostningen er baseret pa
Cost-of-Capital-raten pa 6 % i Solvens II.
Udviklingen i risikomargen faglger udviklin-
gen i selskabets solvenskapitalkrav.
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Erstatningshenszttelser
Erstatningshensaettelser omfatter de
belgb, der ved regnskabsperiodens udlgb
er hensat til betaling af kendte, men
endnu ikke afviklede erstatninger samt

til betaling af indtrufne, men endnu ikke
anmeldte skader. Henszettelsen méles
som nutidsveerdien af det p& balanceda-
gen bedste skgn over disse erstatnings-
udgifter. De fastsaettes generelt ved hjzelp
af statistiske metoder baseret pa aggrege-
rede historiske udviklingsforlgb i udbe-
talinger og sagsreserver. De statistiske
metoder suppleres af skadebehandlers og
taksators bedste skgn pa stgrre skader. P&
arbejdsskade er indfgrt en seerskilt model,
der primeert er baseret pa& kendelser og
sagsbehandlerestimater pé enkeltskade-
niveau. Desuden beregnes hensaettelser til
daekning af forventede fremtidige efteran-
meldelser af indtrufne skader samt for-
ventede fremtidige genoptagelser af ska-
desager. Ud over de statistiske metoder
indgar en vurdering af gvrige faktorer, som
pavirker niveauet for erstatningshensaet-
telserne sdsom zndringer i retspraksis,
interne processer, inflation samt enkelt-
stdende ekstreme skadebegivenheder.

Erstatningshenseettelserne indeholder
endvidere belgb til deekning af direkte og
indirekte omkostninger, som med rime-
lighed vurderes at veere tilstraekkelige i

ALM. BRAND GROUP ARSRAPPORT 2022 103

forbindelse med afvikling af erstatnings-
forpligtelserne. Estimatet for henszettel-
sen tager udgangspunkt i de direkte og
indirekte omkostninger, der i et normalt
skadeér anvendes til henholdsvis anleeg-
gelse af nye skader samt behandling og
afslutning af gamle skader. | beregnin-
gerne indgar forholdet mellem betalte
erstatninger og ultimo erstatningshensaet-
telserne inklusive indtrufne, men endnu
ikke anmeldte skader.

Cash flowet for udbetalingen af henszet-
telserne estimeres for alle brancher, og
dette tilbagediskonteres med Alm. Brands
efterggrelse af den af EIOPA offentliggjorte
lebetidsafhaengige rentekurve inklusive
volatilitetsjustering.

For alle brancher, bortset fra arbejdsska-
de, estimeres og indregnes den fremtidige
inflation implicit i henseettelsesmodel-
lerne. Forventningen til den fremtidige
inflation anvendt pa henszettelser vedrg-
rende arbejdsskade beregnes eksplicit og
bestér dels af et inflationselement, dels af
et reallgnselement.

Test af hensaettelsernes tilstraeekkelighed
Erstatningshensaettelserne er opgjort
efter aktuarmaessige metoder og under
hensyntagen til at forsgge at undgé savel
aflgbstab som aflgbsgevinst. Henszettel-
serne udggr saledes pé tidspunktet for
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deres opgorelse det bedste skeon over de
fremtidige erstatningsudgifter vedrgrende
dette og tidligere skadesér. Erstatnings-
henszettelserne genberegnes hver méned,
og dermed vurderes niveauet til enhver tid
at veere tilstraekkeligt.

Der foretages diskontering af den hensatte
forpligtelse, safremt diskonteringen har
en vaesentlig betydning for starrelsen af
forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser

Henseettelser til pensioner og lignende
forpligtelser omfatter blandt andet for-
pligtelser til jubileeumsgratiale mv. over for
ansatte, uanset at den fremtidige ydelse
er betinget af, at den ansatte er ansat pa
ydelsestidspunktet. Veerdien af de fremti-
dige ydelser indregnes som nutidsveerdien
af de ydelser, som ud fra det bedst mulige
skagn mé forventes at skulle betales.

Legbende omkostninger til pensionsop-
sparing mv. for medarbejdere i koncernen
behandles som bidragsbaserede ordnin-
ger. | bidragsbaserede pensionsordninger
indbetaler koncernen faste bidrag og har
ingen forpligtelse til at betale yderligere
bidrag. Der er fuld afdeekning af forpligtel-
serne.
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@vrige geldsposter

@vrige finansielle forpligtelser males ved
forste indregning til dagsveerdi fratrukket
transaktionsomkostninger. Efterfglgen-
de males forpligtelserne til amortiseret
kostpris.

Genforsikringsdepoter omfatter modtagne
belgb, som henstar til deekning af andre
forsikringsselskabers forsikringsmeaessige
forpligtelser over for koncernens reas-
suranceselskaber.

Depoter vedrgrende finansiel reassuran-
ce indeholder modtagne preemier med
fradrag af udbetalte erstatninger svarende
til selskabets forpligtelser i henhold til
indgdede kontrakter.

Leasing

Leasingforpligtelser males ved farste
indregning til nutidsveerdien af leasin-
gydelserne. Ved diskontering anvendes
sats angivet i lejekontrakt, hvis en sddan
er anfert. Alternativt bruges anvendes
lanerenten pé selskabets kassekredit pa
tidspunktet for indgaelse af kontrakten.

Derefter males forpligtelsen til amorti-
seret kost ved brug af en effektiv rente-
-metode og indgér under “anden gzeld”.
Genmaling foretages, safremt at der skal
2ndring i leasingbetalingerne.
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Geeld til kreditinstitutter og
centralbanker

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
maéles til amortiseret kostpris og omfatter
blandt andet forpligtelser i forbindelse
med aegte salgs- og tilbagekgbsforretnin-
ger med modparter, der er kreditinstitut-
ter eller centralbanker samt margentilgo-
dehavender i forbindelse med futures- og
optionsforretninger, n&r kunden er et
kreditinstitut.

SEGMENTOPLYSNINGER

Koncernens segmenter praesenteres som
Privat, Erhverv og @vrige aktiviteter. Kon-
cernens aktiviteter er i al veesentlighed pa
det danske marked.

Privat omfatter koncernens salg af
forsikringer til private husstande solgt
gennem egne salgskanaler samt partner-
skaber. Erhverv omfatter koncernens salg
til landbrugs- og erhvervsvirksomheder
solgt gennem egne salgskanaler samt
samarbejdspartnere. Derudover omfatter
Erhverv koncernens industrivirksomheder
som primazert seelges via samarbejdspart-
nere. Ledelsesrapporteringen pa Privat og
Erhverv bestar alene af en rapportering af
forsikringsteknisk resultat.
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@vrige aktiviteter omfatter koncernaktivi-
teter samlet i Alm. Brand A/S samt driften
af en inkasso- og pantebrevsportefglje.

PENGESTROMSOPGORELSE
Pengestrgmsopggrelsen preesenteres efter
den direkte metode og viser pengestrgm-
me fra driftsaktivitet, investeringsaktivitet
samt finansieringsaktivitet. Herudover
preesenteres koncernens likvider ved
regnskabsarets begyndelse og slutning.

Pengestrgamme fra driftsaktivitet omfatter
resultatopgerelsens poster reguleret for
ikke kontante driftsposter. Realiserede
gevinster og tab ved salg af materielle
anleegsaktiver eller investeringsaktiver
indgar under pengestrgmme fra investe-
ringsaktivitet.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet
omfatter eendringer i koncerninterne
mellemveerender samt nettoinvestering i
investeringsaktiver, herunder realiserede
gevinster og tab ved afhaendelse af disse.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
omfatter finansiering fra aktionaerer samt
finansiering ved optagelse af kort- og
langfristede lan.

Pengestremme fra Alm. Brand Liv og
Pensions A/S er preesenteret i penge-
stremme fra ophgrende aktiviteter under
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hovedposterne drift, investering og en-
dring i finansiering.

Likvider omfatter kontantbeholdninger
samt anfordringsindestéender i penge-
institutter.

DISCLAIMER OG ESEF DATA
Prognosen er baseret pé rente- og kurs-
niveauet primo februar 2023. Alle gvrige
forventninger for fremtiden er alene
baseret pa den information, der var kendt
pa offentliggarelsestidspunktet. Meddelel-
sen indeholder fremadrettede udsagn

om selskabets forventninger til den frem-
tidige skonomiske udvikling og resultater
og andre udsagn, som ikke er historiske
kendsgerninger.

S&danne fremadrettede udsagn er baseret
pé en raekke forudszetninger og forvent-
ninger, der afspejler selskabets nuvaeren-
de synspunkter og antagelser, men som i
sagens natur er behaeftet med betydelige
risici og usikkerheder, herunder forhold,
som ligger uden for selskabets kontrol.

VORES FORRETNINGSMODEL

LEDELSESBERETNING

De faktiske og fremtidige resultater og
udviklingen kan afvige vaesentligt fra,
hvad der er angivet eller forudsat i disse
udsagn. Som eksempler péa forhold, der
kan pavirke den fremtidige udvikling

og resultatet i sdvel koncernen som de
enkelte forretningsomréder, kan naev-

nes sendringer i konjunkturforholdene pa
de finansielle markeder, i lovgivningen,

i konkurrencesituationen, pa genforsik-
ringsmarkedet og pa ejendomsmarkedet,
uventede begivenheder som voldsomt
vejrlig eller terrorbegivenheder, tab pé de-
bitorer, sterre aendringer af skadeforlgbet,
uventede resultater af retssager mv.

De ovenfor naevnte risikofaktorer er ikke
udtgmmende. Investorer og andre,

der tager beslutninger pa grundlag af
informationen i denne rapport, bgr selv
overveje, hvilke usikkerheder der kan
have betydning.

Arsrapporten er oversat til engelsk. | til-
feelde af uoverensstemmelser mellem
den danske og den engelske version er
den danske version geeldende.

ARSREGNSKAB SELSKABSOVERSIGT
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ESEF DATA

Domicil for selskabet

Danmark

Beskrivelse af arten af selskabets
drift og hovedaktivitet

Selskabets formal er - direkte eller indirekte
- at eje kapitalandele i forsikringsselskaber og
finansielle selskaber og andre selskaber.

Hjemsteds land Danmark
Geografisk placering af forretningsomrader Danmark
Selskabsform A/S

Selskabets navn

Alm. Brand A/S

Adresse for selskabets registret kontor

Midtermolen 7, 2100 Kgbenhavn @
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Alm. Brand A/S har kgbt Codans danske
forretning fra Intact og Tryg, omfatten-

de selskaberne Codan Forsikring A/S og
Privatsikring A/S, hvori 100 % af aktiekapi-
talen og stemmerettighederne er erhvervet
med virkning pr. 1. maj 2022.

Hovedaktiviteten i Codan Forsikring A/S og
Privatsikring A/S er at drive forsikringsvirk-
somhed pa det danske marked for bade
private- og erhvervskunder. Med opkgbet
vil Alm. Brand koncernen gge sin tilstede-
veerelse pa det danske forsikringsmarked
for b&de privat- og erhvervskunder.

Overtagelsesbalance

Dagsveerdien af de overtagne nettoaktiver,
er indregnet i Alm. Brand Groups balan-
ce pa overtagelsestidspunktet den 1. maj
2022. Belgbene kan blive reguleret inden-
for de kommende 12 méneder, herunder
veerdien af den overtagne goodwill, for
derved at afspejle oplysninger der er ind-
hentet om fakta og omsteendigheder, der
har eksisteret pd overtagelsestidspunktet.
Dette omfatter ogsé en potentiel omallo-
kering mellem goodwill og de forelgbigt
opgjorte dagsveerdier af gvrige identificer-
bare aktiver. Nedenfor fglger den forelgbigt
indregnede overtagelsesbalance pr. 31. de-
cember 2022 for Codan danske forretning.

Kebesummen blev endeligt forhandlet p&
plads i 4. kvartal 2022. | forbindelse med

VORES FORRETNINGSMODEL

den endelig regulering af kebesummen er
der foretaget enkelte dagsveerdijusteringer
i overtagelsesbalancen pa samlet minus 55
mio. kr. samt kebesummen blev reduceret
med 38 mio. kr., hvilket giver en nettoef-
fekt pa goodwill pa 17 mio. kr.

Der er ingen veesentlige eventualforplig-
telser pé overtagelsestidspunktet, som

har medfert indregning af forpligtelser i
overtagelsesbalancen.

Brand- og kundeforhold erhvervet ved
virksomhedssammenslutningen indregnes
som seerskilte identificérbare immaterielle
aktiver. De er indregnet i posten immate-
rielle aktiver.

Goodwill repraesenterer veerdien af Codans
forventede overskud, som ikke p& pélide-
lig vis kan fordeles pé individuelt iden-
tificerbare aktiver, herunder veerdien af
medarbejdere, know-how og forventede
synergier i virksomhedssammenslutnin-
gen herunder omkostningsbesparelser

mv. Idet goodwill fremkommer fra kgbet
af aktierne i Codan vil belgbet ikke veere
skattemaessigt fradragsberettiget.

Dagsveerdien af forsikringsmaessige hen-
saettelser beregnes i henhold til principper
svarende til koncernens regnskabsmazaessi-
ge principper indeholdende aktuarmeessi-
ge skgn mv.

LEDELSESBERETNING

ARSREGNSKAB SELSKABSOVERSIGT

Dagsveerdireguleringer til gvrige immate-
rielle aktiver relaterer sig til IT-systemer
og er beregnet ud fra, hvad en informeret
3. part ville veere villig til at betale for et
IT-system, der er designet for et speci-
fikt formél. De forventede levetider pa
IT-systemerne er reguleret for at afspejle
dette.

Hvis overtagelsesdatoen havde vzeret den
1. januar 2022, havde koncernens brut-
topreemieindtaegter veeret 11.413 mio. kr.
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og &rets resultat efter skat og seerlige
poster ville have veeret 533 mio. kr. Dette
er beregnet tal, der er beregnet ud fra
dagsveerdien i &bningsbalancen fremfor de
faktiske tal for Codans danske forretning.

Codan Forsikring A/S og Privatsikring
indgar i koncernen med bruttopreemieind-
teegter p& 3.889 mio. kr. (inklusive bonus
og preemierabatter) og et resultat efter
skat pa 22 mio. kr.

Overtagelsesbalance til dagsverdi den 1. maj 2022

Aktiver Mio.kr.
Immaterielle aktiver 3.271
Materielle aktiver 333
Finansielle investeringsaktiver 13.431
Tilgodehavender vedrgrende forsikringskontrakter 1728
Tilgodehavender, andre aktiver og periodeafgraensningsposter 651
Aktiver, i alt 19.414
Passiver

Forsikringsmzessige henszettelser 11.655
@vrige henseettelser 29
Geeld i forbindelse med direkte forsikring, anden geeld 2119
og periodeafgreensningsposter !
Passiver, i alt 13.803
Identificeret netteoaktiver 5.611
Goodwill 7736
Kebesum betalt kontant 13.347
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Moderselskab

mio. kr. Note 2022 2021
Resultatopggrelse

Indteegter fra tilknyttede virksomheder 1 274 719
Renteindtaegter og udbytter mv. 2 27 6
Renteudgifter 3 -31 -9
Kursreguleringer 4 -53 -47
Administrationsomkostninger i

forbindelse med investeringsvirksomhed 5 -93 -177
Investeringsafkast, i alt 124 492
Andre omkostninger -247 0
Resultat fgr skat, fortsaettende aktivitet -123 492
Skat, fortszettende aktivitet 6 85 14
Resultat efter skat, fortseettende aktivitet -38 506
Resultat efter skat, ophgrende aktivitet 544 92
Resultat efter skat 506 598
Resultat efter skat foreslds disponeret sdledes:

Foreslaet udbytte 462 462
Indehavere af hybrid kernekapital 7 0
Overfgrt resultat 37 136
Resultat efter skat 506 598
Totalindkomstopggrelse

Arets resultat 506 598
Totalindkomst, i alt 506 598
Fordeles séledes:

Foreslaet udbytte 462 462
Indehavere af hybrid kernekapital 7 0
Overfgrt resultat 37 136
Totalindkomst, i alt 506 598
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Balance pr. 31. december

Moderselskab

mio. kr. Note 2022 2021 Note 2022 2021
Aktiver Passiver
Immaterielle aktiver 7 10.526 o Aktiekapital 1.541 1.541
Sikkerhedsfonde 1.476 182
Materielle aktiver 8 707 791 Andre henlzeggelser 0 0
Foresldet udbytte 462 462
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9 4.032 2.060 Overfgrt resultat 10.273 11.521
UdI&n til tilknyttede virksomheder 1.300 400 Egenkapital 13.752 13.706
Kapitalandele i associerede virksomheder 144 0 Tier 1 kapital 397 0
Investeringer i tilknyttede virksomheder, i alt 5.476 2.460 Egenkapital, i alt 13 14.149 13.706
Kapitalandele 4 978 Ansvarlig 18nekapital 1.294 1.295
Obligationer 100 11.798 Ansvarlig lanekapital, i alt 14 1.294 1.295
Andre udI8n 2 2
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 10 65 27 Udskudte skatteforpligtelser 15 598 38
Andre finansielle investeringsaktiver, i alt 171 12.805 Hensatte forpligtelser, i alt 598 38
Investeringsaktiver, i alt 5.647 15.265 Geeld til tilknyttede virksomheder 18 0
Geeld til associerede virksomheder 1 38
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 Udstedte obligationer 150 150
Andre tilgodehavender 11 40 47 Anden geeld 731 945
Tilgodehavender, i alt 40 47 Geald, i alt 900 1.133
Aktuelle skatteaktiver 12 19 35 Periodeafgraensningsposter, i alt 10 4
Andre aktiver, i alt 19 35
Passiver, i alt 16.951 16.176
Tilgodehavende renter 12 34
Diverse periodeafgraensningsposter 0 4 Eventualforpligtelser, garantier og leasingaftaler 16
Periodeafgrzensningsposter, i alt 12 38 Personaleomkostninger 17
Neertstdende parter 18
Aktiver, i alt 16.951 16.176 Anvendt regnskabspraksis 19

Ingen investeringer i associerede selskaber er vaesentlige for Alm. Brand Group. For yderligere
oplysninger henvises til koncernregnskabet.
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Egenkapitalopgoerelse

Aktie- Sikker- Andre hen- Overfort Foreslaet Egen- Tier 1- Egen-
mio. kr. kapital hedsfonde laeggelser resultat udbytte kapital kapital kapital, i alt
Egenkapital pr. 1. januar 2021 1.541 182 1.215 1.150 1.079 5.167 0 5.167
Egenkapitalbevaegelser i 2021:

Arets resultat 598 598 598
Totalindkomst 598 598 598
Kapitalnedszettelse -1.387 -1.215 2.602 0 0
Aktieemission pr. 2. december 2021 1.387 9.085 10.472 10.472
Omkostninger vedrgrende aktieemission -231 -231 -231
Foreslaet udbytte -462 462 0 0
Udbetalt udbytte -1.229 -1.079 -2.308 -2.308
Kgb og salg af egne aktier 8 8 8
Egenkapitalbeveegelser, i alt V] o -1.215 10.371 -617 8.539 0 8.539
Egenkapital pr. 31. december 2021 1.541 182 0 11.521 462 13.706 1] 13.706
Egenkapital pr. 1. januar 2022 1.541 182 V] 11.521 462 13.706 1] 13.706
Egenkapitalbevaegelser i 2022:

Arets resultat 499 499 7 506
Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske enheder -2 0 -2 -2
Totalindkomst 0 0 -2 499 497 7 504
Afgang ved salg af AIm. Brand Liv og Pension -101 101 0 0
Tilgang ved kgb af Codan 1.395 2 -1.397 0 0
Tilbagefgrt skat af sikkerhedsfond 18 18 18
Tier 1 kapital 0 0 397 397
Betalte renter af Tier 1 kapital 0 0 -7 -7
Foresldet udbytte -462 462 0 0
Udbetalt udbytte 0 -462 -462 -462
Kgb og salg af egne aktier -7 -7 -7
Egenkapitalbevaegelser, i alt 1] 1.294 1] -1.248 1] 46 397 443

Egenkapital pr. 31. december 2022 1.541 1.476 0 10.273 462 13.752 397 14.149
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mio. kr. 2022 2021 2022 2021
Note 1  Indtaegter fra tilknyttede virksomheder Note 6 Skat, fortseettende aktivitet
Alm. Brand PIA A/S 24 43 Beregnet skat af rets resultat 19 35
Alm. Brand Forsikring A/S 228 676 Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 0
Codan Forsikring A/S 22 0 Regulering af udskudt skat 66 -21
Indtaegter fra tilknyttede virksomheder, i alt 274 719 Skat, i alt 85 14
Resultatet indgdr i folgende poster: Arets skat best8r af
Indteegter fra tilknyttede virksomheder 274 719 Skat af regnskabsmaessigt overskud 87 49
Indteegter fra tilknyttede virksomheder, i alt 274 719 Ej fradragsberettigede udgifter og ej skattepligtige indteegter -2 -35
Skat, i alt 85 14
Note 2 Renteindtaegter og udbytter mv.
Obligationer 8 5 Effektiv skatteprocent 21,4% 2,8%
Ansvarlig lanekapital i dgtre 19
Renteindtaegter og udbytter mv., i alt 27 6 Note 7 Immaterielle aktiver
Anskaffelsessum primo 0 0
Note 3 Renteudgifter Arets tilgang 10.764
Renteudgifter, tilknyttede virksomheder 0 -3 Anskaffelsessum ultimo 10.764
Renteudgifter, ansvarlig I8nekapital 223 -4
@vrige renteudgifter -8 -2 Akkumulerede af- og nedskrivninger primo 0 0
Renteudgifter, i alt -31 -9 Arets afskrivninger -238 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo -238
Note 4 Kursreguleringer
Obligationer -30 -14 Immaterielle aktiver ultimo 10.526 0
Kapitalandele -23 -27
@vrige investeringsaktiver 0 -6 Immaterielle aktiver bestar af goodwill pd 7.736 mio. kr. som ikke afskrives og herudover af brand og }
Kursreguleringer, i alt -53 -47 relationer. Der henvises til koncernregnskabet for yderligere oplysninger.
Note 5 Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed
Omkostninger tilknyttede virksomheder 0 0
@vrige omkostninger -93 -177

Administrationsomkostninger i forbindelse
med investeringsvirksomhed, i alt -93 -177
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mio. kr. 2022 2021 2022 2021
Note 8 Materielle aktiver Regnskabsmaessig vaerdi specificeres séledes:
Anskaffelsessum primo 939 692 Alm. Brand PIA A/S
Arets tilgang 0 711 (nom. 400 mio. kr. 100% ejet) 110 186
Arets afgang -19 -464 Alm. Brand Forsikring A/S
Anskaffelsessum ultimo 920 939 (nom. 103 mio. kr. 100% ejet) 1.553 1.874
Codan Forsikring A/S
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo -148 -142 (nom.. 158 kr. 100% ejet) 2.369 0
Arets afskrivninger -84 -108 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ultimo 4.032 2.060
Afskrevet pd arets afgang 19 102
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo -213 -148 Note 10 Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
Anfordringsindl8n i pengeinstitutter 65 27
Materielle aktiver ultimo 707 791 Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender ultimo 65 27
Note 9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder Note 11  Andre tilgodehavender
Anskaffelsessum primo 3.439 3.439 Diverse debitorer 3 4
Arets tilgang 3.249 0 Lejedepositum 29 34
Arets tilgang ved Tier 1 kapital 400 0 Pensionskassen under Alm. Brand A/S 8 9
Anskaffelsessum ultimo 7.088 3.439 Andre tilgodehavender, i alt 40 47
Op- og nedskrivninger primo -1.379 525 Note 12  Aktuelle skatteaktiver
Modtaget udbytte -2.490 -2.715 Aktuelle skatteaktiver primo 35 15
Arets resultat 818 811 Afregnet skat vedrgrende tidligere 8r -35 -15
Modtaget renter pe°1 Tier 1 kapital -5 0 Beregnet skat af rets resultat 19 35
Op- og nedskrivninger ultimo -3.056 -1.379 Aktuelle skatteaktiver ultimo 19 35
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ultimo 4.032 2.060 Note 13 Egenkapital
Aktiekapital primo 1.541 1.541
Kapitalnedsaettelse 0 -1.387
Aktieemission pr. 2. december 2021 0 1.387
Annullering af egne aktier 0 0
Aktiekapital ultimo 1.541 1.541

Aktiekapitalen udggres af 1.541.140.000 stk. aktier & 1 kr. og er fuldt indbetalt.
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mio. kr. 2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021
Aktiekapital primo 1.541 1.541 1.577 1.610 1.655 Note 14 Ansvarlig ldnekapital, i alt
Kapitalnedsaettelse 0 -1.387 0 0 0 Var. forrentet st. lan med udlgb 7. oktober 2031 1.295 1.295
Aktieemission 0 1.387 0 0 0 Ansvarlig ladnekapital ultimo 1.295 1.295
Annullering af egne aktier 0 0 0 -33 -45
Aktiekapital ultimo 1.541 1.541 1.577 1.577 1.610 Renter af ansvarlig lanekapital 23
Omkostninger ved optagelse af kapitalindskud 0
mio. kr. 2022 2021
Antal aktier Den ansvarlige I&nekapital bestar af kapitalbeviser variabelt forrentet med en 3 maneders CIBOR med
Afstemning af antal aktier (1.000 stk.) tillzeg pad 1,5 %-point. Kapitalbeviserne har en 10-8rig Igbetid med mulighed for fgrtidig indfrielse 5 &r
Udstedte aktier primo 1.541.140 154.114 efter udstedelsen. Kapitalbeviserne forventes noteret indenfor 6 maneder efter udstedelsen.
Egne aktier primo -49 -227 Den ansvarlige 13nekapital indregnes i opggrelsen af kapitalgrundlaget efter gaeldende regler.
Antal aktier primo 1.541.091 153.887
Arets kob/salg aktier -68 178 Note 15 Udskudte skatteforpligtelser
Annullering af egne aktier 0 0 Udskudte skatteforpligtelser primo 38 18
Udstedte aktier ultimo 1.541.140 1.541.140 Skattepassiv vedrgrende immaterielle aktiver 666 0
Egne aktier ultimo -117 -49 Tilbagefgrt skat af sikkerhedsfonde -40 0
Antal aktier ultimo 1.541.023 1.541.091 Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0
Arets aendring -66 20
Egne aktier Udskudte skatteforpligtigelser ultimo 598 38
Nominel veerdi primo 0 0
Arets kgb netto 0 0 Udskudt skat p& sikkerhedsfonde i tilknyttede virksomheder 0 40
Annullering af egne aktier 0 0 Udskudt skat pd fremfgrt underskud -13 0
Nominel veerdi ultimo 0 0 Udskudt skat p& inventar -1 0
*) 2021 er omregnet til stykstgrrelse 1 kr. Udskudt skat p8 immaterielle aktiver 614 -2
Udskudt skat af hensaettelser -2 0
Beholdning primo (1.000 stk.) 49 227 Udskudte skatteforpligtelser ultimo 598 38
Arets kab 3.150 460
Arets salg -3.082 -638
Annullering af egne aktier 0 0
Beholdning ultimo (1.000 stk.) 117 49
Procentdel af aktiekapital ultimo 0,0% 0,0%
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mio. kr. 2022 2021 2022 2021

Note 16 Eventualforpligtelser, garantier og leasingaftaler Note 17 Personaleomkostninger

Eventualforpligtelser 31 31 Fast Ign 44 29
Pension 7 5

Alm. Brand A/S har afgivet garanti over for ILU (Institute of London Underwriters) for kontrakter Aktiebaseret vederlaeggelse 0 3

indtegnet pa vegne af Kjgbenhavnske Re's engelske datterselskab The Copenhagen Reinsurance Personaleomkostninger, i alt 51 37

Company (U.K.) Ltd. (Cop. Re UK Ltd.). Garantien daekker forsikringskontrakter vedrgrende Ma- Gennemsnitligt antal medarbejdere 10 9

rine Aviation and Transport (MAT) indtegnet gennem ILU i perioden 3. april 1989 til 1. juli 1997.
I forbindelse med salget af Kjgbenhavnske Re koncernen i 2009 har kgber pataget sig at friholde
Alm. Brand A/S for garantiforpligtelserne.

Alm. Brand A/S garanterer for Pensionskassen under Alm. Brand A/S (pensionsafviklingskasse).
Alm. Brand A/S forpligter sig til at indbetale sddanne ordinaere og ekstraordinaere bidrag, som
de til enhver tid matte veere fastsat i pensionsregulativet, eller som de til enhver tid matte vaere
aftalt med Finanstilsynet. AIm. Brand af 1792 fmba har forpligtet sig til at friholde Alm. Brand
A/S for de udgifter, som selskabet til enhver tid matte afholde i henhold til disse forpligtigelser.

Alm. Brand A/S har pa vegne af datterselskabet, Alm. Brand Pia A/S forpligtet sig overfor
tinglysningsretten og Politiet til at opfylde anmeldergarantien i forbindelse med at drive
inkassovirksomhed.

Alm. Brand A/S er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. AlIm. Brand A/S haefter
ubegraenset og solidarisk med gvrige selskaber i sambeskatningskredsen for selskabsskatter
fra og med regnskabsdret 2013 og for kildeskatter p8 udbytte, renter og royalties fra og med
1. juli 2012, Sambeskatningskredsens nettoforpligtelse overfor SKAT fremgar af koncernregn-
skabet. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil kunne
medfgre, at selskabets haeftelse udger et stgrre belgb.

Lgnomkostninger i Alm. Brand A/S fordeles til koncernens gvrige selskaber efter forbrugt tid i de
enkelte koncernselskaber.

2022 2022 2021 2021
Alm. Brand Alm. Brand
Selskabet Group Selskabet Group
Vederlag til direktion og bestyrelse (i 1.000 kr.)
Vederlag til direktion og bestyrelse, i alt 21.276 21.676 15.865 15.865

Der henvises til vederlagsrapporten for yderligere oplysninger

Antal personer i direktionen 2 1
Antal personer i bestyrelsen 12 11

Vederlag til direktionen omfatter vederlag til adm. direktgr Rasmus Werner Nielsen og viceadm. Direktg
Anne Mette Toftegaard.

Det samlede vederlag inklusive en eventuel fratraedelsesgodtggrelse, som tilkommer direktgren i
tilfaelde af opsigelse, kan maksimalt udggre op til hvad der svarer til to ars vederlag.
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Alm. Brand har valgt, at samtlige medarbejdere i koncernen inklusive direktionen oparbejder en
bidragsbaseret pensionsordning.

Der kan mellem selskabet og den gverste ledergruppe indgas aftale om, at op til 10 % af vederlaget
anvises i aktier i Alm. Brand A/S. Aktierne tildeles vederlagsfrit to gange rligt (3. handelsdag i juni
og december). Vaerdien opggres som et simpelt gennemsnit af gennemsnitskurserne for én aktie i
Alm. Brand p8 den fgrste handelsdag i hver enkelt kalendermaned i de kalenderméneder, som danner
grundlag for den enkelte aktietildeling.

I honorar til bestyrelsen er inkluderet vederlag for deltagelse i revisionsudvalg, risikoudvalg og
vederlagsudvalg.

Koncernrevisionschef Morten Bendtsen, som er ansat af bestyrelsen, har ikke pataget sig hverv
uden for Alm. Brand.

2022 2021
Vederlag til risikotagere (1.000 kr.)
Fast Ign 63.840 48.854
Pension 10.526 8.451
Variabel Ign 3.045 365
Aktiebaseret vederlaeggelse 0 3.668
Vederlag til risikotagere, i alt 77.411 61.338
Antal risikotagere 32 22

Risikotagere er de medarbejdere, som i overensstemmelse med bekendtggrelse om Ignpolitik
og aflgnning i forsikringsselskaber, forsikringsholdingvirksomheder og firmapensionskasser har
veesentlig indflydelse p& virksomhedens risikoprofil.

Vederlag til risikotagere indgdr i de fordelte omkostninger. Vederlag til risikotagere indeholder Ign mv. i
forbindelse med fratraedelser.

Der er i 2022 anvist variable vederlagsbelgb til risikotagere i overensstemmelse med det i veder-
lagspolitikken anfgrte.

Note 18 Neertstdende parter

Alm. Brand A/S anser folgende for at veere nzertstdende parter:

e Selskabets direktion og bestyrelse samt disse personers relaterede familiemedlemmer
e Selskaber kontrolleret af medlemmer af direktionen eller bestyrelsen

e @vrige selskaber i Alm. Brand Group

e Alm. Brand af 1792 fmba (ejer 47% af selskabet)

Transaktioner med nzertstdende parter:
Alm. Brand A/S har indskudt ansvarlig I8nekapital p& 400 mio. kr. i Alm. Brand Forsikring A/S samt

900 mio. kr. i Codan Forsikring A/S.

Alm. Brand A/S har tilfgrt restricted tier 1-kapital p& 150 mio. kr. i Alm. Brand Forsikring A/S samt
250 mio. kr. i Codan Forsikring A/S.

Alm. Brand Group har tvaerg8ende funktioner, som Igser feelles administrative opgaver for
koncernens selskaber.

12022 har Alm. Brand A/S haft 69 mio.kr. i administrative indteeger og 60 mio.kr. i administrative

omkostninger ved handel med koncernforbundne selskaber.

Alle aftaler og transaktioner er fastsat pa8 ssedvanlige markedsbaserede vilkar eller, hvis der
ikke findes et entydigt marked, pd omkostningsdaekkende basis.

Der foretages reassurancedaekning for Alm. Brand Group p3 feelles basis.

Der er indgdet aftaler om forrentning af Isbende mellemvaerender mellem koncernens selskaber
pé& markedsvilkar.
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Note 19 Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet er aflagt efter lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtggrelse om finansielle
rapporter for forsikringsselskaber og tvaergdende pensionskasser. Arsregnskabet aflaegges
herudover i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansiel-
le selskaber.

Den anvendte regnskabspraksis i Alm. Brand A/S moderselskab vedrgrende indregning og maling
fglger den under koncernen beskrevne regnskabspraksis, dog bortset fra:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males til moderselskabets andel af de til-
knyttede virksomheders regnskabsmaessige indre veerdi pd balancedagen.

Ud over beskrivelsen under koncernens anvendte regnskabspraksis pa side 93 til 105 er den
anvendte regnskabspraksis uzendret i forhold til &rsrapporten for 2021.
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Definitioner af nogletal og Alternative Performance Measures (APM)

Alm. Brands ledelse vurderer, at anvendelsen af
hoved- og nggletalsoversigter i beretningsde-

len giver regnskabslaeser et godt grundlag for at
sammenligne resultaterne over tid. Hoved- og
nogletalsoversigterne tager udgangspunkt i de
lovgivningsmaessige krav til indhold og er herud-
over suppleret med enkelte relevante informa-
tioner. Informationerne i hoved- og nggletalsover-
sigterne indeholder informationer som lgbende
tilgar ledelsen.

| beretningen indgar indteegter fra TSA i det forsik-
ringstekniske resultat samt investeringsresultatet
for forsikring. | regnskabet indgar disse under
andre indteegter. Se note 38 i regnskabet.

Aflgbsresultat f.e.r.

Aflgbsresultatet for egen regning afspejler de
gevinster og/eller tab vedrgrende tidligere ars
forsikringsmaessige henszettelser, som pavirker
indevaerende ars resultat.

Bruttopraemieindtaegter
Bruttopreemieindteegter beregnes som brutto-
praemier reguleret for sendring i preemiehen-
seettelser, fortjenstmargen og risikomargen.
Bruttopraemieindtaegter reguleres for bonus og
preemierabatter.

*) Ved beregningen af egenkapitalforrentningen tages der hensyn til udbytter, arets kapitaludvidelser og eventuelle andre egenkapitalposteringer, siledes at disse indgar med en forholdsmzessig andel.

Bruttoerstatningsprocent

Bruttoerstatningsudgifter x 100

Indre vaerdi pr. aktie**

Egenkapital x 100

Bruttopraemieindtaegter

Bruttoomkostningsprocent

Forsikringsmaessige driftsomkostninger x 100

Antal aktier ultimo

Nettogenforsikringsprocent

Resultat af genforsikring x 100

Bruttopreemieindteegter

Borskurs/Indre vaerdi

Berskurs

Bruttopraemieindtaegter

Resultat pr. aktie**

Arets resultat efter skat x 100

Indre veerdi pr. aktie

Combined Ratio

(Bruttoerstatningsudgifter + Forsikringsmeessige
driftsomkostninger + Resultat af genforsikring) x 100

Bruttopreemieindteegter

Egenkapitalforrentning efter skat*

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning for skat*

Resultat fgr skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

**) Ved opgerelsen af gennemsnitligt antal aktier tages der hgjde for eventuelle aktie- og tegningsoptioner.

Gennemsnitligt antal aktier

Skadeforlob

Sum af ertatningsprocent og genforsikringsprocent

Genforsikringsprocent

Udbytte pr. aktie

Den samlede udlodning for regnskabsaret x 100

Antal aktie ultimo

Udlodningsprocent

Udlodningsprocenten beregnes som foreslaet
udbytte i procent af resultat efter skat reguleret
for integrationsomkostninger, afskrivninger p& im-
materielle aktiver. og evt. andre szrlige forhold.

Forrentning RoTe (Return on Tangible Equity)
Resultat efter skat reguleret for af- og ned-
skrivninger p& immaterielle aktiver i procent af
koncernegenkapital eksklusive Tier 1 kapital og
immaterielle aktiver.

Underliggende Combined Ratio

Denne beregnes som Combined Ratio fratrukket
forhold, som kan variere betydeligt fra &r til

ar (storskader fe.r., vejrligsskader f.e.r. samt
aflgbsresultat pa erstatninger f.e.r.). Den under-
liggende Combined Ratio afspejler saledes
udviklingen i sméskader, omkostninger samt
afgiven reassurance.

Underliggende erstatningsprocent
Den underliggende Combined Ratio minus
omkostningsprocenten.

Storskader f.e.r.

Storskader for egen regning

Bruttopraemieindteegter
Vejrligsskader f.e.r.

Vejrligsskader for egen regning

Bruttopraemieindtaegter

Andring i risikomargen

Andring i risikomargen

Bruttopraemieindteegter

Covid 19-effekt

Estimeret effekt fra Covid 19 pé& erstatningsudgifter

Bruttopraemieindtaegter
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Egenkapital

Mio.kr. Arets resultat ultimo Ejerandel

Holding

Alm. Brand A/S, Kgbenhavn Holding 506 14.149

Forsikring

Alm. Brand Forsikring A/S, Kgbenhavn Forsikring 722 1.553 100 %

Codan Forsikring A/S, Kebenhavn *) Forsikring 22 2.510 100 %

Forsikringsselskabet Privatsikring A/S, Kgbenhavn *) Forsikring 58 550 100 %

@vrige selskaber

Alm. Brand Praemieservice A/S, Kgbenhavn Finansiering 0 1 100 %
Administration 23 109 100 %

Alm. Brand PIA A/S, Kebenhavn

Ejerandel angiver Alm. Brand A/S’ direkte eller indirekte ejerandel.

*) Arets resultat deekker perioden den 1. maj 2022 - 31. december 2022.



