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Point stratégique

Paris, le 9 janvier 2025 - Suite & la revue stratégique et opérationnelle initiée il y a quelques
mois par le Comité Exécutif, Ubisoft annonce avoir pris des mesures importantes pour réorganiser
le Groupe afin d'offrir les meilleures expériences possibles aux joueurs, améliorer l'efficacité
opérationnelle du Groupe et maximiser la création de valeur.

Ubisoft annonce aujourd’hui avoir mandaté des conseils de premier plan pour étudier et
poursuivre diverses options stratégiques et capitalistiques transformantes, afin d'extraire la
meilleure valeur possible pour les parties prenantes. Ce processus sera mené sous la supervision
des membres indépendants du conseil d'administration. Ubisoft informera le marché
conformément aux réglementations applicables si et une fois qu'une transaction se concrétise.

Sur le plan opérationnel, la Société continuera la mise en ceuvre de réductions de codts
significatives, tout en adoptant une approche trés sélective en matiére d'investissements, et
prévoit désormais de dépasser les 200 millions d'euros de réduction de sa base de colts fixes
d'ici 'exercice 2025-26 par rapport & I'exercice 2022-23, sur une base annualisée. En décembre
2024, Ubisoft a annoncé I'arrét du développement de XDefiant et la fermeture de trois studios
de production situés dans des zones géographiques a codts élevés.

De plus, dans le cadre du renforcement de I'accent mis sur la qualité du gameplay et sur la volonté
d’'offrir aux joueurs des expériences captivantes dés le premier jour, il a été décidé d'accorder un
mois supplémentaire de développement & Assassin's Creed Shadows. Ce temps supplémentaire
permettra de mieux intégrer les retours des joueurs recueillis au cours des trois derniers mois, et
de créer les meilleures conditions possibles pour le lancement du jeu, en continuant & collaborer
étroitement avec la communauté Assassin's Creed, de plus en plus positive. La sortie du jeu est
maintenant prévue pour le 20 mars.

Le net bookings du troisieme trimestre de I'exercice 2024-25 est désormais attendu a environ
300 millions d'euros, reflétant principalement des ventes plus faibles que prévues pendant les
fétes de fin d'année, notamment pour Star Wars Outlaws, ainsi que I'arrét de XDefiant.

Ubisoft prévoit toujours un résultat opérationnel non-IFRS et un flux de trésorerie libre proches
de l'équilibre pour l'exercice 2024-25. Le net bookings est désormais attendu & environ
1.9 milliard d'euros et inclut de nouvelles opportunités de partenariat pour les jeux et les
franchises d’'Ubisoft ainsi que pour la monétisation des droits de streaming acquis au cours du
dernier exercice.

Yves Guillemot, co-fondateur et directeur général, déclare : « Nous avons réalisé des progres
solides dans la revue stratégique et opérationnelle initiée il y a quelques mois, qui nous
permettront d'envisager avec confiance un avenir plus solide pour Ubisoft. Nous avons pris des
mesures importantes pour réorganiser le Groupe afin doffrir aux joueurs la meilleure expérience
qui soit. d'améliorer l'efficacité opérationnelle et de maximiser la création de valeur. Nous avons
également récemment mandaté des conseils de premier plan et nous explorons activement
diverses options stratégiques et capitalistiques afin de libérer tout le potentiel de valeur de nos
actifs. Nous sommes en effet convaincus quil existe plusieurs voies possibles pour générer de la
valeur a partir des actifs et franchises d'Ubisoft.
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De plus, nous soutenons pleinement les efforts de nos équipes pour créer ['opus Assassin’s Creed
le plus ambitieux de la franchise et avons pris la décision d'accorder un mois de développement
supplémentaire a Shadows afin de mieux intégrer les retours des joueurs recueillis au cours des
trois derniers mois. Cela nous permettra de livrer le plein potentiel du jeu et de terminer [année
sur une note solide. »
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Conférence téléphonique

Pour plus dinformations, le Groupe tiendra ce jour, jeudi 9 janvier 2025 une conférence
téléphonique a 18h15 heure de Paris/17h15 heure de Londres/12h15 heure de New York. La
conférence téléphonique se déroulera en anglais et sera accessible en direct et en différé aulien
suivant : https://edge.media-server.com/mmc/p/pa8mfr7x
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Disclaimer

Ce communiqué peut contenir des données financiéres estimées, des informations sur des projets et opérations futurs, ou sur des
performances financiéres & venir. Ces éléments de projection sont donnés & titre d’objectifs. lls sont soumis aux risques et incertitudes
des marchés et peuvent varier considérablement par rapport aux résultats effectifs qui seront publiés. Les données financiéres
estimées ont été approuvées par le Conseil d’Administration et n‘ont pas été revues par les Commissaires aux comptes. (Des
informations complémentaires figurent dans le Document d’Enregistrement Universel d'Ubisoft, déposé le 20 juin 2024 auprés de
I'Autorité des marchés financiers).

About Ubisoft

Ubisoft est un créateur de mondes qui s’engage & enrichir la vie des joueurs & travers des expériences de jeu uniques et mémorables.
Ses équipes internationales créent et développent un portefeuille varié de jeux, comprenant des marques telles qu'Assassin’s Creed®,
Brawlhalla®, For Honor®, Far Cry®, Tom Clancy’s Ghost Recon®, Just Dance®, The Lapins CrétinsTM, Tom Clancy’s Rainbow Six®,
The Crew® et Tom Clancy’s The Division®. Gréce a Ubisoft Connect, les joueurs profitent d’'un écosystéme de services pour aller plus
loin dans leur expérience de jeu, obtenir des récompenses et rester en contact avec leurs amis quelle que soit leur plateforme. L'offre
d’abonnement Ubisoft+ leur permet également de profiter d'un catalogue de plus d'une centaine de titres et contenus
téléchargeables (DLC) d'Ubisoft. Pour I'exercice 2023-24, le net bookings d'Ubisoft s'est élevé a 2,32 milliards d’euros. Pour plus
d'informations, rendez-vous sur : www.ubisoftgroup.com.
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