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SISALLYS

«  SATO lyhyesti

- Strategiaq, visio, missio
« SATON vuosi 2020

«  Nakymat



SATO LYHYESTI

SATOkoteja 26 800

satolaisia 242

likevaihto 303,4 milj.€

investoinnit 120,6 milj.€
sijoituskiinteistojen kdypd arvo 4,8 mrd.€

toiminta-alueet
c Paakauvpunkiseuvtu, Tampere, Turku, Jyvaskyld, Oulu
* Pietari
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Huolehdin yhdessa kumppaneiden kanssa
sifta, ettd talot ja pihapiirit ovat viihtyisia.
Todella tirkedssa roolissa on myos yhteistyo
asukkaiden kanssa, jotta asukkailla on hyva
olla kotitalossaan.

Palvelupddllikkd Maija Saarni

caQto
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SATOkoti on enemman kuin sei .’

ONNISTUMISET

« Pandemian vuoksi kaynnistetyt sadstdtoimenpiteet
nakyivat nettovuokratuottojen hyvand kehityksend.

« Rekrytoimme vuoden aikana lisad satolaisia, emmekd
joutuneet lomauttamaan henkilostoa.

« Julkaisimme kevadalla vinredn rahoituksen viitekehyksen
ja sen myota syksylld ensimmaisen vihredn
joukkovelkakirjalainamme.

« Kaynnistimme kaavahankkeita ja allekirjoitimme
kaavaehdollisia esi- ja aiesopimuksia kaikkiaan lGhes
65 000 kerrosneliometrin edestd, ja vahvistimme
asuntokantaamme 120,6 miljoonan euron

investoinneilla.
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Ennen koti oli ehka merkittavampi paikka, silla siella
vietettiin enemman aikaa. Pandemiaa lukuun ottamatta
moni on nykyaan paljon enemman matkoilla ja
muutenkin menossa. Aina on kuitenkin ihmisia, joille koti
on ehdottoman tirkea, ja kodista halutaan kaikin puolin
mahdollisimman mieluisa.

Myyntiassistentti Birgitta Mellanen
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Heikkenemisen taustalla pandemia ja kilpailun lisadntyminen.

VUOKRAUSASTE

TALOUDELLINEN VUOKRAUSASTE, %
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Tasainen litkevarthdon kasvu.

LIIKEVAIHTO JA -VOITTO
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Kasvatamme ja uudistamme asuntokantaamme.

ASUNTO-OMAISUUDEN KEHITTAMINEN

ASUNTOINVESTOINNIT JA -REALISOINNIT, MILJ. €
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Mielestiani meidan arvomme
”Rima rohkeasti korkealle” toteutuu tosi hyvin
pdivittaisessa tyossa. Yritamme tehda
enemman kuin vain valttamatiomimmean,
ja meilla on yhteinen paamaara:
Kaikki haluavat, etta asiakas on tyytyvainen.

Lakimies Anna Saarinen
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Vahva operatiivinen kassavirta.

TULOS JA KASSAVIRTA

TULOS ENNEN VEROJA. MILJ. € OPERATIIVINEN KASSAVIRTA (CE), MILJ. €
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Kasvun mahdollistaja.

VAHVA OMAVARAISUUSASTE

OMA PAAOMA, MILJ. €
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Taustalla pitkdjianteinen tyo ja hyvd tulos.

LUOTOTUSASTE VAHVISTUI

LUOTOTUSASTE, %
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Energiatehokkaat talot, kierratysmahdollisuudet ja
konkreettisen tiedon tarjoaminen tukevat kestavaa
asumista. On ollut hienoa saada asukkailta palautetta,
ettd he ovat meidain tarjoaman tiedon avulla onnistuneet
tekemaan esimerkiksi biojatteen lajittelusta helpon
rutiinin, vaikka asia on aiemmin tuntunut hankalalta.

Vastuullisuusasiantuntija Tiina Lehtfi
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Kohti pddosin reaalivakuudetonta rahoitusrakennetta.

LAAJA RAHOITUSPOHIJA

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN ERAANTYMINEN, MILJ.€
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Korolliset velat 2 398 miljoonaa euroa.

LAAJA RAHOITUSPOHIJA

VELKASALKUN RAKENNE, nimellisarvot 31.12.2020,
YHTEENSA 2 398 MILJ.€

m Joukkovelkakirjalainat 1249 83 % velkasalkusta
m Pankkilainat 933 reaalivakuudetonta
Korkotukilainat 169
m Aravalainat 43
Yritystodistukset é

caQto
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Taloudellinen vuokrausaste heikkeni Suomessa ja oli 96,7 (98,1) %.

Lilkkevaihto oli 303,4 (295,6) milj. €

Nettovuokratuotto kasvoi ja oli 220,3 (207,1) mil]. €.

Tulos ennen veroja heikentyi ja oli 129,5 (670,5) mil;. €.

Tulokseen sisaltyva sijoituskiinteistdjen kGyvan arvon muutos oli -13,0 (552,2) mil;. €.
Asuntoinvestoinnit olivat 120,6 (185,92) mil;. €.

Sijoitettu padoma oli 4 537,2 (4 154,2) mil. €.

Sijoitetun pddoman tuotto oli 4,1 (18,9) %.

Osakekohtainen tulos oli 1,80 (2,45) euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,50 (0,0) euroa/osake.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT

Balder Finska Otas AB (Fastighets AB Balder) 55,8 %
Stichting Depositary APG Strategic Real Estate Pool 22,6 %
Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtid Elo 12,7 %
Valtion Eldkerahasto 4,9 %
Valkila Erkka 0,7 %
Hengityssairauksien tutkimussadatio 0,4 %
SATO Oyj 0.3 %
Enteld Tuula 0,3 %
Heinonen Erkki 0,3 %
Tradeka-sijoitus Oy 0,2 %
Muut osakkeenomistajat (110 kpl) 1.8 %

SATON osakkeiden lukumadrd 30.12.2020 oli 56 783 067 ja arvo-osuusjarjestelmadn merkittyjd
osakkeenomistajia oli 120. SATO Oyj:n osakkeiden vaihtuvuus kertomusvuoden aikana oli 1,88 %. r' Qto
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Kaupungistuminen luo hyvit pitkin ajan edellytykset investointien jatkamiselle.

NAKYMAT

«  Toimintaympdristdssd SATON liiketoimintaan vaikuttavat voimakkaimmin kaupungistumiskehitys, asuntopoliittiset
Ilnjciulise’r, kuluttajien luottamus, ostovoiman kehitys, asuntojen vuokra- ja hintakehitys, kilpailutilanne sekd
orkotaso.

«  Suomen kansantalouden toipuminen alkaa pandemian aiheuttaman epdvarmuuden poistuessa, minkd
odotetaan toteutuvan vuoden 2021 kuluessa. Suomen Pankin joulukuun ennusteen mukaan Suomen
kansantalous supistuu vajaalla 4 prosentilla vuona 2020. Talouden toipumisen odotetaan alkavan vuoden 2021
kuluessa ja bruttokansantuotteen kasvavan yli 2 prosenttia vuonna 2021.Talousndkymiss@ on kuitenkin suurta
epdvarmuutta sen suhteen, miten nopeasti pandemia saadaan hallinfaan. Koronapandemian aiheuttaman
epdvarmuuden seurauksena SATON taloudellinen vuokrausaste on heikentynyt verrattuna vime vuoteen.
SATOnNn panostusten digitaalisten palvelujen kehittamiseen seka tiivimpaadn lasndoloon asiakkaiden parissa
odotetaan vaikuttavan positiivisesti vuokrausasteeseen keskipitkalla aikavadlilla. Korkotason arvioidaan
pysyvan vuonna 2021 matalalla tasolla, mika vaikuttaa positiivisesti SATOn rahoituskustannuksiin.

- Jatkuva kaupungistuminen luo hyvat pitkdn ajan edellytykset investointien jatkamiselle SATOn padtoimialueilla
Suomessa. Nettomuuton osuuden vaestdnlisdyksestd on ennustettu olevan suurinta SATON toiminta-alueilla.
Noin 80 prosenttia SATOn asunnoista sijaitsee paakaupunkiseudulla, jossa hintojen arvioidaan kehittyvan
muvuta maata myonteisemmin.

- Enndtysvilkas asuntorakentaminen vahenee tulevina vuosina haettujen rakennuslupien laskun seurauksena
kuitenkin alueellisten erojen ollessa suuria.

«  Enemmistdomistajansa toimintamallin mukaisesti SATO QOyj ei julkista ohjeistusta vuoden 2021
tuloksesta. Balder Finska Otas AB:n emoyhti® on Tukholman pdrssissd noteerattu r
Fastighets AB Balder. _’Q O
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