Indkaldelse til ordinaer generalforsamling
i

Tryg A/S

Bestyrelsen indkalder herved til ordinaer generalforsamling i Tryg A/S ("Selskabet”). General-
forsamlingen vil blive afholdt som en fuldstaendig elektronisk generalforsamling uden mulighed
for fysisk fremmgde:

torsdag den 31. marts 2022, kl. 15.00.
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MEDDELELSE VEDRORENDE AFHOLDELSESFORM

For at mindske risikoen for spredning af COVID-19, og som fglge af de positive erfaringer fra
sidste ars elektroniske generalforsamling, har bestyrelsen besluttet, at den ordinaere generalfor-
samling i &r afholdes som en fuldstaendig elektronisk generalforsamling. Det betyder, at aktio-
neererne ikke kan mgde op fysisk til generalforsamlingen, men skal deltage via en generalfor-
samlingsportal. Undervejs i generalforsamlingen kan aktionzererne stemme og skrive indlaeg via
generalforsamlingsportalen.

Vi opfordrer i lyset af disse omstaendigheder alle aktionzerer til at deltage i den elektroniske ge-
neralforsamling eller til at udgve deres indflydelse ved at afgive brevstemme eller benytte sig af
muligheden for at give fuldmagt til bestyrelsen.

Aktionaerer opfordres ogsa til at stille skriftlige spgrgsmal vedrgrende dagsordenen eller doku-
menter osv., som skal behandles pa generalforsamlingen jf. vedtaegternes § 13, stk. 2. Spgrgs-
mal til besvarelse inden generalforsamlingen skal vaere modtaget senest fredag den 25. marts
2022 og kan fremsendes pr. post til Tryg A/S, att.: Koncernjura, Klausdalsbrovej 601, 2750 Bal-
lerup, eller pr. e-mail til koncernjura@tryg.dk.

Fremsendte spgrgsmal og svar vil blive gjort tilgeengelige pa Selskabets hjemmeside
tryg.com/da forud for generalforsamlingen, og Selskabet bestraeber sig i gvrigt pa at besvare al-
le spgrgsmal fra aktionaerer hurtigst muligt.

AD DAGSORDENENS PUNKT 3

Bestyrelsen foresldr, at arets resultat 3.158 mio. kr. overfgres til egenkapitalen.

Den samlede udbytteudbetaling for 2021, som blev udbetalt umiddelbart efter kvartalsresulta-
terne, udgjorde i alt 2.802 mio. kr. svarende til i alt 4,28 kr. pr. aktie. Da der allerede er udbe-
talt udbytte, vil der sdledes ikke blive udbetalt udbytte i forbindelse med generalforsamlingen.
AD DAGSORDENENS PUNKT 4

Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen ved den vejledende afstemning godkender aflgn-
ningsrapporten for 2021.

Aflgnningsrapporten for 2021 er udarbejdet i overensstemmmelse med kravene i selskabslovens
§ 139b og fremlaagges for generalforsamlingen til vejledende afstemning. Aflanningsrapporten
for 2021 giver et samlet overblik over den aflgnning, som de enkelte ledelsesmedlemmer i be-
styrelsen og direktionen er tildelt i Igbet af eller har til gode for regnskabsaret 2021, og inde-
holder sdledes informationer om bade fast og variabel aflenning, samt andre aflgnningsgoder.
Aflgnningsrapporten for 2021 indeholder desuden bestyrelses- og revisionspategninger.

Aflgnningsrapporten for 2021 er tilgaengelig pa Selskabets hjemmeside, tryg.com/da.

AD DAGSORDENENS PUNKT 5

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender honorar til bestyrelsens medlemmer fra
1. april 2022, jf., skema nedenfor.

Bestyrelsen har lagt vaegt pa, at seneste regulering skete i april 2019, at Tryg samlet set er ble-

vet et vaesentligt stgrre selskab efter kagbet af RSA samt pa benchmark op mod C25. Det foreslas
i den forbindelse endvidere, at udvalgsformanden for hhv. Risikoudvalget og Revisionsudvalget
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Tryg|Z

bgr reguleres med 2 gange basis udvalgshonorar for at leegge sig mere op af gennemsnittet i
C25.

Basishonorar Naestformand x 2 Formand x 3

DKK 450.000 DKK 900.000 DKK 1.350.000

Udvalg Basis honorar Udvalgsformand Honorar udvalgs-
formand

Risikoudvalget DKK 170.000 X 2 DKK 340.000

Revisionsudvalget DKK 170.000 X 2 DKK 340.000

Aflgnningsudvalget DKK 120.000 x 12 DKK 180.000

Nomineringsudvalget DKK 120.000 X 1% DKK 180.000

IT-udvalget DKK 150.000 x 12 DKK 225.000

AD DAGSORDENENS PUNKT 6

a) Bestyrelsens forslag om forhgjelse og forleengelse af den eksisterende bemyndi-
gelse til udvidelse af aktiekapitalen, jf. vedtaegternes § 8 og § 9

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen forhgjer og forlaenger den eksisterende bemyndigel-
sei§8,stk. 1 og§ 8, stk. 2 samt § 9 i perioden frem til og med den 31. marts 2027, sa be-
myndigelserne svarer til henholdsvis 10 % og 1 % af aktiekapitalen p& bemyndigelsestidspunk-
tet.

(i) Bestyrelsen foreslar i konsekvens heraf fglgende formulering af vedtaegternes § 8:

“Bestyrelsen er bemyndiget til at forhgje selskabskapitalen ved udstedelse af nye aktier i én eller
flere udstedelser med fortegningsret for selskabets hidtidige aktionaerer med en samlet nominel
vaerdi p§ DKK 327.326.990, jf. dog stk. 3. Bemyndigelsen gaelder i perioden frem til og med den
31. marts 2027.

Bestyrelsen er bemyndiget til at forhgje selskabskapitalen ved udstedelse af nye aktier i én eller
flere udstedelser uden fortegningsret for selskabets hidtidige aktionaerer med en samlet nominel
veerdi pd§ DKK 327.326.990, jf. dog stk. 3. Forhgjelsen kan ske uden fortegningsret for selska-
bets hidtidige aktionaerer, séfremt dette sker til markedskurs eller som vederlag for selskabets
overtagelse af en bestdende virksomhed eller bestemte formueveerdier til en vaerdi, der modsva-
rer de udstedte aktiers veerdi. Bemyndigelsen geelder i perioden frem til og med den 31. marts
2027.

Bestyrelsens bemyndigelse efter stk. 1 og 2 kan tilsammen maksimalt udnyttes ved udstedelse
af nye aktier med en samlet nominel veerdi p§ DKK 327.326.990. Forhgjelse af selskabets kapital
kan ske sdvel ved kontant indbetaling som p& anden made.”

(i) Bestyrelsen foreslar fglgende formulering af vedtaegternes § 9:

“Bestyrelsen er bemyndiget til indtil den 31. marts 2027 en eller flere gange at forhgje aktiekapi-

talen med indtil i alt kr. 32.732.699. De nye aktier tilbydes medarbejderne i selskabet og efter
bestyrelsens beslutning medarbejdere i alle eller enkelte datterselskaber uden fortegningsret for
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de gvrige aktioneerer. De nye aktier udstedes til en tegningskurs, der fastsaettes af bestyrelsen
og som kan veere lavere end markedskursen.”

b) Bestyrelsens forslag om forhgjelse og forleengelse af den eksisterende bemyndi-
gelse til opkgb af egne aktier

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen forhgjer og forlaenger den eksisterende bemyndigel-
se til bestyrelsen til i perioden indtil den 31. december 2023 at lade Selskabet erhverve egne ak-
tier inden for en samlet pdlydende veerdi af 327.326.990 kr. (svarende til 10 % af aktiekapitalen
pd bemyndigelsestidspunktet). Selskabets beholdning af egne aktier ma efter opkgbene ikke
overstige 10 % af den til enhver tid veerende aktiekapital. Kgbsprisen ma ikke afvige mere end
10 % fra den pa erhvervelsestidspunktet noterede kurs for aktierne pd Nasdaq Copenhagen.

c) Bestyrelsens forslag om sletning af saerlig bemyndigelse til udvidelse af aktieka-
pitalen jf. vedtaegternes § 8A samt andring af vedtaegternes § 10 i overens-
stemmelse hermed

Formalet med bemyndigelsen til at forhgje aktiekapitalen i § 8A var at finansiere Selskabets
planlagte erhvervelse af RSA's svenske og norske aktiviteter og ejerandele i RSA's danske virk-
somhed som led i Selskabets deltagelse i erhvervelsen af RSA Insurance Group plc.

Da kapitalforhgjelsen er gennemfort, foresldr bestyrelsen, at bemyndigelsen i vedtaegternes § 8A
slettes, samt at henvisningen til § 8A i vedtaegternes § 10 slettes i konsekvens heraf.

d) Bestyrelsens forslag om udvidelse af antallet af medarbejdervalgte bestyrelses-
mediemmer jf. vedtaegternes § 19, stk. 5

Da antallet af generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer blev haevet fra 8 til 9 medlem-
mer pa den ordinaere generalforsamling i 2021, og da der i forbindelse med Selskabets deltagel-
se i erhvervelsen af RSA Insurance Group plc. skal veelges nye medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer, foreslar bestyrelsen, at antallet af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer hze-
ves fra 4 til 5 medlemmer.

Bestyrelsen foresl|ar folgende formulering af vedtaegternes § 19, stk. 5:

“Udover de af generalforsamlingen valgte medlemmer udpeger medarbejderne i selskabet og
dets datterselskaber 5 bestyrelsesmedlemmer og 5 suppleanter for disse for ét 8r af gangen i
henhold til seerlig aftale herom med personaleforeningerne i Tryg Forsikring A/S.”

e) Bestyrelsens forslag om skadeslgsholdelse af bestyrelses- og direktionsmediem-
mer og ledende medarbejdere

Selskabet har, som andre virksomheder, tegnet ledelsesansvarsforsikring (pa engelsk Directors’
and Officers’ liability insurance; "D&O-forsikring”), der blandt andet daekker det ansvar, som
bestyrelses- og direktionsmedlemmer og ledende medarbejdere, kan padrage sig over for tred-
jemand i forbindelse med udgvelsen af deres hverv.

Denne D&O-forsikring giver imidlertid kun begraenset daekning henset til stgrrelsen af Selskabets
forretning og de risici, der er forbundet hermed, samt den markant ggede risikoeksponering i
henhold til dansk og international lovgivning.

Den generelle udvikling pa forsikringsmarkedet har medfgrt, at markedet for D&O-forsikring er
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useedvanligt hdrdt med betydelige praamieforggelser og begraenset kapacitet.

Det er bestyrelsens vurdering, at det er i Selskabets og dets aktionzerers interesse, at medlem-
merne af bestyrelsen og direktionen, og ledende medarbejdere, der i gvrigt omfattes af Selska-
bets til enhver tid vaerende D&O-forsikring, i visse situationer tilbydes skadeslgsholdelse for krav
rejst af tredjemand i forbindelse med udgvelsen af deres hverv, bl.a. for at Selskabet fortsat kan
fastholde og tiltreekke kvalificerede bestyrelses- og direktionsmedlemmer samt ledende medar-
bejdere.

Enhver skadeslgsholdelse vil vaere subsidiaer i forhold til Selskabets D&O-forsikring dvs. at Sel-
skabet kun skal vaere forpligtet til at skadeslgsholde et bestyrelsesmedlem, et direktionsmedlem
eller ledende medarbejdere, der i gvrigt omfattes af Selskabets til enhver tid veerende D&O-
forsikring, i det tilfeelde, hvor D&O-forsikring er udtgmt.

Bestyrelsen foreslar derfor, at generalforsamlingen vedtager en skadeslgsholdelse, der tillige
indsaettes i Selskabets Ignpolitik, hvoraf det fremgdr, at Selskabet pa visse betingelser og med
visse begraensninger skal skadeslgsholde medlemmer af bestyrelsen og direktionen, og ledende
medarbejdere, der i gvrigt omfattes af Selskabets til enhver tid vaerende D&O-forsikring, for krav
rejst af tredjemand. Enhver vaesentlig sendring af skadeslgsholdelsesbestemmelsen skal derfor i
overensstemmelse med selskabslovens § 139, stk. 2, forelaegges generalforsamlingen til god-
kendelse og skal under alle omstaendigheder, sammen med Ignpolitikken, forelaegges general-
forsamlingen hvert fjerde ar.

Bestyrelsen foresldr som fglge heraf, at generalforsamlingen vedtager fglgende, der indseettes i
Selskabets lgnpolitik:

"Det er Trygs politik at tegne saedvanlig ledelsesansvarsforsikring (D&O-forsikring), der deekker
hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen.

Tryg skadeslosholder medlemmer af bestyrelsen, direktionen og ledende medarbejdere, der i ov-
rigt omfattes af Trygs til enhver tid vaerende D&O-forsikring, i det omfang, at det er tilladt i hen-
hold til gaeldende dansk lovgivning, for ethvert krav rejst af tredjemand, der m8tte opst§ som
folge af medlemmets udgvelse af sit hverv som bestyrelses- eller direktionsmedlem, eller leden-
de medarbejdere, der i gvrigt omfattes af Trygs til enhver tid veerende D&O-forsikring, dog for-
udsat at skadeslgsholdelsen i gvrigt er undergivet samme vilk8r, betingelser og begraensninger
(herunder mht. de krav og tab, der er deekket, anmeldelse af krav mv.), som geelder for de af
Tryg til enhver tid tegnede ledelsesansvarsforsikringer, idet Trygs skadeslosholdelse dog ikke
omfatter krav fremsat mod et bestyrelses- eller direktionsmedlem eller ledende medarbejdere,
der i gpvrigt omfattes af Trygs til enhver tid veerende D&O-forsikring, som kan henfgres til dennes
svigagtige handlinger, groft uagtsomme handlinger, forsaetlige handlinger eller kriminelle hand-
linger.

Enhver skadeslgsholdelse vil veere subsidiaer i forhold til Trygs ledelsesansvarsforsikring eller an-
den forsikring tegnet af Tryg koncernen.

Det maksimale skadeslosholdelsesbelob pr. forsikrings8r skal veere et belob, der svarer til diffe-
rencen mellem den daekningssum, som bestyrelsen efter professionel rddgivning anser for at ud-
gore en rimelig beskyttelse, og den totale opndede forsikringsdaekning for det p8gaeldende for-
sikringsér.

Skadeslgsholdelsen skal herudover indeholde deekning af eventuelle skattemaessige forpligtelser,
som p8laegges det enkelte bestyrelses- eller direktionsmedlem eller ledende medarbejdere, der i
gvrigt omfattes af Trygs til enhver tid vaeerende D&O-forsikring, som konsekvens af udbetaling
under ovennaevnte skadeslgsholdelse.

Tryg kan dog p§ samme grundlag som naevnt ovenfor under konkrete omstaendigheder veelge at
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skadeslagsholde bestyrelses- og direktionsmedlemmer og ledende medarbejdere, der i avrigt om-
fattes af Trygs til enhver tid vaerende D&O-forsikring, for krav fremsat af tredjemand i forbindel-
se med varetagelsen af deres hverv for Tryg udover den fastsatte belgbsgraense.

Bestyrelsen er bemyndiget til - 8r for 8r — at fastsaette den maksimale daekning i henhold til
naervaerende bestemmelse, ligesom bestyrelsen er bemyndiget til at tage stilling til, hvem - eller
hvilke grupper — der er omfattet af skadeslgsholdelsen.”

Den reviderede Ignpolitik, som inkluderer den beskrevne skadeslgsholdelsesbestemmelse, er
tilgaengelig pa Selskabets hjemmeside, tryg.com/da.

f) Godkendelse af Ignpolitik

Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen godkender Selskabets Ignpolitik som vedtaget af
bestyrelsen. Falgende aendringer foresl3s:

1. Udbetalingsstrukturen for direktionen aendres til 40% up-front kontant udbetaling (med
mulighed for valg af vederlagsfrie aktier) og 60% betingede aktier, der udskydes. Dette
er et led i en generel tilpasning af direktionens incitamentsprogram til markedspraksis,
hvor der oftest anvendes en kombination af kontant- og aktieelementer.

2. Bad leaver-vilkdr for udskudte betingede aktier for direktionen justeres, sa dette vilkar
aftrappes forholdsmaessigt (1/4 arligt) over udskydelsesperioden. Dette er sdledes ogsa
en del af tilpasningen af direktionens vilkar til markedsvilkar, idet finanssektoren har lan-
ge udskydelsesperioder for udskudt variabel Ign i forhold til markedet generelt.

3. Vilkdr for engangsvederlag og fastholdelsesbonus justeres, s direktionen ikke kan mod-
tage disse typer af variabel lgn. Det skyldes bl.a., at bestyrelsen har besluttet at bruge
loftet i aflsnningspolitikken for optjeningsaret pa op til 50% af den faste lgn inkl. pension
til incitamentsprogrammet for direktionen.

4, Der indfgjes bestemmelse om skadeslgsholdelse for bestyrelsen, direktionen og ledende
medarbejdere der i gvrigt omfattes af Trygs til enhver tid vaerende ledelsesansvarsforsik-
ring. Der henvises til pkt. 6e herom.

Den reviderede Ignpolitik er tilgaengelig pa Selskabets hjemmeside, tryg.com/da.

AD DAGSORDENENS PUNKT 7

Det fremgar af vedteegternes § 19, at bestyrelsen skal bestd af 6-9 medlemmer, der valges af
generalforsamlingen for ét ar ad gangen. Heraf skal mindst halvdelen vaere uafhangige af Tryg-
hedsGruppen smba jf. § 19, stk. 2.

Bestyrelsen foreslar genvalg af folgende fire kandidater, der alle opfylder uafhaengighedskravene
i vedteegternes § 19, stk. 2:

1. Jukka Pertola

2. Torben Nielsen

3. Mari Thjgmge

4. Carl-Viggo Ostlund

Derudover foreslar bestyrelsen nyvalg af Mengmeng Du og Thomas Hofman-Bang, der begge
ligeledes opfylder uafthaengighedskravene i vedtaegternes § 19, stk. 2.
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Lene Skole har fungeret som medlem af Trygs bestyrelse i 12 8r, og udtreeder derfor af besty-
relsen i overensstemmelse med vedtaegternes § 19, stk. 4. Samtidig genopstiller Lone Mgller
Olsen ikke, og udtraeder derfor af bestyrelsen pa den kommende generalforsamling.

En neermere beskrivelse af kandidaterne er tilgeengelig pa Selskabets hjemmeside,
tryg.com/da.

I tilleg til disse kandidater vil TryghedsGruppen smba foresld tre kandidater til valg. Da Tryg-
hedsGruppen smba holder repraesentantskabsmgde den 17. marts 2022, er det ikke muligt pa
tidspunktet for denne indkaldelse at offentligg@gre, hvem TryghedsGruppen smba indstiller som
kandidater under dette punkt. Kandidaterne vil blive offentliggjort pa Selskabets hjemmeside
tryg.com/da, s snart de er kendt. Bemaerk venligst, at CV'er for de foresldede kandidater fra
TryghedsGruppen smba og opdaterede brevstemme- og fuldmagtsblanketter vil vaere tilgeengeli-
ge pa tryg.com/da hurtigst muligt efter offentligggrelsen. Det bemaerkes, at en allerede afgivet
brevstemme ikke kan tilbagekaldes.

Ved udvaelgelsen af kandidater laegger bestyrelsen szerlig vaegt pa folgende kriterier: intellek-
tuel tilgang, selvsteendighed og uafhaengighed, interpersonelle kompetencer, integritet, enga-
gement, forretningsforstdelse og -judgement, problemlgsningsevner, netveerksevner, forstael-
se for risikostyring, evne til at vurdere successionsscenarier, generel topledelseserfaring, erfa-
ring indenfor finans og/eller revision, HR/ledelse/talent/organisation, forretningsudvikling, den
finansielle sektor, risikostyring og regulatoriske krav, forsikring - teknisk (underwriting, hen-
saettelser, reassurance), forsikring — kommerciel & produkt, digital erfaring, erfaring med nye
forretningsmodeller og kundehdndtering og -interaktion, ligesom der ved kandidaternes ud-
veelgelse tilstraebes en passende mangfoldighed i relation til kgn, alder mv.

Det er bestyrelsens vurdering, at der med de foresldede kandidater er taget hensyn til de
ovennaevnte kriterier.

Formanden veelges i henhold til vedtaegternes § 19 af bestyrelsen blandt de generalforsamlings-
valgte medlemmer.

AD DAGSORDENENS PUNKT 8

Bestyrelsen foresldr genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnersel-
skab i overensstemmelse med Revisionsudvalgets indstilling. Revisionsudvalget har overfor be-
styrelsen oplyst, at det ikke er blevet pavirket af tredjeparter og ikke har vaeret underlagt nogen
aftale med en tredjepart, som begranser generalforsamlingens valg til visse revisorer eller revi-
sionsfirmaer.

AD DAGSORDENENS PUNKT 9

Bestyrelsen foreslar at bemyndige dirigenten (med delegationsbefgjelser) til at anmelde ved-
tagne beslutninger pa generalforsamlingen til Erhvervsstyrelsen og/eller Finanstilsynet og til at
foretage de andringer og tilfgjelser, som de respektive styrelser matte kraeve for at opna regi-
strering eller godkendelse.

MAJORITETSKRAV

Til vedtagelse af forslagene under dagsordenens punkt 6a, 6¢c og 6d kreeves tilslutning fra
mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen repraesenterede
aktiekapital. De gvrige forslag pa dagsordenen kan vedtages med simpelt stemmeflertal. Af-
Ignningsrapporten for 2021 er fremlagt til vejledende afstemning.
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AKTIEKAPITAL OG STEMMERET

P& tidspunktet for denne indkaldelse udger Selskabets aktiekapital nominelt 3.273.269.900 kr.
fordelt pd 654.653.980 aktier & 5 kr. Hvert aktiebelgb p& 5 kr. giver 500 stemmer.

Ret til at deltage i og stemme pa generalforsamlingen tilkommer aktionserer, som er noteret i
ejerbogen pa registreringsdatoen eller som senest pa registreringsdatoen har anmeldt og do-
kumenteret deres erhvervelse af aktier i Selskabet med henblik pa notering i ejerbogen. Regi-
streringsdatoen er torsdag den 24. marts 2022. Deltagelse er endvidere betinget af, at ak-
tionaeren rettidigt har anmeldt sin deltagelse (beskrevet nedenfor).

TILMELDING

Aktionaerer, der gnsker at deltage i den fuldstaendige elektroniske generalforsamling, skal vae-
re tilmeldt pa forhand.

Tilmelding kan ske pa fglgende made og skal vaere modtaget senest fredag den 25. marts
2022, kl. 23.59:

e elektronisk via InvestorPortalen pd Selskabets hjemmeside, tryg.com/da, eller via Eu-
ronext Securities (VP Securities A/S) hjemmeside, www.vp.dk/gf, eller

¢ ved henvendelse til Euronext Securities (VP Securities A/S), pr. telefon 43 58 88 66 el-
ler pr. e-mail til vp_vpinvestor@euronext.com.

Aktionaerer, der har tilmeldt sig generalforsamlingen, modtager en bekreeftelse pd e-mail. E-
mailen indeholder et link til generalforsamlingsportalen samt information omkring selve afvik-
lingen af den elektroniske generalforsamling.

Hvis en aktionaer eller en fuldmaegtig gnsker at deltage i generalforsamlingen med en radgiver,
kreever det, enten at aktionaeren eller fuldmaegtigen fysisk sidder sammen med rddgiveren,
nar der logges ind i generalforsamlingsportalen, eller at der hos Euronext Securities (VP Secu-
rities A/S) oprettes en seerlig systemadgang til radgiveren.

TEKNISKE KRAV I FORBINDELSE MED AFVIKLING AF DEN ELEKTRONISKE GENERAL-
FORSAMLING

Det anbefales, at aktionaerer inden generalforsamlingen sikrer sig, at den enhed, som anven-
des ved deltagelsen i den elektroniske generalforsamling, opfylder nedenstdende krav:

e Browser

Den elektroniske generalforsamling kan afvikles i sdkaldte ‘evergreen-browsere’ pa bade
PC/Mac, mobil og tablet/iPad. 'Evergreen-browsere’ (Edge, Chrome, Firefox og Opera) er
browsere, som automatisk opdaterer sig selv til nye versioner. Safari understgttes ligele-
des, selvom det ikke er en evergreen-browser.

¢ PC/Android
Den elektroniske generalforsamling fungerer i browserne Edge, Chrome, Firefox og Opera.

e Apple

Den elektroniske generalforsamling fungerer i de 4 nyeste hovedversioner af Safari-
browseren pa Mac, iPhone og iPad (Safari version 12, 13, 14 og 15). Ved zldre Apple-
udstyr, som muligvis ikke kan opdatere til en brugbar Safari-version, kan en Chrome-
browser installeres og benyttes.
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e Internetforbindelse
Kvaliteten af transmissionen afhaanger af den konkrete leverandgr. Det bgr som minimum
veere en 5-10 Mbit/s forbindelse for at f& en god og stabil transmission.

Hver aktionzer er ansvarlig for at sikre, at aktionaeren har en smartphone eller en computer
med internetadgang, der opfylder de anf@rte krav, og at aktionaeren forud for generalforsam-
lingen har en tilstraekkelig og funktionsdygtig internetforbindelse.

Da generalforsamlingen afvikles elektronisk, kan der opstd forsinkelser pd de elektroniske lin-
jer. I yderste konsekvens kan disse forsinkelser vare op til flere minutter. Selskabet patager
sig ikke ansvar for, at en aktionsers eventuelle spgrgsmal, kommentarer, sendringsforslag og
afgivne stemmer fremkommer rettidigt til at blive taget i betragtning ved det relevante dags-
ordenspunkt.

SADAN AFVIKLES DEN ELEKTRONISKE GENERALFORSAMLING

Generalforsamlingen afvikles via generalforsamlingsportalen. Det er vigtigt, at aktionzeren er
logget ind pd portalen for at deltage i generalforsamlingen. P& generalforsamlingsportalen vil
man kunne overvaere generalforsamlingen via live-stream, skrive indlaeg til dagsordenspunk-
terne og afgive stemme ved eventuelle afstemninger. Optagelsen - der vil omfatte sdvel bille-
de som lyd - vil deekke generalforsamlingens podie og talerstol.

Sporgsmal/Indlaeg under generalforsamlingen

Efter praesentationen af hvert punkt pd dagsordenen vil der som normalt vaere mulighed for at
stille spgrgsmal og komme med indlaeg til forslagene. Dette vil foregd skriftligt via generalfor-
samlingsportalen. En aktionaers spgrgsmal/indleeg vil blive laest op og efterfslgende besvaret
mundtligt. Aktionaeren skal vaere logget p& portalen for at skrive et indlaeg.

Afstemninger

Safremt et dagsordenspunkt kommer til afstemning, vil dette tydeligt fremgd af generalfor-
samlingsportalen. Aktionaeren skal veere logget pa portalen for at afgive stemme. Safremt ak-
tionzeren har afgivet fuldmagt eller brevstemme forud for generalforsamlingen, vil aktionaeren
ikke have mulighed for at stemme p§ selve generalforsamlingen.

FULDMAGT

En aktionaer, der ikke har mulighed for at deltage i generalforsamlingen, kan veelge at afgive
fuldmagt til bestyrelsen eller til en anden navngiven tredjemand.

Fuldmagt kan afgives:

o elektronisk via InvestorPortalen pa Selskabets hjemmeside, tryg.com/da, eller via Eu-
ronext Securities (VP Securities A/S) hjemmeside, www.vp.dk/gf, eller

e ved at udfylde, underskrive og returnere fuldmagtsblanketten til Euronext Securities
(VP Securities A/S), Nicolai Eigtveds Gade 8, 1402 Kgbenhavn K pr. post eller pr. e-mail
til vp_vpinvestor@euronext.com. Fuldmagtsblanketten kan downloades fra Selskabets
hjemmeside, tryg.com/da.

Medmindre andet udtrykkeligt fremgar, sd vil en fuldmagt geelde for alle emner, der bliver be-
handlet pa generalforsamlingen. Hvis der fremsaettes nye forslag til afstemning, herunder aen-
dringsforslag eller personforslag, der ikke fremgar af dagsordenen, vil fuldmagtshaveren
stemme pa fuldmagtsgivers vegne efter sin overbevisning.
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Fuldmagter skal vaere Euronext Securities (VP Securities A/S) i haende senest fredag den 25.
marts 2022, kl. 23.59.

BREVSTEMME

En aktionaer, der ikke har mulighed for at deltage i generalforsamlingen, kan vaelge at afgive
stemme pr. brev. En brevstemme kan ikke tilbagekaldes.

Brevstemme kan afgives:

elektronisk via InvestorPortalen pd Selskabets hjemmeside, tryg.com/da, eller via Eu-
ronext Securities (VP Securities A/S) hjemmeside, www.vp.dk/gf, eller

ved at udfylde, underskrive og returnere brevstemmeblanketten til Euronext Securities
(VP Securities A/S), Nicolai Eigtveds Gade 8, 1402 Kgbenhavn K pr. post eller pr. e-mail
til vp_vpinvestor@euronext.com. Brevstemmeblanketten kan downloades fra Selska-
bets hjemmeside, tryg.com/da.

Brevstemmer skal vaere Euronext Securities (VP Securities A/S) i haende senest onsdag den
30. marts 2022, kl. 16.00.

Bemaerk venligst, at der ikke kan afgives bdde fuldmagt og brevstemme.

YDERLIGERE OPLYSNINGER

Fra datoen for denne indkaldelse og frem til og med dagen for generalforsamlingen vil fglgende
yderligere oplysninger om generalforsamlingen vaere tilgaengelige pa Selskabets hjemmeside,
tryg.com/da:

indkaldelse med dagsorden og de fuldsteendige forslag, herunder CV for kandidater pa
valg til bestyrelsen,

de dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen, herunder arsrapporten
for 2021, opdateret Ignpolitik, opdaterede vedtaegter og aflgnningsrapporten for 2021,

fuldmagts- og brevstemmeblanket, og

det samlede antal aktier og stemmerettigheder pd datoen for indkaldelsen.

Ballerup, den 2. marts 2022

Bestyrelsen
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