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TOIMITUSJOHTAJAN TERVEISET

Ly
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Keskeinen
tavoitteemme
on kdintaa
liikkevaihdon
kehitys
merkittivaian
kasvuun.
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Panostuksia
kasvuun

TALOUDELLINEN SUHDANNE Suomessa oli hyva vuoden 2018 aikana.
Tamad ei kuitenkaan ndkynyt llkka-Yhtymdssa ilmoitusmyynnin kehityksessa,
joka edelleen heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna.

Alkuvuoden 2018 isojen tehostamistoimien jalkeen vuosi kului kehitys-
hankkeiden merkeissd. Panostimme erityisesti sisdlldntuotannon kehittami-
seen sekd myynnin ja markkinoinnin uudistamiseen. Tahdn ty6hon osallistui
merkittdvd joukko henkildstdamme kaikista eri toiminnoista. Kehityshankkeiden
tulokset ndkyvdt kuluvan vuoden toiminnassa.

Maakuntalehtemme llkka ja Pohjalainen muuttuivat tabloidiksi maaliskuussa
2018. Pitkaan odotettu muutos otettiin hyvin vastaan lukijoiden keskuudessa
ja muutos terdvéitti myds omia toimintatapojamme. Digitaalisen julkaisutoi-
minnan kehitystoimet jatkuivat myds ja nyt jo noin puolet tilaajistamme ovat
kirjautuneet digitaalisten palveluiden kayttdjiksi.

VIIME VUODEN AIKANA pdivitimme strategiaamme vuosille 2019-2021.
Pdivitetyn strategiamme neljd painopistealuetta ohjaavat toimintaamme
tulevina vuosina. Nama painopistealueet ovat seuraavat:

Investoimme tuottavaan kasvuun. Keskeinen tavoitteemme on kdantda
liikevaihdon kehitys merkittavaan kasvuun strategiakauden aikana.

Toimimme digitaalisesti ja johdamme tiedolla. Panostamme digitaalisiin
tuote- ja palvelukanaviin. Kaikki sisalldt, tuotteet ja palvelut tuotetaan suoraan
digitaaliseen muotoon ja ne julkaistaan maksaville tilaajille nopeasti. Analysoi-
dun tiedon kdyttoa tehostetaan ja nopeutetaan kaikessa paatoksenteossa.

Tuotamme asiakasodotuksia vastaavia sisdltojd, tuotteita ja
palveluita. Tekemisemme perustuu analysoituun tietoon kysynndstd ja
asiakasodotuksista. Uudistamme markkinoinnin tukemaan kysynndn kasvua
ja myynnin tuloksentekokykyd.

Panostamme oikeaan osaamiseen ja prosessien tehokkuuteen.
Panostamme strategisesti tarkeisiin osaamisalueisiin. Kaikkia prosesseja
tehostetaan, karsitaan paallekkdisyyttd ja lisdtadn ketteryytta.

Viime vuoden marraskuussa vahensimme omistustamme Alma Mediassa.
Suurimman osakkeenomistajan roolista luopuminen pienensi yksittdisen
sijoituksen ja toimialan tuomaa riskia. Vapautuvilla varoilla varaudumme myos
pdivitetyn strategiamme mukaisesti panostamaan kasvuun.

Toivotan llkka-Yhtymdn puolesta hyvdd alkanutta vuotta ja esitan kiitokset
henkilostolle, omistajille ja kaikille yhteistydkumppaneille hyvdsta yhteistydsta.

Olli Pirhonen
toimitusjohtaja



HALLITUKSEN PUHEEN]JOHTAJALTA

Arvoisa osakkeenomistaja,

VUOSI 2018 jdi taloushistoriaan noususuhdanteen huippuvuotena. Jo lop-
puvuoden aikana tummat pilvet alkoivat keradntya maailmantalouden ylle ja
Suomenkin kansantalouden kasvuennusteita alettiin korjata alemmiksi.

llkka-Yhtyman kannalta merkittavin muutos toiminnassa oli syksylla
tapahtunut Alma Media -omistuksen keventaminen. Yhtyma jda edelleen Alman
merkittavaksi osakkaaksi yli 10 prosentin osuudella, mutta aiempaa pienem-
malla yhti6- ja toimialariskilla.

Kaupasta saadusta noin sadan miljoonan euron summasta osa kdytetadn

TekemISta lainojen lyhentamiseen ja voitonjakoon, mutta merkittava kohde on mydés yhty-
riittaa’ mutta ma&n toiminnan kehittdmisessa uuden strategian mukaisesti.

. Alma-omistuksen keventaminen on nimenomaisesti osa yrityksen kasvu-
konsernl on strategiaa, joka tahtaa liikkevaihdon merkittavaan kasvattamiseen muutaman
nyt tukevasti vuoden sisalla. Nyt resurssit strategian toteuttamiselle on turvattu ja alkamas-
matkalla sa on seuraava vaihe.
uutta kohti. UUDISTETUN STRATEGIAN mukaisesti konsernin toimintaa aiotaan laajentaa

my06s mediatoimialan ulkopuolelle. Kuten investoinneissa aina, on ajoituksella
tarkea merkitys. Etenkin nykyisessa epavarmassa markkinatilanteessa llkka-
Yhtymadlla pitaa olla malttia valita seka ajankohta etta kohteet oikein.

Laajentumisstrategian toteuttamisen rinnalla yhtyman on jatkuvasti tehtava
toimenpiteita myds perinteisen kustannustoiminnan kannattavuuden paran-
tamiseksi. Digisiirtyman tehokkuudesta huolehtiminen on otettu yhtymdssa
toiseksi erityiseksi painopistealueeksi.

Tavoitteena on ennakoida kuluttajakayttdytymisen muutoksia aiempaa
tehokkaammin ja optimoida sanomalehtien sisallontuotantoon, painamiseen ja
jakeluun kaytettavat panostukset asiakkaiden tarpeita vastaavasti jo etuka-
teen.

Konsernin palvelut yritysasiakkaille ovat jatkossa yha enemman digitaalisia.
Yritysmyyntiorganisaatiolle on asetettu selvaksi tavoitteeksi kasvaa alueen
yritysten keskeiseksi laaja-alaiseksi markkinointikumppaniksi.

Tekemista siis riittdd, mutta konserni on nyt tukevasti matkalla uutta kohti.

Timo Aukia
hallituksen puheenjohtaja
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KONSERNI

Tietoa osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

llkka-Yhtyma Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan
tiistaina 16.4.2019 klo 15.00 Frami Oy:n auditorios-
sa (Frami B), osoitteessa Kampusranta 9 B, 60320
Seinadjoki.

OSINGONMAKSU

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta vuodelta
2018 jaetaan osinkoa 0,40 euroa osakkeelta kah-
dessa erassa. Mikali hallituksen ehdotus hyvaksy-
tddn, ensimmadinen erg, 0,20 euroa, maksetaan sille,
joka on merkitty tasmdytyspadivand 18.4.2019 osak-
keenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
llkka-Yhtyma Oyj:n omistajaluetteloon. Osingon
maksupaiva on 29.4.20189. likka-Yhtyma Oyj:n
hallitus padttaa toisen eran, 0,20 euroa, tasmadytys-
padivan kokouksessaan marraskuussa. Toisen eran
osingonmaksupaiva on arviolta marraskuussa 2019.

OSAKEREKISTERI

llkka-Yhtyma Oyj:n osaketietoja ylldpitaa Euroclear
Finland Oy, puhelin 020 770 6000. Osakastietoja
koskevia asioita hoitaa llkka-Yhtyma Oyj:ssa talous-
palveluyksikkd, jonka osoite on Koulukatu 10, 60100
Seindjoki, puhelin (06) 247 7127.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO

llkka-Yhtyma Oyj julkaisee vuonna 2019 osavuosi-
katsauksen tammi-maaliskuulta 6.5.2019, puoli-
vuosikatsauksen tammi-kesdkuulta 5.8.2019 sekad
osavuosikatsauksen tammi-syyskuulta 4.11.2019.
Katsaukset julkaistaan suomeksi kotisivuillamme
osoitteessa www.ilkka-yhtyma.fi.

llkka-Yhtyma Oyj:n vuonna 2018 julkistamat
porssitiedotteet ja muut tiedotteet I6ytyvdt yhtion
kotisivuilta osoitteesta www.ilkka-yhtyma.fi.

IFRS-TILINPAATOS

llkka-Yhtyma Oyj:n vuosikertomuksessa esitetty
konsernitilinpaatds on laadittu kansainvdlisten tilin-
padtosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti. Emoyhtion tilinpadtos
on laadittu suomalaisen tilinpadtdskdytannén mukai-
sesti.

Kaikki vuosikertomuksen luvut on pyoéristetty, joten
vksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa esitetysta summaluvusta.
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KONSERNI

'4: ILKKA-YHTYMA-KONSERNI on mediatalo, joka olevasta vaikuttajamediatoimisto somessa.com Oy
w muodostuu emoyhtidsta llkka-Yhtyma Oyj, kus- Ab:sta 19. helmikuuta 2019. Kauppa toteuttaa
CU tannusyhtiostd I-Mediat Oy ja painotoimintayh- llkka-Yhtymad-konsernin strategista linjausta kasvat-
> tiostd I-print Oy. Lisdksi konserniin kuuluu kiin- taa markkinointipalveluiden valikoimaa.
. teistoyhtio ja osakkuusyhtiéind Arena Partners
2\ Oy ja Yrittdva Suupohja Oy. Alma Media Oyj on ILKKA-YHTYMA 0Y]:N OSAKE (I-sarja) on listattu
— yhdistelty llkka-Yhtyma-konserniin osakkuusyhti- Helsingin Porssissd vuodesta 1981 alkaen. ll-sarjan
— 6na kunnes llkka-Yhtyma Oyj myi 16,4 prosenttia osake on listattu osakkeen liikkeeseen laskusta
&G—J Alma Media Oyj:n osakkeista 16.11.2018. Kaupan vuodesta 1988 Idhtien. Il-sarjan osakkeen notee-
V) jalkeen llkka-Yhtyma Oyj:n omistukseen jdi 10,9 % raus siirtyi I-listalta Helsingin Porssin paalistalle
_ osuus Alma Media Oyj:n osakkeista. Keskeinen 10.6.2002 alkaen. Talld hetkelld yhtién Il-sarjan
O liiketoiminta-alue, josta on luovuttu, tulee IFRS:n osake on listattuna Nasdaq Helsingissa Kulutus-
M saannosten mukaan raportoida lopetettuna palvelut -toimialaluokassa ja yhtié on markkina-ar-
toimintona. Alma Media -osakkuusyhtidomistus voltaan pieni yhti6 (Small Cap). I-sarjan osake on
esitetddn tilinpaatoksessa lopetettuna toiminto- listattu Prelistalla.
na vertailutietoineen. Jaljelle jadva 10,9% omistus
raportoidaan tase-erdssd pitkdaikaiset rahoitus- EMOYHTIO VASTAA konsernin johdosta, strategi-
varat. sesta suunnittelusta ja strategioiden kehittamisestd
vhdessa tytaryhtididensad kanssa. llkka-Yhtyma Oyj
ILKKA-YHTYMA-KONSERNIIN kuuluva I-Mediat tarjoaa tytdryhtidilleen talous-, sijoitus-, henkil6sto-,
Oy hankki osake-enemmistén kasvuvaiheessa kehitys- ja tietohallinto- sekd kiinteistopalvelut. ¢
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’

LIKEVAIHTO, MEUR

Konserni lyhyest
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€ TULOS / OSAKE € TULOS / OSAKE €
(EPS) jatkuvat toiminnot (EPS)
0,25 2,5 04
[ |
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015 15
I 0.2
010 1,0 I
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00 00 ' 0
14 15 16 17 18 14 15 16 17 18 14
Oikaistu oman toiminnan Osinko/
likevoitto kasvoi osake kasvoi
% 185 %
60' 5 0 J 0
ILKKA-YHTYMA-KONSERNI 2018 2017
Liikevaihto, Meur *) 36,5 37,6
Liikevoitto/ -tappio, Meur *) 3,5 1.2
Oikaistu oman toiminnan liikevoitto, Meur *) 16 10
Tilikauden voitto/ tappio, Meur *) 2,0 1,0
Tilikauden voitto/ tappio, Meur 55,2 9,7
Tulos/osake (EPS), eur *) 0,08 0,04
Tulos/osake (EPS), eur 217 0,38
Osinko/osake, eur 0,40 **) 014
Korolliset velat 3,2 44,0
Omavaraisuusaste, % 93,0 60,3
Oma padoma/osake, eur 4,77 3,00
Henkildsto keskimaarin 262 288

*) Jatkuvat toiminnot
**) Hallituksen esitys

KONSERNI

OSINKO / OSAKE

16 17 18
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KONSERNI

Arvot ja strategia

Vahvistamme pohjalaista menestysta
ja luomme elamadan uusia sisaltgja.

VISIO 2021

Merkityksellisin media pohjalaisille

Olemme pohjalaisia puolustava, kasvuhakuinen, mielenkiintoinen ja paikallinen. Edustamme
parasta alueen ja asioiden tuntemusta sekd tuemme pohjalaista arkea. Visiomme mukaan
olemme rohkea maakunnallinen ja paikallinen mediatalo digitalisoituneessa mediakentassa.

Kasvu ja kannattavuus

e Liikevaihdon kasvattaminen seka media-
liiketoiminnasta ettd sen ulkopuolelta

¢ QOikaistu oman toiminnan liikevoitto 10%

¢ Omavaraisuusaste vahintddn 40%

10 | Vuosikertomus 2018

Arvostamme

Uudistumme

Menestymme
Valitamme

Omistajuus ja osingonjakopolitiikka

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa aktiivista osinkopolitiikkaa ja pyrkii jakamaan konsernin
vuosituloksesta vahintddn puolet osinkoina. Osingon jaossa otetaan kuitenkin huo-
mioon tuloskehityksen lisdksi yhtyman taloudellinen asema, kannattavan kasvun
vaatima rahoitus seka tulevaisuuden nakymat ja kehitystarpeet.



KONSERNI

Strategiset painopistealueet

Investoimme tuottavaan kasvuun.

Keskeinen tavoitteemme on kdaantdd liikkevaihdon kehitys
merkittavddn kasvuun strategiakauden aikana.

Toimimme digitaalisesti
ja johdamme tiedolla.

Panostamme digitaalisiin tuote- ja palvelukanaviin. Kaikki sisallot,
tuotteet ja palvelut tuotetaan suoraan digitaaliseen muotoon ja ne
julkaistaan maksaville tilagjille nopeasti. Analysoidun tiedon kdyttdd
tehostetaan ja nopeutetaan kaikessa padtoksenteossa.

Tuotamme asiakasodotuksia vastaavia
sisaltoja, tuotteita ja palveluita.

Tekemisemme perustuu analysoituun tietoon kysynnastd ja
asiakasodotuksista. Uudistamme markkinoinnin tukemaan kysynnan
kasvua ja myynnin tuloksentekokykya.

Panostamme oikeaan osaamiseen
ja prosessien tehokkuuteen.

Panostamme strategisesti tarkeisiin osaamisalueisiin.
Kaikkia prosesseja tehostetaan, karsitaan paallekkaisyytta
ja lisdtdan ketteryytta.

Vuosikertomus 2018



KONSERNI

ILKKA-YHTYMA on vahvasti sitoutunut omaan aluee-
seensa. Se ndkyy monin tavoin yhtyman ja sen osien
toiminnassa.

TOIMINNAN VASTUULLISUUS kiteytyy llkka-Yhtyman
arvoissa, missiossa ja visiossa. Yhtymdn mission mukaan
vahvistamme pohjalaista menestystd ja luomme eldmaan
uusia sisdltojd. Olemme pohjalaisia puolustava, kasvu-
hakuinen, mielenkiintoinen ja paikallinen. Edustamme
parasta alueen ja asioiden tuntemusta seka tuemme
pohjalaista arkea. Visiomme mukaan olemme rohkea maa-
kunnallinen ja paikallinen mediatalo digitalisoituneessa
mediakentdssa.

Vastuullisuus

JOURNALISMIN PERUSTA on luotettavuus ja eettinen
toiminta. Hoidamme vastuullisesti keskeista tehtdvadm-
me maakuntien ja niiden toimijoiden puolestapuhujina.
Osallistumalla levikkialueidensa pieniin ja isoihin kulttuu-
ri- ja urheilutapahtumiin yhtyma tukee alueen yhteisolli-
syyttd ja kantaa ndin vastuuta sen hyvinvoinnista.

YHTYMA KEHITTAA omaa aluettaan muun muassa osal-
listumalla kauppakamarien ja yrittajdjdrjestéjen toimin-
taan sekd alueen yhteismarkkinointiin, tukemalla alueen
yliopistoja ja korkeakouluja lahjoituksilla seka edistamadlla
vhteistydsopimuksilla vapaaehtoista kansalaistoimintaa.
Yhtyman lehdet ovat mukana koululinkkitoiminnassa, joka
tukee alueen kouluja paivakodeista yliopistotasolle asti
niiden media- ja sanomalehtiopetuksessa.

OMAN ALUEEN kehittamishalu nakyy myds yhtymadn
tavoitteessa luoda alueelle kilpailukykyinen ja nykyai-
kainen viestintainfrastruktuuri. Digitaalisen viestinnan

ja palvelujen kehittdaminen on olennainen osa tatd tyéta.
Vastuullisuudesta kertoo myds I-print Oy:n oikeus kdyttdd
Joutsenmerkkia. Pohjoismaiden yhteinen ymparistomerkki
viestii, ettd painotuotteemme ovat ympdristdn kannalta
parhaiden joukossa. Lisdksi kayttamamme Postin jakelu-
palvelut ovat hiilineutraaleja.

Taloudellinen lisaarvo sidosryhmille

Liiketoiminnan
muut kulut

5371

(5 465 teur)

Materiaalit
ja palvelut

13 594

(13 774 teur)

Eldkekulut

2 066

(13 228 teur)

Tuloverot

381

(114 teur)

YHTEISTYO- JULKINEN
KUMPPANIT SEKTORI

e \ ‘{NKO\“P*\“‘
Palkat HENKILOSTO (W EEII)
alka N
5o 3 6 4 7 6 OMISTAJAT tilikaudesr:nt%clgksesta
12268 — (37605 teur) 10180

Henkil6-
sivukulut

354

(498 teur)

Korkokulut

1048

(1127 teur)

(3 563 teur)

ILKKA-YHTYMA
KONSERNI

A

ASIAKKAAT
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Panostamme oikeaan osaamiseen

VUONNA 2018 paivitetyn konsernistrategian mukaisesti lahdettiin val-
mistelemaan uutta henkiléstdstrategiaa. Henkildstdstrategian valmiste-
luun osallistuivat yhtyman kaikki luottamusmiehet, liiketoimintajohtajat,
toimituksen hallinnollinen toimituspaallikké seka tydsuojeluvaltuutettuja.

HENKILOSTOKEHITTAMISEN teemoiksi nousivat seuraavat
kehittamisalueet:

1. Osaaminen ja ammattitaito 2. Motivoitunut henkilostd 3. Oikea
henkiléstorakenne 4. Prosessit ja kannustimet sekd 5. Esimiestyo ja
tyoyhteisdtaidot.

DIGITAALISUUDEN ja tiedolla johtamisen osalta osaamisen kehittamista
ohjataan systemaattisesti uuden HR-jarjestelman kautta. Lisaksi huo-
lehditaan siita, etta henkildstolla on kyky hyodyntaa kaikkia digitaalisia
jdrjestelmia. Varmistetaan resurssit ja osaaminen tiedon analysointiin

ja aktivoidaan henkiléstoa kehitystoimintaan. Kehitystyo hajautetaan
ympari organisaatiota ja varmistetaan riittavat resurssit kehitystyohon.

TOIMITUKSEN TOIMINTATAPAA muutetaan verkko edella -malliin. Tilaa-
ja on tarkein eli tilaajat saavat kaikki uutiset ja jutut tuoreina verkossa.
Maksumuurin takaisesta verkosta on tulossa selkeasti padapainopisteem-
me. Organisoimme sisalléntuotantoa uudelleen verkko edella -asentoon
ja vahvistamme verkon tekemista koulutuksin. Tulevaisuudessa toimituk-
sessa ei ole endd erikseen verkkotoimittajia, vaan kaikki tekevat juttuja,
joissa lahtékohta on verkko.

HENKILOSTON TYOTYYTYVAISYYTTA ja virettd mittaava kysely
toteutettiin syksyn aikana. Kyselyssa tutkittiin yleista fiilista seka lisaksi
asioita, joihin ollaan henkiléstotutkimuksen jalkeen panostettu. Vertai-
lutietona olivat vuonna 2017 toteutettu laajempi henkildstotutkimus.
Henkildstotutkimuksen avulla tutkittiin organisaation tyontekijdiden
ty6tyytyvaisyyttd, tydssa jaksamista ja sitoutuneisuutta.

VUONNA 2018 osana ty0Oaikajarjestelyja ja tuottavuuden tehostamista
aloitettiin I-print Oy:n osalta selvitys mahdollisuudesta ottaa kayttéon
ty6aikapankki. Tydaikapankki on ty6- ja vapaa-ajan yhteensovitusjarjes-
tely, joilla tybaikaa, ansaittuja vapaita tai vapaa-ajaksi muutettuja raha-
madrdisia etuuksia voidaan sopimalla sddstaa tai lainata seka yhdistaa
toisiinsa pitkajanteisesti.

KULUNEEN VUODEN aikana osana strategiaan perustuvaa osaamisen
kehittamista ja osaamisen tason nostoa hankittiin uusi HR-jarjestelma.
Uusi HR-jarjestelma tulee jatkossa toimimaan osaamisen tunnistamisen,
arvioinnin ja johtamisen tydkaluna. Varsinainen jarjestelmahanke lahtee
liikkeelle helmikuussa 2019.

JOHTAMISEN JA TOIMINTAKULTTUURIN uudistamisen osalta vuoden
2018 aikana kehitettiin ja uudistettiin alueuutiskeskusten toimintatapoja
padperiaatteena yhteinen sisdllontuotanto. ¢

HENKILOSTO

TYOSUHTEESSA
KESKIMAARIN

HENKILOSTO KESKIMAARIN
KOKOAIKAISIKSI MUUTETTUNA
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TOIMINTA

Toimintaymparisto

YLEINEN TALOUSKEHITYS

SUOMEN BKT:N ennakoidaan kasvaneen Suomen
Pankin 18.12.2018 ennusteen mukaan noin 2,7 %
vuonna 2018. Vuonna 2019 talouskasvu hidastuu
ennusteen mukaan 1,9 prosenttiin. Kansainvalisen
talouden kehitys tukee edelleen Suomen talouden
kasvua, vaikka maailmantalouden kasvunakymat ovat
hieman heikentyneet. Yksityisen kulutuksen arvioidaan
kasvaneen 1,9 % vuonna 2018. Vuonna 2019 yksityi-
sen kulutuksen ennustetaan kasvavan noin 2,3 %.

Inflaatio oli Tilastokeskuksen mukaan joulukuussa
1,2 prosenttia. Tilastokeskuksen kuluttajabarometrin
mukaan kuluttajien luottamusindikaattori tammikuus-
sa 2019 oli 17,2. Kuluttajien luottamus talouteen on
pysynyt hyvalla tasolla.

Vuoden 2018 tydttémyysaste Tilastokeskuksen
mukaan oli keskimaarin 7,4 prosenttia, kun se vuonna
2017 oli 8,6 prosenttia. Vuoden 2018 keskimadrdinen
ansiotason nousu edelliseen vuoteen verrattuna oli

o

uosikertomus 2018

ennakkotietojen mukaan 1,8 prosenttia ja reaaliansiot
nousivat 0,7 prosenttia.

TOIMINTA-ALUEEN KEHITYS

POHJANMAAN teollisuuden, rakentamisen ja palvelualo-
jen yritysten suhdannetilanne kuvattiin tammikuussa
aavistuksen verran tavanomasta suotuisammaksi EK:n
tammikuussa 2019 tekeman Suhdannebarometrin mu-
kaan. Yleisen suhdannetilanteen arvioidaan heikkenevdn
lievasti talven aikana. Pohjanmaan yritysten suhdan-
nearviot ovat lahella koko maan keskiarvoa. Tuotanto- ja
myyntimaarat lisaantyivat hieman vuoden 2018 lopussa.
Tuotannon arvioidaan kasvavan jonkin verran kuluvan
vuoden alkukuukausinakin. Myyntihinnat ovat nousus-
sa, mutta kustannukset kohoavat selvasti yleisemmin.
Kannattavuus oli vuoden 2018 lopussa lievasti vuoden
takaista parempi. ¢



TOIMINTA

MEDIAMAINONNAN

Kustannustoiminnan JAKAUMA 2018
kehitys Suomessa

KUSTANNUSTOIMINNAN liikevaihdon arvo laski
Medialiiton Mediatalouskatsauksen 1/2018 mukaan
vuoden 2018 ensimmaisella puoliskolla 4,4 prosent-
tia edellisvuoteen nahden. Myynnin volyymi laski
vastaavana aikana 5,7 prosenttia. Koko vuoden 2018
kustannustoiminnan liikevaihdon odotetaan laskevan
4,0 prosenttia edeltavasta vuodesta.

Kantar TNS:n mukaan mediamainontaan kaytettiin
vhteensa 1 246 miljoonaa euroa vuonna 2018 ja mai-

1. Sanoma-ja kaupunkilehdet 32,9%
nonnan maard kasvoi 2,3 % edellisvuoteen verrattuna. 2. Verkkomainonta 239%
Mainonta painetuissa sanomalehdissa laski 11,1 % ja 3. Televisio 2L3%
: . . i . . 0 4. Aikakauslehdet 6,7%
mainonta painetuissa kaupunkilehdissa laski 7,3 %. 5. Radio 5.4%
Digitaalinen mainonta sanoma- ja kaupunkilehdissa 6. Ulkomainonta 53%
kasvoi 10,5 %. Sanoma- ja kaupunkilehtien osuus me- 7. Messut 41%
. \ wmoa an N . 8. Elokuva 0,6%
diamainonnan maarastad oli yhteensa 32,9 %. Ulkomai- 100%
nonta kasvoi 14,8 % ja sen osuus mediamainonnasta
0li 53 %. &

Painoalan kehitys
SUOmessa

PAINOALAN LIIKEVAIHDON arvo laski Medialiiton
ennusteen mukaan vuoden 2018 ensimmaisella puo-
liskolla 2,1 prosenttia edellisvuoteen nahden. Pitkaan
jatkunut vientiliikevaihdon lasku kdantyi kasvuun,
mutta kotimaan myynti laskee edelleen.

ELINKEINOELAMAN KESKUSLIITON EK:n helmikuussa
2019 julkaiseman Suhdannebarometrin mukaan pai-
noalan suhdannetilanne ovat selvasti keskimadrdista
heikompi. Tuotanto on ollut viime kuukausina laskussa.

PRINT&MEDIAN Painobarometrin 2019 mukaan suo-
malaisten painotalojen kasvuennusteet ovat sdilyneet
hyvalla tasolla. My6s investointeja tullaan kyselyn
mukaan vuonna 2019 tekemddn. Painotalot haluavat
panostaa aiempaa enemman yrityksen markkinoin-
tiin, johtamiseen ja uusien palveluiden ja tuotteiden
kehittamiseen. ¢




TOIMINTA

Asiakaskokemus keskiossa

KUSTANNUSTOIMINNASSA on
nakynyt koko vuoden 2018 ajan jo
syksylla 2017 aloitetut kehitys- ja
tehostamistoimet, joilla luotiin pohjaa
toiminnan uudistamiselle. Tehosta-
mistoimien seurauksena kustannus-
toimintaa harjoittavan I-Mediat Oy:n
henkildmadra on vahentynyt noin 34
henkildtyovuodella. Kehitystoimet
puolestaan kohdistuvat erityisesti
sisalléntuotannon seka myynnin ja
markkinoinnin kehittamiseen.
Kustannustoiminnan organisaatio
muuttui helmikuussa siten, ettd maa-

kunta- ja kaupunkilehtiliiketoiminta ja
paikallislehtiliiketoiminta yhdistettiin
vhdeksi liikketoiminnaksi. Samassa
vhteydessa myynti-, markkinointi- ja
asiakaspalvelutoiminnot yhtenaistet-
tiin kattamaan koko kustannusliike-
toiminta ja sen yhdeksan eri uutisme-
diaa. Muutoksen tarkein paamaard on

lukijakokemuksen ja yritysasiakkaiden
asiakaskokemuksen jatkuva paranta-
minen, jonka uusi organisoituminen
paremmin mahdollistaa.

Yksi vuoden 2018 nakyvimmistd
uudistuksistamme oli maakunta-
lehtien muuttaminen broadsheet-
formaatista tabloid-formaattiin.

Yritysasiakkaidemme menestymisen tueksi

tuotetamme aktiivisesti uusia markkinoinnin

tyokaluja ja palveluita.

I-print Oy:n
toimitusjohtaja
Seppo Lahti ja
I-Mediat Oy:n
liiketoimintajohtaja
Jarno Puutio
kertaavat viime
vuoden saavutuksia.




Muutos ei koskenut ainoastaan lehden
kokoa vaan samalla tehtiin merkittavid
lukukokemusta parantavia uudistuk-
sia. Asiakkaat osallistuivat uuden
lehden luontiin lukija- ja yritysraatien
kautta. Lisaksi jokaisella lukijalla oli
mahdollisuus antaa palautetta uusista
tabloid-lehdistd. Uudistus oli kokonai-
suudessaan erittdin onnistunut.

Olemme my0s kiinnittaneet
huomiota tietosuojan parantamiseen
entisestaan. Alkuvuoden aikana
hioimme prosesseja ja toimintamalleja
ja valmistauduimme yleisen tietosuo-
ja-asetuksen voimaan astumiseen
muun muassa kouluttamalla henki-
I6stdd henkildtietojen kasittelyyn
liittyvissa asioissa.

Vuonna 2019 jatkamme asiakas-
|ahtdista toiminnan kehittamista. Si-
salléntuotanto suuntaa tekemistd yha
enemman verkko edella tapahtuvaan
uutisointiin, jota lukijamme voivat
kuluttaa ajasta ja paikasta riippumat-
tomasti. Verkkoanalytiikka auttaa
meita vastaamaan asiakaskysyntaan
entista tehokkaammin.

Lukijoillemme ja yritysasiakkail-
lemme tuotetaan uusia tuotteita ja
palveluita, jotka houkuttelevat heidat
palaamaan palveluidemme aarelle yha
uudelleen. Digitaalisten tuotteidem-
me kayttokokemukseen kiinnitetadn
erityista huomiota.

Yritysasiakkaidemme menestymi-
sen tueksi tuotetaan aktiivisesti uusia
markkinoinnin tyokaluja ja palveluita.
Ndistd esimerkkina toimii marraskuus-
sa 2018 ostamamme digitaalinen
ulkomainosliiketoiminta. Samalla
kun tuotteitamme ja palveluitamme
kehitetddn, uudistetaan myds oma
asiakasviestintamme syksylla 2018
uudistetun markkinointistrategiamme
mukaiseksi.

I-PRINT OY huolehtii konsernin omien
lehtien painamisen lisaksi useiden
yritysten ja yhteisojen viestintaratkai-
sujen toteutuksesta. Lehtipainamisen
lisaksi palveluvalikoimaan kuuluvat
perinteiset viestinndn ja markkinoin-

nin painotuotteet seka myymala-,
messu- ja tapahtumamarkkinointiin
liittyvat tuotteet ja palvelut. Kohdis-
tettujen markkinointikampanjoiden
suunnittelu ja toteutus on myos
ydinosaamistamme.

Tarvittaessa pystymme tarjoamaan
asiakkaillemme palveluja ja tuotteita
avaimet kdteen periaatteella. Kdy-
t6ssa ovat talloin omien ja llkka-Yh-
tyma-konsernin palveluiden lisaksi
laajan ja luotettavan kumppaniverkos-
ton kattava tarjonta.

Palveluiden kehittaminen digitaali-
silla alustoilla jatkui edellisten vuosien
tapaan. Asiakkaat hyddynsivat omassa
toiminnassaan erityisesti brandin
hallinnan ja on-line-tilaamisen (i247),
markkinointilogistiikan seka moni-
kanavaisen viestinnan (Crossmedia)
jarjestelmiamme.

Painopuolella olemme uusineet
digipainokoneita. Uudet koneet
mahdollistavat entista tehokkaamman
ja automaattisemman tuotannon seka
monipuolisemmat tuotteet.

Toimintamme on vastuullista
erityisesti ympariston suhteen, mista
on osoituksena se, etta I-print on
Joutsenmerkitty painotalo. Lisaksi
huolehdimme kayttamiemme paino-
paperien ja pakkauksien tuottajavas-
tuista vastaavien tuottajayhteisdjen
jasenend. @

LEVIKKI

Tarkastetut

kokonaislevikit 2018

likka 39273
Pohjalainen 16 898
Komiat 5053
Viiskunta 4653
Jarviseutu 4048
Suupohjan Sanomat 3573
Jurvan Sanomat 1822
Vaasan lkkuna *) 55600
Eteld-Pohjanmaa *) 52 000
*) jakelu

TOIMINTA

AVAINLUKUJA

KUSTANNUSTOIMINTA

LIIKEVAIHTO, 1000 €

LIIKEVOITTO, 1000 €

HENKILOSTO KESKIMAARIN

® 2018 @017

PAINOTOIMINTA

LIIKEVAIHTO, 1000 €

10859 ) 10987

LIIKEVOITTO, 1000 €

HENKILOSTO KESKIMAARIN

® 2018 @017
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Vahvistamme
pohjalaista
menestysta ja
luomme elimain
uusia sisaltoja



I-Medioiden myynti-
Jjohtaja Timo Ranta
uskoo screenibisneksen
kasvuun. Seindjoella
I-Medioilla on nyt
hallussa kuusi screenid,
tavoitteena on laajen-
taa toimintaa muillekin
paikkakunnille.



Screenit

TEKSTI SARIITANIEMI KUVA MATTIHAUTALAHTI

tiydent:iviit
nakyvyytta

ULKONAYTOT ovat tuoneet oivan lisan printti- ja digikanavien
rinnalle. Alaan myos uskotaan, se on kasvussa valtakunnallisesti
jaI-Mediat suunnittelee myos laajentavansa toimintaa

Seingjoen ulkopuolelle,

-Medioiden tarjooma yrityksille laajentui

syksylla, kun se osti W-Media & Mana-

gement Oy:n ulkondyttoliiketoiminnan.

Kaupassa I-Mediat sai haltuunsa kuusi

screenid Seindjoella, seitsemdn infondyt-
t6d kauppakeskuksissa ja kaksi liikuteltavaa
mobiscreenia.

Screenit sijaitsevat Seindjoen vilkkaim-
milla paikoilla keskustassa ja liikennevadylien
varrella. Ne tavoittavat paivittdin yli 45 000
kulkuneuvoa ja 60 000 asiakaskontaktia.

- Ulkondyt6t ovat hyva tdydennys printti- ja
digikanavillemme. Kanavat mydés tukevat toi-
siaan. Esimerkiksi Epari ja Seindjoen screenit
ovat hyva paketti, jolla tavoitetaan paljon
seindjokisia ja Seindjoella liikkuvia asiakkaita,
I-Medioiden myyntijohtaja Timo Ranta kuvaa.

- Asiakkaat ovat olleet hyvin kiinnostu-
neita tdstd uudesta aluevaltauksestamme ja
kyselevat ahkerasti niiden tuomista mahdol-
lisuuksista. Toisaalta myés myyntimme on
ottanut uudet tuotteet innokkaasti mukaan
myyntisalkkuunsa.

INVESTOIMME TUOTTAVAAN KASVUUN

TOIMINTA LAAJENEE

Talven aikana I-Medioissa on viilattu screenien
tuotantoon liittyvid prosesseja, tuotteistus-

ta ja myyntimateriaaleja. Myds jatkoa on jo
mietitty.

- Kuortaneelle on tulossa uusi screeni jo
maaliskuussa, ja verkoston laajentaminen
my0s muille paikkakunnille on tyon alla, Ranta
kertoo.

Vaasassa ensikokemukset ulkondyttolii-
ketoiminnasta saadaan maaliskuussa, kun
toinen mobiscreeneistd valjastetaan Vaasan
torille puolueiden vaalimainoskampanjoille. 14
nelién screeni toimii omana vksikkonaan, eika
tarvitse erillisia virta- tai verkkoyhteyksid.

Ranta uskoo, ettd ulkondytdt ovat valta-
kunnallisesti kasvava bisnes ja markkinat ovat
niiden osalta positiiviset, mutta isompi asia on
tdydentdd kokonaistarjoomaa yritysasiakkaille.

- Tavoitteenamme on olla jatkossa yritys-
asiakkaalle kumppani, joka tarjoaa kaiken
Idhtien suunnittelusta ja padtyen ilmeeksi
johonkin meiddn kanavistamme.

Ulkoniytot ovat hyva
tiydennys printti- ja
digikanavillemme. Kanavat
myos tukevat toisiaan.
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TEKSTIJAAKKO JOKELA KUVA ALEKSI MAKINEN

Tieto kehityksen
kivijalkana

ANALYTIIKKAA hyodynnetaan yha enemman ja paremmin digitaalisten
palveluiden suunnittelussa. Analytikan avulla on tarkoitus parantaa
kayttokokemusta, jolloin kavijat viihtyvat sivuilla paremmin ja se

hyodyntaa myos mainostajia.

nalytiikan avulla seurataan kavijoiden
kayttdytymista, kuten sivulatauksia,
sivulla vietetyn ajan pituutta, klikkauk-
sia tai poistumisprosenttia.

- Kantavana ajatuksena analytiikan
kaytossa on yleison tunteminen. Analytiikan kautta
opitaan ymmartamaadn, millaista sisaltéa kulutetaan
ja millaisia kayttajat ovat. Sanomalehden verkko-
palveluissa voidaan myds esimerkiksi tarkastella
maksumuurikdyttaytymista, sanoo Alma Median
kehityspaallikko Kimmo Katajamaki.

Dataa analytiikkaohjelmat tarjoavat kasapain ja
tdrkeda onkin oikeiden mittareiden seuraaminen
seka oikea tulkinta.

- Ensin on tarkeda maadritella yhdessa tavoitteet,
mita mitataan ja milla suoriutumista arvioidaan. Jo
jonkin aikaa on ollut valloillaan megatrendi, jossa
sivulatausten tuijottamisesta on siirrytty kdytetyn
ajan ja sitoutuneisuuden mittaamiseen.

TOIMIMME DIGITAALISESTI JA JOHDAMME TIEDOLLA

KAYTTOKOKEMUS KUNTOON

Sanomalehtien verkkopalvelussa sisdlto ndyttelee
suurta roolia, mutta se ei ole kuitenkaan ainoa asia,
jolla ihmiset saadaan viihtymaan sivuilla.

- Jos ajatellaan sanomalehden digipalvelua, niin
se on kokonaisuus, jossa menndan yli toimintarajo-
jen. Siind on journalismin lisaksi muun muassa mark-
kinointi, myynti, tekniikka ja kaikki ne osa-alueet
yhdessa muodostavat palvelun.
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Katajamaki muistuttaa, etta kayttdjat taytyy
ottaa mukaan aina palvelua kehittdessa.

- Kdyttajdt huomaavat sen ensimmaisena, jos
palvelu ei toimi tai on huono kdyttaa. Vaihtoehtoja
on sen verran paljon, etta vaki siirtyy hyvin akkia
muualle. Me kamppailemme ihmisten ajan kaytdsta,
joten kayttokokemus taytyy olla kunnossa.

Katajamaki painottaa verkkopalvelun kehitykses-
sa jatkuvan parantamisen mallia.

- Ei siis enaa tehda verkkopalvelu-uudistuksia
kolmen-neljan vuoden vdlein, vaan se on jatkuvaa
parantamista pohjautuen kerattyyn dataan ja jatku-
vaan testaamiseen.

ALGORITMIT KEHITTYVAT

Katajamaelld ei taskusta l6ydy kristallipalloa, mutta
han kuitenkin suostuu maalailemaan tulevaisuutta.

- Tulevaisuuden ennustamisessa padsee aina
nolaamaan itsensad. Sanoisin kuitenkin, etta datalah-
teiden mdara kasvaa, datan ja algoritmien sovellus-
kohteita tulee lisaa ja niita pystytdaan hyddyntamdan
paremmin.

Yleisesti analytiikan kaytto varmasti arkipdivais-
tyy.

- Datajournalismista tulee kenties normaali osa
journalistin tyonkuvaa, eika tarvitse olla erikseen
datajournalisteja. Ehka siita tulee jossain vaiheessa
osa yleissivistystd, Katajamaki pohtii.
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Analysoinnin
viisi vaihetta

1. Kysymysten esittaminen
2. Datatarpeiden madrittely

Aiemmin |-Medioissa
o e M 3 ja llkka-Yhtymdssé
3. Datan keraaminen R S y N & Itg"’f’fe”.’.’.i’.’y”(&m;’f‘.’
' . g Ll B p P = -Katajamdki pendeldi
4. Analysomh&towenmde N S Rl . L itnallaseindiaelta
suositusten laadinta - . ey s i " kohti Tamperetta

5. Viestiminen ja toiminta viikoittain.
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dAhdemme

rakentamaan
yhteista tarinaa

I-MEDIAT on nyt sateenvarjona koko yritystarjoomalle. Kuluttajille
ykkosina tulevat edelleen tutut tuotebrandit, kuten llkka ja Pohjalainen,
mutta I-Mediat nakyy myos niiden rinnalla.

TUOTAMME ASIAKASODOTUKSIA VASTAAVIA SISALTOJA, TUOTTEITA JA PALVELUITA

-Medioiden uuden markkinointistra-
tegian yhtend isona tavoitteena ol
selkiyttaa yrityskuvaa erityisesti
yritysasiakkaiden keskuudessa.

- Tuote- ja palveluvalikoimamme
on laaja, mutta meilld ei ollut keinoja
tuoda sita selkedsti ja riittavdn vahvasti
esille markkinointimme keskittyessa
pitkalti tuoteldhtdisyyteen. Jatkossa
|-Mediat -brandi toimii sateenvarjona ko-
ko B2B-tarjoomalle. Malli muuttaa myés
tapaamme toimia ja kohdata asiakas
hanen todelliset tarpeet huomioiden,
kertoo I-Mediat Oy:n markkinointi- ja
tuotekehitysyksikon vetdjd, markkinoin-
tipadllikkd Henna Kiikka.

Yrityksen markkinointiviestintaa
ja tyonantajamielikuvaa rakennetaan
|-Mediat brandin alle.

- Kuluttaja-asiakkaat kohtaavat I-Me-
diat brandid sopivassa madrin - kulutta-

jille ykkésend tulevat tutut tuotebrandit,

kuten llkka ja Pohjalainen, joiden kautta
asiakassuhteita luomme. Nyrkkisaanto-
na piddmme kuitenkin sitd, etta mikddn,
mita |-Mediat tuottaa, ei ndy missddn
ilman I-Medioiden tunnusta.

Kiikka painottaa yhteiséllisyyden ja
paikallisuuden merkitystd.

- Vahvimmat brandit kasvavat aina
vhteison, asiakkaiden, tyontekijoiden
ja ndiden yhteisen matkan kautta.
Niin mekin. Tavoitteenamme on olla
merkityksellisin media pohjalaisille ja
|dhdemmekin rakentamaan nyt yhteista
tarinaa.

YHTEINEN TARINA

|-Mediat Oy:n uutta brandia alettiin
tosissaan rakentamaan viime vuonna,
jolloin yrityksessa kdynnistyi sisaltotoi-
misto Kubon johdolla yritysmielikuva- ja
markkinointistrategiatyopajat. Ndissa
tydpajoissa oli mukana I-Medioiden
henkildkuntaa monelta eri osastolta.

- |-Medioiden brandin rakentami-
nen on ollut osa isompaa muutosta.
Maailma ja median kulutustottumukset

Tavoitteenamme on
olla merkityksellisin
media pohjalaisille.

TEKSTIJAAKKO JOKELA KUVA JENNAKOIVISTO

muuttuvat nopeasti. Tdma on nakynyt
I-Medioiden lehdissa jo tabloid- ja sisal-
téuudistuksina ja nyt oli yritysbrandin
vuoro.

Tyopajoissa hahmotettiin ensin
strateginen nakemys ja pohdittiin
esimerkiksi sitd, ettd millainen |-Mediat
olisi viiden vuoden kuluttua.

- Samalla pohdittiin erottautumis-
tekijoita ja brandihierarkiaa, toisin
sanoen, miten |-Mediat eroaa kilpai-
lijoistaan ja mika on sen suhde omiin
medioihinsa. Lopulta tama kirkastui
I-Medioiden vdinviestiksi, “Yhteinen
tarina”, Kubon Markus Frey kertoo.

RAUHALLINEN JA SELKEA ILME

- Uusi visuaalinen ilme on tietoisesti
rauhallinen ja selked. Tama ratkaisu
mahdollistaa sen, ettd I-Mediat voi
esiintya visuaalisella ilmeelldan myods
omien tuotebrdandiensd, esimerkiksi
llkan ja Pohjalaisen rinnalla. lImeesta
haluttiin tehda laadukas, ja sitd koros-
taa vaalean raikas yleisilme. Sininen
vari tuo mukaan sdhkoad. &
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TEKSTISARIITANIEMI KUVA JENNAKOIVISTO

TyoOkierto

yhdist

dd Jd Op¢€

ttaa

I-MEDIOIDEN maakunta-, paikallis- ja kaupunkilehtien toimitukset yhdistyivat
alkuvuodesta 2018. Muutoksella haluttiin purkaa paallekkaista tyota ja sita
kautta tuottaa enemman juttuja.

PANOSTAMME OIKEAAN OSAAMISEEN JA PROSESSIEN TEHOKKUUTEEN

-Medioiden maakunta-, paikallis- ja

kaupunkilehtien toimitukset yhdis-

tyivat alkuvuodesta 2018.

llkan padtoimittaja Satu Takala

uskoo, ettd toimituksella on parem-
mat mahdollisuudet tuottaa laajemmin
sisaltdad, kun paallekkdisyydet on
karsittu pois.

- Samassa kunnanvaltuustossa
ei enada istu kahta saman konsernin
toimittajaa, vaan vksi toimittaja tekee
version molempiin lehtiin.

Versioinnissa ei unohdeta kuiten-
kaan lukijaodotuksia.

- Totta kai paikallislehdessa
kerrotaan tarkemmin esimerkiksi
koko kunnanvaltuuston kokouksesta,
maakuntalehden uutisessa saatetaan
taas nostaa esiin muutama eniten

Viikko paikallis-
lehdessi on
hyvi muistutus
paikallislehden
tyorytmista.

Jorma Panula, toimittaja
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paikkakunnan asukkaisiin vaikuttava
asia, Takala jatkaa.

Toimituksien yhdistamisessa on
nahty haasteena, ettd jokaisessa leh-
dessa on omanlaisensa toimintatavat
ja kulttuuri eika vahiten siita syysta,
ettad toiset lehdet julkaistaan joka
paivd ja toiset kerran viikossa.

Toimintatapojen yhtendistamista

on lahdetty toteuttamaan tyokierrolla.

Se tarkoittaa kdytanndssa, etta viikon
ajaksi maakuntalehden ja paikallisleh-
den toimittaja vaihtavat paikkaa.

- Molemmat oppivat ja tuovat
omaan vhteis60nsa uusia kdytantéja.
Samalla opitaan tuntemaan toisemme
paremmin.

Jarmo Panula kokeili tyokiertoa
Komiat-lehdessa Kauhavalla ja toisen
viikon Suupohjan Sanomissa Kristii-
nankaupungissa. Han on aikaisemmin
urallaan ollut tdissa Komiat-lehdessa,
joten paikka oli ennestaan tuttu.

- Viikko paikallislendessa on hyva

muistutus paikallislehden ty6rytmista.

- Suunnittelu on pitkdjanteisem-
paa ja yksittdisen toimittajan vastuu

lehdestd on oikeastaan huikean suuri,

han kommentoi.

TURHA UUTISKILPAILU POIS

Paivittdisessa tydssa toimitusten yhdis-
tyminen on tarkoittanut esimerkiksi sita,
etta paikallislehtien padtoimittajat ovat
ottaneet omilla alueillaan sisdlléntuo-
tannon tiiminvetdjan vastuun. Maakun-
talehtien aluetoimittajat ovat liittyneet
ndihin tiimeihin.

- Yhtena hyétyna nahdaan myos se,
etta oman konsernin lehtien valinen
turha uutiskilpailu on poissa ja sita
tehdddn enemman muita medioita
vastaan, Takala pohtii.

DIGITEKEMINEN YKKOSEKSI

Jatkossa toimintatapoihin on tulossa
vha enemmadn muutoksia, kun vuoden
2018 ajan valmisteltu sisaltostrategia
otetaan kayttoon.

- Digitekeminen on ykkdsena ja kaik-
kien on omaksuttava se, Takala sanoo.

Sisaltdstrategiaa on edistetty
vahvasti markkinointistrategian rinnalla
ja etsitty ndille yhteisia tavoitteita.
Toiminnan kehittamiseen haetaan tukea
analytiikasta ja kohderyhmien segmen-
toinnista. &






Mﬂ'i’lﬂﬂii'li[jlilill'li'ﬂl'll"'ll'lﬂﬂl'll'i'il'ﬂll'iﬂlil'll'""m"i»'“ “““““
u..}‘ * f




Iy

TOIMINTAKERTOMUS
JA TILINPAATOS

2018




TOIMINTAKERTOMUS

30 | Vuosikertomus 2018

takertomus

IMInN

tuksen toi

Hall

KONSERNIRAKENNE

llkka-Yhtyma-konserni muodostuu
emoyhtidsta llkka-Yhtyma Oyj, kustan-
nusyhtiésta I-Mediat Oy ja lehti- ja ark-
kipainoyhtiosta I-print Oy. Konserniin
kuuluu lisaksi Kiinteistd Oy Seindjoen
Koulukatu 10. Konsernin padtuotteet
ovat maakuntalehdet llkka ja Pohja-
lainen, viisi paikallislehtea (Viiskunta,
Komiat, Jarviseutu, Jurvan Sanomat,
Suupohjan Sanomat), kaksi kaupunki-
lehtea (Vaasan lkkuna, Etela-Pohjan-
maa), lehtien verkko- ja mobiilipalvelut,
digitaalinen ulkomainonta, I-plus
viestinta- ja markkinointipalvelut seka
I-print Oy:n painopalvelut.

Konsernitilinpaatoksessa mukana
olevat osakkuusyhtiot ovat Arena
Partners Oy, Yrittdvd Suupohja Oy ja
Alma Media Oyj. Aima Media Oyj on
yhdistelty llkka-Yhtyma-konserniin
osakkuusyhtiond kunnes llkka-Yhtyma
Oyj myi 16,4 prosenttia Alma Media
Oyj:n osakkeista 16.11.2018. Kaupan
jdlkeen llkka-Yhtymd Oyj:n omistuk-
seen jdi 10,9 % osuus Alma Media
Oyj:n osakkeista. Keskeinen liiketoi-
minta-alue, josta on luovuttu, tulee
IFRS:n saanndsten mukaan raportoida
lopetettuna toimintona. Alma Media
-osakkuusyhtidomistus esitetddn tilin-
pddtoksessa lopetettuna toimintona
vertailutietoineen. Jdljelle jadvd 10,9%
omistus raportoidaan tase-erdssa
pitkaaikaiset rahoitusvarat.

Avainluvut, jatkuvat toiminnot

KONSERNIN
LIIKEVAIHTO JA TULOS

Konsernin liikevaihto laski 3,0 pro-
senttia ja oli 36 476 tuhatta euroa

(37 605 teur vuonna 2017). Kustan-
nustoiminnan ulkoinen liikevaihto laski
4,3 %. limoitustuotot laskivat 8,9 % ja
sisaltdtuotot 0,8 %. Painotoiminnan
ulkoinen liikevaihto kasvoi 4,3 %. Kon-
sernin lilkevaihdosta sisdltotuottojen
osuus oli 50 %, ilmoitustuottojen 34 %
ja painotuottojen 16 %.

Liiketoiminnan muut tuotot jatkuvissa
toiminnoissa olivat 1 706 tuhatta eu-
roa (232 teur). Liiketoiminnan muihin
tuottoihin sisdltyy 1 602 tuhannen
euron myyntivoitto kiinteistén myyn-
nista. llkka-Yhtyma Oyj ja Seindjoen
kaupunki sopivat 11.12.2017 Seindjo-
en Joupin alueella sijaitsevan vanhan
painokiinteiston kaupasta. Kauppa
saatettiin loppuun 1.2.2018, kun sita
koskeva kaupunginvaltuuston padtés
tuli lainvoimaiseksi.

Konsernin tilikauden kulut olivat

35 247 tuhatta euroa (36 818 teur).
Kulut laskivat 4,3 %. Materiaaleista ja
palveluista aiheutuvat kulut laskivat
1,3 %. Henkilostokulut laskivat 8 %.
Tilikauden henkildstokuluihin sisdltyy
253 tuhatta euroa toiminnan uudel-
leenjdrjestelykuluja. Liiketoiminnan
muut kulut laskivat 1,7 % ja poistot
laskivat 1,1 %.

(1000 eur) 1-12/2018 1-12/2017
Liikevaihto 36 476 37 605
Liikevoitto 3534 1158
Voitto/ tappio ennen veroja 2302 1119
Osakekohtainen tulos, (EUR) 0,08 0,04
Liikevoittoon sisdltyvit osuudet

osakkuusyhtididen tuloksista

ja muut oikaistut erat:

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 555 143
Kiinteiston myyntivoitto 1602

Toiminnan uudelleenjarjestelykulut -253

Oikaistu oman toiminnan liikevoitto 1631 1016



Osuus osakkuusyhtididen tuloksis-

ta jatkuvissa toiminnoissa oli 555
tuhatta euroa (143 teur). Konsernin
jatkuvien toimintojen liikevoitto oli

3 534 tuhatta euroa (1 158 teur). Lii-
kevoitto kasvoi edellisvuodesta 205,1
%. Konsernin jatkuvien toimintojen lii-
kevoittoprosentti oli 9,7 (3,1). Katsaus-
kauden liikevoittoon sisaltyy 1 602
tuhannen euron myyntivoitto ja 253
tuhatta euroa toiminnan uudelleenjar-
jestelykuluja. Jatkuvien toimintojen
oikaistu oman toiminnan liikevoitto oli
1 631 tuhatta euroa (1 016 teur) eli
4,5 % (2,7 %) liikevaihdosta.

Nettorahoituserat olivat -1 232 tuhat-
ta euroa (-39 teur). Korkokulut ilman
niita suojaavien johdannaisten kdyvan
arvon muutosta olivat 1 048 tuhatta
euroa (1 127 teur). Korkoriskiltd on
suojauduttu koronvaihtosopimuksilla,
joilla on muunnettu vaihtuvakorkoisia
velkoja kiintedkorkoisiksi. Konserni ei
kayta suojauslaskentaa, jolloin koron-
vaihtosopimusten realisoitumattomat
markkina-arvon muutokset kirjataan
tuloksen kautta. Naiden koronvaihto-
sopimusten markkina-arvon muutos
oli -88 tuhatta euroa (+540 teur vuon-
na 2017). Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavien osakkeiden nettotulos

oli -310 tuhatta euroa (350 teur).

Konsernin jatkuvien toimintojen voitto
ennen veroja oli 2 302 tuhatta euroa
(1 119 teur) ja jatkuvien toimintojen
tilikauden tulos 1 996 tuhatta euroa
(950 teur). Lopetettujen toimintojen
tilikauden tulos oli 53 189 tuhatta
euroa (8 783 teur). Tilikaudella 2018
lopetettujen toimintojen tulos sisaltaa
osuuden osakkuusyhtion tuloksesta

8 597 teur sekd myyntivoiton osak-
kuusyhtidosakkeiden myynnista va-
hennettyna transaktiokuluilla ja muun
laajan tuloksen erilld 44 592 teur.
Vertailukaudella 2017 lopetettujen
toimintojen tilikauden tulos sisaltaa
osuuden osakkuusyhtion tuloksesta
(8 783 teur). Tilikauden tulos sisdltdaen
lopetetut toiminnot oli 55 185 tuhatta
euroa (9 733 teur). Jatkuvien toimin-
tojen osakekohtainen tulos oli 0,08
euroa (0,04 euroa). Osakekohtainen
tulos sisaltden lopetetut toiminnot oli
2,17 euroa (0,38 euroa).

KONSERNIN TASE
JA RAHOITUS

Konsernitaseen loppusumma oli

132 462 tuhatta euroa (128 836 teur).

Oma padomaoli 121 277 tuhatta
euroa (76 407 teur). likka-Yhtyma

Oyj myi 16,4 prosenttia Alma Media
Oyj:n osakkeista 16.11.2018. Kaupan
jalkeen llkka-Yhtyma Oyj:n omistuk-
seen jdi 10,9 % osuus Alma Media
Oyj:n osakkeista. Jaljelle jadva 10,9%
omistus raportoidaan tase-erdassa
pitkaaikaiset rahoitusvarat ja osakkeet
arvostetaan kdypadn arvoon muun
laajan tuloksen erien kautta. Kdy-

van arvon rahasto on pienentynyt
tilikauden aikana 6 295 tuhatta euroa,
mika johtuu Alma Median osakkei-

den kurssin laskusta. Vuoden 2018
lopussa Alma Media Oyj:n osakkeiden
markkina-arvo oli 49 824 tuhatta
euroa. Kayvdn arvon rahasto yhteensa
tilikauden paattyessa oli -6 111 tuhat-
ta euroa (184 teur).

Omavaraisuusaste oli 93,0 % (60,3 %)
ja osakekohtainen oma padoma 4,77
euroa (3,00 euroa). Rahavarojen lisdys
tilikauden aikana (mukaan lukien lo-
petetut toiminnot) oli 48 798 tuhatta
euroa (rahavarojen vahennys edellisen
vuoden vastaavana aikana 2 750 teur)
ja rahavarat olivat tilikauden lopussa
49 291 tuhatta euroa (494 teur).

Liiketoiminnan rahavirta tilikaudella
oli 7 168 tuhatta euroa (5 116 teur).
Tilikaudella 2018 liiketoiminnan
rahavirtaan sisdltyy 5 398 tuhatta
euroa (3 599 teur) Alma Media Oyj:sta
saatuja osinkotuottoja.

Investointien rahavirta oli 86 013
tuhatta euroa (-1 176 teur). Tilikau-
della 2018 investointien rahavir-

taan sisdltyy 1 665 tuhatta euroa
luovutustuottoa kdytdsta poistetun
painokiinteistén myynnistd ja 100 149
tuhatta euroa luovutustuottoa sisal-
tden transaktiokulut Alma Media Oyj:n
osakkeiden myynnista seka sijoitukset
madraaikaistalletukseen ja yritystodis-
tukseen 13 999 tuhatta euroa.

Rahoituksen rahavirta oli -44 384
tuhatta euroa (-6 690 teur). Tilikau-
della 2018 korollisia lainoja maksettiin
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pois yhteensd 40 821 tuhatta euroa.
Tilikauden lopussa korollisten velkojen
madrd oli 3 229 tuhatta euroa (44 050
teur). Konsernin nettovelkaantumisas-
te oli -50,6 % (54,8 %).

KUSTANNUSTOIMINTA

Konsernin kustannustoiminnan seg-
mentti muodostuu kustannusyhtiosta
|-Mediat Oy. Kustannustoiminnan tili-
kauden liikevaihto oli 30 903 tuhatta
euroa (32 274 teur). Kustannustoimin-
nan liikevaihto laski 4,2 %. limoitustuo-
tot laskivat 8,9 % ja sisdltétuotot 0,8
%. Kustannustoiminnan liikevoitto oli
700 tuhatta euroa (539 teur). Kustan-
nustoiminnan liikevoitto kasvoi 161
tuhatta euroa (30 %) edelliseen vuo-
teen verrattuna. Kustannustoiminnan
liikevoitto ilman toiminnan uudelleen-
jarjestelykuluja (253 teur tilikaudella
2018) kasvoi 415 tuhatta euroa.

|-Mediat Oy:n maakuntalehdet llkka

ja Pohjalainen muuttivat ulkoasun
tabloidiksi kevadlla 2018. Uudistuksen
jalkeen pohjalaiselle yleisolle tarjotaan
sekad digitaalisesti ettd painettuna laa-
dukasta ja kiinnostavaa sisaltoad, jota
lukijoiden on helppo kdyttdd ja jonka
avulla mainostajat tavoittavat ostovoi-
maisen yleison. Uudistus toteutettiin
yhteistydssa lukijoiden ja ilmoittajien
kanssa. Yhtendinen ulkoasu tuo myds
toiminnallisia etuja seka konsernin
sisdisessa etta ulkoisessa lehtiyhteis-
tyossa.

5.11.2018 solmitulla liiketoimintakau-
palla I-Mediat Oy laajensi liiketoimin-
taansa digitaalisiin mainostauluihin.
Liiketoimintakauppa toteuttaa Ilk-
ka-Yhtyma-konsernin strategista linja-
usta kasvattaa yrityksille suunnattujen
markkinointipalveluiden tarjoamaa.
Liiketoimintakaupassa I-Mediat Oy:lle
siirtyi Seindjoella toimivan W-Media &
Management Oy:n digitaalinen ulko-
mainonnan liiketoiminta.

Sanomalehtimedian liikevaihdon
ennustettavuuteen liittyy edelleen
epdvarmuustekijoitd. Mediamainonnan
madra kasvoi Kantar TNS:n mukaan
2,3 % vuonna 2018. Mediaryhmien
osuuksia perinteisella mediaryhma-
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jaottelulla tarkasteltaessa mainonnan
panostukset nousivat kaikissa muissa
mediaryhmissa paitsi painetussa medi-
assa. Printtimainonnan mediamyynnin
kokonaisvolyymin ja levikkituottojen
odotetaan valtakunnallisesti edelleen
laskevan vuonna 2019. I-Mediat Oy:n
liikevaihdon arvioidaan pysyvan lahes
edellisvuoden tasolla.

PAINOTOIMINTA

Painotoimintasegmentti muodostuu
painoyhtiosta I-print Oy. Painotoimin-
nan tilikauden liikevaihto oli 10 859
tuhatta euroa (10 987 teur). Liikevaihto
laski 1,2 %. Painotoiminnan ulkoinen
liikevaihto kasvoi 237 tuhatta euroa
(4,3 %). Painotoiminnan liikevoitto laski
5,7% edelliseen vuoteen verrattuna ja
oli 1 056 tuhatta euroa (1 120 teur).

Painotoiminnan vuoden 2019 markkina-
tilanne tulee jatkumaan haasteellisena.
Sanomalehtipainamisessa kapasiteetti
Suomessa todennakdisesti vahenee,
mutta vaikutus tarjonta-kysyntdsuh-
teeseen jaa kuitenkin supistuvilla mark-
kinoilla vahdiseksi. Arkkipainamisessa
kysynnan ja tarjonnan suhde pysyy
epadedullisena, koska olemassa oleva yli-
kapasiteetti purkautuu hitaammin kuin
kokonaismarkkina pienenee. Raaka-ai-
ne- ja energiakustannusten odotetaan
kehittyvan maltillisesti. I-print Oy:n
liikevaihdon arvioidaan laskevan edelli-
sesta vuodesta.

OSAKKUUSYHTIOT

llkka-Yhtyma-konsernin osakkuusyhtiét
ovat Arena Partners Oy (37,82 %) ja
Yrittava Suupohja Oy (38,46%).

Alma Media Oyj on yhdistelty llkka-Yh-
tyma-konserniin osakkuusyhtiona
kunnes llkka-Yhtyma Oyj myi 16,4
prosenttia Alma Media Oyj:n osakkeista
16.11.2018. Kaupan jdlkeen llkka-Yhty-
ma Oyj:n omistukseen jai 10,9 % osuus
Alma Media Oyj:n osakkeista. Keskeinen
liiketoiminta-alue, josta on luovutty,
tulee IFRS:n saanndsten mukaan
raportoida lopetettuna toimintona. Alma
Media -osakkuusyhtiéomistus esitetadn
tilinpdatoksessa lopetettuna toimintona
vertailutietoineen. Jaljelle jadva 10,9%
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omistus raportoidaan tase-erassa pitka-
aikaiset rahoitusvarat.

Arena Partners Oy on viiden maa-
kuntalehtiyhtion yhteinen sahkdisen
liiketoiminnan kehitys- ja tuotantoyhtio.
Arena Partners omistaa 35 %:n osuu-
den Alma Mediapartners Oy:std, joka
harjoittaa Alma Median asunto-, auto- ja
kuluttajailmoittelun markkinapaikkalii-
ketoimintaa Suomessa. Arena Partners
konserniin kuuluvat lisaksi mobiilipal-
veluihin keskittynyt tytaryhtio Arena
Interactive Oy (65%), rekrytointipalve-
luyhtié LAURA Rekrytointi Oy (100%)
sekd Adfore Tecnologies Oy (49,9%).

Yrittdva Suupohja Oy julkaisee Suupoh-
jan alueella jaettavaa ilmaisjakelulehted
Suupohjan Seutu.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Konsernin kustannustoiminnassa
monikanavaista tuotekehitysta on tehty
oman toiminnan lisaksi yhteistydssa
Arena Partners Oy:n, Ldnnen Media Oy:n
ja niiden osakaslehtien kanssa. Tuote-
kehitys on suunnattu asiakaslahtoisesti
tuotettuihin uutisointi-, asiointi- ja yh-
teisollisyyteen liittyviin monikanavaisiin
palveluihin. Konsernin painotoiminnassa
kehitystoiminta keskittyi asiakkaille
suunnattujen lisdarvopalvelujen ja
-tuotteiden kehittamiseen.

INVESTOINNIT

Tilikauden investoinnit olivat yhteensa
1 765 tuhatta euroa. Painotoiminnan
investoinnit olivat 524 tuhatta euroa.
Kustannustoiminnan investoinnit olivat
1090 tuhatta euroa, mika sisaltaa digi-
taalisen ulkomainonnan liiketoiminnan
hankinnan.

HALLINNOINTIPERIAATTEET

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n 1.10.2015
antamaa ja 1.1.2016 voimaan tullutta
Hallinnointikoodia (Corporate Governan-
ce). llkka-Yhtyma Oyj:n hallinnointikoodi
kuvataan ja yllapidetadn llkka-Yhtyman
internetsivuilla osoitteessa www.
ilkka-yhtyma.fi kohdassa Sijoittajat

- Hallinnointi. Selvitys hallinto- ja ohjaus-

jdrjestelmadsta I0ytyy yhtion internetsi-
vulta edella mainitusta kohdasta.

YHTIOKOKOUS, HALLINTO-
NEUVOSTO JA HALLITUS

llkka-Yhtyma Oyj:n varsinainen yhtidko-
kous 19.4.2018 vahvisti tilinpaatoksen,
myonsi vastuuvapauden hallintoneu-
voston ja hallituksen jasenille seka toi-
mitusjohtajalle ja paatti, etta vuodelta
2017 maksetaan osinkoa 0,14 euroa
osakkeelta.

Vuodelle 2018 hallintoneuvoston jdsen-
maardksi vahvistettiin 20 jasenta. Hal-
lintoneuvoston erovuoroisista jdsenistd
yhtidkokouksessa valittiin uudelleen
2022 paattyvalle kaudelle Sami Eerola,
Jari Eklund, Johanna Kankaanpaa, Yrj6
Kopra, Juha Mikkild ja Sami Talso. Lisdksi
kesken kauden hallintoneuvostosta pois
jaaneen Juhani Hautamden lopputoimi-
kaudeksi hallintoneuvostoon valittiin
Mikko Luoma (kausi padttyy 2021).

Yhtidkokous paatti, etta hallintoneu-
voston puheenjohtajan ja jasenten
palkkiot pidetadn ennallaan: hallinto-
neuvoston puheenjohtajalle maksetaan
palkkiona 1 500 euroa kuukaudessa ja
kokouspalkkiona 400 euroa kokouksel-
ta ja jdsenille 400 euroa kokoukselta.
Hallintoneuvoston jdsenten matkakulut
korvataan Verohallinnon vahvistaman
kulloisenkin matkakorvausperusteen
enimmadismddran mukaisena.

Varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin
Ernst & Young Oy, KHT-yhteisd. Padvas-
tuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Terhi Makinen. Tilintarkastajan palkkio
paatettiin maksaa laskun mukaan.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen
paattamaan yhteensa enintdan 50 000
euron suuruisesta yhdesta tai useam-
masta lahjoituksesta yleishyddyllisiin
tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin
seka valtuutti hallituksen paattamaan
lahjoitustensaajista, kayttotarkoituk-
sista, lahjoitusten aikataulusta sekad
muista lahjoitusten ehdoista.

Hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan
7.5.2018 likka-Yhtyma Oyj:n hallituk-
seen uudelleen erovuorossa olleet Esa



Lagerin ja Riitta Viitalan. Uudeksi halli-
tuksen jaseneksi (kausi paattyy 2019)
valittiin palkitsemis- ja nimitysvalio-
kunnan ehdotuksen mukaisesti Jakamo
Osakeyhtion markkinointijohtaja, KTM
Jarl Matti Anttila. Hallintoneuvoston
puheenjohtajana jatkaa Lasse Hautala
ja varapuheenjohtajana Minna Sillanpaa.

Hallituksen jarjestdytymiskokouksessa
valittiin hallituksen puheenjohtajaksi
edelleen Timo Aukia. Varapuheenjoh-
tajana jatkaa Esa Lager. llkka-Yhtyma
Oyj:n hallitus on kokonaisuudessaan
seuraava: hallituksen puheenjohtaja
Timo Aukia, varapuheenjohtaja Esa
Lager, jasenet Jarl Matti Anttila, Sari
Mutka, Tapio Savola ja Riitta Viitala.

OSINKO

Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat
31.12.2018 yhteensad 99 491 299,74
euroa. Hallitus ehdottaa yhtiékokouksel-
le, etta vuodelta 2018 jaetaan osinkoa
0,40 euroa osakkeelta kahdessa erdssa.
Ensimmainen erd, 0,20 euroa, makse-
taan sille, joka on merkitty tdsmaytys-
pdivanad 18.4.2019 osakkeenomista-
jaksi Euroclear Finland Oy:n pitamaan
llkka-Yhtyma Oyj:n omistajaluetteloon.
Osingon maksupaiva on 29.4.2019.
llkka-Yhtymd Oyj:n hallitus padttaa toi-
sen eran, 0,20 euroa, tasmaytyspdivan
kokouksessaan marraskuussa. Toisen
eran osingonmaksupaivd on arviolta
marraskuussa 2019.

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa aktiivista
osinkopolitiikkaa ja pyrkii jakamaan
konsernin vuosituloksesta vahintaan
puolet osinkoina. Osingon jaossa
otetaan kuitenkin huomioon tuloske-
hityksen lisaksi yhtyman taloudellinen
asema, kannattavan kasvun vaatima
rahoitus seka tulevaisuuden nakymadt ja
kehitystarpeet.

HALLITUKSEN VALTUUTUS

Yhtiokokous 22.4.2015 valtuutti
hallituksen padttamdan osakeannista
ja/tai optio-oikeuksien antamisesta ja/
tai muiden erityisten oikeuksien antami-
sesta ja niiden ehdoista.

Valtuutuksen nojalla annettavien
ll-sarjan osakkeiden yhteenlaskettu
lukumddra voi olla enintaan 7 700 000
osaketta. Valtuutuksen enimmaismaara
vastaa 30,25 % yhtion kaikista osak-
keista ja 36,22 % lI-sarjan osakkeista
talld hetkella.

Valtuutus sisaltad oikeuden antaa osak-
keita ja/tai optio-oikeuksia ja/tai muita
erityisia oikeuksia osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen laissa
maadritellyin edellytyksin sekd oikeuden
pdattada maksuttomasta osakeannista
yhtidlle itselleen.

Valtuutus on voimassa viisi vuotta
yhtidkokouksen paatoksestd. Yhtion
hallituksella ei ole valtuutusta omien
osakkeiden hankkimiseen tai luovutta-
miseen.

OSAKKEET

Vuoden 2018 lopussa yhtion osake-
padoma oli 6 416 302 euroa ja osak-
keiden lukumadra 25 450 411 kap-
paletta, joista I-sarjan osakkeita (20
dantd/ osake) oli 4 194 154 ja ll-sarjan
osakkeita (1 dani/ osake) 21 256 257.
Kummankin sarjan osakkeet oikeutta-
vat yhtd suureen osinkoon.

Yhtiojdrjestyksen mukaisesti yk-
sittdinen osakkeenomistaja ei saa
yhtiokokouksessa kdyttaa suurempaa
ddnimadrad kuin yhden kahdeskymme-
nesosan (1/20) kokouksessa eduste-
tusta koko danimaarasta.

Yhtién |-sarjan osakkeita koskee suos-
tumuslauseke, jonka mukaan osaketta
ei ilman hallituksen suostumusta saa
siirtaa toiselle henkilélle.

Tarkempia tietoja llkka-Yhtyma Oyj:n
osakkeista, osakkeenomistajista ja
omistusrakenteesta on esitetty koh-
dassa Osakkeet ja osakkeenomistajat,
s. 75-80.

Osakekohtaiset tunnusluvut on esitet-
ty sivulla 64.

TOIMINTAKERTOMUS

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli kerto-
musvuonna keskimaarin 294 henkildd
tyOsuhteessa ja vastaava maara emo-
vhtidssa oli 24. Konsernin henkilomaara
31.12.2018 kokopaivdisiksi muutettuna
oli 241 ja emoyhtiéssa 22.

Keskimaarainen henkiloston maadrd
kokopadivaiseksi muutettuna

2018 2017 2016
Konserni 262 288 295
llkka-Yhtyma Oyj 22 22 21

Tilikauden palkat ja palkkiot,
tuhatta euroa

2018 2017 2016
Konserni 12268 13228 13480
llkka-Yhtymd Oyj 1524 1631 1598

llkka-Yhtyma-konsernissa on koko
henkil6std kuulunut vuodesta 2000
voittopalkkiojarjestelman piiriin. Yhtio-
jarjestyksen mukaan llkka-Yhtyma Oyj:n
hallintoneuvostossa on kaksi henkilds-
t6n edustajaa.

llkka-Yhtyma tiedotti 6.11.2017 aloit-
tavansa yhteistoimintalain mukaiset
neuvottelut kustannustoimintaa harjoit-
tavassa I-Mediat Oy:ssa. Neuvottelujen
tavoitteena oli toiminnan tehostaminen
ja uudelleenjarjestelyt kannattavuu-
den varmistamiseksi tulevaisuudessa.
llkka-Yhtyma tiedotti neuvottelujen
padttymisestd 8.1.2018. Neuvottelujen
lopputuloksena henkildstdvahennysten
yhteenlaskettu vaikutus on noin 34
henkildtydvuotta ja ne kohdistuvat
tasaisesti eri toimintoihin. Henkil6sto-
vdahennysten sekd muiden tehostamis-
toimien kustannuksia alentava vaikutus
vuositasolla on noin 2 miljoonaa euroa.
Kustannusvaikutukset realisoituvat tdy-
simaardisina vuoden 2018 viimeisesta
vuosineljanneksesta alkaen.

llkka-Yhtyma tiedotti 8.1.2018, ettd
I-Mediat Oy:n maakunta- ja kaupunki-
lehtiliiketoiminta sekd paikallislehtiliike-
toiminta yhdistetddn 1.2.2018 alkaen ja
organisoidaan kaupalliseksi toiminnoksi
ja sisallontuotannoksi. I-Mediat Oy:n
operatiivisesta kustannusliiketoiminnas-
ta vastaa 1.2.2018 alkaen liiketoiminta-
johtaja Jarno Puutio. Sisdlléntuotannon
toiminnosta vastaavana paatoimittaja-
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na toimii 1.2.2018 alkaen sanomalehti
llkan paatoimittaja Satu Takala.

I-Mediat Oy:n organisaatiomuutosten

yhteydessa konsernin laajennettu

johtoryhma lakkautettiin. Muutosten

jalkeen 1.2.2018 alkaen konsernin

johtoryhmaan kuuluvat:

¢ QOlli Pirhonen, toimitusjohtaja

¢ Seija Peitso, talousjohtaja
ja toimitusjohtajan sijainen

e Jarno Puutio, liiketoimintajohtaja
kustannusliiketoiminta

¢ Satu Takala, sanomalehti llkan
pdatoimittaja

¢ Seppo Lahti, I-print Oy:n
toimitusjohtaja

¢ Annika Tuovinen, henkil6stojohtaja

LAATU JA YMPARISTO

llkka-Yhtyma-konsernin aiheuttamat
ympdristovaikutukset ovat koko graafi-
sen toimialan tavoin vahdiset.

Liiketoiminnassa syntyneiden sivutuot-
teiden ja jatteiden lajittelu, hy6tykayttd
seka kasitteleminen on yhtiéssa suun-
nitelmallista. Tavoitteena on materiaalin
kulutuksen vahentdaminen seka jattei-
den turvallinen havittaminen. Painopro-
sessissa syntyva hukkapaperi seka
painolevyt kierratetadn uusiokdyttoon.
Painovadrijdte, levykehitejate, liuotin-
jate sekd muut ympadristélle haitalliset
painoprosessissa syntyvdt jdtteet toimi-
tetaan ongelmajatekasittelyyn.

Jatelain velvoittama pakkausten
hyotykdyton tuottajavastuuvelvollisuus
on hoidettu Suomen Pakkauskierratys
RINKI Oy:n kautta seka makulatuuripa-
pereiden ja maahantuotujen pape-
reiden tuottajavastuu uusiokdyttoon
hoidetaan Paperinkerays Oy:n kautta.

|-print Oy:lla on jo vuodesta 2012
Iahtien ollut oikeus kdyttaa Joutsen-
merkkia. Pohjoismaiden yhteinen
ymparistomerkki viestii, etta paino-
tuotteemme ovat ympadristén kannalta
parhaiden joukossa. Suurin osa I-print
Oy:ssa valmistetuista painotuotteista
on Joutsenmerkitty.

llkka-Yhtyman maakunta-, paikallis- ja
kaupunkilehtien jakelut Postin toteutta-
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mana ovat olleet 100 % hiilineutraaleja
1.2.2011 alkaen (Itella Oyj, tiedote
1.2.2011).

ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA
JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

llkka-Yhtyman riskienhallintapolitiikka
on osa konsernihallituksen hyvaksymaa
johtamisjarjestelmaa. Riskienhallinnan
avulla tunnistetaan, arvioidaan ja hal-
linnoidaan yritystoiminnassa esiintyvia
mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja. Riski-
enhallinnan tavoitteena on toiminnan
jatkuvuuden turvaaminen seka asetet-
tujen tavoitteiden saavuttaminen.

Konsernin merkittavimmat riskit liitty-
vat mediakdytdn muutokseen ja alan
volyymien kehitykseen seka jakelui-
hin. Lisaksi yhti6 altistuu Alma Media
Oyj:n osakkeiden omistuksen kautta
mm. Alma Median osinkopolitiikkaan ja
osakkeen kurssikehitykseen liittyville
riskeille.

Kustannustoiminta

Yhtion arvion mukaan konsernin
perusliiketoimintaan liittyvat riskit ovat
normaaleja toimialaan liittyvid riskeja
muuttuvassa toimintaymparistossa.
Toimialan riskit liittyvat erityisesti
mediamainonnan ja sisallon kulutuk-
sen kehitykseen, koska kuluttajille ja
mainostajille on tarjolla yha enemmadn
vaihtoehtoja. Alan kilpailutilanteeseen
vaikuttavat sisdltéjen ja mainonnan
digitalisoituminen, uudet jakelukanavat,
mainos- ja verorahoitteisten digitaalis-
ten sisaltéjen maardn kasvu ja median-
ja ajankdyton muutokset seka niiden
mukanaan tuomat uudet toimintatavat
seka kotimaiset ja kansainvaliset uudet
toimijat.

Kuluttajakayttdytymisen muutos vai-
kuttaa pitkalla aikavalilla maakunta- ja
paikallislehtien levikki- ja mainostuottoi-
hin. Hyva kokonaistavoittavuus, kilpai-
lukykyinen kontaktihinta ja lukijasuhde
vahvistavat maakunta- ja paikallisleh-
tien kilpailukykya ilmoitusmarkkinoilla.
Maakuntalehtien kokonaistavoittavuus
on edelleen merkittava verkko- ja mobii-
likdyttdjien kasvun myo6ta.

Jakelutoiminnan Idhiajan riskit koostu-
vat Idhinnd niiden hinta- ja palvelutason
kehityksesta. Naihin riskeihin vaikutta-
vat aleneva volyymikehitys, jakelijoiden
palkkakehitys, tyévoiman saatavuus,
jakeluyhtididen kilpailutilanne seka
uudistuva postitoimilaki. Tilattavien
lehtien jakelut on ulkoistettu padosin
Postille. Pidemmalla aikavalilla jakelu-
palvelujen saatavuus ja niihin liittyvdt
hintariskit ovat kasvussa.

Painotoiminta

Painotoiminnan markkinatilanne jatkuu
Suomessa tiukkana painovolyymien
laskiessa. Sanomalehtien sivumaarat
heijastelevat levikki- ja mainosvolyy-
mien kehitysta ja muiden mainosma-
teriaalien kayttéon vaikuttavat niiden
hintakilpailukyky ja yleiset taloudelliset
suhdanteet.

Sanomalehtipaperin saatavuudessa

oli vuonna 2018 vaikeuksia johtuen
sanomalehtipaperin valmistajien
voimakkaista kapasiteetin vahennyk-
sista. Seurauksena oli paperin hinnan
nousu, joka jatkuu vuonna 2019, mutta
jonka odotetaan tasoittuvan jo vuonna
2020. Hintakehityksen suurimmat riskit
ovat jatkossakin kysynnan ja tarjonnan
suhteen voimakkaat vaihtelut, jos sano-
malehtipaperin valmistuskapasiteettia
suljetaan Euroopassa kysynnan laskua
nopeammin.

Konsernissa on varauduttu seka saa-
tavuus- etta hintariskiin hajauttamalla
hankintoja eri toimittajille.

Yhtion rahoitusriskien hallinta on kuvat-
tu liitetiedoissa kohdassa 25.

Taloudellista kehitysta kuvaavat tun-
nusluvut on esitetty sivulla 64.

NAKYMAT VUODELLE 2019

llkka-Yhtyma-konsernin liikevaihdon
arvioidaan sdilyvan lahes vuoden 2018
tasolla ja oikaistun oman toiminnan
liikevoiton arvioidaan laskevan edellis-
vuodesta.

Alma Media Oyj:n osingolla (omistus-
osuus 10,9 %) on merkittdva vaikutus
konsernin tulokseen.



Tilinpaatos vuodelta 2018

Konsernin tuloslaskelma

TILINPAATOS

(1000 eur) LIITE 1-12/2018 1-12/2017
LIIKEVAIHTO 1 36 476 37 605
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 44 -3
Liiketoiminnan muut tuotot 3 1706 232
Materiaalit ja palvelut 4 -13 594 -13774
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 5 -14 688 -15969
Poistot 6 -1594 -1611
Liiketoiminnan muut kulut 7 -5371 -5465
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 14 555 143
LIIKEVOITTO/ -TAPPIO 3534 1158
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -1232 -39
VOITTO/ TAPPIO ENNEN VEROJA 2302 1119
Tuloverot 9 -306 -169
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO JATKUVISTA TOIMINNOISTA 1996 950
Lopetetut toiminnot
Tilikauden voitto/ tappio lopetetuista toiminnoista 10 53189 8783
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 55185 9733
Osakekohtainen tulos, laimentamaton *)
- jatkuvista toiminnoista (EUR) 0,08 0,04
- lopetuista toiminnoista (EUR) 2,09 0,34
Osakekohtainen tulos yhteensa (EUR) 2,17 0,38
Osakkeiden keskimaardinen lukumaard, laimentamaton *) 25450411 25546 334
*) Tunnuslukua laimentavia tekijoitd ei ole.

(1000 eur) 1-12/2018 1-12/2017
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 55185 9733
Muut laajan tuloksen erat:
Erat, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi:
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Kdyvan arvon muutokset -6 295 27
Osuus osakkuusyrityksissa kirjatuista muista laajan tuloksen erista -456 78
Muihin laajan tuloksen eriin sisdltyvdt verot -21
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -6 751 83
Tilikauden laaja tulos yhteensa 48 434 9816
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Konsernitase

(1000 eur) LIITE 31.12.2018 31.12.2017
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 11 1082 903
Liikearvo 2,11 603 314
Sijoituskiinteistot 13 63
Aineelliset hyodykkeet 12 7749 8 069
Osuudet osakkuusyhtidissa 14 1683 110069
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 15 52 856 3012
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 16 567 567
Muut aineelliset hyddykkeet 211 211
Pitkdaikaiset varat 64 751 123209
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 17 765 574
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 2330 2621
Tuloverosaaminen 29 259
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 19 15295 1681
Rahat ja pankkisaamiset 20 49 291 494
Lyhytaikaiset varat 67 710 5628
VARAT YHTEENSA 132 462 128836
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepddoma 6 416 6416
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto ja muut rahastot 42 386 48 682
Kertyneet voittovarat 72 475 21 309
Oma padoma 21 121 277 76 407
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka 22 29 104
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 23 2124 39979
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 20 34
Pitkdaikainen vieras padoma 2173 40117
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 23 1105 4071
Ostovelat ja muut velat 24 5726 5990
Saadut ennakot 24 2122 2162
Tuloverovelka 59 91
Lyhytaikainen vieras padoma 9012 12313
OMA PAAOMA |A VELAT YHTEENSA 132 462 128836
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Konsernin rahavirtalaskelma

(lopetetut toiminnot mukaan lukien)

(1000 eur) 2018 2017
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto/ tappio 55 185 9733
Oikaisut -52 230 -7161
Kdyttépadoman muutos -65 244
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 2 890 2816
Maksetut korot -1 075 -1154
Saadut korot 57 49
Saadut osingot liiketoiminnasta 5480 3659
Muut rahoituserat -102
Maksetut valittdmdt verot -183 -151
Liiketoiminnan rahavirta 7 168 5116

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin, netto 557 -1 266
Hankitut liikketoiminnot -800
Luovutustulot (netto) osakkuusyhtidosakkeista 100 149
Investoinnit sijoituksiin -20 -12
Luovutustulot sijoituksista 3
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys / vahennys -13 999
Saadut osingot investoinneista 126 99
Investointien rahavirta 86 013 -1176
Rahavirta ennen rahoitusta 93 182 3940

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot 284
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -4 071 -3920
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -36 750

Maksetut osingot -3563 -3054
Rahoituksen rahavirta -44 384 -6 690
Rahavarojen muutos lisdys(+)/vahennys(-) 48 798 -2750
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 494 3244
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 49 291 494

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMAN LIITETIEDOT:
OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN

Poistot 1594 1611
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot(-) ja -tappiot(+) -46 210 -55
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista, voitosta(-)/tappiosta(+) -9 152 -8926
Realisoitumattomat kurssivoitot (-), tappiot (+) 472 -838
Rahoitustuotot ja -kulut 760 877
Tuloverot 306 169
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensa -52 230 -7 161
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vdahennys(+) -192 40
Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten lisdays(-)/vahennys(+) 294 149
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vdahennys(-) -168 55
Kdyttopadoman muutos yhteensa -65 244
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun
Kdyvin vapaan oman
Osake- arvon pidoman  Voitto-
(1000 eur) padoma  rahasto rahasto varat  Yhteensd
OMAN PAAOMAN MUUTOS
1-12/2017
OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA 6416 178 48498 14578 69670
Tilikauden laaja tulos 6 9811 9816
Osingonjako -3080 -3080
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2017 6416 184 48 498 21309 76 407
Sijoitetun
Kdyvdan vapaan oman
Osake- arvon pidoman  Voitto-
1000 eur pidoma  rahasto rahasto varat  Yhteensd
OMAN PAAOMAN MUUTOS
1-12/2018
OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA 6416 184 48498 21309 76 407
Tilikauden laaja tulos -6 295 54729 48434
Osingonjako -3563 -3563
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2018 6416 6111 48 498 72 475 121277
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

llkka-Yhtyma-konserni on mediatalo, joka kustantaa monikana-
vaisia maakuntalehtia llkka ja Pohjalainen seka lisaksi useita
paikallislentid ja kahta kaupunkilehted. Kustannustoimintaan
sisaltyvat myos digitaalinen ulkomainonta seka viestinta- ja
markkinointitoimisto I-plussan palvelut. Yhtyma harjoittaa
lisaksi painotoimintaa. Konsernin muodostavat emoyhtio
llkka-Yhtyma Qyj, tytdryhtiot I-Mediat Oy, I-print Oy ja Kiinteistd
Oy Seindjoen Koulukatu 10.

Konsernin emoyhtié llkka-Yhtyma Oyj on suomalainen julkinen
osakeyhtid, jonka kotipaikka on Seindjoki ja sen rekisterdity
osoite on Koulukatu 10, 60100 Seingjoki. llkka-Yhtymad Oyj:n
osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa.

Jaljennds konsernitilinpddtoksestd on saatavissa internet-osoit-
teesta www.ilkka-yhtyma.fi tai konsernin emoyhtion paakont-
torista.

llkka-Yhtyma Oyj:n hallitus on hyvdksynyt tilinpdatoksen
julkistettavaksi kokouksessaan 18.2.2019. Osakkeenomistajilla
on Suomen osakeyhtidlain mukaan mahdollisuus hyvdksya

tai hyldta tilinpadtds sen julkistamisen jdlkeen pidettdvassa
yhtidkokouksessa.

TILINPAATOS

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpadtdsstan-
dardien (International Financial Reporting Standards) mukaisesti
ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2018 voimassaolevia
ja EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja IAS- ja IFRS-standardeja
seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoi-
hin perustuen lukuun ottamatta pitkaaikaisia rahoitusvaroja,
kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja
ja koronvaihtosopimuksia, jotka on arvostettu kdyvin arvoin.
Tilinpadtostiedot esitetdan tuhansina euroina.

Konserni on soveltanut 1.1.2018 alkaen seuraavia uusia tai
uudistettuja standardeja ja tulkintoja:
¢ IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (sovellettava 1.1.2018 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi korvaa aikaisemman
IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen
-standardin. IFRS 9:n pdaasiallinen vaikutus liittyy odotetta-
vissa olevien luottotappioiden kirjaamisen ajankohtaan ja
rahoitusvarojen luokitteluun. Konsernilla ei ole ollut olennaisia
luottotappioita. Aikaisemman IAS 39:n mukaan myytdvissa
olevina sijoituksina esitetyt osakkeet konserni esittaa jatkossa
kdypaan arvoon muissa laajan tuloksen erissa, tase-erdssa
pitkdaikaiset rahoitusvarat. IFRS 9: 1d ei ole vaikutusta rahoi-
tusvelkojen luokitteluun ja arvostamiseen. Konserni ei sovella
standardia takautuvasti.

Ensimmaisena soveltamispdivand 1.1.2018 konsernin rahoitusvarat ja rahoitusvelat olivat seuraavat:

Luokitteluryhma Kirjanpitoarvo
Alku-

1000 eur IAS 39 IFRS 9 Uusi perdinen | Erotus
Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat Myytdvissa Kaypddn arvon muun

olevat sijoitukset laajan tuloksen kautta 3012 3012
Pitkaaikaiset myyntisaamiset Laina Jaksotettuun
ja muut saamiset ja muut saamiset hankintamenoon 567 567
Myyntisaamiset ja muut saamiset Laina Jaksotettuun

ja muut saamiset hankintamenoon 2621 2621
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat Kaupankayntitarkoi- Kaypddn arvoon

tuksessa pidettdvat tulosvaikutteisesti 1681 1681
Rahavarat Laina Jaksotettuun

ja muut saamiset hankintamenoon 494 494
Rahoitusvelat
Korollinen vieras pddoma Jaksotettuun hankinta- Jaksotettuun

menoon arvostetut hankintamenoon

rahoitusvelat 44050 44 050
Ostovelat Hankintamenoon Jaksotettuun

arvostetut rahoitusvelat hankintamenoon 1344 1344
Johdannaissopimukset Kaupankayntitarkoi- Kdypddn arvoon

tuksessa pidettdvat tulosvaikutteisesti 1789 1789
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e |FRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
(sovellettava 1.1.2018 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla). Uusi standardi korvaa
aikaisemmat JAS 11- ja IAS 18 -standardit
ja niihin liittyvat tulkinnat. Konserni sovel-
taa uutta IFRS 15 -standardia tdysin ta-
kautuvasti. Standardi sisdltda viisivaihei-
sen myyntituottojen tuloutusmallin. IFRS
15:n mukaan yhteiso kirjaa myyntituoton
joko ajan kuluessa tai tiettynd ajankohta-
na silloin, kun suoritevelvoite taytetdan.
Keskeisena kriteerind tuloutuksen ajan-
kohdalle on madrdysvallan siirtyminen
asiakkaalle suoritevelvoitteen perus-
teena olevaan tavaraan tai palveluun.
Standardin kdyttoénotto ei vaikuttanut
lIkka-Yhtyma-konsernissa tuloutettavaan
madraan tai ajankohtaan, laimentamatto-
maan tai laimennettuun osakekohtaiseen
tulokseen tai rahavirtoihin.

IASB on julkaissut seuraavat uudet tai
uudistetut standardit sekd tulkinnat, jotka
saattavat vaikuttaa tulevina tilikausina
konsernin tilinpdatoksiin. Konserni ottaa
ne kdyttdon kunkin standardin ja tulkinnan
voimaantulopdivasta lahtien, tai mikali
voimaantulopdiva on muu kuin tilikauden
ensimmadinen pdivd, voimaantulopdivad
seuraavan tilikauden alusta lukien.

¢ |FRS 16 Vuokrasopimukset (sovellet-
tava 1.1.2019 tai sen jdlkeen alkavilla
tilikausilla). IFRS 16 julkaistiin tammi-
kuussa 2016. Sen seurauksena vuokral-
leottaja tulee merkitsemadn taseeseen
lahes kaikki vuokrasopimukset ja muita
vuokrasopimuksia ja rahoitusleasingsopi-
muksia ei enda erotella. Uuden standardin
mukaan kirjataan omaisuusera (oikeus
kadyttad vuokrattua hyddykettad) ja vuok-
rien maksamista koskeva rahoitusvelka.
Ainoita poikkeuksia ovat lyhytaikaiset ja
arvoltaan vahaisid omaisuuserid koskevat
vuokrasopimukset. Vuokralle antajien
soveltamaan kirjanpitokasittelyyn ei tule
merkittdvid muutoksia. Konserni tulee
soveltamaan modifioitua siirtymamenet-
telyd. Standardin arvioitu tasevaikutus
konsernissa on alle 0,5 Meur.

¢ |FRS-standardien vuosittaiset parannuk-
set 2015-2017. Voimaan 1.1.2019. €U ei
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ole hyvaksynyt muutoksia. Standardien
pienet ja vahemman kiireelliset muu-
tokset kerataan yhteen ja otetaan
kdyttéon kerran vuodessa vuosit-
taisessa parannusmenettelyssa.
Muutosten vaikutukset vaihtelevat
standardeittain. Muutokset koskevat
neljaa standardia (IFRS 3, IFRS11,
IAS 12 ja IAS 23). Konsernin nykyisen
arvion mukaan muutoksilla ei ole
vaikutusta konsernin tuleviin tilin-
paatoksiin, ja se jatkaa arviointiaan
muutosten vaikutuksesta.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

TYTARYRITYKSET

Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa
konsernilla on mdardysvalta. Maardys-
valta syntyy, kun konserni omistaa yli
puolet danivallasta tai silla on muutoin
madrdysvalta. Mdadraysvallalla tarkoi-
tetaan oikeutta maadrdta yrityksen
talouden ja liiketoiminnan periaatteista
hyodyn saamiseksi sen toiminnasta.
Tytaryritykset yhdistellaan konserni-
tilinpadtokseen kokonaisuudessaan
siita paivasta lukien, jona konserni saa
niihin maardysvallan. Yhdistely lopete-
taan, kun maadrdysvalta lakkaa.

Konserniyhtididen keskindinen osak-
keenomistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelmalla. Kaikki konsernin
sisaiset liiketapahtumat, saamiset,
velat ja sisdiset katteet seka sisdinen
voitonjako eliminoidaan konsernitilin-
paatostad laadittaessa.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset ovat yrityksia,
joissa konsernilla on huomattava vai-
kutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
toteutuu, kun konserni omistaa yli 20
% yrityksen danivallasta tai konsernilla
on muutoin huomattava vaikutusvalta,
mutta ei madrdysvaltaa. Osakkuusyri-
tykset on yhdistetty konsernitilin-
paatokseen padomaosuusmenetel-
maa kayttaen. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappiosta ylittaa

kirjanpitoarvon, ei kirjanpito-arvon
ylittdvid tappioita yhdistelld, ellei kon-
serni ole sitoutunut osakkuusyritysten
velvoitteiden tayttamiseen. Osak-
kuusyrityssijoitus sisaltda hankinnasta
syntyneen liikearvon.

llkka-Yhtyman osakkuusyhtidsijoi-
tuksen mahdollista arvonalentumista
seurataan IAS 28 Sijoitukset osak-
kuusyrityksiin -standardin mukaisesti.
Jos on viitteita arvonalentumisesta,
sijoituksen kirjanpitoarvoa testataan
vertaamalla sitd sijoituksesta kerrytet-
tdvissd olevaan rahamaardan, joka on
kayttdarvo tai myynnista aiheutuvilla
menoilla vahennetty kdypd arvo, sen
mukaan kumpi niista on suurempi.
Mikali testaus osoittaa arvonalentumi-
sen, se tulee kirjattavaksi tulosvaikut-
teisesti kyseisella raportointihetkella.
Mikali arvonalentuminen myéhemmin
palautuu, aikaisemmin kirjattu tappio
palautetaan tulosvaikutteisesti.

Konsernin raportoinnissa osakkuus-
yhtididen tulososuus sisallytetadn
liikevoittoon. Rahavirtalaskelmassa
osinkotuotto sisdllytetdan liiketoimin-
nan rahavirtaan ja padomanpalautus
investointien rahavirtaan. Osakkuus-
vhtiot liittyvat Iaheisesti konsernin
kustannustoimialaan ja konserni
osallistuu omistajana niiden toiminnan
kehittamiseen.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN
ERIEN MUUTTAMINEN

Konsernitilinpddtds on esitetty euroina,
joka on konsernin emoyhtion toiminta-
ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maardiset monetaa-
riset erat (rahoitusvarat ja -velat) on
muutettu euroiksi Euroopan Keskus-
pankin tilinpadtéspadivan keskikurssiin.
Ulkomaan rahan maardiset ei-monetaa-
riset erat ja liilketapahtumat on muu-
tettu euroiksi kdyttden tapahtuma-
paivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaan
rahan mddrdisista liiketapahtumista ja
monetaaristen erien muuntamisesta



syntyneet voitot ja tappiot on merkitty
tuloslaskelmaan. Varsinaiseen liiketoi-
mintaan liittyvdt kurssivoitot ja -tappiot
kasitellaan myynnin tai ostojen oikai-
suerind. Valuuttamaadrdisten sijoitusten
ja rahavarojen kurssivoitot ja -tappiot

sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tutkimus- ja kehittamismenot
Toimintaan ei liity merkittavissa
madrin tutkimus- ja kehitystoimintaa.
Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi. Tilinpadtos-
hetkella konsernin taseessa ei ollut
aktivointikelpoisia kehittdmismenoja.

Muut aineettomat hyddykkeet
Konsernin taseessa olevat muut
aineettomat hyddykkeet ovat mm.
ohjelmistolisensseja. Ne arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon ja
poistetaan tasapoistoin taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Konserniin

on likketoimintojen yhdistamisen
vhteydessa syntynyt lisaksi asiakkuuk-
siin liittyvid aineettomia hyddykkeita.
Hankittujen liiketoimintojen yhteydes-
sa syntyneet aineettomat hyddykkeet
kirjataan hankintahetkelld kdypaan
arvoon ja poistetaan niiden arvioituna
taloudellisena vaikutusaikana. Aineet-
tomien hyddykkeiden poistoaika on
3-10 vuotta. Konsernilla ei ole aineet-
tomia hyodykkeita, joilla olisi rajoitta-
maton taloudellinen vaikutusaika.

LIIKEARVO

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintame-
nosta, joka ylittaa konsernin osuuden
hankitun liiketoiminnan yksilditdavissa
olevien varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen nettomaddraisesta kdyvasta ar-
vosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottavalle
vksikélle ja liikearvo testataan vuo-
sittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Liikearvo arvostetaan alkupe-
rdiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.

AINEELLISET
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kdayttéomaisuushyodykkeet
on arvostettu poistoilla ja arvonalen-
tumisilla vahennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon.

Kun kdyttéomaisuushyddykkeen osaa
kasitellaan erillisend hyodykkeena,
osan uusimiseen liittyvat menot
aktivoidaan. Muussa tapauksessa
myOdhemmin syntyvdt menot sisallyte-
tdan aineellisen kayttdomaisuushyo-
dykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikali
on todennakdistd, etta hyddykkeeseen
liittyva vastainen taloudellinen hyéty
koituu konsernin hyvdksi ja hyddyk-
keen hankintameno on luotettavasti
madriteltavissa. Muut korjaus- ja ylla-
pitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti,
kun ne ovat toteutuneet.

Hyddykkeistd tehdddn tasapoistot
arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Maa-alueista ei tehda poisto-
ja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat:

Rakennukset 20-40 vuotta
Rakennelmat 20 vuotta

Koneet ja kalusto  3-15 vuotta

Hyddykkeen jadanndsarvo ja taloudel-
linen vaikutusaika tarkistetaan jokai-
sessa tilinpaatoksessd ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen
hyoddyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

SIJOITUSKIINTEISTOT
Sijoituskiinteistot ovat kiinteistdja, joi-
ta konserni pitaa hallussaan hankkiak-
seen vuokratuottoa tai omaisuuden
arvonnousua. Sijoituskiinteistot arvos-
tetaan poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyyn hankintamenoon (IAS
40) ja kaypa arvo esitetaan liitetietona.
Kdypa arvo perustuu ulkopuolisen
kiinteistéarvioijan tekemdan arvioon,
ja se vastaa toimivien markkinoiden
markkina-arvoa. Kdypa arvo tarkiste-
taan vuosittain. Konserni on tilikauden
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aikana myynyt omistamansa sijoitus-
kiinteiston.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan han-
kintamenoon tai sita alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno
madritellaan FIFO-menetelmalla.
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
hankintameno muodostuu raaka-ai-
neista, valittdmista tydsuorituksista
johtuvista menoista, muista valitto-
mistda menoista seka asianmukaisesta
osuudesta valmistuksen muuttuvista
yleismenoista ja kiinteista yleisme-
noista normaali toiminta-asteella.
Nettorealisointiarvo on tavanomaises-
sa liikketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vahennetty
arvioidut tuotteen valmiiksi saattami-
seen tarvittavat menot ja myynnista
johtuvat menot.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana
Vuokrasopimukset, joissa omistami-
selle ominaiset riskit ja edut jadvat
vuokralle antajalle, kasitelldan muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokra-
sopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskel-
maan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Konsernilla on rahoitusleasingsopimuk-
sia, jossa omistamiselle ominaiset riskit
ja edut siirtyvat vuokralle ottajalle.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu
omaisuusera merkitadn taseeseen
vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hy6édykkeen kdypaan arvoon
tai sitd alempaan vahimmadisvuokrien
nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuk-
sella hankitusta hyddykkeesta tehdadn
poistot hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai sita lyhyemman vuok-
ra-ajan kuluessa. Vuokravelvoitteet
sisdltyvat korollisiin velkoihin.

Konserni vuokralle antajana

Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle an-
netut hyodykkeet sisaltyvat aineellisiin
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kayttéomaisuushyodykkeisiin taseessa.

Niistd tehdddn poistot taloudellisena
vaikutusaikana, kuten vastaavista
omassa kaytdssa olevista aineelli-
sista kdyttdomaisuushyddykkeista.
Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan
tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatos-
pdivana, onko viitteita siitd, etta jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut. Jos
viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettdvissa oleva
rahamadadra. Kerrytettdvissa oleva
rahamaddra arvioidaan lisdksi liikearvos-
ta vuosittain riippumatta siitd, onko
arvonalentumisesta viitteitd.

Arvonalentumistappio kirjataan
tuloslaskelmaan, jos omaisuuseran tai
rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo
ylittaa kerrytettdvissa olevan rahamaa-
ran. Kerrytettdvissa oleva rahamadra
on omaisuuseran nettomyyntihinta tai
sitd korkeampi kassavirtaperusteinen
kayttoéarvo. Kayttdarvoa madritet-
tdessa arvioidut vastaiset rahavirrat
diskontataan nykyarvoonsa perustuen
diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat
konsernin keskimaardista padoma-
kustannusta ennen veroja, oikaistuna
toimialariskilla. Arvonalentumistappio
perutaan, jos olosuhteissa on tapahtu-
nut muutos ja hyddykkeen kerrytetta-
vissa oleva rahamadrd on muuttunut
arvonalentumistappion kirjaamisajan-
kohdasta. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempda, kuin mika
hyoddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumis-
tappiota ei peruta missaadn tilanteessa.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkejdrjestelyt

Konsernin merkittdvin eldkejarjestely
on Suomen lakisadteinen TyEL-ela-
keturva, joka on hoidettu vakuutus-
yhtidissa. Vakuutusyhtidissa hoidettu
TyEL-eldketurva on maksupohjainen
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jarjestely. Lisaksi konsernilla on
joitakin ryhmalisdeldkevakuutuksia

ja yksilollisia lisdaelakevakuutuksia
vakuutusyhtidissa. Lisaeldakevakuutuk-
set ovat maksupohjaisia jdrjestelyja,
koska yhtion maksuvelvoite vakuu-
tusyhtidille rajoittuu maaradn, jonka
se vuosittain suorittaa, eika yhtio

ole sitoutunut kerryttamdadn tietyn
suuruista eldketurvaa vakuutetuille.
Suoritukset maksupohjaiseen jdrjestel-
maan kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi
silld kaudella, jota veloitus koskee.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu
kauden verotettavaan tuloon perus-
tuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Kauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavas-
ta tulosta voimassaolevan verokannan
perusteella. Veroa oikaistaan mahdolli-
silla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat
lasketaan kaikista vdliaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen
arvon valilla. Suurimmat valiaikaiset
erot syntyvat tilinpaatossiirroista seka
rahoitusinstrumenttien kdypiin arvoi-
hin arvostuksista. Laskennalliset verot
on laskettu kayttamalla tilinpaatéspai-
vdan mennessad sdaadettyja verokantoja.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat
esitetddn nettona taseessa, kun ne
liittyvat samaan veron saajaan.

Laskennallinen verosaaminen on
kirjattu siihen maardan asti, kun on
todennakdistd, ettad tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
vdliaikainen ero voidaan hyddyntaa.

TULOUTUSPERIAATTEET

Konserni kirjaa myyntituoton joko

ajan kuluessa tai tiettyna ajankohtana
silloin, kun suoritevelvoite tdytetadn.
Keskeisena kriteerina tuloutuksen ajan-
kohdalle on mddrdysvallan siirtyminen
asiakkaalle suoritevelvoitteen perustee-
na olevaan tavaraan tai palveluun.

Konsernin tulovirrat muodostuvat
padosin sisdltdtuotoista, ilmoitusmyyn-
nista ja painotoiminnan myynnista.

Sisaltétuotot muodostuvat paperileh-
den, digilehden ja verkkopalvelun tilaa-
jasisallon myynnista. Sisdltotuottojen
osalta suoritevelvoitteet tayttyvat
ajan kuluessa, koska asiakas saman-
aikaisesti saa ja kuluttaa yhteison
suoritteesta saamansa hyodyn sitd
mukaa kuin yhtio tuottaa suoritetta.
Sisaltoétuottojen tilausmaksutuotot
saadaan ennakkoon ja jaksotetaan
lehden tilausjaksolle. Sisaltétuotot
tuloutetaan ajan kuluessa. Vastikemaa-
rd on kiintea perustuen tilauksen sisdl-
t60n ja tilauksen kestoon. Muuttuvien
vastikkeiden mddra on epdolennainen
eivdtkad asiakassopimukset sisdlla
rahoituskomponenttia.

limoitustuotot muodostuvat mainos-
tilan myynnistd konsernin lehdissa ja
verkkopalveluissa seka digitaalisissa
mainostauluissa. lImoitusmyynti
tuloutetaan, kun ilmoitus on julkaistu
tiettyna hetkena. Vastikemdara on
kiintea perustuen ilmoituksen kokoon
paperilehdessd, ndyttdjen madraan
verkkosivuilla tai sovittuun nayttojen
ajanjaksoon digitaalisissa mainostau-
luissa. Muuttuvien vastikkeiden maara
on epaolennainen eivdtka asiakassopi-
mukset sisalla rahoituskomponenttia.

Painotoiminnan tuotot muodostuvat
painamisen ja jakelun myynnista.
Painotoiminnan tuotot tuloutetaan, kun
painotuote luovutetaan asiakkaalle
tiettyna hetkend. Vastikemaadra on
kiintea perustuen painotuotteen kokoon,
sivumaddrdan ja painosmaaraan. Muuttu-
vien vastikkeiden maara on epaolennai-
nen eivdtkd asiakassopimukset sisdlla
rahoituskomponenttia.

Paamies vs. agentti -arvio: Konserni myy
toimittamiaan lehtid asiakkaille ja seka
mainostilaa toimittamissaan lehdissa.
llmoitusmyynnin ja lehtimyynnin osalta
konserni on padmies. Konserni myy
painamisen ja jakelun palveluita, jossa



konserni suorittaa tuottamansa palvelut
ja ostaa jakelupalvelun alihankintana
Postilta. Konserni on paamies painami-
sen ja jakelun palveluiden osalta.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituot-
toja on oikaistu annetuilla alennuksilla,
valillisilla veroilla ja myyntiin liittyvilla
kurssieroilla. Vuokratuotot, jotka esite-
tdan liiketoiminnan muissa tuotoissa,
tuloutetaan tasaerind vuokrakaudelle.
Osinkotuotot kirjataan, kun osakkeen-
omistajien oikeus maksun saamiseen
on syntynyt.

LOPETETUT TOIMINNOT

Lopetettu toiminto on yhteison osa,
joka on luovutettu tai joka on luokiteltu
myytdvana olevaksi ja joka edustaa
erillista keskeista liiketoiminta-aluetta
tai maantieteellista toiminta-aluetta,
on osa yhtd koordinoitua keskeisen lii-
ketoiminta-alueen tai maantieteellisen
toiminta-alueen luopumissuunnitelmaa
tai on tytdryritys, joka on hankittu
vksinomaan tarkoituksena myyda se
edelleen. Lopetetun toiminnon tulos ve-
rojen jdlkeen esitetdan omana eranddn
konsernin laajassa tuloslaskelmassa.

RAHOITUSVARAT
JARAHOITUSVELAT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan
jaksotettuun hankintamenoon, kay-
paan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta tai kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti myohemmin arvostetta-
vaksi. Luokittelu perustuu konsernin
liiketoimintamalliin rahoitusvarojen
hallinnoinnissa ja rahoitusvaroihin kuu-
luvan erdn sopimukseen perustuviin
rahavirtaominaisuuksiin. Transaktio-
meno on sisallytetty rahoitusvarojen
alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun
kyseessad on erg, jota ei arvosteta
kdypaan arvoon tuloslaskelman kautta.
Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopdivana.

Rahoitusvaroihin kuuluva era arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon,

jos rahoitusvaroihin kuuluvaa eraa
pidetdan hallussa sellaisen liiketoimin-
tamallin mukaisesti, jonka tavoittee-
na on rahoitusvarojen hallussapito
sopimukseen perustuvien rahavirtojen
keraamiseksi ja rahoitusvaroihin kuulu-
van erdn sopimusehdoissa madrataan
tiettyina ajankohtina toteutuvista
rahavirroista, jotka ovat yksinomaan
padoman ja jaljella olevan padoma-
maaran koron maksua. Jaksotettuun
hankintamenoon arvostetaan konser-
nissa lainasaamiset, myyntisaamiset
ja muut saamiset, tuloverosaaminen,
sijoitukset yritystodistuksiin, talletuk-
set ja rahavarat. Myyntisaamisiin ei
liity olennaista rahoituskomponenttia
ja ne arvostetaan transaktiohintaan
IFRS 15 mukaan. Rahavarat koostuvat
kateisesta rahasta ja pankkisaamisista
seka muista lyhytaikaisista, erittain
likvideista sijoituksista. Rahavaroihin
luokitelluilla erilla on enintdan kolmen
kuukauden maturiteetti hankinta-ajan-
kohdasta lukien. Kaytdssa olevat
luottolimiitit sisaltyvat lyhytaikaisiin
korollisiin velkoihin.

Rahoitusvaroihin kuuluva era arvos-
tetaan kdypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta, jos rahoitusva-
roihin kuuluvaa erda pidetdan hallussa
sellaisen liiketoimintamallin mukai-
sesti, jonka tavoite saavutetaan seka
kerdaamalla sopimukseen perustuvia
rahavirtoja ettda myymalla rahoitusva-
roja ja rahoitusvaroihin kuuluvan eran
sopimusehdoissa madrdtddn tiettyina
ajankohtina toteutuvista rahavirroista,
jotka ovat yksinomaan padoman ja
jaljella olevan padomamaaran koron
maksua. Yhteiso voi kuitenkin tehdd
alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa
peruuttamattoman valinnan, jonka
mukaan tietyt sijoitukset oman
padoman ehtoisiin instrumentteihin,
jotka muutoin arvostettaisiin kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti, kasitellaan
siten, etta kdyvan arvon myohemmat
muutokset esitetdan muissa laajan tu-
loksen erissa. Kdypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta konsernis-
sa arvostetaan pitkdaikaiset rahoitus-
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varat, jotka sisaltavat seka noteerat-
tuja etta noteeraamattomia osakkeita.
Pitkaaikaisissa rahoitusvaroissa olevat
noteeratut osakkeet ovat Alma Media
Oyj:n osakkeita. Aima Media Oyj on
vhdistelty llkka-Yhtyma-konserniin
osakkuusyhtiona kunnes llkka-Yhtyma
Oyj myi 16,4 prosenttia Alma Media
Oyj:n osakkeista 16.11.2018. Kaupan
jalkeen llkka-Yhtyma Oyj:n omistuk-
seen jai 10,9 % osuus Alma Media
Oyj:n osakkeista. Tama omistus rapor-
toidaan jatkossa tase-erdssa pitkaaikai-
set rahoitusvarat. Noteeraamattomat
osakkeet, joille ei ole ollut saatavissa
luotettavaa kdypad arvoa, on arvostet-
tu hankintamenoon.

Rahoitusvaroihin kuuluva erd on arvos-
tettava kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti, ellei sitd arvosteta jaksotettuun
hankintamenoon tai kaypddn arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta.
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat -ryhmaan konsernissa on
luokiteltu kaupankdyntitarkoituksessa
pidettdvat rahoitusvarat kuten aktiivi-
silla markkinoilla noteeratut osakkeet.
Kayvan arvon muutoksesta johtuvat
realisoituneet ja realisoitumattomat tap-
piot ja voitot kirjataan tuloslaskelmaan
sille periodille, jonka aikana ne syntyvat,
saadut osinkotuotot sekd luovutusvoitot
ja-tappiot on kirjattu tuloslaskelman
rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta,
kun konserni on menettanyt sopimus-
perusteisen oikeuden rahavirtoihin tai
kun se on siirtanyt merkittavilta osin

riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Konsernin rahoitusvelat ovat padasias-
sa ostovelkoja, rahalaitoslainoja ja
johdannaisia. Rahoitusvelat merkitdaan
alun perin kirjanpitoon kaypdan arvoon,
joka on saatu rahamaard vahennet-
tynd velasta valittémadsti aiheutuvilla
kuluilla. Alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen velat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Rahoitusvelkoja si-
saltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin
ja ne voivat olla korollisia tai korotto-

Vuosikertomus 2018 | 43




TILINPAATOS

mia. Konsernin rahoitusveloissa olevat
koronvaihtosopimukset, joihin konserni
ei kayta suojauslaskentaa, luokitellaan
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi rahoitusveloiksi.

Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta,
kun sopimuksessa yksildity velvoite on
tdytetty tai kumottu tai sen voimassa-
olo on lakannut.

RAHOITUSVAROJEN
ARVONALENTUMINEN

Jaksotettuun hankintamenoon luokitel-
tujen rahoitusvarojen osalta luotto-
riskin kohoamista arvioidaan tilinpda-
tospadivand. Sovellettava menetelma
madritetddn luottoriskin mahdollisen
kohoamisen perusteella. Kun mer-
kittavaa luottoriskin kohoamista ei

ole, luottotappioiden arvioitu maara
perustuu 12 kuukauden odotettuihin
luottotappioihin.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatos-
pdivdna tapauskohtaisesti, onko ole-
massa objektiivista ndyttoa yksittdisen
rahoitusvaroihin kuuluvan erdan tai
rahoitusvarojen ryhmadn arvon alentu-
misesta. Arvonalentumisen laukaisevia
tekijoita voivat olla mm. vastapuolen
taloudelliset vaikeudet.

Yhtién luottotappiovarauksen arvioi-
minen perustuu myyntisaamisten koko
voimassaoloajalta odotettavissa ole-
viin luottotappioihin IFRS 9 -standardin
mukaisesti. Konsernilla ei ole ollut
olennaisia luottotappioita. Konsernin
myyntisaamisten luottoriskin kirjaami-
sessa odotettu tappio-osuus perustuu
historiallisten tappioiden mdariin.
Odotettavissa olevat luottotappiot
lasketaan kertomalla maksamatto-
mien myyntisaamisten kirjanpitoarvo
odotetulla tappio-osuudella jokaisessa
ikdluokassa.
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JOHDON HARKINTAA EDELLYT-
TAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET

€PAVARMUUSTEKIJAT

Edelld on esitetty johdon harkintaan
perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat
tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden
valintaa ja niiden soveltamista.

Tilinpddtosta laadittaessa joudutaan
tekemddn tulevaisuutta koskevia arvi-
oita ja oletuksia, joiden lopputulemat
voivat poiketa tehdyista arvioista ja
oletuksista. Arviot ja oletukset perus-
tuvat historialliseen kokemukseen ja
muihin perusteltavissa oleviin oletuk-
siin. Lisdksi joudutaan kdyttamdan
harkintaa tilinpddtoksen laatimisperi-
aatteiden soveltamisessa.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta
koskevat oletukset ja tilinpdadtdspaivdn
arvioihin liittyvat epdvarmuustekijdt,
jotka aiheuttavat merkittavan riskin
konsernin varojen ja velkojen kirjanpi-
toarvojen muuttumisesta olennaisesti
seuraavan tilikauden aikana, sisaltyvat
myyntituottoihin asiakassopimuksista,
aineellisten ja aineettomien hyddyk-
keiden sekd pitkdaikaisten rahoitus-
varojen ja osakkuusyhtidsijoitusten
arvonalentumisarvioon. Arvonalentu-
misviitteitd arvioidaan sdaanndllisesti
kuten on edella todettu laatimisperi-
aatteissa. Aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden seka pitkaaikaisten
rahoitusvarojen ja osakkuusyhtidsijoi-
tusten tilinpaatdspdivan kirjanpitoar-
vot on esitetty liitetiedoissa kohdissa
11,12,14ja 15.



1. TOIMINTASEGMENTIT

Konsernissa on kaksi raportoitavaa segmenttid. Toimintaseg-
mentit perustuvat konsernin sisdiseen organisaatioraken-
teeseen ja sisdiseen taloudelliseen raportointiin. Konsernin
raportoitavat segmentit ovat monikanavainen kustannustoi-
minta ja painotoiminta.

Kustannustoiminnan segmentti muodostuu kustannusyh-
tiosta I-Mediat Oy. Segmentin tuotot muodostuvat pddasiassa
sisaltétuotoista ja ilmoitustuotoista. Konsernin kustantamia
maakuntalehtiad ovat llkka ja Pohjalainen seka viisi paikallisleh-
tea (Jurvan Sanomat, Jarviseutu, Komiat, Suupohjan Sanomat ja
Viiskunta) ja kaksi kaupunkilehtea, Etela-Pohjanmaa ja Vaasan
Ikkuna. Viestinta- ja markkinointitoimisto I-plus muodostaa
markkinointi- ja viestintapalveluiden yksikdn tarjoten asiakkail-
le kattavan yritysviestinnan palvelukokonaisuuden. 5.11.2018
solmitulla liiketoimintakaupalla I-Mediat Oy laajensi liiketoimin-
taansa digitaalisiin mainostauluihin.

Painotoimintasegmentti muodostuu painoyhtiésta I-print
Oy. Yhtion liikkevaihto koostuu padasiassa sanomalehtipainami-
sesta. Lisaksi palveluihin kuuluvat erilaiset kirjapainotuotteet,
sivunvalmistus- ja taittopalvelut, digitaalipainotuotteet seka
erikoispainotuotteet mm. CAD- ja suurkuvatulosteet, myymala-
mainonnan tuotteet ja tarrapainotuotteet.

Aiemmin omana segmenttinddn esitetyt osakkuusyhtiot

TILINPAATOS

esitetddn kohdistamattomat -erdssa. Konsernitilinpddtokses-
sa mukana olevat osakkuusyhtiét ovat Arena Partners Oy ja
Yrittava Suupohja Oy. Alma Media Oyj on yhdistelty llkka-Yhty-
ma-konserniin osakkuusyhtiéna kunnes llkka-Yhtyma Oyj myi
16,4 prosenttia Alma Media Oyj:n osakkeista 16.11.2018. Kau-
pan jalkeen llkka-Yhtymad Oyj:n omistukseen jdi 10,9 % osuus
Alma Media Oyj:n osakkeista. Keskeinen liiketoiminta-alue,
josta on luovutty, tulee IFRS:n sdanndsten mukaan raportoida
lopetettuna toimintona. Alma Media -osakkuusyhtidomistus
esitetddn tilinpaatoksessa lopetettuna toimintona vertailutie-
toineen. Jdljelle jadva 10,9 % omistus raportoidaan tase-erdssa
pitkaaikaiset rahoitusvarat.

Konsernissa segmenttien tulos on liikevoittotaso.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erid,
joita segmentti kdyttda liiketoiminnassaan. Segmenteille koh-
distamattomat erat sisdltavdt konsernipalvelut, arvopaperikau-
pan, vero- ja rahoituserid, osakkuusyhtiét seka koko konsernille
yhteisia erid. Investoinnit koostuvat useammalla kuin yhdella
tilikaudella kdytettavien aineellisten kdyttdomaisuushyddyk-
keiden ja aineettomien hyddykkeiden seka pitkdaikaisissa
rahoitusvaroissa olevien osakkeiden ja osakkuusyhtidosakkei-
den lisdyksistd. Segmenttien valinen hinnoittelu on markkina-
ehtoista.

TOIMINTASEGMENTIT

Kustannus- Paino- Kohdista- Elimi- Konserni
2018 (1000 eur) toiminta toiminta  mattomat noinnit  yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 30748 5729 36476
Sisdinen liikevaihto 155 5130 2256 -7 541
Liikevaihto 30903 10 859 2256 -7 541 36 476
Poistot -288 -834 -471 -1594
Osuus osakkuusyhtitiden tuloksista 555 555
Liikevoitto/ -tappio 700 1056 1778 3534
Rahoitustuotot- ja kulut -1232 -1232
Tuloverot -306 -306
Tilikauden voitto/ tappio jatkuvista toiminnoista 1996
Tilikauden voitto/ tappio lopetetuista toiminnoista 53189 53189
Tilikauden voitto/ tappio 55185
MUUT TIEDOT
Segmentin varat 8991 8573 114 898 132462
Osuudet osakkuusyhtidissa 1683 1683
Segmentin velat 5463 1685 4037 11184
Investoinnit 1090 524 152 1765

Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikkevaihdon ja konsernin liikevaihdon ero muodostuu konsernieliminoinneista.

Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevoiton ja konsernin liikevoiton ero muodostuu padasiassa osuudesta
osakkuusyhtididen tuloksista ja emoyhtidtoimintojen kohdistamattomasta liikevoitosta.
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Kustannus- Paino- Kohdista- Elimi-  Konserni
2017 (1000 eur) toiminta toiminta  mattomat noinnit  yhteensd
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 32113 5492 37 605
Sisdinen liikevaihto 161 5495 2155 -7811
Liikevaihto 32274 10987 2155 -7 811 37 605
Poistot -298 -898 -415 -1611
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 143 143
Liikevoitto/ -tappio 539 1120 -500 1158
Rahoitustuotot- ja kulut -39 -39
Tuloverot -169 -169
Tilikauden voitto/ tappio jatkuvista toiminnoista 950
Tilikauden voitto/ tappio lopetetuista toiminnoista 8783 8783
Tilikauden voitto/ tappio 9733
MUUT TIEDOT
Segmentin varat 8635 8879 111323 128836
Osuudet osakkuusyhtidissa 110069 110069
Segmentin velat 5479 2245 44 706 52430
Investoinnit 209 797 640 1646

Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevaihdon ja konsernin liikevaihdon ero muodostuu konsernieliminoin-
neista. Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevoiton ja konsernin liikevoiton ero muodostuu padasiassa
osuudesta osakkuusyhtididen tuloksista ja emoyhtidtoimintojen kohdistamattomasta liiketappiosta.

TUOTTEITA JA PALVELUJA KOSKEVAT TIEDOT, ULKOINEN LIIKEVAIHTO

Kustannustoiminnan tuotot muodostuvat padasiassa sisaltdtuotoista ja ilmoitustuotoista. Painotoiminnan tuotot
koostuvat pddasiassa painamisesta. Yhtion suoritevelvoitteet ovat sisdltdtuotot, ilmoitustuotot ja painoty6t. Suu-
rimmassa osassa sopimuksia on tunnistettu vain yksi suoritevelvoite, osassa sopimuksista on tunnistettu useampia
suoritevelvoitteita (mm. yhdistelmatilaukset sisaltétuotoissa, jakelun sisaltavat painotydsopimukset seka osa ilmoi-
tussopimuksista). Tuotot eri tuottotyypeittdin tuloutetaan tiettynd ajankohtana sisdlt6étuottoja lukuun ottamatta,
jotka tuloutetaan ajan myo6ta. Sisaltétuotot laskutetaan etukdteen ja muiden osalta maksu eradntyy padsdantodisesti

seitseman padivan kuluttua.

1000 EUR 2018 2017
TUOTTEITA JA PALVELUJA KOSKEVAT TIEDOT

Kustannustoiminta

Sisaltétuotot 18280 18428
lImoitustuotot 12242 13443
Muu myynti 225 242
Kustannustoiminta yhteensa 30 748 32113
Painotuotot yhteensa 5729 5492
Konsernin liikevaihto yhteensa 36 476 37 605
MAANTIETEELLISET TIEDOT

Suomi 36 415 37538
Ulkomaat 61 67
Konsernin liikevaihto yhteensa 36 476 37 605

Konsernilla ei ole sopimuksiin perustuvia varoja muita kuin myyntisaamiset. Sopimuksiin perustuvat velat koostuvat

saaduista ennakoista ja ne on esitetty liitetiedossa 24.
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2. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

llkka-Yhtymad-konserniin kuuluva I-Mediat Oy osti 5.11.2018 Seindjoella toimivan W-Media & Management Oy:n digi-
taalisen ulkomainonnan liiketoiminnan. Kaupasta muodostuvan liikearvon, 288 tuhatta euroa, syntyminen perustuu
odotettavissa oleviin synergiahyotyihin. Liiketoimintakauppa kasvattaa llkka-Yhtymd-konsernin yrityksille suunnat-
tujen markkinointipalveluiden tarjoamaa. Liikearvo on verotuksessa vahennyskelpoinen. Liiketoimintakaupalla ei ollut
olennaista vaikutusta konsernin vuoden 2018 liikevaihtoon ja liikevoittoon. Mikdli liiketoiminnon yhdistaminen olisi
tehty tilikauden alussa, ei silld olisi ollut olennaista vaikutusta konsernin liikevaihtoon tai liikevoittoon.

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen arvot hankintapdivdna olivat seuraavat:

1000 eur 2018
KAYVAT ARVOT

Rahana maksettu vastike 800
HANKITUT VARAT:

Aineelliset hyodykkeet 200
Asiakkuudet 312
Nettovarat yhteensa 512
Liikearvo 288

3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 eur 2018 2017
Sijoituskiinteistdjen vuokratuotot 6 67
Muut vuokratuotot 55 63
Kayttdomaisuuden myyntivoitot, aineelliset hyodykkeet 19 59
Kayttéomaisuuden myyntivoitot, rakennukset ja tontit 1602

Liiketoiminnan muut tuotot 24 44
Yhteensa 1706 232

4. MATERIAALIT JA PALVELUT

1000 eur 2018 2017
Ostot tilikauden aikana -2 926 -2830
Varastojen lisdys tai vahennys 147 -89
Aineet, tavarat, tarvikkeet -2779 -2919
Ulkopuoliset palvelut -10 815 -10 854
Materiaalit ja palvelut -13 594 -13774

5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

1000 eur 2018 2017
Palkat ja palkkiot -12 268 -13228
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -2 066 -2243
Muut henkilsivukulut -354 -498
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut -14 688 -15 969

HENKILOSTO KESKIMAARIN

Kustannustoiminta 187 211
Painotoiminta 54 55
Kohdistamaton 22 22
Yhteensa 262 288

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetddn kohdassa 28.

Vuosikertomus 2018 | 47




TILINPAATOS

6. POISTOT
1000 eur 2018 2017
Aineettomat oikeudet -255 -247
Rakennukset ja rakennelmat -412 -394
Koneet ja kalusto -927 -970
Suunnitelman mukaiset poistot -1594 -1611

7. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 eur 2018 2017
Vuokrat -69 -80
Tilakulut -1 060 -1043
Tuotantokoneiden kulut -331 -274
Tietoliikenne-, toimisto- ja tietotekniikkakulut -1494 -1728
Myynti- ja markkinointikulut -1 045 -1074
Muut kulut -1373 -1 265
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -5371 -5 465

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tilintarkastus -57 -51
Muut palkkiot -22 -26
Yhteensa -79 -77

8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 eur 2018 2017
RAHOITUSTUOTOT

Osinkotuotot myytdvissa olevista sijoituksista 126 99
Nettovoitot kaupankdyntitarkoituksessa pidettavista rah.varoista 350
Korkotuotot lainoista ja saamisista seka pankkitileista 59 49
Koronvaihtosopimusten realisoitumaton markkina-arvon muutos 540
Muut rahoitustuotot 28 60
Rahoitustuotot yhteensa 214 1098
RAHOITUSKULUT

Nettotappiot kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvista rah.varoista -310

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista -1 048 -1127
Muut rahoituskulut -10
Koronvaihtosopimusten realisoitumaton markkina-arvon muutos -88

Rahoituskulut yhteensa -1 446 -1137
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1232 -39
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9. TULOVEROT

1000 eur 2018 2017
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -380 -118
Aikaisempien tilikausien verot -1 4
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos 75 -55
Tuloverot -306 -169
Tasmdytyslaskelma

Kirjanpidon voitto/ tappio ennen veroja 55491 9902
Laskennallinen vero emoyhtion verokannalla -11 098 -1980
Verokulu tuloslaskelmassa -306 -169
€ro -10 792 -1811
Eroanalyysi (netto)

Vdhennyskelvottomat erat 64 9
Verovapaat tulot -9018 -32
Osuus osakkuusyhtiéiden tuloksista -1830 -1785
Aikaisempien tilikausien vero 1 -4
Muut erat -9

Eroanalyysi (netto) yhteensa -10 792 -1811

10. LOPETETUT TOIMINNOT

Alma Media Oyj on yhdistelty llkka-Yhtymad-konserniin osakkuusyhtiona kunnes llkka-Yhtyma Oyj myi 16,4 prosenttia
Alma Media Oyj:n osakkeista 16.11.2018. Kaupan jdlkeen llkka-Yhtyma Oyj:n omistukseen jdi 10,9 % osuus Alma
Media Oyj:n osakkeista. Keskeinen liiketoiminta-alue, josta on luovuttu, tulee IFRS:n sddanndsten mukaan raportoida
lopetettuna toimintona. Alma Media -osakkuusyhtidomistus esitetdan tilinpadtdksessa lopetettuna toimintona myés
vertailutietojen osalta. Jaljelle jadva 10,9 % omistus raportoidaan tase-erdssa pitkdaikaiset rahoitusvarat.

Myyntivoitto koostuu osakkuusyhti6osakkeiden myynnista vahennettyna transaktiokuluilla ja muun laajan tuloksen
erilla.

1000 eur 2018 2017
Lopetettujen toimintojen tulos

Myyntivoitto osakkuusyhtién myynnista verojen jalkeen 44 592

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 8597 8783
Voitto lopetetuista toiminnoista 53189 8783
Lopetettujen toimintojen rahavirrat

Liiketoiminnan rahavirta 5398 3599
Investointien rahavirta 100149

Rahavirrat yhteensa 105 547 3599
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11. AINEETTOMAT HYODYKKEET JA LIIKEARVO

Muut

Aineettomat aineettomat Ennakko-
1000 eur oikeudet hyodykkeet maksut  Lliikearvo Yhteensa
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2018
Hankintameno 1.1. 6307 2 63 314 6687
Lisdykset 427 7 288 722
Siirrot erien valilla 36 -36
Hankintameno 31.12. 6770 2 35 603 7 409
Kertyneet poistot 1.1. -5470 -5470
Tilikauden poisto -255 -255
Kertyneet poistot 31.12. -5724 -5724
KIRJANPITOARVO 31.12.2018 1045 2 35 603 1685

Muut

Aineettomat aineettomat Ennakko-
1000 eur oikeudet hyédykkeet maksut  Lliikearvo Yhteensa
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2017
Hankintameno 1.1. 5735 2 151 314 6202
Lisdykset 412 73 485
Siirrot erien valilla 161 -161
Hankintameno 31.12. 6307 2 63 314 6 687
Kertyneet poistot 1.1. -5222 -5222
Tilikauden poisto -247 -247
Kertyneet poistot 31.12. -5470 -5470
KIRJANPITOARVO 31.12.2017 837 2 63 314 1217

Hankintojen kohdistukset on esitetty ryhmdssa "Aineettomat oikeudet” ja ovat 301 tuhatta euroa 31.12.2018 (12
teur 31.12.2017) koskien asiakkuuksia.

LIIKEARVOJEN ARVONALENTUMISTESTI

1000 eur 2018 2017
Komiat-lehti 314 314
Digitaalinen ulkomainonta 288

Liikearvo yhteensa 603 314

Liikearvoa arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi aina, kun on viitteita siita, etta arvo saattaa
olla alentunut, mutta kuitenkin vahintaan kerran vuodessa. Liikearvon testausta varten liikearvo on kohdistettu
alimmille itsendista rahavirtaa tuottaville tasolle. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamadran
arvo perustuu laskelmiin sen kayttoarvoista. Laskelmissa kdytetyt tulevaisuuden rahavirtaennusteet perustuvat
ylimman johdon ja hallituksen hyvaksymadn budjettiin ja pitkan aikavalin strategisiin suunnitelmiin. Laskelmien
ennustejakso on 5 vuotta. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on arvioitu kdyttaen 1 prosentin pitkdn aikavalin
kasvuvauhtia. Laskelmissa on kdytetty diskonttauskorkona keskimadrdista painotettua pddomakustannusta ennen
veroa (WACC). Diskonttauskorko oli 2018 9,20 % (9,48 %). Keskeisten muuttujien osalta on suoritettu herkkyys-
analyysi, ja johon kdsityksen mukaan kohtuulliset muutokset rahavirtaa tuottavien yksikdiden laskelmissa kayte-
tyissa keskeisissa oletuksissa (liikevoitto ja diskonttokorot), eivat johda siihen, etta omaisuuseran kirjanpitoarvo
ylittdisi niista kerrytettdvissd olevan rahamaaran.
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12. AINEELLISET HYODYKKEET

Ennakko-

maksut ja

Maa- Rakennukset Koneet keskener.
1000 eur alueet jarakennelmat jakalusto hankinnat  Yhteensd

AINEELLISET HYODYKKEET 2018

Hankintameno 1.1. 599 18086 42 209 122 61016
Lisdykset 109 898 16 1023
Vahennykset -43 -43

Siirrot erien valilla 122 -122
Hankintameno 31.12. 599 18195 43186 16 61995
Kertyneet poistot 1.1. -13152 -39795 -52947
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 40 40
Tilikauden poisto -412 -927 -1339
Kertyneet poistot 31.12. -13564 -40 683 -54 247
KIRJANPITOARVO 31.12.2018 599 4631 2504 16 7749

Ennakko-

maksut ja

Maa- Rakennukset Koneet keskener.
1000 eur alueet jarakennelmat jakalusto hankinnat Yhteensd

AINEELLISET HYODYKKEET 2017

Hankintameno 1.1. 599 17974 41 441 57 60070
Lisdykset 66 955 127 1148
Vdhennykset -196 -196
Siirrot erien vdlilla 46 9 -62 -7
Hankintameno 31.12. 599 18086 42 209 122 61016
Kertyneet poistot 1.1. -12758 -38980 -51738
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 155 155
Tilikauden poisto -394 -970 -1 364
Kertyneet poistot 31.12. -13152 -39795 -52947
KIRJANPITOARVO 31.12.2017 599 4934 2414 122 8 069

Konsernin aineellisiin hyddykkeisiin kuuluvien koneiden ja laitteiden hankintamenojen vield poistamatta oleva osa oli
1995 tuhatta euroa 31.12.2018 (1 902 tuhatta euroa 31.12.2017).

13. SIJOITUSKIINTEISTOT

1000 eur 2018 2017
SIJOITUSKIINTEISTOT

Hankintameno 1.1. 931 931
Vahennykset -931

Hankintameno 31.12 931
Kertyneet poistot 1.1 -869 -869
Vdhennysten kertyneet poistot 869

Kertyneet poistot 31.12. -869
KIRJANPITOARVO 31.12. 63

llkka-Yhtyma Ovyj ja Seindjoen kaupunki sopivat 11.12.2017 Seindjoen Joupin alueella sijaitsevan vanhan painokiinteiston
kaupasta. Kauppa saatettiin loppuun 1.2.2018, kun sita koskeva kaupunginvaltuuston paatds tuli lainvoimaiseksi. Toteu-
tuneesta kaupasta llkka-Yhtyma Oyj kirjasi 1 602 tuhannen euron myyntivoiton vuoden 2018 tulokseen.
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14. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

1000 eur 2018 2017
OSUUDET OSAKKUUSYHTIOISSA

Tilikauden alussa 110069 104671
Siirrot erien vdlilla -44 439

VVdhennykset -67 238

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista *) 9152 8926
Tilikauden aikana saadut osingot -5405 -3606
Osuus muista laajan tuloksen erista -456 78
Tilikauden lopussa 1683 110 069

Alma Media Oyj on yhdistelty llkka-Yhtyma-konserniin osakkuusyhtiéna kunnes llkka-Yhtyma Oyj myi 16,4 prosenttia
Alma Media Oyj:n osakkeista 16.11.2018. Kaupan jdlkeen llkka-Yhtyma Oyj:n omistukseen jai 10,9 % osuus Alma
Media Oyj:n osakkeista. Keskeinen liiketoiminta-alue, josta on luovutty, tulee IFRS:n sdanndsten mukaan raportoida
lopetettuna toimintona. Alma Media -osakkuusyhtidomistus esitetaan tilinpdatoksessa lopetettuna toimintona
vertailutietoineen. Jdljelle jadava 10,9 % omistus raportoidaan tase-erdssa pitkdaikaiset rahoitusvarat.

TIEDOT KONSERNIN OSAKKUUSYRITYKSISTA:

Konsernin Konsernin Kirjanpitoarvo om.
osuus voitosta/ osuus laajan konsernin osuus
2017 (1000 eur) Kotipaikka tappiosta  tuloksen eristd taseessa %
Alma Media Oyj *) Helsinki 8783 78 108933 27,303
Arena Partners Oy Kuopio 130 1053 37,823
Yrittdava Suupohja Oy Kauhajoki 13 83 38,46
Yhteensa 8926 78 110069
Konsernin Konsernin Kirjanpitoarvo Oom.
osuus voitosta/ osuus laajan konsernin osuus
2018 (1000 eur) Kotipaikka tappiosta  tuloksen eristd taseessa %
Alma Media Oyj *) Helsinki 8597 -102
Arena Partners Oy Kuopio 557 1610 37,823
Yrittdava Suupohja Oy Kauhajoki -2 74 38,46
Yhteensa 9152 -102 1683

*) Konsernin osuus osakkuusyhtié Alima Media Oyj:n voitosta on esitetty lopetettujen toimintojen tuloksessa.

52 | Vuosikertomus 2018




TILINPAATOS

TALOUDELLISEN INFORMAATION YHTEENVETO OLENNAISISTA OSAKKUUSYHTIOISTA:

Alma Media Oyj Arena Partners Oy
1000 eur 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset varat 68728 2761 2442
Pitkdaikaiset varat 265070 16 949 15619
Lyhytaikaiset velat 104 746 1481 1233
Pitkdaikaiset velat 70737 13195 13268
Liikevaihto 367 314 4546 4176
Tilikauden voitto/ tappio 2) 32169 1473 356
Muut laajan tuloksen erat 2) 284
Osakkuusyhtiostd kaudella
saadut osingot/ padoman palautus 3599
Osakkuusyrityksen taloudellisen
informaation tdsmaytys konsernin
kirjaamaan tasearvoon:
Osakkuusyrityksen nettovarat 3) 136 764 4794 3321
Konsernin omistusosuus% 27,303 37,823 37,823
Konsernin osuus nettovaroista 37 341 1813 1256
Liikearvo 129258 -204 -204
Muut oikaisut 4) -48 886
Omistuksen laimentuminen v. 2015 5) -8779
Osakkuusyrityksen tasearvo konsernin taseessa 108933 1610 1053

2) Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva osuus

3) Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus, joka sisaltaa llkka-Yhtyma-konsernin osuuden
(5 217 tuhatta euroa) Alma Median vuonna 2015 kasvaneesta sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta
Alma Median ja Talentumin yhdistymiseen liittyen.

4) Alma Media Oyj: Muut oikaisut sisaltaa arvonalennuksia yhteensa 49 000 tuhatta euroa.

5) Omistuksen laimentumisesta johtuva tasearvon vahentyminen vuonna 2015 Alma Median ja
Talentumin yhdistymiseen liittyen.

15. PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT

Pitkaaikaiset rahoitusvarat sisaltavat noteerattuja ja noteeraamattomia osakkeita. Pitkdaikaiset rahoitusvarat
arvostetaan kdypadn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta. Arvostusvoitot ja -tappiot kirjataan kdyvdn
arvon rahastoon omaan pddomaan. Noteeraamattomat osakkeet on arvostettu kdypddn arvoon, silloin kun on ollut
saatavilla luotettavat kdyvat arvot. Kdyvdt arvot on madritetty perustuen markkinoilta saatavissa oleviin verrokki-
kauppahintoihin vastaavanlaisista osakkeista. Noteeraamattomat osakkeet, joille ei ole ollut saatavissa luotettavaa
kdypda arvoa, on arvostettu hankintamenoon. Sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin muodostuvat padosin
sijoituksista Keski-Pohjanmaan Kirjapainon osakkeisiin seka kiinteistéyhtidihin. Pitkdaikaisissa rahoitusvaroissa
olevat noteeratut osakkeet ovat Alma Media Oyj:n osakkeita. Alma Media Oyj on yhdistelty llkka-Yhtymd-konserniin
osakkuusyhtiona kunnes llkka-Yhtyma Oyj myi 16,4 prosenttia Alma Media Oyj:n osakkeista 16.11.2018. Kaupan
jalkeen llkka-Yhtyma Oyj:n omistukseen jdi 10,9 % osuus Alma Media Oyj:n osakkeista. Tama omistus raportoidaan
tase-erdssa pitkdaikaiset rahoitusvarat.

1000 eur 2018 2017
Noteeratut osakkeet 49 824

Noteeraamattomat osakkeet 3032 3012
Pitkdaikaiset rahoitusvarat yhteensa 52 856 3012

Pitkaaikaisten rahoitusvarojen noteeratuista osakkeista on pantattuna 37,4 Meur (markkina-arvo).
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16. PITKAAIKAISET MYYNTI- JA MUUT SAAMISET

1000 eur 2018 2017
Pitkdaikaiset omistusyhteysyrityslainasaamiset 567 567
Pitkdaikaiset myynti- ja muut saamiset 567 567

Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset muodostuvat osakkuusyritykselle annetusta pddomalainasta, johon sovelletaan
0YL:n 12:1 ja 12:2. Padomalaina on arvostettu taseessa kirjanpitoarvoon.

17. VAIHTO-OMAISUUS

1000 eur 2018 2017
Aineet ja tarvikkeet 687 540
Keskenerdiset tuotteet 78 34
Vaihto-omaisuus 765 574

18. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 eur 2018 2017
Lyhytaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksilta 68 88
Myyntisaamiset *) 1946 2206
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 315 327
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2330 2621
Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt
Jaksotetut henkilostokulut 7 46
Muut erat 308 281
Yhteensa 315 327
*) Myyntisaamisten ikdjakauma
Erddntymattomat 1609 1668
Eradntyneet
Alle 30 paivaa 218 280
30-60 pdivaa 27 70
Yli 60 paivda 92 188
Yhteensa 1946 2 206

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 5 tuhatta euroa (11 tuhatta euroa vuonna
2017). Yhtién luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko voimassaoloajalta odotettavissa
oleviin luottotappioihin IFRS 9 -standardin mukaisesti. Konsernilla ei ole ollut olennaisia luottotappioita, luottotappiot
ovat olleet alle 0,5 % myyntisaamisista.

19. MUUT LYHYTAIKAISET RAHOITUSVARAT

1000 eur 2018 2017
Noteeratut osakkeet (kdaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat) 1296 1681
Yritystodistus 3999
Sijoitustalletus 10000
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 15 295 1681
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20. RAHAT JA PANKKISAAMISET

1000 eur 2018 2017
Rahavarat konsernin taseessa ja rahavirtalaskelmassa

Rahat ja pankkisaamiset 49 291 494
Rahavarat 49 291 494

21. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Osakepddoma
Osakkeiden lukumaara I-sarja Il-sarja Yhteensad 1000 eur
31.12.2016 4304 061 21361 147 25665 208 6416
Menettamisseuraamusten
alaisten osakkeiden mitatointi -109 907 -104 890 -214 797
31.12.2017 4194154 21 256 257 25450411 6416
31.12.2018 4194154 21 256 257 25450411 6416

I-sarjan osake tuottaa oikeuden yhtitkokouksessa ddnestaa kahdellakymmenella (20) adnelld ja ll-sarjan osake yhdella
(1) aanella. Osakepadaomaa koskevat muut tiedot on esitetty kohdassa Osakkeet ja osakkeenomistajat s. 75. llkka-Yhty-
man osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

1000 eur 2018 2017
SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO JA MUUT RAHASTOT
Kdyvan arvon rahasto -6112 184
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 48 498 48 498
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto ja muut rahastot 42 386 48 682

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltdd muut oman padaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkinta-
hinnan silta osin, kun sita ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkita osakepaaomaan.

Muut rahastot:

Kdyvén arvon rahasto
Kdyvan arvon rahasto sisdltaa pitkaaikaisissa rahoitusvaroissa olevien noteerattujen osakkeiden kdypien arvojen
muutokset.

Osingot
Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,40 euroa osakkeelta kahdessa erassa: 0,20
euroa huhtikuussa ja 0,20 euroa arviolta marraskuussa.

Vuosikertomus 2018 | 55




TILINPAATOS

22. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

LASKENNALLISTEN VEROJEN ERITTELY 2018:
Kirjattu Kirjattu

tulos- omaan
1000 eur 1.1.2018 laskelmaan pddomaan 31.12.2018
Laskennalliset verosaamiset
Johdannaissopimukset 358 18 375
Yhteensa 358 18 375
Laskennalliset verovelat
Poistoerot 301 -58 243
Muut jaksotuserot 73 73
Pitkdaikaiset rahoitusvarat 87 87
Yhteensa 462 -58 404
Laskennalliset verovelat, nettoarvo taseessa 104 -75 29

LASKENNALLISTEN VEROJEN ERITTELY 2017:
Kirjattu Kirjattu

tulos- omaan
1000 eur 1.1.2017 laskelmaan  padomaan 31.12.2017
Laskennalliset verosaamiset
Johdannaissopimukset 466 -108 358
Yhteensa 466 -108 358
Laskennalliset verovelat
Poistoerot 369 -68 301
Muut jaksotuserot 58 15 73
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 66 21 87
Yhteensd 493 -53 21 462
Laskennalliset verovelat, nettoarvo taseessa 27 55 21 104

Konsernilla on kirjattuja arvonalentumisia 104 tuhatta euroa, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista,
koska ei ole todennakdistd, ettd kyseisia arvonalennuksia pystyttdisiin hyddyntdmddn verotuksessa.
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23. KOROLLISET VELAT

1000 eur 2018 2017
PITKAAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Rahalaitoslainat 2 000 39750
Rahoitusleasingvelat 124 229
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 2124 39979

LYHYTAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Rahalaitoslainat 1000 3680
Shekkitililimiitti 284
Rahoitusleasingvelat 105 107
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 1105 4071

Konsernin korolliset lainat ovat seka vaihtuva- etta kiinteakorkoisia. Konserni on aloittanut suojautumisen korkoris-
kilta tilikauden 2010 lopussa. Suojausstrategiana on, ettd noin 50 % korollisista veloista on kiintedkorkoisia. Tamdn
tavoitteen saavuttamiseksi on tehty koronvaihtosopimuksia. Konserni on maksanut padosan korollisista veloista pois
tilikauden 2018 lopussa. Konsernin rahoituspaketin ja koronvaihtosopimusten jdrjestelyt ovat edelleen kaynnissa.
Lainojen keskimaardinen korkoprosentti 31.12.2018 oli 1,31 % (2,42 % 31.12.2017).

Luottolimiittien kokonaismaddra 31.12.2018 oli 13 Meur, josta ei ollut yhtddn kdytdssa. Luottolimiittien kokonaismdara
31.12.2017 oli 13 Meur, josta 284 teur oli kdytossa 31.12.2017.

llkka-Yhtymalla on 50 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma. Yhtio voi laskea ohjelman puitteissa liikkeelle
maturiteetiltaan alle vuoden pituisia yritystodistuksia. Rahoitusjarjestely laajentaa llkka-Yhtyma Oyj:n rahoituspohjaa
sekad varmistaa konsernin normaalia investointi- ja kdyttépadomarahoitusta. llkka-Yhtyma Oyj ei ole laskenut liikkeelle
yritystodistuksia.

24. OSTOVELAT JA MUUT VELAT JA SAADUT ENNAKOT

1000 eur 2018 2017
Ostovelat 1277 1344
Velat omistusyhteysyrityksille 8 25
Koronvaihtosopimukset 1876 1789
Siirtovelat 2127 2239
Muut velat 437 593
Ostovelat ja muut velat 5726 5990

Siirtovelkoihin sisdltyvidt olennaiset erdt

Jaksotetut henkildstokulut 2033 2120
Muut erat 94 119
Yhteensa 2127 2239
Saadut ennakot 2122 2162

Saadut ennakot ovat asiakassopimuksiin perustuvia velkoja, jotka tuloutuvat ajan kuluessa, seuraavan vuoden aikana.
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25. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet madritelladn hallituksessa ja riskien hallintaan liittyvat toimenpiteet hoitaa
keskitetysti konsernin emoyhtion talousosasto. Konsernin emoyhti6 vastaa keskitetysti konsernin rahoituksesta.
Konserni altistuu korkoriskille ja osakkeiden hintariskille.

Valuuttariski
Konsernilla ei ole merkittdavaa valuuttariskia, koska lilketapahtumat toteutetaan padosin euroissa.

Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu lainasalkkuun kohdistuvista markkinakorkojen muutoksista. Yhtiolla on hallituk-
sen vahvistama korkopolitiikka. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on vahentaa korkokustannusten volatiliteettia
siten, etta riski korkokustannusten kasvusta seka korkokustannukset pysyvdt hyvaksyttavalla tasolla. Korkoriskia
hallitaan pitamalla osa lainojen koroista kiinteand ja osa vaihtuvakorkoisena seka korkosidonnaisuusajan avulla.
Tarvittaessa yritys voi kdyttda koronvaihtosopimuksia korkoriskin suojaamiseksi.

Yrityksen lainajdrjestelyihin sisdltyy tavanomaisia vakuuksia. Lainajarjestelyissa on tavanomaisia ehtoja, mutta ne
eivat sisdlla finanssikovenantteja.

Konsernilla oli 31.12.2018 korollista velkaa 3,2 Meur (44,0 Meur 31.12.2017). Tilikauden lopussa korollisten velko-
jen keskimaturiteetti oli 1,5 vuotta (3 vuotta 31.12.2017).

Korkoriskilta on suojauduttu koronvaihtosopimuksilla, joilla on muunnettu vaihtuvakorkoisia velkoja kiintedkorkoi-
siksi. Konsernin rahoituspaketin ja koronvaihtosopimusten jarjestelyt ovat edelleen kdynnissa.

Sijoitustoiminnan markkinariski

Sijoitukset tehdaan luottokelpoisuudeltaan hyvien ja tunnettujen kumppanien kanssa.

Konserni altistuu toiminnassaan noteerattujen osakkeiden markkinahintojen vaihteluista aiheutuville hintariskeille.
Konsernin hallitus on maaritellyt osakesijoituksien reunaehdot ja osakesijoituksien riskiarvio kdydaan lapi hallituk-
sessa. Merkittavin riskikeskittyma on Alma Media Oyj:n osakkeet. Alma Media Oyj:n osakkeiden arvonmuutokset
vaikuttavat muihin laajan tuloksen eriin.

Sijoitustoiminnan herkkyysanalyysi

OMXHCAP indeksin vuosimuutos 2018 on ollut -7,66 %. Alla olevassa taulukossa on kuvattu sijoitusten hintariskia,
mikali osakkeiden markkinahinnoissa tapahtuisi 10 %:n vahvistuminen tai heikkeneminen kaikkien muiden tekijoi-
den pysyessd muuttumattomina. Kdaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen arvonmuutokset
vaikuttavat verojen jdlkeiseen tulokseen. Pitkdaikaisissa rahoitusvaroissa olevien noteerattujen osakkeiden arvon-
muutokset vaikuttavat muihin laajan tuloksen eriin. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen
markkina-arvo oli vuoden 2018 lopussa 1 296 tuhatta euroa (1 681 teur vuonna 2017). Noteerattujen pitkaaikai-
sissa rahoitusvaroissa olevien osakkeiden markkina-arvo oli vuoden 2018 lopussa 49 824 tuhatta euroa.

2018 (1000 eur) Muutokset tuloslaskelmassa Muutokset muissa laajan tuloksen erissa

Muutos 10 % 104 4982
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IFRS 9 mukaisesti eri arvostusperusteet on sdilytetty, mutta niita on yksinkertaistettu madaraamalla rahoitusvaroille
kolme pddasiallista arvostusryhmaa: jaksotettu hankintameno, kdypa arvo muiden laajan tuloksen erien kautta ja

kaypa arvo tulosvaikutteisesti.

Kdypdan arvoon

Kdypddn muiden laajan
arvoon tulos- tuloksen Jaksotettu
2018 (1000 eur) vaikutteisesti erien kautta hankintameno Yhteensa
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkdaikaiset rahoitusvarat 52 856 52856
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 567 567
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2330 2330
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 1296 13999 15295
Rahavarat 49 291 49 291
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 2124 2124
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 1105 1105
Ostovelat 1277 1277
Johdannaissopimukset 1876 1876
Kdypdan arvoon
Kadypddn muiden laajan
arvoon tulos- tuloksen Jaksotettu
2017 (1000 eur) vaikutteisesti erien kautta hankintameno Yhteensa
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 3012 3012
Pitkdaikaiset myynti- ja muut saamiset 567 567
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2621 2621
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 1681 1681
Rahavarat 494 494
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 39979 39979
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 4071 4071
Ostovelat 1344 1344
Johdannaissopimukset 1789 1789

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ovat Iahella niiden kaypia arvoja.
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KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA -VELOISTA

Kdyvdt arvot raportointikauden lopussa

(1000 eur) 31.12.2018 Tasol Taso2 Taso3
Kaypdaan arvoon arvostetut varat

Noteeratut osakkeet

(kaypaadn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat) 1296 1296

Noteeratut osakkeet

(kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta) 49824 49824
Noteeraamattomat osakkeet

(kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta) 1682 1682
Yhteensd 52801 51120 1682
Kadypdan arvoon arvostetut velat

Koronvaihtosopimukset 1876 1876
Yhteensa 1876 1876

Kdyvdt arvot raportointikauden lopussa

(1000 eur) 31.12.2017 Tasol Taso2 Taso3
Kaypdaan arvoon arvostetut varat

Noteeratut osakkeet

(kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat) 1681 1681

Noteeraamattomat osakkeet

(kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta) 1662 1662

Yhteensd 3342 1681 1662

Kdypdan arvoon arvostetut velat

Koronvaihtosopimukset 1789 1789

Yhteensa 1789 1789

Noteeraamattomat osakkeet sisdltdvat lisdksi 1 351 tuhatta euroa (1 351 tuhatta euroa vuonna 2017)
hankintamenoon arvostettuja noteeraamattomia osakkeita, mikd heijastaa osakkeiden kdypdd arvoa.

Hierarkian tason 1 kdyvdt arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen
noteerattuihin (oikaisemattomat) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat muihin syottdtietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin
noteerattuihin hintoihin, jotka kyseiselle omaisuuserdlle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan
(ts. hintana) tai epdsuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

Taso 3 instrumenttien kdyvdt arvot perustuvat omaisuuserdd tai velkaa koskeviin syottdtietoihin, jotka eivdt perustu
todettavissa olevaan markkinatietoon.

Luottoriski

Lehtien tilausmaksut saadaan etukdteen. limoitus- ja painotydsaamiset ovat hajaantuneet pddsdantdisesti laajalle
kotimaiselle asiakaskunnalle. Asiakassaldoja seurataan jatkuvasti ja erddntyneisiin saataviin reagoidaan valittémasti.
Konsernin luottoriskin enimmdismddrd vastaa edelld mainittujen rahoitusvarojen luokkien kirjanpitoarvoa tilikauden
lopussa (liitetietokohdat 15, 18, 19 ja 20).
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Maksuvalmiusriski

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liikketoiminnan vaatiman rahoituksen madrdd. Rahoituksen

saatavuus ja joustavuus pyritadn ylldpitamddn luottolimiittien avulla. Kdyttamattdmien luottolimiittien
kokonaismddra 31.12.2018 oli 13,0 Meur (12,7 Meur 31.12.2017). llkka-Yhtymalla on 50 miljoonan euron

kotimainen yritystodistusohjelma. Yhtid voi laskea ohjelman puitteissa liikkeelle maturiteetiltaan alle vuoden

pituisia yritystodistuksia. llkka-Yhtyma Oyj ei ole laskenut liikkeelle yritystodistuksia. Tilikauden lopussa konsernin
rahavarat olivat 49,3 Meur (0,5 Meur 31.12.2017). Muissa lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa olevat sijoitukset
maardaikaistalletukseen ja yritystodistukseen olivat 14 Meur tillikauden 2018 lopussa. Lainajdrjestelyissd on
tavanomaisia ehtoja, mutta ne eivdt sisalld finanssikovenantteja. Velkojen vakuudeksi on annettu osakepantteja seka
kiinteisto- ja yrityskiinnityksia, jotka on esitetty liitetiedossa 27.

Seuraavassa taulukossa on esitetty korollisten lainojen erddntyminen. Luvut ovat diskonttaamattomia.

31.12.2018 (1000 eur) tasearvo rahavirta alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta
Takaisinmaksut 3000 3000 1000 1000 1000
Korkomaksut *) 1222 413 402 407
Yhteensa 3000 4222 1413 1402 1407
31.12.2017 (1000 eur) tasearvo rahavirta alle1vuosi  1-2 vuotta 2-5 vuotta
Takaisinmaksut 43430 43430 3680 3440 36310
Korkomaksut *) 4381 1053 1008 2320
Yhteensa 43430 47 811 4733 4448 38630

*) Koronvaihtosopimusten rahavirrat sisaltyvat korkomaksuihin.

26. VUOKRASOPIMUKSET

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA
Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmadisvuokrat:

1000 eur 2018 2017
Yhden vuoden kuluessa 46 36
1-5 vuoden kuluessa 45 35
Yhteensa 90 70

Vuokrasopimukset on sidottu elinkustannusindeksiin.

RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSET

Rahoitusleasingvelkojen bruttomdara - vihimmadisvuokrat eradntymisajoittain

1000 eur 2018 2017
Yhden vuoden kuluessa 110 115
1-5 vuoden kuluessa 127 237
Yhteensa 237 353

Rahoitusleasingvelat - vihimmadisvuokrien nykyarvo

1000 eur 2018 2017
Yhden vuoden kuluessa 105 107
1-5 vuoden kuluessa 124 229
Yhteensad 229 336
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 9 17
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27. VASTUUSITOUMUKSET

1000 eur 2018 2017
OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia

Rahalaitoslainat 3000 43430
Yhteensad 3000 43 430
Kdyttamdttomat luottolimiitit 13000 12716
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 8 801 8801
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 1245 1245
Kiinnitykset yhteensa 10 045 10 045
Pantatut osakkeet 37 441 150 690
OSAKKUUSYHTION PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Takaukset 3961 3961
Muut vastuut

Konserni on velvollinen tarkistamaan vuonna 2010 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemidan

arvonlisaverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kaytto vahenee tarkistuskauden aikana.
Vastuun enimmadismdadra on 7 tuhatta euroa.

28. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

llkka-Yhtymd-konsernin lahipiiriin kuuluvat osakkuusyhtiot, hallituksen jdsenet, hallintoneuvoston jasenet, toimitusjoh-

taja ja konsernin johtoryhmad.

Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet ovat seuraavat:

Yhtio Kotipaikka Omistusosuus Os. ddnivallasta
Emoyhtio llkka-Yhtyma Oyj Seinajoki
I-Mediat Oy Seindjoki 100 % 100 %
I-print Oy Seindjoki 100 % 100 %
Kiinteistd Oy Seindjoen Koulukatu 10 Seinajoki 100 % 100 %
Osakkuusyhtidita koskevat tiedot I0ytyvdt kohdasta 14.
Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:
1000 eur 2018 2017
TAVAROIDEN JA PALVELUIDEN MYYNTI
Osakkuusyhtidille BilS 309
Muulle Idhipiirille 249 372
TAVAROIDEN JA PALVELUIDEN OSTOT
Osakkuusyhtigilta 255 254
Muulta I3hipiirilta 51 3
MYYNTISAAMISET
Muulta Idhipiirilta 6 22

Liiketapahtumat Iahipiirin kanssa tapahtuvat kdyvin markkinahinnoin.

Saamiset ja velat osakkuusyhtidilta on eritelty kyseisten erien liitetiedoissa (liitetiedot 16, 18 ja 24).
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1000 eur 2018 2017
JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1005 1103

Johto koostuu hallituksesta, hallintoneuvostosta, toimitusjohtajasta ja konsernin johtoryhmasta.

1000 eur 2018 2017
PALKAT JA PALKKIOT

Toimitusjohtajat ja hallituksen jasenet 515 578
Hallintoneuvoston jdsenet 36 37

Toimitusjohtaja Olli Pirhosen palkka tilikaudelta etuineen oli 254 tuhatta euroa. Olli Pirhosen lakisdateinen suorite-
perusteinen elakemeno oli 43 tuhatta euroa. Toimitusjohtajan eldkejarjestely on tydeldkelainsdaadannén mukainen.
Toimitusjohtajan elakeika on vallitsevan vanhuuseldkejarjestelman mukainen. Toimitusjohtajan irtisanomisaika yhtion
puolelta on nelja kuukautta, jonka lisaksi yhtio korvaa yhdeksan kuukauden palkkaa vastaavan erorahakorvauksen.
Toimitusjohtajan irtisanoutumisaika on nelja kuukautta.

Hallituksen jasenten ja hallintoneuvoston puheenjohtajan lakisaateinen suoriteperusteinen eldkemeno oli yhteensa
28 tuhatta euroa.

29. PAAOMAN HALLINTA

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa pitkdaikaista
omistaja-arvoa. Padomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon kautta. llkka-Yhtymd Oyj noudattaa aktiivista
osinkopolitiikkaa ja pyrkii jakamaan konsernin vuosituloksesta vahintddn puolet osinkoina. Osingon jaossa otetaan
kuitenkin huomioon tuloskehityksen lisdksi yhtyman taloudellinen asema, kannattavan kasvun vaatima rahoitus seka
tulevaisuuden nakymat ja kehitystarpeet.

Konsernilla oli korollista velkaa 3,2 Meur vuoden 2018 lopussa. Hallitus on asettanut konsernin omavaraisuusasteelle
tavoitteeksi vahintddn 40 %. Vuonna 2018 konsernin omavaraisuusaste oli 93,0 % (60,3 %).

1000 eur 2018 2017
KONSERNIN NETTOVELAT

Korolliset velat 3229 44 050
Rahavarat 49 291 494
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 15295 1681
Nettovelat -61 358 41 876
Oma padoma yhteensa 121277 76 407
Nettovelkaantumisaste -50,6 % 54,8 %

30. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Hallituksella ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaatdspaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet
tilinpaatoksen laskelmiin.
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g Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
(@) ILKKA-YHTYMA-KONSERNI 2018 2017 2016
QN
LID Liikevaihto, Meur *) 36,5 37,6 39,7
— - muutos % *) -3,0 -53 -36
O Liikevoitto/ -tappio, Meur *) 3,5 1.2 3.2
nNJ - % liikevaihdosta *) 97 31 7.9
E Oikaistu oman toiminnan liikkevoitto, Meur *) 16 10 3,0
— - % liikevaihdosta *) 4,5 2,7 75
% Voitto/ tappio ennen veroja, Meur *) 2,3 11 19
— - % liikevaihdosta *) 6,3 30 49
(@] Tilikauden voitto/ tappio, Meur *) 2,0 1,0 16
T - % liikevaindosta *) 55 25 4,0
e Tilikauden voitto/ tappio, Meur 55,2 9,7 6.2
E - % liikevaihdosta 1513 259 156
=, Oman padoman tuotto (ROE), % 55,8 133 91
+— Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % **) 46,2 88 71
- Omavaraisuusaste, % 93,0 60,3 56,2
>,_ Nettovelkaantumisaste, % -50,6 54,8 61,6
O Bruttoinvestoinnit, Meur *EX) 18 16 1,0
iV - % liikevaihdosta 48 44 26
— Taseen loppusumma, Meur 132,5 1288 126,0
Maksuvalmius (current ratio) 7,51 0,46 0,65
Henkildsto keskimaarin 262 288 295

*)  Jatkuvat toiminnot

**)  Eisisalla koronvaihtosopimusten realisoitumatonta markkina-arvon muutosta.

***) Sisdltdd investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin seka pitkdaikaisissa rahoitusvaroissa oleviin
osakkeisiin ja osakkuusyhtidosakkeisiin.

Osakekohtaiset tunnusluvut

ILKKA-YHTYMA-KONSERNI 2018 2017 2016
Tulos/osake (EPS), eur *) 0,08 0,04 0,06
Tulos/osake (EPS), eur 217 0,38 0,24
Liiketoiminnan rahavirta/ osake, eur *) 0,07 0,06 0,08
Liiketoiminnan rahavirta/ osake, eur 0,28 0,20 0,08
Oma padoma/osake, eur 4,77 3,00 2,71
Osinko/osake (I-sarja), eur **) 0,40 014 012
Osinko/osake (lI-sarja), eur **) 0,40 014 012
Osinko/tulos, (I-sarja), % *) 510,1 3764 1919
Osinko/tulos, (lI-sarja), % *) 5101 3764 1919
Osinko/tulos (I-sarja), % 184 36,7 49,6
Osinko/tulos (ll-sarja), % 184 36,7 49,6
Efektiivinen osinkotuotto (I-sarja), % 100 3,7 39
Efektiivinen osinkotuotto (ll-sarja), % 114 4,2 44
Hinta/voitto -suhde (P/€) (I-sarja) *) 51,0 1019 49,4
Hinta/voitto -suhde (P/€) (ll-sarja) *) 44,6 89,8 433
Hinta/voitto -suhde (P/€) (I-sarja) 18 99 128
Hinta/voitto -suhde (P/E) (ll-sarja) 16 88 11,2
Osakkeiden kurssikehitys
keskikurssi (I-sarja), eur 3,64 333 2,74
keskikurssi (Il-sarja), eur 344 313 2,36
alin kurssi (I-sarja), eur 316 297 2,20
alin kurssi (Il-sarja), eur 2,96 2,71 187
ylin kurssi (I-sarja), eur 4,28 4,00 3,57
ylin kurssi (ll-sarja), eur 3,99 3,64 3,05
kauden lopun kurssi (I-sarja), eur 4,00 3,79 3,09
kauden lopun kurssi (Il-sarja), eur 3,50 334 2,71
Osakekannan markkina-arvo, Meur 91,2 86,9 71,2
Osakkeiden vaihto (I-sarja), kpl 161 420 355647 162 604
- % osakkeiden kokonaismaardsta 38 84 38
Osakkeiden vaihto (ll-sarja), kpl 1848284 4123860 3213924
- % osakkeiden kokonaismdardsta 87 194 15,0
Tilikauden keskimaardinen osakkeiden lukumdara 25450411 25546 334 25665 208
Osakkeiden lukumdara tilikauden lopussa 25450411 25450411 25665 208

*) Jatkuvat toiminnot  **) Vuodelta 2018 hallituksen esitys
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVIEN TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA KAYTETYT KAAVAT:

Liikevoitto = Tulos ennen rahoituserid ja veroja

Oikaistu oman toiminnan liikevoitto Tulos ennen rahoituserid ja veroja - Osuus osakkuusyhtididen

tuloksista - Muut oikaistavat erdt

Tilikauden voitto

Oman padoman tuotto-% (ROE) = x 100
Oma padoma (keskiarvo)
Tulos ennen veroja + Korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun paaoman tuotto-% (ROI) = x 100
Taseen loppusumma - Korottomat velat (keskiarvo)
Oma pddoma

Omavaraisuusaste (%) = x 100
Taseen loppusumma - Saadut ennakot
Korolliset velat - Rahat ja pankkisaamiset
- Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat

Nettovelkaantumisaste (%) = x 100

Oma padoma

Lyhytaikaiset varat

Maksuvalmius (current ratio)
Lyhytaikainen vieras pddoma

OSAKEKOHTAISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA KAYTETYT KAAVAT:

Tilikauden voitto

Tulos/osake (EPS) =
Tilikauden keskimaarainen osakkeiden lukumaara

Liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta/osake =
Tilikauden keskimaarainen osakkeiden lukumaara

Oma pddoma

Oma padoma/osake =
Osakkeiden lukumaadra tilinpddtospdivana

Yhtidkokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.
Osinko/osake = Vuoden 2018 osalta hallituksen ehdotus yhtiékokoukselle
osingon madrasta.

Osakekohtainen osinko
Osinko/tulos (%) = x 100
Osakekohtainen tulos

Osinko/osake
Efektiivinen osinkotuotto (%) = x 100
Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto -suhde (P/E) =
Tulos/osake

Osakkeiden euromdardinen kokonaisvaihto

Keskikurssi =
Osakkeiden vaihto, kpl

Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumaara x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tulos/osake (EPS) on IFRS:n mukainen tunnusluku. Muut ovat ESMA:n mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Vaihtoehtoiset tunnusluvut
eivat korvaa IFRS:n mukaisia tunnuslukuja, vaan niitd kdytetdan IFRS-tunnuslukujen lisaksi. Aima Media Oyj on yhdistelty Ilkka-Yhty-
ma-konserniin osakkuusyhtiénd kunnes llkka-Yhtyma Oyj myi 16,4 prosenttia Aima Media Oyj:n osakkeista 16.11.2018. Kaupan jdlkeen
llkka-Yhtymad Oyj:n omistukseen jai 10,9 % osuus Alma Media Oyj:n osakkeista. Keskeinen liiketoiminta-alue, josta on luovutty, tulee
IFRS:n sdanndsten mukaan raportoida lopetettuna toimintona. Alma Media -osakkuusyhtidomistus esitetdan tilinpadtoksessa lopetettuna
toimintona vertailutietoineen.
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

(1000 eur) LIITE 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
LIIKEVAIHTO 1 2334 2212
Liiketoiminnan muut tuotot 2 2 547 948
Materiaalit ja palvelut 3 -347 264
Henkiléstokulut 4 -1 804 -1951
Poistot ja arvonalentumiset 5 -388 -357
Liiketoiminnan muut kulut 6 -1 659 -1 709
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 684 -593
Rahoitustuotot ja -kulut 7 45 016 3952
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 45 699 3359
Tilinpaatossiirrot 8 1071 1353
Tuloverot 9 -138 76
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 46 632 4788
Emoyhtion tase, FAS
(1000 eur) LIITE 31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 10 394 406
Aineelliset hyodykkeet 10 3 366 3674
Sijoitukset 11 51202 110766
PYSYVAT VASTAAVAT 54 962 114 846
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 12 1201 1548
Pitkdaikaiset saamiset 13 567 567
Lyhytaikaiset saamiset 13 1466 2037
Rahoitusarvopaperit 14 13999
Rahat ja pankkisaamiset 47 421 301
VAIHTUVAT VASTAAVAT 64 655 4454
VVASTAAVAA 119617 119299
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma 6 416 6416
Muut rahastot 48 498 48 498
Edellisten tilikausien voitto 4362 3137
Tilikauden voitto/tappio 46 632 4788
OMA PAAOMA 15 105 908 62 839
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 16 649 720
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma 2 000 39750
Lyhytaikainen vieras padoma 11 060 15990
VIERAS PAAOMA 17 13 060 55740
VASTATTAVAA 119617 119299
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Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS

(1000 eur) 2018 2017
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto/ tappio 46 632 4788
Oikaisut -47 162 -5 054
Kdyttépadoman muutos 334 -162
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -196 -427
Maksetut korot -1124 -1210
Saadut korot 33 37
Saadut osingot liikketoiminnasta 5405 4 406
Muut rahoituserat -251 -10
Maksetut valittdmdt verot 99 -84
Liiketoiminnan rahavirta 3967 2712
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin, netto 1522 -397
Luovutustulot osakkuusyhtiéosakkeista 100 440
Investoinnit sijoituksiin -20 -12
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys / vahennys -13 999
Saadut osingot investoinneista 126 92
Investointien rahavirta 88 069 -318
Rahavirta ennen rahoitusta 92 036 2394
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen nostot 284
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -3 964 -3920
Lyhytaikaisten lainojen lisdys / vahennys -1989 2273
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -36 750
Maksetut osingot -3563 -3054
Saadut ja maksetut konserniavustukset 1350 1000
Rahoituksen rahavirta -44 916 -3417
Rahavarojen muutos lisdys(+)/vahennys(-) 47 120 -1 023
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 301 1325
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 47 421 301

RAHOITUSLASKELMAN LIITETIEDOT:
OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN

Poistot 388 357
Pysyvien vastaavien myyntivoitot(-) ja -tappiot(+) -1602 -36
Realisoitumattomat kurssivoitot (-), tappiot (+) 88 -540
Rahoitustuotot ja -kulut -45 104 -3412
Tilinpadtossiirrot -1071 -1 353
Tuloverot 138 -76
Muut oikaisut 7
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensa -47 162 -5054
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+) 347 -264
Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) -14 90
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdays(+)/vdahennys(-) 1 13
Kdyttopadoman muutos yhteensa 334 -162
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Emoyhntion tilinpaatoksen liitetiedot

LAATIMISPERIAATTEET

llkka-Yhtyma Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain
seka tilinpadtoksen laatimista koskevien muiden saanndsten ja
maardysten mukaisesti (FAS).

LUKUJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tilikauden ja edellisen tilikauden luvut ovat vertailukelpoisia.

ARVOPAPERIKAUPPA

Emoyhtion tuloslaskelmassa arvopaperikauppa on esitetty brutto-
na liikevaihdossa ja ostoissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu valittémaan hankintamenoon tai
todenndkdiseen sitd alhaisempaan luovutushintaan. Vaihto-omai-
suusarvopaperit on arvostettu valittdémadn hankintamenoon tai
viimeisten kaupankdyntikurssien keskihintaan tai todennakdiseen
edellisia alhaisempaan luovutushintaan alimman arvon periaat-
teen mukaisesti.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT

Kdyttdomaisuus on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu kdyttéomaisuushyddykkeiden
taloudellisen kayttdidn mukaisina tasapoistoina alkuperdisesta
hankintahinnasta. Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet
ja muut pitkavaikutteiset menot ~ 3-10 vuotta

Rakennukset 20-40 vuotta
Rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta
ELAKEMENOJEN JAKSOTUS

Henkiléston eldketurva on hoidettu vakuutusyhtididen kautta.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan madrdiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi
Euroopan Keskuspankin tilinpadtospaivan keskikurssiin.

TULOVEROT

Yhtio on kirjannut tilikaudelta verotuksessa vahvistettavasta
tappiosta laskennallista verosaamista taseen siirtosaamisiin.
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

1000 eur 2018 2017

1. LIIKEVAIHTO
Liikevaihto toimialoittain

Muu toiminta 2259 2159
Arvopaperikauppa 75 53
Yhteensad 2334 2212

2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Kdyttéomaisuuden myyntivoitot 1602 37
Vuokratuotot 945 911
Muut

Yhteensa 2 547 948

3. MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Varastojen lisdys tai vahennys -347 264
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -347 264
Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yhteensa -347 264

4. HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot -1524 -1631
Elakekulut -253 -283
Muut henkildsivukulut -27 -37
Yhteensa -1 804 -1951

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Toimitusjohtaja

Pirhonen Olli, 14.3.2017 alkaen 245 203
Korkiatupa Matti, 14.3.2017 saakka 102
Hallituksen jasenet

Aukia Timo B85 35
Lager Esa 22 23
Anttila Jarl Matti, 7.5.2018 alkaen 12

Mutka Sari 19 20
Savola Tapio 19 20
Viitala Riitta 19 20
Hautanen Markku, 18.9.2017 saakka 12

Hallintoneuvoston jisenet
Hautala Lasse, puheenjohtaja 23 23

Hallintoneuvoston muut jasenet:
Hallintoneuvoston kokouspalkkio on 400 euroa kokoukselta (400 euroa vuonna 2017).
Hallintoneuvosto kokoontui kaksi kertaa sekd vuonna 2018 etta 2017.

Toimitusjohtaja Olli Pirhosen palkka tilikaudelta etuineen oli 245 tuhatta euroa. Olli Pirhosen lakisdadteinen suorite-
perusteinen eldkemeno oli 41 tuhatta euroa. Toimitusjohtaja Olli Pirhosen eldkejarjestely on tydeldkelainsdddannon
mukainen. Hallituksen jasenten ja hallintoneuvoston puheenjohtajan lakisddteinen suoriteperusteinen elakemeno
oli yhteensa 24 tuhatta euroa.

Henkiloston keskimdaardinen lukumaara tilikauden aikana
Yrityspalvelu 22 22
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1000 eur 2018 2017

5. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Aineettomat oikeudet -101 -69
Rakennukset -154 -143
Koneet ja kalusto -134 -146
Yhteensa -388 -357

6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Tilakulut -552 -569
Muut kuluerat -1107 -1139
Yhteensa -1 659 -1709
Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus -38 -35
Muut palkkiot -22 -26
Yhteensa -60 -61

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

RAHOITUSTUOTOT
OSINKOTUOTOT

Saman konsernin yrityksiltd 800
Omistusyhteysyrityksilta 5405 3 606
Muilta 126 92
Yhteensa 5531 4 497
Pitkaaik. korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista

Korkotuotot omistusyhteysyrityksiltd 28 28
Yhteensad 28 28
MUUT KORKO- JA RAHOITUSTUOTOT

Saman konsernin yrityksiltd 5 8
Myyntivoitto osakkuusyhtidosuudesta 40 856

Muilta 31 60
Yhteensa 40 892 68
Koronvaihtosopimusten realisoitumaton markkina-arvon muutos 540
Rahoitustuotot yhteensa 46 451 5134

RAHOITUSKULWUT
Muut korko- ja rahoituskulut

Konserniyrityksille -58 -56
Muille -1 290 -1126
Yhteensd -1 348 -1182
Koronvaihtosopimusten realisoitumaton markkina-arvon muutos -88

Rahoituskulut yhteensa -1436 -1182
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 45 016 3 952
Korkotuottojen yhteissumma 36 37
Korkokulujen yhteissumma -1 097 -1172
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1000 eur 2018 2017

8. TILINPAATOSSIIRROT

Poistoeron muutos 71 3
Konserniavustus 1000 1350
Yhteensa 1071 1353

9. TULOVEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -136 75
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -2 1
Yhteensa -138 76

10. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Muut

Aineettomat pitkav.
1000 eur oikeudet menot Yhteensa
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Hankintameno 1.1.2018 1607 1568 3175
Lisaykset 89 89
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2018 1696 1568 3264
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2018 -1209 -1 559 -2 769
Tilikauden poisto -101 -101
Kertyneet poistot 31.12.2018 -1310 -1559 -2870
KIRJANPITOARVO 31.12.2018 385 9 394
KIRJANPITOARVO 31.12.2017 397 9 406

Maa- Rakennukset, Koneet ja

1000 eur alueet rakennelmat kalusto Yhteensa

AINEELLISET HYODYKKEET

Hankintameno 1.1.2018 452 7 364 6 684 14500
Lisdykset 22 21 43
Vahennykset -63 -869 -1 -933
Siirrot erien vdlilla

Hankintameno 31.12.2018 389 6517 6704 13610
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2018 -4 536 -6 290 -10826
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 869 1 870
Tilikauden poisto -154 -134 -287
Kertyneet poistot 31.12.2018 -3821 -6423 -10244
KIRJANPITOARVO 31.12.2018 389 2696 281 3366
KIRJANPITOARVO 31.12.2017 452 2828 394 3674
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2018 189

Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2017 267
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11. SIJOITUKSET

Osakkeet Osakkeet Muut

konserni- omistusyhteys- osakkeet ja Muut
1000 eur yrityksissa yrityksissa osuudet sijoitukset Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 8048 99719 2829 170 110766
Lisdykset 20
Vahennykset -59 584
Siirrot erien vdlilla -39 690 39690
KIRJANPITOARVO 31.12.2018 8048 445 42 540 170 51202
1000 eur 2018 2017

JULKISESTI NOTEERATTUJEN ARVOPAPEREIDEN
MARKKINA-ARVON JA KIRJANPITOARVON EROTUS

Sijoituksiin merkityt, julkisesti noteeratut arvopaperit

Markkina-arvo 49 824 161728
Kirjanpitoarvo 39 690 99 274
Erotus 10133 62 454
Yhtion omistamat yritykset Omistusosuus-%

KONSERNIYRITYKSET

|-Mediat Oy, Seindjoki 100,0

|-print Oy, Seindjoki 100,0

Kiinteistd Oy Seindjoen Koulukatu 10, Seindjoki 100,0
OSAKKUUSYRITYKSET

Arena Partners Oy, Kuopio 37.8

Yrittdvd Suupohja Oy, Kauhajoki 38,5

12. VAIHTO-OMAISUUS

1000 eur 2018 2017
Vaihto-omaisuus 1201 1548
Yhteensa 1201 1548

JULKISESTI NOTEERATTUJEN ARVOPAPEREIDEN
MARKKINA-ARVON JA KIRJANPITOARVON EROTUS

Vaihto-omaisuusarvopaperit

Markkina-arvo 1296 1681
Kirjanpitoarvo 1201 1548
Erotus 95 133
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13. SAAMISET
1000 eur 2018 2017

PITKAAIKAISET SAAMISET

Saamiset omistusyhteysyrityksiltd

Lainasaamiset 567 567
Yhteensa 567 567
PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 567 567

Padomalainat
Pitkaaikaiset saamiset muodostuvat omistusyhteysyritykselle
annetusta pddomalainasta.

LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset B 1
Siirtosaamiset (muilta) 107 357
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltad

Myyntisaamiset 328 289
Muut saamiset 1000 1362
Yhteensa 1328 1651
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd

Korkosaamiset 28 28
Yhteensad 28 28
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 1466 2037
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erdt

Verosaamiset 21 258
Henkildstokulujen jaksotukset 4 19
Muut 83 80
Yhteensd 107 357

14. RAHOITUSARVOPAPERIT

Yritystodistus 3999
Sijoitustalletus 10 000
Yhteensa 13 999

15. OMA PAAOMA

Osakepdadoma 1.1. 6416 6416
Osakepdadoma 31.12. 6416 6416
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 48 498 48 498
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 48 498 48 498
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 7 925 6217
Osingonjako -3563 -3080
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 4362 3137
Tilikauden voitto/ tappio 46 632 4788
Oma padoma yhteensa 105 908 62 839
LASKELMA JAKOKELPOISISTA VAROISTA 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 4362 3137
Tilikauden tulos 46 632 4788
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 48 498 48 498
Yhteensad 99 491 56 423
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16. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Tilinpaatdssiirtojen kertyma llkka-Yhtyma Oyj:ssa muodostuu kertyneesta poistoerosta.

17. VIERAS PAAOMA

1000 eur 2018 2017
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 2 000 39750
Yhteensa 2000 39750
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 2000 39750
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 1 000 3680
Shekkitililimiitti 284
Ostovelat 130 111
Siirtovelat 314 363
Muut velat 1965 1917

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 40 36
Muut velat 7 610 9599
Yhteensa 7 650 9635
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 11 060 15990

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erit

Jaksotetut henkiléstokulut 267 279
Jaksotetut korkokulut 31 58
Muut 16 26
Yhteensa 314 363
Korottomat velat 2450 2428

18. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia

Rahalaitoslainat 3 000 43430
Yhteensd 3000 43430
Kayttamdttomat luottolimiitit 13 000 12716
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 4672 4672
Pantatut osakkeet 29 826 92 499

Osakkuusyhtion puolesta annetut vakuudet
Takaukset 3961 3961
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TILINPAATOS

ILKKA-YHTYMA 0VY]:N kaupparekisteriin merkitty osakepadoma 31.12.2018 oli 6 416 302

euroa ja osakkeiden maara 25 450 411. Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. I-sarjan ja Il-sarjan
osakkeet eroavat toisistaan siten, etta jokainen I-sarjan osake tuottaa oikeuden yhtiokokouksessa
ddnestaa kahdellakymmenelld (20) ddnelld ja ll-sarjan osake yhdella (1) ddnelld. Kummankin sarjan
osakkeet oikeuttavat yhtd suureen osinkoon. llkka-Yhtyman osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Yhtidjdrjestyksen mukaisesti yksittainen osakkeenomistaja ei saa yhtiokokouksessa kdyttaa
suurempaa aanimadraa kuin yhden kahdeskymmenesosan (1/20) kokouksessa edustetusta koko

danimaarasta.

Yhtion I-sarjan osakkeita koskee suostumuslauseke, jonka mukaan osaketta ei ilman hallituksen
suostumusta saa siirtad toiselle henkildlle.

OSAKKEET 31.12.2018

Osakkeita Osuus Osuus

kpl osakkeista % aanista %

|-sarja 4194154 16,5 798
Il-sarja 21 256 257 83,5 20,2
Yhteensa 25450411 100,0 100,0

OSAKKEEN NOTEERAUS JA VAIHTO

llkka-Yhtyma Oyj:n osake (I-sarja) on listattu Helsingin Porssissa vuodesta 1981 alkaen. ll-sarjan
osake on listattu osakkeen liikkeeseen laskusta vuodesta 1988 Idhtien. Il-sarjan osakkeen
noteeraus siirtyi I-listalta Helsingin Porssin paalistalle 10.6.2002 alkaen. Talld hetkella yhtion
|I-sarjan osake on listattuna Nasdaq Helsingissa Kulutuspalvelut -toimialaluokassa ja yhtio on
markkina-arvoltaan pieni yhtio (Small Cap). I-sarjan osake on listattu Prelistalla.

Vuonna 2018 llkka-Yhtyma Oyj:n |-sarjan osakkeita vaihdettiin 161 420 kappaletta, joka on

3,8 % sarjan osakemddrdsta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 588 tuhatta euroa. Yhtion
II-sarjan osakkeita vaihdettiin 1 848 284 kappaletta, joka vastaa 8,7 % sarjan osakemaarasta.
Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 6 363 tuhatta euroa. llkka-Yhtyma Oyj:n |-sarjan osakkeen alin
kaupantekokurssi oli katsauskaudella 3,16 euroa ja ylin kaupantekokurssi 4,28 euroa. ll-sarjan
osakkeen alin kaupantekokurssi oli 2,96 euroa ja ylin 3,99 euroa. Osakekannan markkina-arvo
katsauskauden paatdskurssilla oli 91 174 tuhatta euroa.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT OSAKEMAARAN MUKAAN OMISTAJALUETTELOSSA (kaikki osakkeet)

I-sarja ll-sarja Osakkeita Osuus
31.12.2018 vhteensa osakk.
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj 99 2613125 2613224 10,27 %
Keskisuomalainen Oyj 1537199 1537199 6,04 %
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 203 409 599 245 802 654 315%
Oy Herttadssa Ab 44 246 603 782 648028 2,55%
Laakkonen Mikko 22077 601 312 623389 245 %
Keskindinen Eldkevakuutusyhtid limarinen 101 880 504 517 606 397 2,38%
Mandatum Life Unit-linked 524764 524 764 2,06 %
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo 92924 419693 512617 2,01 %
Eteld-Pohjanmaan Lehtiseura ry 216229 265917 482 146 189%
Lako Mika 91 697 238386 330083 130%
TS-Yhtymd Oy 40050 239829 279879 110%
Rausanne Oy 238002 238002 0,94 %
Rinta-Jouppi Jarmo 85530 130052 215582 0,85 %
Aukia Kari 91 349 118694 210043 083 %
Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa 111 864 84024 195 888 0,77 %
Aukia Timo 94 482 95 245 189727 0,75%
Mutka Heikki 118875 64182 183057 0,72%
Ojanperd Heikki 135794 36 000 171794 0,68 %
Pakarinen Janne 170367 170367 067 %
LdhiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtio 160 325 160 325 0,63 %
Yhteensa 20 suurinta osakkeenomistajaa *) 1450505 9244 660 10695165 42,02 %
Hallintarekisterdidyt 1550 665132 666 682 2,62 %
Muut 2742099 11 346 465 14 088 564 55,36 %
Kaikki yhteensd 4194154 21 256 257 25450411 100,00 %

*) Ei sisdlla hallintarekisterdityja omistuksia.

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT AANIMAARAN MUKAAN OSAKASLUETTELOSSA (rekisterdidyt osakkeet)

I-sarja Osuus Il-sarja Osuus Osakkeita Osuus
31.12.2018 rek. osakk. osakk. vhteensa aanista
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 190552 4,54 % 599 245 2,82 % 789 797 419%
Eteld-Pohjanmaan Lehtiseura ry 201 588 481 % 265917 1,25% 467 505 4,09 %
Ojanperd Heikki 134069 3,20% 36 000 017 % 170069 2,58 %
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj 99 0,00 % 2613125 12,29% 2613224 249 %
Keskindinen Eldkevakuutusyhtid limarinen 101 880 243 % 504 517 2,37 % 606 397 242%
Mutka Heikki 118875 283 % 64182 0,30% 183 057 232%
Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa 111 864 267 % 84 024 0,40 % 195 888 221 %
Keskindinen Vakuutusyhtié LahiTapiola 107190 2,56 % 107190 2,04 %
Keskindinen Tydelakevakuutusyhtio Elo 85695 2,04 % 419693 197 % 505 388 2,03 %
Lako Mika 91 697 219% 238386 112% 330083 197 %
Aukia Timo 89482 213 % 95 245 045 % 184727 1,79%
Rinta-Jouppi Jarmo 85224 2,03 % 130052 0,61 % 215276 174%
Keskisuomalainen Oyj 1537199 7.23% 1537199 1,46 %
Mikkila Juha 72911 1,74% 33686 016 % 106 597 142%
SV-Turkis Oy 66 999 1,60 % 85267 0,40 % 152 266 136%
Tolonen Hannele 68453 163% 24 500 012% 92953 133%
Jarvi-Laturi Heikki 53171 127 % 85 669 0,40 % 138840 1,09 %
Kyrénmaan Osuuspankki 55134 131% 55134 1,05%
Oy Herttadssd Ab 22952 0,55 % 603 782 2,84 % 626 734 101 %
Rinta-Jouppi Ari 48 555 116% 91539 043 % 140094 101 %
Yhteensa 1706 390 40,68 % 7512028 35,34 % 9218418 39,60 %
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT OSAKEMAARAN MUKAAN OSAKASLUETTELOSSA (rekisterdidyt osakkeet)

I-sarja ll-sarja Osakkeita Osuus
31.12.2018 rek. yhteensa osakk.
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj 99 2613125 2613224 1027 %
Keskisuomalainen Oyj 1537199 1537199 6,04 %
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 190552 599 245 789797 3,10%
Oy Herttadssa Ab 22952 603 782 626 734 2,46 %
Laakkonen Mikko 7078 601312 608 390 239%
Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen 101 880 504 517 606 397 2,38%
Mandatum Life Unit-Linked 524764 524 764 2,06 %
Keskindinen Tydelakevakuutusyhtid Elo 85695 419693 505 388 199 %
Eteld-Pohjanmaan Lehtiseura ry 201 588 265917 467 505 1,84 %
Lako Mika 91697 238386 330083 130%
TS-Yhtyma Oy 9000 239 829 248829 0,98 %
Rausanne Oy 238002 238002 094 %
Rinta-Jouppi Jarmo 85224 130052 215276 0,85 %
Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa 111 864 84 024 195 888 077 %
Aukia Timo 89482 95 245 184727 0,73%
Mutka Heikki 118875 64182 183057 0,72%
Pakarinen Janne 170367 170367 0,67 %
Ojanpera Heikki 134 069 36 000 170069 067 %
Aukia Kari 45397 118694 164 091 0,64 %
LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtio 160 325 160 325 0,63 %
Yhteensa 1295 452 9 244 660 10540112 41,41 %

Ei sisalla hallintarekisterdityja omistuksia.
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JOHDON OMISTUS

Yhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmd omistivat 31.12.2018 yhteensd
1 000 527 osaketta, jotka edustivat 3,93 prosenttia yhtién koko osakekannasta ja 6,93 prosenttia danista.

OMISTUSJAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2018 *)

Osuus Osuus

Osakkeiden maard, I-sarja Omistuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %

1-200 1635 52,37 143370 342
201-400 514 16,46 147391 3,51
401-2000 786 2518 695 765 16,59
2 001-4000 88 2,82 235127 561
4001 - 99 317 2547 875 60,75
KAIKKI YHTEENSA 3122 100,00 3769528 89,88
Odotusluettelolla yhteensa 424 626 1012
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 4194154 100,00
Osuus Osuus

Osakkeiden madarg, ll-sarja Omistuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %

1-200 2012 29,58 190285 0,90
201-400 1040 15,29 313749 148
401-2000 2635 38,74 2514277 11,83
2 001-4000 550 8,09 1546223 7.27
4001 - 564 8,29 16691 723 78,53
KAIKKI YHTEENSA 6 801 100,00 21256 257 100,00
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 21256 257 100,00

*) Osakasluettelon mukaan
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OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2018 *)

Osuus Osuus
Sektoriluokka, I-sarja Omistuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %
Yksityiset yritykset 49 157 511067 1219
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3 0,10 166 226 3,96
Julkisyhteisét 3 010 188142 4,49
\/oittoa tavoittelemattomat yhteisot 58 1,86 317 266 7,56
Kotitaloudet 3007 96,32 2585277 61,64
Hallintarekisterdidyt 2 0,06 1550 0,04
KAIKKI YHTEENSA 3122 100,00 3769528 89,88
Odotusluettelolla yhteensa 424 626 1012
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 4194154 100,00
Osuus Osuus
Sektoriluokka, ll-sarja Omistuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %
Yksityiset yritykset 187 2,75 7100412 33,40
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7 010 897 396 4,22
Julkisyhteisét 6 0,09 986 205 4,64
\Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 92 135 605670 2,85
Kotitaloudet 6494 95,49 10992951 51,72
Ulkomaat 8 012 8491 0,04
Hallintarekisterdidyt 7 0,10 665132 313
KAIKKI YHTEENSA 6801 100,00 21 256 257 100,00
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 21 256 257 100,00
*) Osakasluettelon mukaan
OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2018, I-SARJA JA 1I-SARJA

1. Kotitaloudet 534 %

2. YKSityiSet YrityKSet ..vvmmrnrrsssnssssessss 299 %

3. Julkisyhteisot 46%

4. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset . 42%

5. Voittoa tavoittelemattomat yhteisot ....... 36%

6. Hallintarekisteri 26%

7. Odotusluettelolla 1.7%

8. Ulkomaat 0,03 %
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IMmin

1o

TILINPAATOS

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat:

Edellisten tilikausien kdyttamattomadt voittovarat 4 361 879,20 euroa
Tilikauden tulos 46 631 669,46 euroa
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 48 497 751,08 euroa
Yhteensa 99 491 299,74 euroa

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden voitto siirretddn edellisten tilikausien
kayttamattomiin voittovaroihin ja osinkona maksetaan 0,40 euroa/ osake eli osinkoa maksetaan
yhteensd 10 180 164,40 euroa. *)

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden padttymisen jdlkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Ehdotettu voitonjako ei vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtién

maksukykya.

*) Osinko maksetaan kahdessa erdssd. Ensimmadinen erd 0,20 euroa osakkeelta maksetaan
huhtikuussa. Toinen era 0,20 euroa osakkeelta maksetaan arviolta marraskuussa 2019.

Seindjoella 18. pdivdna helmikuuta 2019

HALLITUS
Timo Aukia Esa Lager
Jarl Matti Anttila Sari Mutka
Tapio Savola Riitta Viitala
Olli Pirhonen

toimitusjohtaja

Suoritetusta tarkastuksesta on tandaan annettu tilintarkastuskertomus.

Seindjoella 20. paivdna helmikuuta 2019

Ernst & Young Oy

Tilintarkastusyhteiso

Terhi Makinen KHT
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Tilintarkastuskertomus

ILKKA-YHTYMA OY|:N
YHTIOKOKOUKSELLE

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet llkka-Yhtymd
Oyj:n (y-tunnus 0182140-9) tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2018. Tilinpadtés
sisdltdd konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman
ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto
merkittdvimmista tilinpadtoksen laati-
misperiaatteista, seka emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta
konsernitilinpddtds antaa oikean ja
riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta sekad sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista EU:ssa kdyttoon hyvaksyt-
tyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardi-
en (IFRS) mukaisesti,
tilinpddtds antaa oikean ja riittavan
kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpdaatéksen laatimis-
ta koskevien sadnnésten mukaisesti ja
tdyttdd lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle
annetun lisdraportin kanssa.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastusta-
van mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpddtéksen tilintarkas-
tuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja
konserniyrityksistd niiden Suomessa nouda-
tettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkas-
tusta ja olemme tdyttaneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuu-
temme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suoritta-
mamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
ndita palveluja koskevien sdadnnésten mu-
kaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuk-
sen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoi-
tettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpddtoksen liitetiedossa 7.

Kasityksemme mukaan olemme hankki-
neet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssid.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittdvimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpddtokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
seka laatiessamme siita annettavaa lausun-
toa, emmeka anna ndista seikoista erillista
lausuntoa.

Olemme tdyttaneet kohdassa Tilintarkasta-
jan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintar-
kastuksessa kuvatut velvollisuutemme
tilinpadtoksen tilintarkastuksessa mukaan
lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteem-
me. Taman mukaisesti suoritimme suunnit-
telemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka
kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin,
jotka voivat johtaa tilinpddtoksen olen-
naiseen virheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
myos alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet
perustana oheista tilinpddtostd koskevalle
lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme
huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siitd,
onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitus-
hakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkdytoksestd johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.



Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Muutokset osakkuusyhtidosakkeissa
Viittaamme liitetietoon 14.

Konserni myi marraskuussa 2018 Alma Median osak-
keista 16,4 % osuuden hintaan 100,4 miljoonaa euroa.
Myynnista syntyi 33,3 miljoonaa euroa myyntivoittoa.

Myynnin yhteydessa jdljelle jddva osuus 10,9 % uudel-
leen arvostettiin kdypaan arvoon konsernitilinpaatok-
sessd. Uudelleenarvostuksessa syntyi 11,3 miljoonan
euron tulosvaikutus. Myynnin ja uudelleenarvostuksen
tulosvaikutus 44,6 miljoonaa euroa on esitetty lopete-
tuissa toiminnoissa.

Transaktio on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka, koska se on merkittava tapahtuma tilikauden
aikana ja silla on olennainen vaikutus tilinpdadtokseen.

Myyntituottojen tuloutus
Viittaamme konsernitilinpddtéksen laatimis-
periaatteisiin ja liitetietoon 1

Tilinpadtdshetkella 31.12.2018 llkka-Yhtyma
-konsernin liikevaihdon maadra oli 36,5 miljoonaa
euroa, josta valtaosa kertyy levikkituotoista ja
ilmoitustuotoista. Tilinpdatoksen laadintaperiaatteiden
mukaan levikkimyynti tuloutetaan liikevaihdoksi
tilausajalle jaksotettuna. Levikkimyynnin maksujen
kertyessa kassaan ennakkoon tulouttamiseen

liittyy riski siita, etta myynti kirjataan liikevaihdoksi
ennenaikaisesti virheen tai vddrinkdytdksen vuoksi.
Myyntituottojen tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka seka EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2c-kohdassa tarkoitettu merkittdva olennaisen
virheellisyyden riski johtuen tuottojen oikea-aikaiseen
kirjaamiseen liittyvdsta riskista.

TILINPAATOS

Miten seikkaa kadsiteltiin tilintarkastuksessa

Saimme myyntiin liittyvdt dokumentit ja kdvimme
muun muassa laskelmat lapi, tasmdytimme myyntivoit-
tolaskelman erat perusteisiin ja tasmdytimme jdljelle
jddvdn omistusosuuden arvostuksen osakkeen kdy-
pdan arvoon. Lisdksi arvioimme lopetettujen toiminto-
jen esittdmistapaa ja liitetietojen riittavyytta.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu
riski olennaisesta virheellisyydesta myyntituottojen
tuloutuksessa, sisdlsivat muun muassa:

¢ konsernin laskentaperiaatteiden asianmukaisuuden
arvioinnin myyntituottojen tuloutuksen osalta ja
vertailun sovellettaviin laskentastandardeihin;

myyntituottojen tuloutuksen testaamisen, sisaltaen
sisdisten kontrollien testauksen soveltuvin osin;

myyntituottoihin liittyvdt analyyttiset
aineistotarkastustoimenpiteet; ja

liitetietojen arvioinnin myyntituottojen osalta
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TILINPAATOSTA
KOSKEVAT HALLITUKSEN
JA TOIMITUSJOHTAJAN
VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta
konsernitilinpaatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvak-
syttyjen kansainvalisten tilinpaatoss-
tandardien (IFRS) mukaisesti ja siten,
etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myos sellai-
sesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vadrinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaa-
tosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauk-
sissa esittamaadn seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen pe-
rustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa
kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLI-
SUUDET TILINPAATOKSEN TILIN-
TARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuulli-
nen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vadrinkdytoksesta

tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, seka antaa tilintarkas-
tuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea var-
muustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd
olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Vir-
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heellisyyksia voi aiheutua vadrinkaytok-
sesta tai virheests, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
vhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin,
joita kdyttajat tekevat tilinpadtoksen
perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen
tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytam-
me ammatillista harkintaa ja sailytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintar-
kastuksen ajan. Lisaksi:
¢ tunnistamme ja arvioimme vaarinkady-
toksesta tai virheesta johtuvat tilin-
padtdksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintar-
kastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maadrdn tarkoitukseen soveltuvaa ti-
lintarkastusevidenssiad. Riski siita, etta
vadrinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkdytokseen
voi liittyd yhteistoimintaa, vadrenta-
mistd, tietojen tahallista esittamatta
jdttamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.
¢ muodostamme kasityksen tilintar-
kastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystydaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpi-
teet mutta emme siind tarkoituksessa,
etta pystyisimme antamaan lausun-
non emoyhtion tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.
¢ arvioimme sovellettujen tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteiden asianmu-
kaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

¢ teemme johtopddtdksen siita, onko

hallituksen ja toimitusjohtajan

ollut asianmukaista laatia tilinpaatds
perustuen oletukseen toiminnan jat-
kuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella

johtopaatoksen siita, esiintyyko sel-
laista tapahtumiin tai olosuhteisiin liit-
tyvaa olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittavaa aihetta epdilla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopdadtdksemme
on, ettd olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan tdytyy kiinnittaa tilin-
tarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpadtoksessa esitettaviin tietoihin
tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittdvia, mukauttaa lausun-
tomme. Johtopaatéksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispai-
vaan mennessa hankittuun tilintarkas-
tusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat
tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtid tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen kaikki

tilinpadtoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvas-
taako tilinpaatds sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

¢ hankimme tarpeellisen maaran

tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssia konserniin kuuluvia
vhteiséja tai liketoimintoja koske-
vasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauk-
sesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
vksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa tilintarkastuksen suunni-
tellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvis-
tuksen siitd, etta olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantte-
ja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoim-



me niiden kanssa kaikista suhteista ja
muista seikoista, joiden voi kohtuudella
ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvistd varotoimista.

Padtamme, mitka hallintoelinten kanssa
kommunikoiduista seikoista olivat
merkittavimpia tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin
ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi

jos sdddos tai mddrdys estda kyseisen
seikan julkistamisen tai kun ddarimmadi-
sen harvinaisissa tapauksissa toteam-
me, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita
aiheutuvien epdedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinndsta
koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTI-
VELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa
koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valit-
semana tilintarkastajana vuodesta 1993
alkaen yhtajaksoisesti 26 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
muusta informaatiosta. Muu informaatio
kasittdd toimintakertomuksen ja vuosi-
kertomukseen sisaltyvan informaation,
mutta se ei sisdlla tilinpdatosta eika sitd
koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttddmme ennen tamadn tilintarkas-
tuskertomuksen antamispaivaa, ja odo-
tamme saavamme vuosikertomuksen
kayttdomme kyseisen pdivdn jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei
kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella
vksildity muu informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessdmme arvioida, onko muu infor-

maatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaa-
toksen tai tilintarkastusta suorittaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennai-
sesti virheellistd. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on lisdksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu
sen laatimiseen sovellettavien saannds-
ten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimin-
takertomuksen ja tilinpddtoksen tiedot
ovat yhdenmukaisia ja etta toimintaker-
tomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sadnndsten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastusker-
tomuksen antamispaivaa kdyttoomme
saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella
johtopaatoksen, ettd kyseisessa muussa
informaatiossa on olennainen virheelli-
syys, meiddn on raportoitava tdsta sei-
kasta. Meilld ei ole tdmadn asian suhteen
raportoitavaa.

Seindjoella 20.2.2019

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

Terhi Makinen
KHT

TILINPAATOS
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Hallintoneuvoston lausunto
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Hallintoneuvosto tarkastettuaan yhtién ja konsernin taseet ja tuloslaskelmat vuodelta 2018
seka tutustuttuaan tilintarkastuskertomukseen ilmoittaa hyvdksyvansa toimintakertomuksen ja
tilinpadtoksen sekd ehdotuksen jakokelpoisten varojen kayttamisesta.

Samalla hallintoneuvosto ilmoittaa, etta hallintoneuvoston jasenista ovat erovuorossa seuraavat:
Lasse Hautala, Minna Sillanpda ja Satu Otala.

Ari Rinta-Jouppi on ilmoittanut, ettei ole kdytettdvissa hallintoneuvoston jdsenena yhtiokokouk-
sen jdlkeen.

Henkil6ston edustaja Markus Ristimaki on ilmoittanut eroavansa hallintoneuvoston jasenyydesta

jdddessddn pois tydnantajan palveluksesta. Henkildstd on valinnut hdnen jdljelld olevalle kaudel-
leen ehdokkaaksi Kari Lepanhaaran.

Seindjoella 11.3.2019

Lasse Hautala Olli Pirhonen
hallintoneuvoston puheenjohtaja toimitusjohtaja
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ILKKA-YHTYMA-KONSERNIN
RAKENNE

llkka-Yhtyma-konserni on media-

talo, joka muodostuu emoyhtidsta
llkka-Yhtyma Oyj, kustannusyhtiésta
|-Mediat Oy seka painotoimintayhtiésta
|-print Oy. Lisdksi konserniin kuuluu
Kiinteistd Oy Seindjoen Koulukatu 10
ja osakkuusyhtiot Arena Partners Oy
(n. 37,8%) ja Yrittava Suupohja Oy
(38,5 %). Aima Media Oyj on yhdistelty
llkka-Yhtyma-konserniin osakkuusyhti-
6na kunnes llkka-Yhtyma Oyj myi 16,4
prosenttia Alma Media Oyj:n osakkeista
16.11.2018. Kaupan jalkeen llkka-Yhty-
ma Oyj:n omistukseen jai 10,9 % osuus
Alma Media Oyj:n osakkeista. Jdljelle
jaava 10,9% omistus raportoidaan
tase-erdssa pitkaaikaiset rahoitusvarat.

llkka-Yhtyma-konserniin kuuluva
|-Mediat Oy hankki osake-enemmiston
kasvuvaiheessa olevasta vaikuttajame-
diatoimisto somessa.com Oy Ab:sta 19.
helmikuuta 2019. Kauppa toteuttaa
llkka-Yhtyma-konsernin strategista
linjausta kasvattaa markkinointipalve-
luiden valikoimaa.

llkka-Yhtyma Oyj on osakeyhtio,

jonka paatoksenteossa ja hallinnossa
noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia,
julkisesti noteerattuja yhtidita koskevia
saannoksia, llkka-Yhtyma Oyj:n yhtidjar-
jestystd ja Nasdaq Helsingin saantéja
ja ohjeita.

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n 1.10.2015
antamaa ja 1.1.2016 voimaan tullutta
Hallinnointikoodia. Poikkeamat suosi-
tuksesta on mainittu erikseen.

llkka-Yhtyma Oyj:ssa on kaksiportainen
hallintomalli. Yhtiokokous valitsee
hallintoneuvoston jdsenet ja hallinto-
neuvosto valitsee hallituksen.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtidkokous pidetaan
vuosittain ennen kesakuun loppua.

HALLINTO

llkka-Yhtyma Oyj:n yhtidjarjestyksen
mukaan hallintoneuvosto kutsuu
vhtidkokouksen koolle ja antaa lausun-
toja yhtidkokouksessa kasiteltavista
asioista. llkka-Yhtyma Oyj:n varsinai-
nen yhtiokokous on yleensad pidetty
maalis-huhtikuussa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasitel-

|ddn seuraavat asiat:

1. toimintakertomus tilinpadtéksineen
edelliseltd toimikaudelta seka tilin-
tarkastuskertomus,

2. tilinpadtoksen vahvistaminen,

3. vastuuvapauden mydntaminen hal-
lintoneuvostolle ja hallitukselle seka
toimitusjohtajalle,

4. toimenpiteet, joihin vahvistetun
taseen mukainen voitto tai tappio
antaa aihetta,

5. palkkion madraaminen hallintoneu-
voston jasenille ja tilintarkastajille,

6. hallintoneuvoston jasenten valit-
seminen erovuoroisten tilalle seka
tilintarkastajien vaali,

7. muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka on

oltava Keskuskauppakamarin hyvaksy-

ma tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastaja
valitaan vuodeksi kerrallaan.

Osakkaat kutsutaan yhtidkokoukseen
vhtidkokouskutsulla, joka toimitetaan
osakkeenomistajille aikaisintaan kolme
(3) kuukautta ja viimeistaan kolme (3)
viikkoa ennen yhtidkokousta julkaise-
malla kutsu yhtion tai sen tytaryhtion
kustantamassa sanomalehdessa seka
porssitiedotteena ja yhtion internet-
sivuilla. Yhtiokokouskutsu julkaistaan
kuitenkin vahintaan yhdeksan (9)
pdivaa ennen yhtidkokouksen tasmay-
tyspdivad. Vuosikertomus julkaistaan
vhtyman internetsivuilla viimeistadn
(3) viikkoa ennen yhtidkokousta. Lisaksi
painettu vuosikertomus on saatavilla
viimeistddn viikkoa ennen varsinaista
vhtidkokousta llkka-Yhtyma Oyj:n
talouspalveluosastolta.

Jos osakas haluaa saada jonkun asian
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vhtiokokouksessa kasiteltavaksi,

on hanen kirjallisesti esitettdva se
hallintoneuvostolle niin hyvissa ajoin,
ettad asia voidaan sisdllyttaa kokous-
kutsuun. Oikeus osallistua yhtidko-
koukseen on osakkeenomistajalla, joka
on merkittyna osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n pitamaan vhti-
0n osakasluetteloon yhtion erikseen
ilmoittamana tasmaytyspadivana.
Yhtiokokoukseen ilmoittaudutaan
ennakkoon yhtidkokouskutsussa ilmoi-
tettuun maarapadivdan mennessad, joka
voi olla aikaisintaan kymmenen (10)
pdivaa ennen kokousta.

Yhtidjarjestyksen mukaan vksittdainen
osakkeenomistaja ei saa yhtidkokouk-
sessa kdyttda suurempaa ddnimadraa
kuin yhden kahdeskymmenesosan
(1/20) kokouksessa edustetusta koko
aanimadrasta.

Tavoitteena on, etta kaikki llkka-Yhty-
ma Oyj:n hallituksen jdsenet ovat Idsna
vhtidkokouksessa.

Poikkeaminen Corporate

Governance -suosituksista 1 ja 3:
Yhtiokokouskutsussa ei julkisteta
hallitukseen ehdolla olevaa henkildd
eika ehdotusta hallituksen jasenten
palkkioiksi, koska hallintoneuvoston
tehtdvana on valita ja erottaa yhtion
hallituksen jasenet ja mdadrata heidan
palkkionsa (yht.jarj. 7 §). Samasta
syysta hallitukseen ensimmaista kertaa
ehdolla oleva jdsen ei valttamatta ole
lasna yhtidkokouksessa. Hallintoneu-
vosto kokoontuu varsinaisen yhtio-
kokouksen jdlkeen. Yhtitjarjestyksen
mukaan hallituksen jasenilla ei ole
erityista asettamisjadrjestysta.

HALLINTONEUVOSTO

llkka-Yhtyma Oyj:ssa on yhtidjdrjestyk-
sen mukaan hallintoneuvosto, johon
kuuluu vahintaan viisitoista (15) ja
enintdan kaksikymmentaviisi (25)
jasenta, joista kahden tulee olla yhtion
henkilékuntaan kuuluvia. Hallintoneu-
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voston jdsenet valitaan varsinaisessa
vhtidkokouksessa neljaksi (4) vuodeksi
kerrallaan ja heidan toimikautensa
alkaa vaalien jdlkeen.

Hallintoneuvoston tehtaviin kuuluu
valvoa yhtion johtoa ja yhtion harjoit-
tamien liikeyritysten hoitoa, valita ja
erottaa yhtion hallituksen jasenet ja
madrata heidan palkkionsa seka kutsua
vhtidkokous koolle, antaa lausunto
tilinpadtoksesta ja tilintarkastusker-
tomuksesta seka muista yhtiokokouk-
selle esitettdvista asioista, valmistaa
vhtidkokoukselle esitettdvdt asiat ja
nimittaa nelijaseninen palkitsemis- ja
nimitysvaliokunta.

Poikkeaminen Corporate

Governance -suosituksesta 5:
llkka-Yhtymassad on ns. kaksiportainen
hallintomalli. Yhtiokokous valitsee
hallintoneuvoston jasenet ja hallinto-
neuvosto valitsee hallituksen. llkka-Yh-
tyma Oyj:n hallintoneuvoston tehtaviin
kuuluu yhtidjdrjestyksen mukaan
valita ja erottaa yhtion hallituksen
jasenet ja madrata heidan palkkionsa.
Hallintoneuvoston ensimmadisessa
kokouksessa varsinaisen yhtidko-
kouksen jalkeen toimitetaan halli-
tuksen erovuoroisten jasenten vaali.
Kustannustoimialan luonteen vuoksi
vuorovaikutus levikkialueen ja muiden
omistajatahojen kanssa on tdrkeaa.
Vuoropuhelu toteutuu hallintoneuvos-
ton kautta, jolloin hallitus voi olla pieni
ja tehokas.

Hallintoneuvoston jasenet ovat riip-
pumattomia yhtidstd ja merkittavista
osakkeenomistajista pois lukien Raimo
Puustinen ja henkiloston edustajat.
Raimo Puustinen on arvioitu riippumat-
tomaksi yhtidésta, mutta riippuvaiseksi
sen merkittavastd osakkeenomistajasta.
Raimo Puustinen toimii Pohjois-Karja-
lan Kirjapaino Oyj:n toimitusjohtajana.
Henkiléston edustajat ovat riijppumatto-
mia merkittdvista osakkeenomistajista,
mutta riippuvaisia yhtiésta, koska he
ovat tydsuhteessa yhtioon.

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden
2018 aikana kaksi kertaa. Hallinto-
neuvoston jasenten keskimaardinen
osallistuminen kokouksiin oli 77,5 %.
llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston
puheenjohtajalle ja jdsenille maksettiin
vuonna 2018 kuukausi- ja kokouspalk-
kioita yhteensa 36 000 euroa.

Varsinainen yhtiékokous 19.4.2018

paatti palkkiot vuodeksi 2018:

¢ Puheenjohtajan palkkio 1 500 eu-
roa/ kk ja kokouspalkkio 400 euroa
kokoukselta

¢ Jasenen kokouspalkkio 400 euroa
kokoukselta

HALLITUS

llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston
tehtaviin kuuluu yhtiéjarjestyksen mu-
kaan valita ja erottaa yhtion hallituksen
jdsenet ja maarata heidan palkkionsa.
Hallintoneuvoston ensimmaisessa
kokouksessa varsinaisen yhtidkokouk-
sen jdlkeen toimitetaan hallituksen
erovuoroisten jdsenten vaali.

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan
nelja (4) ja enintaan kuusi (6) jasenta.
Hallituksen jasenet valitaan neljaksi (4)
vuodeksi kerrallaan.

Poikkeaminen Corporate

Governance -suosituksesta 1 ja 3:
Yhtiokokouskutsussa ei julkisteta
hallitukseen ehdolla olevaa henkildd
eika ehdotusta hallituksen jasenten
palkkioiksi, koska hallintoneuvoston
tehtdvana on valita ja erottaa yhtion
hallituksen jasenet ja mddrdta heidan
palkkionsa (yht.jdrj. 7 §). Samasta
syysta hallitukseen ensimmaista kertaa
ehdolla oleva jdsen ei vdlttamadtta ole
ldsna yhtiokokouksessa. Hallintoneu-
vosto kokoontuu varsinaisen yhtio-
kokouksen jdlkeen. Yhtiojarjestyksen
mukaan hallituksen jasenilld ei ole
erityista asettamisjarjestysta.

Poikkeaminen Corporate
Governance -suosituksesta 5:



llkka-Yhtymassa on ns. kaksiportainen
hallintomalli. Yhtiokokous valitsee hal-
lintoneuvoston jasenet ja hallintoneu-
vosto valitsee hallituksen. llkka-Yhtyma
Oyj:n hallintoneuvoston tehtaviin
kuuluu yhtiéjarjestyksen mukaan valita
ja erottaa yhtion hallituksen jasenet ja
madrdta heidan palkkionsa. Hallinto-
neuvoston ensimmaisessa kokouksessa
varsinaisen yhtiékokouksen jdlkeen
toimitetaan hallituksen erovuoroisten
jasenten vaali. Kustannustoimialan
luonteen vuoksi vuorovaikutus levik-
kialueen ja muiden omistajatahojen
kanssa on tarkedd. Vuoropuhelu toteu-
tuu hallintoneuvoston kautta, jolloin
hallitus voi olla pieni ja tehokas.

Poikkeaminen Corporate

Governance -suosituksesta 6:
Yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen
jasenet valitaan neljdksi (4) vuodeksi
kerrallaan. Toiminnan jatkuvuuden

ja alueellisuuden vuoksi hallituksen
jasenen toimikausi on pidempi kuin yksi
VUuosi.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan
tehtdvand on varmistaa, etta hallituk-
sella ja sen jasenilla on ryhmana riittava
toisiaan tdydentdva osaaminen ja koke-
mus yhtion toimialaan ja liiketoimintaan
liittyvista asioista, julkisesti noteeratun
osakeyhtion johtamisesta, tilinpaatok-
sistd ja taloudellisesta raportoinnista,
sisdisestd valvonnasta ja riskienhallin-
nasta, strategiasta, yritysjarjestelyista
ja hyvasta hallintotavasta (Corporate
Governance).

Hallituksen jasenten tulee edustaa mo-
nipuolista osaamista ja patevyytta ja
sen jdsenten ika- ja sukupuolijakauma,
koulutuksellinen ja ammatillinen tausta
seka kokemus liiketoiminnasta tulee
monimuotoisuudellaan tukea yhtién
liiketoimintaa ja sen kehitysvaihetta.
Hallinnointikoodin mukaisesti jdseneksi
valittavalla henkildlld tulee olla tehta-
van edellyttama pdtevyys ja mahdolli-
suus kdyttaa riittavasti aikaa tehtavan
hoitamiseen. Hallituksen jdsenten

lukumaadran ja hallituskokoonpanon on
mahdollistettava hallituksen tehtavien
tehokas hoitaminen. Hallituksessa on
oltava molempia sukupuolia.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallituk-

sen tehtdvana on huolehtia yhtion
hallinnosta ja sen toiminnan asianmu-
kaisesta jdrjestamisesta sekd nimittaa
ja erottaa yhtion toimitusjohtaja seka
toimitusjohtajan valittémat alaiset,
huolehtia yhtidkokousten ja hallinto-
neuvoston kokousten paatdsten taytan-
t60npanosta, vastata siita, etta yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty seka antaa
ja peruuttaa prokuraoikeuksia.

Hallintoneuvoston puheenjohtajalla on
oikeus osallistua hallituksen kokouksiin
ja esittaa siella mielipiteensa.

Hallituksen tydjdrjestyksen mukaan

hallitus mm.

¢ vahvistaa itselleen tydjarjestyksen,
joka tarkistetaan vuosittain

e kasittelee ja hyvaksyy konsernistra-
tegian ja seuraa sen ajankohtaisuut-
ta sekd hyvdksyy strategian pohjalta
konsernitason vuosisuunnitelmat,
budijetit ja henkildstén voittopalk-
kiojarjestelman sekd valvoo niiden
toteutumista

¢ vahvistaa konsernin organisaation
perusrakenteen ja konsernin arvot

e kady vuosittain Iapi yhtion toi-
mintaan liittyvia keskeisia riskeja
strategiakasittelyn yhteydessa

¢ kasittelee ja hyvaksyy osavuosi-
katsaukset, toimintakertomuksen ja
tilinpadtoksen

e pitad kerran vuodessa yhteisen
kokouksen tilintarkastajien kanssa

e madrittelee yhtion voitonjakopolitii-
kan (sis. osingonjakopolitiikan)

¢ nimittaa konsernin johtoryhman
seka liiketoimintojen johtoryhmat
toimitusjohtajan esityksesta

e paattaad asioista, jotka ovat poik-
keuksellisen laajoja tai jotka eivat
kuulu toiminnan jokapdivaiseen
operatiiviseen johtamiseen.

HALLINTO

¢ hyvaksyy yhtitjarjestyksen 3 §:n
suostumuslausekkeeseen perus-
tuvat I-sarjan osakkeiden siirrot
osakasrekisteriin

¢ kasittelee muut toimitusjohtajan
ja hallituksen puheenjohtajan
harkinnan mukaan kasiteltdviksi
tulevat asiat

llkka-Yhtyma Oyj:n hallitus on suoritta-
nut hallituksen jasenten riippumatto-
muuden arvioinnin. Arvioinnin perus-
teella todettiin yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista riippumattomia
olevan koko hallituksen eli hallituksen
puheenjohtaja Timo Aukia, hallituksen
varapuheenjohtaja Esa Lager seka jase-
net Jarl Matti Anttila, Sari Mutka, Tapio
Savola ja Riitta Viitala.

Hallituksella oli vuonna 2018 kokouk-
sia 17, joista puhelinkokouksia viisi

ja sahkopostikokouksia yksi. Hallitus
arvioi toimintaansa ja ty6skentelyta-
pojaan sisdisena itsearviointina kerran
vuodessa.

Hallituksen kokouksia on vahintaan

12 vuodessa. Hallituksen kokouksissa
kasitelldaan mm. tilinpaatos ja osavuosi-
katsaukset seka konsernin ja tytaryhti-
Oiden kuukausiraportit. Lisdksi hallitus
kokoontuu vdhintaan kerran vuodessa
strategiakokoukseen. Hallitus vahvis-
taa seuraavan vuoden toimintasuunni-
telman ja budjetin, jonka yhteydessa
hallitus vahvistaa seuraavan vuoden
investoinnit. Konsernin koko ja toimiala
huomioiden on hallituksen jasenten
suhteellisen helppoa saada kokonaisna-
kemys yhtion rakenteesta, liiketoimin-
nasta ja markkinoista.

Hallituksen kokouksissa esittelijana toi-
mii toimitusjohtaja ja hanen kutsustaan
tarvittaessa myos muita yhtion johtoon
kuuluvia henkiléitd omaan asiantun-
tijatehtavaansa kuuluvissa asioissa.
Tytaryhtididen hallituksien jasenista
enemmistd on emoyhtion hallituksen
jdsenia.
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Hallintoneuvosto paatti kokouksessaan

7.5.2018 llkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen

palkkioiksi 2018:

¢ Puheenjohtajan palkkio 2 500
euroa kuukaudessa ja kokouspalkkio
400 euroa kokoukselta

¢ \arapuheenjohtajan palkkio 1 500
euroa kuukaudessa ja kokouspalkkio
400 euroa kokoukselta

¢ Jasenen palkkio 1 200 euroa kuu-
kaudessa ja kokouspalkkio 400 euroa
kokoukselta

llkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasenille
maksettiin vuonna 2018 kuukausi- ja
kokouspalkkioita yhteensa 150 229
euroa (konserni). Hallituksen palkkioita
ei ole maksettu omina osakkeina eika
hallituksen jasenten palkitsemisessa
ole kaytetty osakejohdannaisia palkitse-
misjdrjestelmia.

PALKITSEMIS- JA
NIMITYSVALIOKUNTA

Hallintoneuvosto ja hallitus on antanut
tiettyjen asioiden valmistelutehtdvia
hallintoneuvoston nimittamalle nelija-
seniselle palkitsemis- ja nimitysvalio-
kunnalle, johon kuuluvat llkka-Yhtyma
Oyj:n hallintoneuvoston ja hallituksen
puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat,
sihteerina toimii henkildstéjohtaja. Pal-
kitsemis- ja nimitysvaliokunta kokoon-
tuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa,
kuitenkin aina tarvittaessa. Vuonna
2018 valiokunta kokoontui kolme
kertaa. Jasenten kokouspalkkio on 400
euroa kokoukselta. Palkkiota ei kuiten-
kaan makseta, mikali kokous pidetaan
hallituksen ja/tai hallintoneuvoston ko-
kouspdivana. Jasenten keskimadrainen
osallistuminen kokouksiin oli 100 %.

Poikkeaminen Corporate

Governance -suosituksesta 15:
Hallitus ei valitse palkitsemis- ja nimi-
tysvaliokunnan jasenia, koska yhtiolla
on hallintoneuvosto ja se nimittaa ko.
valiokunnan.

| Vuosikertomus 2018

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta

valmistelee ja esittda asianomaisten

elinten paatettadvaksi ja hyvaksyttavak-

si mm. seuraavat asiat

* Hallintoneuvoston erovuoroisten
jasenten tilalle valittavat jasenet
vhtidkokoukselle

¢ Hallituksen erovuoroisten jasenten
tilalle valittavat jasenet hallintoneu-
vostolle

¢ Hallintoneuvoston ja hallituksen
puheenjohtajat

¢ Hallintoneuvoston ja hallituksen
puheenjohtajien ja jasenten palkkiot

¢ Konsernin tytaryhtididen hallituksien
jasenet ja palkkiot

¢ Konsernin henkildston voittopalkkio

¢ Konsernin toimitusjohtajan ja hanen
suorien alaisten palkat ja muut
tydsuhde-edut

e |lkka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtaja-
sopimus

¢ Konserninjohtoryhmien tulospalkkiot

¢ Tilintarkastajat ja varatilintarkastajat

Muita valiokuntia ei ole perustettu.

TOIMIELIN, JOKA VASTAA
TARKASTUSVALIOKUNNAN
TEHTAVISTA

llkka-Yhtymadssa ei ole perustettu tar-
kastusvaliokuntaa. Yhtion liiketoiminnan
laajuus, kotimarkkinalahtdisyys ja toi-
miala huomioiden hallitus on katsonut,
ettei ole tarpeellista perustaa erillista
tarkastusvaliokuntaa. Hallitus huolehtii
tarkastusvaliokunnan tehtdvista.

Tilintarkastusyhteison kanssa sovitaan
laajempia kokonaisuuksia, joita he
kayvat lapi ja joista he raportoivat
vhtién toimitusjohtajalle ja hallituksen
puheenjohtajalle. Raportin tarkeimmat
osat kayddan lapi hallituksessa.

TOIMITUSJOHTAJA

llkka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtaja
toimii konsernijohtajana, jolloin han
vastaa koko konsernin toiminnasta
konsernihallituksen hyvdksymien ja an-

tamien tavoitteiden ja ohjeiden mukaan.
Konsernijohtaja huolehtii llkka-Yhtyma
Oyj:n toimitusjohtajana sen juoksevasta
hallinnosta ja asetettujen tavoitteiden
toteuttamisesta seka asioiden val-
mistelusta hallituksen antamin ohjein.
Konsernijohtajalle raportoivat I-print
Oy:n toimitusjohtaja ja I-Mediat Oy:n
liiketoimintajohtaja, maakuntalehtien
paatoimittajat toimituksen sisalldllisista
linjauksista seka emoyhtion tukipalve-
luista vastaavat henkilét. Konsernijohta-
jalla on apunaan konsernin johtoryhma,
jonka nimeda yhtyman hallitus toimitus-
johtajan esittamana.

Toimitusjohtaja ja konsernin johto-
ryhmadt ovat koko konsernin yhteisen
voittopalkkiojarjestelman piirissa.
Voittopalkkio perustuu hallituksen
madrittamadn konsernin kayttokateta-
voitteeseen ja tuloskorttitavoitteisiin.

Toimitusjohtaja ja konsernin johto-
ryhmadt ovat hallituksen vuosittain
paattaman tulospalkkion piirissa. Palk-
kio perustuu hallituksen tilikausittain
toiminnalle asettamien tavoitteiden
saavuttamiseen, jotka tukevat seka
lyhyen etta pitkaaikaisen kannattavan
kasvun strategiaa. Mahdollinen palkkio
maksetaan rahapalkkana. Toimitusjoh-
tajalla ja konsernin johtoryhmalla ei ole
sovittua eldkeikaa. Palkkiot voivat olla
maksimissaan 30 % vuosipalkasta.

Yhtiossa ei ole kaytdssa kannustejar-
jestelmaa, jossa vhtio antaa johdolle
palkkiona omia osakkeita.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on
maadritelty kirjallisessa toimitusjohtaja-
sopimuksessa.

Toimitusjohtajan eldkeika on vallitsevan
vanhuuseldkejarjestelman mukainen.
Toimitusjohtajan irtisanomisaika yhtion
puolelta on nelja kuukautta, jonka lisak-
si yhtio korvaa yhdeksan kuukauden
palkkaa vastaavan erorahakorvauksen.
Toimitusjohtajan irtisanoutumisaika on
nelja kuukautta.



Toimitusjohtaja Olli Pirhoselle makset-
tiin palkkaa ja luontoisetuja vuodelta
2018 yhteensa 253 624 euroa
(14.3.2017 alkaen 209 563 euroa).

KONSERNIN JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhman perustarkoitus
on konsernijohtajan tukena ohjata

ja kehittaa konsernin liiketoimintaa
siten, etta johtoryhman esittamat ja
hallituksen hyvaksymat strategiset
tavoitteet saavutetaan. Konsernin joh-
toryhmadn on vuonna 2018 kuulunut
emoyhtién toimitusjohtaja puheenjoh-
tajana, talousjohtaja, henkildstdjohtaja,
painoyhti6 I-print Oy:n toimitusjohtaja,
kustannusyhtio I-Mediat Oy:n liiketoi-
mintajohtaja seka sisalléntuotannon
johtotiimin puheenjohtaja (vuorotellen
Ilkan tai Pohjalaisen paatoimittaja).
Johtoryhman sihteerina toimii kon-
sernin johdon assistentti. Konsernin
johtoryhman tehtdvat on mdaritelty
toimintaohjeessa, jonka hallitus on
hyvaksynyt.

Konsernin laajennettu johtoryhma on
lakkautettu 1.2.2018 lahtien.

Konsernin johtoryhma on koko kon-
sernin yhteisen voittopalkkiojarjestel-
man piirissa. Voittopalkkio perustuu
hallituksen madrittamaan konsernin
kayttokatetavoitteeseen ja tuloskortti-
tavoitteisiin. Lisaksi konsernin johtoryh-
ma on hallituksen vuosittain paattaman
tulospalkkion piirissa.

Vuonna 2018 konsernin johtoryh-

ma kokoontui 12 kertaa. Konsernin
johtoryhmalle maksettiin vuonna 2018
palkkaa ja luontaisetuja yhteensa 564
936 euroa (ei sisalla toimitusjohtajan
palkkaa ja luontaisetuja).

SISAINEN VALVONTA, RISKIEN-
HALLINTA JA SISAINEN TARKASTUS

Sisdista valvontaa toteutetaan johdon
valmistelemien ja hallituksen hyvaksy-
mien toimintaohjeiden ja -periaattei-

den mukaan. Konsernin taloudellista
kehitysta ja tavoitteiden toteutumista
seurataan konsernissa sovittujen
raportointijarjestelmien avulla. Hal-
lituksen kokouksissa kasitellaan mm.
tilinpaatos ja osavuosikatsaukset seka
konsernin ja tytaryhtididen kuukau-
siraportit. Lisaksi hallitus kokoontuu
vahintaan kerran vuodessa strategia-
kokoukseen. Hallitus vahvistaa seu-
raavan vuoden toimintasuunnitelman
ja budjetin, jonka yhteydessa hallitus
vahvistaa seuraavan vuoden inves-
toinnit. Konsernin koko ja toimiala
huomioiden on hallituksen jasenten
suhteellisen helppoa saada kokonais-
nakemys vhtion rakenteesta, liiketoi-
minnasta, markkinoista ja sisdisen
valvonnan tasosta.

Hallitus on hyvaksynyt llkka-Yhtyman
riskienhallintapolitiikan, joka sisaltaa
kaiken oleellisen kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan toteuttamiseksi kon-
sernissa. Riskienhallintapolitiikkaan
perustuu kaikki konsernin riskienhallin-
nan dokumentaatio ja riskienhallinnan
kaytannon toteutus. Riskienhallinta-
politiikka on osa konsernihallituksen
hyvaksymaa johtamisjarjestelmaa.
Politiikka tukee yhdessa hyvadksyttya
visiota ja siita johdettua strategiaa.
Tavoitteena on riskienhallinnan koko-
naisvaltaisella jdrjestamisella osaltaan
varmistaa liikketoiminnalle asetettujen
pitkantahtdimen tavoitteiden saavut-
taminen.

llkka-Yhtyman riskienhallintapolitiik-
ka on kirjallinen dokumentti, jonka
lisaksi tarkeimmat riskit on kuvattu ja
niiden hallintatoimenpiteet madritelty
erillisissa riskitietokannoissa. Riskien-
hallintavastuut todettujen avainriskien
osalta toiminnoittain, tulosyksikéittain,
tytdryhtioittdin ja konsernitasoisesti
on maaritelty ja riskeista vastaavilla
on riittdvat valmiudet riskienhallinta-
tehtaviin. Konsernin riskienhallinnan
menettelytavat ovat yhtenadiset ja
kokonaisvaltaiseen riskienhallintaan
osallistuvan henkildston tuntemat.

HALLINTO

llkka-Yhtyma Oyj:lla ei liiketoiminnan
laatu ja laajuus huomioon ottaen ole
erillista sisdista tarkastusta, mutta
tilintarkastajien tilintarkastussuunnitel-
massa otetaan huomioon, ettei yhtiolla
ole omaa sisdista tarkastustoimintoa.
Tilintarkastusyhteison kanssa sovitaan
laajempia kokonaisuuksia, joita he
kayvat lapi ja joista he raportoivat
vhtién toimitusjohtajalle ja hallituksen
puheenjohtajalle. Raportin tarkeimmat
osat kayddan lapi hallituksessa.

SISAPIIRIHALLINTO

Markkinoiden vaarinkayttdasetus ((EU)
N:0 596/2014 (MAR)) astui voimaan
3.7.2016. MAR sddntelee markkinoiden
vadrinkayttoa eli sisapiirikauppoja,
sisapiiritiedon laitonta ilmaisemista,
markkinoiden manipulointia ja sisapii-
ritiedon julkistamista seka vahvistaa
vhtendisen sadntelykehityksen taman
osalta Euroopan unionin alueella.

llkka-Yhtymalla on velvollisuus
3.7.2016 lahtien pitaa sisapiiriluette-
loja markkinoiden vaarinkayttdasetuk-
sessa tarkoitetuista henkil6ista, joilla
on paasy sisapiiritietoon. llkka-Yhtyma
Oyj:ssa sisapiirildiset on jaettu ilmoi-
tusvelvollisiin johtohenkil6ihin, joita
ovat hallituksen, hallintoneuvoston ja
konsernin johtoryhman jdsenet seka
hankekohtaisiin sisapiirildisiin, johon
kuuluvat henkilot madritellddn erikseen.
Kumpikaan rekistereista ei ole julkinen.
Sisapiirivastaavana toimii konsernin
talousjohtaja. Johdon ilmoitusvelvolliset
ovat velvollisia ilmoittamaan rekisteriin
merkittyihin tietoihin tulevista muu-
toksista viipymatta llkka-Yhtyma Oyj:n
rekisterin hoitajalle (johdon assistentti
Petra Rintala). Lisaksi rekisterin hoitaja
|dhettaa vuosittain rekisteriin merki-
tyille tarkistettavaksi otteen rekisteriin
merkityista tiedoista.

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa Nasdaq
Helsingin, Keskuskauppakamarin ja
Elinkeinoeldaman keskusliiton sisapii-
riohjetta (Nasdaq Helsinki Oy:n sisapii-
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riohje). Lisaksi hallitus on vahvistanut
llkka-Yhtyma Oyj:n sisapiiriohjeen, joka
on toimitettu ilmoitusvelvollisille johto-
henkiléille ja koko konsernin henkil6s-
tolle. Ns. "suljettu ikkuna” aika muuttui
MAR:n myotd 3.7.2016 alkaen ja on 30
pdivaa ennen tilinpadtostiedotteen ja
osavuosikatsauksen julkistamista.
Johdon ilmoitusvelvolliset tai muut
kaupankayntirajoituksen piirissd olevat
henkil6t eivat saa kdyda kauppaa
llkka-Yhtyma Oyj:n rahoitusvalineilla
30 pdivaa ennen tilinpdatostiedotteen
ja osavuosikatsauksen julkistamista.
Vuonna 2019 suljettu ikkuna ajan-
kohdat ovat vuoden 2018 tilinpaa-
tostiedotteen osalta 19.1.-18.2.2019
ja vuoden 2019 osavuosikatsausten
osalta 6.4-6.5.2019, 6.7-5.8.2019
sekd 5.10-4.11.2019.

MAR:n my6ta llkka-Yhtyma Oyj:n
julkisten sisapiirildisten omistustietojen
julkaiseminen paattyi ja omistustiedot
jaadytettiin 2.7.2016 tilanteeseen. Na-
ma tiedot ovat nahtavilla llkka-Yhtyman
kotisivuilla. MAR velvoittaa ilmoitusvel-
vollisia johtohenkiléilta ilmoittamaan
llkka-Yhtymalle ja Finanssivalvonnalle
llkka-Yhtyma Oyj:n rahoitusvalineilla
tekemansa liiketoimet, jotka ylittavat
vuosittaisen 5 000 euron raja-arvon.
limoitus on tehtdva viipymatta tai
viimeistaan seuraavana arkipdivana
liiketoimen toteuttamisen jalkeen.

Taman lisaksi llkka-Yhtymalla on velvol-
lisuus julkistaa ilmoitettujen tietojen
perusteella porssitiedote viipymdtta

ja viimeistaan kolmen (T+3) arkipaivan
kuluessa liikketoimen toteuttamisesta.

TILINTARKASTUS

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka on
oltava Keskuskauppakamarin hyvaksy-
ma tilintarkastusyhteiso.

llkka-Yhtyma Oyj:n vuoden 2018 varsi-
nainen yhtidkokous valitsi varsinaisiksi
tilintarkastajiksi Ernst & Young Oy,

tilintarkastusyhteiso, padavastuullisena
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tilintarkastajana KHT Terhi Makinen.
Valvontatilintarkastuksen on suoritta-
nut Ernst & Young Oy, tilintarkastusyh-
teiso.

Ernst & Young Oy:lle maksettiin vuonna
2018 llkka-Yhtyma -konsernin yhti-
o6iden tilintarkastuksesta 57 tuhatta
euroa ja muista palveluista 22 tuhatta
euroa.

TIEDOTTAMINEN

llkka-Yhtyma-konsernin ulkoisesta
tiedottamisesta vastaa llkka-Yhtyma
Oyj:n toimitusjohtaja. llkka-Yhtyman
sijoittaja- ja mediasuhteita hoitavat
konsernin talouspalvelut ja johdon
assistentti toimitusjohtajan johdolla.
Talouspalvelut ja johdon assistentti
vastaavat my0s porssitiedottamisesta
ja sijoittajainformaatiosta verkossa.

OSAKASSOPIMUKSET

Yhti6lla ei ole tiedossa sita koskevia
osakassopimuksia.



Hallintoneuvosto

HALLINTO

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2018 aikana kaksi kertaa. Hallintoneuvoston jasenmaara vuonna 2018 oli 20, joista kaksi on

henkil6ston edustajaa.

Nykyinen

Hallintoneuvoston toimikausi
jdsen vuodesta

paattyy

Puheenjohtaja
Lasse Hautala, Kauhajoki
kansanedustaja

Varapuheenjohtaja
Minna Sillanpaa, Seindjoki
viestintdjohtaja,

Oma Saastopankki Oyj

Varsinaiset jasenet

Sami Eerola, Nurmo
maatalousyrittaja

Jari Eklund, Helsinki
vhtidryhman johtaja, hallituksen jasen
LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtid

Heikki Jarvi-Laturi, Teuva
maanviljelija

Vesa-Pekka Kangaskorpi, Jyvaskyla
toimitusjohtaja,
Keskisuomalainen Oyj

Johanna Kankaanpaa, Ahtari
johtokunnan puheenjohtaja,
MTK Etela-Pohjanmaa

Yrjo Kopra, Helsinki
toimitusjohtaja,
Alexander Group Oy

Petri Latva-Rasku, Tampere
yrittaja, Quha Oy

Mikko Luoma, Kannus
hallituksen puheenjohtaja
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj

Juha Mikkila, Kurikka
kunnallisneuvos

Anu Nahkala, Kauhava *
toimittaja, I-Mediat Oy

2010

2011

2008

1998

2001

2000

2008

1998

2007

2018

1990

2017

2019

2019

2022

2022

2021

2020

2022

2022

2021

2021

2022

2021

Nykyinen
Hallintoneuvoston toimikausi
jdsen vuodesta padttyy

Satu Otala, Helsinki 2010 2019
viestintdjohtaja,

Kamux Oyj

Raimo Puustinen, Joensuu 2016 2020

toimitusjohtaja
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj

Ari Rinta-Jouppi, Vaasa 1999 2019
toimitusjohtaja,
Rinta-Joupin Autoliike Oy

Markus Ristimaki, Seindjoki * 2017 2021
painaja, I-print Oy

Kimmo Simberg, Seindjoki 2004 2020
toimitusjohtaja,
Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa

Sami Talso, Vaasa 2008 2022
toimitusjohtaja, Talso Oy

Marja Vettenranta, Laihia 1997 2021
opintopdallikkd, Vaasan Yliopisto

Jyrki Viitala, Seindjoki 2000 2020
toimitusjohtaja, Kayttéauto Oy

*) henkilston edustaja
likka-Yhtymassa henkildstén edustus on hoidettu hallintoneuvoston
kautta.

Palkkiot vuonna 2018:

Puheenjohtajan palkkio 1500 euroa/kk ja kokouspalkkio 400 euroa
kokoukselta. Jasenen kokouspalkkio 400 euroa kokoukselta
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HALLINTO

likka-Yhtymd Oyj:n hallitus 2018 : Tapio Savola, Sari Mutka, Riitta Viitala, Esa Lager, Timo Aukia ja Jarl Matti Anttila.

Hallitus

Hallituksen jasen vuodesta

Nykyinen toimikausi paattyy

Timo Aukia, KTM, toimitusjohtaja, Tampere, hallituksen puheenjohtaja 2007
Esa Lager, KTM, OTK, Kauniainen, hallituksen varapuheenjohtaja 2011
Jarl Matti Anttila, KTM, markkinointijohtaja, Seinajoki 2018
Sari Mutka, KTM, kehittamispdallikkd, Kauniainen 2007
Tapio Savola, OTK, varatuomari, Lappajdrvi 1991
Riitta Viitala, KTT, professori, Vaasa 2010

Tilintarkastajat
Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteisd
Terhi Makinen, KHT
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TIMO AUKIA
Hallituksen
puheenjohtaja

s.1973,KTM,
toimitusjohtaja,
Tampere

likka-Yhtyma Oyj:n hallituksen puheen-
johtaja 5/2014-

likka-Yhtyma Oyj:n hallituksen
varapuheenjohtaja 2007-2014.

llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston
jdsen 1999-2007.

Hallitusjdasenyydet konsernin

tytaryhtidissa

¢ |-Mediat Oy:n hallituksen puheenjohtaja
2014-, varapuheenjohtaja 2010-2014

e |-print Oy 2007-

Hallitusjdsenyydet yrityksissa

¢ Alma Media Oyj:n osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan puheenjohtaja
10/2015-11/2018, jasen 11/2018-

Toimitusjohtaja Timo Aukia Oy:ssa 1999-
Toimitusjohtaja Jaakko Aukia Oy:ssa 2012-

Osakeomistus: 189 727 kpl
Palkkiot vuonna 2018 (konserni)
46 800 euroa

ESA LAGER
Hallituksen
varapuheenjohtaja

s.1959, KTM, OTK,
Kauniainen

likka-Yhtyma Oyj:n hallituksen
varapuheenjohtaja 5/2014-

Hallitusjdsenyydet konsernin
tytaryhtidissa

¢ |-Mediat Oy 2011-

e |-print Oy 2014-

Hallitusjasenyydet yrityksissa

e Stockmann Oyj, hallituksen jdsen 3/2017-

¢ Terrafame Oy, hallituksen jasen 8/2015-

e Sato Oyj, hallituksen jasen 2014,
puheenjohtaja 3/2015-3/2016,
varapuheenjohtaja 3/2014-3/2015

¢ Alma Media Oyj, hallituksen jdsen 3/2014-

e Olvi Oyj, hallituksen jasen 2002-,
hallituksen puheenjohtaja 4/2016-
4/2017

¢ Suomen Teollisuussijoitus Oy, hallituksen
puheenjohtaja 5/2015-3/20189, hallituk-
sen jdsen 3/2014-3/2019

Outokumpu Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja
(CFO) 2005-2013 sekd Outokumpu Oyj:n
toimitusjohtajan sijainen 2011-2013.

Osakeomistus: 8 000 kpl
Palkkiot vuonna 2018 (konserni)
34 400 euroa

JARL MATTI
ANTTILA

s.1980, KTM,
markkinointijohtaja,
Seindjoki

llkka-Yhtyma Oyj:n
hallituksen jasen 5/2018-

Hallitusjdsenyydet konsernin
tytdryhtidissa

e |-Mediat Oy 5/2018-

e somessa.com Oy Ab 2/2019-

Hallitusjdasenyydet yrityksissa

ja yhteisoissa

e MDI Public Oy, hallituksen jdsen
2012-

¢ Jakamo Osakeyhti, hallituksen
jdsen 2013-, puheenjohtaja 2012-2013

¢ Seindjoen Eldvan Musiikin yhdistys ry,
hallituksen jasen 2013-,
puheenjohtaja 2014-2015

¢ Rytmikorjaamo Oy, hallituksen jasen
2014-

Osakeomistus: -
Palkkiot vuonna 2018 (konserni)
11 829 euroa

SARI MUTKA
s.1968, KTM,
kehittamispaallikko,
Kauniainen

llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston
jdsen 2002-2007.

Hallitusjasenyydet konsernin
tytaryhtidissa
¢ |-Mediat Oy 2010-

Kehittamispaallikkd, Uudenmaan
Ely-keskus

Osakeomistus: 111 287 kpl
Palkkiot vuonna 2018 (konserni)
19 200 euroa

TAPIO SAVOLA

s.1959, OTK,
varatuomari,
Lappajarvi

Hallitusjdsenyydet konsernin
tytaryhtidissa
e |-Mediat Oy 2010-

Hallitusjdsenyydet yrityksissa
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 2009-

¢ Keski-Pohjanmaan Viestintdyhtyma Oy
2009-

Lakimies, Lakiasiaintoimisto
Savola & Savola.

Osakeomistus: 4 073 kpl
Palkkiot vuonna 2018 (konserni)
19200 euroa

HALLINTO

RIITTA VIITALA

s.1959, KTT,
professori, Vaasa

Hallitusjdsenyydet
konsernin tytaryhtidissa
¢ |-Mediat Oy 2010~

Professori, Vaasan yliopisto,
johtamisen yksikko

Osakeomistus: -
Palkkiot vuonna 2018 (konserni)
18800 euroa

OLLI PIRHONEN
Toimitusjohtaja
s.1970, KTM, Seindjoki

lIkka-Yhtyma Ovyj ja I-Mediat Oy
toimitusjohtaja 3/2017-

llkka-Yhtyma Ovyj, talousjohtaja
03/2014-3/2017 ja toimitusjohtajan
sijainen 2015-3/2017.

llkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen sihteeri
3/2017 saakka.

Hallitusjasenyydet konsernin

tytdryhtidissa

e |-print Oy:n hallituksen puheenjohtaja
3/2017-

¢ somessa.com Oy Ab, hallituksen jdsen
2/2019-

Hallitusjasenyydet yrityksissa

ja yhteisdissa

¢ Arena Partners Oy, hallituksen jasen
5/2017-

¢ Sanomalehtien Liitto, hallituksen jasen
5/2017-

¢ Alma Mediapartners, hallituksen jasen
5/2017

¢ Lannen Media, hallituksen jasen
5/2017-

¢ Seimedi Oy, hallituksen varajdsen
4/2017-

¢ Eteld-Pohjanmaan Korkeakoulusaatién
hallituksen varajdsen 4/2017-

Toiminut aikaisemmin mm:

Atria Oyj:n group contollerina 2007-2014
seka Atria konsernissa mm. rahoitus- ja
talouspdallikkénd 1998-2007
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Konsernin johtoryvhma

Konsernin johtoryhma kokoontui 12 kertaa vuonna 2018.

OLLI PIRHONEN

lIkka-Yhtyma Ovyj ja I-Mediat Oy
toimitusjohtaja 3/2017-
Johtoryhman puheenjohtaja 3/2017-
s.1970,KTM

Osakeomistus: 500 kpl

JARNO PUUTIO

I-Mediat Oy, kustannustoiminnan
liketoimintajohtaja 8/2017-
s.1973, insin66ri (AMK)

I-Mediat Oy:n yritysmarkkinoinnista ja
-myynnista vastaava johtaja 8/2017-
4/2018

somessa.com Oy Ab, hallituksen jdsen
2/2019-

Keskeisimmat luottamustehtdvat
Karkimedia Oy, hallituksen jdsen
05/2018-

Osakeomistus: -
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SEIJA PEITSO
likka-Yhtyma Oyj, talousjohtaja, 3/2017-
s.1964, KTM

Toimitusjohtajan sijainen ja llkka-Yhtyma
Oyj:n hallituksen sihteeri 3/2017-

Tietohallinnosta vastaava johtaja
11/2017-

Keskeisimmat luottamustehtavat
Seimedi Oy, hallituksen jasen 4/2017-

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ kuntayhtyma Kaksineuvoisessa
talousjohtajana 1/2015-2/2017 ja
talouspadllikkéna 5/2012-12/2014

Osakeomistus: 315 kpl

SATU TAKALA

|-Mediat Oy, sanomalehti llkan padtoimit-
taja 2012-, toimituksen johtoryhman
puheenjohtaja ja konsernin johtoryhman
jdsen 2018-

s.1973, FM, mti

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ |lkan ja Pohjalaisen yhteisen toimituksen

journalistisena toimituspdallikkond
2010-2012

¢ Vali-Suomen Media Oy:n toimitusjohtaja-

na ja Sunnuntaisuomalaisen tuottajana
2007-2010
e |lkan toimittajana 2000-2007

Osakeomistus: -

SEPPO LAHTI
I-print Oy, toimitusjohtaja 2003-
s.1963, DI

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Oy Metsdbotnia Ab, asiakaspalvelu-
padllikkdnd, tuotepaallikkona ja
teknisen asiakaspalvelun paallikkona
1995-2003

¢ Veitsiluoto Oy, tutkimus- ja kehitys-
insinddrind 1989-1994

Osakeomistus:; -

ANNIKA TUOVINEN
llkka-Yhtyma Oyj, henkildstdjohtaja
4/2016-

s. 1968, VTM, sosiaalipsykologi

Toiminut aikaisemmin mm.

e Eteld-Pohjanmaan tyo- ja elinkeino-
toimiston johtajana 2013-2/2016

¢ Seindjoen seudun ty6- ja elinkeno-
toimiston johtajana 2010-2012

¢ Eteld-Pohjanmaan TE-keskuksessa
kehittamispaallikkona 2007-2010

Osakeomistus: -



KONSERNI
2/2019 lahtien

ILKKA-YHTYMA

lkka-Yhtyma Oyj

toimitusjohtaja Olli Pirhonen

I-MEDIAT OY

toimitusjohtaja Olli Pirhonen

KUSTANNUSLIIKETOIMINTA

liiketoimintajohtaja Jarno Puutio

Maakuntalehdet Ilkka ja Pohjalainen
Kaupunkilehdet Epari ja Vaasan ikkuna

Paikallislehdet Jurvan Sanomat, Jarviseutu
Komiat, Viiskunta,
Suupohjan Sanomat

Viestintd- ja markkinointitoimisto I-plus

SOMESSA.COM OY AB

toimitusjohtaja Johanna Tidstrom

I-PRINT OY
PAINOLIIKETOIMINTA
toimitusjohtaja Seppo Lahti
Lehtitehdas
Arkki- ja digipaino

Erikoispainaminen

Kiinteisto Oy Seindjoen Koulukatu 10

ILKKA-YHTYMA OYJ:N TUOTTAMAT TUKIPALVELUT KONSERNILLE:
Talous-, sijoitus- ja tietohallintopalvelut: talousjohtaja Seija Peitso
Henkiléstopalvelut: henkildstdjohtaja Annika Tuovinen
Kehityspalvelut: kehitysjohtaja Ari Monni
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KONSERNI

Yhteystiedot

ILKKA-YHTYMA 0Y]

Koulukatu 10
PL60

60101 SEINAJOKI
Puh. (06) 247 7100

etunimi.sukunimi@ilkka-yhtyma.fi

www.ilkka-yhtyma.fi

I-MEDIAT OY

likka

Koulukatu 10

PL 60

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 7830
etunimi.sukunimi@ilkka.fi
www.ilkka.fi

Pohjalainen
Hietasaarenkatu 19
PL 37

65101 VAASA

Puh. (06) 247 7930

etunimi.sukunimi@pohjalainen.fi

www.pohjalainen.fi

Epari

Koulukatu 10
PL60

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 786
etunimi.sukunimi@epari.fi
www.epari.fi

Ikkuna
Hietasaarenkatu 19
PL 37

65101 VAASA

Puh. (06) 247 7965

etunimi.sukunimi@vaasanikkuna.fi

www.vaasanikkuna.fi

Viestinta- ja markkinointi-
toimisto I-plus

Koulukatu 10

PL60

60101 SEINAJOKI

Puh. 06 247 7830
plus@i-mediat.fi
www.iplus.fi
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Jurvan Sanomat
Hahdontie 2
66300 JURVA

Puh. (06) 247 7875
etunimi.sukunimi@ jurvansanomat.fi
www.jurvansanomat.fi

Jarviseutu
Hoiskontie 4
PL33

62901 ALAJARVI

Puh. (06) 247 7890
etunimi.sukunimi@jarviseutu-lehti.fi
www jarviseutu-lehti.fi

Komiat
Nikolaintie 5B 12
62200 KAUHAVA

Puh. (06) 247 7885
etunimi.sukunimi@komiatlehti.fi
www.komiatlehti.fi

Suupohjan Sanomat
Lantinen Pitkdkatu 15

PL4

64101 KRISTIINANKAUPUNKI

Puh. (06) 247 7880

etunimi.sukunimi@suupohjansanomat.fi

www.suupohjansanomat.fi

Viiskunta
Kirjapainonkuja 2
PL11

63301 ALAVUS

Puh. (06) 247 7870
etunimi.sukunimi@viiskunta.fi
www.viiskunta.fi

SOMESSA.COM OY AB
Hietasaarenkatu 19
PL37

65101 Vaasa

Puh. 06 247 7360
etunimi@somessa.com
WWw.somessa.com

I-PRINT OY
Koulukatu 10
PL21

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 7750
etunimi.sukunimi@iprint.fi
www.iprint.fi

I-print kirjapaino
Yrittdjantie 17
PL21

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 7750

I-print erikoispaino
Yrittdjantie 17
PL21

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 7740

I-print sanomalehtipaino
Teollisuustie 24

PL21

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 7750
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