TOINEN TAYDENNYSASIAKIRJIA GEORG FISCHER AG:N 22.6.2023 PAIVATTYYN
TARJOUSASIAKIRIJAAN KOSKIEN VAPAAEHTOISTA JULKISTA OSTOTARJOUSTA KAIKISTA
UPONOR OYJ:N LIIKKEESEEN LASKETUISTA JA ULKONA OLEVISTA OSAKKEISTA

25.10.2023

OSTOTARJOUSTA EI TEHDA SUORAAN TAI VALILLISESTI AUSTRALIASSA, ETELA-AFRIKASSA,
HONGKONGISSA, JAPANISSA, KANADASSA TAIl UUDESSA-SEELANNISSA TAIl EIKA NAIHIN
VALTIOIHIN, EIKA TARJOUSASIAKIRJAA TAI TATA TAYDENNYSASIAKIRJAA JA SIIHEN LIITTYVIA
ASIAKIRJOJA TULE LAHETTAA AUSTRALIAAN, ETELA-AFRIKKAAN, HONGKONGIIN, JAPANIIN,
KANADAAN TAI UUTEEN-SEELANTIIN EIKA NAISSA VALTIOISSA (MILLAAN OSAVALTIOIDEN
VALISEN TAl ULKOMAISEN KAUPAN VALINEELLA, MUKAAN LUKIEN ESIMERKIKSI
SAHKOPOSTIN, POSTIN, TELEFAKSIN, PUHELIMEN TAIl INTERNETIN KAYTTO, TAl MINKAAN
KANSALLISEN ARVOPAPERIPORSSIN KAUTTA), EIKA OSTOTARJOUSTA OLE MAHDOLLISTA
HYVAKSYA SUORAAN TAI VALILLISESTI TAI MILLAAN TALLAISELLA TAVALLA TAI VALINEELLA
AUSTRALIASSA, ETELA-AFRIKASSA, HONGKONGISSA,  JAPANISSA, KANADASSA  TAlI
UUDESSA-SEELANNISSA TAI TAIKKA NAISTA VALTIOISTA.

Georg Fischer AG ("Tarjouksentekija” tai "GF”) julkisti 12.6.2023 vapaaehtoisen Uponorin hallituksen suositteleman
julkisen kateisostotarjouksen ostaakseen kaikki Uponor Oyj:n ("Uponor™) liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat osakkeet, jotka
eivat ole Uponorin tai mink&an sen tytaryhtion omistuksessa (”Ostotarjous”). Tarjouksentekija on julkaissut Ostotarjousta
koskevan 22.6.2023 péivétyn tarjousasiakirjan sekd 25.7.2023 péivatyn ensimmadisen tdydennysasiakirjan (tarjousasiakirja
sellaisena, kuin se on kulloinkin tdydennettynad “Tarjousasiakirja”).

Taydennykset Tarjousasiakirjaan

Tarjouksentekija tdydent&d Tarjousasiakirjaa arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) 11 luvun 11 §:n 4 momentin
mukaisesti seuraavilla tdman asiakirjan ("Taydennysasiakirja”) tiedoilla:

Kuten Tarjousasiakirjassa on kuvattu, Ostotarjouksen toteuttaminen edellyttdd Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti tiettyjen
tavanomaisten edellytysten tayttymistd, tai sitd, ettd Tarjouksentekijé on luopunut vaatimasta niiden tdyttymista sind paivana tai
siihen paivaan mennessd, jolloin Tarjouksentekija julkistaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen. Nama edellytykset sisaltavat
muun muassa tarvittavien hyvaksyntdjen saamisen kilpailu- ja muilta sééntelyviranomaisilta.

Tarjouksentekija tiedotti 20.10.2023, ettd se on saanut yrityskauppavalvontaan liittyvén ehdottoman hyvéksynnén Euroopan
komissiolta koskien Ostotarjousta ("Tarjouksentekijan tiedote”) ja siten Ostotarjouksen toteuttamisedellytys koskien
tarvittavien hyvéksyntdjen saamista Kilpailu- ja muilta s@antelyviranomaisilta on tayttynyt. Tarjouksentekija taydentaa
Tarjousasiakirjaa Tarjouksentekijan tiedotteella, joka lisatdan Tarjousasiakirjan liitteeksi F. Ostotarjous on edelleen ehdollinen
tietyille muille Tarjousasiakirjassa esitetyille tavanomaisille toteuttamisedellytyksille.

Lisdksi Uponor julkaisi 25.10.2023 osavuosikatsauksen vuoden 2023 kolmelta ensimmadiseltd vuosineljannekselta
("Osavuosikatsaus™). Tarjouksentekija taydentdd Tarjousasiakirjaa Osavuosikatsauksella, joka lisdtddn Tarjousasiakirjan
liitteeksi G.

Yl olevien johdosta Tarjouksentekijé tdydentdd Tarjousasiakirjan seuraavia kohtia seuraavasti:

Kohtaa “Tausta ja tavoitteet—Viranomaishyvéksynnat” muokataan korvaamalla seuraavat yliviivatut kohdat alleviivatuilla ja
lihavoiduilla kohdilla:

Tarjouksentekija sai 20.10.2023 yrityskauppavalvontaan liittyvan ehdottoman hyvaksynnidn Euroopan
komissiolta koskien Ostotarjousta. Lisdksi Yhdysvaltojen Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements Act
of 1976 -lain, muutoksineen, mukainen tdhan Ostotarjoukseen soveltuva Kkasittelyaika paattyi
Yhdysvalloissa 18.7.2023 kello 23.59. Nain ollen Ostotarjouksen toteuttamisedellytys koskien tarvittavien

hvvaksvntolen saamlsta kI|DaI|U ja mtha saantelvwranomalsnta on tavttvnvt Iaqeuksen{ekua—tulee—mm

Tarjouksentekija odottaa tala hetkella saatavilla olevan tiedon perusteella saavansa—tarvittavat
iset—j ja—toteuttavansa Ostotarjouksen vuoden 2023




Kohtaa ”Uponorin esittely—Taloudelliset tiedot” muokataan lisédmalla seuraavat alleviivatut ja lihavoidut kohdat:

Tahan Tarjousasiakirjaan siséltyy Uponorin 30.9.2023 paattyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta julkistama
tilintarkastamaton osavuosikatsaus, Uponorin 30.6.2023 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta julkistama
tilintarkastamaton osavuosikatsaus, Uponorin 31.3.2023 paéattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta julkistama
tilintarkastamaton osavuosikatsaus ja Uponorin 31.12.2022 péaattyneeltd tilikaudelta julkistama tilintarkastettu
konsernitilinpaatds ja hallituksen toimintakertomus. Katso “Liite A: Uponorin taloudelliset tiedot,” "Liite E: Uponorin
20.7.2023 julkistama tilintarkastamaton puolivuosikatsaus vuoden 2023 ensimmaiseltd vuosipuoliskolta” ja "Liite
G: Uponorin 25.10.2023 julkistama_tilintarkastamaton osavuosikatsaus vuoden 2023 kolmelta ensimmaiseltd
vuosineljannekselta”.

Asiakirjojen saatavuus

GF julkaisi ensimmaisen tdydennysasiakirjan 25.7.2023. Tarjousasiakirjan suomenkielinen versio on saatavilla ja tdman
Taydennysasiakirjan suomenkielinen versio on saatavilla 25.10.2023 alkaen internetissa osoitteessa goingforward-
movingwater.georgfischer.com/fi. Tarjousasiakirjan englanninkielinen kdannos on saatavilla ja timéan Taydennysasiakirjan
englanninkielinen  k&annés on saatavilla 25.10.2023 alkaen internetissa  osoitteessa  goingforward-
movingwater.georgfischer.com/en.

Finanssivalvonta on hyvaksynyt suomenkielisen version tastd Taydennysasiakirjasta, mutta ei ole vastuussa siina
esitettyjen tietojen oikeellisuudesta. Hyvaksymispaatoksen asianumero on FIVA/2023/1909.

Tietoja Uponorin osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Ostotarjous tehddan Uponorin, jonka kotipaikka on Suomi ja johon sovelletaan Suomen julkistamis- ja
menettelyvaatimuksia, liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista. Ostotarjous tehdddn Yhdysvalloissa
Yhdysvaltain vuoden 1934 arvopaperiporssilain  (U.S. Securities Exchange Act of 1934), muutoksineen
("Arvopaperiporssilaki”), kohdan 14(e) ja soveltuvien sen nojalla annettujen maardysten ja sdénnosten, mukaan lukien
Arvopaperipdrssilain  kohta 14(e) ja Regulation 14E -s&&nnds, mahdollisia vapautuksia ja helpotuksia soveltaen,
mukaisesti, mukaan lukien "Tier I1”-ostotarjouksiin sovellettava Arvopaperiporssilain Rule 14d-1(d), ja muutoin Suomen
lakien julkistamis- ja menettelyvaatimusten mukaisesti, mukaan lukien Ostotarjouksen aikataulua, selvitysmenettelyitd,
peruuttamista, ehdoista luopumista ja maksujen ajoitusta koskevia maérdyksid, jotka eroavat Yhdysvaltain vastaavista.
Erityisesti tdhan Tarjousasiakirjaan sisallytetty tilinpaatos ja taloudelliset tiedot on laadittu soveltuvien Suomen ja Sveitsin
Kirjapitostandardien mukaisesti, eivatkd ne vélttamatta ole verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtididen tilinpaatoksiin tai
taloudellisiin tietoihin. Osakkeenomistajille Yhdysvalloissa huomautetaan, ettd Osakkeet eivat ole listattuna Yhdysvaltain
arvopaperiporssissa ja Uponoriin ei sovelleta Arvopaperipdrssilain sdannollista raportointia koskevia vaatimuksia ja sité ei
siten vaadita rekisterdimaan ja se ei rekister6i mitdan raportteja Yhdysvaltain arvopaperi- ja porssikomitealle (the U.S.
Securities and Exchange Commission) ("Yhdysvaltain arvopaperi- ja pdrssikomitea”).

Ostotarjous tehdd&n Uponorin Yhdysvalloissa asuville osakkeenomistajille samoin ehdoin kuin kaikille muille Uponorin
osakkeenomistajille, joille tarjous tehddan. Kaikki asiakirjat, mukaan lukien tdmé& Tarjousasiakirja, annetaan
yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille tavalla, joka on verrattavissa menetelmaan, jolla tallaiset asiakirjat toimitetaan
Uponorin muille osakkeenomistajille.

Tarjouksentekijé ja sen l&hipiiriyhti6t tai sen vélittajat ja sen valittajien 18hipiiriyhtiot (toimiessaan Tarjouksentekijén tai
sen lahipiiriyhtididen asiamiehind) voivat ajoittain ja Ostotarjouksen vireilldolon aikana soveltuvien lakien tai maaraysten
sallimissa rajoissa ja muutoin kuin Ostotarjouksen ja yhdistymisen nojalla, suoraan tai vélillisesti, ostaa tai jarjestda
ostavansa Osakkeita tai mitd tahansa arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai muunnettavissa tallaisiksi Osakkeiksi
Yhdysvaltain ulkopuolella. Ndamé ostot voivat tapahtua joko vapailla markkinoilla vallitsevilla hinnoilla tai yksityisina
liiketoimina neuvotelluilla hinnoilla. Siind laajuudessa kuin tieto ostoista tai jarjestelyista ostaa julkistetaan Suomessa, tieto
julkistetaan pdrssi- tai lehdistotiedotteella tai muulla sellaisella tavalla, jolla tallaisen tiedon voidaan kohtuudella arvioida
tavoittavan Uponorin osakkeenomistajat Yhdysvalloissa. Tarjouksentekijan taloudelliset neuvonantajat voivat lisaksi
harjoittaa Uponorin arvopapereilla tavanomaista kaupankéyntid, joka voi kasitta4 téllaisten arvopapereiden oston tai niiden
ostamisen jérjestdmisen. Siind laajuudessa kuin Suomessa vaaditaan, mika tahansa tieto tallaisista ostoista julkistetaan
Suomessa Suomen lain edellyttdmé&lla tavalla. Ostotarjouksen vastiketta on korotettava vastaamaan Ostotarjouksen
ulkopuolella maksettua vastiketta.

Yhdysvaltain arvopaperi- ja pérssikomitea tai mikdan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperikomitea ei ole hyvaksynyt tai
hylannyt Ostotarjousta, lausunut Ostotarjouksen kohtuullisuudesta eikd lausunut mitenk&an tdmén Tarjousasiakirjan
oikeellisuudesta, tdsméllisyydesta tai tdydellisyydestad. T&mén vastainen lausuma on rikosoikeudellisesti rangaistava teko
Yhdysvalloissa.
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Kaéteisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella yhdysvaltalaisena Osakkeiden haltijana saattaa olla Yhdysvaltain
liittovaltion tuloverotuksessa ja soveltuvan Yhdysvaltain osavaltion ja paikallisten sekd ulkomaisten ja muiden verolakien
mukaan verotettava tapahtuma. Kaikkia Osakkeiden haltijoita kehotetaan valittdmasti kadntymé&an riippumattoman
ammattimaisen neuvonantajan puoleen Ostotarjouksen hyvaksymista koskeviin veroseuraamuksiin liittyen.

Uponorin osakkeenomistajien oikeuksien toteuttaminen tai mahdollisten vaatimusten esittdminen Yhdysvaltain
liittovaltion arvopaperilakien nojalla voi olla vaikeaa, koska Tarjouksentekija ja Uponor ovat sijoittautuneet Yhdysvaltain
ulkopuolelle ja osa tai kaikki Tarjouksentekijan ja Uponorin johtajista ja hallituksen jasenista saattavat asua Yhdysvaltain
ulkopuolella. Uponorin osakkeenomistajat eivét valttdmattd voi haastaa Tarjouksentekijad tai Uponoria tai ndiden johtajia
tai hallituksen j&senid oikeuteen Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien rikkomisesta Yhdysvaltain ulkopuolisessa
tuomioistuimessa. Tarjouksentekijén, Uponorin ja ndiden l&hipiiriyhtiéiden pakottaminen noudattamaan yhdysvaltalaisen
tuomioistuimen tuomiota voi olla vaikeaa.



LiiteF

Euroopan komissio on antanut hyviksynnidn GF:n kaikista Uponorin osakkeista tekemille
ostotarjoukselle — kaikki asianmukaiset viranomaishyviksynnit toteuttamista varten on saatu

GF, lehdistotiedote, 20.10.2023, klo 17.00

EI JULKISTETTAVAKSI TAI LEVITETTAVAKSI, KOKONAAN TAI OSITTAIN, SUORAAN TAI VALILLISESTI,
AUSTRALIASSA, ETELA-AFRIKASSA, HONGKONGISSA, JAPANISSA, KANADASSA TAI UUDESSA-
SEELANNISSA TAI NAIHIN MAIHIN TAI MILLAAN MUULLA ALUEELLA TAI MILLEKAAN MUULLE
ALUEELLE, JOSSA TAMA OSTOTARJOUS OLISI SOVELTUVAN LAIN VASTAINEN.

GF tiedottaa, etti Euroopan komissio on antanut yrityskauppavalvontaan liittyvin ehdottoman hyviksynnin
koskien Ostotarjousta. Hyviksynti on tirkeid virstanpylvis ja lisii varmuutta Ostotarjouksen toteuttamiselle,
miki vauhdittaisi GF:n strategiaa tulla vesi- ja virtausratkaisujen edelléikéivijaksi.

Kuten aikaisemmin tiedotettu, Georg Fischer AG ("GF” tai "Tarjouksentekiji”) ja Uponor Oyj ("Uponor” tai ”Yhtio™)
ovat allekirjoittaneet yhdistymissopimuksen, jonka mukaan Tarjouksentekijé on tehnyt vapaaehtoisen suositellun julkisen
kiteisostotarjouksen kaikista Uponorin liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista ("Osakkeet” tai kukin erikseen
”Osake”), jotka eivit ole Uponorin tai minkdén sen tytdryhtididen hallussa (’Ostotarjous”) hintaan 28,50 euroa osakkeelta
(kuten oikaistu Uponorin osingonmaksun johdosta 12.9.2023 alkaen) jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on
patevisti hyvéksytty (“Tarjousvastike”). Ostotarjouksen tarjousaika alkoi 26.6.2023 kello 9.30 (Suomen aikaa), ja se
paéttyy 31.10.2023 kello 16.00 (Suomen aikaa), ellei tarjousaikaa edelleen jatketa tai jatkettua tarjousaikaa keskeytetd
Ostotarjouksen ehdoissa esitetyn mukaisesti.

Tarjouksentekijd ilmoittaa, ettd se on tédndén saanut yrityskauppavalvontaan liittyvén ehdottoman hyvéksynnén Euroopan
komissiolta koskien Ostotarjousta. Lisdksi, kuten Tarjouksentekijd on 19.7.2023 tiedottanut, Yhdysvaltojen Hart-Scott-
Rodino Antitrust Improvements Act of 1976 -lain, muutoksineen, mukainen tdhin Ostotarjoukseen soveltuva késittelyaika
paéttyi 18.7.2023 kello 23.59 (ET). Niin ollen Tarjouksentekijd vahvistaa, ettd Ostotarjouksen toteuttamisedellytys koskien
tarvittavien hyvéksyntdjen saamista kilpailu- ja muilta sddntelyviranomaisilta on tayttynyt.

Ostotarjouksen toteuttaminen on edelleen ehdollinen tiettyjen muiden tarjousasiakirjassa esitettyjen tavanomaisten
toteuttamisedellytysten tdyttymiselle, mukaan lukien Ostotarjouksen péateville hyvéaksynnélle sellaisten Osakkeiden osalta,
jotka yhdessd Tarjouksentekijén ja sen tytiryhtididen muutoin omistamien Osakkeiden kanssa edustavat yhteensa yli 50
prosenttia Uponorin Osakkeista ja dénioikeuksista, tai sille, ettd Tarjouksentekiji on luopunut vaatimasta ndiden
edellytysten tdyttymistd viimeistddn sind pdivdnd tai sithen pédivddn mennessd, kun Tarjouksentekija julkistaa
Ostotarjouksen lopullisen tuloksen.

Tarjouksentekijd tdydentdd tarjousasiakirjaa vastaamaan soveltuvin osin tdssd tiedotteessa olevia tietoja ja julkistaa
tdydennysasiakirjan, kun Finanssivalvonta on sen hyvéksynyt.

Tarjouksentekijd julkistaa Ostotarjouksen alustavan tuloksen arviolta 1.11.2023 ja Ostotarjouksen lopullisen tuloksen
arviolta 6.11.2023. Mikali Ostotarjous toteutetaan, Tarjousvastike maksetaan jokaiselle Uponorin osakkeenomistajalle,
joka on pétevésti hyviaksynyt Ostotarjouksen ja ei ole sitd pdtevisti peruuttanut Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.
Tarjousvastikkeen maksuaikataulu vahvistetaan Ostotarjouksen alustavan tuloksen julkistamisen yhteydessa.

Tietoja Ostotarjouksesta on saatavilla osoitteessa https://goingforward-movingwater.georgfischer.com.

Ostotarjoukseen liittyvissd hallinnollisissa kysymyksissd pyydetddn olemaan yhteydessd pankkiinne tai siithen
hallintarekisterin yllépitdjain, johon Osakkeenne on rekisterdity.

Media- ja sijoittajakyselyt, GF

Media

Beat Romer, Viestintdjohtaja, GF
media@georgfischer.com

+41 (0) 79 290 04 00

Analyytikot ja sijoittajat

Daniel Bosiger, Sijoittajasuhdejohtaja, GF
ir@georgfischer.com

+41 (0) 79 251 66 24

Mediayhteydet Suomessa

Niko Vartiainen, Johtava konsultti, Tekir Oy
niko@tekir.fi

+358 (0) 50 529 4299
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Media- ja sijoittajakyselyt, Uponor

Franciska Janzon, Viestinté- ja sijoittajasuhdejohtaja, Uponor
franciska.janzon@uponor.com
+358 (0) 20 129 2821

Tietoa GF:sti

GF tarjoaa tuotteita ja ratkaisuja, jotka mahdollistavat nesteiden ja kaasujen turvallisen kuljetuksen, sekd kevyité
valukomponentteja ja korkean tarkkuuden valmistusteknologiaa. GF:1l1d on kolme divisioonaa: GF Piping Systems, GF
Casting Solutions ja GF Machining Solutions. Kestdvan kehityksen ja innovaatioiden edelldkévijand GF on tavoitellut
kannattavaa kasvua ja tarjonnut asiakkailleen ensiluokkaista palvelua jo yli 200 vuoden ajan. Vuonna 1802 perustetun GF:n
padkonttori sijaitsee Sveitsissé ja se toimii 34 maassa 138 yhtion kautta. Tuotteita valmistetaan 60 yhtidssé ja 83 tehtaassa.
Vuonna 2022 GF:n liikevaihto oli 4,1 miljardia euroa (4,0 miljardia Sveitsin frangia) ja sen palveluksessa tyoskenteli 15
207 tyontekijéa.

Tietoja Uponorista

Uponor on yksi johtavista kansainvilisistd toimijoista, jonka ratkaisut kuljettavat vettd tehokkaasti ja varmasti
kaupungeissa, rakennuksissa ja kodeissa. Uponor auttaa asiakkaita asunto-, liike- ja julkisessa rakentamisessa, kunnissa
sekd vesi- ja voimalaitoksissa parantamaan tuottavuuttaan, ja pyrkii jatkuvasti [0ytdiméaén uusia tapoja veden vastuulliseen
sddstdmiseen, kasittelyyn ja jakeluun, mikd parantaa viihtyvyyttd, terveyttd ja tehokkuutta. Uponorin turvallisia
kayttovesiratkaisuja, energiatehokkaita lammitys- ja viilennysjarjestelmid sekd luotettavia yhdyskuntatekniikan ratkaisuja
myydéain yli 80 maassa. Uponorin palveluksessa on noin 3 750 ammattilaista 26 maassa Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.
Vuonna 2022 Uponorin liikevaihto oli yhteensé noin 1,4 miljardia euroa. Uponorin paikonttori sijaitsee Suomessa ja se on
listattu Nasdaq Helsingissa.

Tiérkeii tietoa

TATA TIEDOTETTA EI SAA JULKAISTA TAI MUUTOIN LEVITTAA, KOKONAAN TAI OSITTAIN, SUORAAN
TAI VALILLISESTI, AUSTRALIASSA, ETELA-AFRIKASSA, HONGKONGISSA, JAPANISSA, KANADASSA TAI
UUDESSA-SEELANNISSA TAI NAIHIN MAIHIN TAI MILLAAN MUULLA ALUEELLA TAI MILLEKAAN
MUULLE ALUEELLE, JOSSA OSTOTARJOUS OLISI SOVELTUVAN LAIN VASTAINEN.

TAMA TIEDOTE EI OLE TARJOUSASIAKIRJA EIKA SELLAISENAAN MUODOSTA TARJOUSTA TAI
KEHOTUSTA TEHDA MYYNTITARJOUSTA. ERITYISESTI TAMA TIEDOTE EI OLE TARJOUS OSTAA TAI
TARJOUSPYYNTO MYYDA MITAAN TASSA TIEDOTTEESSA KUVATTUJA ARVOPAPEREITA EIKA
OSTOTARJOUKSEN LAAJENNUS AUSTRALIAAN, ETELA-AFRIKKAAN, HONGKONGIIN, JAPANIIN,
KANADAAN TAI UUTEEN- SEELANTIIN. SIJOITTAJIEN TULEE HYVAKSYA OSAKKEITA KOSKEVA
OSTOTARJOUS YKSINOMAAN TARJOUSASIAKIRJAAN SISALLYTETTYJEN TIETOJEN POHJALTA.
TARJOUKSIA EI TEHDA SUORAAN TAI VALILLISESTI ALUEILLE, JOILLA JOKO OSTOTARJOUS TAI SEN
HYVAKSYMINEN OLISI SOVELTUVIEN LAKIEN VASTAISTA TAI MIKALI ALUEELLA VAADITAAN
MITAAN TARJOUSASIAKIRJAN JULKISTAMISTA TAI REKISTEROINTEJA TAI TARJOUKSEN TEKEMISEEN
KOHDISTUU MUITA VAATIMUKSIA SUOMESSA OSTOTARJOUKSEEN LIOTTYVIEN VAATIMUSTEN
LISAKSIL

OSTOTARJOUSTA EI TEHDA SUORAAN TAI VALILLISESTI ALUEELLE, MISSA SE ON SOVELTUVIEN
LAKIEN VASTAISTA, EIKA TARJOUSASIAKIRJAA, KUN JULKAISTU, JA SIHEN LITTYVIA
HYVAKSYMISLOMAKKEITA JAETA, LEVITETA EDELLEEN TAI VALITETA EIKA SITA SAA JAKAA,
LEVITTAA EDELLEEN TAI VALITTAA ALUEELLE TAI ALUEELTA, MISSA SE ON SOVELTUVAN LAIN
VASTAISTA.

TAMA TIEDOTE ON LAADITTU SUOMEN LAIN, NASDAQ HELSINGIN SAANTOJEN JA
OSTOTARJOUSKOODIN MUKAISESTI, JA TASSA ESITETTY INFORMAATIO EI VALTTAMATTA VASTAA
SITA, MITA SE OLISI OLLUT, JOS TAMA TIEDOTE OLISI VALMISTELTU SUOMEN ULKOPUOLELLA
OLEVIEN LAKIEN MUKAISESTI

Tietoja Uponorin osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Ostotarjous tehdddn Uponorin, jonka kotipaikka on Suomi ja johon sovelletaan Suomen julkistamis- ja
menettelyvaatimuksia, liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista. Ostotarjous tehddén Yhdysvalloissa
Yhdysvaltain vuoden 1934 arvopaperiporssilain  (U.S.  Securities Exchange Act of 1934), muutoksineen
(”Arvopaperipdrssilaki”), kohdan 14(e) ja soveltuvien sen nojalla annettujen méaéardysten ja sdédnnosten, mukaan lukien
Regulation 14E -sddnnos (kussakin tapauksessa mahdollisia vapautuksia ja helpotuksia soveltaen), mukaisesti ja muutoin
Suomen lakien julkistamis- ja menettelyvaatimusten mukaisesti, mukaan lukien Ostotarjouksen aikataulua,
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selvitysmenettelyitd, peruuttamista, ehdoista luopumista ja maksujen ajoitusta koskevia maéadrayksié, jotka eroavat
Yhdysvaltain vastaavista. Osakkeenomistajille Yhdysvalloissa huomautetaan, ettd Osakkeet eivdt ole listattuna
Yhdysvaltain arvopaperiporssissd ja Uponoriin ei sovelleta Arvopaperipdrssilain sdénnollistd raportointia koskevia
vaatimuksia ja sitd ei siten vaadita rekisterdimédén ja se ei rekisterdi mitddn raportteja Yhdysvaltain arvopaperi- ja
porssikomitealle (the U.S. Securities and Exchange Commission) ("Yhdysvaltain arvopaperi- ja porssikomitea”).

Ostotarjous tehdddn Uponorin Yhdysvalloissa asuville osakkeenomistajille samoin ehdoin kuin kaikille muille Uponorin
osakkeenomistajille, joille tarjous tehdddn. Kaikki asiakirjat, mukaan lukien tdmi tiedote, annetaan yhdysvaltalaisille
osakkeenomistajille tavalla, joka on verrattavissa menetelmédén, jolla téllaiset asiakirjat toimitetaan Uponorin muille
osakkeenomistajille.

Tarjouksentekijd ja sen lahipiiriyhtiot tai sen valittdjat ja sen vélittdjien ldhipiiriyhtiot (toimiessaan Tarjouksentekijén tai
sen lahipiiriyhtididen asiamiehind) voivat ajoittain tdmén tiedotteen padivamairan jilkeen ja Ostotarjouksen vireilldolon
aikana soveltuvien lakien tai méiraysten sallimissa rajoissa, mukaan lukien Arvopaperipdrssilain Rule 14e-5, ja muutoin
kuin Ostotarjouksen ja yhdistymisen nojalla, suoraan tai vélillisesti, ostaa tai jarjestdd ostavansa Osakkeita tai mitd tahansa
arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai muunnettavissa tdllaisiksi Osakkeiksi. Ndma ostot voivat tapahtua joko vapailla
markkinoilla vallitsevilla hinnoilla tai yksityisind liiketoimina neuvotelluilla hinnoilla. Siiné laajuudessa kuin tieto ostoista
tai jarjestelyistd ostaa julkistetaan Suomessa, tieto julkistetaan pdrssi- tai lehdistotiedotteella tai muulla sellaisella tavalla,
jolla téllaisen tiedon voidaan kohtuudella arvioida tavoittavan Uponorin osakkeenomistajat Yhdysvalloissa.
Tarjouksentekijan taloudelliset neuvonantajat voivat lisdksi harjoittaa Uponorin arvopapereilla tavanomaista
kaupankéyntid, joka voi kasittad tallaisten arvopapereiden oston tai niiden ostamisen jirjestimisen. Siiné laajuudessa kuin
Suomessa vaaditaan, miké tahansa tieto tdllaisista ostoista julkistetaan Suomessa Suomen lain edellyttamalld tavalla.

Yhdysvaltain arvopaperi- ja porssikomitea tai mikdén Yhdysvaltain osavaltion arvopaperikomitea ei ole hyvaksynyt tai
hyldnnyt Ostotarjousta, lausunut Ostotarjouksen kohtuullisuudesta eikd lausunut mitenkdin timén tiedotteen
oikeellisuudesta, tdsméllisyydesta tai tdydellisyydestd. Tamédn vastainen lausuma on rikosoikeudellisesti rangaistava teko
Yhdysvalloissa.

Kiteisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella yhdysvaltalaisena Osakkeiden haltijana saattaa olla Yhdysvaltain
liittovaltion tuloverotuksessa ja soveltuvan Yhdysvaltain osavaltion ja paikallisten sekd ulkomaisten ja muiden verolakien
mukaan verotettava tapahtuma. Kaikkia Osakkeiden haltijoita kehotetaan vilittomasti kddntymédn riippumattoman
ammattimaisen neuvonantajan puoleen Ostotarjouksen hyviksymistd koskeviin veroseuraamuksiin liittyen.

Uponorin osakkeenomistajien oikeuksien toteuttaminen tai mahdollisten vaatimusten esittiminen Yhdysvaltain
liittovaltion arvopaperilakien nojalla voi olla vaikeaa, koska Tarjouksentekijé ja Uponor ovat sijoittautuneet Yhdysvaltain
ulkopuolelle ja osa tai kaikki Tarjouksentekijén ja Uponorin johtajista ja hallituksen jésenisté saattavat asua Yhdysvaltain
ulkopuolella. Uponorin osakkeenomistajat eivit vélttdmattd voi haastaa Tarjouksentekijéd tai Uponoria tai ndiden johtajia
tai hallituksen jdsenid oikeuteen Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien rikkomisesta Yhdysvaltain ulkopuolisessa
tuomioistuimessa. Tarjouksentekijan, Uponorin ja ndiden ldhipiiriyhtididen pakottaminen noudattamaan yhdysvaltalaisen
tuomioistuimen tuomiota voi olla vaikeaa.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tama tiedote siséltdd lausumia jotka, siltd osin kuin ne eivét ole historiallisia tosiseikkoja, ovat “’tulevaisuutta koskevia
lausumia”. Tulevaisuutta koskevat lausumat siséltdvét lausumia koskien suunnitelmia, odotuksia, ennusteita, padmaaria,
tavoitteita, pyrkimyksié, strategioita, tulevaisuuden tapahtumia, tulevaisuuden liikevaihtoa tai tulosta, investointeja,
rahoitustarvetta, yritysostoja koskevia suunnitelmia tai aikeita, kilpailuvahvuuksia ja -heikkouksia, taloudelliseen asemaan,
tulevaan liiketoimintaan ja kehitykseen liittyvid suunnitelmia tai tavoitteita, liiketoimintastrategiaa sekd toimialaa,
poliittista ja lainsdddanndllistd ymparistod koskevia suuntauksia sekd muita ei-historiallisia tietoja. Tulevaisuutta koskevat
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lausumat voidaan joissakin tapauksissa tunnistaa tulevaisuutta koskevien ilmaisujen kdytostd, kuten “uskoa”, aikoa”,
“saattaa”, “voida” tai “’pitdisi” tai niiden kielteisistd tai muunnelluista vastaavista ilmaisuista. Tulevaisuutta koskeviin
lausumiin liittyy luonnostaan sekd yleisia ettd erityisid riskejé, epdvarmuustekijoitd ja oletuksia. Liséksi on olemassa riskeja
siitd, ettei arvioita, ennusteita, suunnitelmia ja muita tulevaisuutta koskevia lausumia tulla saavuttamaan. Néisté riskeista,
epdvarmuustekijoistd ja oletuksista johtuen sijoittajien ei tule antaa tillaisille tulevaisuutta koskeville lausumille
merkittivdd painoarvoa. Tédméin tiedotteen siséltimét tulevaisuutta koskevat lausumat ilmaisevat ainoastaan timén

tiedotteen paivamadran mukaista asiantilaa.
Vastuuvapauslauseke

UBS AG on saanut toimiluvan ja sitd sdéntelee Sveitsin rahoitusmarkkinavalvontaviranomainen. Se on saanut toimiluvan
Prudential Regulation Authoritylta ja on Financial Conduct Authorityn sééntelyn, ja Prudential Regulation Authorityn
rajoitetun séddntelyn, alainen Yhdistyneessd kuningaskunnassa. UBS AG toimii ainoastaan Tarjouksentekijan eikd
kenenkdidn muun puolesta tdmén Ostotarjouksen ja muiden téssé asiakirjassa viitattujen asioiden yhteydessd, eikéd pidé
ketddn muuta henkil6a (oli hdn/se tdmén asiakirjan vastaanottaja tai ei) asiakkaanaan Ostotarjouksen yhteydessé, eiké ole
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vastuussa kenellekdan muulle kuin Tarjouksentekijille sen asiakkailleen antaman suojan tarjoamisesta taikka neuvonannon
tarjoamisesta Ostotarjoukseen tai mihin tahansa muuhun tissa asiakirjassa viitattuun liiketoimeen tai jérjestelyyn liittyen.

SEB, jonka toimintaa sdéntelee Ruotsin finanssivalvonta (Finansinspektionen) yhdessd Finanssivalvonnan kanssa, toimii
Ostotarjouksessa ainoastaan Tarjouksentekijin eikd kenenkdin muun paikallisena taloudellisena neuvonantajana ja
Ostotarjouksen jarjestdjénd, ei pidd ketddn muuta henkil6d kuin Tarjouksentekijad asiakkaanaan Ostotarjoukseen liittyen
eikd se ole vastuussa kenellekédén muulle kuin Tarjouksentekijélle SEB:n asiakkailleen antaman suojan tarjoamisesta tai
neuvonannon tarjoamisesta Ostotarjoukseen liittyen.

Nordea Bank Oyj, jonka toimintaa séditelee Euroopan keskuspankki yhdessd Finanssivalvonnan kanssa, toimii Uponorin
eikd kenenkdin muun taloudellisena neuvonantajana Ostotarjoukseen ja tdssd porssitiedotteessa mainittuihin asioihin
liittyen. Nordea Bank Oyj eivétkd sen lahipiiriyhtiot pida ketddn muuta henkildd asiakkaanaan Ostotarjoukseen tai muihin
tassd porssitiedotteessa mainittuihin asioihin liittyen eivdtkd ole vastuussa kenellekdédn muulle kuin Uponorille Nordea
Bank Oyj:n asiakkailleen antaman suojan tarjoamisesta eikd neuvonannon tarjoamisesta Ostotarjoukseen tai muihin téssé
porssitiedotteessa mainittuihin asioihin liittyen.

Goldman Sachs International, joka on Prudential Regulation Authorityn valtuuttama Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja
jonka toimintaa sédntelee Financial Conduct Authority ja Prudential Regulation Authority, toimii Uponorin eikd kenenkdén
muun taloudellisena neuvonantajana tihéin tiedotteeseen liittyen. Goldman Sachs International eikd sen osakkuusyhtict
eivitkd kunkin niistd osakkaat, johtajat, toimihenkildt, tyontekijét tai edustajat ole vastuussa kenellekddn muulle kuin
Uponorille Goldman Sachs Internationalin asiakkailleen antaman suojan tarjoamisesta tai neuvonannon tarjoamisesta
mihin tahansa tissi tiedotteessa viitattuun asiaan liittyen.
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Marginaali pysyi vahvana epavakaassa toimintaymparistossa

Heina-syyskuu 2023 lyhyesti

e Liikevaihto oli 298,5 (364,0) milj. euroaq, laskua -18,0 % tai ilman valuuttakurssimuutosten vaikutusta -16,0 %.
o Liikevoitto oli 32,8 (44,4) milj. euroa, tai 11,0 % (12,2) likevaihdosta.
e Vertailukelpoinen liikevoitto oli 36,1 (44,9) milj. euroq, tai 12,1 % (12,3) likevaihdosta.

e  Osakekohtainen tulos oli 0,29 (0,40) euroa.
Tammi-syyskuu 2023 lyhyesti

e Liikevaihto oli 943,4 (1 109,7) milj. euroaq, laskua -15,0 % tai iiman valuuttakurssimuutosten vaikutusta -12,9 %.
e Liikevoitto oli 117,8 (134,0) milj. euroa, tai 12,5 % (12,1) likevaihdosta.
e Vertailukelpoinen liikevoitto oli 122,9 (142,6) milj. euroa, tai 13,0 % (12,9) likevaihdosta.

e  Osakekohtainen tulos oli 1,01 (1,19) euroa.
Ohjeistus vuodelle 2023 (ennallaan)

Rakenteellisista muutoksista johtuen, Uponor arvioi likevaihtonsa, iiman valuuttakurssien vaikutusta, olevan 1
250~1 350 milj. euron vdlilld vuonna 2023, ja vertailukelpoisen likevoittomarginaalinsa olevan vahintddan 11
prosenttia.

Lahiajan markkinandkymat

Uponor odottaa rakennusmarkkinoiden pysyvan kauttaaltaan vaisuina erityisesti uudisasuntorakentamisen
segmentissd vuoden vimeiselld neljdnnekselld. Vaikka pitk&n aikavdélin kysynndn ajurit ovat ennallaan, on
odotettavissa, ettd kohonnut asuntolainojen korkotaso, yleinen ep&varmuus ja geopoliittiset konfliktit
rajoittavat edelleen uusien rakennushankkeiden aloittamista ja vhemmdassd madrin myos
korjausrakentamisen investointeja Idhitulevaisuudessa. Investoinnit maa- ja vesirakennushankkeisiin jatkuvat
Pohjoismaissa verrattain vakaalla mutta edelleen alhaisella fasolla.

Toimitusjohtaja Michael Rauterkus kommentoi:

“Vuoden 2023 kolmannella neljgnnekselld vahvistimme
epdvakaissa markkinaolosuhteissa marginaalien
resilienssid tavoitteidemme mukaisesti. Kolmannen
nelj@nneksen vertailukelpoinen
likevoittomarginaalimme oli vahva, 12,1 (12,3)
prosenttia. Likevaihto oikaistuna rakenteellisten
muutosten vaikutuksilla supistui 14,7 prosenttia heikon
markkinakysynnén vuoksi. Kaynnissd olevan
muutosohjelmamme ja uuden toimintamallimme
hyoddyt ovat nadhtévissd. Haluaisin kiittdd Uponor-timid,
jonka omistautuminen ja kova tyd yhtidn muutoksen ja
taloudellisen suorituskyvyn eteen ovat tfuottaneet

— jdlleen vahvaa kannatftavuutta haastavina aikoina.
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Talotekniikka — Pohjois-Amerikka teki jélleen
erinomaisen fuloksen, ja sen vertailukelpoinen likevoittomarginaali ylitti edellisvuoden tason vahvan
operatiivisen suorituskyvyn ja kustannussadstdjen tukemana. Yhdysvaltain dollareissa mitattu likevaihto oli
viime vuoden tasolla, ja sen kehitystd tukivat panostukset kysynndn luomiseen sekd hintakuri.
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Uponor Infran tulos oli edelleen ydinliketoiminnan kasvuun tahtaévan strategian mukainen. Vaikka divisioonan
likevaihto laski markkinoiden alhaisemman aktiivisuuden vuoksi, vertailukelpoinen liikevoittomarginaali ylitti

edellisvuoden tason suotuisan tuote- ja myyntijakauman ansiosta.

Talotekniikka — Euroopan vertailukelpoinen likevoittomarginaali heikkeni alhaisempien myyntivolyymien vuoksi,
mikd johtui keskeisimpi@ Euroopan markkinoita edelleen vaivaavasta vaisusta aktiivisuudesta. Tilauskannan
kehityksess& nakyi merkkej& vakaantumisesta vuosineljdnneksen lopussa. Divisioonan kdynnissé oleva muutos
etenee enfistd nopeammin, ja olen erittdin iloinen voidessani toivottaa Jonas Brennwaldin tervetulleeksi
Uponorin johtoryhmdadn johtamaan muutosohjelmamme seuraavaa vaihetta Euroopassa Talotekniikka —
Eurooppa -divisioonan uutena johtajana.

Sitoutumisemme vastuullisuuteen sai katsauskauden aikana tunnustusta, kun EcoVadis myds Uponorille
kultatason luokituksen ensimmdaistd kertaa. People First -henkildstdstrategiamme osalta olen iloinen voidessani
todeta, ettd turvallisuustasomme parani edelleen. Tapaturmataajuutemme (LTIF) oli vuoden 2023 yhdeksén
ensimmdisen kuukauden osalta 3,2 (9.2).

Muutosohjelmamme etenee suunnitelman mukaisesti. Olemme toteuttaneet useita vuudelleenjdrjestelyja
tukeaksemme yhtiomme muutosta kohti fehokkaampaa ja toimintavarmempaa Uponoria. Muutosohjelmassa
t&h&n mennessd toteutettujen tfoimenpiteiden vuosittaisten kustannuss&dstdjen arvioidaan olevan 19,6 milj.
euroa. Tavoifteena on saavuttaa yhteensd 30 milj. euron kustannussddstdt vuoden 2024 loppuun mennessa.

Osana muutosta vahvistamme yhtidmme innovointi- ja teknologiakyvykkyyksid, jotta voimme entisté
paremmin hyddynt&d globaaleja kasvumahdollisuuksia ja vastata asiakkaiden tarpeisiin. Askettéin
kayttdédnotetun, tuotekategorioinimme (vesi, energia, asennus ja infrastruktuuri) perustuvan globaalin
tuotekategorioiden hallintarakenteen ansiosta meillé on erinomainen mahdollisuus edistéd innovointia ja
pitk&n aikavdlin tuotestrategioita, jotka toteutetaan tiiviissé yhteistydssd tutkimus- ja kehitystoiminnon kanssa.
Tama uudistettu toimintamalli on térked osa Uponorin kasvu- ja innovaatiostrategiaa. Olen myds iloinen
voidessani toivottaa uuden markkinointijohtajamme Charlotta Persfellin tervetulleeksi Uponoriin. Uuden roolin
tavoitteena on vahvistaa Uponorin bréndid ja varmistaa, ettd divisioonakohtaiset markkinointitimit ja globaali
tuotekategoriarakenne toimivat yhdenmukaisesti.

Meill& on nyt hyvé asema kiihdyttad kasvustrategiamme toteuttamista innovaatioiden avulla. Olemme
sitoutuneet vastaamaan energiatehokkaiden IGmmitys- ja viilennysjdriestelmien sekd turvallisen ja puhtaan
veden mahdollistavien jarjestelmien kasvavaan pitk&n aikavdalin kysyntddn. Keskitymme innovaatiotydssé
agiempaa enemman kehittdmadn entistd alykk&&dmpid tuotteita, jotka mahdollistavat dlykk&dn vedenjakelun,
l[Gmmityksen ja villennyksen. N&in voimme yllgpitéd ihmisten arjen mukavuutta sekd sédstdd energiaa ja rahaa
mahdollistaen siten edullisen ja vastuullisen asuinrakentamisen.

Loppuvuoden 2023 osalta olemme varautuneet siihen, ettd markkinan epdévakaisuus ja heikko kysyntd
jatkuvat, etenkin Euroopassa, vaihtelevien korkojen ja inflaation vaikutusten vuoksi.

Vahvan strategisen suunnitelman, liketoimintamallin vahvistuneen resilienssin ja vahvan taseen tukemana
meilld on hyvat edellytykset saavuttaa strategiset tavoitteemme. Keskitymme edelleen tiukasti
ydinliketoimintamme kasvattamiseen, muutosohjelmamme toteuttamiseen ja arvonluontiin asiakkaille
johtamalla muutosta kestaviss@ vesiratkaisussa.”
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Konsernin taloudelliset tunnusluvut

uponor

M€ 7-9/2023 7-9/2022 Muutos  1-9/2023 1-9/2022 Muutos  1-12/2022
Liikevainto 298.,5 364,0 -18.0 % 943,4 1109,7 -150% 1.386,2
Toiminnan kulut 253.8 306.2 171 % 8024 936,4 -14.3 % 11977
Poistot ja arvonalentumiset 12,7 13,7 -72% 38,6 39.7 -28 % 54,5
Liikevoitto 32,8 44,4 262 % 117.8 134,0 121 % 135,5
Liikevoitto, % 11,0 12,2 -9.9% 12,5 12,1 +3.4 % 9.8
Vertailukelpoinen likevoitto 36,1 44,9 -19.7 % 122,9 142,6 -13.8% 153,7
Vertailukelpoinen likevoitto, % 12,1 12,3 21 % 13,0 12,9 +1.4% 11,1
Rahoitustuotot ja -kulut -0,2 1.3 -1140% -4,1 07 -691.0% -1,0
Tulos ennen veroja 32,7 45,8 -28,7 % 113.8 134,9 -15,6 % 134,9
Tilikauden tulos 22,9 33,1 -30.8 % 80,5 95,9 -16,1% 97.5
Osakekohtainen tulos 0.29 0,40 -26,8 % 1.01 1,19 -151% 1,21

30.9.2023 30.9.2022 Muutos 31.12.2022
Nettokdyttépddoma 131,5 180,9 -27.3% 164,5
Korollinen nettovelka 56,8 55,2 +2,9 % 48,5
Omavaraisuusaste, % 49,8 53,4 -6,7 % 55,2
Nettovelkaantumisaste, % 11,9 9,9 +19.1% 9.1
Sijoitetun pddoman tuotto, % 25,0 29.1 -14,2 % 22,2

Uponor Oyij:n taloudellinen kalenteri vuonna 2024

16.2.2024 Tilinpaatdstiedote vuodelta 2023

13.3.2024 Yhtidkokous 2024

19.4.2024 Osavuosikatsaus 1-3/2024
18.7.2024 Puolivuosikatsaus 1-6/2024
23.10.2024 Osavuosikatsaus 1-9/2024

Lisatietoja:

Markus Melkko, talousjohtaja, puh. 020 129 2038
Franciska Janzon, viestint@- ja sijoittajasuhdejohtaja, puh. 020 129 2821

JAKELU:
Nasdag Helsinki
Tiedotusvdlineet
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Osavuosikatsaus heind-syyskuu 2023
Markkinakehitys

Kohonneet lainakorot vaikuttivat edelleen negatiivisesti konsernin rakennusmarkkinoihin, ja rakentajat
vahensivat uusien asuntohankkeiden k&ynnist&mist& merkittévasti vime vuoteen verrattuna. Uponorin
keskeisimpien maantieteellisten alueiden osalta voidaan todeta, ettd Yhdysvalloissa toisen vuosinelj@inneksen
aikana ndhty alustava elpyminen naytti pysé@htyneen, kun taas kysynt&ympdristd Euroopassa synkkeni
asteittain kesé&n mittaan.

Asuntolainojen korot jatkoivat nousuaan Yhdysvalloissa ja olivat syyskuussa korkeimmillaan 20 vuoteen.
Asuinrakentamisen aloitukset laskivat kesén aikana ja omakotitalon rakentajien luottamus heikkeni selvdsti
vuosinelj@inneksen lopussa, vaikka molemmat indikaattorit olivat kohentuneet ensimmdisen vuosipuoliskon
ajan. Mydnteistékin kehitystd tapahtui: kulutus kasvoi keskeisissd liike- ja julkisen rakentamisen segmenteissd
kuten majoitus-, toimisto- ja liketilojen rakentamisessa. Kanadassa asuntorakentamisen aloitukset olivat
korkealla tasolla vuosinelj@dnneksen alussa, mutta hidastuivat nelj@nneksen edetessd.

Euroopassa Saksan uudisasuntorakentamisen markkinat heikkenivat dramaattisesti kesékuukausien aikana.
Rakentajien luottamus laski finanssikriisin jélkeiselle tasolle, kun asuntojen hinnat laskivat ja asuinrakentamiseen
myo&nnettiin lupia kolmanneksen vhemmdn kuin vuotta aiemmin. Toimiala sai jonkin verran tukea tasaisena
pysyneestd aktiivisuudesta korjaus- ja likerakentamisessa, mutta ndissékin segmenteissd oli n&htdvissé
heikkenemisen merkkejd. Pohjoismaissa rakennusaktiivisuus laski edelleen erityisesti asuinrakentamisen
segmentissd, rakentajien ja sijoittajien reagoidessa kiinteistdjen hintojen laskuun ja asuntolainojen korkojen
nousuun v&hentdmalld uusia hankkeita. Maa- ja vesirakentaminen véheni kaikkialla Pohjoismaissa, mutta pysyi
muita segmenttejé vahvempana. Lounais-Euroopan markkinat olivat vakaammat, mutta pysyivat yleisesti
ottaen vaimeina.

Liikevaihto

Uponor-konsernin liikevainto vuoden kolmannella neli@nnekselld oli 298,5 (364,0) milj. euroa, laskua
vertailukaudesta -18,0 prosenttia tai -14,7 prosenttia oikaistuna Uponor Infra -divisioonan rakenteellisilla
muutoksilla. Orgaaninen likevaihdon kasvu oli -13,6 prosenttia. Markkinoiden alhaisempi akfiivisuus vaikutti
negatiivisesti erityisesti Talotekniikka —Euroopan, mutta myds Uponor Infran likevaihdon kehitykseen.
Talotekniikka — Pohjois-Amerikan Yhdysvaltain dollareissa mitattu likevaihto pysyi l&dhes vime vuoden tasolla.
Divisioonan likevaihtoa tukivat panostukset kysynnén luomiseen.

Valuuttakurssien negatiivinen vaikutus oli 7,5 milj. euroa ja kasvu ilman valuuttakurssien vaikutusta oli-16,0
prosenttia. Suurin valuuttakurssien vaikutus johtui padasiassa Ruotsin kruunusta ja Yhdysvaltojen ja Kanadan

dollarista.

Liikevaihdon jakautuminen divisioonittain (heind-syyskuu):

M€ 7-9/2023 7-9/2022 Muvutos
Talotekniikka — Eurooppa 107.0 141,2 -24,2 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 130,9 140,5 -6,8%
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$)) 141,7 141,2 +0.4 %
Uponor Infra 61,4 83,9 -26,8 %
Eliminoinnit -0,9 -1,6

Yhteens& 298.5 364,0 -18,0 %
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Liikevaihdolla mitattuna kymmmenen suurinta maata ja niiden osuudet koko konsernin likevaihdosta:
Yhdysvallat 38,3 (34,4) prosenttia, Saksa 10,0 (11,0) prosenttia, Ruoftsi 9,9 (11,1) prosenttia, Suomi 8,0 (9,8)
prosenttia, Kanada 5,6 (4.3) prosenttia, Puola 4,0 (3,6) prosenttia, Alankomaat 3,3 (3,3) prosenttia, Tanska 3,2

(4.0) prosenttia, Espanja 2,4 (1,9) prosenttia ja Norja 2,1 (2,7) prosenttia.

Tulos ja kannattavuus

Uponorin bruttokate vuoden kolmannella neljdnnekselld oli 121,2 (132,5) milj. euroa. Bruttokatemarginaali oli

40,6 (36,4) prosenttia ja vertailukelpoinen bruttokatemarginaali oli 40,7 (36,4) prosenttia.

Vuoden 2023 kolmannella nelj@nnekselld likevoitto oli 32,8 (44,4) milj. euroa. Likevoittomarginaali oli 11,0 (12,2)
prosenttia. Hintakuri ja tehokas kustannusten hallinta sekd suotuisa tuotejaokauma vaikuttivat myodnteisesti
kannattavuuden kehitykseen. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 36,1 (44,9) milj. euroa ja vertailukelpoinen
likevoittomarginaali oli 12,1 (12,3) prosenttia. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien negatiivinen
nettomadrd oli 3,3 (0,5) milj. euroaq, josta -0.6 milj. euroa liittyi Uponorin k&ynniss@ olevaan muutosohjelmaan ja

-2,5 milj. euroa strategisiin projekteinin.

Liikevoiton jakautuminen divisioonittain (heind-syyskuu):

M€ 7-9/2023 7-9/2022 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 4,6 13,7 -66,2 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 24,9 23,2 +7.2%
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$)) 27,0 23,2 +16,4%
Uponor Infra 8,8 8,9 -1,5%
Muut -53 -1,3

Eliminoinnit -0,3 -0,2

Yhteens& 32,8 44,4 -26,2 %

Vertailukelpoisen liikevoiton jakautuminen divisioonittain (heina-syyskuu):

M€ 7-9/2023 7-9/2022 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 5,5 14,3 -61,6 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 25,3 23,2 +9.1%
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$)) 27,4 23,2 +18,5%
Uponor Infra 8.5 8.9 -4,9 %
Muut -1,7 -1,3

Eliminoinnit -1,5 -0,2

Yhteensd 36,1 44,9 -19.7 %

Uponorin netto rahoitustuotot ja -kulut olivat -0,2 (1,3) milj. euroa. Valuuttakurssien nettovaikutus vuoden 2023

kolmannella nelji@nnekselld oli 0,5 (2,0) milj. euroa.

Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksesta oli 0,1 (0,1) milj. euroa.

Uponorin heinG-syyskuun tulos ennen veroja oli 32,7 (45,8) milj. euroa. Verokulu oli 9,8 (12,7) milj. euroa.

Vuoden 2023 kolmannen neljdnneksen voitto oli 22,9 (33,1) milj. euroa.
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Oman pddoman tuotto oli 18,0 (24,8) prosenttia. Sijoitetun p&d&doman tuotto oli 21,3 (29,2) prosenttia. Sijoitetun
pddoman tuotto, kun vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt eliminoidaan, oli 23,4 (29,5) prosenttia.

Osakekohtainen fulos oli 0,29 (0,40) euroa. Oma pddoma osaketta kohti oli 6,58 (6,60) euroa. Muut
osakekohtaiset fiedot 1&ytyvat taulukko-osiosta.

Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta oli vuoden 2023 heind—-syyskuussa 81.2 (59,4) milj. euroa. Rahavirran kasvu
vertailukaudesta johtui pddosin nettokayttépddoman muutoksesta. Rahavirta ennen rahoitusta oli 77,2 (49,0)
milj. euroaq.

Padomamenot

Bruttoinvestoinnit kayttéomaisuuteen olivat yhteensé 5,1 (10,8) milj. euroa. Poistot ja arvonalennukset olivat
12,7 (13,7) milj. euroa. Nettoinvestointien m&aré oli 4,0 (10,5) milj. euroa. Uponorin investoinnit vuoden 2023
kolmannella vuosinelj@nnekselld kohdistuivat kunnossapitoon ja tehokkuusparannuksiin.

Innovaatiot, tutkimus ja kehitys

Tutkimuksen ja kehityksen kulut olivat 5,5 (5,9) milj. euroa eli 1,9 (1,6) prosenttia konsernin likevaihdosta vuoden
2023 kolmannella neljgnnekselld.

Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2023
Liikevaihto

Uponor-konsernin likevaihto vuoden 2023 kolmen ensimmadisen neljdnneksen aikana oli 943,4 (1 109,7) mil}.
euroq, laskua vertailukaudesta -15,0 prosenttia tai-12,4 prosenttia oikaistuna Uponor Infra -divisioonan
rakenteellisila muutoksilla. Valuuttakurssien negatiivinen vaikutus oli 22,7 milj. euroaq, eli kasvua oli ilman
valuuttakurssien vaikutusta -12,9 prosenttia. Valuuttakurssien vaikutus johtui pddasiassa Yhdysvaltain ja
Kanadan dollarista sek& Ruotsin ja Norjan kruunusta. Orgaaninen likevaihdon kasvu oli -11,5 prosenttia.
Talotekniikka — Pohjois-Amerikan likevaihto pysyi Idhes vime vuoden tasolla, mutta Talotekniikka — Euroopan ja
Uponor Infran likevainhto laski.

Liikkevaihdon jakautuminen divisioonittain (lammi-syyskuu):

M€ 1-9/2023 1-9/2022 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 388,5 479.,5 -19.0%
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 377.0 389.2 -3,1%
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$)) 407,7 411,0 -0.8%
Uponor Infra 181,1 245,6 -26,3 %
Eliminoinnit -3,2 -4,7

Yhteens& 943,4 1109,7 -15,0 %

Liikevaihdolla mitattuna kymmmenen suurinta maata ja niiden osuudet koko konsernin likevaihdosta:
Yhdysvallat 34,9 (30,8) prosenttia, Saksa 11,1 (11,1) prosenttia, Ruotsi 9,9 (9,9) prosenttia, Suomi 8,2 (10,0)
prosenttia, Kanada 5,1 (4,4) prosenttia, Alankomaat 4,3 (4,2) prosenttia, Puola 3,3 (3,9) prosenttia, Tanska 3,1
(4.3) prosenttia, Espanja 3,0 (2,7) prosenttia, ja [taGvalta 2,3 (2,4) prosenttia.
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Tulos ja kannattavuus

uponor

Uponorin bruttokate vuoden 2023 tammi-syyskuussa oli 377,2 (412,0) milj. euroa. Bruttokatemarginaali oli 40,0

(37.1) prosenttia.

Vuoden 2023 tammi-syyskuussa likevoitto oli 117,8 (134,0) milj. euroa. Likevoittomarginaali oli 12,5 (12,1)
prosenttia. Vertailukelpoinen likevoitto oli 122,9 (142,6) milj. euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien

negatiivinen nettomdadré oli 5,2 (8,6) milj. euroaq, joista 12,4 milj. euroa liittyi Uponor Infran

kaukoladmpadliketoiminnan myyntiin, -3,7 milj. euroa liittyi Vendjan liketoiminnan myyntiin, -7,8 milj. euroa liittyi
Uponorin k&ynniss& olevaan muutosohjelmaan ja -4,6 milj. euroa strategisiin projekteihin. Vertailukelpoinen
likevoittomarginaali oli 13,0 (12,9) prosenttia. Alhaisemmat myyntivolyymit vaikuttivat kannattavuuteen.

Hintakuri ja kustannustehokkuustoimenpiteet tukivat kannattavuutta.

Liikevoiton jakautuminen divisioonittain (lammi-syyskuu):

M€ 1-9/2023 1-9/2022 Muvutos
Talotekniikka — Eurooppa 27.9 50,9 -45,2 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 71,2 70,7 +0,7 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$)) 77,0 74,6 +3.1%
Uponor Infra 27.4 18,1 +51,6 %
Muut -10,2 -6,4

Eliminoinnit 1.5 0.7

Yhteens& 117.8 134,0 -12,1 %

Vertailukelpoisen liikevoiton jakautuminen divisioonittain (ftammi-syyskuu):

M€ 1-9/2023 1-9/2022 Muvutos
Talotekniikka — Eurooppa 37,3 59,0 -36,8 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 72,3 70,7 +2,.3%
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$)) 78,2 74,6 +4,8 %
Uponor Infra 16,0 18,2 -11,9%
Muut -4,4 -6,0

Eliminoinnit 1.6 0.7

Yhteensd 122,9 142,6 -13.8 %

Uponorin netto rahoitustuotot ja -kulut olivat -4,1 (0,7) milj. euroa. Valuuttakurssien nettovaikutus vuoden 2023

tfammi-syyskuussa oli -2,2 (3,2) milj. euroa.

Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksesta oli 0,1 (0,2) milj. euroa.

Uponorin tammi-syyskuun 2023 tulos ennen veroja oli 113,8 (134,9) milj. euroa. Verokulu oli 33,3 (38,2) mil].

euroda.

Tammi-syyskuun voitto oli 80,5 (95,9) milj. euroa.

Oman pddoman tuoftto oli 21,2 (24,6) prosenttia. Sijoitetun p&d&doman tuotto oli 25,0 (29,1) prosenttia. Sijoitetun
pdadoman tuotto, kun vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt eliminoidaan, oli 26,2 (30,9) prosenttia.
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Osakekohtainen fulos oli 1,01 (1,19) euroa. Oma p&ddoma osaketta kohti oli 6,58 (6,60) euroa. Muut
osakekohtaiset fiedot 16ytyvat taulukko-osiosta.

Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta kasvoi vertailukaudesta ja oli 127,9 (60,8) milj. euroa. Rahavirran nousu johtui pddosin
pienemmdastd nettokayttdpddoman muutoksesta. Nettokdyttdpddoman muutos vertailukaudella oli pitkalti
seurausta korkeampien raaka-ainehintojen my&té kasvaneista varastojen arvoista. Rahavirta ennen rahoitusta
oli 138,9 (26,5) milj. euroa.

Rahoituksen rahavirtaan ja siten fammi-syyskuun rahavirtaan vaikuttivat maaliskuussa ja syyskuussa maksetut
osingonmaksuerat, yhteensd 50,2 (48,7) milj. euroa.

Padomamenot

Bruttoinvestoinnit k&yttéomaisuuteen olivat yhteensd 17,4 (35,4) milj. euroa. Poistot ja arvonalennukset olivat
38,6 (39,7) milj. euroa. Nettoinvestointien maaré oli 13,8 (34,8) milj. euroa. Uponorin investoinnit vuoden 2023
tfammi-syyskuussa kohdistuivat pddosin kunnossapitoon ja tehokkuusparannuksiin.

Innovaatiot, tutkimus ja kehitys

Tutkimuksen ja kehityksen kulut olivat 19,0 (17,2) milj. euroa eli 2,0 (1,6) prosenttia konsernin liikevaihdosta
vuoden 2023 tammi-syyskuussa.

Taloudellinen tilanne

Uponorilla on kaksi pitk&aikaista, kahdenvdalistd lainaa, joista toinen on 40 milj. euroa ja toinen 30 milj. euroa.
Molemmat erdantyvat tammikuussa 2026. Liséksi Uponorilla on voimassa kolme kahdenvdlisté 50 milj. euron
luottolimiittia yhteisarvoltaan 150 milj. euroaq, jotka er&&ntyvat vuosina 2025-2027, ja joita ei kaytetty

katsauskauden aikana. Luottolimiitit on sidottu Uponorin kasvihuonekaasup&déstdjen vahentdmistavoitteisiin.

Uponorin lyhytaikaisen rahoituksen tarpeeseen vastaa kotimainen 150 milj. euron yritystodistusohjelma, josta oli
k&ytdssa 20 milj. euroa katsauskauden lopussa. Uponorin tarkeimpien rahalaitosten cash pool -jarjestelyiden
yhteissumma oli 35,0 milj. euroaq, joka oli kokonaan k&yttédmdattd katsauskauden lopussa. Uponorin rahavarat
syyskuun 2023 lopussa olivat yhteensé 81,1 (53,5) milj. euroa.

Korolliset nettovelat olivat 56,8 (55,2) milj. euroa. Omavaraisuusaste oli 49,8 (53,4) prosenttia ja
nettovelkaantuminen eli gearing oli 11,9 (9.9) prosenttia, jolloin rullaava nelj@n neljidnneksen
nettovelkaantumisaste oli 7,9 (11,9) prosenttia, mik& alittaa yhtidon taloudellisissa tavoitteissa olevan 40-80
prosentin vaihteluvalin.

Strategian toteuttaminen ja muutosohjelma

Uponor-konsernin kannattavan kasvun strategia pohjautuu ydinliketoiminnan mahdollisuuksien maksimointiin,
lis&antyvadn innovaatiotoimintaan, People First -henkildstdstrategian hyddynt&miseen sitoutuneen ja
suorituskeskeisen tfoimintakulttuurin rakentamisessa, sekd rakennusteollisuuden johtamiseen kohti
nettonollatavoitetta samalla parantaen toimintavarmuuttamme.

Edistyimme strategiamme toteuttamisessa suunnitelmien mukaisesti kolmannella vuosineljgnnekselld.
Ydinliketoiminnan kasvuun t&htaavan strategiamme mukaisesti kehitimme askettdin kayttdédnotettua
globaadlia tuotekategorioiden hallinnan konseptia (vesij@riestelmdat, energiajdriestelmdat, asennusjdrjestelmat,
infrastruktuurijarjestelmat) sek@ yhdenmukaistimme miten divisioonakohtaiset markkinointitimit tukevat ja
edist@vat konseptia tulevaisuudessa. Uusi tuotekategoriarakenne tukee globaalia kasvustrategiaamme ja
varmistaa, ettd térkeimmat tuotekategoriat, maat, myyntikanavat ja asiakkaat ovat toimintamme keskidssé
kaikilla maantieteellisillé alueilla. Osana muutosta vahvistamme myds yhtidmme innovointi- ja
teknologiakyvykkyyksid, jotta voimme entistd paremmin hyddyntéd globaaleja kasvumahdollisuuksia ja
vastata asiakkaiden tarpeisiin. Globaalin tuotekategorioiden hallintarakenteen ansiosta meillé on erinomainen
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mahdollisuus edistd innovointia ja pitké&n aikavdlin fuotestrategioita, jotka foteutetaan fiiviissé yhteistydssa
tutkimus- ja kehitystoiminnon kanssa. Tdma& uudistettu toimintamalli on térked osa Uponorin kasvu- ja
innovaatiostrategiaa. Katsauskauden aikana Uponor nimitti markkinointijohtajakseen Charlotta Persfellin, joka
aloittaa tehtéavassadan 23.10.2023. Uuden roolin tavoitteena on vahvistaa Uponorin bréndid ja varmistaa, eftd
divisioonakohtaiset markkinointitimit ja globaali fuotekategoriarakenne toimivat yhndenmukaisesti. Meilld on
nyt hyvé asema kiihdyttad kasvustrategiamme toteuttamista innovaatioiden avulla. Keskitymme
innovaatiotydssd aiempaa enemmdan kehitt@dmadn entistd alykk&a&mpid tuoftteita, jotka mahdollistavat
alykkaan vedenjakelun, IGmmityksen ja villennyksen. N&in voimme yllGpitdd inmisten arjen mukavuutta sekd
sa@dstad energiaa ja rahaa mahdollistaen siten edullisen ja vastuullisen asuinrakentamisen.

Vuosineljdnneksen aikana Uponorin muutosohjelman toteutus eteni vahvasti. Olemme ottaneet merkitt&via
askeleita [&pi organisaation operatiivisen suorituskykymme parantamisessa. Talotekniikka — Eurooppa -
divisioonassa Uponor otti kaupallisessa organisaatiossaan k&yttédn uuden organisaatiorakenteen, jossa on
keskitetty markkinointi- ja asiakaspalveluorganisaatio sekd tasapainoisempi myyntialueiden organisaatio.
Syyskuun 2023 loppuun mennessa toteutuneiden toimenpiteiden vuosittaisten kustannussadstdjen arvioidaan
olevan 19,6 milj. euroa ja henkildstomaaran vahennys 282 tydntekijad.

Muutosohjelman tavoitteena on luoda uusi konserninlaajuinen toimintamalli, jonka avulla Uponorista fulee
kevyempi, tehokkaampi ja foimintfavarmempi organisaatio. Muutosohjelman odotetaan myds saavuttavan
noin 30 milj. euron vuosittaiset kustannussadstdt ja sen arvioidaan johtavan enintéén 400 tyépaikan
vahenemiseen maailmanlaajuisesti. Muutosohjelmaan sisaltyvat investoinnit tulevaisuuden kasvuun
innovaatioiden ja tuotekehityksen avulla, organisaatiorakenteen yksinkertaistaminen, tuoteportfolioiden
jarkeist&minen, tuotantolaitosten kdytdn parantaminen, hankintasuhteiden tehostaminen seké prosessien ja
jarjestelmien yhtendistdminen globaadlilla tasolla.

Henkilosto ja tyoturvallisuus

Uponorin turvallisuustaso parani, ja tammi-syyskuun tapaturmataajuus (LTIF, tfapaturmia per miljoona tydtuntia)
oli 3,2 (2022: 9,2, yndenmukaistetun ja kaikki divisioonat kattavan tapaturmataacjuuden laskentatavan
mukaisesti).

Syyskuun lopussa Uponor-konsernin palveluksessa oli taysipdivdiseksi muutettuna 3 601 (4 195) tydntekijad.
Tyontekijdiden madardan véhentymisen taustalla ovat kdynnissé oleva konserninlaagjuinen muutosohjelma,
Uponor Infran kaukoldmpdliiketoiminnan myynti sek& heikentyneist& markkinaolosuhteista johtuvat
henkildstovahennykset. Tammi-syyskuussa konsemilla oli keskim&arin 3 761 (4 255) tyontekijad.
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Katsaus liiketoimintadivisiooniin
Talotekniikka — Eurooppa
Talotekniikka — Eurooppa -divisioona toimittaa Euroopan markkinoille ratkaisuja juomaveden jakeluun,

IGmmitys- ja viilennysratkaisuja, esivalmistettuja ratkaisuja, ohjausjdrjestelmid, esieristettyjd putkia sekd
jakotukkeja. Divisioonan tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa, Saksassa ja Puolassa.

Me 270294 27034 Muutos 120924 120924 Muutos lzcgé
Liikevainto 1070 1412  -242% 388.,5 479.,5 -19.0 % 599,2
Liikevoitto 4,6 13,7  -662% 27,9 50,9 -45,2 % 44,0
Liikevoittomarginaali, % 4,3 9.7 7.2 10,6 7.3
Vertailukelpoinen likevoitto 55 143  -61,6% 37.3 59,0 -36.8 % 58,3
Vertailukelpoinen likevoittomarginaali, % 5.1 10,1 9.6 12,3 9.7
Henkildstd, keskiarvo 1996 2 206 -210 2192

Heina-syyskuu

Talotekniikka — Euroopan liikevaihto oli 107,0 (141,2) milj. euroaq, laskua vertailukaudesta -24,2 prosenttia.
Divisioonan likevaihto laski keskeisimmillé Euroopan markkinoilla ja erityisesti Pohjoismaissa vallinneen heikon
kysynnd&n vuoksi. Tilauskannan kehityksessé ndkyi merkkejd vakaantumisesta vuosinelj@nneksen lopussa.

Talotekniikka — Euroopan vertailukelpoinen liikevoitto oli 5,5 (14,3) milj. euroa. Vertailukelpoista
likevoittomarginaalia heikensivat pienemmat myyntivolyymit. Divisioonassa toteutettiin Uponorin
konserninlaajuiseen muutosohjelmaan liittyvid toimia ja muita kustannussadstdétoimenpiteitd, jotka tukivat
likevoiton suotuisaa kehitystd, mutta eivat riittneet kompensoimaan alhaisempien myyntivolyymien
negatiivista vaikutusta likevoittoon.

Tammi-syyskuu

Talotekniikka — Euroopan liikevaihto oli 388,5 (479,5) milj. euroaq, laskua vertailukaudesta -19,0 prosenttia.
Liikevaihdon lasku johtui pddasiassa laimeasta markkinakysynndsta kaikilla keskeisilld Euroopan markkinoilla ja
tukkuliikkeiden varastojen purkamisesta. Hintakuri tuki likevaihdon kehitysta.

Talotekniikka — Euroopan liikevoitto oli 27,9(50,9) milj. euroa, laskua vertailukaudesta -45,2 prosenttia.
Vertailukelpoinen liikevoitto laski 37,3 (59,0) milj. euroon alhaisempien myyntivolyymien seurauksena.
Kannattavuuden parannustoimenpiteet ja uuden toimintamallin kayttéénotto osana Uponorin
konserninlaajuista muutosohjelmaa tukivat divisioonan fulosta.
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Talotekniikka - Pohjois-Amerikka

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka -divisioona foimittaa PEX-putkia, sisGilmastoratkaisuja, kiertovesijcrjestelmid,
esieristettyja putkia sekd sammutusjdrjestelmid paikallisille markkinoille. Divisioonan tuotanto sijoitfuu
Yhdysvaltoihin.

Me 2025 2022 MUUIOS gy g Muvtos Do
Liikevainto 130.9 140,5 -6,8 % 377.0 389.2 3.1 % 479.8
Liikevoitto 24,9 23,2 +7.2% 71,2 70,7 +0.7 % 77.5
Liikevoittomarginaali, % 19.0 16,5 18,9 18,2 16,2
Vertailukelpoinen liikevoitto 25,3 23,2 +9.1% 72,3 70,7 +2,3% 77,9
Vertailukelpoinen likevoittomarginaali, % 19,4 16,5 19,2 18,2 16,2
Henkilbstd, keskiarvo 885 1051 -166 1036

Heind-syyskuu

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan likevaihto oli 130,9 (140,5) milj. euroaq, laskua vertailukaudesta -6,8 prosenttia.
Liikevaihto nousi Yhdysvaltain dollareina 0,4 prosenttia vertailukaudesta. Likevaihtoa fukivat voimakkaat
panostukset kysynndn luomiseen Yhdysvalloissa ja Kanadassa. Jatkuva hintakuri vaikutti myds mydnteisesti
likevaihtoon.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan likevoitto oli 24,9 (23,2) milj. euroa, kasvua vertailukaudesta 7,2 prosenttia.
Yhdysvaltain dollareina likevoitto kasvoi 16,4 prosenttia. Vahva operatiivinen suorituskyky ja
kustannussadstotoimenpiteet vaikuttivat keskeisesti likevoiton mydnteiseen kehitykseen.

Tammi-syyskuu

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan likevaihto oli 377,0 (389,2) milj. euroq, laskua vertailukaudesta -3,1prosenttia.
Yhdysvaltain dollareina likevainhto laski -0,8 prosenttia. Panostukset kysynnén luomiseen ja hintakuri auttoivat
kompensoimaan laimentunutta markkinakysyntad.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan likevoitto oli 71,2 (70,7) milj. euroa, nousua vertailukaudesta 0,7 prosenttia.
Yhdysvaltain dollareina likevoitto nousi 3,1 prosenttia. Kannattavuuteen vaikuttivat positiivisesti vuoden alussa
tehdyt, konserninlaajuiseen muutosohjelmaan liittyvat foimenpiteet, sekd jatkuvat panostukset operatiiviseen
tehokkuuteen.
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Uponor Infra

Uponor Infra toimittaa hulevesi- ja viemdrijariestelmid, paineputkijariestelmid, ra&taldityjé ratkaisuja ja
projektipalveluita kunnille, vesi- ja voimalaitoksille sekd teollisuudelle Itdmeren alueella. Divisioonan
tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa ja Puolassa.

Me 2025 2022 MOUOS oy oy Mwlos o
Liikevainhto 61,4 839 -268% 181,1 245,6 -26,.3 % 312,8
Liikevoitto 8.8 8,9 -1.5% 27,4 18,1 +51,6 % 23,1
Liikevoittomarginaali, % 14,3 10,6 15,1 7.4 7.4
Vertailukelpoinen liikevoitto 8,5 8,9 -4,9 % 16,0 18,2 -11.9% 23,4
Vertailukelpoinen likevoittomarginaali, % 13,8 10,6 8,9 7.4 7.5
Henkilbstd, keskiarvo 749 861 -112 850

Heind-syyskuu

Uponor Infran likevaihto oli 61,4 (83,9) milj. euroq, laskua vertailukaudesta -26,8 prosenttia tai-11,8 prosenttia
oikaistuna rakenteellisila muutoksilla. Laimea markkinakysyntd Pohjoismaissa ja Puolassa vaikutti negatiivisesti
likevaihtoon. Rakenteellisten muutosten vaikutus likevaihtoon oli -14,2 milj. euroa, mukaan lukien
kaukoladmpadliketoiminnan myynti (likevaihto 40 milj. euroa vuodessa) ja Tanskan Middlefartissa sijainneen
tuotantolaitoksen sulkeminen.

Kolmannen nelj@nneksen aikana Uponor sai pdadtdkseen Uponor Infra Oy:n t&yden omistusosuuden hankinnan
KWH-yhtymaltd saatuaan kaupalle kaikki tarvittavat viranomaishyvaksynnat.

Uponor Infran vertailukelpoinen likevoitto oli 8,8 (8,9) milj. euroa. Liikevaihdon laskusta huolimatta
vertailukelpoinen likevoittomarginaali parani selvasti suotuisan tuote- ja myyntijakauman ansiosta.

Tammi-syyskuu

Uponor Infran likevaihto oli 181,1 (245,6) milj. euroaq, laskua vertailukaudesta -26,3 prosenttia tai-14,9 prosenttia
oikaistuna Uponor Infra -divisioonan rakenteellisilla muutoksilla. Alhaisempi kysyntd vaikutti negatiivisesti
likevaihdon kehitykseen. Rakenteellisten muutosten vaikutus likevaihtoon oli -32.7 milj. euroa, mukaan lukien
kaukoladmpadliketoiminnan myynti (likevaihto 40 milj. euroa vuodessa) ja Tanskan Middlefartissa sijainneen
tuotantolaitoksen sulkeminen.

Uponor Infran likevoitto oli 27,4 (18,1) milj. euroq, kasvua vertailukaudesta 51,6 prosenttia. Suotuisa

myyntijakauma, pienemmat tuotantokustannukset ja konserninlaajuisen muutosohjelman toteuttaminen
vaikuttivat mydnteisesti likevoittomarginaaliin.

UPONOR OYJ OSAVUOSIKATSAUS 1-9/2023



14/31 uponor

Osakepdadoma ja osakkeenomistajat

Tammi-syyskuussa 2023 Uponorin osakevaihto Nasdaqg Helsinki -arvopaperipérssissa oli 20,6 (15,3) milj.
kappaletta, yhteensd 500,2 (257,1) milj. euroa. Osakkeen kurssi syyskuun lopussa oli 28,44 (13,48) euroa ja
osakekannan markkina-arvo oli 2 082 (?87) milj. euroa.

Syyskuun lopussa yhtiolld oli 14 571 (21 690) osakkeenomistajaa. Ulkomainen omistus yhtidssé oli katsauskauden
padttyessd 46,6 (28,8) prosenttia.

Syyskuun lopussa Uponor Oyj:n osakepddoma oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden lukumdadrd 73 206 944.
Naissd ei tapahtunut muutoksia katsauskauden aikana.

Omat osakkeet
Syyskuun lopussa Uponorin hallussa oli 373 685 (530 950) omaa osaketta, mikd vastaa noin 0,5 (0,7) prosenttia
yhtion osake- ja adnimaardsta.

Liputusilmoitukset

Uponor Oyj vastaanotti 18.7.2023 arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykdldn mukaisen liputusiimoituksen.
lImoituksen mukaan Georg Fischer AG:n omistus oli noussut 17.7.2023 yli 5 prosentin rajan Uponor Oyj:n
osakepddomasta ja oli 4 173 876 osaketta, mik& vastasi 5,70 prosenttia yhtidn osakepddomasta ja
Adnimadrasta.

Julkiset ostotarjoukset Uponor Oyj:n osakkeista

Uponor tiedotti 17.4.2023 Aliaxis S.A:n julkistaneen ei-sitovan aikomuksen tehdd julkinen k&teisostotarjous
Uponor Oyj:sté 25,00 euron osakekohtaisella hinnalla. Uponor tiedotti 26.4.2023, ettd yhtidn hallitus oli
yksimielisesti padattanyt olla hyvaksymattd ei-sitovaa aikomusta. Hallituksen mukaan indikoitu osakekohtainen
kateistarjoushinta 25,00 euroa ei heijastanut yhtion arvoa ja sen pitk&n aikavalin mahdollisuuksia, ja ei ndin
ollen ollut osakkeenomistajien parhaan edun mukainen.

Uponor tiedotti 16.5.2023, ettd sen jalkeen, kun yhtion hallitus p&aatti olla hyvaksymattd Aliaxiksen ei-sitovaa
aikomusta, Uponor oli vastaanottanut kolmansilta tahoilta kiinnostuksenosoituksia koskien mahdollisia
strategisia jarjestelyjd. Hallitus iimoitti selvittdvansd, voisivatko aloitteet johtaa tulokseen, joka olisi yhtion
osakkeenomistajien parhaan edun mukainen. Aliaxis S.A. teki 22.5.2023 julkisen k&teisostotarjouksen
(tytéryhtidnsé Unari Holding Oy:n kautta) Uponorista 25,75 euron osakekohtaisella hinnalla, joka vastasi 3,0
prosentin korotusta yhtién alkuperdiseen tarjoushintaan. Uponorin hallitus p&datti yksimielisesti samana pdivénd
olla hyvaksymatta riittdmattdmand pitdmdadnsa Aliaxiksen ostotarjousta ja sen sisé@ltdmdad tarjoushintaa.

Georg Fischer AG (GF) ja Uponor Oyj fiedottivat 12.6.2023 allekirjoittaneensa yhdistymissopimuksen, jonka
mukaan GF tekee vapaaehtoisen suositellun julkisen kdteisostotarjouksen kaikista Uponorin likkeeseen
lasketuista ja ulkona olevista osakkeista, jotka eivat ole Uponorin tai mink&an sen tytéryhtididen hallussa,
hintaan 28,85 euroa osakkeelta. GF:n Uponorin kaikista osakkeista tekemdn ostotarjouksen tarjousaika alkoi
26.6.2023.

GF:n kilpailevan julkisen ostotarjouksen julkistamisen jalkeen Aliaxis S.A. julkisti 14.6.2023 tiedotteen Uponorista
tekemdnsd julkisen ostotarjouksen peruuttamisesta.

Uponor tiedotti 19.7.2023 Georg Fischerin ilmoittaneen, ettd Yhdysvaltojen Hart-Scott-Rodino Antitrustin tahdn
Ostotarjoukseen soveltuva késittelyaika on p&dattynyt 18.7.2023 klo 23.59 (ET) Hart-Scott-Rodino-kd&sittelyajan
pdadttyminen Yhdysvalloissa on tarked virstanpylvas ostotarjouksen toteuttamisessa, ja sen johdosta Ostotarjous
on viranomaishyvdaksyntdjen osalta ehdollinen ainoastaan Euroopan komission yrityskauppavalvontaa
koskevalle hyvaksynndille.

Georg Fischer ilmoitti 31.8.2023 jatkavansa Ostotarjouksen tarjousaikaa 31.10.2023 klo 16.00 (Suomen aikaa)
asti.
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Georg Fischer oikaisi 12.9.2023 alkaen kaikista Uponorin osakkeista fekemdansd ostotarjouksen tarjousvastiketta
28,50 euroon osakkeelta Uponorin tilikauden 2022 osingon toisen erén 0,35 euron maksun johdosta.

Vuoden 2023 varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Uponor Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin Helsingissd 17.3.2023. Yhtidkokous vahvisti tilinpdd&tdksen, késitteli
palkitsemisraportin ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle filikaudelta 2022.
Yhtidkokous hyvdksyi hallituksen osinkoehdotuksen, joka on 0,69 euroa osakkeelta tilikaudelta 2022.
Ensimmdinen erd 0,34 euroa osakkeelta maksettiin 28.3.2023 ja toinen erd 0,35 euroa osakkeelta maksettiin
20.9.2023.

Yhtidkokous mydnsi hallitukselle valtuuden pddttdd enintddn 7 200 000 oman osakkeen hankkimisesta. Madaréd
vastaa noin 9,8 prosenttia yhtién kaikista osakkeista yhtiokokouspdivand. Osakkeet hankitaan vapaaseen
omaan p&ddomaan kuuluvilla varoilla hallituksen padttémalld tavalla. Lisdksi yhtidkokous mydnsi hallitukselle
valtuuden padttéd enintddn 7 200 000 uuden osakkeen antamisesta tai omien osakkeiden luovuttamisesta.
Ma&ard vastaa noin 9,8 prosenttia yhtién kaikista osakkeista. Hallitus on oikeutettu padttémdadn kaikista
osakeannin ehdoista. Valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen yhtikokouksen pddttymiseen saakka,
kuitenkin enint&dn 18 kuukautta yhtidkokouspdivasta lukien.

Hallitukseen valittiin nykyiset jdsenet Annika Paasikivi, Johan Falk, Markus Lengauer, Michael G. Marchi ja
Susanne Skippari. Hans Sohlstrom ja Kafja Keitaanniemi valittiin uusiksi jdseniksi. Annika Paasikivi valittiin
hallituksen puheenjohtajaksi. Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa hallituksen varapuheenjohtajaksi valittiin
Markus Lengauer. Katja Keitaanniemi valittiin tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi ja Michael G. Marchi sekd
Hans Sohlstrédm valittiin tarkastusvaliokunnan jaseniksi. Annika Paasikivi valittin henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi ja Susanne Skippari valittin henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan
jaseneksi. Tilintarkastajaksi valittin uudelleen filintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab seuraavaksi foimikaudeksi.

Tarkemmat tiedot yhtiokokouksesta 16ytyvat osoitteesta https://www.uponorgroup.com/fi-
fi/sijoittajat/hallinto/yhtiokokous-2023.

Katsauskauden tapahtumia

Rakenteellisten muutosten ja konsernin vuoden 2023 ensimmdisen puoliskon vankan tuloksen johdosta Uponor
pdivitti 19.7.2023 ohjeistustaan koko vuoden 2023 osalta. Uponor arvioi vuoden 2023 vertailukelpoisen
likevoittomarginaalin olevan véhint&én 11 prosenttia (aiempi ohjeistus oli yli 10 prosenttia). Lisdksi Uponorin
kaukoldmpdliiketoiminnan myynnin (likevainto noin 40 milj. euroa vuodessa) ja Tanskan tuotantolaitoksen
sulkemisen vuoksi Uponor tarkensi ohjeistustaan koko vuoden 2023 liikevaihdon osalta alaspdin 1 250-1 350 milj.
euroon (aiempi ohjeistus oli 1 300—1 400 milj. euron valilld).

Uponor tiedotti 31.8.2023 saaneensa pddtdkseen Uponor Infra Oy:n t&yden omistusosuuden hankinnan KWH-
yhtymalta tarvittavien viranomaishyvaksyntdjen saamisen jalkeen. Uponor maksoi KWH-yhtymdlle noin 60 milj.
euron kauppahinnan.

Uponor tiedotti 29.9.2023 luovuttaneensa yhteensd 27 587 yhtidn hallussa olevaa omaa osaketta vastikkeetta
kahdelle avainhenkildlle ansaintajaksolta 2020-2022 osakeperusteisen kannustinjarjestelmdn ehtojen
mukaisesti. Osakkeiden luovuttaminen suunnatulla maksuttomalla osakeannilla perustuu 15.3.2022 pidetyn
yhtidkokouksen hallitukselle antamaan valtuutukseen. Uponor on fiedottanut 15.2.2023 julkaistulla
porssitiedotteella, ettd osakkeiden luovuttaminen tapahtuu kahdessa erdssd. 20.2.2023 luovutettiin
ensimmdinen erd osakkeita ansaintajaksolta 2020-2022 osakeperusteisen kannustinjérjestelmdn ehtojen
mukaisesti.

Katsauskauden jdlkeisia tapahtumia

Uponor Oyj vastaanotti 15.10.2023 arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykdldn mukaisen liputusiimoituksen.
IImoituksen mukaan Georg Fischer AG:n omistus oli noussut 13.10.2023 yli 10 prosentin rajan Uponor Oyj:n
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osakepddomasta ja oli 7 336 068 osaketta, mikd vastasi 10,02 prosenttia yhtion osakepddomasta ja
Adnimadrasta.

Uponor totesi 20.10.2023 GF:n fiedottaneen, ettd Euroopan komissio oli antanut yrityskauppavalvontaan
littyvén ehdottoman hyvéksynnén koskien Ostotarjousta. Hyvaksynté on térked virstanpylvds ja liséé
varmuutta Ostotarjouksen toteuttamiselle.

Uponor nimitti 25.10.2023 Jonas Brennwaldin (s. 1968, Ruoftsin ja Sveitsin kansalainen, B.Sc. Marketing) Uponorin
Talotekniikka — Eurooppa -divisioonan vudeksi johtajaksi ja johtoryhmdan jaseneksi 1.1.2024 alkaen. Hanen
asemapaikkansa tulee olemaan Frankfurt, Saksa, ja hdn raportoi Uponor Oyj:n toimitusjohtajalle Michael
Rauterkusille.

Lyhyen aikavadlin riskit ja epavarmuustekijat

Uponor on alttiina riskeille ja epdvarmuuksille, jotka saattavat vaikuttaa negatiivisesti Uponorin foimintaan,
tulokseen, taloudelliseen asemaan ja rahoitusidhteisiin. Esimerkiksi seuraavat riskit saattavat vaikuttaa Uponorin
liketoimintaan:

Nakymat vuodelle 2023 jatkuvat epdvakaina yleiseen talouskehitykseen littyvien epdvarmuustekijdiden
myotd. N&itd ovat korkea inflaatio, tydvoimapula, asuntolainojen korkojen nousu erityisesti Pohjois-Amerikassa
sekd geopoliittisen epdtasapainon ja Eurooppaa koettelevan energiakriisin vaikutukset.

Uponorin tuotteiden valmistuksessa k&ytettdvien raaka-aineiden hinnat ovat altfiita muutoksille, joista
té@rkeimpid ovat mm. petrokemian tuotteiden ja metallien hintojen vaihtelu, toimituskapasiteetti ja
markkinoiden kysyntd. Uponor pyrkii sifdmdadn vaihteluiden vaikutukset suurelta osin myyntihintoininsa
kohtuullisella viiveelld.

Uponoriin kohdistuu markkinataloudellisia ja geopoliittisia riskejd. Poliittiset ep&varmuustekijat voivat aiheuttaa
merkitt&vid hairiditd ja ylimaardisid kaupan esteitd, jotka kohdistuvat joko Uponoriin tai sen toimitusketjuun,
vaikuttaen siten esim. yrityksen likevaihtoon ja luottoriskiin. Taloudelliset laskusuhdanteet voivat lisGta
asiakkaiden maksuongelmia ja Uponorin on tunnistettava myyntisaamisiin mahdollisesti kohdistuvat héiridt.
Asiakkaisiin liittyvi& luottoriskej@ hallitaan tarkkaan madritellyn luotonhallintaprosessin mydtd, johon sisdltyy
mahdollisuuksien mukaan luottovakuuksia.

Uponorin tuotteiden kysynté& on riippuvainen rakennusalan suhdanteista. Uponor hallinnoi tétd riskié jakamalla
liketoimintansa kahdelle maantieteelliselle pddalueelle: Eurooppaan ja Pohjois-Amerikkaan. Uponorilla on
my®&s kolme liketoiminta-aluetta: kayttévesi-, sisGilmasto- ja yhdyskuntatekniikkaratkaisut. Uponorin tuotteita
kdytetaddn sekd uusissa rakennushankkeissa ettd korjausrakentamisen hankkeissa. Jalkimmdisessd kysyntd on

yleens& vakaampaa kuin syklisemmdssé uudisrakentamisessa. Uponorin johto kéyttdd skenaarioanalyyseja
mahdollisten taloudellisten laskusuhdanteiden vaikutusten tunnistamiseen ja hallinnoimiseen.

Lakien ja madrdysten noudattaminen on Uponorissa etusijalla. Niiden noudattamatta jattdmisesté voi
aiheutua yhtidlle sekd sakkoja ettd maineeseen ja liketoimintaan liittyvid riskej@. Uponor voi altistua
liketoiminnassaan erilaisille oikeudellisille prosesseille. Syksylld 2021 Uponoria vastaan Yhdysvalloissa nostettujen
kahden tuotteisiin littyvdn ryhmdakanteen kdasittely on vield kesken ja kolmas samankaltainen rynmdkanne
nostettiin Uponoria vastaan vuoden 2023 toisella vuosinelj@innekselld. Uponor on t&hdn asti onnistunut
puolustamaan oikeuksiaan molemmissa ryhmdakanteissa, jotka ovat Idhes identtiset. Tapausten kdsittely on
kuitenkin viel&@ alkuvaiheessa, joten ei ole varmaa, mitd seuraamuksia, jos mitédn, niist& voi Uponorille olla.
Syyskuussa 2022 Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) esitti Markkinaoikeudelle seuraamusmaksun asettamista
Uponor Oyij:n tytéryhtidille Uponor Infra Oy:lle (8,5 milj. euroa) ja Uponor Suomi Oy:lle (5 milj. euroa) johtuen
epdilystd, ettd Uponor olisi osallistunut kilpailulain vastaiseen toimintaan. Markkinaoikeus kd&sitteli asiaa toisen
vuosinelj@inneksen aikana muttei tehnyt vield pdadatodstd asiasta. Uponorin kiistGessd esitetyt vaitteet, varauksia
mahdollisista seuraamusmaksuista ei ole kirjattu tulokseen.
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Uponorilla on Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa yhteensa 14 tuotantolaitosta, mikd altistaa yhtiéon
ympdristoriskeille. Uponor lieventdd ympdristoériskejd koulutuksilla ja noudattamalla ISO 14001-, ISO 9001- ja ISO
50001 -prosesseja ja -sertifikaatteja tuotantolaitoksissaan. Koska Uponorin tuotantolaitokset sijaitsevat
sis@dmaassa ja kauempana alueista, jotka ovat altfimpia darimmadaisille sGdolosuhteille, yhtiddn ei kohdistu
iimastonmuutokseen liittyvié olennaisia riskejd.

Yhtién toiminnan kansainvdlisyys alfistaa sen eri valuuttojen vdilisille valuuttariskeille. Uponorin likevaihdosta
noin 60 prosenttia syntyi muussa valuutassa kuin euroissa. Talldin kuitenkin tyypillisesti myds valtaosa ko.
likevaihtoon kohdistuvista kuluista on paikallisessa valuutassa. Tdmé vahent&ad oleellisesti liketoiminnan
valuuttariskid.

Uponorin toiminnot ja palvelut tukeutuvat vahvasti erilaisiin ohjelmistoihin ja tietolikenneyhteyksiin.
Kyberrikollisuus, toimintahdiridt ja muut tietoturvaan liittyvat rikkomukset, jotka kohdistuvat Uponorin
ydinjarjiestelmiin tai arkaluonteisiin tietoihin, voivat vaikuttaa negatiivisesti Uponorin liketoimintaan ja
taloudelliseen tilanteeseen sekd aiheuttaa mainehaittoja.

Tarkempi riskianalyysi on saatavilla osoitteessa www.uponorgroup.com/fi-fi > Sijoittajat > Uponor sijoituksena.
Pitkan aikavdlin taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto: vuotuinen orgaaninen kasvu yli 4 prosenttia
Kannattavuus: vertailukelpoinen likevoittomarginaali yli 12 prosenttia
P&&domarakenne: neftovelkaantumisaste 40-80 prosenttia

Osinko: kasvava

Taloudelliset tavoitteet on sidoftu johdon lyhyen ja pitkdn aikavdlin kannustinohjelmiin.
Vastuullisuustavoitteet vuoteen 2027 mennessa

75 prosenttia pienemmdat oman toiminnan kasvinuonekaasupddstdt suhteessa vertailuvuoteen 2019
20 prosenttia pienemmat toimitusketjun kasvihnuonekaasupddstdt sunteessa vertailuvuoteen 2019
Nettonollatavoite vuoteen 2040 mennessa

50 prosentille tuoteportfoliosta tarjolla vastuullinen vaintoehto

40 prosenttia sek& miehid ettd naisia johdon 50 ylimmdassd roolissa

Henkildston sitoutumisaste huipputasolla

Tavoitteena nolla tapaturmaa

Yhteistyd 25 tarkeimman asiakkaan kanssa arvonluonnin vahvistamiseksi

Vaikuttavat sosiaaliset ohjelmat kaikissa liketoimintadivisioonissa

Vastuullisuustavoitteet on sidoftu johdon lyhyen ja pitkédn aikavdlin kannustinohjelmiin.

Helsingiss& 25.10.2023

Uponor Oyj
Hallitus
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Taulukko-osa

Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti eikd sitd ole filintarkastettu. Porssitiedotteen suluissa
olevat luvut ovat vuoden 2022 vastaavan jakson lukuja. Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyjd, joten yksittdisten
lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetystd summaluvusta. Osavuosikatsauksen muutosprosentit on
laskettu tarkoista luvuista eik& katsauksessa julkaistuista pyoristetyistd luvuista.

LYHENNETTY KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

M€ 1-9/2023 1-9/2022 7-9/2023 7-9/2022 1-12/2022
Liikevainto 943,4 1109,7 298.,5 364,0 1386,2
Hankinnan ja valmistuksen kulut 566,2 697.7 177.3 231.4 882,3
Bruttokate 377.2 412,0 121,2 132,5 503.,9
Muut liiketoiminnan fuotot 15,3 0.5 0.9 0.3 1.5
Varastointimenot 27,1 28,5 8,5 9.7 38.3
Myynnin ja markkinoinnin kulut 161,4 165,4 53,2 54,1 213,2
Hallinnon kulut 61,8 60,5 22,1 18,0 83,3
Liiketoiminnan muut kulut 24,5 24,2 5,5 6,6 35,2
Liikevoitto 117.8 134,0 32,8 44,4 135,5
Rahoituskulut, netto 4,1 -0,7 0,2 -1,3 1.0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,1 0,2 0,1 0,1 0,4
Tulos ennen veroja 113.8 134,9 32,7 45,8 134,9
Tuloverot 33,3 38.9 9.8 12,7 37.4
Kauden tulos 80,5 95,9 22,9 33.1 97.5

Lagja tuloslaskelma
Erat joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten eldkkeiden

S - - - - 2.4
uudelleenarvostus, verojen jalkeen
Erat jotka siiretddn myohemmin
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 3.7 15,2 4,2 7.2 -1,7
Rahavirtojen suojaus, verojen jalkeen -6,1 11,4 -1,6 3.4 4,3
KouQeIleﬁ_klrjotut laajan tuloksen erdt, 24 26,6 27 10.5 50
verojen jalkeen
Kauden laaja tulos 78,1 122,5 25,5 43,6 102,5
Kauden tuloksen jakautuminen
- Emoyrityksen omistajille 73.3 86,3 21,4 29,2 88,0
- M&araysvallattomille omistaijille 7.1 9,7 1.4 3.8 9,5
Kauden laajan tuloksen jakautuminen
- Emoyrityksen omistaijille 71,6 113,9 23,9 40,2 94,6
- Madraysvallattomille omistaijille 6,5 8,7 1,6 3.4 7.9
Osakekohtainen tulos, € 1,01 1.19 0,29 0,40 1,21
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 1,01 1,19 0,29 0,40 1,21
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LYHENNETTY KONSERNITASE

uponor

M€ 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
Varat

PitkGaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 294,5 306,7 304,7
Aineettomat hyddykkeet 107.8 11,7 11,1
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0,5 0.4 0,5
Muut arvopaperit ja pitk&aikaiset saamiset 2.6 10,3 4,0
Laskennalliset verosaamiset 23,1 16,4 17.8
Pitk&aikaiset varat yhteensd 428,5 445,4 438,1
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 190,7 240,0 220,3
Myyntisaamiset 230,3 250,3 176,7
Muut saamiset 33,1 40,5 67,8
Rahavarat 81,1 53,5 65,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 585,83 584,2 530,3
Myytévand olevat omaisuuserdt - 10,9 1.5
Varat yhteensd 963,8 1040,5 969,8
Oma padoma ja velat

Oma padoma

Emoyhtién omistaijille kuuluva oma p&doma 479 .4 480,0 460,7
Mé&daraysvallattomien omistajien osuus - 74,7 73,9
Oma pd&oma yhteensd 479.4 554.,8 534,7
PitkGaikaiset velat

Korolliset velat 107.,3 97.6 103,2
Laskennalliset verovelat 4,6 7.7 7.4
Varaukset 37.2 31,0 30,9
Eldkevelvoitteet ja muut velat 14,6 19.0 14,8
PitkGaikaiset velat yhteensd 163,8 155,3 156,3
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 30,6 11,0 10,8
Varaukset 23,7 21,3 21,0
Ostovelat 81,0 97.9 93.7
Muut velat 185,4 197.4 152,2
Lyhytaikaiset velat yhteensé 320,6 327.,6 2777
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat - 2,9 1,1
Oma pddoma ja velat yhteensa 963,8 1 040,5 969,8
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LYHENNETTY KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

M€ 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
Liiketoiminnan rahavirta

Tulorahoitus 145,9 172,0 193.1
Kayttépddoman muutos 11,6 -76.8 -54,5
Maksetut verot -28,4 -32,4 -48,7
Maksetut korot -3.9 -2,3 -2,8
Saadut korot 2,8 0.4 1.2
Liiketoiminnan rahavirta 127.9 60,8 88,4

Investointien rahavirta

Liiketoimintojen hankinnat 24,5 - -
Kayttdomaisuusinvestoinnit -17.4 -35,4 -50,5
Kayttdomaisuuden myyntituotot 3,6 0,6 0,9
Mydnnetyt lainat ja takaisinmaksut -0,0 0.0 0,1
Saadut osingot 0,2 0.4 0,5
Investointien rahavirta 10,9 -34,4 -49,1

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot - 0.3 0.3
Lainojen takaisinmaksut -0,0 -4,3 -4,3
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 19.8 0.0 0.0
Osingonjako -73.5 -51.,4 -51.4
Maaraysvallattomien omistajien osuuden hankinta -60,0 - -
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -9.6 -10,0 -13,2
Rahoituksen rahavirta -123,4 -65,5 -68,6
Rahavarojen muuntoerot 0,1 2.3 0.1
Rahavarojen muutos 15,6 -36,7 -29,2
Rahavarat 1. tammikuuta 65,5 98,1 98.1
Myytavandé oleviksi omaisuuseriksi luokitellut rahavarat - -8,0 -3,4
Rahavarat kauden lopussa 81,1 53,5 65,5
Muvutos taseen mukaan 15,6 -36,7 -29,2
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

M€ A B Cc D E F G H |
Oma pad&oma

1.1.2023 146,4 50,2 7.8 -6,7 -11,0 2740 4607 73.9 534,7
Tilikauden tulos 73.3 73,3 7.1 80,5
Kaudelle kirjatut laajan

fuloksen er&ft, verojen -6,1 4,4 0.0 -1,7 -1,0 -2,7
jalkeen

Maksetut osingot (0,69 50.2 50,2 50.2
euroa/osake)

Maardaysvallattomille

omistajille maksettu -23,3 -23.3
osinko

Osakepalkkio-ohjelmat 2,9 -2,5 0.4 0.4
Maardysvallattomien

omistajien osuuden -3,1 -3,1 -56,9 -60,0
hankinta

Oma pd&oma 146,4 50,2 1,7 -2,3 -8.1 291,5 4794 00 4794
30.9.2023

Oma p&&oma

1.1.2022 146.,4 50,2 3,5 -6,6 -12,0 233.2 414,6 68,7 483.,4
Tilikauden fulos 86,3 86,3 9.7 95,9
Kaudelle kirjatut laajan

tuloksen erdt, verojen 11,4 16,2 0,0 27.6 -1,0 26,6
jalkeen

Maksetut osingot (0,67 487 487 487
euroa/osake)

Madraysvallattomille

omistajille maksettu -2,7 -2,7
osinko

Osakepalkkio-ohjelmat 1,0 -0,7 0.3 0.3
Oma p&doma 146,4 50,2 14,9 9.6 -11,0 270,0 4801 74,7 554,8
30.9.2022

*) Sis@ltad -14,3 (-14,3) miljoonan euron nettoinvestoinnin suojauslaskennan tehokkaan osuuden.

A — Osakepddoma

B — Ylikurssirahasto

C — Muut rahastot

D* — Kertyneet muuntoerot

E - Omat osakkeet

F — Edellisten filikausien voitto

G — Emoyhtién omistajien osuus

H — Madraysvallattomien omistajien osuus
| — Oma p&ddoma
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OSAVUOSIKATSAUKSEN LITETIEDOT

LAADINTAPERIAATTEET

uponor

Osavuosikatsaus on laadittu EU:n hyvéaksymid kansainvalisid tilinp&aatdsstandardeja (IFRS) ja IAS 34
Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen. Noudatetut laadintaperiaatteet ovat yhtenevét konsernin
vuoden 2022 tilinp&a&tdksessé noudattamien periaatteiden kanssa.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

M€ 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
Bruttoinvestoinnit 17.4 35,4 50,5
- % liikevaihdosta 1,8 3.2 3.6
Myydyn kayttéomaisuuden kirjanpitoarvo 3.6 0,6 1.0
Poistot ja arvonalentumiset 38,6 39.7 54,5
HENKILOSTO
Kokopdivaiseksi muutettuna 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
Keskimadrin 3,761 4255 4214
Kauden lopussa 3,601 4195 4055
OMAT OSAKKEET 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
Omat osakkeet, kpl 373,685 530 950 530 950
- osakepddomasta, % 0.5 0,7 0,7
- Adnimadarasta, % 0.5 0,7 0,7
Omien osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo, M€ 0.7 1,1 1,1
Divisioona-informaatio 1-9/2023 1-9/2022
M€ Ulkoinen Sisdinen  Yhteensd Ulkoinen Sisdinen Yhteensa
Divisioonan liikevaihto
Talotekniikka — Eurooppa 386,7 1.8 388,5 477,0 2,6 479,5
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 377.0 - 377.0 389.,2 - 389.2
Uponor Infra 179.8 1,4 181,1 243,5 2,1 245,6
Eliminoinnit - -3.2 -3.2 - -4,7 -4,7
Yhteensa 943,4 - 943,4 1109,7 - 1109,7
Divisioona-informaatio 7-9/2023 7-9/2022
M€ Ulkoinen SisGinen  Yhteensd Ulkoinen Sisdinen Yhteensa
Divisioonan liikevaihto
Talotekniikka — Eurooppa 106,5 0,6 107.,0 140,3 0,9 141,2
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 130,9 - 130,9 140,5 - 140,5
Uponor Infra 61,1 0,3 61,4 83,2 0,7 83,9
Eliminoinnit - -0,9 -0,9 - -1.6 -1,6
Yhteensa 298,5 - 298,5 364,0 - 364,0
1-12/2022
M€ Ulkoinen Sisdinen Yhteensa
Divisioonan liikevaihto
Talotekniikka — Eurooppa 596,2 3.0 5992
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 479,8 - 479,8
Uponor Infra 310,2 2,6 312,8
Eliminoinnit - -5,6 -5,6
Yhteensd 1386,2 - 1386,2
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M€ 1-9/2023 1-9/2022 7-9/2023 7-9/2022 1-12/2022
Divisioonan liikevoitto
Talotekniikka — Eurooppa 27.9 50,9 4,6 13.7 44,0
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 71,2 70,7 24,9 23,2 77.5
Uponor Infra 27,4 18,1 8.8 8,9 23,1
Muut -10,2 -6,4 -5,3 -1.3 -8,2
Eliminoinnit 1.5 0,7 -0,3 -0,2 -0,9
Yhteensd 117.8 134,0 32,8 44,4 135,5
M€ 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
Divisioonan poistot ja arvonalentumiset
Talotekniikka — Eurooppa 15,5 16,4 22,7
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 15,2 14,4 19.5
Uponor Infra 6,9 7.8 10,7
Muut 1.0 1.1 1.6
Eliminoinnit - - -
Yhteensa 38,6 39,7 54,5
Divisioonan investoinnit
Talotekniikka — Eurooppa 52 9.7 13,4
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 6,5 19.0 25,7
Uponor Infra 4,0 4,5 8,3
Muut 1,7 2,1 3,1
Eliminoinnit - - -
Yhteensd 17,4 35,4 50,5
M€ 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
Divisioonan varat
Talotekniikka — Eurooppa 460,7 531,4 514,5
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 406,0 401,2 355,0
Uponor Infra 181,0 227,5 205,1
Muut 379.9 392,6 390.2
Eliminoinnit -463,7 -512,1 -494.9
Yhteensd 963,8 1 040,5 969,8
Divisioonan velat
Talotekniikka — Eurooppa 376,0 3792 384,3
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 231,9 253,2 234,0
Uponor Infra 61,4 80,3 54,1
Muut 300.,8 298.7 279.6
Eliminoinnit -485,7 -528,6 -517.9
Yhteensa 484,4 482,9 434,0
Divisioonan henkil6std, keskimadrin 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
Talotekniikka — Eurooppa 1996 2 206 2192
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 885 1051 1036
Uponor Infra 749 861 850
Muut 133 137 136
Yhteensd 3761 4 255 4214
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Tasmaytyslaskelma
M€
Divisioonan tulos

Raportoitavien divisioonien tulos yhteensd

Muut

Eliminoinnit
Likevoitto
Rahoituskulut, nefto

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta

Konsernin tulos ennen veroja

MYYNTITUOTOT ASIAKASSOPIMUKSISTA

1-9/2023

126,5
-10,2
1.5
117.8
4,1
0.1
113,8

uponor

1-9/2022

139.7
-6,4
0.7
134,0
-0.7
0.2
134,9

1-12/2022

144,6
-8.2
-0.9

186,38

1.0
0.4
134,9

Konserni jaottelee myyntituotot asiakassopimuksista ryhmiin, jotka kuvaavat sitd, kuinka taloudelliset tekijat
vaikuttavat myyntituottojen luonteeseen, madradn, gjoittumiseen ja ep&varmuuteen. Alla oleva taulukko
kuvaa konsernin myyntituottoja asiakassopimuksista, sisGltéen myyntituottojen t&dsmaytyksen:

1-9/2023 1-9/2022
Mé Tovormdeq PolverJen Yhteensd Tovormden' Polvelpjen Yhteensd
myynti  tuottaminen myynti  fuottaminen
Divisioonan myyntituotot asiakassopimuksista
Talotekniikka — Eurooppa 383,7 3.0 386,7 471,3 87 477,0
ToloTeﬁnnkko — Pohjois- 377.0 ) 377.0 389.2 ) 3892
Amerikka
Uponor Infra 171,7 8,1 179.8 226,3 17.2 243,5
Ulkoiset myynfituotot 932,3 1,1 943,4 10868 22,9 1109,7
yhteensd
SisGiset myyntituotot 3.2 3.2 4,7 4,7
Yhteensd 935,5 11,1 946,6 1091.,5 22,9 11144
Eliminoinnit -3.2 -3,2 -4,7 -4,7
Yhteensd 932,3 1.1 943,4 1086,8 22,9 1109,7
7-9/2023 7-9/2022
Mé Tovor0|den. Polvelpjen Yhteensd Tovor0|den. Polvelyjen Yhteensd
myynti  tuottaminen myynti  fuottaminen
Divisioonan myyntituotot asiakassopimuksista
Talotekniikka — Eurooppa 105,9 0,6 106,5 138,5 1.8 140,3
Tolo’rgknnkko — Pohjois- 130,9 ) 130,9 140,5 . 140.5
Amerikka
Uponor Infra 58,4 2,7 61,1 74,6 8.6 83,2
Ulkoiset myynfituotot 295,1 33 298,5 353,7 10,3 364,0
yhteensd
SisGiset myyntituotot 0,9 0.9 1,6 1,6
Yhteensd 296,0 3.3 299.3 355.3 10,3 365.6
Eliminoinnit -0,9 -0,9 -1,6 -1,6
Yhteensd 2951 3.3 298,5 353,7 10,3 364,0
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1-12/2022
Me Tovor0|den' Polvelyjen Yhteensd
myynti  fuottaminen
Divisioonan myyntituotot
asiakassopimuksista
Talotekniikka — Eurooppa 588,8 7.4 596,2
Tolofgknllkko — Pohjois- 4798 ) 4798
Amerikka
Uponor Infra 289,3 20,9 310,2
Ulkoiset myyntituotot yhteensd 1357.8 28,3 1386.2
Sisdiset myyntituotot 5,6 5,6
Yhteensé 1.363,5 28,3 13918
Eliminoinnit -5,6 -5,6
Yhteensa 1357,8 28,3 1386,2
SITOUMUKSET
M€ 30.9.2023 30.9.2022  31.12.2022
Investointisitoumukset 83 8,2 4,0
Omien velkojen puolesta annetut vakuudet
Kiinnitykset 0,9 0,9 0,9
Takaukset 0.2 0.3 0.2
Tyta@ryhtididen puolesta annetut vakuudet
Takaukset 11,7 13,1 12,7
Lisciksi emoyhtié on antanut tytéryhtididenséd puolesta letter of comfort -tyyppisi@ sitoumuksia,
jotka eivat sisally edelléd mainittuihin lukuihin.
Kiinnitykset 0,9 0,9 0.9
Takaukset 11,9 13,3 12,8
Yhteensd 12,8 14,3 13,8
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RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN

uponor

ME€ IFRS 7 Kayvan arvon hierarkia taso 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Kdypd&dn arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat

Sahkojohdannaiset 1 0,2 3.4 1.6
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Muut pitkdaikaiset saamiset 0.8 5,1 0.8
Muut osakkeet ja osuudet 1.6 1.7 1.6
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Kdypadn arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat

Sahksjohdannaiset 1 0.3 11,7 6.3
Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Muut johdannaissopimukset 2 3,5 55 59
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 250,4 269,8 219,5
Rahavarat 81,1 53,5 65,5
Rahoitusvarat yhteensd 338,0 350,8 301,1
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Kdypdadn arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat

Sahkojohdannaiset 1 0,1 - -
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Korolliset velat 107,3 97,6 103.2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Kdaypadn arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat

Sahkéjohdannaiset 1 0,2 - -
Muut johdannaissopimukset 2 - 0.0 0,0
Kdaypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Muut johdannaissopimukset 2 2,2 4,7 2,2
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Korolliset velat 30,6 11,0 10,8
Ostovelat ja muut velat 143,1 156,4 147,3
Rahoitusvelat yhteensd 283,5 269,7 2634

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kdyp&dé arvoa. Rahoitusvarat ja -velat

on jaettu IFRS 7 -standardin mukaisiin k&yvan arvon hierarkioihin. Uponor soveltaa hierarkiaa seuraavasti:

e Sdhkotermiinit on arvostettu Nord Poolin séhkdpdrssin markkinahintaan (Taso 1).

e Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset on arvostettu yleisiltd markkinoilta saaduista hintatiedoista

sekd kayttamalld yleisesti tunnettuja arvostusmalleja (Taso 2).
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TUNNUSLUVUT

1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
Osakekohtainen tulos, € 1,01 1,19 1,21
Liikevoitto, % 12,5 12,1 2.8
Oman p&&oman tuotto, % (p.a.) 21,2 24,6 19.1
Sijoitetun p&&oman tuotto, % (p.a.) 25,0 29,1 22,2
Omavaraisuusaste, % 49,8 53,4 55,2
Nettovelkaantumisaste, % 11,9 9,9 9.1
Nettovelkaantumisaste keskimadrin (4 vuosineljdnneksen), % 7.9 11,9 13,1
Korolliset neftovelat 56,8 55,2 48,5
Oma p&&oma / osake, € 6,58 6,60 6,34
- laimennusvaikutuksella oikaistu 6,58 6,60 6,34

Osakkeen kurssikehitys

- alin, € 15,85 12,29 12,29
-ylin, € 30,68 21,74 21,74
- keskikurssi, € 24,24 16,82 16,25
Osakevaihto

-1 000 kpl 20 630 15,325 20 549
- M€ 500,2 257.1 333.2
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VUOSINELJANNESTIEDOT

uponor

7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/

2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022
Liikevainto, M€ 298.5 315,6 329.4 276,5 364,0 396,2 349.,5
- Talotekniikka — Eurooppa 107.0 131,6 149.,8 119,7 141,2 175,9 162,4
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 130.9 121.4 124,7 90,6 140,5 1253 123.4
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, $ 141,7 131,7 134,3 92,7 141,2 132,2 137,6
- Uponor Infra 61,4 63,5 56,1 67,2 83.9 96,3 65,4
Bruttokate, M€ 121,2 125,8 130,2 92,0 132,5 145,7 133,7
- Bruttokate, % 40,6 39,9 39,5 53 36,4 36,8 38,3
Liikevoitto, M€ 32,8 35,5 49,5 1.4 44,4 42,8 46,8
- Talotekniikka — Eurooppa 4,6 9.6 13,7 -7.0 13,7 16,9 20,3
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 24,9 23,8 22,4 6.8 23,2 23,2 24,3
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, $ 27,0 25,8 24,2 6,7 23,2 24,4 27,1
- Uponor Infra 8,8 6,5 12,1 51 8,9 7.5 1,6
- Muut -5,3 -3.5 -1,5 -1.8 -1,3 -3.3 -1,7
Liikevoitto, % likevaindosta 11,0 11,2 15,0 0.5 12,2 10,8 13,4
- Talotekniikka — Eurooppa 4,3 7.3 9,1 -5,8 9.7 9.6 12,5
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 19,0 19.6 18,0 7.2 16,4 18,5 19,7
- Uponor Infra 14,3 10,2 21,6 7.6 10,6 7.8 2,5
Kauden tulos, M€ 22,9 23,5 34,1 1,5 33,1 29,6 33,3
Taseen loppusumma, M€ 963,8 1035,5 990,3 969.8 1040,5 1040,8 967,2
Tulos/osake, € 0.29 0.29 0.43 0.02 0.40 0,34 0.45
Oma p&&oma/osake, € 6,58 6,28 5,99 6,34 6,60 6,05 5,51
Markkina-arvo, € 20820 2096,6 1246,7 1216,0 986.8 964,1 1343,3
Sijoitetun pddoman tuotto, % (p.a.,) 25,0 25,3 30,7 22,2 29,1 29,8 31,8
Korollinen netftovelka kauden
lopussa, M€ 56,8 20,4 35,9 48,5 55,2 77,0 85,9
Nettovelkaantumisaste, % 11,9 3.8 7.0 9.1 9.9 15,1 18,4
Nettovelkaantumisaste, %, rullaava, 7.9 7.5 10,3 13,1 11,9 8,0 4,0
neljé vuosinelj@nnestd
Bruttoinvestoinnit, M€ 51 7.1 572 15,1 10,8 14,5 10,2
- % likevaihdosta 1.7 2,2 1.6 5,5 3.0 3.6 2,9
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VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT JA TASMAYTYKSET IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN

Uponor julkistaa vertailukelpoisen likevoiton ja vertailukelpoisen bruttokatteen, joiden tarkoituksena on tarjota
kayttdkelpoista ja vertailukelpoista tieota yhtion liketoiminnan operatiivisesta kehityksestd, Vertailukelpoinen
likevoitto ja bruttokate eivat sisalld vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid (IAC), Tallaisia erié ovat normaaliin
liketoimintaan kuulumattomat poikkeukset, kuten esimerkiksi myyntivoitot ja -tappiof, lis&kustannukset, jotka
aiheutuvat toimipisteiden sulkemisesta tai muusta rakennemuutoksesta, ylim&ardiset alaskirjaukset tai niiden
peruutukset, kustannukset, jotka aiheutuvat onnettomuuksista tai tuhoista, ympdristéasioista,
oikeudenkdynneistd tai sédntelyn muutoksista.

7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/
2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Rakennejdrjestelyt -3.3 -5,9 4,0 -9.6 -0,5 -7.7 -0.4
Pitk&aikaisten varojen myyntivoitot - - - - - - -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -3,3 -5,9 4,0 -9,6 -0,5 -7,7 -0.4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, -3,3 -5,9 4,0 -9,6 -0,5 -7,7 -0,4

Vertailukelpoinen bruttokate

Bruttokate 1212 1258 1302 920 1325 1457 1337
Vahennettynd: Vertailukelpoisuuteen -0.4 -1,5 -1,7 -1,0 0.0 -0,2 -0,1
Vertailukelpoinen bruttokate 121,6 127,3 131,9 930 1325 1460 133.8
% likevaihdosta 40,7 40,3 40,1 33,6 36,4 36,8 38,3
Vertailukelpoinen liikevoitto

Liikevoitto 32,8 35,5 49,5 1,4 44,4 42,8 46,8
Va&hennettynd: Vertailukelpoisuuteen -3,3 -5,9 4,0 -9.,6 -0,5 -7.7 -0.4
Vertailukelpoinen liikevoitto 36,1 a4 45,5 11,0 44,9 50,5 47,2
% likevaihdosta 12,1 13,1 13,8 4,0 12,3 12,7 13,5

Vertailukelpoinen liikevoitto divisioonittain
Talotekniikka — Eurooppa

Liikkevoitto 4,6 9.6 13,7 -7,0 13,7 16,9 20,3
Vahennettynd: Vertailukelpoisuuteen -0,8 -3.3 -5,3 -6,3 -0,5 -7,2 -0,3
Vertailukelpoinen liikevoitto 55 12,9 19.0 -0,7 14,3 24,2 20,6
% likevaihdosta 5.1 9.8 12,6 -0,6 10,1 13,7 12,7
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka

Liikevoitto 24,9 23,8 22,4 6,8 23,2 23,2 24,3
Vahennettynd: Vertailukelpoisuuteen -0.4 -0,2 -0,5 -0,4 - 0,0 0,0
Vertailukelpoinen liikevoitto 25,3 24,0 23,0 7.2 23,2 23,2 24,3
% likevaihdosta 19,4 19.8 18,4 8.0 16,5 18,5 19,7

Uponor Infra

Liikevoitto 8,8 6,5 12,1 5,1 8,9 7.5 1.6
Vahennettynd: Vertailukelpoisuuteen 0,3 0,0 11,0 -0,1 - -0,1 -
Vertailukelpoinen likevoitto 8,5 6,4 1.1 52 89 7.7 1,6
% liikevaihdosta 13,8 10,1 2,0 7.8 10,6 8.0 2,5
Muut

Liikevoitto -5,3 -3,5 -1,5 -1,8 -1,3 -3,3 -1,7
Vahennettynd: Vertailukelpoisuuteen -3.5 -2,1 -0,2 -1,2 0,0 -0,3 -0,1
Vertailukelpoinen liikevoitto -1.7 -1,4 -1,3 -0,7 -1.3 -3,1 -1.7
% likevaihdosta na na na na na na na
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman pd&oman tuotto (ROE), %
Tulos ennen veroja — tuloverot

Oma p&&oma, keskiarvo

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %
Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
= x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat, keskiarvo

Omavaraisuusaste, %
Oma p&&oma

= x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, %
Korollinen nettovelka

= x 100
Oma p&&oma

Korolliset nettovelat
= Korolliset velat — rahavarat iiman sidottuja rahavaroja

Tulos/osake (EPS)
Emoyhtién omistaijille kuuluva kauden tulos

Tilikauden keskimadrdinen osakeantioikaistu osakemdadré ilman omia osakkeita

Oma p&&oma/osake
Emoyhtidn omistgijille kuuluva oma pddoma

Osakeantioikaistu osakemd&dré vuoden lopussa

Osakkeen keskikurssi
Osakkeiden euromdadrdinen vainhto

Osakkeiden kpl-mdadardinen vaihto

Bruttokate, %

Bruttokate

= x 100
Likevaihto

Liikevoitto, %
Likevoitto

= x 100
Likevaihto

Vertailukelpoinen bruttokate
= Bruttokate — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
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Vertailukelpoinen bruttokate, %
Bruttokate — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

_ x 100
Liikevaihto
Vertailukelpoinen liikkevoitto
= Liikevoitto — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Vertailukelpoinen liikevoitto, %
Liikevoitto — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
_ x 100

Likevaihto
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