TCM

Group

TCM Group Ledelsesberetning
Kvartalsrapport Q1 2025 (1. januar — 31. marts)

(Alle tal i parenteser refererer til den tilsvarende periode i 2024.)

Organisk salgsvaekst drevet af forbedret B2C marked.

CEO Torben Paulin:

“Salget i forste kvartal udviklede sig i overensstemmelse med vores forventninger, med et fald i B2B-projektsalget,
som blev opvejet af en robust stigning 1 B2C-salget. Det samlede salg for kvartalet steg med 5% i forhold til aret
for til DKK 308 millioner, med en organisk vekst pa 4%.

Ordreindgangen viste en positiv udvikling i ferste kvartal, med vaekst i bdde B2C- og B2B-segmenterne, og pé
tveers af alle vores brands. Derudover observerede vi tidlige tegn pa bedring pa det norske marked, kendetegnet

ved tocifret vaekst i ordreindgangen.

Bruttomarginen steg til 21,1% i 1. kvartal, sammenlignet med 20,5% i 1. kvartal 2024, primert som folge af
opkebet af to Svane Kokkenet butikker i Danmark. Den underliggende bruttoavance forblev stabil ar-til-&r, da
fordelene ved det @ndrede salgsmix blev opvejet af hgjere produktions- og logistikomkostninger. De hgjere pro-
duktionsomkostninger skyldtes en beslutning om at gge produktionskapaciteten forud for hgjsasonen i 2. kvartal

samt omkostninger til indkering af det nye lakeringsanlag.

Justeret EBIT i 1. kvartal var DKK 17,1 millioner, en stigning fra DKK 15,8 millioner i 1. kvartal 2024, svarende

til en justerede EBIT-margin pa 5,6% mod 5,4% 1 samme periode sidste ar.

De frie pengestramme i 1. kvartal var negative med DKK 4 millioner sammenlignet med positive DKK 13 milli-
oner i 1. kvartal 2024. Dette fald var drevet af investeringer 1 det nye lakeringsanleeg og ERP projektet samt en

stigning i nettoarbejdskapitalen, primeert pa grund af opkebet af de to Svane Kakkenet butikker.

I 1. kvartal lancerede TCM nye produkter pa tvaers af vores portefolje. For at markere AUBQO’s 40 ars jubileum
introducerede vi ”Truffel” som en udvidelse til Sense produktlinjen. I Svane Kokkenet lancerede vi Notes Bronze,

en ny udvidelse til vores finer-sortiment.

Selvom vi er ansporet af den positive ordreindgang 1 kvartalet, folger vi fortsat ngje den potentielle negative pa-
virkning af den seneste geopolitiske uro pa forbrugertilliden og eftersporgslen efter kakkener. Pa baggrund af
denne fornyede usikkerhed fastholder vi vores nuvarende forventninger for 2025: TCM Group forventer en om-
setning for hele aret i intervallet DKK 1.250-1.400 millioner og et justeret EBIT pd DKK 90-120 millioner. Som

tidligere kommunikeret forudsatter dette fuldt ejerskab af Celebert i érets sidste méneder.”
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Finansielle negletal 1. kvartal 2025
e  Omsatningen blev DKK 308,1 millioner (DKK 292,5 millioner) svarende til en veekst pa 5,3%.
o Justeret EBITDA DKK 25,9 millioner (DKK 24,4 millioner). Justeret EBITDA margin var 8,4% (8,3%).
e Justeret EBIT DKK 17,1 millioner (DKK 15,8 millioner). Justeret EBIT margin var 5,6% (5,4%).
o Engangsposter havde en samlet indvirkning pa DKK 0,0 million (DKK 0,0 millioner).
e EBIT pa DKK 17,1 millioner (DKK 15,8 millioner), svarende til en EBIT margin pa 5,6% (5,4%).
e Periodens resultat pA DKK 12,1 millioner (DKK 7,0 millioner).
e Frie pengestremme var DKK -3,7 millioner (DKK 12,6 millioner).
e (Cash conversion ratio var 76,8% (69,1%).
e Finansielle forventninger for helaret 2025 er en omsetning i niveauet DKK 1.250-1.400 millioner med
indtjening (justeret EBIT) i niveauet DKK 90-120 millioner.

Kontakt

For yderligere oplysninger venligst kontakt:
CEO Torben Paulin +45 21210464

CFO Thomas Hjannung +45 25174233

IR Contact - ir@tcmgroup.dk
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Hoved- og nogletalsoversigt
DKK-millioner Q1 2025 Q1 2024 FY 2024
Resultatopgerelse
Nettoomsztning 308,1 292,5 1.203,8
Bruttoresultat 64,9 60,1 2554
Resultat for renter, skat, afskrivninger og amortiseringer
(EBITDA) 25,9 24,4 125,9
Justeret EBITDA 25,9 24,4 125,9
Resultat for renter, skat og amortiseringer (EBITA) 19,6 17,8 98,8
Justeret EBIT 17,1 15,8 90,3
Resultat af primzer drift (EBIT) 17,1 15,8 90,3
Finansielle poster (3,4) (8,9) (26,6)
Resultat for skat 15,1 8,6 69,4
Periodens resultat 12,1 7,0 57,7
Balance
Aktiver i alt 1.262.4 1213,7 1.206,5
Arbejdskapital (3,7) (8,6) (14,3)
Nettorentebarende gaeld 3322 346,6 316,2
Egenkapital 592.8 538,1 589,5
Pengestromme
Frie pengestremme for virksomhedssammenslutninger 3,7 12,6 58,9
Cash conversion, % (LTM) 76,8% 69,1% 84.3%
Veaekstnegletal
Ve&kst i nettoomsatning, % 5,3% 10,9% 11,0%
Veakst i bruttoresultat, % 8,1% 20,2% 18,4%
Vekst i justeret EBIT, % 8,5% 21,1% 62,4%
Vekst i EBIT, % 8,5% 39,2% 97,2%
Marginer
Bruttomargin, % 21,1% 20,5% 21,2%
Justeret EBITDA margin, % 8,4% 8,3% 10,5%
Justeret EBIT margin, % 5,6% 5,4% 7,5%
EBIT-margin, % 5,6% 5,4% 7,5%
Andre negletal
Soliditetsgrad, % 47,0% 44,3% 48,9%
Gearing 2,61 3,73 2,50
Nettoarbejdskapital i % af omseatningen (0,3%) (0,8%) (1,2%)
Anlegsinvesteringer ekskl. virksomhedskeb 1 % af om-
s@tningen 2.2% 1,0% 1,7%
Aktieinformation
Antal ordinzre aktier 10.328.256 | 10.438.638 | 10.440.587
Vagtet, gennemsnitligt antal ordinare aktier 10.409.384 | 10.438.638 | 10.440.012
Antal egne aktier 185.382 75.000 73.051
Resultat pr. aktie, ikke-udvandet, DKK 1,15 0,67 5,52
Resultat pr. aktie, udvandet, DKK 1,15 0,67 5,51

Der henvises til den konsoliderede arsrapport for 2024 udarbejdet i overensstemmelse med IFRS for definitioner af hoved- og negletal.
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Business review

(Alle tal i parenteser refererer til den tilsvarende periode i 2024.)

Omsatningen i 1. kvartal var DKK 308,1 millioner sammenlignet med DKK 292,5 millioner i 1. kvartal sidste ar,

svarende til en stigning pa 5,3%, og med en organisk vakst pa 3,6%.

TCM Groups primare marked Danmark bidrog med 78,1% af koncernens omsetning i 1. kvartal 2025. Omszet-
ningen i Danmark steg med 4,2% sammenlignet med 1. kvartal 2024 til DKK 240,5 millioner, med en organisk
vaekst pa 2,0%. Som forventet fortsatte B2B omsetningen med at falde i kvartalet, mens B2C-salget steg sammen-
lignet med 1. kvartal 2024.

Ordreindgangen i bdde B2C og B2B udviklede sig positivt i kvartalet, hvor vi ogsa realiserede veekst i B2B projekt

ordrer, hvilket indikerer et muligt vendepunkt i dette segment.

Omsatningen i Norge steg med 11,2% sammenlignet med 1. kvartal 2024 til DKK 65,3 millioner pa grund af lille
forbedring af markedsforholdene efter en periode med et meget svaere markedsforhold. Omsatningen i andre lande
faldt med 22,7% 1 kvartalet til DKK 2,3 millioner.

Bruttomarginen steg til 21,1% i 1. kvartal 2025, sammenlignet med 20,5% 1 1. kvartal 2024, primeert p& grund af
opkebet af to Svane Kokkenet butikker i Danmark. Den underliggende bruttoavance forblev stabil &r-mod-ar, da
fordelene ved det @ndrede salgsmix blev opvejet af hgjere produktions- og logistikomkostninger. De hgjere pro-
duktionsomkostninger skyldtes en beslutning om at gge produktionskapaciteten forud for hgjsasonen i 2. kvartal

samt omkostninger til indkering af det nye lakeringsanlaeg.

I forste kvartal lancerede TCM nye produkter til vores sortiment. For at markere AUBO’s 40 érs jubileeum lance-
rede vi “Truffel” som en udvidelse til Sense produktlinjen. I Svane Kekkenet lancerede vi Notes Bronze, en

udvidelse til vores finer-sortiment, som et svar til den egede forbruger efterspergsel for finerede produkter.

I 1. kvartal har TCM Group fortsat vores rejse for at sikre gennemsigtige produktdata og har udgivet nye miljova-
redeklarationer, (EPD’er) for Svane Kokkenet.

Ved udgangen af 1. kvartal 2025 var det samlede antal brandede butikker 110 (sammenlignet med 112 i den samme

periode sidste ar), og der var ingen butikslukninger i lgbet af kvartalet.

Det samlede antal medarbejdere ved udgangen af kvartalet var 515 (sammenlignet med 466 i samme periode sidste
ar), hvor sterstedelen af stigningen skyldtes beslutningen om at opretholde produktionskapaciteten. Derudover

tilfejede opkebet af de to detailbutikker 22 medarbejdere til organisationen.
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Begivenheder efter balancedagen
Den ordinzre generalforsamling blev atholdt den 9. april 2025. Den ordinare generalforsamling godkendte det fore-
slaede udbytte pa DKK 3 pr. aktie, i alt DKK 32 millioner.

Udover ovenstéende, er der ikke indtruffet begivenheder af betydning for det konsoliderede delérsregnskab efter rap-

porteringsperioden.

Finansielle mal
Vi fastholder vores helérs forventninger: En samlet arsomsetning i intervallet DKK 1.250-1.400 millioner og
justeret EBIT pad DKK 90-120 millioner. Dette forudsatter fuldt ejerskab af Celebert i de sidste maneder af aret.

Udsagn om fremtiden

Denne kvartalsrapport indeholder udtalelser om fremtiden, herunder udtalelser om TCM Group’s fremtidige drifts-
resultater, ekonomiske stilling, pengestremme, forretningsstrategi og fremtidige malsetninger. Udtalelserne er
baseret pd forventninger eller forudsigelser, som ledelsen anser for at vaere rimelige pa tidspunktet for offentlig-
gorelsen af denne kvartalsrapport. Udsagn om fremtiden er forbundet med risici og usikkerhed samt en raekke
faktorer, hvoraf mange vil vaere udenfor TCM Group’s kontrol. Dette kan medfere, at den faktiske udvikling og
det faktiske resultat afviger vaesentligt fra forventningerne i arsrapporten. Uden at vere udtemmende omfatter
sadanne faktorer generelle gkonomiske og forretningsmaessige forhold, herunder markeds-, konkurrence- og leve-

randerforhold samt finansielle og lovgivnings forhold.

Betydelige risici i koncernen

TCM Group er udsat for strategiske, operationelle og finansielle risici, hvilket er beskrevet i ledelsesberetningen
og note 3 i Arsrapporten for 2024 udarbejdet i overensstemmelse med IFRS. Den globale makrogkonomiske usik-
kerhed i de seneste méneder kan have en negativ kortsigtet indvirkning pa efterspergslen efter kekkener, og der-
med pavirke TCM Group’s gkonomiske resultater negativt, selvom TCM Group ikke er direkte pavirket af de

nuvarende @ndringer i globale toldsatser.
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Regnskabsberetning

(Alle tal i parenteser refererer til den tilsvarende periode i 2024.)

Nettoomsztning
I 1. kvartal 2025 steg omseatningen med 5,3% til DKK 308,1 millioner (DKK 292,5 millioner). Organisk steg

oms&tningen med 3,6%.

Omsatningen i Danmark i 1. kvartal 2025 var DKK 240,5 millioner (DKK 230,8 millioner), hvilket svarer til en
stigning pé 4,2%. Omsetningen i Norge steg 11,2% til DKK 65,3 millioner (DKK 58,7 millioner) og omsatningen
i andre lande i var DKK 2,3 millioner (DKK 3,0 millioner).

Bruttoresultat
Bruttoresultatet i 1. kvartal 2025 var DKK 64,9 millioner (DKK 60,1 millioner), svarende til en bruttomargin pé
21,1% (20,5%).

Driftsomkostninger

Driftsomkostningerne i 1. kvartal 2025 steg 9% til DKK 50,5 millioner (DKK 46,3 millioner) og udgjorde 16,4%
af omsatningen (15,8%). Stigningen i driftsomkostningerne kan fuldt henferes til inklusionen af Svane Keokkenet
butikkerne i Aalborg og Hjerring, da driftsomkostningerne péd et sammenligneligt grundlag blev reduceret med
DKK 0,5 millioner.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter i 1. kvartal 2025 udgjorde DKK 2,7 millioner (DKK 2,0 millioner) og omfattede indteegter

fra lontilskud og refusioner samt visse former for markedsferingstilskud.

Justeret EBITDA
Justeret EBITDA i 1. kvartal 2025 udgjorde DKK 25,9 millioner (DKK 24,4 millioner), svarende til en justeret
EBITDA-margin pa 8,4% (8,3%).

EBIT

EBIT i 1. kvartal 2025 var DKK 17,1 millioner (DKK 15,8 millioner), svarende til en EBIT-margin pa 5,6%
(5,4%). Stigningen skyldtes det hgjere EBITDA. Afskrivninger og amortiseringer i 1. kvartal 2025 udgjorde DKK
8,8 millioner (DKK 8,6 millioner).

Periodens resultat

Nettoresultat i 1. kvartal 2025 steg til DKK 12,1 millioner (DKK 7,0 millioner). De finansielle nettoomkostninger
i 1. kvartal 2025 udgjorde DKK 3,4 millioner sammenlignet med DKK 8,9 millioner i 1. kvartal 2025. Forbedrin-
gen skyldtes lavere valutakurstab og lavere renteudgifter som folge af lavere rentesatser og en reduceret nettoren-

tebaerende geaeld.
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Frie pengestremme

De frie pengestremme i 1. kvartal 2025 udgjorde DKK -3,7 millioner (DKK 12,6 millioner). Sammenlignet med
1. kvartal 2024 var de frie pengestremme i 1. kvartal 2025 negativt pavirket af betalt skat DKK 5,6 millioner og
hgjere anlaegsinvesteringer, hvilket delvist blev modsvaret af hgjere driftsresultat. Derudover var udviklingen i
nettoarbejdskapitalen i kvartalet mere negativ i 1. kvartal 2025 med DKK -9,1 millioner sammenlignet med DKK
-4,5 millioner i 1. kvartal 2024. Investeringer var DKK 17,1 millioner i 1. kvartal 2025 sammenlignet med DKK
7,2 millioner i 1. kvartal 2024. Investeringerne er primart relateret til digitalisering, investering i et nyt lakerings-

anleeg og opkebet af to Svane Kakkenet butikker.

Arbejdskapital
Arbejdskapitalen ved udgangen af 2025 var DKK -3,7 millioner (DKK -8,6 millioner) og arbejdskapitalen ud-
gjorde -0,3% af nettoomsatningen (-0,8%).

Ultimo 1. kvartal

DKK millioner 2025 2024
Varelagre 94,3 87,1
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt andre tilgodehavender 129,6 128,8
Leverandergeld og anden gaeld (227,6) (224,4)
Arbejdskapital 3,7) (8,6)
I % af nettoomszetning (0,3%) (0,8%)

Stigningen i varelagre pd DKK 7,2 millioner skyldtes opkabet af to Svane Kekkenet butikker samt en stigning i

fabrikkernes lagre af visse komponenter som folge af hgjere efterspargsel.

Tilgodehavender fra salg og andre tilgodehavender var pé niveau med sidste &r. Andre tilgodehavender er eksklu-
sive vaerdien af kortfristede leasingtilgodehavender pa DKK 5,2 millioner, da disse ikke anses som en del af net-

toarbejdskapitalen.

Leverandergzld og anden gaeld steg med DKK 3,2 millioner sammenlignet med 1. kvartal 2024, primeart grundet
hgjere leverandergzld og anden gaeld i forbindelse med opkebet af de to Svane Kakkenet butikker.

Nettorentebzerende gaeld
Nettorentebaerende gaeld udgjorde DKK 332,2 millioner ved udgangen af 1. kvartal 2025 (DKK 346,6 millioner).

Gearing, mélt som nettorentebeerende geld eksklusive skatteforpligtelser divideret med justeret EBITDA LTM,
var 2,61 ultimo 1. kvartal 2025 (3,73).

Egenkapital
Egenkapitalen ultimo 1. kvartal 2025 udgjorde DKK 592,8 millioner (DKK 538,1 millioner) og soliditetsgraden
var 47,0% (44,3%).
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Yderligere information

Finanskalender

Regnskabsaret deekker perioden 1. januar — 31. december, og de nedenstdende datoer er blevet fastlagt for regn-
skabséret 2025:

20. august 2025 Delarsrapport 2. kvartal 2025

25. november 2025 Delarsrapport 3. kvartal 2025

26. februar 2026 Delarsrapport 4. kvartal 2025 og Arsrapport 2025
9. april 2026 Ordinzar generalforsamling

Praesentation

Delarsrapporten bliver prasenteret onsdag den 21. maj 2025 kl. 9:30 CEST i en telekonference, der kan folges pa
TCM Groups hjemmeside eller pa https://edge.media-server.com/mmec/p/o3biggdv.

For at deltage i telekonferencen og dermed have mulighed for at stille spergsmal, skal deltagerne registrere sig
forud for konferencen via nedenstéende link. Ved registrering vil hver deltager f& udleveret deltageropkaldsnumre

og en unik personlig PIN-kode.

Online registrering til opkaldet:
https://register-conf.media-server.com/register/BI10c201{23bbac483793a7ad5ed21al16bf

Om TCM Group A/S

TCM Group er den 3. sterste kekkenproducent i Skandinavien med hovedparten af aktiviteten i Danmark. TCM
Group s&lger kekken-, bad- og garderobelgsninger.
Produktionen er insourcet og mere end 90% er produceret til en specifik kundeordre. Fabrikkerne er placeret i

Danmark med fire fabrikker i Tvis og Aulum (Vestjylland).

TCM Group felger en multi-brand strategi, hvor det storste brand er Svane Kekkenet suppleret af Tvis Kekken,
Nettoline, AUBO samt private label. Samlet deekker disse brands hele prisspektret. Produkterne salges primaert
gennem et netverk af franchisebutikker eller selvstendige forhandlere. Derudover er TCM Group leverander til
den 45% ejede e-commerce kokkenvirksomhed Celebert, som opererer gennem de forskellige brands kitchn.dk,
billigskabe.dk, Celebert og Just Wood.

Selskabsinformation
TCM Group A/S

Skautrupvej 16

DK-7500 Holstebro, Denmark
CVR-nr.: 3729 12 69

Telefon: +45 97435200
Internet: investor-da.tcmgroup.dk

E-mail: ir@tcmgroup.dk

TCM Group A/S, Skautrupvej 16, DK-7500 Holstebro, CVR nr.: 37291269 Side 8 af 18

I tilfeelde af tvivl vedrerende oversattelse, er den engelske version geldende.


https://edge.media-server.com/mmc/p/o3biggdv
https://register-conf.media-server.com/register/BI0c201f23bbac483793a7ad5ed21a16bf
mailto:ir@tcmgroup.dk

Koncernregnskab

Koncernens resultatopgerelse

DKK millioner

Nettoomsetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Regulering af betinget betalingsforpligtelse
Andre driftsindtegter

Resultat af primeaer drift

Resultatandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter og omkostninger
Resultat for skat

Skat i perioden

Periodens resultat

Resultat pr. aktie, ikke udvandet, DKK
Resultat pr. aktie, udvandet, DKK

TCM

Group
1. kvartal 12 mdr.
Note 2025 2024 2024
2 308,1 292,5 1.203,8
(243,1) (232,5) (948,4)
64,9 60,1 255,4
(30,0) (26,2) (101,4)
(20,4) (20,0) (83,1)
0,0 0,0 9,5
2,7 2,0 9,9
17,1 15,8 90,3
1,3 1,6 5,7
(3,4 (8,9) (26,6)
15,1 8,6 69,4
3.1 (1,5) (11,8)
12,1 7,0 57,7
1,15 0,67 5,52
1,15 0,67 5,51

TCM Group A/S, Skautrupvej 16, DK-7500 Holstebro, CVR nr.: 37291269

I tilfeelde af tvivl vedrerende oversattelse, er den engelske version geldende.

Side 9 af 18



Koncernens totalindkomstopgerelse

DKK millioner

Periodens resultat

Anden totalindkomst

Poster der kan reklassificeres til periodens re-
sultat

Dagsveardiregulering af finansielle instrumenter
indgéet til sikring af pengestremme for skat

Skat af dagsveerdiregulering af finansielle instru-
menter indgéet til sikring af pengestramme

Anden totalindkomst

Periodens totalindkomst

TCM

Group

1. kvartal 12 mdr.

2025 2024 2024

12,1 7,0 57,7
(1,0) 1,8 1,3
0,2 0.4 (0,3)
(0,8) 1,4 1,1
11,3 8,4 58,7

TCM Group A/S, Skautrupvej 16, DK-7500 Holstebro, CVR nr.: 37291269

I tilfeelde af tvivl vedrerende oversattelse, er den engelske version geldende.

Side 10 af 18



TCM

Group
Koncernens balance
Ultimo 1. kvartal Ultimo
DKK millioner Note 2025 2024 2024
AKTIVER
Immaterielle aktiver
Goodwill 412,0 412,0 412,0
Brand 176,8 178,3 177,2
Kundekontrakter 39,2 439 40,4
Andre immaterielle anlaegsaktiver 6,7 2,5 7,6
Andre immaterielle anlaegsaktiver under udferelse 63,7 38,1 54,9
698.4 674,8 692,1
Materielle aktiver
Grunde og bygninger 126,7 128,1 127,4
Materielle aktiver under opforelse og forudbetaling 10,7 6,1 10,7
Produktionsanleeg og maskiner 56,6 53,4 53,3
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5,4 6,4 5,1
Brugsretsaktiver 42,6 40,2 39,5
242,0 234,2 236,0
Finansielle aktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder 51,1 49,6 49,8
Leasing tilgodehavender 3.4 9,5 7,6
Finansielle aktiver 7,1 12,5 8,2
61,6 71,6 65,6
Langfristede aktiver 1.001,9 980,5 993,7
Varebeholdninger 94,3 87.1 89,1
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 111,4 108,2 57,9
Leasing tilgodehavender 5,2 7,7 6,7
Tilgodehavender fra associerede virksomheder 2.8 0,6 1,9
Tilgodehavende selskabsskat 1,0 0,0 0,0
Andre tilgodehavender 9,3 10,1 26,4
Periodeafgransningsposter 2,2 0,0 1,7
131,9 126,5 94,6
Likvide beholdninger 343 19,5 29,1
Kortfristede aktiver 260,5 233,1 212,8
Aktiver i alt 1.262,4 1.213,7 1.206,5
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Koncernens balance

DKK millioner

PASSIVER

Aktiekapital

Egne aktier

Reserve for sikringstransaktioner
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Udskudte skatteforpligtelser
Prioritetsgeeld

Bankgeld

Leasinggeaeld

Anden gald

Langfristede forpligtelser

Prioritetsgeeld

Bankgeld

Leasinggaeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandergaeld

Geld til associerede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede forpligtelser

Passiver i alt

TCM

Group

Ultimo 1. kvartal Ultimo

Note 2025 2024 2024
1,1 1,1 1,1
(0,0) (12,1) (0,0)
(0,7) 0,5 0,1
561,2 548,6 557,0
31,3 0,0 31,3
592,8 538,1 589,5
66,3 67,5 66,6
34,9 22,1 35,2
219,7 197,6 193,6
41,4 45,9 43,7
43,0 54,3 43,0
405,3 387,3 382,2
1,2 2,5 1,2
21,5 43.9 21,8
12,1 13,3 12,3
1,5 0,0 0,0
153,4 151,1 122,3
0,2 0,0 0,0
0,0 4,1 1,4
74,0 73,3 75,6
0,3 0,0 0,3
264,2 288,2 234,9
1.262,4 1.213,7 1.206,5
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Koncernens egenkapitalopgerelse

Egenkapital, 1. januar 2024
Periodens resultat

Anden totalindkomst

Periodens totalindkomst
Egenkapital, 31. marts 2024

Egenkapital, 1. januar 2025
Periodens resultat

Anden totalindkomst
Periodens totalindkomst

Aktiebaseret incitamentspro-
gram

Kb af egne aktier
Egenkapital, 31. marts 2025

TCM

Group
Reserve
for
sikrings- Fore- Egen-
Aktie- Egne transakti- Overfort sldet kapital
kapital aktier oner resultat udbytte ialt
DKKm DKKm DKK m DKK m DKKm DKKm
1,1 (12,1) 0,9 541,6 0,0 529,7
0,0 0,0 0,0 7,0 0,0 7,0
0,0 0,0 1,4 0,0 0,0 1,4
0,0 0,0 14 7,0 0,0 8,4
1,1 (12,1) 0,5 548,6 0,0 538,1
1,1 0,0) 0,1 557,0 31,3 589,5
0,0 0,0 0,0 12,1 0,0 12,1
0,0 0,0 (0,8) 0,0 0,0 (0,8)
0,0 0,0 0,8) 12,1 0,0 11,3
0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3
0,0 (0,0) 0,0 (8,3) 0,0 (8,3)
1,1 (0,0) 0,7 561,2 31,3 592,9
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Koncernens pengestromsopgerelse

DKK millioner

Driftsaktiviteter

Resultat af primeer drift

Af- og nedskrivninger

Andre ikke-kontante driftsposter
Betalt selskabsskat

Andring i arbejdskapital

Pengestromme vedrerende primeer drift

Investeringsaktiviteter

Kb af anlaegsaktiver

Salg af anlegsaktiver

Kob af virksomhed, netto

Udbytte fra associerede virksomheder

Pengestromme vedrerende investeringer

Finansieringsaktiviteter

Betaling af renter m.m.

Optagelse af lan

Afdrag pa l4n

Afdrag pa leasinggeld

Kb af egne aktier

Pengestromme vedrerende finansiering

ZAndring i likvider

Likvide beholdninger ved periodens begyn-
delse

Zndring i likvider i perioden
Valutakursforskelle i likvide beholdninger

Likvide beholdninger ved periodens slutning

TCM

Group

1. kvartal 12 mdr.

Note 2025 2024 2024

17,1 15,8 90,3
8,8 8,6 35,6
0,3 0,0 (8,2)
(5,6) (0,1) (13,7)
0.1 (4.5 0,5)
11,5 19,8 103,5
(15,3) (7,3) (49,3)
0,1 0,1 0,2
3 (1,9) 0,0 0,0
0,0 0,0 4,5
17,1) (7,2) (44,6)
(5,0) (6,6) (23,6)
25,7 3,0 36,8
(0,3) (0,6) (49,1)
(1,8) (1,4 (6,0)
(8,3) 0,0 0,0
10,3 (5,6) (42,0)
4,7 7,0 16,9
29,1 13,3 13,3
4,7 7,0 16,9
0,5 (0,8) (LD
34,3 19,5 29,1
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TCM

Group
Noter til koncernens kvartalsregnskab

1. Anvendt regnskabspraksis

Denne kvartalsrapport er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som er god-
kendt af EU (”IFRS”) og yderligere krav ifelge arsregnskabsloven for bersnoterede virksomheder. TCM Group
har anvendt de samme regnskabsprincipper i denne kvartalsrapport pa dansk som er anvendt i den officielle érs-
rapport for 2024 pé engelsk, hvorfor der henvises til note 1 i denne for anvendt regnskabspraksis og definitioner

af hoved- og nagletal pa side 52-56 og 75.

Konsekvenser af nye IFRS-standarder
TCM Group har implementeret alle nye eller @ndrede regnskabsstandarder og fortolkninger, som er godkendt af

EU og geldende pr. 1. januar 2025.

Implementering af standarderne og @ndringerne har ikke haft en betydelig effekt pa koncernens arsrapport og

forventes ligeledes ikke at have en betydelig fremtidig effekt.

2. Nettoomsztning og segmentoplysninger
Koncernens forretningsaktivitet styres igennem et enkelt driftssegment, som er at producere og szlge kekkener,
badevarelser og garderobe lgsninger. Resultatet af driftssegmentet overvages af koncernens ledelse for at evaluere

det og tildele ressourcer.

1. kvartal 12 mdr.
Geografiske omrader, DKK millioner 2025 2024 2024
Danmark 240,5 230,8 969,1
Norge 65,3 58,7 2229
Andre lande 2,3 3,0 11,8
308,1 292,5 1.203,8
Omsatning opdelt pr. kategori, DKK millioner 2025 2024 2024
Omsetning, kerneforretning 236,6 224,0 895,5
Omsetning, 3. parts salg 71,5 68,5 308,3
308,1 292,5 1.203,8
Nettoomsetning bestar af salg af varer og tjenesteydelser.
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TCM

Group
3. Keb af virksomhed (virksomhedssammenslutninger)
2025: Kob af Svane Kokkenet butikker i Aalborg og Hjorring
Den 1. januar 2025 kebte TCM Group A/S Svane Kakkenet butikkerne i Aalborg og Hjerring. Kebsprisen udgjorde
DKK 1,9 millioner, hvilket ifelge den forelabige PPA svarer til dagsvaerdien af de kabte aktiver. Baseret pa dette, er
der ikke identificeret goodwill.

4. Transaktioner med nzertstiende parter

Ud over vederlag til direktion og bestyrelse, har der ikke veeret transaktioner med neertstaende parter.

5. Begivenheder efter balancedagen
Den ordinzre generalforsamling blev afholdt den 9. april 2025. Den ordinzre generalforsamling godkendte det fore-
sladede udbytte pa DKK 3 pr. aktie, i alt DKK 32 millioner med ingen udlodning af udbytte til TCM Group’ egne aktier.

Udover ovenstaende, er der ikke indtruffet begivenheder af betydning for det konsoliderede delarsregnskab efter rap-

porteringsperioden.
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TCM

Group
Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt kvartalsrapporten for TCM Group A/S for perio-
den 1. januar 2025 — 31. marts 2025.

Kvartalsregnskabet, som ikke er revideret eller reviewet af selskabets revisor, aflaegges i overensstemmelse med

IAS 34 Prasentation af delarsregnskaber’ som er godkendt af EU og yderligere krav i Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at kvartalsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. marts 2025 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestremme for perioden 1. januar
2024 til 31. marts 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udviklingen i
koncernens aktiviteter og ekonomiske forhold, periodens resultat og for koncernens finansielle stilling som helhed

og en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen star overfor.

Tvis, 21. maj 2025

Direktion

Torben Paulin Thomas Hjannung

CEO CFO

Bestyrelse

Anders Tormod Skole-Sgrensen Seren Mygind Eskildsen

Chair Deputy Chair

Pernille Wendel Mehl Jan Amtoft

Erika Hummel Bjorn Johan Olsson Lissner
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Group

Supplerende finansielle oplysninger
Kvartalsoversigt

DKK-millioner 1. kvartal | 2. kvartal | 3. kvartal | 4. kvartal | 1. kvartal

2024 2024 2024 2024 2025

Resultatopgerelse

Nettoomsztning 292,5 332,2 277,7 3014 308,1
Bruttoresultat 60,1 71,3 56,3 67,8 64,9
Resultat for renter, skat, afskrivninger og amortise-

ringer (EBITDA) 244 36,7 26,0 38,8 25,9
Justeret EBITDA 24,4 36,7 26,0 38,8 25,9
Resultat for renter, skat og amortiseringer (EBITA) 17.8 30.0 18.8 32.2 19.6
Justeret EBIT 15,8 28,0 16,7 29,8 17,1
Resultat af primzer drift (EBIT) 15,8 28,0 16,7 29,8 17,1
Finansielle poster (8,9) (5,9) (6,9) (5,0) (3.4
Resultat for skat 8,6 23,7 11,0 26,2 15,1
Periodens resultat 7,0 18,9 8.8 23,0 12,1
Balance

Aktiver i alt 1.213,7 1.226,1 1.211,3 1.206,5 1.262,4
Arbejdskapital (8,6) (13,3) 0,6 (14,3) (3,7
Nettorentebzrende gaeld 346,6 326,0 329.4 316,2 3322
Egenkapital 538,1 556,9 566,2 589,5 592,8
Pengestromme

Frie pengestromme for virksomhedssammenslut-

ninger 12,6 25,8 6,0 14,5 3.,7)
Marginer

Bruttomargin, % 20,5% 21,5% 20,3% 22,5% 21,1%
Justeret EBITDA margin, % 8.3% 11,1% 9,4% 12,9% 8,4%
Justeret EBIT margin, % 5,4% 8,4% 6,0% 9,9% 5,6%
EBIT-margin, % 5,4% 8,4% 6,0% 9,9% 5,6%
Andre negletal

Soliditetsgrad, % 44,3% 45,4% 46,7% 48,9% 47,0%
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