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Vedtaegter

Som geeldende pr. 5. februar 2019

Selskabets navn, hjemsted og formal
Stk. 1: Selskabets navn er F.E. Bording A/S.

Selskabets formal er udvikling, produktion og handel inden for kommunikation,
informationsbehandling og grafisk virksomhed samt at yde service og radgivning inden for
disse og beslagtede forretningsomrader.

Selskabskapitalen

Stk. 1: Selskabskapitalen udger 33.796.000 kr. Kapitalandelene ("andelene”) er fordelt i
4.377.800 kr. A-andele og 29.418.200 kr. B-andele.

Selskabskapitalen er fuldt indbetalt.

Stk. 2: A-andelene er fordelt i andele a 100 kr.
B-andelene er fordelt i andele & 100 kr.

Stk. 3: Selskabets andele er registreret i Ejerbogen, og rettigheder vedrarende andelene skal
anmeldes til Ejerbogen efter de herom fastsatte regler.

Stk. 1: A-andelene skal lyde pa navn og kan ikke transporteres til ihaeendehaveren. B-andele
skal udstedes til iheendehaveren, men kan noteres pa navn i Ejerbogen.

Stk. 2: A-andelene har forgget stemmevaerdi i forhold til B-andelene, jf. § 14, stk. 1.
Stk. 3: Andelene er frit omsaettelige omsaetningspapirer.
Stk. 4: Ingen kapitalejer er forpligtet til at lade sine andele indlgse helt eller delvis.

Stk. 5: Udover hvad der er naevnt i stk. 2 har ingen andele seerlige rettigheder.

Stk. 1: | tilfeelde af forhgjelse af selskabskapitalen ved nytegning, der ikke sker ved
konvertering af geeld eller som vederlag for selskabets overtagelse af en bestdende
virksomhed eller bestemte formueveerdier, skal forhgjelsen enten ske ved samtidig forhgjelse
af A- og B-selskabskapitalen eller ved forhgjelse enten af A-selskabskapitalen eller B-
selskabskapitalen. Ved samtidig forhgjelse af A- og B-selskabskapitalen skal forhgjelsen ske
saledes, at forholdet mellem A-selskabskapitalen og B-selskabskapitalen pa tidspunktet for
forhgjelsen ikke aendres.

Stk. 2: Ved samtidig forhgjelse af A- og B-selskabskapitalen som naevnt i stk. 1, har de
hidtidige A-kapitalejere fortrinsret til forholdsmeessig tegning af de nye A-andele i forhold til
deres hidtidige besiddelse af A-andele og B-kapitalejerne fortrinsret til forholdsmaessig
tegning af de nye B-andele i forhold til deres hidtidige besiddelse af B-andele. Safremt de
nye A-andele og de nye B-andele ikke fuldt ud tegnes af de hidtidige A-kapitalejere
henholdsvis B-kapitalejere har de hidtidige B-kapitalejere henholdsvis A-kapitalejere en
subsidiaer fortrinsret til forholdsmaessig tegning af de nye A-andele, henholdsvis B-andele i
forhold til deres hidtidige besiddelse af B-andele henholdsvis A-andele.
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Stk. 3: Ved forhgjelse af selskabskapitalen enten med nye A-andele eller B-andele har de
hidtidige A-kapitalejere henholdsvis B-kapitalejere fortrinsret til tegning af de nye andele i
forhold til deres hidtidige andels-besiddelse i selskabet. Safremt de nye A-andele eller B-
andele ikke fuldt ud tegnes af de hidtidige A-kapitalejere henholdsvis B-kapitalejere har de
hidtidige B-kapitalejere henholdsvis A-kapitalejere en subsidiaer fortegningsret til
forholdsmaessig tegning af de nye A-andele henholdsvis B-andele i forhold til deres hidtidige
andels-besiddelse i selskabet.

Stk. 4: Generalforsamlingen kan med den nedenfor i § 16 foreskrevne stemmeflerhed treeffe
beslutning om afvigelse fra reglerne i stk. 1-3.

Udstedelse af fondsandele skal ske saledes, at A- og B-kapitalejerne erholder
forholdsmaessig lige stor andel af de udstedte fondsandele og saledes at A-fondsandele
udleveres til A-kapitalejerne og B-fondsandele udleveres til B-kapitalejerne.

Bestyrelsen har mulighed for at tildele bonus og aktieoptionsprogrammer til ledende
medarbejdere i Koncernen. Tildelingen omfatter ikke den administrerende direkter i F.E.
Bording, der dog kan tildeles resultatafhaengig bonus. Der henvises til bilag A

Generalforsamlingen

Generalforsamlingen har inden for de i lovgivningen og vedtaegterne afstukne graenser den
hgjeste myndighed i alle selskabets anliggender.

Selskabets generalforsamlinger afholdes i Kebenhavn eller Glostrup og indkaldes af
bestyrelsen med mindst 3 ugers og hgjst 5 ugers varsel ved bekendtgarelse via
Erhvervsstyrelsens it-system, og pa selskabets hjemmeside, samt elektronisk til alle i
ejerbogen noterede aktionaerer, som har fremsat saerskilt begeering om at modtage
indkaldelser til generalforsamlinger i elektronisk form, og som korrekt har registreret en
elektronisk adresse hos Selskabet eller hos administratoren af Selskabets ejerbog.
Indkaldelsen skal indeholde dagsordenen for generalforsamlingen samt, hvis der foreligger
forslag, til hvis vedtagelse der kreeves kvalificeret majoritet, herunder forslag til
vedteegtsaendringer, tillige en angivelse af disse forslag og deres vaesentligste indhold.

§10 Ordinzer generalforsamling afholdes hvert &r inden udgangen af april méned. Selvstaendige

§11

forslag, som kapitalejerne matte anske behandlet pa den ordinzere generalforsamling, skal
anmeldes skriftligt for bestyrelsen senest 6 uger inden generalforsamlingen. Hvis forslag
anmeldes senere afgar bestyrelsen om anmodningen er fremsat i s& god tid, at de kan
optages pa dagsordenen.

Ekstraordinaer generalforsamling afholdes, nar bestyrelsen eller selskabets revisor finder det
hensigtsmaessigt, nar det besluttes af generalforsamlingen, eller pa begaering af kapitalejere,
som tilsammen mindst ejer 5 % af selskabskapitalen. Den naevnte begaering skal fremsaettes
skriftligt over for bestyrelsen og skal indeholde angivelse af det eller de bestemte emner,
som gnskes behandlet pa generalforsamlingen. Generalforsamlingen bliver i sidste fald at
indkalde senest 14 dage efter, at begaeringen er fremsat over for bestyrelsen.

§12 Stk. 1: Senest 3 uger for en generalforsamling skal Selskabet gare falgende tilgaengeligt pa

Selskabets hjemmeside:
* Indkaldelsen inklusive dagsorden
» De fuldsteendige forslag og andre dokumenter der skal forelaegges pa
generalforsamlingen
» Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen, herunder
det samlede antal aktier for hver aktieklasse
» Information om stemmeafgivelse ved fuldmagt og per brev.
Stk. 2: Udsendes indkaldelsen til generalforsamlingen i medfor af Selskabslovens § 339,
stk. 4, og § 343 senere end 3 uger far datoen for generalforsamlingen, afkortes fristen i stk.
1 tilsvarende.



§13 Stk. 1: P& den ordinzere generalforsamling skal fremlzegges arsrapport for Bording
Koncernen og F.E. Bording A/S med revisionspategning og bestyrelsens arsberetning.

Stk. 2: Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

a. Beretning om selskabets virksomhed i det forlebne ar.

b. Foreleeggelse af den reviderede arsrapport til godkendelse og meddelelse af decharge til
bestyrelse og direktion.

c. Forslag til fordeling af arets overskud, herunder fastseettelse af udbyttets starrelse eller
forslag til deekning af tab.

d. Behandling af forslag, som matte veere fremsat af bestyrelsen eller kapitalejere.

e. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

f. Valg af revisor til at gennemga regnskabet for det lgbende ar.

§14 Stk. 1: Hver A-andel p& 100 kr. giver 10 stemmer. Hver B-andel pa 100 kr. giver 1 stemme.

Stk. 2: En kapitalejers ret til at deltage i en generalforsamling og afgive stemme fastsaettes i
forhold til de andele, kapitalejeren besidder pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen
ligger 1 uge for generalforsamlingens afholdelse. De andele, den enkelte kapitalejer besidder
opgares pa registreringsdatoen pa baggrund af notering af kapitalejerens ejerforhold i
ejerbogen samt meddelelser om ejerforhold, som selskabet har modtaget med henblik pa
indfarsel i ejerbogen, men som endnu ikke er indfgart i ejerbogen.

Stk. 3: Udover hvad der fremgar af stk. 2, forudseetter deltagelse i en generalforsamling, at
en kapitalejer senest 3 kalenderdage forud for generalforsamlingens afholdelse har anmeldt
sin deltagelse og anmodet om at fa udleveret adgangskort. Anmodningen skal rettes elektronisk
til Selskabet i overensstemmelse med den procedure der er angivet pa Selskabets hjemmeside.
Adgangskortet hvorpa kapitalejerens stemmetal tillige er angivet, udstedes til kapitalejerne
pa baggrund af de i ejerbogen noterede ejerforhold, jf. stk. 2. Adgangskortet kan fremsendes af
Selskabet elektronisk.

Stk. 4: Enhver kapitalejer har ret til at mgde ved fuldmeegtig. Fuldmagten, der skal
fremlaegges, skal vaere skriftlig og dateret og kan til selskabets ledelse ikke gives for laengere
tid end 1 ar.

§15 Generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen valgt dirigent, der afger alle spergsmal
vedragrende sagernes behandlingsmade, stemmeafgivningen og dennes resultater.

§16 Stk. 1: De pa generalforsamlingen behandlede anliggender afgares ved simpel
stemmeflerhed, medmindre andet udtrykkeligt er fastsat i lovgivningen eller disse vedtaegter.

Stk. 2: Til vedtagelse af forslag om vedtaegtsaendringer eller selskabets oplasning kraeves
dog, at mindst 2/3 af de samtlige stemmer er repraesenteret pa generalforsamlingen, og at
forslaget tiltraedes af savel 2/3 af de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen

repreesenterede selskabskapital.

Stk. 3: Er det forngdne antal stemmer ikke repraesenteret pa generalforsamlingen, men er
det fremsatte forslag i gvrigt vedtaget med den i stk. 2 anfgrte majoritet, kan forslaget
endeligt vedtages pa en af bestyrelsen inden 3 uger efter afholdelsen af den farste
generalforsamling indkaldt ekstraordinger generalforsamling uden hensyn til det antal
stemmer, der er repraesenteret pa denne generalforsamling, safremt 2/3 savel af de afgivne
stemmer som af den pa generalforsamlingen repraesenterede selskabskapital stemmer
derfor.

Stk. 4: Fuldmagter til den farste generalforsamling skal anses for gyldige ogsa pa den
falgende generalforsamling, med mindre de udtrykkeligt tilbagekaldes.
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Stk. 1: Over det pa generalforsamlingen passerede, derunder de pa denne trufne
beslutninger, fares en protokol, der underskrives af dirigenten.

Stk. 2: Generalforsamlingsprotokollen eller en bekraeftet udskrift heraf skal senest 14 dage
efter generalforsamlingens afholdelse veere tilgaengelig for kapitalejerne pa selskabets
kontor.

Stk. 1: Bestyrelsen veelges af generalforsamlingen, bortset fra de bestyrelsesmedlemmer,
der veelges pa anden made i henhold til selskabslovens regler om
arbejdstagerrepraesentation.

Den generalforsamlingsvalgte del af bestyrelsen bestar af mindst 4 og hgjst 6 medlemmer.

Stk. 2: Til medlem af bestyrelsen kan alene vaelges personer, der ikke er fyldt 70 ar.

Stk. 3: De af generalforsamlingen valgte medlemmer afgar pa hvert ars ordinaere
generalforsamling. Genvalg kan finde sted, jf. dog stk. 2.

Stk. 1: Bestyrelsen traeder sammen umiddelbart efter afholdelsen af den ordinaere
generalforsamling og veelger af sin midte en formand og en naestformand.

Stk. 2: Bestyrelsen traeffer ved en forretningsorden naermere bestemmelse om udfgrelsen af
sit hverv. Det pa bestyrelsesmaderne passerede indfares i en protokol, der underskrives af
de tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer.

Stk. 3: Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige medlemmer er til
stede.

Stk. 4: Bestyrelsen kan udpege en kommitteret til at bista bestyrelsen som gkonomisk
konsulent.

Stk. 5: Bestyrelsen kan meddele prokura, enkel eller kollektiv.

Bestyrelsen forestar sammen med direktionen ledelsen af selskabet og skal sgrge for en
forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.

Stk. 1: Bestyrelsen ansaetter en direktion bestadende af et til tre medlemmer.

Stk. 2: De naermere regler for direktarernes og direktionens kompetence og forretningsfarelse
fastleegges i de med direktgrerne indgaede kontrakter og i en af bestyrelsen for direktionen
udarbejdet forretningsorden.

§ 22stk. 1: Al kommunikation fra selskabet til den enkelte aktionzer skal ske elektronisk ved e-

mail, og generelle meddelelser vil veere tilgeengelige for aktionaererne pa selskabets
hjemmeside, medmindre andet fglger af lov.

Stk. 2: Det er aktionzerens ansvar at sikre, at selskabet eller dets ejerbogs administrator er i
besiddelse af den korrekte elektroniske adresse.

Stk. 3: Al kommunikation fra aktionaererne til selskabet skal ske elektronisk ved e-mail til den
adresse, som er anfgrt pa selskabets hjemmeside.

Stk. 4: Aktionaererne kan pa selskabets hjemmeside finde nsermere oplysninger om kravene til
de anvendte systemer samt om fremgangsmaden i forbindelse med elektronisk
kommunikation.



Tegning
§23 Selskabet tegnes af den samlede bestyrelse, af bestyrelsens formand i forening med et andet
medlem af bestyrelsen eller af en direktor i forening med et bestyrelsesmedlem.

Revision og regnskab
§24 Selskabets regnskabsar er kalenderaret.

§25 Stk. 1: Selskabets arsrapport revideres af én eller to generalforsamlingsvalgte revisorer, som
skal vaere statsautoriserede revisorer.

§26 Stk. 1: Arsrapporten opgeres under omhyggelig hensyntagen til tilstedevaerende vaerdier og
forpligtelser og under foretagelse af de ngdvendige afskrivninger. Henstar der uafskrevet
underskud fra tidligere ar, skal overskud fgrst anvendes til afskrivning af dette.

Stk. 2: Generalforsamlingen afgar i gvrigt, hvorledes arets overskud vil vaere at anvende.

Séaledes vedtaget af generalforsamling pa generalforsamlingen den 5. februar 2019.

| bestyrelsen for F.E. Bording A/S:

Raimo Issal Peter Normann
Torsten Bjerre Rasmussen Lasse Jensby Dahl Hans Therp
Jeannett Thinghuus Kurt Jensen Henrik Baadsager



Bilag A

Overordnede retningslinjer i henhold til selskabslovens § 139 vedrerende
incitamentsprogrammer for direktion og ovrige ledende medarbejdere i F.E. Bording A/S og
datterselskaber.

| henhold til selskabslovens § 139 skal bestyrelsen i et bagrsnoteret selskab fastseette overordnede
retningslinjer for selskabets incitamentsaflonning af selskabets bestyrelse og direktion.
Retningslinjerne indeholder ingen incitamentsaflanning af selskabets bestyrelse.

Overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning for den administrerende direkter og ledende
medarbejdere i F.E. Bording A/S og datterselskaber (Koncernen) fremgar nedenfor:

Generelle principper

Bestyrelsen vurderer at incitamentsprogrammer er medvirkende til at sikre, at Koncernen kan
tiltraekke og fastholde kvalificerede ledere. Endvidere vil et aktiebaseret incitamentsprogram
tilskynde og belanne lederne for deres langsigtede veerdiskabelse for hele Koncernen og
understrege den feelles interesse for ledere og aktionegerer i en stigende aktiekurs.

Incitamentsprogrammerne tildeles for et ar ad gangen, men efter bestyrelsens vurdering vil
incitaments- programmet kunne gentages forudsat en, efter bestyrelsens skan, tilfredsstillende
udvikling for Koncernen.

Incitamentsaflonningen kan have falgende to elementer:

1. Arlig bonus
» F.E. Bordings administrerende direktar modtager arligt, ud over en markedsbaseret
fast aflonning en af bestyrelsen, fastsat bonus, der afhaenger af Koncernens resultat
efter skat. Bonus kan ikke overstige et ars fast lon.
» For gvrige ledende medarbejdere i Koncernen aftales individuelt en eventuelt bonus,
ud over den faste lon, baseret pa bade gkonomisk og kvalitativ malopfyldelse.

2. Aktiebaseret incitamentsprogram

» Bestyrelsen kan arligt tildele op til 30 ledende medarbejdere i Koncernen hver mellem
50 og 100 optioner, der hver giver Indehaveren ret, men ikke en pligt, til at erhverve
én aktier i Selskabet & nominelt DKK 100 pa de fastsatte vilkar. F.E. Bordings
administrerende direktor er ikke omfattet af optionsprogrammet.

» Indehaveren kan udnytte de tildelte Optioner i perioder af 14 dage umiddelbart efter
offentliggarelsen af Selskabets arsrapport for indkomstarene, der ligger 2-7 ar efter
tildelingsaret. Som et eksempel kan optioner tildelt i lobet af 2015 saledes udnyttes i
14-dages perioden efter offentliggarelsen af arsrapporterne for indkomstarene
2017-2022.

 Aktieprogrammet kan arligt maksimalt omfatte tegningsretter til 1.600 aktier svarende
til 0,5% af selskabskapitalen. Aktierne vil blive tildelt fra egenbeholdningen af
selskabets aktier.



