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VIDBURDPARIKIR MANUDIR AP BAKI

Heildartekjur namu 248,6 milljonum USD og laekkudu um 7% a milli ara.
EBITDA var neikvaed um 14,7 milljon USD, batnar um 19% a milli ara.
An &hrifa IFRS16 er EBITDA neikvaed um 29,3 milljonir USD.

13% fjolgun farpega til islands.

Eiginfjarhlutfall i lok mars var 23% samanborid vid 32% i lok ars 2018
An ahrifa IFRS16 er eiginfjarhlutfallia 28%.

Handbeert f¢ nam 289 milljénum USD i lok fjérdungsins.

BOGI NILS BOGASON, FORSTJORI

,Farpegum félagsins til islands fjélgadi um 13% & fyrsta arsfjordungi, farpegum fra islandi um 10% en
farpegum milli Evropu og N-Ameriku faekkadi um 2%. Rekstur félagsins var hins vegar krefjandi eins og
vid bjuggumst vid og var rekstrarnidurstadan i takt vio asetlanir. bréun fargjalda var neikveed milli ara,
sem skyrist medal annars af mikilli samkeppni vid flugrekendur sem bodid hafa upp a ésjalfbeer fargjold.
Jafnframt var aframhaldandi prystingur & fargjold milli Evropu og N-Ameriku. Innleidingar- og
pjalfunarkostnadur vegna sex nyrra flugvéla sem félagid hafdi gert rad fyrir ad taka i notkun hafdi
neikvaed ahrif auk pess sem einskiptiskostnadur féll til vegna kyrrsetningar B737 MAX flugvéla.

Flugrekstur er i edli sinu sveiflukenndur og Gtsettur fyrir snérpum breytingum i markadsumhverfinu,
breytingum & fjarmagnsmorkudum sem og éveentum atburdum. Icelandair Group hefur pvi lagt aherslu
a ao tryggja fjarhagslegan stédugleika a hverjum tima med pvi ad vidhalda sterkum efnahagsreikningi.
Sterk fjarhagsstada og sveigjanleiki Icelandair Group gerir félaginu kleift ad takast & vid krefjandi
aosteedur en ekki sidur til pess ad nyta teekifeeri vegna breytinga a samkeppnisumhverfinu. baer
breytingar sem attu sér stad undir lok fyrsta arsfjéroungs skapa Icelandair Group teekifeeri til ardbaers
innri vaxtar. Til skammes tima tefur kyrrsetning B737 MAX vélanna jakveed ahrif pessara breytinga.

Langtimahorfur félagsins eru gédar og med samstilltu ataki um motun og innleidingu heildsteedrar
stefnu, er framtid islenskrar ferdapjonustu bjort. Pad er anaegjulegt ad reynslumikill alpjédlegur fjarfestir
deili pessari framtidarsyn med okkur en kaup bandariska fjarfestingarsjédsins PAR Capital Management
4 11,5% hlut i félaginu fyrir um 47 milljonir USD (rama 5,6 milljarda) voru kynnt i april sl. Fjarfestingin
mun efla félagid enn frekar og styrkja samkeppnishaefni pess til framtidar.”

KYNNINGARFUNDUR OG VEFUTSENDING 6. MA[ 2019

Opinn kynningarfundur fyrir markadsadila og hluthafa verdur haldinn manudaginn 6. mai 2019 a
Icelandair Hoétel Reykjavik Natura. Bogi Nils Bogason, forstjéri Icelandair Group, og Eva Soley
Gudbjornsdottir framkveemdastjori fjarmala munu kynna afkomuna og svara spurningum asamt 6drum
stjornendum félagsins. Kynningin hefst kl. 8:30 i sal 2. Morgunverdur i bodi fra kl. 8:00. Kynningarefni
vegna fundarins verdur heegt ad nalgast ad honum loknum & heimasidu Icelandair Group:
www.icelandairgroup.is og i fréttakerfi Nasdag OMX Iceland hf.

Haegt verdur ad fylgjast med fundinum beint & vefslédinni:
http://www.icelandairgroup.is/investors/reports-and-presentations/webcast-next/



http://www.icelandairgroup.is/investors/reports-and-presentations/webcast-next/
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LYKILSTZARDIR

1F 2019 1F 2018 % Breyt.

Rekstrarreikningur

Heildartekjur USDp 248.602 267.619 7%
Heildarkostnadur an afskrifta UsDp 263.270 285.830 -8%
EBITDAR usDp -14.668 -6.300 -
EBITDA USDp -14.668 -18.211 19%
EBITDA an IFRS16 USDp -29.328 -18.211 -61%
EBIT USDp -59.579 -46.213 -29%
EBT usDp -68.468 -43.539 -57%
Netté afkoma USDp -55.113 -34.528 -60%

Efnahagsreikningur

Heildareignir usDp 1.882.255  1.587.162 19%
Eigio fé USDp 425.805 554.861 -23%
Vaxtaberandi skuldir usDp 832.791 329.898 -
Netté vaxtaberandi skuldir UsDp 543.771 124.082 -
Handb. fé fra rekstri USDp 72.941 67.115 9%
Fjarfestingar usDp 181.578 191.384 -5%
Frjalst sj60sfleedi usDp -108.637 -124.269 -13%
Lykiltolur

Afkoma & hlut USD cent US cent -1,15 -0,72 60%
Eiginfjarhlutfall % 23% 35% -
Eiginfjarhlutfall an IFRS16 % 28% 35% -
EBITDAR hlutfall % -5,9% -2,4% -
EBIT hlutfall % -24,0% -17,3% -

Flutningatélur**

Farpegar til islands tala 311.246 274.489 13%
Farpegar fra Islandi tala 114.715 104.438 10%
Farpegar um Island tala 276.768 281.138 2%
Heildarfjoldi farpega tala 702.729 660.065 6%
Nyting % 76,4% 76,5% 0,00
Frambodnir saetiskilometrar millj. 2.888 2.675 8%
Komu stundvisi % 78,9% 64,5% 0,22
Seldir frakt kilometrar pus 32.344 30.381 6%
Seldir blokktimar leiguflug tala 7.478 8.658 -14%

* Icelandair - Leidarkerfi

** |celandair, Icelandair Cargo, Loftleidir Icelandic
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BREYTING A REIKNINGSSKILASTOBLUM

| &rsbyrjun 2019 innleiddi Icelandair Group nyjan reikningsskilastadal, IFRS 16. Hér ad nedan ma sja
yfirlit yfir ahrif stadalsins a samstaedureikning félagsins a fyrsta arsfjéréungi 2019.

USD pisundir PRS16 ahrfa i IFRS 16 ahrifum
Rekstrarreikningur:

Tekjur

Flutningatekjur 167.473 0 167.473
Flugvélaleiga 27.432 -2.312 25.120
Adrar tekjur 56.083 -74 56.009
Heildartekjur 250.988 -2.386 248.602
Rekstrargjold

Laun og annar starfsmannakostnadur 110.216 0 110.216
Flugtengdur kostnadur 103.826 -12.545 91.281
Annar kostnadur 66.274 -4.501 61.773
Heildargjold 280.316 -17.046 263.270
EBITDA -29.328 14.660 -14.668
Afskriftir -31.198 -13.713 -44.911
EBIT -60.526 947 -59.579
Netté fjarmagnskostnadur -6.184 -3.110 -9.294
EBT -66.305 -2.163 -68.468
Tekjuskattur 12.922 433 13.355
Nett6 afkoma -53.383 -1.730 -55.113

REKSTUR FYRSTA ARSFJORDUNGS

I toflunni hér ad nedan ma sja samanburd & tekjum, EBITDAR og EBT & milli ara. IFRS16 hefur ahrif &
EBITDA og pvi er samanburdi & milli ara & peim meelikvarda sleppt.

Farpegaflug Flugtengdur rekstur Ferdapjonusta Samtals
pasundir USD 1F19 Br. 1F18 1F19 Br. 1F18 1F19 Br. 1F18 1F19 Br. 1F18
Tekjur 169.027 -3.227 52.860 -7.004 26.715 -8.786 248.602 -19.017
EBITDAR -26.346 -5.543 11.239 -3.900 439 1.075 -14.668 -8.368
EBT -63.075 -17.490 3.671 -4.605 -9.064 -2.834 -68.468 -24.929

Afkoma af farpegaflugi var ad mestu i samraemi vid veentingar. Farpegum fjdlgadi & 6llum moérkudum
fyrir utan N-Atlantshafsmarkadinn par sem peim faekkadi um 2% Medalfargjold leekkudu & milli ara a
Ollum morkudum. Neikveed ahrif kyrrsetningar B737 MAX vélanna eru metin & 3 milljénir USD &
fijoroungnum.

EBITDAR af flugtengdum rekstri drést saman & milli ara. Fraktstarfsemi félagsins gekk vel en EBITDAR
af leiguflugsstarfseminni drést saman vegna feerri verkefna en & sama tima ario 2018 og vegna pess ad
vidhaldsverkefni toéku lengri tima en gert var rad fyrir. EBITDAR i ferdapjénustunni jokst & milli ara og
skyrist pad af baettum rekstri i hotelstarfsemi félagsins.
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TEKJUR, GJOLD OG FJARMAGNSLIBDIR

Tekjur
basundir USD 1F 2019 1F 2018 Breyting % Breyting
Flutningatekjur: 167.473 173.134 -5.661 -3%
Farpegatekjur 135.442 141.971 -6.529 -5%
Hlidartekjur 17.553 16.178 1.375 8%
Voru- og postflutningar 14.478 14.985 -507 -3%
Flugvéla- og dhafnaleiga 25.120 33.394 -8.274 -25%
Adrar rekstrartekjur 56.009 61.091 -5.082 -8%
Vorusala & hételum og flugvollum 18.609 19.841 -1.232 -6%
Tekjur af ferdapjonustu 17.153 24.735 -7.582 -31%
Adrar tekjur 20.247 16.515 3.732 23%
Samtals 248.602 267.619 -19.017 -1%

Heildartekjur drégust saman um 7%. Flutningatekjur namu 167,5 milljonum USD og leekkudu um 3% &
milli ara. Farpegatekjur laekkudu um 5% og skyrist pad af laekkun medalfargjalda a 6llum moérkudum.
Tekjulaekkunin var mest a N-Atlantshafs-markadinum, en par drést fjéldi farpega einnig saman a milli
ara. Tekjur & heimamarkadinum fra Islandi drogust litillega saman, en jukust & ferdamannamarkadinum
til Islands. Farpegatengdar hlidartekjur jukust um 8%. Tekjur af flugvéla- og ahafnaleigu drogust saman
um fjéroung fra sidasta ari. Feerri leiguflugsverkefni og vidhald flugvéla skyra steerstan hlutann en 2,3
milljonir USD eru vegna IFRS16. Adrar rekstrartekjur namu 56,0 milljonum USD og leekkudu um 5,1
milljon USD. Laekkunin skyrist ad mestu leyti af leegri tekjum af ferdapjénustu vegna breytinga a
eftirspurn.

Kostnadur
busundir USD 1F 2019 1F 2018 Breyting % Breyting
Laun og annar starfsmannakostnadur 110.216 113.129 -2.913 -3%
Flugtengdur kostnadur 91.281 100.692 -9.411 -9%
Eldsneytiskostnadur 51.838 49.547 2.291 5%
Flugvélaleiga 3.970 8.304 -4.334 -52%
Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold 24.739 24.169 570 2%
Vidhaldskostnadur flugvéla 10.734 18.672 -7.938 -43%
Annar rekstrarkostnadur 61.773 72.009 -10.236 -14%
Rekstrarkostn. fasteigna og innréttinga 4.460 8.697 -4.237 -49%
Samskiptakostnadur 7.191 5.883 1.308 22%
Auglysingakostnadur 7.084 8.583 -1.499 -17%
Bokunargj., kreditkortapdkn. og umbodslaun 11.693 10.212 1.481 15%
Kostnadarverd seldra vara 3.037 3.581 -544 -15%
bjonusta vid farpega og hételgesti 11.060 11.026 34 0%
Adkeypt pjénusta i ferdapjénustu 8.768 15.978 -7.210 -45%
Annar rekstrarkostnadur 8.480 8.049 431 5%
Samtals 263.270 285.830 -10.236 -8%

Laun, launatengd gjold og annar starfsmannakostnadur nam 110,2 milljonum USD og leekkadi um 3%
midad vid fyrsta fjordung sidasta ars. Aukid umfang eykur launakostnad, en jakveed gengisahrif koma
til laekkunar & méti. Islenska krénan var ad medaltali 16% veikari & méti USD en han var & fyrsta
fjoroungi sidasta ars. Launakostnadur leekkar vegna pessa par sem neer allur launakostnadur félagsins
er i islenskum krénum. Hér ad nedan ma sja skyringar & helstu fravikum & milli ara:
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Launakostn samtals 1F 2018 113.129
Samningsbundnar launaheekkanir 153
Breyting i fidlda stédugilda 12.672
Gengisahrif -15.094
Annad -644
Launakostn samtals 1F 2019 110.216
Upphaedir i USD pusundum

Flugtengdur kostnadur nam alls 91,3 milljonum USD og laekkadi um 9,4 milljonir USD fra fyrra ari.
Flugvélaleiga og vidhaldskostnadur leekka milli ara vegna innleidingar IFRS16 stadalsins.
Eldneytiskostnadur nam 51,8 milljénum USD og jokst um 5% samanborid vid fyrsta fjoroung 2018.
Uppgjorsvero félagsins a eldsneyti ad teknu tilliti til varna a fjoroungnum var aé medaltali 628 USD/tonn,
sem er 6% heaekkun & milli &ra.

Annar rekstrarkostnadur nam 61,8 milljonum USD og leekkadi um 10,2 milljénir USD a milli ara. Steerstu
fravikin eru i adkeyptri pjonustu i ferdapjonustu sem leekkar um 7,2 milljonir USD vegna breytinga a
eftirspurn. Petta endurspeglast i leekkun tekna fra ferdapjonustu. b4 leekkar rekstrarkostnadur fasteigna
um 4,2 milljénir USD sem skyrist af IFRS16 stadlinum.

Aeetlad fjarhagslegt tjon félagsins vegna kyrrsetningar 4 B737 MAX er um 3 milljonir USD & fjérdungnum
og hefur félagio hafid samtal vid Boeing um ad fa allt pad fjarhagslega tjon sem af kyrrsetningunni hlyst
beett.

Fjarmagnslidir:

Fjarmagnsgjéld a fyrsta arsfjoréungi namu 9,3 milljonum USD og jukust um 10,7 milljonir USD
samanborid vio fyrsta fjéroung sidasta ars. Vaxtatekjur leekka vegna medhondlunar reikningsskilastadla
a s6lu og endurleigu priggja B737 MAX flugvéla en nuavirding tryggingagreiosina ad fjarhaed 3 milljon
USD eru dregnar fra vaxtatekjum & fjoroungnum og verda tekjufeerdar yfir leigutimann. Vaxtagjold
aukast vegna aukinnar skuldsetningar og vegna IFRS16 innleidingar. P& var jakveedur gengismunur
Overulegur i ar en nam 4,8 milljonum USD a sama timabili &rid 2018.

pasundir USD 1F 2019 1F 2018 Breyting % Breyting

Vaxtatekjur 248 785 -537 -68%

Vaxtagjold 6.384 4.193 2.191 52%

Netté fijarmagnslidir vegna rekstrarleigu 3.342 0 3.342 -

Gengishagnadur 184 4.816 -4.632 -96%

Samtals fjarmagnsgjold 9.294 -1.408 10.702 -
FJARHAGSSTADA

Efnahagur - eignir

Heildareignir namu 1,9 milljoréum USD og jukust um 418,1 milljén USD fra aramétum. Innleiding IFRS
16 stadalsins skyrir 338,2 milljénir USD af aukningunni. Nytingaréttur rekstrarfjarmuna nemur 168,2
milljonum USD. Pbar af er steersti hlutinn vegna nytingaréttar flugvéla, p.e. 156,1 milljén USD.
Nytingaréttur af eignum i soluferli nemur 173,6 milljonum USD. Nanari upplysingar um eignir i séluferli
ma sja i skyringu 6 i arshlutareikningnum.

I busundir USD 31.03.2019  31.12.2018 Breyting
Heildareignir 1.882.255 1.464.122 418.133
Rekstrarfjarmunir 666.019 673.420 -7.401
Nytingaréttur rekstrarfjarmuna 168.203 0 168.203
Eignir i soluferli 306.185 125.169 181.016
Handbeert fé 289.020 299.460 -10.440
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i lok fjordungsins var 51 flugvél i flugflota félagsins. 41 vél var i eigu félagsins og par af voru 24 vélar
Oveodsettar.

Flugfloti Flugfloti Eigin Leigu- Breyt. fra
Flugvélagerd Icelandair Cargo Loftleidir AIC* 31.03.19 31.12.18 vélar vélar 31.12.18
B757-200 21 2 6 29 31 26 3 -2
B757-300 2 2 2 2 0
B737 MAX 8 5 5 8 2 3 3
B737 MAX 9 1 1 1 1 0
B767-300 4 2 6 6 5 1 0
B737-700 1 1 1 1 0
B737-800 2 2 2 2 0
Bombardier Q200 3 3 3 3 0
Bombardier Q400 S 3 3 0
Samtals 33 2 11 6 52 51 41 11 1
* AIC = Air Iceland
Connect

Efnahagur - skuldir
Vaxtaberandi skuldir nAmu alls 832,8 milljonum USD i lok fyrsta arsfjérdungs og jukust um 364,7 milljénir
USD. Ahrif IFRS16 stadalsins til haekkunar nema samtals 356,1 milljonum USD, par af eru 175,6 milljonir
USD vegna eigna i soluferli. Netté vaxtaberandi skuldir namu 543,8 milljonum USD og ma sja utleidslu
peirra hér ad nedan:

bPusundir USD 31.03.2019  31.12.2018 Breyting
Vaxtaberandi langtimaskuldir 207.732 147.513 60.219
Langtima leiguskuldbindingar 166.786 0 166.786
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 183.293 268.288 -84.995
Skammtima leiguskuldbindingar 36.855 0 36.855
Skuldbindingar vegna eigna i séluferli 238.125 52.244 185.881
Vaxtaberandi skuldir samtals 832.791 468.045 364.746
Handbeert fé 289.020 299.460 -10.440
Nett6 vaxtaberandi skuldir 543.771 168.585 375.186

Vaxtaberandi langtimaskuldir jukust vegna langtimalans sem tekid var a fjoréungnum. Lanid nam 80
milljonum USD og er til 5 ara. Skammtimaskuldir laekkudu fra aramétum. Félagid var med tvo skrada
skuldabréfaflokka a markadi i byrjun ars. Skuldabréfaflokkur ISIN 1S0000025427 ad fjarhaed 23,6
milljénir USD var greiddur upp ad fullu a fjéroungnum. Pridjungur skuldabréfaflokksins ISIN
NO000107769982 var greiddur upp um midjan jantar. Radgert er ad greida upp eftirstodvar flokksins ad
fjarhaed 125,6 milljonir USD fyrir lok annars arsfjéroungs.

Efnahagur — eigio fé

Eigid fé félagsins nam 425,8 milljionum USD i lok fyrsta arsfjordungs. Eiginfijarhlutfall félagsins nam 23%
samanborid vid 32% i lok ars 2018. Aukning eigna og skulda vegna notkunarréttar rekstrarleigu hafa
toluverd ahrif til leekkunar hlutfallsins og & samanburd. An ahrifa IFRS16 stadalsins er eiginfjarhlutfallid
26%

Sjodsstreymi

Handbeert fé i lok fjoréungsins nam 289,0 millljénum USD. Handbeert fé fra rekstri nam 72,9 milljénum
USD. Brutto fjarfestingar namu alls 181,6 milljonum USD og ma sja nanari sundurlidun a peim hér ad
nedan.
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I pasundir USD 1F 2019 1F 2018 Breyting
Handbeert fé fra rekstri 72.941 67.115 5.826
Handbeert fé i lok timabils 289.020 191.257 97.763

I Frjélst sj6dsstreymi -108.637 -124.269 15.632

I Brutt6 fjarfestingar 181.578 191.384 -9.806

Fjarfestingar

Brutto fjarfestingar & fjoroungnum namu alls 181,6 milljonum USD. Fjarfesting i flugvélum og fylgihlutum
ad fjarhaed 147,7 milljonir USD inniheldur fjarfestingu i tveimur B737 MAX8 flugvélum og einni B737
MAX9 flugvél. Adrar fjarfestingar i varanlegum rekstrarffarmunum, adallega fjarfestingar i staekkun
flugeldhuss a Keflavikurflugvelli og i hételrekstri, namu 6,2 milljonum USD.

busundir USD 1F 2019
Varanlegir rekstrarfjarmunir
Flugvélar og fylgihlutir 147.674
Hreyflayfirhél eigin vélar 18.168
Adrar fjarfestingar 6.235
Varanlegir rekstrarfjarmunir alls 172.077
Langtimakostnadur
Hreyflayfirhol & leiguvélum 8.468
Oefnislegar eignir 1.033
Fjarfestingar samtals 181.578

HORFUR | REKSTRI ARID 2019

Ovissa einkennir arid 2019

Bokunarstada hja Icelandair er god fyrir annan arsfjoroung. P& eru ahrif kyrrsetningar B737 MAX
vélanna a seetaframbod jafnframt 6veruleg i fjordungnum. Prétt fyrir ad félagid hafi purft ad aflysa 7%
af ferdum & timabilinu 1. april — 15. jani, samsvarar pad ekki nema 1% samdreetti i frambodnum ssetum
par sem steerri vélar leysa B737 MAX vélarnar af. Su préun ad farpegar béka flug naer brottfér en adur
veldur pvi ad 6vissa i tekjuspa er meiri en adur. Fargjold eru enn undir téluverdum prystingi vegna
mikillar samkeppni & Nordur Atlantshafinu. Félagio hefur m.a. brugdist vid med pvi ad auka frambod til
og fra Islandi og minnka frambod yfir Nordur Atlantshafid.

Verulegar breytingar urdu i samkeppnisumhverfi félagsins & islandi undir lok fyrsta arsfjordungs. Ad mati
félagsins munu peer skapa félaginu teekifeeri til ardbaers vaxtar en dvissa vegna B737 MAX vélanna
takmarka nytingu peirra teekifeera til skamms tima. Hlidartekjur halda &afram ad vaxa umfram
farpegafjdlda og er pad markmid félagsins ad gera enn betur a pvi svidi. Nytt tekjustyringarkerfi var
gangsett i lok mars og hefur rekstur pess gengid vel. Markmid félagsins er ad auka tekjur um 2-4%, ad
00ru Obreyttu pegar reynsla er komin a rekstur kerfisins, i sidasta lagi i byrjun ars 2020.

Afkoma Air Iceland Connect hefur verio éasaettanleg og er rekstur pess félags i gagngerri endurskodun.
Ljost er ad pad eru askoranir framundan vid pad ad rétta vid rekstur félagsins en verid er ad vinna eftir
adgerodaraeetlun til ad sporna vio frekari rekstrarhalla. Rekstur ferdaskrifstofunnar Vita gengur vel og er
aeetlud 40% aukning i seetaframbodi i leiguflugi félagsins a arinu. Frambod til Tenerife og Alicante, sem
eru vinseelir afangastadir hja Islendingum, verdur tvofaldad yfir sumarid. Bokunarstadan er yfir
veentingum og horfur arsins i heildina eru gédar hja félaginu. Utlit i fraktstarfsemi félagsins er gott og er
gert rad fyrir sterkum Ut- og innflutningi naestu manudi. Leiguflugsstarfsemin gengur einnig vel, p6
flugmarkadurinn sé i nokkurri bidstddu par til dvissu um framtid B737 MAX verdur eytt.

Vegna ovissu um ahrif kyrrsetningar B737 MAX flugvélana a rekstur félagsins gefur félagid ekki ut
afkomuspa & pessu stigi.
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STADA ELDSNEYTISVARNA i LOK 1. ARSFJORDUNGS

Stada eldsneytisvarna i lok mars 2019 er eftirfarandi:

Timabil Azetlud n((:(tjl;unr; Skiptasamningar Hlutfall varido skiptas'\gganél\LlJeSrg
Apr 19 29.750 15.450 52% 631
Mai 19 41.157 21.500 55% 635
Jun 19 50.824 24.500 50% 683
Jul 19 51.916 26.600 52% 692
Agu 19 52.033 28.600 56% 721
Sep 19 45.085 27.550 62% 750
Okt 19 32.755 16.370 50% 751
No6v 19 29.170 15.366 53% 703
Des 19 27.774 15.343 55% 683
Jan 20 25.113 4.000 16% 713
Feb 20 23.476 4.000 17% 789
Mar 20 25.374 4.000 16% 764
12 manudir 434.427 203.279 47% 701 *
Apr 20 27.891 4.000 14% 674
May 20 41.954 4.000 10% 677
Jan 20 51.814 0 -

Jul 20 52.924 0 -

Agu 20 53.044 0 -

Sep 20 45.960 0 -

13-18 manudir 273.587 8.000 3% 675 *
*Vegid medalverd

* Agetlud notkun midast vid ad B737MAX verdi farnar ad fljiga aftur 16. jani

ATBURDIR EFTIR REIKNINGSSKILADAG

Aframhaldandi kyrrsetning B737 MAX véla

Pann 10. april sl. tilkkynnti Icelandair breytingar a flugaaetlun sinni til ad bregdast vid kyrrsetningu Boeing
737 MAX flugvéla fram i midjan jani. Utlit er fyrir ad kyrrsetning vélanna muni vara lengur og hefur félagid
bvi uppfeert flugaaetlun sina fram til 15. jali. Til pess ad lagmarka ahrif kyrrsetningarinnar a farpega gekk
félagio fra leigu a premur flugvélum sem tilkynnt var um i april og verda peer i rekstri it septembermanud.
Um er ad reeda tveer 262 seeta Boeing 767 breidpotur og eina Boeing 757-200 vél sem er 184 seeta. Til
samanburdar taka B737 MAX vélarnar 160-178 farpega i seeti. Vido pessar breytingar dregst
seetaframbod timabilsins saman um teeplega 2%. L6gd er &hersla & ad tryggja sem minnst rask a
morkudunum til og fra islandi.

Fjarhagsleg ahrif kyrrsetningarinnar eru 6viss & pessu stigi, m.a. vegna pess ad ekki liggur fyrir hversu
mikio af peim kostnadi sem hlyst af kyrrsetningunni faest beettur fra framleidanda. Félagid hefur hafid
samtal vid Boeing um ad fa allt pad fjarhagslega tjon sem af kyrrsetningunni hlyst baett. Jafnframt hefur
félagid 0skad eftir frestun a afhendingu priggja B737 MAX véla sem atti ad afhenda i vor en ljost er ad
paer vélar munu ekki nytast i rekstrinum i sumar. Félagid fylgist naid med préun mala og vinnur afram
med Boeing, flugmalayfirvéldum & islandi, i Evropu og Bandarikjunum vardandi naestu skref.

Nyr kjolfestufjarfestir med 11,5% hlut i Icelandair Group

A hluthafafundi pann 24. april sl. var tillaga um heimild stjornar um hlutafjarhaekkun ad nafnvirdi ISK
625.000.000, vegna solu & hlutafé til PAR Capital Management Inc. og tengdra félaga, sampykkt.
Kaupverdio var 9,03 kr. & hlut og svarar til 11,5% hlutafjar i Icelandair Group. Gert er rad fyrir ad nyir
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hlutir verdi utgefnir 8. mai 2019. PAR Capital er alpjodlegur fjarfestingasjédur sem leggur aherslu a
langtimafjarfestingar, adallega i ferdapjonustu og flugféldgum. Hlutafjaraukningin mun styrkja efnahag
félagsins enn frekar og gera pvi kleift ad préa flugflota sinn sem mun stydja vid ardbeeran langtimavoxt
leidarkerfisins. Auk pess verdur félagid betur i stakk buid ad gripa teekifeeri sem kunna ad skapast i
ndverandi rekstrarumhverfi.

| samreemi vid heimild sem sampykkt var & adalfundi 8. mars 2019, var hlutafé félagsins laekkad fra og
med 1. april sem svaradi 6éllum eigin hlutum félagsins. Utgefid hlutafé fra 8. mai verdur pvi
5.437.660.653 hlutir.

| Hlutafé 31. mars 2019 5.000.000.000
| Leekkun hlutafjar 1. april 2019 187.339.347
| Haekkun hlutafjar 8. mai 2019 625.000.000
| Hlutafé 8. mai 2019 5.437.660.653

STEFNUMOTANDI PATTIR

Ny stefna Icelandair Group kynnt & 6d6rum arsfjérdungi 2019

Endurskodun stefnumétunar hofst vorid 2018. | peirri vinnu voru préud ny framtidarsyn, hlutverk,
stefnuéaherslur og gildi. | byrjun febrtar 2019 voru gerdar téluverdar breytingar & skipulagi Icelandair
Group til pess ad na fram skyrari aherslu a kjarnastarfsemi félagsins; flugrekstur. Aukin ahersla er 16gd
a stafreena préun, préun flotans og leidarkerfisins, sem og flutninga- og leiguflugstarfsemi, i pvi skyni ad
styrkja samkeppnisheefni félagsins til framtidar. Adgerdardeetlun ut fra nyrri stefnu og
rekstrarmarkmidum er i vinnslu og er stefnt ad pvi ad kynna hana fyrir hluth6fum og markadsadilum fyrir
lok annars arsfjordungs.

Eignarhlutir i ferdapjénustu i séluferli

Med skyrari aherslu & flugrekstur hefur verid akvedio ad selja eignarhluti félagsins i ferdapjénustu.
Félogin sem um raedir eru tvd: Icelandair Hotels og Iceland Travel. Akvérdun liggur fyrir um ad ganga
til lokasamningavidreedna um solu & Icelandair Hotels og tengdum fasteignum. Vidreedur adila byggjast
a viljayfirlysingu, sem hefur veridé undirritud af adilum, um helstu skilmala vidskipta. Gert er rad fyrir ad
Icelandair Group muni eiga 20% hlut i hinum seldu eignum. Nanar verdur gert grein fyrir veentum
kaupanda og fyrirhugudum vidskiptum ef adilar na saman um kaupsamning. Stefnt er a4 ad vidskiptin
eigi sér stad fyrir lok annars arsfjoroungs 2019. Soluferli & Iceland Travel er & byrjunarstigi, en samio
hefur verid vid islandsbanka ad sja um séluna & félaginu.

Langtimaflotastefna félagsins i endurskodun

Nuverandi flotastefna Icelandair gerir rad fyrir ad halda B757-200 vélum félagsins i rekstri medfram
B767-300 og B737 MAX vélum félagsins Ut ario 2025. B737 MAX vélum er &tlad ad stydja vid voxt
flugflotans & méti faekkun B757-200 véla a timabilinu.

Fjoldi asetladra flugvéla eftir flugvélagerd 2019-2025:
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B 737-MAXD
4
2 Il 737-mAxe
2 B 757-300
I 757-300
21 19 19 18 18 18 17
757-200
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nuverandi langtimaflotastefna félagsins er til endurskodunar og eru nedangreindar prjar svidsmyndir il
athugunar. Gert er rad fyrir ad nidurstédur liggi fyrir haustid 2019:

= Halda ébreyttri flotastefnu
= Hradari endurnyjun flotans
Airbus A321NEO teknar inn i flotann og reknar samhlida B737 MAX vélunum.
Feekkun B757-200 véla hradad med Airbus og B737MAX vidbdtum i flotann.
= Hradari endurnyjun flotans med Airbus flugvélum
Allar Boeing vélar teknar Ur rekstri naestu ar og einungis Airbus potur reknar i flotanum.

UPPLYSINGAR

Markadsadilar: iris Hulda borisdottir, forstédumadur fjarfestatengsla. Netfang: iris@icelandairgroup.is
FjoImidlar: Asdis Pétursdaéttir, upplysingafulltrii. Netfang: asdis@icelandair.is

FJARHAGSDAGATAL

=  Uppgjor 2. arsfjéroungs — vika 31, 2019
=  Uppgjor 3. arsfjéroungs — vika 44, 2019
=  Uppgjor 4. arsfjéroungs — vika 06, 2020
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