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Puolivuosikatsaus 2020

Marimekko Oyj, Puolivuosikatsaus 13.8.2020 klo 8.00

Hyva tulos koronaviruspandemian aiheuttamasta liikevaihdon laskusta
huolimatta

Toinen vuosineljannes lyhyesti

e Koronaviruspandemia aiheutti globaalille muotialalle ja erikoiskaupalle pahimman kriisin
vuosikymmeniin, ja sen seurauksena suurin osa Marimekko-myymaldista eri puolilla maailmaa
oli tilapdisesti suljettuna katsauskaudella. Poikkeuksellisissa olosuhteissa Marimekko pystyi
nopeasti sopeuttamaan toimintaansa ja toteutti ripeasti laajat kustannussaastot.

Liikevaihto laski 20 prosenttia ja oli 23,3 miljoonaa euroa (@2/2019: 29,1). Liikevaihtoa
heikensivat erityisesti vahittdismyynnin lasku Suomessa, Pohjois-Amerikassa ja Skandinaviassa
seka tukkumyynnin vahentyminen Aasian-Tyynenmeren alueella. Liikevaihtoa puolestaan tuki
lisenssituottojen kasvu Aasian-Tyynenmeren alueella.

Verkkokaupassa kysynnan kasvu jatkui vahvana, mika toi haasteita logistiikkaan, ja liikevaihtoa

Ripeiden sopeuttamistoimien ansiosta liikevoiton lasku jai 28 prosenttiin. Liikevoitto oli 2,7
miljoonaa euroa (3,7), ja myds vertailukelpoinen liikevoitto oli 2,7 miljoonaa euroa (3,7).
Tulosta laskivat liikevaihdon vaheneminen seka suhteellisen myyntikatteen heikentyminen.
Tulosta puolestaan paransi kiinteiden kulujen supistuminen selvasti Marimekon
kunnianhimoisen sdastdohjelman ansiosta. Suhteellista myyntikatetta heikensivat etenkin
merkittavasti kasvaneesta verkkomyynnistad johtunut logistiikkakustannusten nousu ja
vertailukautta suuremmat alennukset, kun taas lisenssituottojen kasvu seka tuotevalikoiman
optimoinnilla saavutetut hyvat tuotekohtaiset katteet tukivat suhteellista myyntikatetta.

Tammi-kesdkuu lyhyesti

e Koronaviruspandemian vaikutusten vuoksi liikevaihto laski 14 prosenttia ja oli 48,2 miljoonaa
euroa (1-6/2019: 56,3). Liikevaihtoa heikensivat erityisesti vahittdismyynnin lasku Suomessa,
Pohjois-Amerikassa ja Skandinaviassa seka tukkumyynnin vahentyminen Aasian-Tyynenmeren
ja EMEA:n alueilla. Liikevaihtoa puolestaan tukivat lisenssituottojen kasvu Aasian-
Tyynenmeren alueella sekd tukkumyynnin nousu Suomessa.

o Liikevoitto oli 3,9 miljoonaa euroa (6,3) ja vertailukelpoinen liikevoitto niin ikddn 3,9
miljoonaa euroa (6,3). Tulosta laskivat liikevaihdon vdheneminen seka suhteellisen
myyntikatteen heikentyminen, mutta sitd paransivat toiminnan ripean sopeuttamisen ansiosta
selvasti supistuneet kiinteat kulut.

Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2020

Marimekko perui 25.3.2020 aiemmin antamansa ohjeistuksen vuodelle 2020 johtuen ainoastaan
koronaviruspandemian ennakoitujen vaikutusten seurauksista. Kuten Marimekko kertoi 14.5.2020
osavuosikatsauksensa yhteydessd, koronaviruspandemialla tulee olemaan merkittédva negatiivinen
vaikutus Marimekon liikevaihtoon ja kannattavuuteen vuonna 2020. Nopeasti muuttuvan tilanteen
vuoksi tarkkaa arviota vaikutuksista liiketoimintaan ei ole edelleenk&&n mahdollista antaa.

Koronaviruspandemiaan liittyvia riskeja ja epavarmuustekijéita on kuvattu tdman puolivuosikatsauksen
kohdassa Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat.
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AVAINLUVUT

(Milj. euroa) 46/ 4-6/ Muutos, 1-6/ 1-6/ Muutos, 1-12/
2020 2019 % 2020 2019 % 2019

Liikevaihto 23,3 29,1 -20 48,2 56,3 -14 125,4
Kansainvélinen myynti 11,9 12,4 -3 23,2 26,7 -13 54,3
osuus liikkevaihdosta, % 51 42 48 47 43
Kayttokate (EBITDA) 5,8 6,8 -15 10,2 12,5 -19 29,7
Vertailukelpoinen kaytttkate (EBITDA) 5,8 6,8 -15 10,2 12,5 -19 29,7
Liikevoitto 2,7 3,7 -28 3,9 6,3 -38 17,1
Vertailukelpoinen liikevoitto 2,7 3,7 -28 3,9 6,3 -38 17,1
Liikevoittorarginaali, % 11,4 12,7 8,0 11,2 13,6
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 11,4 12,7 8,0 11,2 13,6
Kauden tulos 2,2 2,6 -16 2,3 4,5 -48 13,0
Tulos/osake, euroa 0,27 0,32 -16 0,29 0,56 -48 1,61
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 0,27 0,32 -16 0,29 0,56 -48 1,61
Liiketoiminnan rahavirta 4,0 7,2 -44 -0,4 10,2 -104 29,0
Sijoitetun p&&oman tuotto (ROI), % 19,5 26,3 17,9
Omavaraisuusaste, % 40,7 35,5 40,2
Nettovelka/kéytttkate (rullaava 12 kk) * 0,53 - 0,35
Bruttoinvestoinnit ** 0,4 0,4 -3 0,9 0,9 -5 2,6
Henkildstd kauden lopussa 432 453 -5 450
joista Suomen ulkopuolella 83 99 -16 98
Brandimyyntit 54,0 529 2 127,6 112,5 13 250,8
josta Suomen ulkopuolella 39,9 31,9 25 95,1 71,9 32 156,6
kansainvélisen myynnin osuus, % 74 60 75 64 62
Myymél&iden lukumé&éra 150 147 2 151

Taulukossa esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen pydristdmistd miljooniksi euroiksi.
Vertailukelpoinen tulos/osake -tunnusluvussa on huomioitu vastaavat erdt kuin vertailukelpoisessa liikevoitossa verovaikutus
huomioiden.

* |FRS 16 -standardin kayttédnoton vuoksi vuoden lopun nettovelka/kayttokate-suhdeluku raportoitiin ensimmaisen kerran
tilivuoden 2019 lopussa. Tunnusluvun laskennassa kdytetdan rullaavaa 12 viimeisen kuukauden vertailukelpoista kaytt&katetta.

** Bruttoinvestoinnit eivat sisalld IFRS 16:n vaikutusta.

! vaihtoehtoisena ei-IFRS-tunnuslukuna esitetdsn brandimyynti, joka on arvio Marimekko-tuotteiden myynnists kuluttajahinnoin
mitattuna. Brandimyynti lasketaan lisdamalld yhtion oman vahittdiskaupan liilkevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu Marimekko-
tuotteiden vahittdismyyntiarvo. Arvio on epévirallinen ja perustuu Marimekon toteutuneeseen tukkumyyntiin ja
lisenssituottoihin, eikd se sisélld arvonlisdveroa. Tunnuslukua ei tilintarkasteta.
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TINA ALAHUHTA-KASKO
Toimitusjohtaja

"Marimekko onnistui nopeasti
sopeuttamaan toimintansa koronaviruksen
aiheuttamassa poikkeustilanteessa, ja
toisen vuosineljanneksen tuloksemme oli
vaikeisiin olosuhteisiin nahden hyva
saavutus.

Katsauskaudella globaali muctiala ja erikoiskauppa
kohtasivat pahimman kriisin moniin vuosikymmeniin.
Koronaviruspandemia pysaytti harkinnanvaraisen
kuluttamisen seinddn, mikd on johtanut lukuisten toimijoiden
vakaviin taloudellisiin vaikeuksiin ja jo kaatanut useita
merkittavid alamme yrityksid. Pandemia sulki dramaattisesti o

myds suurimman osan Marimekko-myymaldista tilapdisesti ympari maailman. Siitd huolimatta, kiitos
lojaalien asiakkaidemme ja osaavan henkildkuntamme, onnistuimme tukkumyynnin, verkkokaupan ja
lisenssituottojen avulla rajoittamaan lilkkevaihtomme laskun 20 prosenttiin, ja huhti-kesdkuussa 2020
likevaihtoa kertyi 23,3 miljoonaa euroa (29,1). Liikevaihtoa heikensivét erityisesti vahittdismyynnin
lasku Suomessa, Pohjois-Amerikassa ja Skandinaviassa sekd tukkumyynnin vdhentyminen Aasian-
Tyynenmeren alueella. Suomessa liikevaihto supistui 32 prosenttia, kansainvdlinen myynti vain 3
prosenttia.

Kokonaisuudessaan tukkumyynti oli Iahes vertailukauden tasolla, mika tuki liikevaihtoa, ja haluankin
kiittda pitkdaikaisia partnereitamme vahvasta yhteistydsta kriisin aikana. Lisdksi liikevaihtoa kerrytti
ilahduttavasti brandimme kiinnostavuudesta kertova lisenssituottojen arvioitua parempi kehitys
Aasian-Tyynenmeren alueella. Verkkokaupan voimakas kasvu kompensoi omien myymaldiden
menetettyd myyntid: vahittdismyynnin lasku jai 37 prosenttiin, vaikka valtaosa omista
vahittdismyymaldistamme oli pandemian johdosta kiinni suurimman osan toisesta neljgnneksesta.

Vertailukelpoinen liikevoittomme oli vaikeisiin olosuhteisiin nahden hyvalla tasolla, vaikka laski vuoden
toisella neljannekselld 2,7 miljoonaan euroon (3,7) myynnin vdhenemisen ja suhteellisen
myyntikatteen heikentymisen vuoksi. Suhteellista myyntikatetta heikensi etenkin
logistiikkakustannusten nousu, joka oli seurausta merkittdvasti kasvaneesta verkkomyynnistd, seka
vertailukautta suuremmat alennukset, mutta sitd tukivat kasvaneet lisenssituotot seka hyvat
tuotekatteet. Heti koronaviruspandemian alkuvaiheessa aloitimme ripedsti kunnianhimoisen
saastdohjelman, jonka vaikutukset nakyivat selvasti katsauskaudella, ja saimme nain supistettua
huomattavasti kiinteitd kulujamme, mika paransi tulostamme.

myymaldmme véliaikaisesti pystyimmekin ketterasti siirtdmaan myynti- ja markkinointikampanjamme
verkkoon, myds jokakevaisen suositun Ystdavdamyynti-kampanjamme. Tuotteidemme kysynnadn kasvu
verkossa jatkui vahvana myds vuoden toisella neljannekselld, emmeka yhdessa vastikaan aloittaneen
uuden logistiikkakumppanimme kanssa onnistuneet kasvattamaan verkkokaupan
toimituskapasiteettia tarpeeksi nopeasti. Olemme todella pahoillamme, ettd asiakkaamme joutuivat
odottamaan tilauksiaan tavallista pidempaan. Katsauskauden jdlkeen olemme saaneet tilanteen
korjattua ja verkkokaupan toimitusajat ovat palautuneet ennalleen. Kapasiteettihaasteiden takia
siirtyneiden toimituksien vuoksi vahittaismyyntia jai kuitenkin tulouttamatta toiselle neljannekselle
noin 0,7 miljoonaa euroa.

Tammi-kesdkuussa 2020 liikevaihtomme supistui 14 prosenttia 48,2 miljoonaan euroon (56,3) ja

vertailukelpoinen lilkevoittomme vaheni 3,9 miljoonaan euroon (6,3) poikkeustilanteen vaikutusten
vuoKksi.
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Digitalisaatio ja muutokset kuluttajien arvomaailmassa, erityisesti vastuullisuuden kasvanut merkitys,
ovat mullistaneet globaalia muotitoimialaa jo vuosien ajan, ja uskomme ndiden megatrendien
sysddmien murrosten vauhdittuvan huomattavasti pandemian myéta. Marimekon pitkan aikavalin
strategian ytimessd on vuodesta 2018 ollut vahvan kannattavan kasvun hakeminen aiempaa
laajempaa globaalia asiakaskuntaa puhuttelemalla. Strategiamme perustuu ndkemykseen siitd, ettd
alan megatrendit avaavat kestévdlle, ajattomalle ja kilpailijoista erottuvalle Marimekko-lifestylelle
hienoja kasvumahdollisuuksia. Toimintamme tarkoitus — voimaannuttaminen ja ilon tuominen arkeen -
sekd arvomme ovat tana pdivand merkityksellisempid kuin koskaan, mikd ndkyy myds kasvavana
kansainvélisend kiinnostuksena brandidmme kohtaan.

Kerroimme kesdkuun alussa, etta visiondarinen Rebekka Bay aloittaa Marimekon luovana johtajana
syyskuussa ja tukee ndin luovaa yhteisdamme mallistojemme kehittdmisessa vieldkin
kiinnostavimmiksi. Meille Marimekossa vastuullisuus on kokonaisvaltainen tapa toimia ja luoda arvoa,
ja julkistamme kuluvan vuoden aikana uuden, entistdkin kunnianhimoisemman
vastuullisuusstrategiamme. Pandemia on nopeuttanut asiakkaiden, my&s uusien asiakasryhmien,
siirtymista digitaalisten myyntikanavien kayttdjiksi, ja tdlld on vaikutuksia my&s Marimekon
tulevaisuuden jakelukanavapainotuksiin. Jatkamme vahvoja panostuksiamme aina vain
merkittdvammaksi muuttuvaan verkkomyyntiin ja saumattomaan monikanavaiseen
asiakaskokemukseen.

Vahvistaaksemme tulevaisuuden kilpailukykydmme meille on tdrkedd samalla kehittdd edelleen koko
arvoketjumme tehokkuutta, joustavuutta ja ketteryytta seka huolehtia siita, ettd
organisaatiorakenteemme, osaamisemme, tyStehtavien sisdltd ja tydtapamme vastaavat parhaalla
mahdollisella tavalla tdhan digitalisaation ja muiden pandemian myd&téd voimistuneiden ulkoisten
muutosvoimien sysadmaan rajuun murrokseen kuluttajien kdyttaytymisessa. Tastd syystd joudumme
valitettavasti aloittamaan yhteistoimintaneuvottelut toimintojen uudelleenorganisoimiseksi ja
tehostamiseksi Suomessa sekd vastaavat toimenpiteet Skandinavian, Pohjois-Amerikan ja Australian
organisaatioissa. Nailld ikavilld mutta valttamattdmilla toimenpiteilld pyrimme turvaamaan yhtidn
taloudellisen aseman pitkalld aikavalilla.

Vuoden 2020 ensimmainen puolisko on ollut tdysin poikkeuksellinen nopeasti muuttuvine
tilanteineen. Olemme oppineet valtavasti ja onnistuneesti kehittdneet uusia toimintatapoja ja
valmiuksia pandemian pitkittymisen ja muiden vastaavan kaltaisten kriisien varalle. Haluan lampimaésti
kiittda kaikkia marimekkolaisia perdanantamattomasta, loistavasta tydsta ja ainutlaatuisesta
yhteishengesta todella vaikeissa olosuhteissa. Olen vakuuttunut, ettd vaikka kilpailukyvystdmme
huolehtiminen suuressa murroksessa olevassa markkinassa edellyttda vdlilla hyvinkin ikavia
toimenpiteitd, tulemme ulos tastd kriisistd entistd vahvempana.”
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TOIMINTAYMPARISTO

Alla kuvatut suhdanne- ja luottamusndakymat perustuvat Elinkeinoeldman keskusliiton EK:n ja
Tilastokeskuksen julkaisuihin.

Maailmantalouden ndkymat laskivat dramaattisesti maalis-huhtikuussa. Koronaviruksen aiheuttaman
talouden pudotuksen syvyytté ja kestoa on vaikea ennustaa, ja tilanne monilla markkinoilla on
huolestuttava. Mahdollinen epidemian toinen aalto lisdd epavarmuutta entisestaan.

My8s Suomessa koronavirus pysaytti alkuvuonna talouden. Suhdannetilanteen arvioidaan
heikentyneen entisestddn kesan aikana, ja toimialakohtaiset erot ovat suuria. Heindkuussa odotukset
tulevasta ovat kuitenkin muuttuneet selvasti mydnteisemmiksi. Vahittdiskaupan luottamusindikaattori
nousi, ja vaikka myynti on yha supistunut hieman, ldhikuukausien myyntiodotukset ovat varovaisen
my®onteisid. My6s kuluttajien luottamus on kohentunut. Kuluttajien arvio Suomen talouskehityksesta
on edelleen heikko, mutta heindkuussa odotukset taloudesta olivat edellisvuotta paremmat ja
odotukset omasta taloudesta olivat melko valoisia.

(Elinkeinoeldman keskusliitto EK: Suhdannebarometri, heindkuu 2020; Luottamusindikaattorit,
heindkuu 2020. Tilastokeskus: Kuluttajien luottamus 2020, heindkuu.)

Suomen véhittdiskauppa kadantyi laskuun maaliskuussa. Usean kuukauden laskun jdlkeen tilanne
parani, ja kesdkuussa liikevaihto kasvoi 4,5 prosenttia. Kumulatiivisesti vahittdiskaupan
tydpdivakorjattu liikevaihto vuonna 2020 kasvoi tammi-kesékuussa 3,3 prosenttia; myynnin maara
puolestaan kasvoi 3,1 prosenttia. (Tilastokeskus: Kaupan liikevaihtokuvaaja, véhittdiskaupan
pikaennakko, kesdkuu 2020).

LIIKEVAIHTO
Liikevaihto toisella neljanneksella

Globaalille muotialalle ja erikoiskaupalle vuosikymmeniin pahimman kriisin aiheuttanut
koronaviruspandemia vaikutti merkittavasti Marimekon myyntiin katsauskaudella: pandemian vuoksi
suurin osa Marimekko-myymalista oli tilapaisesti suljettuna, ja vastuullisena omana jakelukanavana
toimi yhtidn verkkokauppa. Huhti-kesdkuussa 2020 konsernin liikevaihto laski 20 prosenttia
edellisvuoden vastaavaan kauteen verrattuna ja oli 23 327 tuhatta euroa (29 137). Liikevaihtoa
heikensivét erityisesti vahittdismyynnin lasku Suomessa, Pohjois-Amerikassa ja Skandinaviassa seka
tukkumyynnin vahentyminen Aasian-Tyynenmeren alueella. Liikevaihtoa puolestaan tukivat arvioitua
suuremmat lisenssituotot Aasian-Tyynenmeren alueella. Suomessa liikevaihto laski 32 prosenttia;
kansainvélinen myynti supistui vain 3 prosenttia.

Valtaosa Marimekon omista myymal&istd oli pandemian vuoksi kiinni suurimman osan toisesta
neljdnneksestd ja vahittdismyynti laski 37 prosenttia. Marimekon verkkomyynti kuitenkin kasvoi
katsauskaudella merkittavasti, mikd kompensoi hyvin myymaldiden sulkemisen ja asiakasvirtojen
pienentymisen vaikutuksia vahittdismyyntiin. Marimekko avasi vaiheittain touko- ja kesdkuussa
suurimman osan omista myymal&istaan. Kysynndn kasvun jatkuminen vahvana verkkokaupassa toi
haasteita logistiikkaan, ja liikevaihtoa vahittdismyynnista jai tulouttamatta toiselle neljannekselle noin
0,7 miljoonan euron arvosta. Marimekon tukkumyynti toisella neljgnnekselld sujui poikkeuksellisissa
olosuhteissa hyvin ja oli I8hes vertailukauden tasolla.

Liikevaihto Suomessa oli 11 378 tuhatta euroa (16 782). Verkkomyynnin erittdin vahva kasvu tuki
vahittdismyyntid, mutta myymaldiden vdliaikaisen sulkemisen ja asiakasmaarien merkittavan
viahenemisen vuoksi vahittdismyynti Suomessa laski 41 prosenttia. Vertailukelpoinen vahittdgismyynti?
laski 20 prosenttia. Tukkumyynti kasvoi vaikeista olosuhteista huolimatta 3 prosenttia.
Kertaluonteisten kampanjatoimitusten arvo oli vertailukauden tasolla.

Yhtién toiseksi suurimmalla markkinalla Aasian-Tyynenmeren alueella liikevaihto nousi 4 prosenttia

2 Sis&ltas omat vahittdismyymaldt mukaan lukien verkkokaupan.
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5 305 tuhanteen euroon (5 107) lisenssituottojen kasvun ansiosta. Tukkumyynti markkina-alueella
laski 16 prosenttia ja alueen yhtidlle merkittdvimmassd maassa Japanissa 17 prosenttia
koronaviruspandemian vaikutusten vuoksi. Vahittdismyynti supistui voimakkaan verkkomyynnin
ansiosta vain 15 prosenttia, vaikka Australiassa Marimekon omat myymalat olivat véliaikaisesti
suljettuina valtaosan toisesta neljdnneksesta.

Liikevaihto tammi-kesdkuussa

Tammi-kesdkuussa 2020 konsernin liikevaihto laski koronaviruspandemian vaikutusten vuoksi 14
prosenttia ja oli 48 199 tuhatta euroa (56 253). Vahittdismyynti supistui 22 prosenttia myymal&iden
véliaikaisen sulkemisen ja asiakasmaarien merkittavan vdhenemisen takia, vaikka erittdin hyvin sujunut
verkkomyynti tuki vahittdismyyntid. Tukkumyynti laski 9 prosenttia. Liikevaihtoa heikensivat erityisesti
vahittdismyynnin lasku Suomessa, Pohjois-Amerikassa ja Skandinaviassa sekd tukkumyynnin
vahentyminen Aasian-Tyynenmeren ja EMEA:n alueilla. Liikevaihtoa puolestaan tukivat
lisenssituottojen kasvu Aasian-Tyynenmeren alueella sekd tukkumyynnin nousu Suomessa. Yhteensa
liikevaihto Suomessa vdheni 16 prosenttia; kansainvadlinen myynti laski 13 prosenttia.

Liikevaihto Suomessa oli 24 952 tuhatta euroa (29 568). Vahittdismyynti laski 23 prosenttia ja
vertailukelpoinen vahittdismyynti® 10 prosenttia myymaldiden véliaikaisen sulkemisen ja
asiakasmadrien merkittdvan vdhenemisen vuoksi. Verkkomyynnin erittdin vahva kasvu kuitenkin tuki
vahittdismyyntid. Tukkumyynti kasvoi poikkeustilanteesta huolimatta 8 prosenttia. Kertaluonteisten
kampanjatoimitusten arvo oli vertailukauden tasolla.

Aasian-Tyynenmeren alueella liikevaihto oli 10 211 tuhatta euroa (11 902). Tukkumyynti alueella
laski 24 prosenttia koronaviruspandemian vaikutusten vuoksi. Tukkumyynti Japaniin vdaheni 23
prosenttia. My&s vertailukauden poikkeuksellinen toimitusrytmi vaikutti alueen tukkumyyntiin: vuoden
2018 lopussa osa tukkutoimituksista ajoittui vuoden 2019 ensimmaiselle neljannekselle.
Vahittdismyynti supistui ainoastaan 15 prosenttia, silld verkkomyynti kehittyi hyvin.

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(1 000 euroa) 4-6/ 4-6/ Muutos, 1-6/ 1-6/ Muutos, 1-12/
2020 2019 % 2020 2019 % 2019

Suomi 11378 16 782 -32 24 952 29 568 -16 71 163
Kansainvélinen myynti 11948 12 355 -3 23 247 26 685 -13 54 256
Skandinavia 1878 2 094 -10 3 936 4219 -7 9 297
EMEA 3277 3166 3 5968 6 644 -10 11 992
Pohjois-Amerikka 1489 1987 -25 3132 3921 -20 8 257
Aasian-Tyynenmeren alue 5305 5107 4 10211 11 902 -14 24 712
Yhteensd 23327 29137 -20 48199 56 253 -14 125 419

Taulukon yksittdiset luvut ja loppusummat on pydristetty tuhansiksi euroiksi, mistd syystéd yhteenlaskuissa saattaa esiintyd
pyé&ristyseroja. Laajempi taulukko, jossa liikevaihto markkina-alueittain on jaoteltu vahittdismyyntiin, tukkumyyntiin ja
lisenssituottoihin, on t&ma&n puolivuosikatsauksen taulukko-osassa.

TALOUDELLINEN TULOS

Huhti-kesdkuussa 2020 konsernin liikevoitto ylsi 2 661 tuhanteen euroon (3 691). Katsauskaudella ei
ollut vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, kuten ei edellisvuonnakaan, ja vertailukelpoinen liikevoitto
oli niin ikddn 2 661 tuhatta euroa (3 691). Tulosta laskivat liikevaindon vaheneminen seka
suhteellisen myyntikatteen heikentyminen. Tulosta puolestaan paransivat toiminnan ripedn
sopeuttamisen ansiosta selvasti supistuneet kiintedt kulut.

3 Sisaltas omat vahittdismyymaldt mukaan lukien verkkokaupan.

marimekko 6 (23)



Puolivuosikatsaus 2020

Koronaviruksen alkaessa levita alkuvuodesta Marimekko aloitti ripedsti kustannussaastétoimenpiteet.
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut laskivat vahittdiskauppaketjussa koronaviruspandemian takia
toteutettujen maaraaikaisten lomautusten johdosta, kun omat myymalat suljettiin tilapdisesti.
neuvottelemalla vuokranalennuksia niiltd kuukausilta, joina pandemia voimakkaimmin vaikutti
myyntiin. Lisdksi joidenkin myymaldiden vuokrien liikevaihtosidonnaisuus alensi kiinteitd kustannuksia.
Suhteellista myyntikatetta heikensivat etenkin merkittdvasti kasvaneen verkkomyynnin seurauksena
lisddntyneet logistiikkakustannukset. Myds vertailukautta suuremmat alennukset vaikuttivat
suhteelliseen myyntikatteeseen. Suhteellista myyntikatetta kuitenkin tukivat lisenssituottojen kasvu
seka tuotevalikoiman optimoinnilla saavutetut hyvat tuotekohtaiset katteet.

Tammi-kesdkuussa 2020 konsernin liikevoitto oli 3 868 tuhatta euroa (6 281) ja vertailukelpoinen
liikevoitto niin ikdan 3 868 tuhatta euroa (6 281). Tulosta laskivat liikevaihdon vdheneminen seka
suhteellisen myyntikatteen heikentyminen. Tulosta puolestaan paransi kiinteiden kulujen
supistuminen selvasti Marimekon kunnianhimoisen sddstdohjelman ansiosta. Suhteellista
myyntikatetta heikensivat etenkin merkittdvasti kasvaneesta verkkomyynnistd johtunut
logistiikkakustannusten kasvu ja suuremmat alennukset. Suhteellista myyntikatetta puolestaan tukivat
lisenssituottojen kasvu sekd tuotevalikoiman optimoinnilla saavutetut hyvat tuotekohtaiset katteet.
Kiintedt kulut vahenivét selvasti, kun sdéstoja saatiin tyosuhde-etuuksista aiheutuvista kuluista,
myymadldiden vuokrista sekd markkinoinnista. Vahittdiskauppaketjun méaardaikaisten lomautuksien
lisdksi tydsuhde-etuuksista aiheutuvia kuluja laskivat johdon pitkdaikaiseen osakepohjaiseen
kannustinjarjestelmaan liittyvat laskennalliset vaikutukset. Liiketoiminnan muita kuluja kasvattivat
ensimmaiselld neljannekselld tehdyt aiempaa suuremmat luottotappiovaraukset.

Markkinointiin kadytettiin tammi-kesédkuussa 2 372 tuhatta euroa (38 150) eli 5 prosenttia konsernin
liikevaihdosta (6).

Konsernin poistot olivat 6 289 tuhatta euroa (6 221) eli 13 prosenttia liikevaihdosta (11).

Tammi-kesdkuussa liikevoittomarginaali oli 8,0 prosenttia (11,2) ja vertailukelpoinen
liikevoittomarginaali niin ikdan 8,0 prosenttia (11,2). Vuoden toisella neljannekselld
liikevoittomarginaali oli 11,4 prosenttia (12,7) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 11,4
prosenttia (12,7).

Nettorahoituskulut olivat tammi-kesakuussa 842 tuhatta euroa (658) eli 2 prosenttia liikevaihdosta
(1). Rahoituseriin siséltyy valuuttakurssieroja -351 tuhatta euroa (-139), joista realisoitumattomia
oli -118 tuhatta euroa (-58). IFRS 16 -standardin vaikutus korkokuluihin oli -391 tuhatta euroa (-471).

Ensimmdisen vuosipuoliskon tulos ennen veroja oli 3 027 tuhatta euroa (5 624). Katsauskauden tulos
oli 2 336 tuhatta euroa (4 511) ja tulos osaketta kohden 0,29 euroa (0,56).

TASE

Konsernin tase 30.6.2020 oli 101 303 tuhatta euroa (85 795). Emoyhtidn osakkeenomistajille
kuuluva oma pddoma oli 41 280 tuhatta euroa (30 440) eli 5,09 euroa osaketta kohden (3,75).

Pitkdaikaiset varat olivat kesakuun 2020 lopussa 38 530 tuhatta euroa (42 649). Vuokrasopimusvelat
olivat 33 113 tuhatta euroa (38 113). Rahoitusvelat kasvoivat 6 439 tuhanteen euroon (0), kun
katsauskaudella nostettiin uusi lyhytaikainen 6 miljoonan euron limiitti, joka erdantyy 31.12.2020.
Lisgksi konsernilla oli nostamattomia my&nnettyijd luottolimiittejd 17 449 tuhatta euroa (13 000).

28 232 tuhatta euroa (22 283). Vaihto-omaisuutta kasvattivat &killinen kysynnan lasku omien
vahittdismyymaldiden tilapdisesti sulkeuduttua seka tuotteiden ostaminen ennakkoon yhtién
varautuessa mahdollisiin koronaviruspandemian aiheuttamiin haasteisiin hankintaketjussa. Marimekon
kattava outlet-myymalaketju ja -kampanjat tarjoavat hyvat mahdollisuudet varaston pienentdmiseen.
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RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Huhti-kesdkuussa 2020 liiketoiminnan rahavirta oli 4 037 tuhatta euroa (7 198) eli 0,50 euroa
osaketta kohden (0,89). Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli 3 730 tuhatta euroa (6 394).

Tammi-kesdkuussa liiketoiminnan rahavirta oli -438 tuhatta euroa (10 217) eli -0,05 euroa osaketta
kohden (1,26). Vaihto-omaisuuden lisdykset, vertailukautta suuremmat verojen maksut ja tuloksen
lasku, vaikuttivat liiketoiminnan rahavirtaan. Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli -1 888 tuhatta
euroa (9 042).

Konsernin rahavarat olivat kauden péaattyessa 25 061 tuhatta euroa (12 811). Rahavarojen kasvuun
vaikutti paatos pidattaytya toistaiseksi osingonmaksusta poikkeustilanteen vuoksi; vertailukaudella
(0). Lisdksi konsernilla oli nostamattomia mydnnettyja luottolimiittejd 17 449 tuhatta euroa (13 000).
Kaytettavissd on myds lyhytaikainen 10 miljoonan euron arvoinen valmiusluottolimiitti sekd 2,5
miljoonasta eurosta 5 miljoonan euroon kasvatettu pitkdaikainen valmiusluottolimiitti, joka sisaltaa
kovenanttiehdon. Marimekko hankki lisdturvaa rahoitukseen kevaalla tilanteessa, jolloin nakyvyys
pandemian kestoon ja vaikutuksiin oli erittdin heikko.

Konsernin omavaraisuusaste oli kauden lopussa 40,7 prosenttia (35,5). Nettovelkaantumisaste
(gearing) oli 35,1 prosenttia (83,1). Nettovelan suhde rullaavaan 12 kuukauden kadyttSkatteeseen oli
0,53 eli selvdsti alle pitkdn aikavalin tavoitetason, joka on korkeintaan 2.

INVESTOINNIT

Tammi-kesdkuussa 2020 konsernin bruttoinvestoinnit olivat 866 tuhatta euroa (907) eli 2 prosenttia
liikevaihdosta (2). Pddosa investoinneista kohdistui tietojarjestelmiin. Koronaviruspandemian
seurauksena yhtié on tarkastellut kriittisesti vuodelle 2020 suunnittelemiaan investointeja ja leikannut
niitd merkittavasti.

MYYMALAVERKOSTO

Marimekolle on keskeistd olla hyvilld kohdeyleisddan palvelevilla liikepaikoilla. Myymaldverkoston
toimintaa ja tehokkuutta arvioidaan ja kehitetdan jatkuvasti. Vuoden 2020 toisella neljannekselld
avattiin myymald Hongkongissa ja shop-in-shop Suomessa. Marimekon myymala Frankfurtissa
suljettiin. Katsauskauden lopussa Marimekko-myymalsita ja -shop-in-shopeja oli 150 ja verkkokauppa
tavoitti asiakkaita 32 maassa. Myymaldiden liikevaihto kullakin markkinalla kertyy pddosin myynnista
paikallisille asiakkaille, vaikka etenkin lomakausien aikana myynti turisteille on tiettyjen keskeisten
myymaldiden myynnistd merkittdvd. Oman verkkokaupan lisdksi yhtidlla on jakelua my&s muiden
verkkomyyntikanavien kautta.

Koronaviruspandemia vaikutti katsauskaudella Marimekko-myymaldiden toimintaan kaikilla
markkinoilla. Huolehtiakseen henkil6stdn ja asiakkaiden terveydestd ja hyvinvoinnista Marimekko
paatti maaliskuun lopussa sulkea valiaikaisesti omat vahittdismyymalansd Suomessa, Skandinaviassa,
Saksassa, Yhdysvalloissa ja Australiassa, ja valtaosa Marimekon omista myymaldista oli koronaviruksen
vuoksi kiinni suurimman osan toisesta neljanneksestd. Tarkkoja terveyteen ja turvallisuuteen liittyvia
paikallisia rajoituksia ja suosituksia sek& varotoimia noudattaen ja uusia, lI8hikontakteja vahentavia
palveluja tarjoten Marimekko avasi vaiheittain touko- ja kesdkuussa suurimman osan omista
myymaldistaan.

Katsauskauden lopussa ldhes kaikki omat myymaldt Pohjois-Amerikkaa lukuun ottamatta olivat
avoinna rajoitetuin aukioloajoin. Pohjois-Amerikassa myymalat avattiin heindkuun alussa, mutta
samaan aikaan osa Australian-myymaldistd jouduttiin valiaikaisesti sulkemaan uudelleen
viranomaismaardysten vuoksi, ja nama myymalat ovat edelleen suljettuina.

Aasiassa partneriomisteiset Marimekko-myymalat Manner-Kiinassa, Hongkongissa, Eteld-Koreassa ja
Taiwanissa olivat toisella neljannekselld avoinna pddosin normaalisti. Sen sijaan Thaimaassa myymalat
sulkeutuivat véliaikaisesti maaliskuun puolivédlissa ja avautuivat uudelleen toukokuun puolivélissa.
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Japanissa puolestaan myymaldt suljettiin vaiheittain huhtikuun aikana ja niitd alettiin avata uudelleen
vaiheittain toukokuun puolivélista alkaen. Katsauskauden lopussa partneriomisteiset Marimekko-
myymal&t Aasiassa olivat auki, osin rajoitetuin aukioloajoin.

Marimekko on panostanut digitaalisen liiketoimintansa kehittédmiseen jo vuosia ja pystyi sen ansiosta
nopeasti siitdmadn kampanjansa verkkoon suljettuaan vdliaikaisesti omat vahittdismyymalansa.
Toisella neljannekselld verkkokauppa oli yhtidn térkein vahittdismyyntikanava, ja sen myynti kasvoi
merkittavasti.

Digitaalisten palveluratkaisujen my6ta verkkomyynnin ja myymaldissa tehtdvan kaupan
integroituminen lisddntyy jatkuvasti. Tastd syystd Marimekko raportoi jatkossakin oman verkkokaupan
liikevaihdon osana véhittdismyyntid ja myynnin muiden verkkomyyntikanavien kautta osana
tukkumyyntia. Marimekko panostaa vahvasti saumattomaan asiakaskokemukseen eri kanavissa ja
yhtidn liiketoiminnassa kasvaa entisestddn pandemian vauhdittamana, ja asiakkaiden siirtyminen
digitaalisiin myyntikanaviin vaikuttaa Marimekon tulevaisuuden jakelukanavapainotuksiin.

MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT

30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019

Suomi 65 63 66
Skandinavia 10 10 10
EMEA 1 1 2
Pohjois-Amerikka 6 6 6
Aasian-Tyynenmeren alue 68 67 67
Yhteensa 150 147 151

Laajempi taulukko, joka sisdltdd jaottelun yhtidn omiin vahittdismyymal&ihin ja jalleenmyyjdomisteisiin myymalsihin ja shop-in-
shopeihin on tdmén puolivuosikatsauksen taulukko-osassa.

HENKILOSTO

Tammi-kesdkuussa 2020 henkildstda oli kokoaikaisiksi muutettuna keskim&arin 436 (435) ja
katsauskauden lopussa 432 (453), joista 83 (99) ty&skenteli ulkomailla. Ulkomailla tydskentelevien
maara jakautui seuraavasti: Skandinavia 19 (35), EMEA 3 (5), Pohjois-Amerikka 31 (33) ja Aasian-
Tyynenmeren alue 30 (26). Omissa myymaldissa henkiléstda kokoaikaisiksi muutettuna oli kauden
paattyessd 226 (258).

Koronaviruspandemian voimistuessa eri markkinoilla Marimekko p&datti maaliskuussa sulkea
véliaikaisesti kaikki omat vahittdismyymalansd Suomessa, Skandinaviassa, Saksassa, Yhdysvalloissa ja
Australiassa. Sopeuttaakseen henkildstémaaran tarjolla olevaan tyén maaraan yhtio kdynnisti
Suomessa yhteistoimintaneuvottelut vahittdiskauppaketjussaan vahittdiskaupan tukitoiminto mukaan
lukien sekd vastaavat sopeuttamistoimet Tanskassa, Norjassa, Ruotsissa, Saksassa, Yhdysvalloissa ja
Australiassa. Neuvottelut saatiin pdatdkseen huhtikuun alussa ja niiden sekd muiden
sopeuttamistoimien seurauksena ldhes koko vahittdiskaupan organisaatio lomautettiin maardaikaisesti.
Kesdkuussa Suomen vahittdiskaupan myymaldtoiminnoissa kaytiin uudet yhteistoimintaneuvottelut,
joiden tuloksena osaa lomautuksista jatkettiin m&araaikaisina. Henkildstdd Suomessa ja muissa maissa
on kutsuttu vaiheittain takaisin téihin sitd mukaa kun omia myymaléitad on avattu uudelleen tarkkoja
terveyteen ja turvallisuuteen liittyvid paikallisia rajoituksia ja suosituksia sekd varotoimia noudattaen.
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Vahvistaakseen pitkdn aikavdlin Kilpailukykydan suuressa murroksessa olevassa toimintaymparistdssa

yhteistoimintaneuvottelut toimintojensa uudelleenorganisoimiseksi ja tehostamiseksi tuotannollisin ja
taloudellisin perustein Suomessa, vahittdismyymaldiden henkildstd ja Herttoniemen kangaspainon
tydntekijat pois lukien. Yhtié aloittaa vastaavanlaisia toimenpiteitd myds Skandinavian, Pohjois-
Amerikan ja Australian organisaatioissa.

MUUTOKSET JOHDOSSA

Rebekka Bay nimitettiin 2.6.2020 Marimekon luovaksi johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi. Han
aloittaa tehtavassa 1.9.2020. Nimityksen yhteydessa Bay luopui Marimekon hallituksen jasenyydesta.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Marimekko Oyij:n varsinaisen yhtidkokouksen 2020 pdatdksistd on kerrottu poérssitiedotteessa
8.4.2020 sekd osavuosikatsauksessa 14.5.2020.

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Katsauskauden paattyesséd yhtion kaupparekisteriin merkitty tdysin maksettu osakepagaoma oli
8 040 000 euroa ja osakkeiden lukumdéara 8 129 834 kappaletta.

Osakeomistus

Kauden lopussa Marimekolla oli arvo-osuusrekisterin mukaan 17 535 osakkeenomistajaa (10 138).
Osakkeista 8,3 prosenttia oli hallintarekisterdityjen ja ulkomaisten omistajien omistuksessa (12,2).

Marimekko Oyj:lld oli 30.6.2020 hallussaan 20 000 omaa osaketta. Ndiden omien osakkeiden osuus
yhtidn osakkeiden lukumaarasta oli 0,25 prosenttia. Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla ei voi
aanestéa eika niille makseta osinkoa.

Kuukausittain paivittyvat tiedot suurimmista osakkeenomistajista 16ytyvat yhtién verkkosivuilta
company.marimekko.com kohdasta Sijoittajat/Osaketieto/Osakkeenomistajat.

Osakkeiden vaihto ja yhtidn markkina-arvo

Tammi-kesdkuussa 2020 Marimekon osakkeita vaihdettiin Nasdaqg Helsingissa yhteensd 1 932 082
kappaletta (791 228) eli 23,8 prosenttia (9,7) yhtion koko osakekannasta. Osakkeiden
yhteenlaskettu vaihtoarvo oli 58 648 973 euroa (20 769 116). Osakkeen alin kurssi oli 21,30 euroa
(20,80), ylin 42,50 euroa (31,50) ja keskikurssi 30,36 euroa (26,25). Kesdkuun lopussa osakkeen
paatoskurssi oli 24,45 euroa (26,00).

Yhtién markkina-arvo 30.6.2020 oli 198 285 441 euroa ilman yhtidn hallussa olevia omia osakkeita
(210 855 684).

Valtuutukset

hankinnasta yhdessd tai useammassa erdssa kaytettdvaksi osana yhtion kannustinjarjestelmaa tai
muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Maara vastaa noin 1,2:ta prosenttia yhtion kaikista
osakkeista ehdotuksen tekohetkelld. Osakkeet hankittaisiin vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla
varoilla, jolloin hankinnat vahentdisivat yhtion jakokelpoista omaa pddomaa. Yhtidn omat osakkeet
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hankittaisiin muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa Nasdaqg Helsinki
Oy:n julkisessa kaupank&dynnissd hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n s&antdjen ja
maardysten mukaisesti. Valtuutusta ei kdytetty katsauskaudella. Valtuutus on voimassa 8.10.2021
asti.

Lisaksi yhtitkokous valtuutti hallituksen pgattdmaan uusien osakkeiden antamisesta ja yhtién hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai useammassa erdssd. Hallitus voi paattda antaa
tai luovuttaa yhteensd enintdan 120 000 uutta tai yhtién hallussa olevaa osaketta, mikd vastaa noin
1,5:t4 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen tekohetkelld. Hallitus voi pgattda osakeannista
suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen, jos siihen on yhtién kannalta painava
taloudellinen syy. Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton. Uusien osakkeiden merkintdhinta ja
yhtion omista osakkeista maksettava maara merkittdisiin sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
Hallitus voi paattaa kaikista muista osakeannin ehdoista. Valtuutusta ei kdytetty katsauskaudella.
Valtuutus on voimassa 8.10.2021 asti.

Katsauskauden paattyessd hallituksella ei ollut voimassa olevia valtuutuksia optio- tai
vaihtovelkakirjalainoihin.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Maailmantalouden yleiseen kehitykseen liittyvdt epdvarmuustekijat vaikuttavat vahittdiskauppaan ja
kuluttajien luottamukseen kaikilla yhtion markkina-alueilla. Vuoden 2020 ensimmaiselld neljannekselld
nopeasti kaikkialle maailmaan levinnyt koronaviruspandemia on globaalille muotialalle ja
erikoiskaupalle pahin kriisi vuosikymmeniin, jonka vaikutukset voimistuivat toisella neljdnneksella. Se
on nostanut maailmantalouden epavarmuuden aivan uudelle tasolle. Koronaviruspandemialla ja muilla
poikkeustilanteilla voi erityisesti pitkittyessdan olla merkittdvia vaikutuksia Marimekon myyntiin,
kannattavuuteen, kassavirtaan ja yhtidn arvoketjun toimintavarmuuteen. Niilld voi olla my&s pitkan
aikavalin vaikutuksia kuluttajien mieltymyksiin, ostokayttdytymiseen ja ostovoimaan. Muutokset ndissa
etenkin Suomessa ja Japanissa, jotka ovat yhtidon merkittdvimmat yksittdiset toimintamaat, ovat
huomattavia strategisia riskeja yhtiélle. Talouden taantuma ja tySttdmyyden kasvu voivat vaikuttaa
yhtién myyntindkymiin ja kuluttajien hintaherkkyyden lisdantymiseen.

Muita strategisia riskeja ovat yhtidn designin, tuotevalikoiman ja tuotteiden jakelun ja hinnoittelun
muutoksiin liittyvat riskit. Viime vuosina nopeutunut vahittdiskaupan digitalisoituminen vauhdittuu
entisestaan koronaviruspandemian seurauksena, mika voi vaikuttaa yhtion

jakelukanavaratkaisuihin, -painotuksiin, myyntiin ja kannattavuuteen sekd luoda uusia ansaintamalleja.
Monikanavaisuuden merkitys vahittdiskaupassa korostuu. Kansainvélinen verkkokauppa lisaa
kuluttajille tarjolla olevia vaihtoehtoja ja suurien verkkokauppatoimijoiden neuvotteluvoimaa. Lisdksi
koronaviruspandemia on karjistdnyt monien muotitoimialan perinteisten tukkuasiakkaiden, kuten
tavaratalojen ja monimerkkimyymalsiden, taloudellisia vaikeuksia, milld saattaa olla vaikutusta
Marimekon liiketoimintaan ja jakelukanavapainotuksiin. Kilpailukyvyn ylldpitaminen nopeasti
muuttuvassa ja digitalisaation mullistamassa toimintaymparistossa edellyttda ketteryytts, tehokkuutta,
joustavuutta ja jatkuvaa toimintojen uudelleenarviointia. Myds yhtién kywylld suunnitella, kehittaa ja
kaupallistaa uusia kuluttajien odotuksia vastaavia tuotteita ja samanaikaisesti varmistaa tuotannon,
hankinnan ja logistiikan tehokkuus, reagointinopeus ja vastuullisuus on vaikutusta yhtién myyntiin ja
kannattavuuteen.

Yhtion kasvu pidemmalld aikavalilld perustuu padasiassa monikanavaiseen vahittdiskauppaan:
verkkomyynnin kasvattamiseen, partherivetoiseen Aasian-vahittdiskauppaan seka olemassa olevien
myymaldiden nelidmyynnin parantamiseen yhtién paamarkkina-alueilla. Aasian-Tyynenmeren alue on
Marimekon toiseksi suurin markkina, ja silld on térked rooli yhtién kasvussa ja kansainvdlistymisessa.
Merkittdviin kumppanivalintoihin seka partneri- ja muihin yhteisty&sopimuksiin liittyy huomattavia
riskeja. Yhtidn kansainvélistyessa ja brandin kiinnostavuuden kasvaessa harmaavientiin liittyvét riskit
ovat lisddntyneet, ja silld voi olla vaikutusta yhtidn myyntiin ja kannattavuuteen. My&s myymal&iden
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vuokrasopimuksiin Suomessa ja ulkomailla sisdltyy riskeja.

Aineettomilla oikeuksilla on keskeinen rooli yhtidn menestyksessd, ja yhtidn kyvylld hallinnoida ja
suojella nditd oikeuksia voi olla vaikutusta yhtién arvoon ja maineeseen. Aineettomien oikeuksien
hallintaan liittyvat myos keskeisesti freelancesuunnittelijoiden kanssa solmitut yhteistydsopimukset ja
sopimusten perusteella maksettavat palkkiot. Yhtidn kansainvalistyessa riskit sen aineettomiin
oikeuksiin kohdistuvista loukkauksista voivat lisdantya erityisesti Aasiassa.

Yhtion operatiivisista riskeistd korostuvat kansainvalistymiseen, digitalisaatioon sekad hankintaketjun
toimintavarmuuteen ja vastuullisuuteen liittyvat riskit. Koska Marimekko on pieni yhtid, myds
asiakkaiden ja henkildstdn terveydestd ja turvallisuudesta huolehtimisessa, tuotannossa, hankinta- ja
logistiikkaketjun toimintavarmuudessa ja tehokkuudessa, varaston ja tavaravirtojen hallinnassa seka
tietoturvassa ja tietojdrjestelmien toimivuudessa verkkokaupan merkityksen korostuessa entisestdan.
Alalle tyypillinen varhainen sitoutuminen tuotetilauksiin alihankkijoilta heikentdd yhtion
mahdollisuuksia reagoida kysynnan nopeisiin vaihteluihin erityisesti poikkeustilanteissa.

My&s normaalioloissa tietojarjestelmien toimintavarmuuteen, luotettavuuteen ja yhteensopivuuteen
liittyy riskeja. Digitalisaation my&td myds erilaiset tietoturvariskit ja henkilStietojen suojaamiseen
liittyvat riskit ovat kasvaneet. Palvelunestohydkkaykset, hairidt tietoliikenteessa tai esimerkiksi yhtidn
omassa verkkokaupassa voivat haitata liiketoimintaa tai aiheuttaa myynninmenetysta. Tietovuodot
voivat aiheuttaa vahingonkorvausvaatimuksia ja maineriskeja.

Marimekon hankintaketjuun liittyvét operatiiviset riskit koskevat erityisesti hankinta- ja
logistiikkaprosesseja ja niiden joustavuutta sekd8 muutoksia raaka-aineiden hinnoissa ja muissa
hankintahinnoissa. Tuotteiden jakelun laajentuessa ja toiminnan monipuolistuessa myds varastojen
hallintaan liittyvat riskit kasvavat. Yhtio kayttad tuotteidensa valmistukseen pddasiassa alihankkijoita.
Valmistukseen liittyvista vastuullisuuskysymyksista erityisesti hankintaketjua koskevilla sosiaalisilla
nakdkohdilla (muun muassa ihmisoikeudet, tydolot ja palkkaus) ja ympéristéndkdkohdilla (esimerkiksi
tuotantomenetelmat ja kdytetyt kemikaalit) sekd niistd avoimesti viestimiselld on kasvava merkitys
asiakkaille. Nama vastuullisuuskysymykset koskevat sekd Marimekon omaa hankintaa etta lisensoituja
tuotteita. Vastuullisten toimintatapojen noudattaminen on térkedd asiakkaiden luottamuksen
sdilymisen kannalta; mahdollisiin epdonnistumisiin tai virheisiin talla saralla liittyy maineriskeja.
Tavaratoimitusten viiveet tai hairidt ja tuotteiden laatuvaihtelut voivat haitata liiketoimintaa.
Tuoteturvallisuudesta huolehtimalla ja jatkuvalla laadunvalvonnalla ehk&istdan liiketoiminnallisia ja
maineriskeja.

llmastonmuutoksen my&ta erilaisten sdadn aari-ilmididen, kuten tulvien ja hirmumyrskyjen, odotetaan
lisddntyvan. Marimekolla on myymaldita alueilla, joilla tallaisia dari-ilmiditd voi esiintya, ja mikali ne
aiheuttavat vahinkoja myymaldille tai hetkellisida muutoksia kuluttajien ostok&dyttdytymisesss, saattaa
siitd seurata myynninmenetysta sekd kustannuksia. Agri-ilmit voivat vaikuttaa my®&s tuotteiden
saatavuuteen, jos niistd koituu vahinkoja yhtidn toimittajakumppaneiden tehtaille. Lisdksi
ilmastonmuutoksesta tai sdan dari-ilmidistd johtuva kuivuus, maaperan kéyhtyminen tai muut
muutokset kasvuolosuhteissa voivat vaikuttaa Marimekon kaytetyimman raaka-aineen, puuvillan,
saatavuuteen ja hintaan.

Yhtién taloudellisista riskeistd myynnin rakenteeseen, tuotannontekijdiden hintakehitykseen,
kustannusrakenteen muutokseen, valuuttakurssimuutoksiin (erityisesti Yhdysvaltain dollari, Ruotsin
kruunu ja Australian dollari), verotukseen ja asiakkaiden maksuvalmiuteen liittyvilla riskeilld voi olla
vaikutusta yhtion taloudelliseen tilaan. Koronaviruspandemia on lisdnnyt merkittdvasti asiakkaiden
maksuvalmiuteen liittyvia riskeja.
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MARKKINANAKYMAT JA KASVUTAVOITTEET 2020

Vuoden 2020 ensimmdiselld neljdnnekselld nopeasti kaikkialle maailmaan levinnyt
koronaviruspandemia on globaalille muotialalle ja erikoiskaupalle pahin kriisi vuosikymmeniin. Se on
nostanut maailmantalouden epavarmuuden aivan uudelle tasolle ja vaikuttaa kuluttajien
ostokayttaytymiseen. Poikkeustilanne vaikuttaa Marimekon myyntiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan.
Lisaksi globaalilla kriisilla voi olla vaikutuksia yhtidon arvoketjun toimintavarmuuteen. Pandemian kesto,
mahdolliset uudet tartunta-aallot ja eri maiden tapa hoitaa kriisid vaikuttavat talouden taantuman
syvyyteen eri markkinoilla.

Marimekolle térked kotimarkkina Suomi edustaa perinteisesti noin puolta yhtidn liikevaihdosta.
Huolehtiakseen henkil6ston ja asiakkaiden terveydestd Marimekko paatti maaliskuussa sulkea
véliaikaisesti omat vahittdismyymaldansd Suomessa. Myymaldt muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta
avattiin uudelleen vaiheittain touko- ja kesdkuussa tarkkoja terveyteen ja turvallisuuteen liittyvid
varotoimia noudattaen sekd rajoitetuin aukioloajoin. Tuotteiden kysyntd verkkokaupassa kasvoi
merkittdvasti kevaan ja kesén aikana. Vuoden 2020 tukkumyyntiin Suomessa vaikuttavat positiivisesti
kertaluonteiset kampanjatoimitukset, joiden kokonaisarvo on viime vuotta merkittdvasti suurempi.
Toimitukset painottuvat voimakkaasti toiselle vuosipuoliskolle. Marimekon kotimarkkinoiden nakymiin
vahittaismyymaloissd kehittyvat loppuvuonna ja tuleeko koronaviruksesta syksylla uusia, merkittgvia
tartunta-aaltoja.

Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin markkina, ja silld on tarkea rooli yhtion
kansainvalistymisessa. Japani on Marimekolle selvasti merkittdvin maa talla alueella. Muiden maiden
yhteenlaskettu osuus yhtidn liikevaihdosta on vield suhteellisen pieni, koska toiminta ndissd maissa on
varhaisemmassa vaiheessa kuin Japanissa. Japanissa on jo varsin kattava Marimekko-myymal&iden
verkosto. Kaikki Marimekko-myymaldt Aasiassa ovat partneriomisteisia. Japanissa myymalat suljettiin
vaiheittain huhtikuun aikana ja niitd alettiin avata uudelleen vahitellen toukokuun puolivdlista alkaen.
Marimekko-myymalat Manner-Kiinassa, Hongkongissa, Eteld-Koreassa ja Taiwanissa olivat toisella
neljdnnekselld avoinna pddosin hormaalisti. Thaimaassa myymalat sulkeutuivat véliaikaisesti
maaliskuun puolivdlissa ja avautuivat uudelleen toukokuun puolivdlissa. Aasian Marimekko-
myymaldiden tilapdinen sulkeminen, mahdolliset uudet tartunta-aallot sekd pandemian vaikutukset
kuluttajien mielialaan vaikuttavat yhtion tukkumyyntindkymiin alueella. Katsauskauden lopussa
Marimekko-myymalat Aasiassa olivat auki, osin rajoitetuin aukioloajoin. Osa Marimekon omista
vahittdismyymaldistd Australiassa on suljettu uudelleen katsauskauden jdlkeen annettujen
viranomaismaaraysten vuoksi. Pandemiatilanteesta huolimatta yhtio ndkee edelleen kasvavaa
kysynt&a tuotteilleen Aasian-Tyynenmeren alueella pidemmalla aikavalilla.

Marimekon tietoon tuli vuonna 2019 harmaavientitapauksia, joiden osalta on ryhdytty toimenpiteisiin
ja joiden kontrolloimisella on selvdsti heikent&va vaikutus yhtidn myyntiin ja tulokseen vuonna 2020.

Lisenssituottojen vuonna 2020 arvioidaan olevan suunnilleen edellisvuoden tasolla odotettua
paremman ennakoidun kehityksen ansiosta.

Verkkomyynnin painoarvo yhtién liiketoiminnassa on kasvanut edelleen vuonna 2020, ja myynnin
odotetaan kehittyvan hyvin myd&s vuoden toisella puoliskolla. Vahittdismyynnin koko vuoden ndakymiin
vaikuttaa olennaisesti asiakasvirtojen palautuminen myymal&ihin loppuvuonna kullakin markkinalla
sulkemisia. Marimekon partnereiden ja muiden tukkumyyntiasiakkaiden toipuminen kriisistd voi
vaikuttaa heidan loppuvuoden tdydennystilauksiinsa ja siten yhtién koko vuoden ndakymiin. Koko
vuoden tukkumyyntid tukevat huomattavasti kertaluonteiset kampanjatoimitukset Suomessa. Yhtion
tavoitteena on edelleen avata noin 10 uutta Marimekko-myymél&a ja -shop-in-shopia vuonna 2020.
Uusien avausten padpaino on jalleenmyyjavetoisissa Marimekko-myymaldissa.

Marimekko laati koronaviruskriisin alkaessa nopeasti varasuunnitelmat toimitusketjuihinsa tuotannon ja
logistiikan jatkuvuuden varmistamiseksi, ja suunnitelmia paivitetdan jatkuvasti. Toistaiseksi
poikkeustilanne on vaikuttanut hankintaketjuun vain vdhan. Sen sijaan tuotteiden vahvasti kasvanut
kysynta verkkokaupassa ja pandemian aiheuttamat hankaluudet tukkukaupan toimituksissa toivat
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alkuvuonna haasteita Marimekon logistiikalle. Verkkokaupan kasvun seurauksena yhtié odottaa koko
vuoden logistiikkakustannusten kasvavan vuodesta 2019.

Kannattavuuden ja kassavirran turvaamiseksi Marimekko on rakentanut kunnianhimoisen kiinteiden
kulujen sadstdohjelman, jonka toteuttaminen aloitettiin ripedsti ja jonka vaikutukset nakyivat
erityisesti toisella neljdnnekselld, kun valtaosa Marimekon omista vahittdismyymaldista oli tilapdisesti
suljettuna ja yhti6 sdasti merkittdvasti muun muassa henkildstdkuluissa ja vuokrissa. Kiinteiden kulujen
odotetaan laskevan myd&s toisella vuosipuoliskolla, mutta alkuvuotta selvasti maltillisemmin.
Markkinointikustannusten ennakoidaan olevan edellisvuotta merkittavasti alemmat (2019: 7,4
miljoonaa euroa). Yhtié odottaa kokonaisinvestointien olevan edellisvuotta alemmat (2019: 2,6
miljoonaa euroa). Johtoryhmadlle suunnatun pitk&aikaisen osakeperusteisen kannustinjarjestelman
laskennalliset vaikutukset riippuvat yhtion osakkeen kurssikehityksestd vuoden aikana.

VUOSIKALENTERI 2020
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta julkaistaan keskiviikkona 4.11.2020 klo 8.00.
Helsingissd 12. elokuuta 2020

Marimekko Oyj
Hallitus

marimekko 14 (23)



Puolivuosikatsaus 2020

Vuoden 2020 neljdnnesvuositulokset ovat tilintarkastamattomia. Vuotta 2019 koskevat luvut

perustuvat vuoden 2019 tilinpdatdksen tilintarkastettuihin lukuihin. Tuhansiksi euroiksi py&ristettyjen

lukujen yhteenlaskuissa saattaa esiintyd pyoristyseroja.

LAADINTAPERIAATTEET

Tama puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Marimekko on

noudattanut tdman katsauksen laatimisessa samoja laatimisperiaatteita kuin vuoden 2019

tilinpdatoksessaan.
LITTEET

Konsernituloslaskelma ja laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Konsernin tunnuslukuja

Liikevaihto markkina-alueittain

Myymalat ja shop-in-shopit

Liikevaihto tuotelinjoittain

Liikevaihdon ja tuloksen kehitys vuosineljdnneksittain
Tunnuslukujen laskentakaavat
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KONSERNITULOSLASKELMA
(1 000 euroa) 4-6/2020 4-6/2019 1-6/2020 1-6/2019  1-12/2019
LIIKEVAIHTO 23 327 29 137 48 199 56 252 125 419
Liiketoiminnan muut tuotot 136 186 274 373 616
Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden varastojen muutos 3821 -696 5 682 23 444
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -13 199 -9 620 -24 310 -19 816 -45 391
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -5 169 -6 747 -11 238 -13 643 -27 780
Poistot ja arvonalentumiset -3 136 -3 135 -6 289 -6 221 -12 543
Liiketoiminnan muut kulut -3 118 -5 434 -8 450 -10 686 -23 647
LIIKEVOITTO 2 661 3 691 3 868 6 281 17 117
Rahoitustuotot 435 -93 492 7 462
Rahoituskulut -306 -429 -1 334 -735 -1 429
129 -522 -842 -658 -966
TULOS ENNEN VEROJA 2 790 3 169 3 027 5 624 16 151
Tuloverot -632 -597 -691 -1113 -3 133
TILIKAUDEN TULOS 2 158 2572 2 336 4511 13 018
Tuloksen jakautuminen emoyhtitn
osakkeenomistajille 2 158 2572 2 336 4511 13018
Emoyhtidn omistajille kuuluvasta
tuloksesta laskettu laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, euroa 0,27 0,32 0,29 0,56 1,61
LAAJA TULOSLASKELMA

(1 000 euroa) 4-6/2020 4-6/2019 1-6/2020 1-6/2019  1-12/2019
Tilikauden tulos 2 158 2572 2 336 4511 13 018
Erét, jotka voidaan siirtdd myShemmin
tulosvaikutteisiksi

Muuntoeron muutos -36 33 19 6 -17
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 2123 2 605 2 355 4 517 13 001
Tuloksen jakautuminen emoyhtitn
osakkeenomistajille 2123 2 605 2 355 4 517 13 001
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KONSERNITASE

(1 000 euroa) 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 528 978 593
Aineelliset hybdykkeet 37 451 41 249 40 431
Muut rahoitusvarat 16 16 16
Laskennalliset verosaamiset 535 406 515
38 530 42 649 41 555
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 28 232 22 283 22 564
Myyntisaamiset ja muut saamiset 8 652 8 052 6 632
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 928 - -
Rahavarat 25 061 12 811 26 133
62 773 43 146 55 329
VARAT YHTEENSA 101 303 85 795 96 884
(1 000 euroa) 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
OMA PAAOMA JA VELAT
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Osakepddoma 8 040 8 040 8 040
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1228 1228 1228
Omat osakkeet -315 -315 -315
Muuntoerot -47 -43 -66
Kertyneet voittovarat 32 373 21 530 30 037
Oma pddoma yhteensd 41 280 30 440 38 925
PITKAAIKAISET VELAT
Vuokrasopimusvelat 23 528 27 819 25 950
Muut pitkdaikaiset velat 1527 1198 1 644
25 055 29 017 27 594
LYHYTAIKAISET VELAT
Ostovelat ja muut velat 18 945 14 167 17 796
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat - 1878 2115
Vuokrasopimusvelat 9 585 10 294 10 203
Rahoitusvelat 6 439 - 251
34 969 26 338 30 366
Velat yhteensd 60 024 55 355 57 960
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 101 303 85 795 96 884
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(1 000 euroa) 1-6/2020 1-6/2019 1-12/2019

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden tulos 2 336 4511 13 018
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 6 289 6221 12 543
Rahoitustuotot ja -kulut 842 658 966
Verot 691 1113 3133
Rahavirta ennen kdyttdpddoman muutosta 10 157 12 503 29 661
Kayttdpddgoman muutos -6 344 -1 114 2 887
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) -1 940 -1 428 -117
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+) -5 668 -169 -450
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) 1 264 482 3 454
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 3813 11 389 32 548
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -580 -514 -1 408
Saadut korot ja maksut muista rahoitustuotoista 62 -2 404
Maksetut verot -3 733 -656 -2 552
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -438 10 217 28 992

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1 450 -1175 -1 569

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 450 -1175 -1 569

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot 6 188 - 251
Henkildstdanti - 726 726
Leasingmaksut -5 373 -5 127 -10 437
Maksetut osingot - -15 003 -15 003
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 816 -19 405 -24 463
Rahavarojen muutos -1 072 -10 363 2 960
Rahavarat katsauskauden alussa 26 133 23 174 23 174
Rahavarat katsauskauden lopussa 25 061 12 811 26 133

Marimekolla on lisdksi nostamattomia mydnnettyja luottolimiittejd 17 449 tuhatta euroa (13 000). Tarvittaessa kdytettavissd on
liséksi lyhytaikainen 10 miljoonan euron arvoinen valmiusluottolimiitti sekd 2,5 miljoonasta eurosta 5 miljoonan euroon
kasvatettu pitk&aikainen valmiusluottolimiitti, joka sis&ltdd kovenanttiehdon.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(1 000 euroa)

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun
vapaan
oman Kertyneet Oma
Osake- padoman Omat Muunto- voitto- padoma
padoma rahasto osakkeet erot varat  yhteensd
Oma paddoma 1.1.2019 8 040 502 -315 -49 31 827 40 005
Laaja tulos
Tilikauden tulos 4 511 4511
Muuntoerot 6 6
Tilikauden laaja tulos yhteensd 6 4511 4 517
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -15 003 -15 003
Henkildstdanti 726 726
Osakeperusteiset liiketoimet,
henkildstdanti 195 195
Oma pddoma 30.6.2019 8 040 1228 -315 -43 21 530 30 440
Oma paddoma 1.1.2020 8 040 1228 -315 -66 30 037 38 925
Laaja tulos
Tilikauden tulos 2 336 2 336
Muuntoerot 19 19
Tilikauden laaja tulos yhteensd 19 2 336 2 355
Oma padoma 30.6.2020 8 040 1228 -315 -47 32 373 41 280
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AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

(1 000 euroa) Aineettomat Aineelliset
hySdykkeet hyddykkeet

Kdyttboikeus-

omaisuuserat Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 9 622 = 27 830 27 830
IFRS 16:n kdytttonotto 1.1.2019 - 41778 - -
Muuntoerot 83 10 -582 -572
Luokitteluoikaisu 725 - -725 -725
Lisdykset 253 1439 624 2 063
Véhennykset - - -1 332 -1 322
Siirrot erien valilla 170 - -140 -140
Hankintameno 30.6.2019 10 853 43 227 25 674 68 901
Kertyneet poistot 1.1.2019 9 280 - 23674 23 392
Muuntoerot 19 -14 -439 -454
Vahennysten kertyneet poistot - - -931 -931
Tilikauden poistot 577 5 345 299 5 644
Kertyneet poistot 30.6.2019 9 875 5331 22 321 27652
Kirjanpitoarvo 30.6.2019 978 37 895 3 354 41 249
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 342 - 4 438 4 438
Kirjanpitoarvo 30.6.2019 978 37 895 3 354 41 249
Hankintameno 1.1.2020 10 453 46 598 28 209 74 808
Muuntoerot -33 -125 -28 -153
Lisdykset 155 2 422 711 3133
Hankintameno 30.6.2020 10 575 48 895 28 892 77788
Kertyneet poistot 1.1.2020 9 860 10 833 23 544 34 376
Muuntoerot -2 -37 -103 -140
Tilikauden poistot 189 5496 604 6 100
Kertyneet poistot 30.6.2020 10 047 16 292 24 045 40 337
Kirjanpitoarvo 30.6.2020 528 32 604 4 848 37 451
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 593 35 766 4 665 40 431
Kirjanpitoarvo 30.6.2020 528 32 604 4 848 37 451
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TUNNUSLUKUJA
1-6/2020 1-6/2019 Muutos, % 1-12/2019

Tulos/osake (EPS), euroa 0,29 0,56 -48 1,61

Oma p&doma/osake, euroa 5,09 3,75 36 4,80

Oman p&&§oman tuotto (ROE), % 30,2 31,7 33,0

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 19,5 26,3 17,9

Omavaraisuusaste, % 40,7 35,5 40,2

Nettovelkaantumisaste (gearing), % 35,1 83,1 27,0

Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 866 907 -5 2 594

Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 2 2 2

Vastuusitoumukset, 1 000 euroa 692 574 20 617

Henkil6std keskim&arin 436 435 0] 442

Henkildstd kauden lopussa 432 453 -5 450

Liikkeessd olevien osakkeiden lukum&ard kauden lopussa 8 109 834 8 109 834 8 109 834

Liikkeessa olevien osakkeiden lukum&ard keskimadarin 8 109 834 8 090 500 8 100 246

Bruttoinvestoinnit eivat sisalld IFRS 16:n vaikutusta.
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
(1 000 euroa) 46/ 46/ Muutos, 1-6/ 1-6/ Muutos, 1-12/
2020 2019 % 2020 2019 % 2019

Suomi 11 378 16 782 -32 24 952 29 568 -16 71 163
Vahittaismyynti 7779 13 255 -41 16 684 21 805 -23 51918
Tukkumyynti 3578 3 485 3 8 217 7 635 8 19 012
Lisenssituotot 22 42 -49 51 128 -60 233

Skandinavia 1878 2 094 -10 3 936 4219 -7 9 297
Vahittdismyynti 767 1294 -41 1 808 2 459 -26 5 434
Tukkumyynti 1111 800 39 2128 1760 21 3 862
Lisenssituotot - - - - - - -

EMEA 3277 3 166 3 5 968 6 644 -10 11 992
Vahittdismyynti 735 376 95 1093 749 46 1568
Tukkumyynti 2 426 2 706 -10 4 683 5 700 -18 9 980
Lisenssituotot 106 84 26 191 195 -2 443

Pohjois-Amerikka 1 489 1987 -25 3132 3921 -20 8 257
Vahittdismyynti 831 1 464 -43 1786 2 459 -27 5798
Tukkumyynti 626 460 36 1283 1092 17 1987
Lisenssituotot 33 63 -48 63 370 -83 472

Aasian-

Tyynenmeren alue 5 305 5107 4 10 211 11 902 -14 24712
Vahittdismyynti 867 1018 -15 1721 2 022 -15 4 378
Tukkumyynti 3438 4 089 -16 7 490 9 879 -24 18 733
Lisenssituotot 1 000 - 1 000 - 1 600

Kansainvalinen

myynti yhteensd 11 948 12 355 -3 23 247 26 685 -13 54 256
Vahittaismyynti 3199 4 153 -23 6 408 7 689 -17 17 178
Tukkumyynti 7611 8 055 -6 15 584 18 432 -15 34 562
Lisenssituotot 1139 147 1255 565 122 2 516

Yhteensd 23 327 29 137 -20 48 199 56 253 -14 125 419
Vahittaismyynti 10978 17 408 -37 23 092 29 494 -22 69 096
Tukkumyynti 11 189 11 539 -3 23 801 26 067 -9 53 574
Lisenssituotot 1160 189 1 306 692 89 2 748
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MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT

Suomi

Omat myymalat

Omat outlet-myymal&t

Jalleenmyyjamyymalat

Jalleenmyyjédshop-in-shopit
Skandinavia

Omat myymalat

Omat outlet-myymalat

Jalleenmyyjamyymalat

Jélleenmyyjdshop-in-shopit
EMEA

Omat myymalat

Omat outlet-myymalat

Jalleenmyyjdmyymalat

Jélleenmyyjdshop-in-shopit
Pohjois-Amerikka

Omat myymalat

Omat outlet-myymal&t

Jalleenmyyjdmyymalat

Jilleenmyyjéshop-in-shopit
Aasian-Tyynenmeren alue

Omat myymalat

Omat outlet-myymal&t

Jalleenmyyjdmyymalét

Jilleenmyyjédshop-in-shopit
Yhteensa

Omat myymalat

Omat outlet-myymalat

Jalleenmyyjdmyymalét

Jélleenmyyjdshop-in-shopit

30.6.2020  30.6.2019
65 63
25 23
12 12
13 13
15 15
10 10

7 7
3 3
1 1

- 1

1 -
6 6
4 4
1 1
1 1
68 67
4 4
53 52
11 11
150 147
40 39
13 13
67 66
30 29

31.12.2019

66
25
12
13
16
10

7

1 =N W

[ N

67
4
52
11
151
41
13
66
31

Sisdltda Marimekon omat vahittdismyymalat, jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymalat sekd yli 30 m2:n suuruiset shop-in-

shopit. Omia vahittdismyymalsits oli kesdkuun 2020 lopussa 53 (52).

LIIKEVAIHTO TUOTELINJOITTAIN

(1 000 euroa) 46/

2020
Muoti 9 329
Kodintuotteet 9 622
Laukut ja asusteet 4 376
Yhteensa 23 327

4-6/ Muutos, 1-6/
2019 % 2020
11 552 -19 18 671
10 659 -10 18 748
6 926 -37 10 779
29 137 -20 48 199
marimekko

1-6/
2019

21 278
20202
14 772
56 253

Muutos, 1-12/
% 2019

-12 46 746

-7 47 941

-27 30 732

-14 125 419

22 (23)



Puolivuosikatsaus 2020

LIKEVAIHDON JA TULOKSEN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

(1 000 euroa) 4-6/2020 1-3/2020 10-12/2019 7-9/2019
Liikevaihto 23 327 24 872 34 716 34 451
Liikevoitto 2 661 1208 3013 7823
Tulos/osake, euroa 0,27 0,02 0,26 0,79
(1 000 euroa) 4-6/2019 1-3/2019 10-12/2018 7-9/2018
Liikevaihto 29 137 27 116 29 740 29 836
Liikevoitto 3691 2591 1237 6 185
Tulos/osake, euroa 0,32 0,24 0,11 0,60

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA), euroa:
Liiketulos - poistot - arvonalentumiset - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Vertailukelpoinen liiketulos, euroa:
Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liiketuloksessa

Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, %
Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liiketuloksessa x 100 / Liikevaihto

Tulos/osake (EPS), euroa:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) / Liikkeessd olevien osakkeiden lukumaaré (keskimaarin tilikauden aikana)

Oma p&adoma/osake, euroa:
Oma pddoma / Osakkeiden lukum&éra 30.6.

Oman p&doman tuotto (ROE), %:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) rullaava 12 kk x 100 / Oma padoma (keskimaérin tilikauden aikana)

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %:
(Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) rullaava 12 kk x 100 / Taseen loppusumma - korottomat
velat (keskimaarin tilikauden aikana)

Omavaraisuusaste, %:
Oma p&doma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %:
Korolliset nettovelat x 100 / Oma pddoma

Nettokdyttépddoma, euroa:
Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset + tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset -
verovelat - lyhytaikaiset varaukset - ostovelat ja muut velat

Nettovelka/kdyttokate:
Korolliset nettovelat / vertailukelpoinen rullaava 12 kk kdyttSkate
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