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Panostaja - Liiketoimintakatsaus

Panostaja Oyj:n liiketoimintakatsaus
1.11.2022 - 31.1.2023

Kannattavuusparannus etenee

MARRASKUU 2022 - TAMMIKUU 2023 (3 kk) lyhyesti:

= Konsernin raportoitu liikevaihto laski -0,9 % ja oli 35,5 milj. euroa (35,8 milj. euroa).
Vertailukelpoinen liikkevaihto kasvoi kolmessa sijoituskohteessa neljasta.

= Liikevoitto parani kolmessa sijoituskohteessa neljastd. Koko konsernin liikevoitto parani
vertailukaudesta ollen 0,1 milj. euroa (-0,9 milj. euroa).

= Granon katsauskauden lilkevaihto laski -1,3 % vertailukaudesta. Liikevoitto oli 0,8 milj. euroa
(0,3 milj. euroa). Katsauskauden liikevaihto kasvoi 4,3 % SokoPro-myynnilla oikaistuun
vertailukauden liikkevaihtoon nahden.

= Tulos/osake (laimentamaton) oli -1,5 senttia (-1,3 senttid).
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Panostaja - Liiketoimintakatsaus

Toimitusjohtaja Tapio Tommila:

"Lahdimme uuteen tilikauteen selvin tavoittein: painotamme kannattavuusparannustoimenpiteita
kaikissa sijoituskohteissamme ja pyrimme valmistautumaan myds epavarman yleisen taloustilanteen
tuomiin mahdollisiin riskeihin. Liséksi tavoittelemme strategiamme mukaisesti uusien arvonkasvattajien
lisdamistd  salkkuumme. Ensimmaisella  vuosineljanneksella  kannattavuutta  parantavat
toimenpiteemme alkoivat tuottaa hyvin tulosta, ja paransimme suoritustamme merkittévasti etenkin
Granossa ja Oscar Softwaressa.

Granossa on strategian ja sen toimeenpanon teravdittamisen ohella tehty valtavasti toita epatavallisen
kustannusinflaatioympariston tuomien haasteiden hallitsemiseksi ja kannattavuuskehityksen
tukemiseksi. Olen tyytyvainen, ettd maaratietoinen tyd alkaa tuottaa tuloksia. Oscar Softwaressa
onnistuttin  ensimmaisella vuosineljanneksella sekd myyntitydssd ettd asiakastoimitusten
tehokkuudessa, ja etenemme oikeaan suuntaan painottaen kannattavaa jatkuvalaskutteisen
liketoiminnan kasvua. CoreHW:n asiakasprojektiaktiviteetti on odotetusti séilynyt korkealla tasolla ja
kysyntd CoreHW:n korkean lisdarvon suunnittelupalveluita kohtaan pysyy vilkkaana. Hyggassa
jatkettiin sinnikkaasti toitd terveydenhuollon henkildston saatavuushaasteiden ratkaisemisessa, ja
vaikka tavoitteita ei viel& saavutettu, vuosineljanneksen loppua kohden saatiin myés tuloksia aikaan.

CoreHW:ssa olemme jatkaneet pitkdjanteisia panostuksia omien teknologioiden ja oman
tuoteliiketoiminnan kehittdmiseen. Yhtion Bluetooth-teknologiaan perustuva
siséatilapaikannusratkaisuiden komponenttituotekokonaisuus on asiakaspalautteiden perusteella
maailman parhaita niin tarkkuudessa kuin luotettavuudessakin. Sisatilapaikannusteknologia on
kehittynyt niin luotettavaksi, ettd asiakkaat ovat alkaneet investoimaan omien ratkaisuidensa
tuotekehitykseen ja kaupallistamiseen — CoreHW:n teknologian avulla. Yhtiéssé nahdaan, etté globaali
sisatilapaikannusratkaisuiden markkina on nyt Iahddssa kovaan kasvuun monilla sovellusalueilla, kuten
teollisuudessa, vahittdiskaupassa ja terveydenhuollossa, ja kaupallinen potentiaali tulevina vuosina
CoreHW:n tuotteille on merkittdva. Naemme ajoituksen olevan juuri nyt oikea panostaa CoreHW:n
tuoteliiketoiminnan kaupallistamisen kiihdyttamiseen, minka vuoksi olemme sopineet yhteensa lahes 4
miljoonan euron lisdrahoituksesta likketoiminnan tuotekehitys- ja kaupallistamistoimien vahvistamiseksi.
Lisdrahoitus koostuu Panostajan paaomalainasta sek& Business Finlandin  mydntamasta
tuotekehityslainasta.

Lisasijoituksemme CoreHW:n tuoteliiketoiminnan ylés ajon kiihdyttdmiseen on hyvé osoitus Panostajan
strategiasta olla aktiivinen omistajakumppani kasvaville pk-yrityksille. CoreHW on pitkdjanteisesti koko
Panostajan omistusajan panostanut omien teknologioiden kehittamiseen. Olemme yhdessa
omistajakumppaniemme kanssa rakentaneet yhtion arvonluonnin polkua systemaattisesti eteenpain, ja
vahvuutemme tasesijoittajana tuleekin esiin, kun voimme omaehtoisesti vahvistaa yhtion
arvonluontistrategian toteuttamista lisasijoituksella jo jonkin matkaa alkusijoituksemme jalkeen — kun
yhtién kehitys niin osoittaa ja markkinatilanne on oikea."
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Sijoituskohteet 3 kuukautta

WGRANO Grano

Grano on Suomen johtava sisalto- ja markkinointipalveluyhtio

Granon katsauskauden liikevaihto oli 28,5 milj. euroa, mika oli 1 % alle vertailukauden tason (28,9 mil].
euroa). Katsauskauden liikevoitto oli 0,8 milj. euroa (0,3 milj. euroa). Raportoitu vertailukauden
likevaihto ja liikevoitto sisaltéavat viime tilikauden toisen vuosineljanneksen alussa myydyn SokoPro-
liketoiminnan. Vertailukelpoisin luvuin liikevaihdon kasvu oli 4 %, ja liikevoitto parani yli 1,4 miljoonaa
euroa vertailukauden vertailukelpoiseen liikevoittoon -0,6 milj. euroa ndhden.

Markkinoiden kysyntatilanne jatkui kokonaisuutena tyydyttavana katsauskaudella. Kysyntékehitys oli
erityisen vahvaa suurkuva- ja digipainoliiketoiminnoissa. Digitaalisten ja markkinointilogistiikan
palveluiden kysynta oli myds vertailukautta vahvempaa. Rakentamisen painopalveluiden kysynta
heikkeni edelleen ennakoidusti, heijastaen rakentamisen aktiviteetin selvdd laskua. Offset-
painoliiketoiminta kehittyi vertailukautta heikommin.

Granon painopisteené epatavallisessa inflaatioymparistdssa oleva myyntikatetasojen suojeleminen ja
tervehdyttdminen tuotantotekijdiden kustannusten nousua vastaan tuotti katsauskaudella tuloksia.
Merkittavasti kohonneita tuotantokustannuksia on saatu asteittain siirrettyd myyntihintoihin, ja
myyntikate parani merkittdvasti heikosta vertailukaudesta. Materiaalikustannusten hallinta ja
tuotehinnoittelu jatkavat edelleen yhtion painopisteina.

Yhtion strategiaa on tarkennettu ja katsauskaudella toteutettiin sitd tukeva liiketoimintojen
uudelleenorganisointi, jossa siirryttiin  tulosvastuulliseen linjaorganisaatiomalliin.  Suurimpien
painotuotelinjojen tarjoama on koottu yhteen ja toisaalta painamiseen néhden erilaista asiantuntijuutta
vaativien tuotteiden ja palveluiden johtamista on tiivistetty, parhaan asiakaskokemuksen
varmistamiseksi.

panostaja.fi
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Q)
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me 3 kk 3 kk 12 kk

11/22-1/23 11/21-1/22 11/21-10/22
Liikevaihto, milj. euroa 28,5 28,9 111,5
Liikevoitto, milj. euroa 0,8 0,3 8,7
Korolliset nettovelat 42,9 57,3 46,4
Panostajan omistusosuus 55,2 %

Alla olevassa taulukossa on esitetty Grano-segmentin tilintarkastamattomat havainnollistavat luvut,
joissa vertailukauden luvuista on oikaistu pois SokoPro-myyntivoitto 9,4 milj. euroa seka myydyn
SokoPro-liiketoiminnan luvut kauppaa edeltéavélta ajanjaksolta.

Mé€ / havainnollistavat luvut 3 kk 3 kk 12 kk
11/22-1/23 11/21-1/22 11/21-10/22
Liikevaihto, milj. euroa 28,5 27,3 109,9
Liikevoitto, milj. euroa 0,8 -0,6 -1,6
DAl U sl s panostaja.fi | 5 |
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ODSCEF Oscar Software

Oscar Software tarjoaa toiminnanohjausjérjestelmid ja taloushallinnon
palveluita

Oscar Softwaren katsauskauden liikevaihto 3,1 milj. euroa oli 5 % yli vertailukauden tason (2,9 milj.
euroa). Katsauskauden liikevoitto parani vastaavasti vertailukauden tasosta ollen 0,2 milj. euroa (-0,1
milj. euroa).

Katsauskaudella kysyntéatilanne markkinoilla séilyi vahvana, ja kiinnostus yhtion tuotteita ja palveluita
kohtaan on hyvaa. Kilpailutilanne markkinoilla on kuitenkin kired, ja asiakkaiden paétoksenteossa on
havaittavissa jonkin verran hitautta. Aktiiviseen uusasiakashankintaan on edelleen panostettu, ja
myyntiponnistelut ovat johtaneet myds onnistumisiin uusien asiakkaiden hankinnassa. Myds olemassa
oleville asiakkaille tehtavien laajennusten ja jatkokehitysprojektien osalta on toiminta ollut aktiivista.
Hyva tyotilanne projekteissa siivitti asiantuntijaliikevaihdon kasvua katsauskaudella.

Keskeisena painopisteena yhtiossa on myyntiponnisteluiden, jatkuvalaskutteisen
ohjelmistolilkkevaihdon kasvattamisen ja tuotekehityksen liséksi toimitustehokkuuden parantaminen.
Tydnantajamielikuvan ja henkiloston hyvinvoinnin kehittdminen ovat yhtion jatkuvana painopisteena,
koska kilpailu osaavista resursseista toimialan yhtididen valilla on jatkuvaa. Yhtiossa jatketaan
merkittavid panostuksia pilvipohjaisen liiketoiminta-alustan kehittdmiseen.

M€ 3 kk 3 kk 12 kk
11/22-1/23 11/21-1/22 11/21-10/22
Liikevaihto, milj. euroa 3,1 2,9 11,2
Liikevoitto, milj. euroa 0,2 -0,1 -0,5
Korolliset nettovelat 3,3 3,8 3,6
Panostajan omistusosuus 55,1 %
DAl U dic panostaja.fi |i|




Panostaja - Liiketoimintakatsaus

CoreHW

CoreHW tarjoaa korkean lisdarvon RF IC —suunnittelu- ja konsultointipalveluita
seké komponenttituoteratkaisuja

CoreHW:n katsauskauden liikevaihto 2,2 milj. euroa oli 10 % yli vertailukauden tason (2,0 milj. euroa).
Kasvaneen liikevaihdon myotd myods katsauskauden liikevoitto toteutui vertailukautta korkeammalle
tasolla -0,1 milj. eurossa (-0,2 milj. euroa).

Asiakasprojektiaktiviteetti jatkoi korkealla tasolla ja suunnittelupalveluiden eteenpéin katsovan
kysyntétilanteen arvioidaan jatkuvan positiivisena. Asiakasprojektien liikkeellelahtdjen sekéa etenemisen
ajoitukseen liittyy kuitenkin aiempaan tapaan epavarmuuksia. Katsauskaudella korkeasta
kayttdasteesta huolimatta kannattavuuskehitys ei yltanyt aivan yhta positiiviseen kehitykseen tiettyjen
asiakasprojektien suunniteltua hitaamman etenemisen takia. Yhtion suunnittelupalveluiden kilpailukyky
rakentuu ainutlaatuisen korkean osaamisen kehitystiimien lisaksi vahvasti yhtion itse kehittdmé&an 1P-
portfolioon. Suunnittelupalveluiden uutena painopistetoimialana on autoteollisuus, missa CoreHW:lla
on erityista korkean lisdarvon osaamista ja omaa teknologiaa etenkin sensoriteknologian sovellutuksiin.
Autoteollisuuden puolijohdekysynnén kasvulle nahdéaén paljon suotuisia ajureita nyt ja tulevaisuudessa.

CoreHW jatkoi omien tuotteiden kehitys- ja kaupallistamistoimia aktiivisesti. Katsauskauden jalkeen
maaliskuussa on sovittu huomattavasta lisésijoituksesta, milla tavoitellaan CoreHW:n
sisédtilapaikannusratkaisuihin ~ suunnatun  oman tuoteperheen kaupallistamisen merkittavaa
vahvistamista; Panostajan uuden paaomalainan (2,2 milj. euroa) ja Business Finlandin
tuotekehityslainan yhdistelmana panostetaan kaupallistamiseen ja tuotekokonaisuuden kehittdmiseen
lahes 4 miljoonan euron lisarahoituksella. CoreHW:n teknologia on saadun asiakaspalautteen
perusteella suorituskyvyltddn erinomainen, ja yhtiossa nahdaan sisatilapaikannusratkaisuiden
sovelluskohteiden tuotekehitysinvestointien juuri nyt kiihtyvan merkittéavasti, kun tarjolla on tarpeeksi
luotettavaa teknologiaa korkean vaatimustason sovellutuksiin. Asiakkuuspotentiaaleja on useita,
vaikkakin tuotemyynnin ylés ajo vaatii edelleen pitkajanteista tyota ja riippuu myos asiakkaiden
lopputuotteiden tuotekehityssyklistd ja kaupallistamisesta. Kustannusvaikutteiset investoinnit
kaupalliseen organisaatioon ja tuotekehitykseen tulevat vaikuttamaan kuluvan tilikauden
kannattavuuteen negatiivisesti. Odotamme kasvuinvestointien tuloksena tuoteliiketoiminnan
likevaihdon merkittadvaa kasvua tilikaudella 2024.

M€ 3 kk 3 kk 12 kk

11/22-1/23  11/21-1/22 11/21-10/22
Liikevaihto, milj. euroa 2,2 2,0 8,0
Liikevoitto, milj. euroa -0,1 -0,2 -0,5
Korolliset nettovelat 6,8 6,5 5,8
Panostajan omistusosuus 61,1 %

panostaja.fi |
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Hygga

Q.
588 Hygga tarjoaa hammashoitoa ja terveydenhoidon toiminnanohjausta
uudella toimintakonseptilla

Hyggan katsauskauden liikevaihto oli 1,7 milj. euroa ja laski 14 % vertailukauteen nahden (2,0 milj.
euroa). Myos liikevoitto jai heikon liikevaihtokehityksen my6ta hivenen vertailukautta alhaisemmaksi.

Klinikkaliiketoiminnan yleisessd markkinatilanteessa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia
raportointijaksolla, mutta heikentynyt yleinen taloustilanne heijastuu klinikan privaattiliiketoimintaan
jonkin verran heikentyneend kysyntand. Helsingin kaupungin ostopalveluliiketoiminnassa karsittiin
edelleen haasteista kliinisen henkiloston saatavuudessa, vaikka resurssitilannetta onkin maaratietoisin
toimenpitein  pystytty parantamaan edellisistd vuosineljnneksistd. Resurssivajauksen vuoksi
ostopalveluliiketoiminnan likkevaihto putosi vertailukaudesta, mika vaikutti myos yhtion kannattavuuteen
negatiivisesti. Yhtid painottaa jatkuvasti toimenpiteitd resurssisaatavuuden turvaamiseksi ja
tehokkuuden parantamiseksi.

Ohjelmistoliiketoiminnan osalta markkinatilanteessa ei myodskaan ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Suomessa vuoden alusta toteutuneen SOTE-uudistuksen my6ta hyvinvointialueiden johtamisrakenteet
ovat muotoutumassa ja paatoksentekokyky paranee, mutta muutoksen alkuvaihe heijastuu edelleen
yleisena ajoitusepavarmuutena hankkeisiin, jotka liittyvat toiminnan kehittamiseen. Hyvinvointialueiden
kanssa kaydaan aktiivista vuoropuhelua Hygga Flow -jarjestelméan hyédyntamismahdollisuuksista seka
suun terveydenhuollossa etté perusterveydenhuollossa. Ruotsissa yhteistyon laajentaminen Orebron
laénin kanssa etenee sovitun mukaisesti, ja kuluvan tilikauden lopussa Orebrossa on jo viisi klinikkaa
Hygga Flow -ohjelmiston hyodyntdjind. Suomen ja Ruotsin osalta tavoitteena on jatkaa
ohjelmistoliiketoiminnan laajentumista hyvan jo saavutetun pohjan paalle.

Yhtion toimitusjohtajana toiminut Jussi Heinid jatti Hyggan toimitusjohtajan tehtavat vuoden 2022
lopussa ja jatkaa uudessa roolissa Hyggan hallituksen neuvonantajana. Yhtion hallitus on nimittanyt
Chief Digital Officer Christoffer Nordstrémin yhtion véaliaikaiseksi toimitusjohtajaksi.

M€ 3 kk 3 kk 12 kk

11/22-1/23 11/21-1/22 11/21-10/22
Liikevaihto, milj. euroa 1,7 2,0 7,3
Liikevoitto, milj. euroa -0,2 -0,2 -0,4
Korolliset nettovelat 9,9 9,0 9,8
Panostajan omistusosuus 79,8 %

panostaja.fi |
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Osakkuusyhtiot

GUoGW  Gugguu

Gugguu suunnittelee ja valmistaa korkealaatuisia lastenvaatteita

Gugguu on Panostajan osakkuusyhtio, joten sen lukuja ei yhdistella muiden sijoituskohteiden tapaan
Panostaja -konserniin, vaan sen tulosvaikutus esitetddn omalla rivilladn konsernin tuloslaskelmassa.
Yhtié ei raportoi lukujaan IFRS-standardien mukaisesti ja tassa esitetyt luvut ovat paédasiassa suuntaa
antavia. Gugguun Panostajasta poikkeava tilikausi paattyy maaliskuun lopussa, mutta esitetyt luvut
ovat Panostajan tilikauden mukaisia.

Gugguun kysyntatilanne oli katsauskaudella haastava, kun kuluttajien ostovoima on heikentynyt ja
ostokayttaytyminen  muuttunut  varovaisemmaksi.  Katsauskauden liikevaihto  heikkenikin
vertailukaudesta yli 20 %, mikd nakyi sekd kotimaan ettd ulkomaan verkkokaupoissa. Vaikka
tuotantokustannukset ovat kasvaneet merkittévéasti suhteessa kuluttajahintojen kehitykseen, saatiin
myyntikate-% sailytettya lahes vertailukauden tasolla. Kiinteiden kustannusten sopeutuksilla saatiin
osaltaan kompensoitua heikon liikevaihtokehityksen kannattavuusvaikutuksia. Gugguu lanseerasi
katsauskaudella Gugguu Preloved -konseptin, kaytettyjen Gugguu lastenvaatteiden myyntipaikan,
jossa korkealaatuiset lastenvaatteet I6ytavat uuden kodin uusien kayttgjien kanssa.

Lyhyen aikavalin markkinanédkyméssa odotetaan kysynnan alkavan hiljalleen elpya ja markkinanakyma
nahdaan tyydyttavana. Yhtiossa on pyrkimys tuoda markkinoille uudenlaisia innovaatioita, joilla
edistetddn kysyntaa ja brandin arvoa. Yhtio panostaa kansainvaliseen kasvuun verkkokauppa-alustan
kautta.

M€ 3 kk 3 kk 12 kk
FAS (havainnollistavat luvut) 11/22-1/23 11/21-1/22 11/21-10/22
Liikevaihto, milj. euroa 0,9 1,2 4,6
Liikevoitto, milj. euroa -0,1 -0,1 0,1
'Panostajan omistusosuus | 43 % |

panostaja.fi
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TALOUDELLINEN KEHITYS 1.11.2022-31.1.2023

AVAINLUVUT
M€
Q1 Q1 12 kk
11/22- 11/21- 11/21-
1/23 1/22 10/22
Liikevaihto, milj. euroa 35,5 35,8 137,9
Liikevoitto, milj. euroa 0,1 -0,9 52
Tulos ennen veroja, milj. euroa -0,5 -1.4 3,2
Tilikauden tulos, milj. euroa -0,7 -0,9 3,9
Jakautuminen:
Emoyhtitn osakkeenomistajille -0,8 -0,7 1,3
Méaaraysvallattomille 0,1 -0,2 2,6
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, € -0,01 -0,01 0,03
Korolliset nettovelat 40,1 59,8 42,3
Nettovelkaantumisaste % 69,8 90,9 72,8
Omavaraisuusaste % 39,8 38,2 39,1
Oma padoma / osake, € 0,69 0,74 0,71

MARRASKUU 2022 - TAMMIKUU 2023

Katsauskauden liikevaihto heikkeni 0,9 % ja oli 35,5 milj. euroa (35,8 milj. euroa). Viennin osuus
likevaihdosta oli 0,6 milj. euroa eli 1,8 % (1,4 milj. euroa eli 3,9 %). Liikevaihto kasvoi kahdessa neljasta
sijoituskohteesta

Liikevoitto parani vertailukaudesta ollen 0,1 milj. euroa (-0,9 milj. euroa). Liikevoitto parani yhdessa
sijoituskohteessa neljasta. Liikevaihdon ja liikkevoiton kehitystd on kommentoitu sijoituskohde-
kohtaisesti.

Katsauskauden tulos oli -0,7 milj. euroa (-0,9 milj. euroa).

DAl U sl s panostaja.fi
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Liikevaihdon jakautuminen segmenteittain

M€
Q1 Q1 12 kk
11/22- 11/21- 11/21-
Liikevaihto
1/23 1/22 10/22
Grano 28,5 28,9 111,5
Hygga 1,7 2,0 7,3
CoreHW 2,2 2,0 8,0
Oscar Software 3,1 2.9 11,2
Muut 0,0 0,0 0,0
Eliminoinnit 0,0 0,0 -0,1
Konserni yhteensa 35,5 35,8 137,9
Liikevoiton jakautuminen segmenteittain
M€
Q1 Q1 12 kk
11/22- 11/21- 11/21-
Liikevoitto
1/23 1/22 10/22
Grano 0,8 0,3 8,7
Hygga -0,2 -0,2 -0,4
CoreHW -0,1 -0,2 -0,5
Oscar Software 0,2 -0,1 -0,5
Muut -0,6 -0,6 -2,2
Konserni yhteensa 0,1 -0,9 52

Panostaja-konsernin liiketoiminta raportoidaan katsauskaudella viidessd segmentissa, jotka ovat
Grano, Hygga, CoreHW, Oscar Software sekd Muut (emoyhti6 ja osakkuusyhtiot).

Katsauskaudelta raportoi yksi osakkuusyhtid Gugguu Group Oy. Raportoitavien osakkuusyhtitiden
tulosvaikutus katsauskaudella oli -0,0 milj. euroa (0,1 milj. euroa), joka esitetddn omalla rivillaan
konsernin tuloslaskelmassa.
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NAKYMAT TILIKAUDELLE 2023

Yrityskauppamarkkinalla on edelleen tarjolla uusia kohteita ja markkina on siten
aktiivinen. Omistusjarjestelyjen ja kasvumahdollisuuksien hyddyntadmisen tarve pk-yrityksissa séilyy,
mutta markkinoiden suurena séilyva likviditeetin maéra ja viiveella talousnékymien muutosta seuraavat
myyijien korkeat hintaodotukset tekevat toimintaymparistostéd kuitenkin haastavan yritysostojen
toteuttamiselle. Jatkamme edelleen strategiamme mukaisesti uusien mahdollisten sijoituskohteiden
kartoittamista, ja myds irtaantumisten mahdollisuuksia arvioidaan osana sijoituskohteiden
omistajastrategioita.

Eri sijoituskohteiden kysyntatilanteen arvioidaan kehittyvan lyhyella aikavalilla seuraavasti:
. Oscar Softwaren ja CoreHW:n kysyntatilanne sailyy hyvana.
. Granon ja Hyggan kysyntéatilanne sailyy tyydyttavana.

Ylla esitetty kysyntétilanne sisdltda epavarmuutta geopoliittisen ja makrotaloudellisen tilanteen
mahdollisesti aiheuttamien vaikeasti ennakoitavien talousvaikutusten osalta. Ukrainan sodan ja siihen
liittyvien talouspakotteiden ja geopoliittisten jannitteiden vaikutukset lisdavat yleista taloudellista
epavarmuutta Suomessa ja globaalisti, milla voi olla negatiivisia vaikutuksia sijoituskohteiden
kysyntétilanteeseen tai materiaalien saatavuuteen ja siten materiaalihintoihin ja toimituskykyyn.
Voimistuva ja pitkittyva inflaatio voi vaikuttaa merkittdvan negatiivisesti kuluttajien ostovoimaan ja
yritysten investointihalukkuuteen, mikd voi heikentdd sijoituskohteidemme kysyntétilannetta ylla
esitetystd arviosta. Liséksi koronapandemian mahdollinen vaikeutuminen uudelleen voi vaikuttaa
etenkin Granon ja Hyggan tulevaan kehitykseen ja siten muuttaa merkittévasti ja nopeasti ylla esitettya
arviota.
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Kaikki tassa liiketoimintakatsaustiedotteessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat Panostajan ja
sijoituskohteiden johdon tdménhetkiseen ndkemykseen talouden tilasta ja kehittymisesta. Toteutuvat
tulokset voivat olla merkittavastikin erilaiset.

Tama ei ole IAS 34 -standardin mukainen osavuosikatsaus. Yhtidé noudattaa arvopaperimarkkinalain
mukaista puolivuotisraportointia ja julkistaa vuoden kolmen ja yhdeksan ensimmaisen kuukauden
osalta liiketoimintakatsaukset, joissa esitetdan yhtion taloudellista kehitysta kuvaavat keskeiset tiedot.
Tassa liiketoimintakatsauksessa esitettévat taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia.
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Panostaja - Liiketoimintakatsaus

Korolliset nettovelat segmenteittain

1000 euroa 31.1.2023  31.1.2022
Grano 42 908 57 283
Hygga 9894 9032
CoreHW 6 760 6 534
Oscar Software 3268 3838
Emoyhtio -23 059 -17 181
Muut 371 330

‘Konserni yhteensa ' 40 142 59 837

Myytyjen ja lopetettujen toimintojen korolliset nettovelat on vertailukaudella esitetty rivilla Muut. IFRS
16 -standardin vaikutus konsernin nettovelkoihin on 33,5 milj. (25,8 milj. euroa) euroa.

Poistot segmenteittain

1000 euroa
31.1.2023 31.1.2022
Grano -2 502 -2 888
Hygga -147 -136
CoreHW -128 -103
Oscar Software -309 -294
Muut -18 -35
‘Konserni yhteensa ' 3104 -3 456

IFRS 16 -standardin vaikutus konsernin poistoihin on 2,2 milj. euroa (2,1 milj. euroa).
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Panostaja - Liiketoimintakatsaus

Panostaja on sijoitusyhtid, joka kehittdd aktiivisena omistajana kasvavia palvelu- ja ohjelmistoalojen
yrityksid. Yhtién tavoitteena on olla halutuin kumppani liiketoimintansa myyuville yrittgjille, parhaille
johtajille seka sijoittajille. Panostaja kasvattaa yhdessd kumppaniensa kanssa konsernin omistaja-
arvoa ja luo suomalaisia menestystarinoita.

Panostajalla on neljad enemmistéomistuksessa olevaa sijoituskohdetta. Grano Oy on Suomen
monipuolisin siséltdpalvelujen osaaja. Hygga Oy on terveydenhuoltopalveluita seké& terveydenhuollon
toiminnanohjausjarjestelmd&d tarjoava yritys. CoreHW tarjoaa korkean lisdarvon RF IC -
suunnittelupalveluita. Oscar Software tarjoaa toiminnanohjausijérjestelmia seké taloushallinnon
palveluita.
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