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Vuoden 2021 liiketappio oli 0,9 miljoonaa euroa - viimeisella kvartaalilla liikevoitto nousi enndtystasolle

Toista koronavuotta 2021 hallitsivat jatkuvasti muuttuvat ravintolarajoitukset. Viimeinen kvartaali k&ynnistyi lupaavasti, kunnes rajoitusten
kiristyessd vuoden loppua kohden yhtio joutui sulkemaan valtaosan ravintoloistaan ja lomauttamaan Iéhes koko henkildstonsa. Vaikka
pikkujoulusesonki jai odotuksista, yhtion loka—joulukuun 6,7 miljoonan euron likevoitto oli historiallisen hyva ja liikevoittoprosentti 9.6 %
ylitti prosenttiyksikolld pandemiaa edeltéineen vuoden 2019 vertailukauden tason. Pandemian aikana saavutetut kustannussadstét ja
tehostunut operatiivinen toiminta alkavat ndkymadn suhteellisen kannattavuuden selkednd parantumisena.

Liiketoiminnan operatiivisen kassavirran odotetaan kadantyvan positiiviseksi helmikuun 2022 puolivalin jalkeen rajoitusten lieventyessd ja olevan
rajoitusten poistuttua maaliskuussa 2022 selkedsti positiivinen. Markkinan odotetaan normalisoituvan vuoden 2022 toisen kvartaalin aikana.

LOKA-JOULUKUU 2021 LYHYESTI TAMMI-JOULUKUU 2021 LYHYESTI

« Liikevaihto oli 69,5 milj. euroa (31,6 milj. euroa), kasvua 1199 %. « Liikevaihto oli 186,1 milj. euroa (156,8 milj. euroa), kasvua 18,7 %.
+ Liikevoitto oli 6,7 milj. euroa (11,8 milj. euroa), kasvua 1569 %. + Liikevoitto oli -0,9 milj. euroa (-239 milj. euroa), kasvua 96,2 %.
+ Liikevoittoprosentti oli 96 % (-37.2 %), kasvua 1259 %. + Liikevoittoprosentti oli -0,5 % (~15,2 %), kasvua 96,8 %.
+ Tilikauden tulos oli 3,3 milj. euroa (-11.9 milj. euroa), + Tilikauden tulos oli ~10,3 milj. euroa (-295 milj. euroal),

kasvua 128,0 %. kasvua 64,9 %.
- Osakekohtainen tulos oli 0,08 euroa (-0,53 euroa), - Osakekohtainen tulos oli -0,55 euroa (-1,44 euroa),

kasvua 115,2 %. kasvua 61,5 %.
- Liikketoiminnan operatiivinen kassavirta oli 9,8 milj. euroa - Liikketoiminnan operatiivinen kassavirta oli 11,3 milj. euroa

(=72 milj. euroa), kasvua 236,5 %. (=51 milj. euroa), kasvua 320,4 %.

+ Nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16 -velkojen vaikutuksia
oli 203,1 %. Korolliset nettovelat ilman IFRS 16 -vaikutusta
olivat 151,9 milj. euroa. IFRS 16 -velka oli 1690 milj. euroa.
Nettovelkaantumisaste IFRS 16 -standardin vaikutus huomioiden
oli 462,4 %.

« Valtioiden tuet tammi-joulukuussa 2021 olivat yhteensd noin
12,2 milj. euroa: Suomi noin 4,5 milj. euroa, Tanska noin 3,5 milj.
euroa ja Norja noin 4,2 milj. euroa.

VIIMEISEN VUOSINELJANNEKSEN MERKITTAVAT TAPAHTUMAT

+ Ravintolarajoituksia Suomessa kevennettiin lokakuun 2021 alussa. Kiihtymisvaiheen alueilla anniskelu-, aukiolo- ja asiakaspaikkarajoitukset
poistuivat kokonaan.

+ Yhti6 tiedotti 25.11.2021 ottavansa koronapassin toistaiseksi kayttddn kaikissa ravintoloissaan pandemian levigdmisalueilla.

+ Ravintolarajoituksia Suomessa tiukennettiin 28.11.2021 anniskelun padttyessd levidmisalueilla klo 17 ja aukiolon klo 18. Rojoitukset oli mahdollista
kiertaa koronapassilla.

« Yhti6 toteutti historiansa suurimman hankkeen avaamalla 22 ravintolan kokonaisuuden Nokia Arenalle Tampereelle joulukuussa 2021.

« Rajoitukset kiristyivat ja koronapassin kdyttdd rajoitettiin merkittévasti Suomessa joulukuun lopulla. Yhtio tiedotti 21.12.2021 laskevansa vuoden
2021 tulosohjeistustaan sekd lomauttavansa ldhes koko Suomen henkildstonsd ja aloittavansa uudet yt-neuvottelut sopeuttaakseen toimintaansa
tiukentuneisiin rajoituksiin.

RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET MERKITTAVAT TAPAHTUMAT

+ Kaikki ravintolat Suomessa oli suljettava 12.1.2022 alkaen klo 18 anniskelun padttyessa klo 17.

« Tanskassa ja Norjassa ravintolarajoitukset purettiin 1.2.2022.

+ Suomessa 1.2.2022 alkaen ruokaravintoloiden anniskelua pidennettiin klo 20 ja aukioloa klo 21 saakka. Anniskeluravintoloiden anniskelu
padattyi edelleen klo 17 ja aukiolo klo 18.

+ Rajoituksia Suomessa purettiin 14.2.2022, jonka jalkeen anniskelu kaikissa ravintoloissa padttyy klo 23 ja aukiolo klo 00. Koronapassin kayton
rajoituksia jatketaan. Rajoituksista on tarkoitus luopua 1.3.2022.

RAVINTOLOIDEN MAARA

Raportoitavien ravintolayksikdiden lukumdadrd 31.12.2021 yhteensd 253:
- Ruokaravintolat 75
- Viihderavintolat 72
- Fast casual -ravintolat 66
- Kansainvdliset ravintolat 40
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Tulevaisuuden nakymaét

MARKKINAT

Koronaviruspandemian vaikutus yhtion markkinaan ja koko ravintola-alaan on ollut huomattava, ja se on vaikuttanut
merkittévasti yhtion liketoimintaan. Pandemiatilanteen kiihtymisen myoté yhtion vuosi 2022 kdynnistyi tiukasti rajoite-
tussa toimintaympdristossd kaikissa sen toimintamaissa. Yksityiskulutuksen arvioidaan palautuvan nopeasti rajoitusten
purkautuessa ja yritys- ja tapahtumamyynnin palautuen asteittain. Rokotekattavuuden merkittdvan kasvun ja korona-
viruksen lieventymisen johdosta yhtié uskoo markkinan normalisoituvan vuoden 2022 toisen kvartaalin aikana.

TULOSOHJEISTUS 17.2.2022 ALKAEN:

Yhtioé antaa vuoden 2022 likevaihto- ja kannattavuusennusteensa viimeistédn vuoden 2022 tammi—maaliskuun
osavuosikatsauksensa julkaisun yhteydessd.

Yhti6 tulee raportoimaan liikketoimintansa kehittymisestd poikkeustilanteen aikana kuukausitasolla toistaiseksi.

AIEMPI TULOSOHJEISTUS (21.12.2021 ALKAEN):

NoHo Partners arvioi konsernin saavuttavan vuoden 2021 viimeiselld neljagnnekselld alle 70 miljoonan euron liikevaihdon
ja koko tilikaudella 2021 noin 185 miljoonan euron liikkevaihdon.

Konsernin liketoiminnan operatiivisen kassavirran arvioidaan olevan vuoden 2021 viimeiselld neljannekselld yli 8 miljioonaa
euroa positiivinen ja koko tilikaudella 2021 yli 10 miljoonaa euroa positiivinen.

NoHo Partners paivittdd vuoden 2022 ohjeistuksen vuoden 2021 tilinp&dtostiedotteen yhteydessd.
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Yhtion pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet strategiokaudelle 2022-2024 julkaistiin 11.6.2021.

Konsernin tavoitteena on saavuttaa noin 400 miljoonan euron liikkevaihto ja noin 10 prosentin likevoittomarginaali vuoden
2024 aikana. Samanaikaisesti yhtion tavoitteena on laskea IFRS 16 -vuokrasopimusveloilla oikaistun nettovelan suhde
liketoiminnan operatiiviseen kassavirtaan alle kolmen. Yhtion tavoitteena on jokaa osinkoa strategiakauden aikana.

11.6.2021 julkaistun johdon arvion mukaan NoHo Partners -konsernin likevaihto vuonna 2022 on nykyiselld yksikkokannalla
noin 280 miljoonaa euroa ja vuonna 2024 kokonaisuudessaan noin 400 miljoonaa euroa. Tavoiteltavasta noin 120
miljoonan euron kasvusta arvioidaan tulevan noin 50 miljoonaa euroa Norjasta, noin 30 miljoonaa euroa Friends & Brgrs
-liiketoiminnan skaalauksesta, noin 30 miljoonaa euroa suurista ja kannattavista kaupunkihankkeista sekd noin 10 miljoo-
naa euroa konsernin muista liketoiminnoista.

SELVITYS KIRJAUSKAYTANNOISTA

- Ellei toisin mainita, suluissa olevat luvut viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon.

+ Yhti6 on ottanut kayttoon 1.4.2020 alkaen uuden tunnusluvun, Liikketoiminnan operatiivinen kassavirta.

(Tunnusluvun laskentakaava: Lilkevoitto + poistot ja arvonalentumiset — osuus osakkuusyhtién tuloksesta — IFRS 16
-vuokrakulujen muuntaminen kassavirtaperusteiseksi.) Tunnusluku esittéid yhtion tuottaman kassavirran madaréd ennen
investointeja, veroja ja rahoituskuluja, ja sen tarkoituksena on kuvata ravintolaliiketoiminnasta toteutuvaa kassavirtaa.

NoHo Partners Oyj:n jaokokelpoiset varat 31.12.2021 olivat 98 271 28964 euroq, josta tilikauden tuloksen osuus on -4 912
630,50 euroa.

NoHo Partners Oyj:n hallitus ehdottaa 27.4.2022 pidettavdlle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2021 padittyneeltd
tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella ei joeta osinkoa. Tilinpadtoshetkelld 31.12.2021 yhticlia oli 19 222 270 osaketta.
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AVAINLUKUJA

NoHo Partners -konserni yhteensé

(1000 euroaq) 1.10.-31.12.2021 1.10.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

KESKEISIMMAT TUNNUSLUVUT,
KOKO KONSERNI

Liikevaihto 69 530 31615 186 069 156 771
Liikevoitto 6702 -1772 -898 -23 880
Liikevoitto, % 96 % -372% -05% -152 %
Tilikauden tulos 3328 -11887 -10 338 -29 469

Emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva
osakekohtainen katsauskauden tulos, € 0,08 -0,53 -0,55 -1,44

Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta, € Q775 -7 161 11295 -5124

Korolliset nettovelat ilman
IFRS 16 -vaikutusta, € 151916 163 431

Nettovelkaantumisaste

ilman IFRS 16 -vaikutusta, % 203,1% 192,0 %
Korolliset nettovelat, € 320 877 316 621
Nettovelkaantumisaste, % 462,4 % 3910 %
Omavaraisuusaste, % 151 % 18,1%
Sijoitetun padoman tuotto, % ( p.a.) 0,0 % -59 %
Oikaistut nettorahoituskulut*, € 2 969 3270 12 517 10197
Materiaalikate, % 759 % 689 % Th,b % 72,0 %
Henkildstokulut, % 355% 41,5 % 36,0 % 38,0 %

* Muuttunut laskentakaava luettavissa tilinpaatdstiedotteen Tunnuslukujen laskentakaavat -osiossa.
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VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT

Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority, ESMA) uudet ohjeet vaihtoehtoisista
tunnusluvuista tulivat voimaan 3.7.2016. Vaihtoehtoinen tunnusluku on taloudellinen tunnusluku, joka on muu kuin IFRS-
tilinpaatdsnormistossa madritelty tai nimetty taloudellinen tunnusluku tai IFRS-tilinpadtoksessd esitetty ja madritelty
mdadre tai tunnusluku.

NoHo Partners esittad tiettyjd vertailukelpoisia taloudellisia tunnuslukuja (vaihtoehtoiset tunnusluvut), joita ei ole IFRS
-standardeissa.

1.4.2020 kayttoon otetun Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta -tunnusluvun tarkoituksena on parantaa markkinoiden,
analyytikoiden ja sijoittajien ymmarrystd ravintolaliiketoiminnan tuottamasta kassavirrasta ennen investointeja, veroja ja
rahoituskuluja.

NoHo Partnersin esittémid vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pid& tarkastella erillddn vastaavista IFRS-tunnusluvuista, ja niitd
tulee lukea yhdessd Iéhinnd vastaavien IFRS-tunnuslukujen kanssa. Tunnuslukujen laskentakaavat ovat luettavissa tilinp&d-
tostiedotteen lopussa.
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Toimitusjohtajan katsaus

NoHo Partnersin vuosi 2021 oli vuoristorataa ja navigointia ravintolarajoitusten muuttuvassa maastossa. Vuosi kdynnistyi
tiukasti rajoitetussa ymparistodssd, ja kevadlléd ravintolatoiminta asetettiin totaalisulkuun. Kesalla hyvin alkanut liiketoiminnan
elpyminen tyrehtyi nopeasti rajoitusten kiristyksiin. Viimeinen neljannes alkoi jélleen lupaavasti rajoitusten keventyessd kaikissa
yhtién toimintamaissa, kunnes loppuvuosi padttyi taas liketoiminnan kannalta mahdottomiin rajoituksiin.

Tuloksentekemisen kannalta vuosi oli kaksijakoinen. Vuoden 2021 liikevaihto oli 186,1 (156,8) miljoonaa euroa ja liikevoitto -0,9
(-23,9) miljoonaa euroa. Poikkeusolojen aikana kaytdssa ollut keskeinen mittari, liketoiminnan operatiivinen kassavirta oli koko
vuoden osalta 11,3 (-5,1) miljoonaa euroa positiivinen. Rajoitusten lieventyessd yhtid pystyi ndyttédmadn tuloksentekokykynsd
takomalla enndtystason suhteellisia kannattavuuslukuja. Vastaavasti ennakoimattomassa ja poukkoilevassa rajoitusympd-
ristossq, erityisesti Suomen osalta, tuloksentekeminen oli mahdotonta. Olen silti ylped ja kiitollinen siitd joustavuudesta, jota
organisaatiomme ndytti toimintojen alas- ja yldsajoissa, jolla pystyimme minimoimaan ndistd aiheutuneet tappiot. Poikkeus-
olojen keskelld toteutimme myds historiamme suurimman hankkeen avaamalla 22 ravintolan kokonaisuuden Nokia Arenalla
joulukuussa.

Yhtio julkisti vuoden aikana uuden strategiansa ja taloudelliset tavoitteensa vuodelle 2024. Strategisia ohjelmia on viety ta-
voitteista tinkimattd maaratietoisesti eteenpdin epdvakaan liketoimintaympariston keskelldkin. Viimeisen kvartaalin suhteelli-
nen kannattavuus (9,6 % liikevoittomarginaali) antoi tasté lupaavia ennusmerkkejd. Kannattavuus oli prosenttiyksikén ennditys-
vuoden 2019 viimeist& kvartaalia parempi, vaikka vuoden viimeisten viikkojen myynnin pilasikin kaikkien kolmen maiden tiukat
rajoitustoimet.

Yhtio on keskittynyt pitdmadn kilpailukyvystadn huolta huolehtimalla henkilékunnastaan ja varautumalla raaka-aineiden
hinnannousuun ostotoimintojen keskittamiselld ja hinnankorotuksilla. Yhtié on myds sitoutunut yhdessd rahoituslaitostensa
kanssa lainanlyhennysohjelmaan, joka mahdollistaa strategion mukaisen kasvusuunnitelman toteuttamisen ja velkaisuuden
keventdmisen tasapainossa. Yhtion tavoitteena on, ettd IFRS 16 -vuokrasopimusveloilla oikaistun nettovelan ja liiketoiminnan
operatiivisen kassavirran suhde vuoden 2024 loppuun mennessd on alle 3.

Vuoden 2022 alkua leimasi Omikron-variantin nopea levidminen ja sen mukana tulleet ravintolarajoitukset. Taman hetken naky-
mien mukaan yhtié padsee kuitenkin takaisin kassavirtapositiiviseen liikketoimintaan jo helmikuun puolesta valistd. Maaliskuun
alussa poistuvat loputkin ravintolarajoitukset mahdollistavat liiketoiminnan elpymisen ja tdysimadrdisen paluun normaaliin
vuoden 2022 toisen kvartaalin aikana. Yksityiskulutuksen arvioidaan palautuvan nopeasti rajoitusten purkautuessa ja myds
yritys- ja tapahtumamyynnin tilauskannassa on odotettavissa vahvaa siirtymdad edellisvuodelta. Yhtid tulee antamaan vuo-
den 2022 ohjeistuksensa, kun nékyvyys parantuu rajoitusten purkauduttua. Yhtio julkaisee myds ensimmaistd kertaa vastuulli-
suusraporttinsa kesdkuussa 2022.

Aku Vikstrém
toimitusjohtaja, NoHo Partners
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Liikevaihto ja tulos

LOKA-JOULUKUU 2021 LYHYESTI

Konsernin liikkevaihto loka—joulukuussa 2021 oli 69,5 miljoonaa euroa, kasvua 1199 prosenttia viime vuoden vastaavaan jak-
soon. Henkiléstokulut olivat 35,5 prosenttia ja materiaalikate 75,9 prosenttia. Liikevoitto oli 6,7 miljoonaa euroa, kasvua 156,9
prosenttia. Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta oli 9,8 miljoonaa euroa, kasvua 236,5 prosenttia. Oikaistut nettorahoitus-
kulut olivat yhteensd 3,0 miljoonaa euroa. Tulos oli 3,3 miljoonaa euroa, kasvua 128,0 prosenttia ja osakekohtainen tulos oli
0,08 euroq, kasvua 115,2 prosenttia viime vuoden vastaavaan jaksoon.

TAMMI-JOULUKUU 2021 LYHYESTI

Konsernin liikkevaihto tammi-joulukuussa 2021 oli 186,1 miljoonaa euroa, kasvua 18,7 prosenttia viime vuoden vastaavaan
jaksoon. Henkildstokulut olivat 36,0 prosenttia jo materiaalikate 74,4 prosenttia. Poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensd
471 miljoonaa euroa. Liikevoitto oli -0,9 miljoonaa euroa, kasvua 96,2 prosenttia. Liketoiminnan operatiivinen kassavirta oli
11,3 miljoonaa euroa, kasvua 320,4 prosenttia. Oikaistut nettorahoituskulut olivat yhteensd 12,5 miljoonaa euroa. Tulos oli
-10,3 miljoonaa euroaq, kasvua 64,9 prosenttia ja osakekohtainen tulos oli -0,55 euroaq, kasvua 61,5 prosenttia viime vuoden
vastaavaan jaksoon.

TAMMIKUU 2022 LYHYESTI

Konsernin liikevaihto tammikuussa 2022 oli 6,7 miljoonaa euroa laskien 13 prosenttia vuoden 2021 vertailukuukaudesta ja
vastaten 43 prosenttia pandemiaa edelténeen vuoden 2019 vertailukuukauden likevaihdosta. Liiketoiminnan operatiivinen
kassavirta tammikuussa oli noin -2,6 miljoonaa euroa.

HELMI-MAALISKUUN 2022 NAKYMAT
Perustuen tdmdnhetkiseen arvioon liketoimintaympdriston kehityksestd helmikuun 2022 likevaihdon odotetaan olevan 13-15

miljoonaa euroa ja liiketoiminnan operatiivisen kassavirran -1-0 miljoonaa euroa. Maaliskuun likevaihdon odotetaan olevan yli
21 miljoonaa euroa ja liikketoiminnan operatiivisen kassavirran 2—3 miljoonaa euroa.
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Ravintolaliiketoiminnan liiketoiminta-alueiden liikevaihdot:

1.10.-31.12.2021 1.10.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

RUOKARAVINTOLAT

Liikevaihto (MEUR) 25,2 13,7 68,7 58,0
Osuus kokonaislikevaihdosta 36,2 % 433 % 369 % 370 %
Liikevaihdon muutos 84,0 % 18,4 %

Yksikot, Ikm 75 77 75 77
Liikevaihto/yksikks (MEUR) 0,34 0,18 092 0,75

VIIHDERAVINTOLAT

Liikevaihto (MEUR) 19.6 57 495 439
Osuus kokonaislikevaihdosta 28,2 % 179 % 26,6 % 28,0 %
Liikevaihdon muutos 245,5% 12,7 %

Yksikot, lkm 72 67 72 67
Liikevaihto/yksikks (MEUR) 0,27 0,08 0,69 0,66

FAST CASUAL -RAVINTOLAT

Liikevaihto (MEUR) 1,4 8,9 399 31,2
Osuus kokonaislikevaihdosta 16,5 % 28,2 % 214 % 199 %
Liikevaihdon muutos 28,5% 277 %

Yksikot, Ikm 66 53 66 53
Liikevaihto/yksikks (MEUR) 0,17 0,17 0,60 0,59

KANSAINVALISET RAVINTOLAT

Liikevaihto (MEUR) 13,3 33 28,0 23,6
Osuus kokonaislikevaihdosta 191% 10,6 % 151 % 151 %
Liikevaihdon muutos 2981% 18,6 %

Yksikot, Ikm 40 40 40 40
Liikevaihto/yksikks (MEUR) 0,33 0,08 0,70 0,59
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COVID-19-pandemian vaikutus konsernin lilketoimintaan

COVID-19-pandemialla on ollut merkittéva vaikutus yhtion liketoimintaan maaliskuusta 2020 |&htien. Pandemian levidminen,
valtioiden sen hillitsemiseksi asettamat ravintola-alaan kohdistuneet rajoitustoimenpiteet sekd vaikutukset asiakaskysyntadn
ovat vaikuttaneet erittdin haitallisesti NoHo Partnersin liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen. Pandemian lopullinen kesto
ja kokonaisvaikutukset ovat vaikeasti ennustettavissa, mistd johtuen vaikutukset NoHo Partnersin tulevaisuudessa toteutu-
vaan liikevaihtoon, tulokseen, kassavirtaan ja taloudelliseen asemaan saattavat poiketa johdon tekemistd tdmdanhetkisista
arvioista ja olettamuksista. Yhtidé on madaratietoisilla toimenpiteilld véihentényt pandemian vaikutuksia, epdvarmuustekijéita
ja riskej@ sekd turvannut yhtién taloudellisen aseman ja riittévan rahoituksen.

Vuoden 2021 ensimmdisen vuosipuoliskon aikana yhtié toimi tiukasti rajoitetussa tai suljetussa liiketoimintaympdristdssa kai-
kissa sen toimintamaissa. Kolmannella kvartaalilla rajoituksia lievennettiin Suomessa ja vahitellen purettiin kokonaan Tans-
kassa ja Norjassa. Viimeisell& kvartaalilla rajoitukset kiristyivat jalleen yhtidn kaikilla markkina-alueilla. Yksityiskohtaisempi
selvitys ravintolaragjoitusten muutoksista on esitetty tilinpadatdstiedotteen liitetiedossa 1 Laatimisperiaatteet sivulla 25.

Suomessa ravintolarajoituksia kevennettiin lokakuun alussa, jolloin perus- ja kiihtymisvaiheen alueilla oli voimassa ainoastaan
yleiset hygienia- ja etdisyydenpitovelvoitteet. Leviéimisvaiheen alueilla anniskelu- ja aukiolorajoitukset pidentyivat klo 00 ja
01 saakka, ja karaoke- ja tanssikielto poistuivat koko maassa.

Yhtio otti koronapassin kayttéon 25.11.2021 alkaen kaikissa ravintoloissaan. Ravintolarajoituksia Suomessa tiukennettiin
28.11.2021, mista lahtien anniskelu leviimisvaiheen alueiden ravintoloissa padttyi klo 17 ja aukiolo klo 18. Rajoitukset oli kierret-
tdvissd koronapassilla.

Suomen hallitus tiedotti 21.12.2021 uusista tiukentuneista rajoitustoimista 24.12.2021 alkaen, jolloin koronapassin kayttéd sekd
aukiolo- ja anniskeluaikoja rajoitettiin merkitt&vasti valtakunnallisesti. Kaikki ravintolat koko maassa oli suljettava 12.1.2022
alkaen klo 18 anniskelun p&dattyessa klo 17.

Yhtio tiedotti valittdmasti 21.12.2021 laskevansa 9211.2021 antamaansa tulosohjeistustaan vuodelle 2021 seurauksena tiukois-
ta ravintoloiden aukiolorajoituksista, paikallisista kokoontumisrajoituksista sek& Suomen hallituksen p&dtdksestd poistaa
koronapassi kdytdstd, minkd johdosta yhtid joutui sulkemaan l&hes kaikki Suomen ravintolansa. Samanaikaisesti yhtid tiedotti
lomauttavansa I&hes koko Suomen henkildstdnsa eli noin 1250 henkildd ja aloittavansa uudet yhteistoimintalain mukaiset
neuvottelut sopeuttaakseen toimintaansa tiukentuneisiin rajoituksiin.

Tilikauden 2021 jalkeen helmikuun 2022 alusta alkaen ruokaravintoloiden anniskelua pidennettiin klo 20 ja aukioloa klo 21
saakka. Anniskeluravintoloiden klo 17 padttyvadn anniskeluun ja klo 18 aukioloon ei tullut muutosta. Rajoitukset jatkuivat
14.2.2022 saakka, josta lahtien anniskelu kaikissa ravintoloissa padttyy klo 23 ja aukiolo klo 00. My&s kokoontumisrajoituksista
luovuttiin. Koronapassin kaytdn rajoitus jatkuu toistaiseksi, ja lainsé&dénndn valmistelua sen osalta jatketaan. Ravintolarajoi-
tuksista on tarkoitus luopua kokonaan 1.3.2022.

Vuoden 2021 aikana yhtid sai tukea Suomen valtiolta noin 4,5 miljoonaa euroaq, josta viimeisen neljgnneksen osuus oli 0,7
miljoonaa euroa.

Tanskassa ravintolarajoitukset poistuivat koko maassa 10.9.2021. Koronapassi otettiin takaisin kayttdédn 12.11.2021 ravintoloissa,
baareissa, kahviloissa ja ydkerhoissa sekd yli 200 henkildn sisatilaisuuksissa ja yli 2 000 henkildn ulkotapahtumissa. Ravintolat
oli suljettava klo 23 anniskelun padattyessd klo 22. Asiakaskapasiteetti oli puolet normaalista ja ydkerhot olivat kiinni. Kaikki
ravintolarajoitukset purettiin Tanskassa 1.2.2022 alkaen.

Tanskassa valtion tuki ravintola-alan yrityksille kriisin aikana kiinteiden kulujen osalta suhteutettuna liikevaihdon laskuun on
ollut noin 80 prosenttia, samoin my&ds palkkatuki. Rajoitusten astuessa uudelleen voimaan marraskuussa 2021 Tanskan valtio
kompensoi kiinteitd kuluja 80 prosenttiin saakka, mikdli liikevaihto laski yli 30 prosenttia vuoden 2019 vastaavasta ajan-
jaksosta. Yrityksen sulkiessa toimintansa omaehtoisesti valtio korvasi 90 prosenttia kiinteistd kuluista, poistoista ja koroista
1712.2021-171.2022 valilla. Palkkatuki oli 90 prosenttia tuntitydldisten palkoista ja 75 prosenttia kuukausipalkkalaisten palkoista
rajoitusten voimassa ollessa.
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Norjassa ravintolarajoitukset koko maassa poistuivat 25.9.2021, ja ne kiristyivat jalleen joulukuun 2021 puolivalissd, jolloin ra-

vintoloissa astui voimaan neljan viikon alkoholinmyyntikielto. Se p&attyi 14.1.2022, mistd |ahtien anniskelu ravintoloissa oli sal-
littu klo 23 ja aukiolo 00 saakka. Asiakaskapasiteettirajoitus oli noin 50 prosenttia ja tarjoilu tapahtui pdytiin. Ravintolarajoi-
tukset tanssikieltoa ja metrin turvavdalejd lukuun ottamatta purettiin Norjassa 1.2.2022. Loputkin rajoitukset purettiin 12.2.2022.

Norjan valtion kiinteiden kulujen 80-prosenttinen kompensaatio jatkui syyskuun 2021 loppuun saakka, jolloin ravintolarajoi-
tukset purettiin. Rajoitusten jalleen kiristyessd joulukuussa Norjan valtio kompensoi liikevaihdon menetykset kiinteiden kulujen
osalta 85 prosenttiin saakka, mikali liikevaihto laski yli 30 prosenttia vuoden 2019 vastaavasta ajanjaksosta. Havikki korvattiin
100-prosenttisesti ja peruuntuneiden tapahtumien liikevaindosta korvattiin 70 prosenttia. Palkkatuki (80 prosenttia 30 000
NOK/kk saakka) sekd kiinteiden kulujen korvaus jatkuivat tammikuun 2022 loppuun saakka.

Valtion tuki poikkeustilanteessa
Suomen valtiolta yhtién saama tuki tilikaudella 2021 oli noin 4,5 miljoonaa euroa, Tanskan valtiolta saama tuki noin 3,5 miljoo-
naa euroa ja Norjan valtiolta saama tuki noin 4,2 miljoonaa euroa. Konsernin saamat Suomen, Tanskan ja Norjan valtioiden

tuet olivat yhteensa tilikaudella 2021 noin 12,2 miljoonaa euroa ja loka—joulukuussa 2021 noin 3,0 miljoonaa euroa.

Tarkempi selvitys valtioiden tuista sekd niiden jokautumisesta on esitetty tilinpadtdstiedotteen liitetiedossa 3 Julkiset avustukset.
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Yhteenveto

Koronapandemia ravintolatoimialaa koskevine rajoitustoimineen vaikutti merkittévasti konsernin tilikauden 2021 tulokseen. Vuoden
2021 viimeisen neljénneksen alussa rajoitustoimien lieventyessd kuluttajakysyntd yhtion kaikissa toimintamaissa oli vahvaa. Rajoi-
tukset kiristyivat jalleen marras—joulukuussa 2021 yhtion kaikilla toiminta-alueilla, mik& vaikutti merkittévasti yhtion loppuvuoden
likevaihtoon ja tulokseen.

Konsernin loka—-joulukuun 2021 liikevaihto oli 69,5 miljoonaa euroa kasvaen 1199 prosenttia vuoden 2020 vertailukaudesta ja jéaden
92,5 prosenttiin COVID-19-pandemiaa edeltévan vuoden 2019 vertailukauden likevaihdosta. Tammi—joulukuussa 2021 liikevaihto
oli 186,1 miljoonaa euroa kasvaen 18,7 prosenttia vuoden 2020 vertailukaudesta ja jadden 68,2 prosenttiin vuoden 2019 vertai-
lukauden liikevaihdosta. Yhtié arvioi menetténeensa tilikaudella 2021 likevaihtoa noin 100 miljoonaa euroa koronapandemian
VUOKSI.

Liketoiminnan operatiivinen kassavirta vuoden 2021 loka—joulukuussa oli 98 miljoonaa euroa ja tammi—joulukuussa 11,3 miljoonaa
euroa. Loka—joulukuussa 2021 konsernin likevoitto oli 6,7 miljoonaa euroa liikkevoittoprosentin ollessa 96 %. Pandemiaa edeltdneen
vuoden 2019 viimeisen neljanneksen likevoittoprosentti oli 8,6 %, joten pandemian aikana saavutetut kustannussddstot ja tehos-

tunut operatiivinen toiminta alkavat ngkymadan suhteellisen kannattavuuden selkednd parantumisena volyymin palautuessa.

Konsernin liiketappio tilikaudella 2021 oli -0,9 miljoonaa euroa, kun tilikauden 2020 liketappio oli -23,2 miljoonaa euroa.

Suomen, Tanskan ja Norjan valtioiden tukia 1.10.-31.12.2021 valiselle ajalle on kirjattu yhteensd noin 3,0 miljoonaa euroa ja 1.1.-
31.12.2021 valiselle ajalle noin 12,2 miljoonaa euroa. Tilikaudella 2021 vuokra-alennukset olivat yhteensd noin 2,8 miljoonaa euroa.

Konsernin liikkevaihto tammikuussa 2022 oli 6,7 miljoonaa euroa laskien 13 prosenttia vuoden 2021 vertailukuukaudesta ja vasta-
ten 43 prosenttia pandemiaa edelténeen vuoden 2019 vertailukuukauden liikevaihdosta. Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta

tammikuussa oli noin -2,6 miljoonaa euroa.

Perustuen t&mdnhetkiseen arvioon liketoimintaympdristdn kehityksestd helmikuun 2022 liikevaihdon odotetaan olevan 13-15
miljoonaa euroa ja liiketoiminnan operatiivisen kassavirran -1-0 miljoonaa euroa.

Maaliskuun 2022 liikevaihdon odotetaan olevan yli 21 miljoonaa euroa ja liiketoiminnan operatiivisen kassavirran 2—3 miljoonaa
euroa.

Ravintola-alalla tuloksen syntyminen painottuu normaalissa toimintaympdristdssd toiminnan kausiluonteisuudesta johtuen vuoden
toiselle puoliskolle.

12



NOHO

TILINPAATOSTIEDOTE 2021

Rahavirtq, investoinnit ja rahoitus

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta tammi—joulukuussa 2021 oli 45,0 miljoonaa euroa (8,4 miljoonaa euroa).

Vuoden 2021 neljgnnen kvartaalin aikana tehtyjd kasvuinvestointeja olivat Davai Davai -ravintolan avaus Helsingissd, Baari-
k&rpdanen-ydkerhon avaus Helsingissd sekd 22 ravintolan avaukset Nokia Arenalla Tampereella.

Konsernin nettovelkaantumisaste iiman IFRS 16 -velkojen vaikutuksia 31.12.2021 oli 203,1 %. Korolliset nettovelat ilman IFRS 16 -vaiku-
tusta olivat 1519 miljoonaa euroa. IFRS 16 -velka oli 1690 miljoonaa euroa. Konsernin korolliset nettovelat (sisaltéen IFRS 16 -velan)
olivat joulukuun 2021 lopussa 3209 miljoonaa euroa (316,6 miljoonaa euroa). Oikaistut nettorahoituskulut tammi-joulukuussa 2021
olivat 12,5 miljoonaa euroa (10,2 miljoonaa euroa). Omavaraisuusaste oli 15,1 % (18,1 %) ja nettovelkaantumisaste 462,4 % (391,0 %).
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Viimeisen vuosineljénneksen merkittavat tapahtumat

RAVINTOLARAJOITUKSIA SUOMESSA LIEVENNETTIIN

Ravintolarajoituksia kevennettiin lokakuun 2021 alusta alkaen.
Kiihtymisvaiheen alueilla anniskelu- ja aukioloaikoja koskevat
rajoitukset poistuvat kokonaan, jolloin perus- ja kiihtymis-
vaiheen alueilla oli voimassa ainoastaan yleiset hygienia- ja
etdisyydenpitovelvoitteet. Levidmisvaiheen alueilla anniskelu-
jo aukiolorajoitukset pidentyivat tunnilla klo 00 ja 01 saakka,
ja karaoke- ja tanssikielto poistuivat koko maassa.

KORONAPASSI KAYTTOON SUOMESSA

Suomessa otettiin koronapassi kayttdéon 16.10.2021 vaihtoeh-
tona ravintolarajoituksille. Koronapassi oli kaytdssd leviéimis-
vaiheen alueillg, joilla oli voimassa ravintolarajoituksia. Yhtio
tiedotti 25.11.2021 ottavansa koronapassin toistaiseksi k&yttddn
kaikissa ravintoloissaan pandemian levidimisalueilla.

RAVINTOLARAJOITUKSIA SUOMESSA JATKETTIIN

Valtioneuvosto tiedotti 28.10.2021 jatkavansa ravitsemisliikkei-
den toimintaa rajoittavan asetuksen voimassaoloa 15.11.2021
saakka. Voimassa olevat aluekohtaiset rajoitukset ravintoloille
sdilyivét ennallaan. Levigmisvaiheen rajoitukset ravitsemisliik-
keille olivat voimassa Varsinais-Suomen, Satakunnan, Paijat-
Hameen, Pohjanmaan, Eteld-Pohjonmaan, Keski-Pohjonmaan
ja Uudenmaan maakunnissa 31.10.2021 alkaen.

RAVINTOLARAJOITUKSIA SUOMESSA KIRISTETTIIN

Ravintolarajoituksia Suomessa tiukennettiin 28.11.2021 annis-
kelun padattyessd levidmisalueiden ravintoloissa klo 17 ja ovien
sulkeutuessa klo 18. Suomen halllitus tiedotti 21.12.2021 uusista
tiukentuneista rajoitustoimista 24.12.2021 alkaen, jolloin koro-
napassin kayttdd sekd aukiolo- ja anniskeluaikoja rajoitettiin
merkittavasti entisestddn valtakunnallisesti.

22 RAVINTOLAN AVAUS NOKIA ARENALLE

NoHo Partners saattoi loppuun historiansa suurimman hank-
keen, kun 22 ravintolan kokonaisuus avattiin joulukuussa 2021
Nokia Arenalle Tampereelle. Areenan ravintolamaailma tulee
tyollistamadn jopa 250 ravintola-alan osaajaa.
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YHTIO ANTOI TULOSVAROITUKSEN

NoHo Partners Oyj tiedotti 21.1.2021 laskevansa 9.11.2021
antamaansa tulosohjeistustaan vuodelle 2021 seurauksena
tiukoista ravintoloiden aukiolorajoituksista, paikallisista ko-
koontumisrajoituksista sek& Suomen hallituksen padtdksesta
poistaa koronapassi kaytdstd, minkd johdosta yhtid joutui
sulkemaan I&hes kaikki Suomen ravintolansa ja lomautta-
maan lahes koko henkildstdnsd.

YHTIO TIEDOTTI LOMAUTUKSISTA JA UUSISTA
YT-NEUVOTTELUISTA

Yhtio tiedotti 21.12.2021 lomauttavansa |dhes koko Suomen
henkildstonsd eli noin 1250 henkildd edellisen yhteistoiminta-
neuvottelukierroksen padtoksen perusteella ja aloittavansa
uudet yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut sopeuttaak-
seen toimintaansa tiukentuneisiin rajoituksiin. Neuvottelujen
piiriin kuului koko konsernin henkiléstd Suomessa eli noin
1250 henkilda. Lisdksi ravintoloiden rajoitustoimenpiteiden
vaikutukset heijastuivat vdlillisesti yhtion noin 2 000 vuokra-
tyontekijadn. Neuvottelut koskivat henkiloston madardaikaisia
lomauttamisia joko koko- tai osa-aikaisesti.

RAVINTOLA-AVAUKSET:
- Davai Davai, Helsinki

- Baarikarpdnen, Helsinki
- Nokia Arenan 22 ravintolaa, Tampere
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Raportointikauden jélkeiset tapahtumat

RAJOITUKSIA KIRISTETAAN SUOMESSA

Suomen hallituksen koronaministeridtydryhma tiedotti 7.1.2022,
ettd kaikki ravintolat koko maassa oli suljettava 12.1.2022
alkaen klo 18 anniskelun padttyessd klo 17. Suomen hallitus
linjasi 18.1.2022, ettd ravintoloita, tapahtumia ja asiakastiloja
sekd koronapassin kdyttdd koskevia rajoituksia on tarkoitus
jatkaa kahdella viikolla helmikuun puolivaliin saakka. Tavoit-
teena on hallituksen mukaan jatkossa mahdollistaa korona-
passin laajempi kayttdé vapaa-ajan tilaisuuksissa.

SUUNNATTU OSAKEANTI

NoHo Partners tiedotti 27.1.2022 laskevansa liikkeeseen 40 503

uutta osaketta suunnatussa annissa. Osakeannissa merkittyjen
osakkeiden madaré vastasi noin 0,2 prosenttia NoHo Partnersin
osakekannasta uusien osakkeiden rekisterdinnin jalkeen.

Osakeanti suunnattiin norjalaiselle Carpe Diem AS:lle osana
jarjestelyd, jolla NoHo Partnersin tytaryhtié NoHo Partners
International Oy hankki 6 % listosuuden norjalaisesta NoHo
Norway AS -yhtiostd. Yritysjarjestelyn jalkeen NoHo Partners
International Oy omistaa yhteensd 86 % NoHo Norway AS:n
osakekannasta. Yritysjarjestelyssd Myyijalle siirrettiin Osakkei-
den lisaksi yhteensd noin 294 000 euron suuruiset saatavat
NoHo Norway AS:Ita. Yhden Osakkeen merkintdhinta oli 7993
euroq, joka vastaa Yritysjarjestelyd edeltévan kolmen (3) kuu-
kauden kaupankdayntivolyymilla painotettua NoHo Partnersin
osakkeen keskikurssia. Osakkeet rekisterditiin kaupparekiste-
riin 28.1.2022, ja ne tuottivat omistajilleen osakkeenomista-
jan oikeudet rekisterointipdivasta lahtien. Osakkeet haettiin
kaupankaynnin kohteeksi Nasdag Helsinki Oy:ssd 31.1.2022.
Merkintdjen seurauksena NoHo Partnersin osakkeiden ma&aré
nousi 19 262 773 osakkeeseen.
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RAJOITUKSIA KEVENNETAAN SUOMESSA

Suomen hallitus tiedotti 271.2022, ettd 1.2.2022 alkaen ruo-
karavintoloiden anniskelua pidennetddn klo 20 ja aukioloa
klo 21 saakka. Anniskelupainotteisten ravintoloiden klo 17
padttyvadn anniskeluun ja klo 18 aukioloon ei tullut muutosta.
Koronapassilla ei voinut valttad anniskeluaikaa, aukioloaikaa
ja asiakaspaikkamadrad koskevia rajoituksia, ja sen kaytén
rajoituksia jatkettiin 15.2.2022 saakka.

Hallitus tiedotti 2.2.2022, ettd rajoitukset jatkuvat Suomessa
14.2.2022 saakka, jonka jalkeen anniskelu kaikissa ravintoloissa
padattyy klo 23 ja aukiolo klo 00. Koronapassin kayton rajoituk-
sia jatketaan ja kokoontumisrajoituksista luovutaan. Rajoituk-
sista on tarkoitus luopua 1.3.2022.

RAJOITUKSET PURETAAN TANSKASSA JA NORJASSA

Kaikki ravintolarajoitukset purettiin Tanskassa 1.2.2022 alkaen.
Ravintolarajoitukset Norjassa purettiin 1.2.2022 alkaen tanssi-
kieltoa ja metrin turvavalejd lukuun ottamatta. Loputkin rajoi-
tukset Norjassa purettiin 12.2.2022.
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Henkil6sto

NoHo Partners -konsernin ravintolaliiketoiminta tyéllisti 1.1.-31.12.2021 keskimadrin 951 (721) kokoaikaista ja 546 (501) osa-aikaista
tydntekijad kokoaikaiseksi muunnettuna sekd 262 (236) vuokrattua tyéntekijad kokoaikaiseksi muunnettuna.

Sesongista riippuen konsernissa tydskentelee yhtdaikaisesti normaaliolosuhteissa noin 2 100 henkildd kokoaikaiseksi muunnettuna.

Lahiajan riskit ja epédvarmuustekijat

Ravintola-ala on suhdanneherkk& toimiala, joka reagoi nopeasti taloussuhdanteisiin, sesonkivainhteluihin seké ulkoisiin hairisinin.
Vuoden 2020 maaliskuussa alkanut kansainvdliseksi epidemiaksi laajentunut COVID-19-pandemia on hyva esimerkki alaan ja
sen kehitykseen merkittavasti vaikuttavasta ulkoisesta tekijaistd. Tassd osiossa kuvatut IGhiajan riskit jo epdvarmuustekijat voivat
mahdollisesti vaikuttaa merkittévasti NoHo Partnersin liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden ndkymiin seuraa-
van 12 kuukauden aikana.

COVID-19-pandemialla on ollut merkittéva vaikutus NoHo Partnersin liikketoimintaan yhtion kaikissa toimintamaissa maaliskuusta
2020 lahtien. Keskeisimmat koronaviruspandemian aiheuttamat riskit ovat littyneet yhtidn henkildstdn ja asiakkaiden terveystur-
vallisuuteen sekd liikevaihdon menetykseen, kassavirtaan, likviditeettiin, maksuvalmiuteen ja tulokseen. Liiketoiminnan kehityksen
seuraavien kuukausien ennustettavuus sisaltdd edelleen merkittavad epdvarmuutta. Lahikuukausien osalta merkittavin riski liittyy
pandemian negatiivisiin liilketoimintavaikutuksiin epidemian pitkittymisen tai uusien virusvarianttien ja aaltojen sekd niité mah-
dollisesti seuraavien valtiovallan madaradmien liikketoiminnan rajoitustoimien mystd. Pandemiatilanteella ja viranomaisten asetta-
milla rajoituksilla sek& naihin littyvalla uutisoinnilla voi olla merkittéva vaikutus kuluttajien kayttéytymiseen. Rokotekattavuudella
on merkittava vaikutus ravintola-alan elpymiseen kaikissa yhtion toimintamaissa.

Koronapandemian pidentynyt kesto ja vaikutukset markkinaan, asiakaskayttdytymiseen, ravintolapalvelujen kysynt&dn, kansan-
talouteen sekd rahoitusmarkkinoihin ovat epdvarmuutta lisddvia tekijoitd sekd lyhyelld ettd pidemmalla aikavalilla. Ravintolapal-
veluiden myyntiin ja kannattavuuteen vaikuttavat kotitalouksien taloudellinen tilanne sek& ostovoiman ja yritysmyynnin kehitys.
Talouden kasvun ndkymat heikentyivat dkillisesti vuoden 2020 alussa koronapandemian vuoksi kaikissa yhtién toimintamaissa.
Vuonna 2021 talouskasvun ja kysynndn nakymat sekd kuluttajien luottamus talouteen vahvistuivat selkedsti. Vuoden 2022 tammi-
kuussa kuluttajien luottamus talouteen oli keskimadraiselld tasolla.

COVID-19-pandemian ja sen rajoittamiseen taht&dvien toimenpiteiden kestoon sekd ravintola-alan elpymiseen liittyvat epd-
varmuustekijat muodostavat riskin NoHo Partnersin liiketuloksen ja kassavirran kehitykselle. Operatiivisten kustannusten sopeut-
taminen ja kyky vastata ketterdsti asiakaskysynndn muutoksiin ovat keskeisid tekijoitd, joilla yhtié voi vaikuttaa liikevaihdon ja
liketuloksen kehittymiseen.

Toimintamaiden hallitusten asettamilla rajoituksilla ja niiden pitkittymiselld on liiketoimintaan ja kassavirtaan merkittéva negatii-
vinen vaikutus, mikali vuokranantajat eivat suostu vuokrahelpotuksiin ajalta, jolloin liketoiminta on rajoitettu tai kielletty hallituk-
sen asetuksilla ja mikali valtio ei kompensoi lainkaan asettamiensa rajoitusten johdosta aiheutuneita menetyksid.

Konsernissa pyritéién arvioimaan ja seuraamaan liikketoiminnan vaatiman rahoituksen maaréad poikkeusolojen aikana muun
muassa analysoimalla viikoittain ravintoloiden kayttdastetta ja myynnin kehitystd, jotta konsernilla olisi tarpeeksi kayttopad-
omaa ja likvidejd varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun. Konsernin rahoituksen saatavuus ja
joustavuus pyritaidn takaamaan riittévien luottolimiittireservien, lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittéivan pitkien
laina-aikojen avulla sekd kayttamalla tarpeen mukaan useampia rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja. Muutokset makrotalou-
dellisessa ympdristdssd tai rahoitusmarkkinoiden yleisessd tilanteessa voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion maksuvalmiuteen,
rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin.
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Mikali pandemiatilanteen pitkittyminen edelleen jatkuu ja rajoitustoimenpiteitd kiristetéidin entisestéiéin Suomen hallituksen toimesta,
mik& vaikuttaa merkittévasti kuluttajokdyttéytymiseen tai Suomen hallitus padttad uudelleen poikkeuslain kdyttédnotosta ja ravin-
toloille asetetaan sulkumdadrays, joka johtaa liketoiminnan dkkipyséhdykseen, voi kdyttdpadoma syddd kassavaroja kysyntésho-
kin seurauksena.

Pitkittyessaan edelleen COVID-19-pandemia rajoitustoimenpiteineen voi johtaa kassatilanteen heikkenemiseen sekd tulostason
alenemisen myotd yhtion oman pddoman heikentymiseen. Yhtié on varautunut t&hdan neuvottelemallaan rahoituskokonaisuu-
della, ohjaamalla toimintaansa kassavirta edelld, uudelleen arvioimalla tulevien investointien madarat ja ajankohdat sekd muilla
rahoitusjdrjestelyilld. Likketoiminnasta syntyva kumulatiivinen kassavirta sekd olemassa olevat likvidit varat ja kaytdssd olevat
limiitit kattavat konsernin kayttdopadomatarpeen. Yhtié neuvotteli helmikuussa 2021 rahoittajiensa kanssa uuden rahoituskokonai-
suuden, joka turvaa yhtion pitkén aikavalin rahoitusaseman ja mahdollistaa jalleenrakentamisohjelman toimenpiteet.

Yhti¢ on toteuttanut pandemian aikana madratietoisia sopeuttamistoimenpiteitd, joihin lukeutuvat muun muassa useat koko
Suomen henkildstdd koskevat yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut. Ravintolatoiminnan sédntelyn muuttuminen yhtion eri
markkina-alueilla voi vaikuttaa negatiivisesti yhtion liiketoimintaan.

Lainséddannon muutokset koskien esimerkiksi alkoholilainsaddantsd, elintarvikelainséddantdd, tydlainséddantdd seké arvon-
lisdiverotusta saattavat vaikuttaa yhtion liiketoimintaan.

Toimitilakulut muodostavat merkittévén osan NoHo Partnersin liketoiminnan kuluista. Yhtidn toimitilat ovat p&adosin vuokratiloja,
joten yleisen vuokratason kehityksell& on suuri merkitys yhtion liketoimintaan.

Pandemian myotd tydmarkkinatilanteet yhtion toimintamaissa ovat haasteelliset, ja tdma voi osaltaan vaikuttaa mysés NoHo
Partnersin toimintaan tulevaisuudessa. Pandemian myédtd ravintola-alalla vallitsee tydvoimapula, ja tyévoiman saanti tulevai-
suudessa voidaan ndhdd yhtend ep&varmuustekijand.

Konsernilla on taseessaan merkittéva maaré liikearvoa, johon kohdistuu alaskirjausriski siind tapauksessa, ettd konsernin kas-

savirran tulevaisuuden tuotto-odotukset laskevat pysyvasti COVID-19-pandemian tai muiden ulkoisten tai sisdisten tekijdiden
takia.
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Tampereella 17.2.2022
NOHO PARTNERS OYJ
Hallitus

Lisatietoja:
Aku Vikstrém, toimitusjohtaja, puh. +358 44 0111989
Jarno Suominen, varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen, puh. +358 40 721 5655

NoHo Partners Oyj
Hatanpddn valtatie 1B
33100 Tampere

WWW.NOHO.FI

NOHO PARTNERS OYJ on vuonna 1996 perustettu suomalainen ravintola-alan palveluihin erikoistunut konserni. Vuonna 2013
ensimmadisend suomalaisena ravintolatoimijana NASDAQ Helsinkiin listautunut pdrssiyhtié on kasvanut voimakkaasti koko
historiansa ajan. Konsernin yhtioihin kuuluu noin 250 ravintolaa Suomessa, Tanskassa ja Norjassa. Yhtion tunnettuja ravintola-
konsepteja ovat mm. Elite, Savoy, Teatteri, Stefan's Steakhouse, Palace, Loyly, Hanko Sushi, Friends & Brgrs ja Cock’s & Cows.
Konserni tydllistéd sesongista riippuen noin 2 100 henkildd kokoaikaiseksi muutettuna. Yhtié tavoittelee 400 miljoonan euron
likevaihtoa vuoden 2024 loppuun mennessd. Yhtion visiona on olla Pohjois-Euroopan johtava ravintolayhtio.
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Tilinpaatostiedote 1.1. - 31.12. 2021:

Taulukko-osa sekad liitetiedot

Tilinpadatostiedotteessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia

Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

1000 euroa 1.10.-31.12.2021 1.10.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 69 5295 31614,6 186 0690 156 770,8
Liiketoiminnan muut tuotot 48258 3175,7 17 473,6 16 904,5
Aineet ja tarvikkeet -23 13,2 -12190,7 -63810,1 -57 86722
Tybdsuhde-etuudet -18 880,0 -11286,2 -52744,3 -47 660,6
Liiketoiminnan muut kulut -13774,8 -9773,0 -411070 -40 595,0
Poistot ja arvonalentumiset -11931,2 -13584,0 -47 055,4 -51956,7
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 45,5 2721 275,8 5242
Liikevoitto 6701,6 -1n771,5 -898,4 -23 880,0
Rahoitustuotot 4741 285,2 10981 3228
Rahoituskulut -3236,0 -3019 -12 9757 -11282,0
Nettorahoituskulut -27619 -2726,7 -118776 -10 9592
Tulos ennen veroja 39397 -14 498,2 -12776,0 -34 8392
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -722,2 5077 -1232,4 -11M0,7
Laskennallisten verojen muutos 1101 2103,5 36709 6 4811
Tuloverot -612,1 2613 2438,5 53704
Tilikauden tulos 33276 -11887,0 -10 3375 -29 468,8
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 15609 -10 2174 -10 635,4 -26 825,2
Maaraysvallattomille omistaijille 1766,7 -16696 2979 -2 643,6
Yhteensa 33276 -11887,0 -10 3375 -29 468,8
Emoyrityksen omistdaijille kuuluvasta katsauskauden

tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,08 -0,53 -0,55 -1,44
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroaq) 0,08 -0,53 -0,55 -144
Konsernin laaja tuloslaskelma

Tilikauden tulos 33276 -11887,0 -10 337,5 -29 468,8
Muut lagjan tuloksen erét (verojen jalkeen):

Muuntoerot ulkomaisista toiminnoista -220,3 5496 -191,5 175,3
Muut lagjan tuloksen erdt, jotka saatetaan mydhemmin -220,3 5496 -191,5 175,3
siirtéa tulosvaikutteiseksi, yhteensd

Kauden laagja tulos yhteensa 31073 -13374 -10 529,0 -29 293,5
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistaijille 1340,6 -9 6678 -10 8269 -26 6499
Maaraysvallattomille omistaijille 1766,7 -16696 2979 -2 643,6
Yhteensa 31073 -113374 -10 5290 -29 293,5

Selvitys kertaluonteisista erist& on esitetty seuraavalla sivulla.
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Tilikauden 1.1. - 31.12.2021 kertaluonteiset erdt ja osakkuusyhtié Eezy Oyj:n vaikutus konsernin tulokseen

Katsauskauden tulos siséltéd noin 0,6 miljoonaa euroa realisoitumattomia valuuttakurssivoittoja (2020: 0,6 miljoonaa euroa
realisoitumattomia valuuttakurssitappioita).

Konserni on saanut vuokrahelpotuksia noin 2,8 miljoonaa euroa katsauskaudelta.

Tilikauden aikana aineellisesta ja aineettomasta omaisuudesta on tehty lisGpoistoja ja arvonalentumisia noin 2,6 miljoonaa
euroa.

Osakkuusyhti® Eezy Oyj:n tulos 1.1.-30.6.2021 oli 0,3 miljoonaa euroa. Vertailukaudella 1.1.-31.12.2020 Eezy Oyj:n tulosvaikutus
oli 0,6 miljoonaa euroa.

Yhtio julkaisi 11.6.2021 uuden strategian ja taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2022-2024. Téssd yhteydessd yhtio
luokitteli omistamansa Eezy Oyj:n osakkeet myytdvissd olevaksi omaisuuserdksi.

Osakkeiden myytavand olevaksi omaisuuserdksi luokittelun jalkeen osakkeiden myynnisté on syntynyt myyntivoittoa O,7
miljoonaa euroa. Myyntivoitto on kirjattu konsernin tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin tuottoihin. Luokitteluhetken
jalkeen Eezy Oyj:n jakama osinko 0,3 miljoonaa euroa on kirjattu rahoitustuottoihin.

Kaudella 1.10.-31.12.2021 madardysvallattomien omistajien osuutta tuloksesta kasvattaa olennaisesti konsernin tilikauden
aikana saamat Suomen valtion tuet, jotka on jyvitetty vuoden viimeisen neljanneksen aikana tytaryhtisihin. Tuille ase-
tetuista konsernileikkureista aiheutuva negatiivinen vaikutus tukien kokonaismadaréan jad padosin konsernin emoyhtion
kannettavaksi.

Tilikauden 1.1. - 31.12.2020 kertaluonteiset erdt

Konsernin tuloslaskelma sisaltdd noin 1,6 miljioonaa euroa kertaluonteisia erid, jotka muodostuivat yt-neuvottelujen
tuloksena syntyneistd irtisanomisten palkkakustannuksista, padttyviin vuokrasopimuksiin liténnadisistd kuluista seka
tilikauden 2020 aikana kirjatuista luottotappioista. Lisdksi tuloslaskelmaan sisaltyy yli 1 miljoonaa euroa liikketoimintojen
alasajo- ja kaynnistyskustannuksia.

Katsauskauden tulokseen sisdltyy noin 6,5 miljoonaa euroa kertaluonteisia poistoja ja arvonalentumisia muodostuen

lopetetuista yksikdistd ja yksikdistd, joiden tulontuottamiskyvyn arvioidaan laskevan tulevaisuudessa, sekd padttyvien
vuokrasopimusten IFRS 16 -vaikutuksista.
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Konsernin tase (IFRS)

1000 euroa 31.12.2021 31.12.2020
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 137 094,5 1351690
Aineettomat hyddykkeet 40 408,2 446094
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 47160,4 48 508,5
Kayttdoikeusomaisuuserdt 162 2397 148 024.,4
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd 449 39212,3
Muut sijoitukset 2619 1379
Lainasaamiset 566,1 125,0
Muut saamiset 26859 29219
Laskennalliset verosaamiset 10 305,8 8 9444
Pitkdaikaiset varat 400 7674 427 6529
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 50089 3690,3
Lainasaamiset 7573 296,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 194,0 13 540,2
Rahavarat 6 410,5 31229
Lyhytaikaiset varat yhteensa 28 370,7 20 6499
Myytdvéana olevat pitkéaikaiset varat 301173 0,0
VARAT YHTEENSA 459 255,4 448 302,8
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padoma

Osakep&adoma 150,0 150,0
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 58 4251 58 4251
Kertyneet voittovarat 57859 17 562,2
Emoyhtion omistdijille kuuluva oma padoma yhteensd 64 361,0 76 137,3
Madraysvallattomien omistajien osuus 50279 4.840,0
Oma padoma yhteensd 69 388,9 809774
Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 53472 7 640,1
Rahoitusvelat 113 236,1 941M,6
Velat kayttéoikeusomaisuuseristd 139 560,1 126 068,2
Muut velat 36289 36884
Pitkdaikaiset velat 2617723 231508,3
Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 46 414,0 735569
Varaukset 50,0 356,4
Velat kayttooikeusomaisuuseristd 29 400,2 27121,6
Tuloverovelka 2328,7 1332,5
Ostovelat ja muut velat 49 901,2 334497
Lyhytaikaiset velat 128 094,1 135 8171
Velat yhteensd 389 866,4 367 325,4
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 459 255,4 448 302,8
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Konsernin oman p&déoman muutoslaskelma

Laskelma konsernin oman p&adoman muutoksista
Emoyhtién omistajille kuuluva oma p&adoma

2021 SVOP  Muuntoero Kertyneet Hybridilaina YHTEENSA Madarays- . .OMA
voittovarat vallattomien PAAOMA
1000 euroa omistajien YHTEENSA
osuus
Oma p&aéoma 1.1. 150,0 58 425,1 46,7 17 515,5 0,0 76 137,3 4840,0 809774
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos -10 635,4 -10 635,4 2979 -10 3375

Muut lagjan tuloksen erét
(verojen jélkeen)
Ulkomaiseen yksikkéon
liittyvat muuntoerot
Tilikauden lagja tulos 0,0 0,0 -191,5 -10 635,4 0,0 -10 826,9 2979 -10 529,1
Liiketoimet omistajien kanssa
Omistajien sijoitukset ja
varojen jakaminen
Oman p&doman

-191,5 -191,5 0,0 -191,5

ehtoiset lainat 0.0 0.0
Osingonjako 0,0 -735,2 -735,2
Osakeperusteiset maksut 100,0 100,0 100,0
YHTEENSA 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0 -735,2 -635,2
Omistusosuuksien muutokset
Ei muutosta madaraysvallassa -10494 -1049,4 £413,2 -636,3
Muutos madardysvallassa 0,0 212,0 212,0
YHTEENSA 0,0 0,0 0,0 -1049,4 0,0 -1049,4 625,2 -424,3
e oof a0 o wes oo s oo -toms
Oma p&&oma 31.12. 150,0 58 425,1 -1449 5930,8 0,0 64 361,0 50279 69 3889

Laskelma konsernin oman p&ddoman muutoksista
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pagoma

2020 Muuntoero Kertyneet Hybridilaina YHTEENSA Maarays- . .OMA
voittovarat vallattomien PAAOMA
1000 euroa omistajien YHTEENSA
osuus
Oma p&aégoma 1.1. 150,0 57 670,4 -128,6 46 571,0 25000,0 129 262,8 7760,4 137 023,2
Tilikauden lagja tulos
Tilikauden tulos -26825,2 -26 825,2 -2643,6 -29 468,8

Muut laajan tuloksen erat
(verojen jélkeen)

Ulkomaiseen yksikk&on
littyvét muuntoerot

Tilikauden lagja tulos 0,0 0,0 175,3 -26 825,2 0,0 -26 6499 -2643,6 -29293,5

Liiketoimet omistajien kanssa

1753 1753 00 1753

Omistajien sijoitukset ja
varojen jakaminen

Oman p&doman

ehtoiset lainat -1992,4 -25000,0 -26 992,4 -26 992,4
Osingonjako 0,0 -704,2 -704,2
Uusanti 754,7 754,7 754,7
Osakeperusteiset maksut 2811 281,1 281,1
YHTEENSA 0,0 754,7 0,0 -1711,3 -25000,0 -25 956,5 -704,2 -26 660,8
Omistusosuuksien muutokset
Ei muutosta madardysvallassa -5189 -518,9 4178 -101,1
Muutos madrdysvallassa 0,0 97 97
YHTEENSA 0,0 0,0 0,0 -518,9 0,0 -518,9 4275 -91,4
tg';es‘sﬂ';‘ﬁt‘e‘::f;""e" 0,0 754,7 0,0 -22302| -250000| -264755 -276,7 -26752,2
Oma p&aoma 31.12. 150,0 58 425,1 46,7 17 515,5 0,0 761373 4 840,0 809774
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

1000 euroa 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liiketoiminnan nettorahavirta
Tilikauden tulos -10 337,5 -29 4688
Oikaisut raportointikauden tulokseen:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -1788,8 8,8
Poistot ja arvonalentumiset 47 O55,4 51956,7
Nettorahoituskulut 18776 10 9592
Verot -2 438,5 -5370,4
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta -275,8 -524.2
Rahavirta ennen kdyttdp&ddoman muutosta 44 092,4 27 561,3
Kayttdpadoman muutokset:
Myyntisaamiset ja muut saamiset -1885,0 99218
Vaihto-omaisuus -1328,2 23194
Ostovelat ja muut velat 15 6789 -20250,0
Kayttépadoman muutos 12 465,7 -8 008,8
Saadut osingot 9259 7521
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -11190,3 -9 265,2
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 73,4 399
Maksetut verot -13299 -2 6445
Liiketoiminnan nettorahavirta 45 037,2 8 434,8

Investointien rahavirta

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankinta -92238 -6072,8
Muiden pitk&aikaisten saamisten muutos -152.9 160,0
Tytaryritysten hankinta vahennettynd hankintahetken rahavaroilla -3513,3 -35649
Tytdryritysten myynti vahennettynd hankintahetken rahavaroilla 14 0,0
Liiketoimintojen hankinta -110,0 -1223,1
Liiketoimintojen myynti 300,7 148,7
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien myynti 271 0,0
Osakkuusyhtidosakkeiden myynti 90016 0,0
Ostetut osakkuusyhtiosakkeet -0,6 0,0
Investointien nettorahavirta -4 669,8 -10 5521

Rahoituksen rahavirta

Pitk&aikaisten lainojen nostot 7 000,0 459459
Pitk&aikaisten lainojen maksut -12 093,8 -4 400,4
Lyhytaikaisten lainojen nostot /takaisinmaksut -4162,5 310649
Lyhytaikaisten yritystodistusten takaisinmaksu -500,0 -17 500,0
Madaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta -648,5 -566,6
Hybridilainan takaisinmaksu 0,0 -27 528,0
Kayttdoikeusomaisuuserien velkojen takaisinmaksut -259398 -24 6235
Maksetut osingot -735,2 -770,2
Rahoituksen nettorahavirta -37 0798 16221
Rahavarojen muutos 32876 -495,2
Rahavarat tilikauden alussa 31229 3618,1
Rahavarat raportointikauden lopussa 6 410,5 31229
Rahavarojen muutos 32876 -495,2

Yhti6 tiedotti 16.1.2020 lunastavansa 29.3.2019 liikkeeseen lasketun 25 miljoonan euron hybridilainan. Lunastus suoritettiin 17.2.2020 hybridilainan ehtojen kohdan 7.3
mukaisesti lunastushinnalla, joka oli 102 prosenttia pa&Goman madrésta lisattynd kertyneilla koroilla. Hybridilaina mahdollisti Smile-jarjestelyn ja laajenemisen
Norjan ravintolamarkkinoille. Lainan takaisinmaksu etuajassa mahdollistaa jatkossa edullisempien rahoitusjdrjestelyjen hyédyntamisen.
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Liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Tama tilintarkastamaton tilinpadtdskatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Tilinp&dtodskatsausta
tulisi lukea yhdessd vuoden 2020 IFRS-konsernitilinpadatdksen kanssa. Tilinpddatdskatsauksessa on noudatettu samoja laatimis-
periaatteita kuin vuoden 2020 IFRS -konsernitilinp&dtoksessd lukuun ottamatta 1.1.2021 voimaan tulleita ja kayttdonotettuja IFRS
-standardien muutoksia. Muutokset on kuvattu vuoden 2020 IFRS-konsernitilinpdadtoksessd.

Konsernitilinp&adatdksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttédd johdon arvioiden ja oletusten kayttamistd, mikd vaikuttaa taseen
varojen ja velkojen sekd tuottojen ja kulujen madriin. Vaikka arviot perustuvat johdon tdmdanhetkiseen parhaaseen ndkemykseen,
on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tehdyistd arvioista ja oletuksista. Koronaviruspandemian aiheuttaman ep&varmuuden
johdosta johto joutuu k&ytt&dmdadn enemman harkintaa tiettyjen arvionvaraisten erien sekd toiminnan jatkuvuuden arvioinnissa.

Kaikki luvut on esitetty tuhansina euroina ja ne on pydristetty I&himpddn 0,1 tuhanteen euroon, jolloin yksittdisten lukujen summa
voi poiketa esitetystd summasta.

COVID-19-pandemian vaikutus konsernin liiketoimintaan

CQOVID-19-pandemialla on ollut merkittéva vaikutus yhtion liikketoimintaan maaliskuusta 2020 Iahtien. Pandemian levidminen,
valtioiden sen hillitsemiseksi asettamat ravintola-alaan kohdistuneet rajoitustoimenpiteet sekd vaikutukset asiakaskysyntadn
ovat vaikuttaneet erittdin haitallisesti NoHo Partnersin liketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen. Pandemian lopullinen kesto

ja kokonaisvaikutukset ovat vaikeasti ennustettavissa, mistd johtuen vaikutukset NoHo Partnersin tulevaisuudessa toteutuvaan
likevaihtoon, tulokseen, kassavirtaan ja taloudelliseen asemaan saattavat poiketa johdon tekemistd tdmdanhetkisisté arvioista
ja olettamuksista. Yhtié on madratietoisilla toimenpiteilld véihentdnyt pandemian vaikutuksia, epdvarmuustekijoitd ja riskejé sekd
turvannut yhtion taloudellisen aseman ja riittévan rahoituksen.

Suomessa vuoden 2021 alussa olivat voimassa tiukat ravintolarajoitukset. Ravintoloiden anniskelu oli sallittu valtakunnallisesti klo
00 saakka ja aukiolo klo 01 saakka. Pandemian kiihtyvyysalueilla ravintoloiden anniskelu oli sallittu klo 22 saakka ja aukiolo ravin-
toloissa, joiden padasiallinen ravitsemistoiminta on alkoholin tarjoilu, klo 23 saakka. Yokerhoissa, baareissa ja pubeissa asiakas-
madrad rajattiin puoleen normaalista. Ruokaravintoloissa asiakasmadrarajoitus oli 75 prosenttia ja aukiolo sallittu klo 24 saakka.
Pandemian levidmisalueilla ruokaravintoloiden tuli sulkea klo 23.

Helmikuussa 2021 yhtié neuvotteli rahoittajiensa kanssa rahoitussopimuksen, joka turvaa yhtién rahoitusaseman tuleville vuosille
ja mahdollistaa jélleenrakentamisvaiheen toimenpiteet.

Maaliskuussa pandemiatilanteen kiihtymisen mydtd Suomen hallitus m&dardsi ravintolat suljettaviksi 8.3.2021 kiihtymis- ja levid-
misvaiheen alueilla, mistd 1ahtien vain take-away-myynti oli sallittu. Yhtio aloitti valittdmdsti uudet yhteistoimintalain mukaiset
neuvottelut sopeuttaakseen toimintaansa tiukentuneisiin rajoituksiin. Yhteistoimintaneuvottelujen piiriin kuului koko konsernin
henkilosto eli noin 1250 henkiléd Suomessa. Lisdksi ravintoloiden rajoitustoimenpiteiden vaikutukset heijastuivat valillisesti yhtion
noin 2 000 vuokratydntekijadn.

Kolmen viikon sulkuajanjoksoa pidennettiin 18.4.2021 jatkuvaksi, ja ravintolat oli mahdollista avata 19.4.2021 tiukoin aukiolo-,
anniskelu- ja asiakaskapasiteettirajoituksin. Pandemian kiihtymis- ja levidmisalueilla anniskeluravintolat saivat olla auki klo 18 ja
ruokaravintolat klo 19 saakka anniskelun loppuessa klo 17. Perustason alueilla palattiin klo 22 anniskelurajoituksiin. Eduskunta
hyvaksyi Suomen hallituksen 30.4.2021 antaman esityksen laiksi tartuntatautilain valiaikaisesta muuttamisesta, jolla tartunta-
tautilain maardaikaisten sédnndsten voimassaoloa jatkettiin 31.12.2021 saakka.

Rajoituksia lievennettiin toukokuussa vahitellen alueellisesti ja 13.5.2021 alkaen I&hes koko maassa, jolloin perustason alueilla
anniskelua pidennettiin klo 00 ja aukioloa klo 01 saakka seké kiihtymisvaiheen alueilla anniskelua pidennettiin klo 22 ja aukioloa
23 saakka. Leviagmisvaiheen alueilla anniskeluravintoloissa anniskelu oli sallittu klo 18 ja aukiolo klo 19 saakka, muissa ravintoloissa
anniskelu paattyi klo 19 ja aukiolo klo 20.
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Ravintolarajoituksia kevennettiin 24.6.2021, jolloin perustasolta poistettiin asiakasmdadrien sek& anniskelu- ja aukioloaikojen
rajoitukset. Kiihtymisvaiheen alueeksi jai vain Uusimaa, jossa ravintoloiden anniskeluaikaa pidennettiin klo 00 ja aukioloaikaa klo
01 saakka. Ravintolarajoituksia tiukennettiin jalleen heindkuun lopulla, jolloin useita alueita asetettiin kiihtymisvaiheen alueiksi.
Elokuun alussa Uusimaa, Pirkanmaa ja Varsinais-Suomi asetettiin leviéimisvaiheen alueiksi.

Ravintolarajoituksia kevennettiin lokakuun alusta alkaen. Kiihntymisvaiheen alueilla anniskelu- ja aukioloaikoja koskevat rajoitukset
poistuivat kokonaan, jolloin perus- ja kiihtymisvaiheen alueilla oli voimassa ainoastaan yleiset hygienia- ja etdisyydenpitovelvoit-
teet. Levidimisvaiheen alueilla, eli esimerkiksi Uudellamaalla, Pohjonmaalla, Etelé-Pohjanmaalla ja Varsinais-Suomessa, anniske-
lu- jo aukiolorajoitukset pidentyivat tunnilla klo 00 ja 01 saakka, ja karaoke- ja tanssikielto poistuivat koko maassa. Anniskelura-
vintoloissa sisd- ja ulkotiloissa kéytdssa oli 50 % asiakaspaikoista ja muissa ravintoloissa 75 % asiakaspaikoista.

Koronapassi otettiin kayttddn Suomessa 16.10.2021. Yhtié otti koronapassin kayttédn muutamissa yokerhoissaan vaihtoehtona le-
vigmisvaiheen ravintolarajoituksille. Yhtio tiedotti 25.11.2021 ottavansa koronapassin kayttddn kaikissa ravintoloissaan pandemian
leviamisalueilla vaihtoehtona asetetuille ravintolarajoituksille. Ravintolarajoituksia Suomessa tiukennettiin 28.11.2021, mistd lahtien
anniskelu leviéimisvaiheen alueiden ravintoloissa pddattyi klo 17 ja aukiolo klo 18. Rajoitukset oli kierrettavissé koronapassilla.

Suomen halllitus tiedotti 21.12.2021 uusista tiukentuneista rajoitustoimista 24.12.2021 alkaen, jolloin koronapassin kayttdd seka
aukiolo- ja anniskeluaikoja rajoitettiin merkittévasti. Kaikki ravintolat koko maassa oli suljettava 12.1.2022 alkaen klo 18 anniskelun
padattyessd klo 17.

NoHo Partners Oyj tiedotti valittomdasti 21.12.2021 laskevansa 211.2021 antamaansa tulosohjeistustaan vuodelle 2021 seurauksena
tiukoista ravintoloiden aukiolorajoituksista, paikallisista kokoontumisrajoituksista sek& Suomen hallituksen padtdksestd poistaa
koronapassi kéytdstd, minkd johdosta yhtié joutui sulkemaan Iéhes kaikki Suomen ravintolansa. Samanaikaisesti yhtio tiedotti
lomauttavansa ldhes koko Suomen henkildstdnsa eli noin 1250 henkiléd ja aloittavansa uudet yhteistoimintalain mukaiset neu-
vottelut sopeuttaakseen toimintaansa tiukentuneisiin rajoituksiin.

Tilikauden 2021 jalkeen helmikuun 2022 alusta alkaen ruokaravintoloiden anniskelua pidennettiin klo 20 ja aukioloa klo 21 saakka.
Anniskeluravintoloiden klo 17 p&attyvadn anniskeluun ja klo 18 aukioloon ei tullut muutosta. Rajoitukset jatkuivat 14.2.2022 saakka,
josta lahtien anniskelu kaikissa ravintoloissa padttyy klo 23 ja aukiolo klo 00. Myés kokoontumisrajoituksista luovuttiin. Ravintola-
rajoituksista on tarkoitus luopua kokonaan 1.3.2022. Koronapassin k&ytdn rajoitus jatkuu toistaiseksi, ja lainsaddanndn valmistelua
sen osalta jatketaan.

Vuoden 2021 aikana yhti6 sai tukea Suomen valtiolta noin 4,5 miljoonaa euroa, josta vimeisen neljénneksen osuus oli 0,7

miljoonaa euroa.

Tanskassa ravintolat olivat suljettuina koko maassa vuoden 2021 alussa ja vain take-away-myynti oli sallittu. Tanska salli ravinto-
loiden avaamisen rajoituksin kohentuneen pandemiatilanteen vuoksi 21.4.2021 alkaen, jolloin ravintoloiden anniskelu padttyi klo
22 ja ovet suljettiin klo 23. Asiakaspaikkamdaard oli rajoitettu noin puoleen, ja ravintolaan p&dsi koronapassilla ja pdytévarauksel-
la. Ruokaravintoloiden ja baarien aukioloa pidennettiin 1.6.2021 alkaen klo 00 saakka ja 15.7.2021 alkaen klo 02 saakka. Korona-
passi poistui kaytostd ja suljettuina olleet ydkerhot avattiin 122021, Ravintolarajoitukset poistuivat koko maassa 1092021

Koronapassi otettiin takaisin kayttddn 12.11.2021 ravintoloissa, baareissa, kahviloissa ja ydkerhoissa sekd yli 200 henkildn sisatilai-
suuksissa ja yli 2 000 henkildn ulkotapahtumissa. Ravintolat oli suljettava klo 23 anniskelun padttyessd klo 22. Asiakaskapasiteetti
oli puolet normaalista. Yokerhot olivat kiinni. Kaikki ravintolarajoitukset purettiin Tanskassa 1.2.2022 alkaen.

Tanskassa valtion tuki ravintola-alan yrityksille kriisin aikana kiinteiden kulujen osalta suhteutettuna likevaihdon laskuun on ollut
80 prosenttia. Kiinteiden kulujen lisdksi Tanskan valtio kattoi myds 80 prosenttia palkkakuluista maaliskuusta kesékuun 2021 lop-
puun saakka. Liséksi valtio maksoi tydntekijdiden palkat ensimmdaisen 7 pdivan gjalta ravintoloiden avauksesta 21.4.2021 [dhtien.
Heindkuun 2021 alusta alkaen voimaan astui tukimalli, jonka mukaan kiinteiden kulujen tuki jatkui niiden ravintoloiden osalta,
joiden likevaihto jai alle 40 prosenttiin vuoden 2019 vastaavan ajanjakson liikevaindosta.
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Rajoitusten astuessa uudelleen voimaan marraskuussa 2021 Tanskan valtio kompensoi kiinteitd kuluja 80 prosenttiin saakka, mikali
likevaihto laski yli 30 prosenttia vuoden 2019 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Valtio korvasi 90 prosenttia kiinteistd kuluista,
poistoista ja koroista 1712.2021-17.1.2022 valilla, mikali yritys sulki toimintansa omaehtoisesti. Palkkatuki oli 90 prosenttia tuntitydldisten
palkoista ja 75 prosenttia kuukausipalkkalaisten palkoista.

Norjassa ravitsemusliikkeissé vuoden 2021 alussa oli voimassa alkoholinmyyntikielto. Yhtion ravintolat Norjassa ovat padasiallisesti
anniskeluravintoloita, ja ne olivat suljettuina. Anniskelurajoitusta purettiin alueellisesti tammikuun 2021 kolmannella viikolla, mutta
anniskelukielto jatkui muun muassa Oslossa 2.3.2021 saakka, jonka jalkeen ravintolat Oslossa madrattiin suljettaviksi. Anniskelukielto
astui jalleen voimaan valtakunnallisesti 26.3.2021 alkaen. Se purettiin alueellisesti 16.4.2021, mistd Idhtien ruokaravintolat tietyillé paik-
kakunnilla saivat olla auki klo 22.30 saakka anniskelun padttyessd klo 22. Oslossa anniskelukielto jatkui 25.5.2021 saakka, joka jalkeen
anniskelu Oslossa ja esimerkiksi Trondheimissa oli sallittu klo 22 saakka, ja p&&osin muilla paikkakunnilla klo 00 saakka. Valtakunnalli-
set rajoitukset poistuivat kesdkuun lopussa, mistd IGhtien rajoitustoimet olivat kaupunki- ja kuntakohtaisia. Oslossa ruokaravintolat ja
baarit olivat auki 03 saakka. Sisdtiloissa asiakkailla tuli olla istumapaikka, tarjoilu tapahtui pdytiin ja 1,5 metrin turvavdlit oli taattava.
Ravintolarajoitukset koko maassa poistuivat 259.2021.

Rajoitukset kiristyivat jalleen joulukuun 2021 puolivélissd, jolloin ravintoloissa astui voimaan neljén viikon alkoholinmyyntikielto. Se
padittyi 14.1.2022, mistd [&htien niin ruoka- kuin anniskeluravintoloissa anniskelu oli sallittu klo 23 ja aukiolo 00 saakka. Asiakaskapasi-
teettirajoitus oli noin 50 prosenttia ja tarjoilu tapahtui pdytiin. Ravintolarajoitukset tanssikieltoa ja metrin turvavalejd lukuun ottamatta
purettiin Norjassa 1.2.2022. Loputkin rajoitukset purettiin 12.2.2022.

Norjan valtion kiinteiden kulujen 80-prosenttinen kompensaatio jatkui syyskuun 2021 loppuun saakka, jolloin yhteiskunta avattiin ja
ravintolarajoitukset purettiin. Norjan valtio tuki myds tydllistymist& maksamalla 50 prosenttia takaisin otettavan henkiléstdn palkasta
kesdikuun 2021 loppuun saakka. Lisciksi Norjassa yrityksille on maksettu lisGitukea kaupunkien ja kulttuurirahastojen toimesta rajoitus-
toimien ollessa voimassa.

Rajoitusten jalleen kiristyessd joulukuussa Norjan valtio kompensoi likevaihdon menetykset kiinteiden kulujen osalta 85 prosenttiin
saakka, mikali likevaihto laski yli 30 prosenttia vuoden 2019 vastaavasta ajanjaksosta. Havikki korvattiin 100-prosenttisesti ja peruun-
tuneiden tapahtumien likevaihdosta korvattiin 70 prosenttia. Palkkatuki (80 prosenttia 30 000 NOK/kk saakka) seké kiinteiden kulujen
korvaus jatkuivat tammikuun 2022 loppuun saakka.

Julkiset avustukset
Suomen valtiolta yhtiéon saama tuki tammi—joulukuussa 2021 oli noin 4,5 miljoonaa euroq, Tanskan valtiolta saama tuki noin 3,5 miljoo-
naa eurod ja Norjan valtiolta saama tuki noin 4,2 miljoonaa euroa. Konsernin saamat Suomen, Tanskan ja Norjan valtioiden tuet olivat

yhteensd tammi-joulukuussa 2021 noin 12,2 miljioonaa euroa ja loka—joulukuussa 3,0 miljoonaa euroa.

Julkiset avustukset kirjataan kdypd&dn arvoon, kun avustuksen saaminen on kohtuullisen varmaa ja konserni tayttad siihen liittyvat ehdot.
Tarkempi selvitys valtioiden tuista sekd niiden jakautumisesta on esitetty litetiedossa 3 Julkiset avustukset.

Oletus toiminnan jatkuvuudesta

Edellé olevassa osiossa on kuvattu COVID-19-pandemian vaikutuksia konsernin liketoimintaan. Madratietoisilla toimenpiteilld yhtié on
vahentdnyt pandemian vaikutuksia, epdvarmuustekijoitd ja riskejd sekd turvannut yhtion taloudellisen aseman ja riittévan rahoituksen.

Helmikuussa 2021 yhtié neuvotteli rahoittajiensa kanssa rahoitussopimuksen, joka turvaa yhtion rahoitusaseman tuleville vuosille jo mah-
dollistaa jalleenrakentamisvaiheen toimenpiteet. Rahoitusjdrjestelyja on kuvattu tarkemmin litetiedossa 8. Pandemian lopullinen kesto ja
kokonaisvaikutukset ovat vaikeasti ennustettavissa, misté johtuen vaikutukset NoHo Partnersin tulevaisuudessa toteutuvaan likevaihtoon,
tulokseen, kassavirtaan ja taloudelliseen asemaan saattavat poiketa johdon tekemistd t&dmdanhetkisistd arvioista ja olettamuksista.
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Johdon ndkemyksen mukaan liketoiminnasta syntyva kumulatiivinen kassavirta seké olemassa olevat likvidit varat, kevadllé neuvo-
teltu rahoitussopimus ja kdytettévissd olevat limiitit kattavat konsernin kdyttdpddomatarpeen seuraavan 12 kuukauden ajan. Taman
liséiksi tilinpadtodshetkelld yhtislié on markkina-arvoltaan yli 35 miljoonan euron suuruinen myytdvissa olevaksi eréiksi luokiteltu omistus
Eezy Oyij:ssd. Omistuksen asteittaisella véihentémiselld yhtion on tarkoitus rahoittaa strategiakauden 2022-2024 kasvutavoitteet sekd
tarvittaessa vahvistaa yhtion taseasemaa. Konsernin johdon nékemyksen mukaan NoHo Partners -konsernin liketoiminnan jatkuvuuden
olettama on talla hetkelld perusteltu.

Jos pandemian tai muun vastaavan ulkopuolisen seikan vuoksi valtiovalta vastaisuudessa rajoittaa voimassa olevalla tai uudella lain-
séadannslié konsernin mahdollisuutta harjoittaa ravintolaliiketoimintaa merkittévasti sekd pitkékestoisesti, jo samanaikaisesti konserni
ei saa valtiolta riittévad lisdrahoitusta tai tukea toiminnalleen, eiké se saa markkinoilta riittévad vieraan- tai oman p&adoman ehtoista
lisérahoitusta tai uudelleenneuvoteltua lainojen lyhennysohjelmaa, konsernin liiketoiminnan jatkuvuuteen saattaa liitty& olennaista epd-
varmuutta.

Osakkuusyhtié Eezy Oyj:n arvostus

NoHo Partners Oyj on véihentdnyt katsauskauden aikana omistustaan Eezy Oyjista. 31.12.2021 yhtié omisti 5 864 745 Eezy Oyj:n osakettq,
miké vastaa noin 23,4 prosentin omistusosuutta. Omistettujen osakkeiden kirjanpitoarvo NoHo Partners Oyj:n taseessa on 30,1 miljoonaa
euroa tarkoittaen 5,14 euron kirjanpitoarvoa osakkeelta. Eezyn osakkeen padtdskurssi oli joulukuun lopussa 598 euroa.

Yhti® julkaisi 11.6.2021 uuden strategian ja taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2022-2024. Tassd yhteydessd yhtio padtti luokitella
omistamansa Eezy Oyj:n osakkeet myytdvissdl olevaksi omaisuuserdksi. Yhtion suunnitelmissa on luopua asteittain Eezy omistuksesta
rahoittaakseen tulevaisuuden kasvuhankkeet sekd tarvittaessa vahvistaakseen taseasemaansa.

Pitkaiaikaiset omaisuuserat luokitellaan myytévind olevaksi, mikali niiden kirjonpitoarvoa vastaava madrd tulee kertymadn pddasiassa
omaisuuseran myynnistd jatkuvan kdyton sijaan. Myytévand olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan téyttyvan, kun myynti on erittdin
todenndkasinen ja omaisuuserd on valittdmdsti myytdvissé nykyisessd kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun johto on sitoutunut
myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Valittdmasti ennen luokittelua myytavand olevaksi luokitellut omaisuuserdt arvostetaan niihin sovellettavien IFRS-standardien mukai-
sesti. Luokitteluhetkestd lahtien myytévand olevat omaisuuserdt arvostetaan kirjonpitoarvoon tai sité alempaan myynnistd aiheutuvilla
menoilla véhennettyyn kdlypddn arvoon. Poistot ndistél omaisuuseristd lopetetaan ja osuutta osakkuusyhtion tuloksesta ei endid kirjata
luokittelun jalkeen.

Myytavand olevat omaisuuserdt esitetddn taseessa erilléén muista eristd.

Osakkeiden myytavand olevaksi omaisuuserdksi luokittelun jalkeen osakkeiden myynnisté on syntynyt myyntivoittoa 0,7 miljoonaa
euroa. Myyntivoitto on kirjattu konsernin tuloslaskelmassa liketoiminnan muihin tuottoihin.

Tammikuun 2022 alussa NoHo Partners myi 725 000 Eezy Oyj:n osakettq, jonka jalkeen yhtidn omistuksessa on 5 139 745 osaketta.
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2. Liikevaihto

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN TAVAROIHIN JA PALVELUIHIN

1000 EUROA 1.10.-31.12.2021 1.10.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Tavaroiden myynti 62 6194 29 985,8 170723,2 144 4737
Palveluiden myynti 6910,1 1628,8 15345,8 12 29771
Yhteensd 69 529,5 31614,6 186 069,0 156 770,8

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

1000 EUROA 1.10.-31.12.2021 1.10.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Ruokaravintolat 25193,5 13 693,0 68 685,8 57 994,6
Viihderavintolat 19 596,2 5672, 49 4844 439204
Fast casual -ravintolat M 446,2 8910,3 398825 312392
Kansainvdliset ravintolat 13 293,6 33392 28 016,3 23 616,7
Yhteensa 69 529,5 31614,6 186 069,0 156 770,8

Tavaroiden myynti koostuu padosin ravintolaliiketoiminnan ruoan ja virvokkeiden myynnistd yksityis- ja yritysasiakkaille. Palvelut
sisdltavat ravintoloiden palvelumyynnin ja saadut markkinointitukimaksut. Konsernin myyntimaat ovat Suomi, Tanska ja Norja.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuus- ja velkaerét

Sopimuksiin perustuvista omaisuuseristd on kirjattu kuluksi luottotappiota ja IFRS 9:n mukaista luottotappiovarausta 1.1.-31.12.2021
yhteensd 500 tuhatta euroa.

Konsemilla ei ole omaisuuserid, jotka kirjataan asiakassopimuksen saamisesta tai tdyttdmisestd aiheutuneista menoista. Konsernin
asiakassopimuksiin ei sisally palautus- ja takaisinmaksuvelvoitteita tai erityisié takuuehtoja.

Ravintolat myyvéat lahjakortteja, jotka esitetéidin muissa lyhytaikaisissa veloissa. Lahjakortti tuloutuu, kun se kaytetddn. Myytyjen

lahjakorttien arvo oli 2 627 tuhatta euroa 31.12.2021 ja niiden odotetaan johtavan myynnin tuloutumiseen seuraavan 12 kuukauden
aikana.
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3. Julkiset avustukset
COQVID-19-pandemian vaikutuksia konsernin liketoimintaan on kuvattu edelld litetiedossa 1.

Konserni on saanut julkisia avustuksia koronaviruksen aiheuttamien haittojen lieventémiseksi 1.1.-31.12.2021 valisend aikana
Suomessa, Norjassa ja Tanskassa yhteensd noin 12,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 neljénnellé kvartaalilla yhtio sai julkisia
avustuksia yhteensd noin 3,0 miljoonaa euroa.

Suomessa vuoden 2021 ensimmdisen kvartaalin aikana yhtio kirjasi Suomen valtiolta kustannustukea 1,0 miljoonaa euroa ajan-
jaksolta 1.11.2020-28.2.2021 syntyneiden kustannusten perusteella. Vuoden 2021 toisella kvartaalilla yhtié kirjasi 2,8 miljoonaa
euroa Suomen valtion sulku- ja kiinteiden kattamattomien kulujen korvausta maalis—toukokuulta 2021. Kolmannella kvartaalilla
yhtié ei saanut julkista avustusta Suomen valtiolta. Nelj@gnnelld kvartaalilla yhtid sai Suomen valtion kustannustukea 0,5 miljoo-
naa euroa ja opetus- ja kulttuuriministeridn yleistukea 0,2 miljoonaa euroa.

Tanskassa valtion tuki ravintola-alan yrityksille kriisin aikana kiinteiden kulujen osalta suhteutettuna liikkevaihdon laskuun on ollut
80 prosenttia. Tanskan valtio kattoi myos 80 prosenttia palkkakuluista maaliskuusta 2021 kesdkuun loppuun saakka. Heindkuun
2021 alusta alkaen Tanskassa voimaan astui tukimalli, jonka mukaan kiinteiden kulujen tuki jatkui niiden ravintoloiden osalta,
joiden likevaihto jai alle 40 prosenttiin vuoden 2019 vastaavan ajanjakson liikevaihdosta.

Rajoitusten astuessa uudelleen voimaan marraskuussa 2021 Tanskan valtio kompensoi kiinteitd kuluja 80 prosenttiin saakka,
mikali likevainto laski yli 30 prosenttia vuoden 2019 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Valtio korvasi 90 prosenttia kiinteistd
kuluista, poistoista ja koroista 17.12.2021-171.2022 valilla, mikali yritys sulki toimintansa omaehtoisesti. Palkkatuki oli 90 prosenttia
tuntitydlaisten palkoista ja 75 prosenttia kuukausipalkkalaisten palkoista. Tanskan valtion tuki tammi-joulukuussa 2021 oli noin
3,5 miljoonaa euroq, josta loka—joulukuun 2021 osuus oli noin 1,0 miljoonaa euroa.

Norjan valtion likevaihtosidonnainen kiinteiden kulujen 80-prosenttinen kompensaatio jatkui syyskuun 2021 loppuun saakka,
jolloin yhteiskunta avattiin ja ravintolarajoitukset poistuivat koko maassa. Liséiksi Norjassa on maksettu yrityksille palkkatukea
sekd liséitukea kaupunkien ja kulttuurirahastojen toimesta. Norjan valtion tuki tammi—joulukuussa 2021 oli 4,2 miljoonaa euroa,
josta loka—joulukuun 2021 osuus oli noin 1,3 miljoonaa euroa.

Rajoitusten jalleen kiristyessd joulukuussa Norjan valtio kompensoi liikevaihdon menetykset kiinteiden kulujen osalta 85 pro-
senttiin saakka, mikali likevainto laski yli 30 prosenttia vuoden 2019 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Havikki korvattiin
100-prosenttisesti ja peruuntuneiden tapahtumien likevaihdosta korvattiin 70 prosenttia. Palkkatuki (80 prosenttia 30 000
NOK/kk saakka) sekd kiinteiden kulujen korvaus jatkuivat tammikuun 2022 loppuun saakka.
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ERITTELY JULKISISTA AVUSTUKSISTA

1.1.-31.12.2020

1000 euroa 1.10.-31.12.2021 1.10.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021
Suomi
Hyvitys toiminnan rajoittamisesta,/sulkemiskorvaus * 0,0 0,0 1800,0 4192,0
Kustannustuki/kiinteiden kulujen korvaus ** 500,0 0,0 2500,0 0,0
Uudelleentydllistamistuki 0,0 0,0 0,0 800,0
Kehittamisavustus/OKM-yleisavustus 1596 83,4 1596 1469
Norja
Kiinteiden kulujen korvaus 908,5 12391 3814, 27913
Palkkakuluihin liittyva korvaus 3634 0,0 3634 0,0
Tanska
Kiinteiden kulujen korvaus 8834 7271 2 478,5 2958,3
Palkkakuluihin liittyva korvaus 152,4 2213 1060,5 1586,4
Yhteensa 29673 22709 12176,2 12 474,8

* Sisaltéd vuoden 2021 keskisuurten ja suurten yritysten sulkemiskorvauksen seké vuonna 2020 saadun hyvityksen toiminnan rajoittamisesta.

** Sisaltaa vuoden 2021 EU:n valtiontukiohjelman mukaisen kiir

kattamat

kustannusten korvauksen seka kustannustukikorvaukset.

Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, ettd avustuksiin liittyvat ehdot taytetadn ja ne tullaan saamaan.
Johdon arvion mukaan tilikaudella kirjattujen avustusten osalta edellé mainitut ehdot tayttyvat. Konserni ei ole saanut
valitdnta hydtyd minkadn muun tyyppisestd julkisesta tuesta.

Menoihin liittyvat julkiset avustukset merkit&dn taseeseen tuloennakoksi ja kirjataan tulosvaikutteisesti liketoiminnan muihin
tuottoihin vastaavilla kausilla kuin menot, joita ne kattavat.
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4, Konsernirakenteessa tapahtuneet muutokset

HANKITUT TYTARYHTIOT JA LIIKETOIMINNOT

Omistus- ja hallintaoikeuden

Hankittu yhtio tai liiketoiminta

Hankittu omistusosuus

Ravintolaliiketoiminta, Allas Sea Pool

siirtyminen
1.2.2021

Oslo AS

1.10.2021

Allas Sea Pool -ravintolaliiketoiminta

Yhtio antoi 29.1.2021 mediatiedotteen Allas Sea Pool -liketoimintahankinnasta. Allas Sea Poolin ravintolatoiminta siirtyi

NoHo Partnersille, josta tuli merikylpyldn vuokralainen 1.2.2021 |&htien.

Oslo AS -hankinta

Konserni hankki 1.10.2021 maaraysvallan norjalaisesta Oslo AS:std, joka aiemmin oli konsernin osakkuusyhtié. Ennen
hankinta-ajankohtaa konsernin omistusosuus oli 37,1 %. Hankinnan yhteydessd aiempi omistusosuus arvostettiin
kéyp&dan arvoon ja erotus 246,2 tuhatta euroa kirjattiin liiketoiminnan muihin tuottoihin.

KONSERNIIN HANKITTUJEN VAROJEN JA VELKOJEN ARVOT MAARAYSVALLAN SIIRTYMISHETKELLA

1000 euroa Allas Sea Pool Oslo AS Hankinnat yhteensa
Varat

Aineettomat hyddykkeet 4727 2945 7672
Aineelliset hyddykkeet 172,5 548,2 720,7
Sijoitukset 0,0 15 15
Pitk&aikaiset saamiset 0,0 92 92
Lyhytaikaiset saamiset 0,0 1278 1278
Vaihto-omaisuus 0,0 14,2 4,2
Rahavarat 0,0 34 3.4
Varat yhteensd 645,2 1486,7 21319
Velat

Laskennallinen verovelka 0,0 64,8 64,8
Rahoitusvelat 0,0 204,3 204,3
Muut velat 0,0 538,8 538,8
Velat yhteensé 0,0 8079 8079
Nettovarallisuus 645,2 6789 13241
Kokonaisvastike hankintahetkell&:

Rahavaroista koostuva osuus vastikkeesta 300,0 636,3 936,3
Velkaosuus 850,0 0,0 850,0
Kokonaisvastike yhteensa 1150,0 636,3 1786,3
Liikearvon syntyminen hankinnoissa:

Kokonaisvastike 1150,0 636,3 1786,3
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 135,8 135,8
Hankitun kokonaisuuden yksiloitdvissd oleva nettovarallisuus 645,22 6789 1324,
Liikearvo 504,8 643,0 11478

Hankintamenolaskelmat ovat alustavia. Hankintaan ei liity olennaisia ulkopuolisten asiantuntijoiden kuluja.
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HANKITTUJEN LIIKETOIMINTOJEN IFRS 16 -KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

1000 euroa Hankinnat yhteensa

Allas Sea Pool 24618
Oslo AS 49181

Ehdollisten kauppahintojen méadardytyminen

Vuoden 2019 aikana hankittujen Dubliners-, DOD-, MEO-, R&ddhuskroken-, SFB- ja Complete Security -yhtididen kauppa-
hinnasta maksettiin hankintahetkellé 7 239 tuhatta euroa. NoHo Partnersin ja Crea Diem AS:n valisiin sopimuksiin liittyy vuon-
na 2023 eradantyvat put- ja call-optiot véihemmistéomistajien hallussa olevien osakkeiden lunastamiseksi. Yhtié on arvioinut,
ettd todenndkdisyys optioiden kayttdmiseen on korkea. V&hemmistdomistajien omistusosuus 1400 tuhatta euroa on esitetty
ehdollisena lisdkauppahintana veloissa. Sopimusten mukaan yhtididen kdypd arvo tullaan madarittdmadn vuonna 2023.

Vuonna 2018 hankitun The Bird Mother ApS -yhtion kauppahinnasta maksettiin hankintahetkelld 1409 tuhatta euroa. Jaljella
oleva ehdollinen kauppahinta madrdytyy tammi-joulukuun 2022 kayttdkatteen toteuman ja kaupan yhteydessd sovitun

kertoimen mukaisesti. Arvioitu ehdollinen lisékauppahinta on 670 tuhatta euroa.

MYYDYT LIIKETOIMINNOT

KONSERNIN KAUDEN AIKANA MYYDYT OMISTUSOSUUDET TYTARYHTIOSTA JA RAVINTOLALIIKETOIMINNOISTA

Myyty omistusosuus Paikkakunta Maaraysvallan siirtymispaiva
Casseli Oy 575 % Tampere 1.5.2021
Ravintola London Pub -liiketoiminta - Tampere 30.7.2021
Ruoveden rantaravintola - Ruovesi 3.11.2021

KONSERNISTA MYYTYJEN VAROJEN JA VELKOJEN ARVOT MAARAYSVALLAN SIIRTYMISHETKELLA:

LITKEOIVO ettt ettt a sttt b ettt et et et et et ets s e anssssssas s nnnas 2676
Aineettomat kayttdomaisuUShYOAYKKEET ..o 16,6
Aineelliset kayttoomaisUUSNYOAYKKEET ..o 4948
MUUL OMNQISUUSEITIT. ... vttt ettt ettt e e et eaeese e st eseeseeaeenseeseensenseeseensensenean 4461
VAN EMMISTOOSUUS ...ttt ettt ettt ettt et et et ene et e eseneeneeaessenseseesansensesessans 212,0
LY=)o | SOOI -6996
Nettovarat YRtEENSA ............ccocooveuiiicicceteet ettt eaas 737,6

Tehdyistd kaupoista tuloslaskelmaan kohdistui luovutusvoittoa yhteensa 213,8 tuhatta euroa. Omaisuuerien myyntiin
liittyvén kauppahintasaatavan diskonttaamisesta madardysvallan siirtymishetkelld kirjattiin kulua tuloslaskelmaan
138,7 tuhatta euroa.
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RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

NoHo Partners Oyj:n tytaryhtio Levin Ravintolakatu Oy on 3.1.2022 hankkinut Hangossa sijaitsevan Origo -nimisen

ravitsemisliikkeen liiketoiminnan.

HANKITTUJEN LIIKETOIMINTOJEN VAROJEN ARVOT MAARAYSVALLAN SIIRTYMISHETKELLA

1000 euroa Ravintola Origo

Varat

Aineettomat hyddykkeet 80,0
Aineelliset hyddykkeet 130,0
Vaihto-omaisuus 411
Varat yhteensa 251,1
Velat

Muut velat 49
Velat yhteensé 49
Nettovarallisuus 246,2
Kokonaisvastike hankintahetkella

Rahavaroista koostuva osuus vastikkeesta 636,2
Kokonaisvastike yhteensd 636,2
Liikearvon syntyminen hankinnoissa

Kokonaisvastike 636,2
Hankitun kokonaisuuden yksilditavissa oleva nettovarallisuus 246,2
Liikearvo 390,0

Hankintamenolaskelmat ovat alustavia. Hankintaan ei liity olennaisia ulkopuolisten asiantuntijoiden kuluja.

HANKITTUJEN LIIKETOIMINTOJEN IFRS 16 -KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

1000 euroa

Ravintola Origo

Hankinnat yhteensa

5896
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5. Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

1000 euroa

Liikearvo 31.12.2021 31.12.2020
Kirjanpitoarvo 1.1. 1351690 128 831,6
Liiketoimintahankinnat 11479 7 4509
Vahennykset -267,6 -266,5
Muuntoerot 606,8 -8470
Siirrot tiliryhmien valilla 438,6 0,0
Kirjanpitoarvo katsauskauden lopussa 137 094,5 135169,0
Aineettomat hyodykkeet 31.12.2021 31.12.2020
Kirjanpitoarvo 1.1. 446094 48 4614
Liiketoimintahankinnat 7699 1861,0
Lisciykset 103,3 745,3
Poistot jo arvonalentumiset -4 9699 -6 3075
Vahennykset -264,2 0,0
Muuntoerot 160,0 -2497
Siirrot tiliryhmien valilla 0,0 98,8
Kirjanpitoarvo katsauskauden lopussa 40 408,2 44 6094
Aineelliset hyodykkeet 31.12.2021 31.12.2020
Kirjanpitoarvo 1.1. 48 508,5 57 008,4
Liiketoimintahankinnat 7179 1272,7
Lisciykset 10188,4 65221
Poistot ja arvonalentumiset -17789 -14 915,5
Vahennykset -764.5 -925,4
Muuntoerot 288,8 -3595
Siirrot tiliryhmien valilla 0,0 -94,3
Kirjanpitoarvo katsauskauden lopussa 47160,4 48 508,5
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6. Vuokrasopimukset

Katsauskauden aikana yhtié on saanut vuokrahelpotuksia noin 2,8 miljoonaa euroa. Valtaosa saaduista vuokrahelpotuksista
kohdistuu kansainvdlisiin liketoimintoihin. Konserni on soveltanut muutoksen sisaltdmad kaytanndn helpotusta jattad koronavi-
ruspandemian (COVID-19) johdosta mydnnettyj& vuokravapaita kasittelemdattd IFRS 16 -standardin mukaisena vuokrasopimuk-
sen muutoksena. Konserni on soveltanut vuoden 2021 viimeisestd vuosineljanneksestd alkaen kdyténndn apukeinoa kaluston

vuokrasopimuksissa, jonka mukaisesti Konserni yhdistad salkkuun ominaispiirteiltédn samankaltaiset vuokrasopimukset. Konserni

arvioi séannollisesti kalustovuokrasopimuksista koostuvan salkun kokoa ja koostumusta. Vuokrasopimusmuutoksissa kdytetty

liséluoton korko on 5,0 %.

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

1000 euroa 31.12.2021 31.12.2020
Kirjonpitoarvo 1.1. 148 024,4 159 0774
Lisaykset 214712 20 216,6
Uudelleenarviot ja modifikaatiot 22 0492 2 6496
Poistot ja arvonalentumiset -30 306,5 -30733,7
Vahennykset -325/1 -15749
Muuntoerot 1326,5 -1610,6
Kirjanpitoarvo katsauskauden lopussa 162 239,7 148 024,4

VUOKRASOPIMUSVELAN MUUTOS

1000 euroa 31.12.2021 31.12.2020

Vuokrasopimusvelka kauden alussa 1531898 1612993
NettolisGykset 43195,3 212913
Vuokrien maksut -31821,1 -29 5169
Vuokrahelpotukset, COVID-19 -2840,4 -3128,0
Korkokulut 58814 4.886,2
Muuntoerot 13554 -1642,1
Vuokrasopimusvelka kauden lopussa 168 960,3 153 189,8
VUOKRASOPIMUSVELKA
1000 euroa 31.12.2021 31.12.2020
Pitkaiaikainen 139 560,1 126 068,2
Lyhytaikainen 29 400,2 271216
Yhteensa 168 960,3 1531898

VUOKRASOPIMUKSET TULOSLASKELMALLA

1000 euroa

1.10.-31.12.2021

1.10.-31.12.2020

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Vuokrahelpotukset, COVID-19 8394 0,0 2 840,4 3128,0
a7 a0
Poistot kayttdoikeusomaisuuseristé -7 538,1 -8 381,8 -30 306,5 -30733,7
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -1626,6 -1368,5 -58814 -4.886,2
Yhteensa -10 1570 -10 430,5 -38 282,5 -357529
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7. Arvonalentumistestaus

Konsernissa liikearvo testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten toteamiseksi. Lisdiksi konsernissa seurataan sisdisic
ja ulkoisia viitteitéh mahdollisesta liikearvon arvonalentumisesta. Koronaviruspandemialla on ollut merkittéva negatiivinen
vaikutus NoHo Partnersin liiketoimintaan.

Konserni pdivitti kesdkuussa 2021 pitkan aikavdlin taloudelliset tavoitteet strategiokaudelle 2022-2024. Arvonalentumistestaus
suoritettiin 31.12.2021 kayttéen sen hetkisid kirjanpitoarvoja ja laskelmia tulevaisuutta kuvaavista rahamadristd. Kayttdarvo-
laskelmiin perustuva kerrytettavissd oleva rahavirta ylitti 31.12.2021 kirjanpitoarvon 30 miljoonalla eurolla (30.6.2021 36 miljoo-
nalla eurolla ja 31.12.2020 20 miljoonalla eurolla). Arvonalentumistestaukset 31.12.2021, 30.6.2021 ja 31.12.2020 eivat osoittaneet
tarvetta liikearvon tai rajoittamattoman vaikutusajan omaavien aineettomien oikeuksien arvonalentumiseen.

Kayttéarvolaskemiin perustuvan kerrytettévissé olevan rahamadardn ja kirjanpitoarvon vélisen eron kasvu 31.12.2020 tilinp&d-
toshetken ja 31.12.2021 tilinpadtdshetken valillé johtuu rajoitusten asteittaisesta purkautumisesta katsauskauden aikana sekd
rokotekattavuuden merkittévastd kasvusta, jonka uskotaan vaikuttavan merkittavésti koronaviruspandemian aiheuttamien
tartuntojen ja rajoitustoimien madradn vaikuttaen positiivisesti yhtion liketoimintaympdristdoon. Rajoitustoimien lieventyessd
ravintolaliiketoiminnan hyvin nopea palautuminen osoittaa, ettd kyseessd on tilapdinen markkinahairid, eika sillé ole ollut
merkittavad vaikutusta yhtion pitkén aikavalin tulontuotto-odotuksiin ja kassavirtoihin.

30.6.2021 suoritettua arvonalentumistestausta on kuvattu NoHo Partnersin puolivuosikatsauksessa 2021.

KONSERNIN LIIKEARVO, RAJOITTAMATTOMAN VAIKUTUSAJAN OMAAVAT TUOTEMERKIT,
NIMENKAYTTOOIKEUDET, KILPAILUKIELTOSOPIMUKSET JA VUOKRAOIKEUDET

1000 eur 31.12.2021 31.12.2020
Liikearvo 137 094,5 1351690
Tuotemerkit ja nimenkdayttdoikeudet 217579 217579
Kilpailukieltosopimukset 120,0 120,0
Vuokraoikeudet 2736, 2736,

Arvonalentumistestauksen kuvaus ja keskeiset oletukset

Arvonalentumistestauksessa liikkearvoa sisaltévan rahavirtaa tuottavien yksikkéjen ryhman ja muiden aineettomien hyo-
dykkeiden, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, kirjanpitoarvoa verrataan sen kerrytettavissé olevaan raha-
maaradn. Kerrytettdvissd oleva rahamdadrd on joko rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmdan kéypd arvo vahennettynd
myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sitd suurempi kayttdarvo. Jos kerrytettavissd oleva rahamadrd on taseeseen merkittyd
kirjanpitoarvoa alempi, kirjotaan erotus tulosta pienentdvand arvonalentumistappiona. Arvonalentumistestauksessa kerry-
tettavissd olevana rahamadrand on kaytetty kayttdarvoa, joka on laskettu diskontattujen rahavirtojen menetelmailla (DCF).
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KAYTTOARVON LASKENNASSA KAYTETYT OLETUKSET TESTAUSAJANKOHDITTAIN

Testauksessa kdytetyt keskeiset oletukset 31.12.2021 31.12.2020
Myyntituottojen kasvu, kolme ensimmaistd vuotta keskimdadrin 211% 255%
Myyntituottojen kasvu, muut vuodet 00 % 00 %
Liikevoitto-%, kolme ensimmdistd vuotta keskimadrin 10,8 % 78 %
Terminaalikasvuoletus 10% 10%
Diskonttauskorko ennen veroja 8,5% 81%

Arvonalentumislaskelmat perustuvat konsernin johtoryhméan COVID-19-pandemian aikana laatimiin ja hallituksen hyvéksy-
miin rahavirtojen ennusteisiin ja arvioihin markkinan palautumisesta rajoitusten purkautumisen myétd vuoden 2022 toisen
neljanneksen aikana, lisattynd ennuste- ja terminaalikaudella. Arvonalentumislaskelmissa kéytetyn ennustejakson pituus on
4 vuotta.

JOHTO ON MAARITTANYT LASKENNASSA KAYTETYT KESKEISET OLETUKSET

Tuleville vuosille madaritelty myyntituottojen kasvu perustuu tarkastelu-
kaudelle maadariteltyihin arvioihin yksityiskulutuksen nopeasta ja yritys- ja
tapahtumamarkkinan asteittaisesta palautumisesta COVID-19-pandemian
aikaisten rajoitteiden purkautumisen jalkeen. Rokotekattavuuden merkit-
t&van kasvun ja viruksen lieventymisen johdosta yhtié uskoo markkinan
palautuvan normaaliksi vuoden 2022 aikana.

Myyntituottojen kasvu

Liikevoitto perustuu arvioihin yksityiskulutuksen nopeasta ja yritys- ja
tapahtumamarkkinan asteittaisesta palautumisesta COVID-19-pandemian
aikaisten rajoitteiden purkautumisen jalkeen ja arvioihin yhtion saavuttamiin
Liikevoitto kustannussadstsjen realisoitumiseen pandemian padttymisen jalkeisessa
ajassa. Rokotekattavuuden merkittévan kasvun ja viruksen lieventymisen
johdosta yhtié uskoo markkinan palautuvan normaaliksi vuoden 2022

aikana.
Terminaalikasvuoletus Terminaalikasvuoletukseksi on madritelty 1%.
Diskonttokorko Diskonttokoron madrittmisessa on kaytetty hyvaksi verrokkiyhtidanalyysia.

Ennustetut rahavirrat perustuvat siihen rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhman tuottamaan kapasiteettiin, joka konsernilla
on ollut testausajankohtana. Rahavirtoja koskevissa arvioissa ei siis ole otettu huomioon laajennusinvestointeja. Konsernin
rahavirtaa tuottavat yksikot tai niiden ryhmdat harjoittavat ravintolaliketoimintaa. Liketoiminnan laajentaminen uusille alueille
on kapasiteetin laajentamista, jota koskevia investointeja tai joista syntyvid tuottoja ei ole sisdllytetty laskelmiin.
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Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Tehtyjen arvonalentumistestausten seurauksena milléan esitetylld tilikaudella ei ole kirjattu arvonalentumistappioita. Kayttd-
arvolaskelmiin perustuva kerrytettdvissd oleva rahavirta ylitti 31.12.2021 kirjanpitoarvon 30 miljoonalla eurolla. Johto on laati-
nut keskeisistd tekijoistd herkkyysanalyysit, ja tehtyjen analyysien perusteella kerrytettavissé oleva rahamdadrd on yhtd suuri
kuin kirjanpitoarvo, jos oletukset muuttuvat yksi kerrallaan:

31.12.2021 31.12.2020

Myyntituottojen vuosittainen lasku 33% 22 %
Liikevoitto-%, muutettu taso, kolme ensimmdistd vuotta keskimadrin 101 % 73 %
Diskonttokoron muutos, %-yksikkod 0.8% 0.4 %
Terminaalikasvuprosentin lasku 09 % 05%

Laskettujen kayttdarvotasojen yllapitaminen markkinan palauduttua edellyttéd yhtion strategian mukaisesti myyntituotto-
jen ja liikevoiton pitémista hyvaksyttavalla tasolla, kilpailukyvyn ylldpitamistd hinnoittelun ja kustannushallinnan jatkuvalla
seurannalla sek& uusien ravintolakonseptien kehittdmistd.
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8. Rahoitusvelat

NoHo Partnersin strategian toteuttaminen ja liikketoiminnan kasvun rahoittaminen ovat osittain riippuvaisia ulkopuolisesta
rahoituksesta. Yhtié pyrkii jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liikketoiminnan vaatimaa rahoituksen madarad, jotta yhtiolla
olisi tarpeeksi likvidej& varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erééntyvien lainojen takaisinmaksuun. Muutokset makrotaloudel-
lisessa ympdristdssa tai rahoitusmarkkinoiden yleisessd tilanteessa voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion maksuvalmiuteen,
rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin. Oman ja vieraan pddoman ehtoisen rahoituksen saatavuudessa ja tar-
jolla olevan rahoituksen ehdoissa tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa yhtion mahdollisuuksiin investoida sen liiketoiminnan
kehittémiseen ja kasvattamiseen tulevaisuudessa. Koronaviruspandemialla on ollut merkittéva negatiivinen vaikutus NoHo
Partnersin liilketoimintaan sek& maksuvalmiuteen.

Yhtié neuvotteli pddrahoittajiensa kanssa 15.2.2021 allekirjoitetun rahoituskokonaisuuden, jossa pandemian alkaessa neu-
voteltu COVID-19-siltarahoitus ja muut nykyisten rahoittajien olemassa olevat lainat yhdistettiin yhdeksi pitkén aikavalin
rahoituskokonaisuudeksi. Rohoituskokonaisuus koostuu viisivuotisesta ohjelmasta, jossa lainoja lyhennettiin tilikauden aikana
12 miljoonaa euroa ja tilikauden 2022 aikana lainoja tullaan lyhentdmdadn noin 22 miljoonaa euroa. Neuvotellun rahoitus-
kokonaisuuden tavoitteena on turvata yhtion pitkén aikavdlin rahoitusasema ja mahdollistaa COVID-19-pandemian jalkeisen
jélleenrakennusohjelman toteuttaminen. Uuden rahoitusohjelman lisdksi Suomen Teollisuussijoitus Oy:n (Tesi) kevéaalla 2020
mydntdman 10 miljoonan euron lainan erdpdivad siirrettiin toukokuulle 2022.

Katsauskaudella konserni jatkoi yritystodistusohjelmaa 4,0 miljoonan euron osalta maaliskuulle 2022.

Seuraava kovenanttitarkastelu suoritetaan 30.6.2022.

RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETTIJAKAUMA

Alle 1 vuosi Alle 1 vuosi Alle 1Tvuosi  Alle 1vuosi
1000 euroa Tasearvo Q1/2022 Q2/2022 Q3/2022 Q4/2022 1- alle 2 vuotta 2-5 vuotta YIi 5 vuotta
Teollisuussijoitus 11 685,5 11685,5
Yritystodistusohjelma 4 000,0 4000,0
Muut lainat 138 194,8 2315 6 663,6 68989 9084,8 252730 87 098,2 8649
Yhteensé 153 880,3 6311,5 18 3491 68989 9084,8 25273,0 87 098,2 8649

Kaytossa olevat

tililimiitit™ 57698
Yhteensd 159 650,1
* Kaytossa olevat tililimiitit ovat toistaiseksi voil levia, eiké niille ole madaritelty erapaivad. Tililimiitit luokitellaan lyhytaikaisiin velkoihin.

Rahoitusvelkojen eraantymistaulukko sisaltad kaikki korolliset rahoitusvelat seka rahoitusveloiksi luokitellut muut velat. Rahoitusvelkoihin liittyvien korkojen, ostovelkojen
ja korottomien kauppahintavelkojen maturiteetit esitetddn seuraavalla sivulla.
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RAHOITUSVELKOJEN VASTAISET KOROT MATURITEETTIJAKAUMA

1000 euroa Alle 1vuosi  1- alle 2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta

Rahoitusvelkojen vastaiset korot 4 561,0 35345 7 354,3 1971

Yhtié on maksanut lainojen korkoja normaalin rahoitussopimuksen ehtojen mukaisesti. Suomen Teollisuussijoitus Oy:n lainan
osalta korot p&domitetaan.

OSTOVELAT JA VELAT KAYTTOOMAISUUSERISTA MATURITEETTIJAKAUMA

Diskontattu Diskonttaamaton

1000 euroa

tasearvo arvo Alle 1vuosi  1- alle 2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta
Kauppahintavelat 2076,5 23229 2514 6717 13998
Ostovelat 214537 214537 214537
Velat kayttdoikeusomaisuuseristd 168 960,3 197 675,3 35750,4 33620,3 72 8411 55 463,5
Yhteensa 192 490,5 2214519 57 455,5 34292,0 74 2409 55 463,5

Yhtiolla ei ole kaytdssd olennaisia pidennettyjd velkojen maksuaikoja.

Yhtiolla oli 31.12.2021 rahavaroja yhteensd 6,4 miljoona euroa sekd kaytéssddn nostamattomia laina- ja tililimiittejd yhteensa
71 miljoonaa euroa. Naiden liséiksi yhtié omisti 31.12.2021 5 864 745 julkisesti noteeratun Eezy Oyj:n osaketta, mik& vastasi 23,4
prosentin omistusosuutta. Omistuksen markkina-arvo 31.12.2021 paatoskurssilla oli yli 35 miljoonaa euroa.

Maksuvalmiusriski

NoHo Partnersin tavoitteena on varmistaa rahoitusvarojen riittévyys liiketoiminnan ja rahoituksen tarpeisiin. Koronapande-
mian iskiessd yhtio siirtyi tulosohjauksesta kassavirtaohjaukseen. Koronapandemian lieventyessd ja markkinan avautuessa
yhtié on palaamassa asteittain kassavirtaohjauksesta takaisin tulosohjaukseen. Yhtidn rahoitustarpeita katetaan kdytto-
p&doman optimoinnilla sek& ulkopuolisilla rahoitusjarjestelyilld sen varmistamiseksi, ettd yhtiolld on jatkuvasti riittévasti
likviditeettid tai nostamattomia sitovia luottojarjestelyjd kaytdssadn. Maksuvalmiusriskin operatiivinen seuranta ja hallinnointi
tapahtuvat keskitetysti konsernin talousosastolla, missd rahoituksen riittévyyttd hallinnoidaan rullaavan ennusteen perus-
teella.

Koronaviruspandemialla ja hallitusten asettamilla rajoitustoimilla on ollut merkittéva vaikutus kuluttajokdyttéytymiseen.
Verrattaessa koronapandemian ensimmdisen aallon aiheuttamaan kysynt&shokkiin kevadalla 2020, yhtion johto arvioi, ettd
kuluttajakayttaytymisessd ei tule tapahtumaan samankaltaista muutosta, joka aiheuttaisi yllattavan maksuvalmiusriskin
negatiivisen kayttopddoman realisoituessa maksuun. Lainsaddanndn yllattavat muutokset, kuten valiaikainen valmiuslain
kayttdédnotto ja lock-down, voivat kuitenkin vaikuttaa negatiivisesti yhtion maksuvalmiuteen.

Konsernin johdon tdmdanhetkisen nékemyksen mukaan yhtion nykyinen rahoituskokonaisuus yhdessd liketoiminnasta syntyvan

kumulatiivisen kassavirran sekd olemassa olevien likvidien varojen ja kéytdssd olevien limiittien kanssa kattavat konsernin k&yt-
topddomatarpeen seuraavan 12 kuukauden ajan koronaviruksen aiheuttaman epdvarman markkinatilanteen mahdollisesta
pitkittymisestd huolimatta, edellyttéen ettd valtiovalta ei rajoita merkittdvasti konsernin mahdollisuutta harjoittaa ravintola-
liketoimintaa liitetiedon 1. kohdassa "Oletus toiminnan jatkuvuudesta” kuvatulla tavalla.
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9. Lahipiiritapahtumat

Konsernin Iahipiiriin kuuluvat emoyritys, tytaryritykset, osakkuusyritys, emoyrityksen tytdryritykset ja johtoon kuuluvat avain-
henkilot. Johtoon kuuluviin avainhenkildihin luetaan hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenet, toimitusjohtaja ja hénen
sijaisensa sekd heiddn I&heiset perheenjdsenensd. Lisdksi I&hipiiriin kuuluvat mahdolliset NoHo Partnersissa madardysvaltaa
tai huomattavaa vaikutusvaltaa kayttdvat omistajat ja yritykset, joissa n&illé on madardysvalta, taikka joissa NoHo Partnersissa
madrdysvaltaa kayttéva henkild kayttad huomattavaa vaikutusvaltaa tai kuuluu yrityksen tai sen emoyrityksen johtoon.

LAHIPIIRIYHTIOIDEN KANSSA TAPAHTUNEET LIIKETOIMET

1000 euroa Myynnit Vuokrakulut Ostot Vuokratuotot Saamiset Velat
31.12.2021 574 3310 13 496,8 120,8 1578 21433
31.12.2020 2942 331,2 9 5459 24,7 4077 813,3
Eezy Oyj:n osuus lahipiiritapahtumista

31.12.2021 32,3 0,0 10 350,5 249 10,1 20079
31.12.2020 48,0 0,0 9 0744 24,7 33 6549

Lanhipiiriliiketapahtumat ovat toteutuneet samoilla ehdoilla kuin rilppumattomien osapuolten vdliset liiketoimet.

AVAINHENKILOILLE SUUNNATTU OSAKEPALKKIOJARJESTELMA

Yhti6 tiedotti 30.11.2021 avainhenkildille suunnatun pitkén aikavalin osakepalkkiojérjestelmdan ehtojen muuttamisesta koro-
naviruspandemian aiheuttaman liketoimintaympdriston merkittévan muutoksen vuoksi. Osakepalkkiojdrjestelmdan ehtoja
muutettiin pidentdmalld osakepalkkiojarjestelmdan kestoa vuodella vuoteen 2024 saakka ja lis&édmalld uusi ansaintajokso.
Osakepalkkiojarjestelman kayttddnotosta on tiedotettu 30.11.2018.

NoHo Partners Oyj:n hallitus on padttényt yhtion avainhenkildille suunnatun pitkén aikavélin osakepalkkiojarjestelman
kolmannesta ansaintajaksosta. Kolmas ansaintajakso on 13 kuukautta, ja se alkaa 1.12.2021 ja padttyy 31.12.2022. Kolman-
nen ansaintajakson ansaintakriteerit perustuvat NoHo Partners Oyj:n liikevoittoon. Osakepalkkiojarjestelman piiriin kuuluu
kolmannella ansaintajaksolla kahdeksan henkildd.

Kolmannelta ansaintajoksolta voidaan maksaa palkkiona enintadn 281828 NoHo Partners Oyj:n osaketta. Enimmaispalkkion
arvo tatd porssitiedotetta edeltévan kaupankayntipdivan keskikurssin mukaan olisi noin 2,2 miljoonaa euroa. Hallitus arvioi,
ettd maksettaessa palkkio kolmannelta ansaintajaksolta tdysimadrdisesti osakkeina, laimentava enimmaisvaikutus yhtion
rekisterdityyn osakemadradn olisi noin 1,44 %.

Osakepalkkiojarjestelman kustannus kirjataan vaikutusaikana henkildstdkuluksi jo omaan padomaan voittovaroihin. Johdon

arvioon perustuen palkkiojarjestelmdstd on kirjattu kuluksi osakkeina maksettavaa etuutta avoinna olevista ansaintajaksois-
ta 31.12.2021 mennessd kumulatiivisesti yhteensd 1,0 miljoonaa euroa.
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NOHO PARTNERS OYJ:N JOHTORYHMAAN KUULUVAT 31.12.2021

Aku Vikstrom
toimitusjohtaja, johtoryhmén puheenjohtaja

Jarno Suominen
varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen

Jarno Vilponen
talousjohtaja

Juha Helminen
kansainvdlisten liiketoimintojen johtaja

Anne Kokkonen
henkildstdjohtaja

Benjamin Gripenberg
liketoimintajohtaja, Ruokaravintolaliiketoiminta, PK-seutu

Tanja Virtanen
liketoimintajohtaja, Ruokaravintolaliiketoiminta, muu Suomi

Paul Meli
liketoimintajohtaja, Viihderavintolaliiketoiminta

Tero Kaikkonen
liketoimintajohtaja, Fast Casual -ravintolaliiketoiminta
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10. Ehdolliset varat ja velat seké sitoumukset

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1000 euroa 31.12.2021 31.12.2020

Taseeseen sisdltyvat velat, joista annettu vakuuksia
Lainat rahoituslaitoksilta, pitkaaikaiset 1018770 88 603,7
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 29 384,5 59 716,1
Yhteensé 131 261,5 148 3199
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinnitetyt panttivelkakirjot 37 4579 37 4576
Kiinteistokiinnitys 42690 4 268,8
Tytaryhtidosakkeet 103 918,7 1034359
Muut osakkeet 350779 44 3734
Pankkitakaukset 9 606,1 9156,8
Muut takaukset 29820 5161,2
Yhteensé 193 311,4 203 853,7
Ostositoumukset
Eezy Oyj 49700,4 60 0509
Yhteensé 49 700,4 60 050,9
Ehdolliset lisékauppahinnat 2099,6 27361

Velkojen puolesta vakuutena annetut Eezy Oyj:n osakkeet on arvostettu markkinahintaan.

Tiedot vakuudettomasta Suomen Teollisuussijoitus Oy:n 10 miljoonan euron lainasta on esitetty NoHo Partnersin vuoden 2020 konsernitilinp&datoksessd.

44



NOHO

TILINPAATOSTIEDOTE 2021

11. Raportointikauden jdalkeiset tapahtumat

Eezy Oyj:n omistus

Tammikuun 2022 alussa NoHo Partners myi 725 000 Eezy Oyj:n osaketta. NoHo Partners omistaa tilinp&atdstiedotteen
julkaisuhetkelld 5139 745 Eezy Oyj:n osaketta.

NoHo Partners tiedotti pérssitiedotteella 27.1.2022 laskevansa lilkkeeseen 40 503 uutta osaketta suunnatussa annissa

NoHo Partners Oyj:n hallitus padtti 271.2022 yhtidkokouksen antaman valtuutuksen perusteella laskea suunnatussa
annissa liikkeeseen 40 503 NoHo Partnersin uutta osaketta. Osakeannissa merkittyjen osakkeiden madrd vastaa noin 0,2
prosenttia NoHo Partnersin osakekannasta uusien osakkeiden rekisterdinnin jalkeen.

Osakeanti suunnattiin norjalaiselle Carpe Diem AS:lle osana jarjestelyd, jolla NoHo Partnersin tytaryhtié NoHo Partners
International Oy hankki 6 % lisiosuuden norjalaisesta NoHo Norway AS -yhtidstd. Yritysjarjestelyn jalkeen NoHo Partners
International Oy omistaa yhteensd 86 % NoHo Norway AS:n osakekannasta. Yritysjarjestelyssd Myyjdlle siirrettiin Osakkei-
den lisdksi yhteensd noin 294 000 euron suuruiset saatavat NoHo Norway AS:Itd. Yhden Osakkeen merkintéhinta oli 7993
euroaq, joka vastasi Yritysjarjestelyé edeltévan kolmen (3) kuukauden kaupankayntivolyymilla painotettua NoHo Partnersin
osakkeen keskikurssia.

Osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin 28.1.2022, ja ne tuottavat omistajilleen osakkeenomistajan oikeudet rekisterdin-

tipaivastd Iahtien. Osakkeet otettiin kaupankdynnin kohteeksi Nasdag Helsinki Oy:ssa 31.1.2022. Merkintdjen seurauksena
NoHo Partnersin osakkeiden madré nousi 19 262 773 osakkeeseen.
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12. Tunnusluvut

1000 euroa

1.10.-31.12.2021

1.10.-31.12.2020

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Osakekohtainen tulos, € 0,08 -0,53 -0,55 -1,44
Liikevoitto % 96 % -372% -0,5% -15,2 %
Materiaalikate % 759 % 689 % Th,b4 % 72,0 %
Henkilostokulu % 355% 41,5 % 36,0 % 38,0 %
Henkiloston lukumadrd keskimadrin
Talonkirjalaiset
Kokoaikaiset 951 721
Osa-aikaiset kokoaikaiseksi muunnettuna 546 501
Vuokrattu tydvoima, kokoaikaiseksi muunnettuna 262 236
Oman p&&oman tuotto, % (p.a.) -137% -270%
Sijoitetun padoman tuotto, % (p.a.) 00% -59%
Omavaraisuusaste, % 151 % 18,1%
Nettovelkaantumisaste, % 462,4 % 3910 %
Korolliset nettovelat, € 320 876,5 316 621,2
Oikaistut nettorahoituskulut®, € 29689 3270,3 125172 10196,7
Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta, € 97750 -7161,3 12947 -5124,0
Tunnusluvut ilman IFRS 16 -vaikutusta
Nettovelkaantumisaste, % 2031% 192,0 %
Korolliset nettovelat, € 151916,2 163 4314
Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta, siltalaskelma
Liikevoitto 67016 -N77,5 -898,4 -23880,0
Poistot ja arvonalentumiset 1931,2 13 584,0 47 O55,4 51956,7
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta -45,5 =272, -275,8 -524.2
IFRS16-vuokrakulujen muuntaminen -8812,3 -8701,7 -34586,5 -32 676,5
kassavirtaperusteiseksi
Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta 9775,0 -7161,3 1294,7 -5124,0

* Muuttunut laskentakaava luettavissa Tunnuslukujen laskentakaavat -osiossa tilinpaatsostiedotteen lopussa.

46



NOHO

TILINPAATOSTIEDOTE 2021

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

IFRS-standardien edellyttamdt tunnusluvut

Osakekohtainen tulos
Emoyrityksen omistajien osuus tilikauden voitosta - hybridilainan korko
Keskimdadrdinen osakemdadrd

Osakekohtainen tulos (laimennusvaikutuksella oikaistu)

Emoyrityksen omistajien osuus tilikauden voitosta - hybridilainan korko
Laimennusvaikutuksella oikaistu keskim&drdinen osakemdadrd

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Oman p&d&oman tuotto %
Voitto (emoyhtién omistdjille kuuluva voitto + madraysvallattomille kuuluva voitto)

— — T - — * 100
Oma padoma keskimadarin (emoyhtidn omistajille kuuluva seké madraysvallattomille omistaijille kuuluva)

Omavaraisuusaste %
Oma padoma (emoyhtién omistajille kuuluva osuus + madrdysvallattomien omistajien osuus)
Taseen loppusumma - Saadut ennakot

* 100

Sijoitetun padoman tuotto %

Voitto ennen veroja + Rahoituskulut

Oma pdoma (emoyhtion omistajille kuuluva sekd madraysvallattomille omistajille kuuluva)
+ Korolliset rahoitusvelat keskimadarin

* 100

Korolliset nettorahoitusvelat
Korolliset velat - pitk&aikaiset korolliset saamiset - rahavarat

Korolliset nettorahoitusvelat ilman IFRS 16
Korolliset velat ilman IFRS 16 -standardin mukaisia velkoja - pitk&aikaiset korolliset saamiset - rahavarat

Nettovelkaantumisaste %
Korolliset nettorahoitusvelat

Oma padoma (emoyhtién omistaijille kuuluva seké maardysvallattomille omistaijille kuuluva)

Nettovelkaantumisaste % ilman IFRS 16

Korolliset nettorahoitusvelat ilman IFRS 16

Oma padoma (emoyhtion omistdjille kuuluva seké maardysvallattomille omistaijille kuuluva)
- IFRS 16 osalta tuloslaskelmaan kirjatut poistot, vuokrakulut ja rahoituskulut

* 100

Henkildstokulu %
Tydsuhde-etuudet + vuokrattu tydvoima
Liikevaihto

* 100

Materiaalikate %
Liikevaihto - aineet ja tarvikkeet
Liikevaihto

* 100

Oikaistut nettorahoituskulut
Rahoitustuotot - rahoituskulut (oikaistuna IFRS-standardien mukaisilla hankintoihin liityvilla kirjauksilla ja rahoituserien kurssieroilla)

Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta
Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset - osuus osakkuusyhtion tuloksesta - IFRS 16 -vuokrakulujen muuntaminen
kassavirtaperusteiseksi
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