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HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2023

Transformatsiooniaasta
muudatused kannavad vilja

TIIT ATSO
juhatuse esimees

2023. aasta jaab Harju Elektri ajalukku kui transformatsiooniaasta.
Suutsime eelneva aasta sligava kahjumi imber pddrata tugevaks
kasumiks, seejuures saavutada kontserni ajaloo suurima arikasumi
ning kasvanud intresside juures ka rahuldava puhaskasumi.

SISUKORD >
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2023. aastat sisustasid mitmed
pohimottelised otsused ja pdordelised
muudatused, mille Ule uhkust tunda.

Kui 2022. aasta sugisel tegime otsuse Eesti
tootmisettevitete Uhinemiseks, siis olime valmis,

et liitmise mo&ju avaldub alles paari aasta parast.
Tegelikkuses suutis Eesti tltarettevotte Ghtne
meeskond liitmise teostada 2023. aastal oodatust
edukamalt, mistdttu palvis muudatus ka kontserni
Aasta Teo auhinna. Uhtse ettevéttena saavutati
tugevad majandustulemused, mis andsid kinnitust,
et otsused tehti ja viidi ellu 6igesti ja plaanijargselt.

Samuti v&ime uhkust tunda Leedu tootmisettevotte
saavutuste Ule. Ettevdtte strateegiline kasvuplaan on
tanaseks teostunud ja seda viimase kolme-nelja aasta
kriiside ja segaduste kiuste. Leedu tootmisettevote
on kontserni suurim dksus, kus tootab ligikaudu

400 inimest. Ettevote investeerib piirkonna noorte

ja oma tootajate arengusse, olles loonud Harju

Elektri Akadeemia, kus saab alustada elektrotehnika
baastaseme dppega ja soovi korral kasvada
metodoloogilise dppekava toel kasvdi inseneriks.

Tanu plaani sihikindlale teostusele saame
Leedu tutarettevotet tunnustada kontserni
ettevotetest tugevaimate finantstulemuste
eest.

Muutusterohkeks kujunes aasta ka Soomes, mis

on jatkuvalt meie pohiturg nii Eesti kui ka Soome
tootmisUksuste jaoks. 2023. aastal valjusime
vdiksema mahuga drisuundadest ning keskendusime
pdhitegevustele ja nende tugevdamisele. Kuigi Soome
tootmisettevdte on jarjepidevalt ja alati rahuldava
kasumlikkuse tasemel opereerinud, siis kasumlikkuse
kasvatamiseks tuleb astuda tugevaid samme jargne-
vatel aastatel. Selleks on komplekteeritud tugev
juhtkond ja alustatud efektiivsusprogramme. Ees on
mitmeid hinnaldbiraakimisi ja uute potentsiaalsete
arivdimaluste jaoks investeeringute hindamisi.

Kdige vahem saame rahul olla Rootsi tootmistUksuse
tulemustega. Olles Rootsi suunalise ari Ulesehitamisse
aastaid ajaliselt ja rahaliselt panustanud, peame siiski
aritegevusele veel peale maksma. 2023. aastal
keskendusime kontserni juhtkonnaga proportsio-
naalselt kdige rohkem aega Rootsi aritegevuse
korrastamisele ning kohaliku juhtkonna toetamisele.
Kuigi loodetud prognoosid Rootsi Uksuse
kasumlikuks pdoramisel moddunud aastal veel

ei taitunud, jatkame sihikindlat t60d ettevdtte
kasumlikkuse saavutamiseks kaesoleval aastal.
Tanaseks on kogu Rootsi tootmistegevus koondunud
Vasterasi kaasaegsesse tootmishoonesse, mis on
komplekteeritud ambitsioonika meeskonnaga ja
kaetud Klientide tellimustega.

Kontserni suurimaks saavutuseks

pean 2022. aasta 16pus alustatud ja
eelmisel aastal juurutatud tsentraalsema
juhtimisstruktuuri kinnistamist.

SISUKORD >

Loodud mudel on aidanud juhtimiskvaliteeti tdsta,
teinud selgemaks emaettevdtte rolli ning toetab
paremini tltarettevotteid, et parimate praktikate
jagamise, professionaalse ja oskusliku suunamise abil
oma igapdevastes tegevustes jarjest efektiivsemad
olla.

Kasvav tddtajaskond, jarjest kriitilisemad tahtajad
ja kérgemad ootused tulemustele podhjustavad
tdopingeid ja suurendavad vigade tekkimise

riski, mistottu 2024. aastaks oleme votnud
eesmargi keskenduda tsentraalselt tddohutusele
ja tootervishoiule, et valtida ja minimeerida
ohuolukordasid.

Alustame kevadel kontserni jargmise kasvuperioodi
strateegiliste eesmarkide seadmisega, mida ajendab
kontserni arikasumi marginaali kasvatamise soov

ja vastavalt omanike ootusele ka jatkuv dividendi
suurendamise vajadus. Kontserni juhtkond,

koos funktsioonide juhtide ja tltarettevotete
juhtkondadega, on pthendunud kdigi sidusrihmade
kasvanud ootuste taitmisele. Kontserni keskseks
strateegiliseks teesiks jargnevatel aastatel saab
olema kasumlik kasv.

Tiit Atso
juhatuse esimees
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Tegevusaruanne - Jatkusuutlikkus Harju Elektris - Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne - Raamatupidamise aastaaruanne

Harju Elektrist
luhidalt
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Kes me oleme

Harju Elekter on rahvusvaheline tdostuskontsern,
millel on laialdane kogemus kestlike elektrijaotus-
seadmete valjatdotamisel ja tootmisel. Harju
Elekter kontserni juured ja peakontor on Eestis ning
tootmisUksused asuvad neljas riigis: Eestis, Soomes,
Rootsis ja Leedus.

Mis me teeme

Harju Elekter panustab tulevikukindlate elektri-
jaotusseadmete pakkumisega kestlikumasse
Uhiskonda. Me projekteerime, toodame

ja paigaldame elektrijaotuslahendusi
elektrivorguteenuste ettevotetele, to0stustele,
taristule ning avalikele ja arihoonetele.

Rootsi

Muugitulu osakaal turgude 18ikes

B Soome 40% (2022: 47%)

B Rootsi 16% (2022: 13%)
Norra 16% (2022: 12%)
Eesti 10% (2022: 17%)
Muud 18% (2022: 11%)

Kaive 2023 Tootajaid kokku

209 me 96/

Téotajate jagunemine riikide 18ikes

Leecu |, -
cesti | :--
Soome _ 221

Rootsi - 51
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Tegevusaruanne - Jatkusuutlikkus Harju Elektris -

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne -

Harju Elekter kontsern

Seisuga 31.12.2023

AS HARJU ELEKTER GROUP

Tasustamisaruanne - Raamatupidamise aastaaruanne

=

AS Harju Elekter
Energo Veritas OU

Harju Elekter Oy
Telesilta Oy

Harju Elekter Kiinteistot Oy

=m o= e

Harju Elekter AB
Harju Elekter Services AB

AS-i Harju Elekter Group osalus tutarettevotetes on 100%.

EESTIS

AS HARJU ELEKTER GROUP

Keilas paiknev kontserni emaettevote, mis
tegeleb HEG ettevdtete vahelise koostdo
koordineerimise ja juhtimise ning t6dstusliku
kinnisvara haldusega

AS HARJU ELEKTER

(endine &rinimi AS Harju Elekter Elektrotehnika)
Keilas asuv elektriseadmete tootja energiajaotus-,
todstus- ja ehitussektori tarbeks

Strateegilised investeeringud

EESTIS

OU SKELETON TECHNOLOGIES GROUP (5,45%)
Superkondensaatorite arendaja ja tootja

SOOMES

HARJU ELEKTER OY

Elektriseadmete tootja energia-, toostus ja
taristusektorile asukohaga Ulvilas, Keraval
ja Kurikkal

TELESILTA OY
Uusikaupunkis asuv laevaehituse
elektritdoode ettevote

HARJU ELEKTER KIINTEISTOT OY
Toostusliku kinnisvara haldusfirma Soomes

SOOMES

IGL-TECHNOLOGIES OY (10%)
Parkimis- ja e-mobiilsuslahenduste arendaja
elektriautode laadijatele

LC Development Fastigheter 17 AB

Harju Elekter UAB

ROOTSIS

HARJU ELEKTER AB

Energia tootmiseks ja jaotuseks vajalike
KP/MP seadmete ning tehniliste hoonete
tootja ja turustaja infrastruktuuri-, ehitus-
ja taastuvenergiasektorile Vasterasis

HARJU ELEKTER SERVICES AB
Toostusliku kinnisvara haldusfirma Rootsis

LC DEVELOPMENT FASTIGHETER 17 AB
(Harju Elekter Services AB 100% tiitar)
T66stusliku kinnisvara haldusfirma Rootsis

LEEDUS

HARJU ELEKTER UAB

Mitmikajamite, MCC ja elektri-
jaotussUsteemide inseneeriale ja
lepingulisele tootmisele spetsialiseerunud
ettevote Panevezysis

2023. aastal lihendati kaks AS-i Harju Elekter Group (endine drinimi AS Harju Elekter)
tiitarettevétet AS Harju Elekter Elektrotehnika ja AS Harju Elekter Teletehnika. Uhinemise
jargselt muudeti (ihinenud titarettevotete drinimi AS Harju Elekter Elektrotehnika

AS-iks Harju Elekter.

Tapsem info 2023. aastal ettevdtetes toimunu kohta ,Tegevussegmendid” peatikis 1k 60.
Kontserni struktuurimuudatuste tapsem Ulevaade on valja toodud 1k 114.
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-|— Telesilta Oy ja Uudenkaupungin Tydvene Oy s6lmisid lepingu elektri- ja

O.lu.l'i Sed S U n d m u Sed kasutuselevotu toode jaoks Soome piirivalve kahele laevale, millest esimene

valmib 2025. ja teine 2026. aastal.

Kliendilepingud

:: Harju Elekter AB sdlmis lepingu Rootsi juhtiva andmekeskuse operaatoriga
atNorth, mille jargi Harju Elekter tarnis ja paigaldas kliendi andmekeskuse
uute serverisaalide jaoks elektrienergia jaotamiseks moeldud trafosid ja
madalpinge jaotusseadmeid.

& AS Harju Elekter voitis augustis Eesti Energia AS-i hanke komplektalajaamade,
jaotuspunktide ning seadmete tarnimiseks. 115 miljoni euro suuruse kogu-
mahuga raamlepingud sélmiti Elektrilevi OU-ga 36 kuuks v&imalusega
pikendada 24 kuu vorra.

11
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Kinnisvara Tunnustused ja tahtpaevad
& AS Harju Elekter Group ja Prysmian Group Baltics AS s6lmisid Glrilepingu AS Harju Elekter paases

2030. aastani, mille alusel Ulritakse Prysmian Group Balticsile Keila «Ettevétluse auhind 2023”

Toostuspargis ronkem kui 20 000 m?® tootmis-, ladustamis- ja biroopindu konkursil kestliku ettevéotte

ja ligi 40 000 m? vélist ladustamisterritooriumi. Uhtlasi lepiti kokku kategoorias TOP 10 hulka.

suuremahulises ruumide renoveerimises ja rekonstrueerimises. Konkursil hinnatakse

ettevdtte panust Uhiskonna

@ AS Harju Elekter Group kavandas ja ehitas Allika Tédstusparki uue ligi jatkusuutlikkusse arengusse,

6000 m? tootmishoone, mis valmis Reimax Electronicsi jaoks detsembris. ESG pdhimébtete rakendamist

ning silmapaistavaid
tegevusi energiatdhususe
saavutamiseks.

Septembri 16pus
tahistas Harju Elekter
55. tegutsemisaasta
taitumist kdikides oma
Uksustes.

55 aastat
kestlikke
elektrijaotus-
seadmeid

12
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Jatkusuutlikkus Harju Elektris

Jatkusuutlikkus Harju Elektris

> Harju Elektri olulised teemad > Jatkusuutlikkuse strateegia > Juhtimine > Tootajad > Vastutustundlik juhtimine

> Kestliku arengu eesmargid > Huvipoolte kaasatus > Kliendikesksus > Keskkond » Taksonoomia

Harju Elekter peab oluliseks panustada jatkusuutliku
Uhiskonna, ari-, elu- ja looduskeskkonna loomisesse
eroens Ja foodt ! SOTSIAALNE
ning maoistab, et see aitab pikas perspektiivis kaasa =
o MOJU
kontserni elujoulisusele.

JUHTIMINE

Jatkusuutlikkusega arvestamine tahendab Harju Elektri
jaoks vastutustundlikkust keskkonna-, sotsiaalse méju E SG
ja juhtimise teemades (nn ESG vaade — Environmental,

Social, Governance). ]atkusuuth kkUS

KESKKOND
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;
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Tegevusaruanne - Jatkusuutlikkus Harju Elektris -

Meie jatkusuutlikkuse puudlusi mdjutavad
Ulemaailmsed eesmargid Kliimasoojenemise
pidurdamisel (naiteks Pariisi kliimakokkulepe

ja Euroopa Roheline Kokkulepe) ning rohepdore.
Seetdttu jalgime, et ettevotete tegevus oleks jarjest
téhusam, keskkonnasdbralikum ja seotud uute
innovatiivsete tehnoloogiate rakendamisega.

Uhtlasi panustab kontserni péhitegevusala
Uhiskonna jatkusuutlikkuse arengusse, toetades
laiaulatuslikku elektrifitseerimist elektriseadmetega,
mis aitab kaasa Kliimaeesmarkide taitmisele.

Uhest kiiljest véimaldavad vérku tihendatud
elektrijaotusseadmed asendada keskkonna jaoks
ebasdbralikud viisid energia saamiseks, teisest
kUljest on vaja valja vahetada vanad seadmed uute
keskkonnasébralikumate vastu. Kuigi Harju Elekter
ei saa tagada, et toodetud lahendustes edastatakse
ainult rohelist energiat, siis tanu Uleilmsele putdlu-
sele ja ndudlusele liigub trend selles suunas, et
elektrivork kindlustaks Uha keskkonnasdbralikumalt
toodetud elektri kattesaadavuse.

Lisaks pohitegevusalale toetab Harju Elekter jatku-
suutlikku arengut muude tegevusalade kaudu. Kinnis-
vara segmendis on eesmargiks rajada nii enda kui
klientide tarbeks energiatdhusaid hooneid. Samuti
panustab kontsern taastuvenergia tootmisvéimsuse
suurendamisesse pdikeseparkide rajamisega.

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne -

Tasustamisaruanne -

Harju Elektri olulised teemad

Raamatupidamise aastaaruanne

SISUKORD >

Oleme defineerinud Harju Elektri olulised teemad (Materiality Topics). Analudsisime missugust
positiivset ja/vdi negatiivset mdju (majanduslik, keskkonna ja sotsiaalne vaade) avaldab

organisatsioon nendele teemadele ning missugust mdju avaldavad need teemad Harju Elektrile.

Samuti votsime arvesse sisemiste ja valiste huvipoolte jaoks olulisi teemasid, mis mdjutavad
nende otsuste langetamist. AnaluUsi eesmargiks oli tagada, et ettevdte on fokusseerinud oma
ressursid ja tegevused teemadele, millele avalduv moju on kdige suurem ning mis on meie

huvipooltele kdige olulisem.

Sisemise huvipoole vaate saamiseks palusime Harju
Elektri tootmisettevdtete juhtrihmadel, AS-i Harju
Elekter Group laiendatud juhtrihmal ja nbukogul
vastata selle tarbeks loodud kisimustikule. Valiste
huvipoolte (votmetarnijad ja -kliendid) analuusis
vOtsime arvesse nende endi olulisi teemasid, dialooge
huvipooltega jatkusuutlikkuse teemadel ning nende
ootusi Harju Elektrile. Samuti pidasime prioriteetide
valikul silmas tahtsaid sektoripdhiseid teemasid,
tulevasi direktiive ning peamiste huvipoolte ootusi
(vt ,Huvipoolte ootused ja vajadused”).

Harju Elektri olulised teemad on kontserni
ettevotete strateegilise ja operatiivse juhtimise
osad, mida arvestatakse juhtimisotsustes
aluspohimotetena. Seetdttu kajastab ka kontserni
2023. aasta aruanne Ulevaadet kdigist nendest
teemadest. Jatkusuutlikkuse fookusteemade olulisi
aspekte kajastatakse lahtuvalt rahvusvahelisest
jatkusuutlikkuse aruandluse raamistikust, GRI
standardist, mille sisukord on leitav aruande
viimastel lehtedel.

Harju Elektri olulised teemad on jargmised:

e KLIENDIKESKSUS

e TOOTAJATE OHUTUS

e VASTUTUSTUNDLIK JUHTIMINE

e TOOTAJATE HEAOLU

e KUBERTURVALISUS NING ANDMEKAITSE
e KESKKONNAJUHTIMINE

e JATKUSUUTLIK TARNEAHEL

* KASVUHOONEGAASIDE JALAJALG

e (HISKONDLIK OSALUS

14
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Tegevusaruanne - Jatkusuutlikkus Harju Elektris -

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne -

Tasustamisaruanne - Raamatupidamise aastaaruanne

Kestliku arengu eesmargid

Uhinenud Rahvaste Organisatsiooni (URO)

Peaassamblee vottis 2015. aastal vastu saastva

arengu eesmargid (SDG-d), mille siht on luua

kogukonna, keskkonnakaitse ja kaasava majandus-
kasvu kaudu jatkusuutlik Ghiskond kogu maailmas.

Oleme Harju Elektris hinnanud kdige suurema
mdjukohaga SDG-deks 7, 8, 12 ja 13. Teised
SDG-d, mida toetame, kuid mille mdju on vaiksem,

KESTLIKU ARENGU EESMARK (SDG)

HEATERVIS
HAREOH SDG 3. Tagada Koigile
hea tervis ja heaolu kogu

elukaare jooksul

KVALITEETNE L
HARIDUS SDG 4. Tagada koikidele
kaasav ja kvaliteetne
haridus ning toetada

elukestvat dpet

SDG 5. Saavutada sooline
vorddiguslikkus ning
voimestada kbiki naisi ja
tUtarlapsi

SOOLINE
VORDOIGUSLIKKUS

<)

SDG 7. Tagada koigile
taskukohane, kindel,

kestlik ja kaasaegne

energia

on 3,4,5,9 16 ja 17. Prioritiseerimise protsessis
votsime aluseks mojude hindamise, oluliste teemade
anallusi ning sisemiste ja valiste huvipoolte

vaate. Keskendusime meie ettevotte jaoks kbige
olulisematele sadstva arengu eesmarkidele, mille
pohjal seadsime Harju Elektri jatkusuutlikkuse
eesmargid ja tegevuskavad.

SDG ALAMEESMARK

3.4

3.8

4.4

51
5.5

7.1
7.2

7.3

Vahendada ennetustegevuse ja ravimise abil 2030. aastaks kolmandiku vorra
mittenakkavatest haigustest tingitud enneaegsete surmade arvu ning edendada vaimset
tervist ja heaolu.

Tagada koikidele inimestele Uldine arstiabi. Sealhulgas kaitse finantsriskide eest,
juurdepdaasu kvaliteetsetele elementaarsetele tervishoiuteenustele ning ohututele,
téhusatele, kvaliteetsetele ja taskukohastele ravimitele ja vaktsiinidele.

Suurendada 2030. aastaks oluliselt noorukite ja taiskasvanute arvu, kellel on t66hoives
osalemiseks, inimvaarse t66 leidmiseks ja ettevotlusega tegelemiseks vajalikud oskused,
sealhulgas tehnilised ja kutseoskused.

Lopetada kdikjal naiste ja tutarlaste diskrimineerimine mis tahes kujul.
Tagada, et naistel on vordsed vdimalused taielikult ja tdhusalt osaleda poliitikat,
majandust ja avalikku elu kdsitlevate otsuste tegemises kdikidel tasanditel.

Tagada 2030. aastaks taskukohane, usaldusvaarne, sadstev ja kaasaegne energia kdigile.
Suurendada 2030. aastaks oluliselt taastuvenergia osakaalu Ulemaailmselt toodetavas
energias.

Kahekordistada 2030. aastaks energiatbhususe maara.

SISUKORD >

Oleme Harju Elektris hinnanud kdige suurema
mdjukohaga SDG-deks 7, 8, 12 ja 13.

INIMVAARNE T00 JA

VASTUTUSTUNDLIK
MAJANDUSKASV 12 TARBIMIN JA TOOTMINE 13 KLIMAMEETMED

KUIDAS HARJU ELEKTRIS PANUSTAME EESMARKI?

Meie jaoks on oluline luua t66keskkond,
kus meie t6o6tajad ja koostéopartnerid
tunnevad ennast ohutult.

Pakume erinevaid toetusi, et edendada oma
tootajate tervist.

Panustame oma tddtajate arendamisse sise-
ja valiskoolitustega.

Otsustes lahtume kaitumiskoodeksist.
Pakume koikidele téotajatele vordseid
voimalusi séltumata to6taja soost.

Pakume erinevaid lahendusi taastuvenergia
allikate Uhendamiseks olemasoleva toimiva
elektritaristuga.

Panustame taastuvenergia tootmisvéimsuse
suurendamisesse pdikeseparkide rajamisega.
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Tegevusaruanne -

KESTLIKU ARENGU EESMARK (SDG)

INIMVAERNE T00 1A
MAJANDUSKASV

SDG 8. Toetada kaasavat ja
saastvat majandusarengut
ja tédhoivet ning tagada
kdigile inimvaarne t66

o

SDG 9. Ehitada kohanev

ja vastupidav taristu ning
toetada kestlikku t6dstuse
arengut ja edendada
innovatsiooni

TGOSTUS, INNOVATSIOON
JATARISTU

o

12 VASTUTUSTUNDLIK

TARBIMINE JA TOOTMINE

SDG 12.Tagada
saastvad tarbimis-

ja tootmisviisid

QO

Jatkusuutlikkus Harju Elektris -

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne -

Tasustamisaruanne - Raamatupidamise aastaaruanne

SDG ALAMEESMARK

8.3

8.4

8.5

8.8

9.2

9.4

9.5

12.2
12.4

125

12.6

Propageerida arengule suunatud tegevuspoliitikaid. Toetada viljakaid tegevusi,
inimvadrsete tookohtade loomist, ettevotlust, loovust ja innovatsiooni ning ergutada
mikro-, vaikeste ja keskmise suurusega ettevotete loomist, tehes muu hulgas
kattesaadavamaks finantsteenused.

Muuta kogu maailmas ressursside kasutamine tarbimises ja tootmises 2030. aastaks jark-
jargult tdhusamaks ning pudda selle poole, et kooskdlas saastva tarbimise ja tootmise
programmide kimneaastase raamistikuga siduda majanduskasv lahti kesk-

konnaseisundi halvenemisest, kusjuures arenenud riigid peavad olema siin teenaitajaks.
Saavutada 2030. aastaks koikide naiste ja tltarlaste, sealhulgas noorte ja puudega
inimeste tadielik ja viljakas t66hdive ning tagada neile inimvaarne ja vordne tasu vordse
180 eest.

Kaitsta t66tajate digusi ning toetada ohutute ja turvaliste to6tingimuste loomist
kdikidele todtajatele, sealhulgas voortoodtajatele, eelkdige naistele, ja ebakindlates
téosuhetes olevatele todtajatele.

Toetada kaasavat ja sadstvat industrialiseerimist ning suurendada 2030. aastaks
oluliselt t66stuse osakaalu tédhdives ja sisemajanduse kogutoodangus, vottes arvesse
kohalikku olukorda.

Uuendada 2030. aastaks taristut ja moderniseerida té6stusharud, et need oleksid
jatkusuutlikud.

Selleks t6hustada ressursside kasutamist ja votta kasutusele puhtad ja keskkonnaohutud
tehnoloogiad ja todstusprotsessid, vastavalt riikide suutlikkusele.

Intensiivistada teadusuuringuid, suurendada tddstussektori tehnoloogilist suutlikkust
koikides riikides, eelkdige arenguriikides. Ergutada innovatsiooni ja suurendada
2030. aastaks oluliselt teadusuuringute ja arendustegevusega tegelevate té6tajate
arvu miljoni elaniku kohta ning avaliku ja erasektori kulutusi teadusuuringutele ja
arendustegevusele.

Saavutada 2030. aastaks loodusvarade saastev majandamine ja tdhus kasutamine.
Saavutada 2020. aastaks kemikaalide ja kdikide jaatmete keskkonnaohutu kaitlemine
kogu nende elutsukli jooksul. Vahendada oluliselt nende sattumist 6hku, vette ja
pinnasesse, et viia miinimumini nende negatiivne mdju inimtervisele ja keskkonnale.

Vahendada 2030. aastaks valtimise, vdhendamise, ringlussevdtu ja taaskasutamisega
oluliselt jaatmete teket.

Stimuleerida ettevdtteid (eelkdige suurettevotteid ja rahvusvahelisi kontserne)
tegutsema saastvalt ning lisama sadstmist kasitlev teave oma aruannetesse.

SISUKORD >

KUIDAS HARJU ELEKTRIS PANUSTAME EESMARKI?

« Peame oluliseks tagada oma tootajatele ja

partneritele ohutu té6keskkond ning piisavad
td66tingimused.

Meie aril on positiivne majanduslik méju
t86hdive kaudu.

Panustame jatkusuutlike lahenduste
tootestamisse ning susiniku jalajalje
vahendamisse labi innovatsiooni ja
digitaliseerimise.

Kasutame ressursse vastutustundlikult
ning rakendame toote elutstkli vaates
ringmajanduse printsiipe.

Oleme pihendunud jaatmete vahendamisse
ning ringlusevotu suurendamisse.

Tagame, et kemikaale ja ohtlikke materjale
kaideldakse, hoiustatakse ja kérvaldatakse
keskkondlikult ohutul viisil.
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Jatkusuutlikkus Harju Elektris

KESTLIKU ARENGU EESMARK (SDG)

13 rumaseermen

RAHU, OIGUSKAITSE
JATUGEVAD
INSTITUTSIOONID

Y,

ULEILMNE K0OSTOO
EESMARKIDE
SAAVUTAMISEKS

&

SDG 13. Tegutseda kiirelt
ja otsustavalt kliima-
muutuste ja nende méjuga
voitlemiseks

SDG 16. Kestliku

arengu saavutamiseks
toetada rahumeelseid

ja kaasavaid Uhiskondi,
tagada kdigile diguskaitse
ning luua kdigil tasanditel
téhusad, vastutustundlikud
ja kaasavad institutsioonid

SDG 17. Tugevdada
kestliku arengu meetmete
elluviimist ja elavdada
Uleilmset koostdod

SDG ALAMEESMARK

13.2 Lilitada kliilmamuutustega voitlemise meetmed riiklikesse tegevuspoliitikatesse,
tegevuskavadesse ja planeerimisse.

13.3 Taiustada haridust, teadlikkuse suurendamist ning inimeste ja asutuste suutlikkust
kliilmamuutuste leevendamise, nendega kohanemise, nende mdjude vahendamise ja
nende eest varase hoiatamise valdkonnas.

16.5 Vahendada oluliselt korruptsiooni ning altkdemaksude andmist ja votmist mistahes
vormis.

17.16 Tugevdada saastva arengu Ulemaailmset partnerlust, mida taiendab mitme sidusrihma
vaheline partnerlus, mis koondab ja jagab teadmisi, tehnoloogilisi ja rahalisi vahendeid,
et toetada saastva arengu eesmadrke kdikides riikides, eelkdige arenguriikides.

SISUKORD >

KUIDAS HARJU ELEKTRIS PANUSTAME EESMARKI?

Meie eesmargiks on vahendada emissioone
oma tarneahelas ning tosta oma tootajate
keskkonnaalast teadlikkust ning kompetentsi.

Lahtume oma tegevuses seadustest ja
ettevottes kehtestatud reeglitest. Tegeleme
vbimalike huvide konfliktidega ja valdime
altkdemaksu, rahapesu ja korruptsiooni
kdikidel tasanditel. Oleme seadnud kdrged
standardid usaldusvaarsusele, avatusele

ja aususele ning peame oluliseks tagada
tootajatele, klientidele, koostddpartneritele
vodimalus teavitada turvaliselt vaarkaitumisest
teavitamise kanali kaudu informatsioonist,
mis viitab ebaseaduslikule vi ebaeetilisele
kaitumisele.

Peame tahtsaks koostd6d oluliste partneritega.
Soovime luua dialoogi teiste vastutustundlike
ja sarnaselt motlevate ettevotetega, saada ise
teadlikumaks ning anda rohkem Uhiskonnale ja
kogukonnale tagasi, et olla eeskujulik tddandja
oma tdodtajatele.
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Jatkusuutlikkus Harju Elektris

Jatkusuutlikkuse strateegia

Harju Elektri juhtkond kinnitas 2022. aastal

tervele kontsernile jatkusuutlikkuse strateeqgia,

mis keskendub neljale fookusteemale aastatel
2022-2026. Teemade valik pdhineb olulisuse analudsil
ja Kestliku arengu eesmarkidel. Fookusteemad,
millele Harju Elektri jatkusuutlikkuse strateegia
toetub, on Kliendikesksus, to6tajad, keskkond ning

KOOSTOOS Klientidega
’,] ﬂ panustame kestlikku tulevikku

|| =T P6HIFOOKUS

B Kvaliteet
B Kliendirahulolu

Loome kestlikke elektriseadmeid
MOELDES TULEVIKULE

POHIFOOKUS

B Kasvuhoonegaaside jalajalg
B Taastuvenergia

B Ressursitdhusus

B Ringsus

vastutustundlik juhtimine. Ndeme, et nendesse
teemadesse saab Harju Elekter kdige rohkem
panustada ning Uhtlasi mojutavad need ettevdtet
kdige enam.

Fookusteemadele oleme maaranud votmenaditajad
ning lUhi- ja pikaajalisemad eesmargid, mille tapse-

Meie
jatkusuutlikkuse
pohimotted

SISUKORD >

mad Kirjeldused on valja toodud neile pthendatud
peatlkkides. Strateegia ajakohasust vaatame perioo-
diliselt Ule ja uuendame vastavalt vajadusele. Ees-
markideta alateemasid plaanime tdiendada 2024. aastal.

ARENG ja meie inimesed o e)
on Harju Elektri keskmes OW
POHIFOOKUS
B TOotervishoid ja -ohutus

tookeskkonnas

B Tootajate areng
B ToOO0tajate rahulolu
B Mitmekesisus ning diglane kohtlemine

Meie USALDUSVAARSUS T
on vastutustundliku juhtimise —
tulemus : 5
POHIFOOKUS

B Sotsiaalsed standardid
B Vaarkaitumisest teavitamine
B Jatkusuutlik tarneahel
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Jatkusuutlikkus Harju Elektris

Huvipoolte kaasatus

Huvipoolte ootused ja vajadused

Harju Elektri jaoks on oluline usaldusvaarne koostoo
oma huvirihmadega. Peamiste huvipooltena oleme
kaardistanud Kliendid, to6tajad, aktsionarid, tarnijad,
kohaliku v&imu ja kogukonna ning reguleerivad

ja jarelevalveasutused. Need on valitud vastavalt
sellele, kellel on kdige suurem mdju Harju Elektri

tegevusele ning keda organisatsioon kdige rohkem ise

mobjutab. Klientide, tootajate ja tarnijatega suhtleme
igapaevaselt. Suhetes kohaliku v&imu ja elanike,
reguleerivate ja jarelevalveasutustega tOstatatakse
vastastikku teemasid vajadusest lahtuvalt. Koost6ds
haridusasutuste, erialaliitude ja vabalhendustega
peetakse silmas, et tegevused looksid mdlemale
poolele vaartust.

Tanu aktiivsele suhtlusele erinevate huvipooltega,
mdistame nende vajadusi ja ootusi meie tegevusele
jatkusuutlikkuse alal. Meie kaasamismeetodid
hdélmavad kohtumisi ja arutelusid, suulisi ja Kirjalikke
kusitlusi ning pikaajalist koostddd. Harju Elekter
jagab oma huvipoolte rohelist maailmavaadet,

mis inspireerib kontserni t6dtajaid ja annab selge
sdnumi aktsionaridele Harju Elekter kontserni
jatkusuutlikkusest.

HUVIRUHM

Kliendid

Tootajad

Tarnijad

Aktsionarid

Kohalik véim
ja kogukond

Reguleerivad
ja jarelevalve-
asutused

OLULISUS HARJU ELEKTRILE

 Arialuseks

* Terved, kompetentsed ja
pUhendunud tédtajad on
ettevottel tdohusa toimimise
ja rahulolevate klientide
eelduseks

¢ Kriitiline ressurss
aritegevuse jarjepidevuse
ja kasvu jaoks

* Kliendi rahulolu suurendaja
kvaliteedi, hinnakujunduse
ja tarnevéime kaudu

« Jatkusuutlik tarneahela
juhtimine

* Otsustajad tldkoosoleku
kui ettevotte kérgeima
juhtorgani kaudu

* Sotsiaalne
vastutustundlikkus

* MG&ju mainele

e Aitab kasvatada t66jou
jarelkasvu

¢ MGju mainele ja
aritegevusele

¢ Hindavad vastavust
regulatsioonidele

HUVIRUHMA 00TUS

.

Sobiva kvaliteediga tooted ja optimaalsed
lahendused konkurentsivéimelise hinnaga
Jatkusuutlike, energiatdhusate ja
tehnoloogiliste lahenduste portfoolio
elektrienergia jaotuseks

Koostdoaldis ja lahendustele orienteeritud
kliendikeskne organisatsioonikultuur
Terviklik vadrtusahel

Oigeaegne tarne

Eetiline kaitumine ja korruptsioonivastasus
Hea maine usaldusvaarse ettevottena,
kellega on lihtne ari ajada

Tervist hoidev ja turvaline td6keskkond
Karjaari ja individuaalse arengu voimalused
Oiglane tunnustus ja tasu

Oigeaegne tasustamine

Oigeaegne ja selge kommunikatsioon
strateegiate, eesmarkide, edu ja muutuste
kohta

Kaasav organisatsioonikultuur
Usaldusvaarne té6andja

Avatud, diglane ja vastastikku kasulik
partnerlus

Selge ndudlus ja avatud suhtlus tarnijate valikul
Jatkusuutlik tarneahela juhtimine
Tootervishoiu ja ohutusstandardite jargimine
Indekseeritud hinnad

Uhispakkumiste valjatédtamine

Hea majanduslik kdekdik ja kasvav aktsia hind
Stabiilne dividend

Kasv ja efektiivne toimimine

Aristrateegia elluviimine

Stabiilne ja jatkusuutlik dhingujuhtimine
Riskijuhtimine

Suurepdrane maine

Eetiline kditumine

Usaldusvaarne tdédandja ja sotsiaalselt
vastutustundlik ettevote
Majanduslikud investeeringud kohaliku
heaolu nimel

Koostdo koolide, Ulikoolide ja kohalike
kogukondadega

Seaduste ja madruste jargimine
Keskkonnajuhtimine ja vastavus
Ohutusjuhtimine ja vastavus
Labipaistev raporteerimine

SISUKORD >

PEAMISED TEGEVUSED

Tootmis- ja vadrtusahela téhustamine

(alates kliendisuhetest labi disaini kuni teostuseni)
Investeerimine tootearendusse

Kohalik vaade ja v6tmekontode professionaalne
haldamine

Kliendisuhete arendamine koosolekute, koolituste,
messide ja kilastuste kaudu

Tohus projektijuhtimine projekteerimisest
hankimiseni ja tootmise planeerimisest 16ppkliendini
joudmiseni

Kaitumiskoodeks ja rikkumistest teatamise siisteem
Sertifitseerimine (ISO 9001, 14001, 45001, 27001)
Borsil noteeritud ettevote Nasdag Tallinna bérsil

Tootervishoiu ja tddohutuse standardi ISO 45001
ning toéokeskkonna ja ohutuse sisejuhtimissisteemi
p&himotete jargimine

Regulaarne toédkeskkonna riskianalttsi ldbiviimine
Tobtajate uuring

Arenguvestlused

Koolitused

Regulaarne tasustamisststeemide Ulevaatus
Sisekommunikatsiooni parendamine

Vaartuste programm

Tarnijasuhete juhtimine

Tarnijatele kaitusmiskoodeksi tutvustamine
Riskitarnijate tuvastamine ja auditeerimine
Tarnijate perioodiline hindamine

Tarnija reklamatsioonide kdsitlemine

Dividendipoliitika

Lean protsesside juurutamine

Harju Elekter Grupi strateegia elluviimine
K&itumiskoodeksi jargimine

Jarelevalve ja aruandlus

Avatud ja aus suhtlemine huvirihmadega

Ulispilasprogrammid ja praktikavéimalused
Sponsorprojektid

Tegevus sotsiaalmeedias, koostdo kohalike
ajalehtede ja Uhendustega
Insenerihariduse edendamine

Aruandlus ja teavitamine vastavalt nbuetele
GRI nduete jargmine aruandluses
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Tegevusaruanne - Jatkusuutlikkus Harju Elektris - Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne - Raamatupidamise aastaaruanne

Uhiskondlik osalus

Harju Elekter kontsern on aktiivne ja osavotlik
kogukonna liige ning toetab oma tegevusvaldkonnaga
seotud sektori arengut ja inseneride jarelkasvu
riikides, kus asuvad ettevdtte drilksused ja tdotajad.
Kontserni toetustegevuse eesmark on olla pusiv
partner ja seetdttu keskendub eelkdige pikaajaliste
koostodsuhete loomisele ja arendamisele.

Harju Elektri sponsortegevuse pdhisuundade jargi
toetatakse eelkdige:

® haridust ja noorte tehnikahuvi;

® kohalikku noortesporti.

Hariduse ja noorte tehnikahuvi raames jatkab
Harju Elekter koostooprojekte haridusasutustega,
et arendada ja populariseerida inseneriharidust.
Kohaliku noortespordi toetamiseks jatkab Harju
Elekter Keila korv- ja jalgpalliklubide toetamist,
sest ettevote vaartustab ajaloost ja peakontori
asukohast tulenevalt oma panust Keila kogukonda.

Harju Elekter on 2016. aastast kuldsponsor
tudengivormeli (Formula Student Team Tallinn)
meeskonnale, mis koondab Tallinna Tehnikadlikooli
ja Tallinna Tehnikakoérgkooli tudengeid. Alates
2013. aastast on nad hoidnud rahvusvaheliselt
kdrget taset elektrivormelite projekteerimises.
Sportliku kuvandi kérval on tegemist ka

SISUKORD >

haridusliku projektiga, mille eesmark on tdsta
hariduspraktika ja insenerihariduse kvaliteeti ning
populariseerida tehnikateadusi. Uue eesmargina on
lisandunud keskkonnasaastlikkuse ja -teadlikkuse
suurendamine ning elektromobiilsuse kompetentsi
loomine Eestisse, kuna vbdisteldakse elektri joul
litkuvate saastevabade autodega.

Rohetiigri litkmed 2022. aastast.
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Insenerihariduse toetamine

Harju Elekter annab TalTechi Arengufondi kaudu igal
aastal bakalaureuse- vdi magistridppe ulidpilastele
omanimelisi stipendiume. Alates 2001. aastast on
stipendiumiprogrammis osalenud 79 tudengit. 2023.
aastal anti valja Uks stipendium elektrotehnika ja
mehhatroonika bakalaureusetaseme Ulidpilasele
ja Uks tootearenduse ja tootmistehnika
magistrandile.

Harju Elekter osaleb koostddprogrammides
piirkondlike 6ppeasutustega. Voimalusel aidatakse
tehnika- ja teaduslaborite sisustamisel ning

lUlbakse kaasa teadus- ja uurimisprojektides.
Kontserni ettevotetesse korraldatakse regulaarseid
Uliopilaste Oppekaike ning ettevotete tootajad
panustavad oma teadmiste ja kogemustega
tehnoloogiasuunaliste 6ppekavade arendamisse. Eesti
ettevdtetel on koostdoprogrammid lisaks Tallinna
Tehnikaulikoolile Tallinna Toédstushariduskeskuse,
Tallinna Tehnikakdrgkooli, Tallinna Polutehnikumi
ning Tallinna Ehituskooliga. Harju Elektri Soome
ettevdttel on tihedad sidemed piirkonnas tegutsevate
tehnika ja ametikdrgkoolidega: Satakunna ja Novia
Ametikdrgkoolid, Tampere Tehniline Ulikool ja Turu
Majanduskool.

valdkonnas professionaalselt areneda.

. Harju Elekter Leedu palvis 2023. aasta 16pus Panevézyse Kaubandus-Toostus- ja Kasitdokojalt tanukirja
uuendusliku ja jatkusuutliku tegevuse ning panuse eest linna arengusse. Harju Elekter on Leedus sidameasjaks
votnud insenerihariduse propageerimise. Teeme laialdast koostd6d erinevate haridusasutustega, sest usume,
et noortele insenerielukutse tutvustamine 1abi praktiliste projektide, on aluseks nende edasisele huvile selles

SISUKORD >

Harju Elektri Leedu ettevdte teeb pidevat koostood
piirkondliku Panevézyse Elektrotehnika Kolledziga ja
Paneveézyse Kutsedppekeskusega, samuti Visaginase
Ari ja Tehnoloogia Kutsedppekeskusega ning Leedu
Mereakadeemiaga.

Sektori areng

Kontsern peab oluliseks panustada tUhiskonda ka
erialaliitude ja -organisatsioonide kaudu ning
suunab teadmisi ja inimeste ajaressurssi teemadesse,
mis seisavad konkurentsivdime tugevdamise

ning jatkusuutlike ja ohutute tootelahenduste

eest. Organisatsioonide abil saame ajakohast
informatsiooni, kaasa aidata tugeva ettevotlus- ja
majanduskeskkonna kujundamisele ning arvamust
avaldada seaduse muudatustes. Erialaliitude litkmena
saame oma valdkonna arengutes kaasa raakida ja
uute trendidega kursis olla. Harju Elekter on Eesti
Masinatoostuse Liidu, Leedu Inseneritdostuste Liidu
LINPRA, Soome Tehnoloogiatddstuse Liidu, Soome
pakendite imbertddtlemisturu RINKI ja teiste
organisatsioonide liige.

o~ Aruandeaastal tegi Harju Elekter koostdod
Riigikaitse Edendamise SA-ga, et abistada
ja toetada Ukraina vditlejaid akujaamadega.
/ Ukrainas kasutatakse neid seademete
laadimiseks, Starlinki terminalide toiteks
ja meditsiiniliste seadmete kasutamise
voimaldamiseks.
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Juhtimine

2023. aastal avalikustasime Harju Elektri uuendatud
kaitumiskoodeksi. Samuti koostasime kontserni

tasandil Uhtsed kvaliteedi, keskkonna ja tdotervishoiu

ning téoohutuse juhtpdhimdtted, mille tutvustamine
ettevotete siseselt toimus 2023. aastal.

Harju Elektri juhtimisststeem pohineb
kvaliteedi-, keskkonna- ning tootervishoiu
ja toédohutuse juhtimissusteemi nduetel.

Harju Elektri tltarettevotted on sertifitseeritud
vastavalt ISO 9001:2015 standardile. K&ik
tootmisettevotted omavad ISO 14001:2015
sertifikaati. AS Harju Elekter, Harju Elekter UAB
ja Telesilta Oy protsessid on sertifitseeritud
vastavalt todtervishoiu ja todohutuse standardile
ISO 45001:2018.

2017. aastast on Harju Elekter oma aruandluses
jarginud GRI (Globaalse Aruandlusalgatuse)
pohimotteid, mis aitavad organisatsioonil réhuda
jatkusuutlikkuse olulisusele ning tagada hea ESG-
alane kommunikatsioon oma huvipooltele.

Jatkusuutlikkuse juhtimise struktuur

Harju Elektris on kontsernilleste jatkusuutlikkuse
teemade juhtimiseks loodud jatkusuutlikkuse

juhi ametikoht, jatkusuutlikkuse juhtrthm ja neli
meeskonda. Loodud meeskonnad vastavad strateegia

fookusteemadele, milleks on kliendikesksus, tédtajad,

keskkond ja vastutustundlik juhtimine.

Jatkusuutlikkuse juhtrihm vastutab
organisatsiooni oluliste teemade aja-
kohastamise, Harju Elektri jatkusuutlikkuse
strateegia loomise ning votmenaitajate ja
eesmarkide seadmise eest.

Samuti on juhtrihma roll tagada eesmarkide taitmine
ning ettevotte vastavus ESG-ga seonduvate maaruste
ja 6igusaktidega. Jatkusuutlikkuse juhtrihma eest-
vedaja on kontserni jatkusuutlikkuse juht, kes allub
otse juhatuse esimehele.

Jatkusuutlikkuse meeskonnad vastutavad jatku-
suutlikkuse strateegia elluviimise ja Uksikasjalike
tegevuskavade koostamise eest kdigis tutarette-
vOtetes ning alluvad otse jatkusuutlikkuse
juhtrdhmatle.

SISUKORD >

Kontserni juhtkond

Kontserni jatkusuutlikkuse juhtrihm

O O 09
{l—n O
— 7

Kliendikesksus 4 To6tajad

jatkusuutlikkuse
meeskonda

]

B

Vastutustundlik juhtimine

NI¢.

Keskkond

Kontserni juhtkond vastutab juhtpdhimdtete
kinnitamise ja riskijuhtimise eest. Uhtlasi kinnitab
juhtkond jatkusuutlikkuse strateegia ning jalgib selle
elluviimist, saades perioodiliselt juhtrihmalt Ulevaate
strateegia rakendamise seisu kohta.
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KUberturvalisus

Harju Elekter kontserni jaoks oli kiberturvalisus
2023. aastal ja on ka edaspidi Uks prioriteetidest
aritegevuse jarjepidevuse tagamiseks. Kibermaailma
jarjest tésisemate ohtude t6ttu panime kontsernis
tugevalt réhku ennetustegevustele, et kaitsta
ariprotsesse aja- ja ressursimahukate kiberrinnete
tagajargede eest.

2023. aasta tegevused kontserni kiiberturvalisuse
edendamiseks:

® Tootajate teadlikkuse tdstmine kiibermaailma
ohtudest ja nendega toimetulemisest on oluline
samm turvalisema kiberkeskkonna tagamiseks.
Sellest tulenevalt tehti sarnaselt eelmisele paarile
aastale kontserni ettevotetes kiberhlgieeni
koolitus, et tédtajatel oleks Ulevaade ning
teadmised, kuidas turvaliselt kiibermaailmas
tegutseda.

® Turvalisema IT taristu tagamiseks tehti jatkuvalt
olulisi investeeringuid, mille puhul juurutati ka
uusi tehnoloogilisi lahendusi.

® Andmete sdilimise paremaks tagamiseks parendati
kasutuses olevaid varunduslahendusi.

Hea Uihingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne -

Riskijuhtimine

Harju Elektris vastutab kontserni juhtkond, et
riskijuhtimine oleks strateegilise ja operatiivse
juhtimise Uks osa. Riskijuhtimise tegevuste

ja protsessi toimivuse Ule teevad jarelevalvet
auditikomitee ning grupi siseaudiitor.

Identifitseerime, juhime ning vahendame riskide

mdju kontserni ettevotetes, et saavutada finants-
ja tegevuseesmargid ning hoida dra mittesoovitud
sindmused.

Riskianalludsi raamistiku riskitaseme skoori
moodustab moju tésidus ning tdendosus, millal risk
vOib realiseeruda. Riskitaseme ja tegevuste Ulevaatus
toimub perioodiliselt juhtkonna koosolekutel, et
Oigeaegselt ennetada riske maandamismeetmete abil.

Riskianaludsi protsessi uuendasime 2022. aasta 16pus
ning lisaks finantsriskidele arvestasime sotsiaalseid,
keskkonnaalaseid ning juhtimise riske.

Keskkonnariskide vaates mdjutavad kontserni kdige
rohkem rahvusvahelised ja Euroopa Liidu nduded

(nt CSRD - Corporate Sustainability Reporting
Directive, EU taksonoomia, Pariisi kliimakokkulepe ja
Euroopa Roheline Kokkulepe). Naeme, et nimetatud
regulatsioonid pikas perspektiivis mdjutavad
ettevdtte konkurentsivéimet ning seetdttu panustame
nduete taitmisesse ja labipaistvasse raporteerimisse.

TooOtajatega seonduvatest riskidest mojutavad

ettevotet kdige rohkem tddtajate kdrged ootused
todtingimustele (sh paindlikkus, areng, palk), mis
raskendavad varbamisprotsessi ning suurendavad

Raamatupidamise aastaaruanne

SISUKORD >

vabatahtlikku voolavust. Riski maandamiseks
oleme kontsernis loonud tdotajatele labipaistva
tasustamissisteemiga motivatsioonipaketi ning
kaasaegsed tootingimused.

Tooohutuse vaates jalgime téotervishoiu ning
todohutuse juhtpdhimétteid. Arieetika riskide
maandamiseks uuendasime 2023. aastal Harju Elektri
kaitumiskoodeksit ning viisime kontserni tootajate
seas labi kaitumiskoodeksi koolituse. 2024. aastal
tutvustame pdhimotteid ka oma votmetarnijatele.

KUberturvalisuse riskide maandamiseks on fookuses
pidevad ennetus- ja koolitustegevused.

Kontserni finantsriskide kohta saab p&hjaliku
Ulevaate raamatupidamise aruande osast
(vt Finantsriskide juhtimine).

Harju Elektri riskid jagunevad jargmistesse
alamgruppidesse:

e KESKKOND

e TOOTAJAD

e ARIEETIKA

e REGULATSIOONID NING OIGUSAKTID
e INFOTEHNOLOOGIA

e HADAOLUKORRAD

e TARNEAHEL

® FINANTSRISKID

e ETTEVOTTE JUHTIMINE
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Jatkusuutlikkus Harju Elektris

Harju Elektri kandvaks alustalaks on
meie Kliendid, kellele pakume jatku-
suutlikke lahendusi elektrienergia
jaotuseks ja juhtimiseks.

Meie eesmark on luua ning hoida kestvaid ning
jatkusuutlikke Kliendisuhteid, mis tdidaksid

md&lema poole huve. Lahtuvalt Harju Elektri
pohivaartustest peame klientide vaates oluliseks
konkurentsivdimelisust, innovatsiooni, kvaliteeti ning
kliendiusaldust. K&ik need elemendid on omavahel
seotud ning neid kasitletakse Uhe tervikuna.

Harju Elekter pakub klientidele optimaalseid
ja jatkusuutlikke lahendusi Uha keerulisemas

PEAMINE FOOKUS Vétmenditaja

KVALITEET Tarnekindlus

Halva kvaliteedi kulu

(COPQ - Cost of Poor Quality)

KLIENDIRAHULOLU  Kliendirahulolu

(NPS - Net Promoter Score)

energeetikamaailmas. Rohepddre, energia defitsiit,
hajutatud elektrienergia vaiketootmine ning
litkuvad koormused (elektromobiilsus) lisavad
paevast paeva taiendavaid valjakutseid vorkude
stabiilsuse tagamisel. Uueks valjakutseks on
energia tarbimise ja tootmise tasakaalustamine
ning keskkonda koormavate fossiilsete kituste
asendamine keskkonnasdbralikumatega. Selle nimel
teeme Klientidega tihedat koostood alates otsustus-
ning tellimisprotsessist kuni seadmete eluea
16puni. Vajadusel loome Uheskoos uusi lahendusi,
mis vastaksid Kliendivajadustele ning kehtivate
regulatsioonide nduetele.

Klienti fookusesse seades oleme koondanud Harju
Elektri mUUgi- ja tootejuhtimise Uhte tervet kontserni

Eesmark

67%

0,11%

(Registreeritud reklamatsiooni kulud)

60

Tulemused 2023. aasta seisuga
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holmavasse Uksusesse, et omada terviklikku
Ulevaadet turu vajadustest ning erinevatest
tehnilistest v&imalustest. Selle pinnalt saame
pakkuda Klientidele sobilikke ja konkurentsivdimelisi
lahendusi. Valdav osa elektriseadmetest on pika
elueaga ning toodete ja lahenduste juures tuleb
arvestada kogu elukaarega. Seetdttu oleme tooteid
arendades loonud v&imalusi neid aja jooksul
taiendada ning kasutanud seadmeid ja materjale,
mille tootjad on juba tdestanud oma jatkusuutlikkust.

Klientide paremaks teenindamiseks, konkurentsivbime
suurendamiseks ja tdhusamaks tootmiseks on

loodud kontsernidlene tootmisjuhtimise funktsioon,
mis keskendub lean-kontseptsioonile Uleminekule
erinevates tootmisuksustes.

mised plaanid

Uhiste tarnekindluse jélgimise
printsiipide seadmine (2024)
Uhiste COPQ jalgimise printsiipide
seadmine (2024)

Kvartaalse tagasiside kisimise korra
sisseseadmine (2024)
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Kvaliteet ja tooteohutus

Harju Elektri Gheks oluliseks kvaliteedi nditajaks
on tarnekindlus, mis on viimastel aastatel olnud
meie kdige suuremaks valjakutseks. Torked
tarneahelates on kUll véhenenud, aga tarneajad on
endiselt kriisiaegsetel tasemetel. Kuigi tarneajad
on esialgsetest lepetest pikemad, peame oluliseks
klientidele pakkuda pidevat Ulevaadet reaalsetest
tadhtaegadest. See aitab neil oma t6id ja tegevusi
paremini planeerida ning tulla toime Uhistes

keerulistes tarneahelates. Tarnekindluse hoidmiseks

TOOTED
LABI ARIMUDELI

oleme suurendanud materjalide varusid, mis on
aidanud osaliselt leevendada materjalide pikenenud
tarneaegade maojusid.

Aruandeaastal jai kontserni koikidel ettevdtetel
nouetele vastavate toodete digeaegne tarne
vahemikku 56-100%. Kontsernillene keskmine
naitaja oli 67% (2022: 69%). 2023. aasta tulemust

on oluliselt méjutanud Leedu tootmisiksuse jatkuv
Ulekoormus ning Soome tootmisuksuste raskused
tarneahelas. Meie eesmargiks on pakkuda klientidele

S8
Litsentsi alusel

VASTUTUS
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turvatunnet ja rahulolu tagavat tarnekindlust ning
teeme pingutusi selle naitaja téstmiseks.

Harju Elektri tooteks on elektrifitseerimislahendused,
mis hdlmavad jaotus- ja komplektalajaamu, kesk- ja
madalpinge jaotusseadmeid, paikesepaneele ja inver-
tereid, elektriautode laadijaid, tehnilisi hooneid, aga
ka releekaitse- ja juhtimissisteeme ning sagedus-
muundureid. Pakume Klientidele ohutuid, tédkindlaid,
ning kestlikke seadmeid, mis on projekteeritud
vastavalt kehtivatele normidele ning headele tavadele.

Harju Elektris lahtume
pOhimdttest, et kvaliteedis
ei tingita.

>
2
5
e
©
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Toote kvaliteedi tagamine tarneahelas jaotub

3 etappi: sisendmaterijalide kvaliteet, sisemine
kvaliteet ning kliendi reklamatsioonid. Harju

Elektri ettevitetes on loodud protsessid ning
rutiinid avastamaks ning valtimaks vigu vdimalikult
protsessi alguses ning kérvaldamaks need enne
toote kliendini jdudmist. Selle tarbeks teostatakse
kontrolli sisendmaterjalidele, tootmisele ja toodetele
enne kauba valjastamist. Tihti toimuvad suuremate
projektide puhul Uhised kontrollid koos tellija
esindajatega (FAT - factory acceptance test). Kui moni
mittevastavus avastatakse hiljem kliendi juures, siis
kasitletakse koiki reklamatsioone voimalikult Kiiresti,
et toote tehnilised omadused saaksid nduetekohaselt
taastatud.

Aruandeaastal oli vigade arv eelmise aastaga
vorreldes vaiksem, 1,7 (2022: 2,4) juhtumit 1 miljoni

Reklamatsioonid

2019 2020 2021 2022 2023

M Juhtum —— Juhtumit/1M€

eurose kaibe kohta. Kliendini jéudnud juhtumite arvu
on vahendanud eelmise perioodiga vorreldes sujuvam

tootmine ja jatkuv panustamine toodete 1&ppkontrolli.

Uhtse COPQ m&ddiku kujundamiseks ning andmete
kattesaadavuse korraldamiseks oleme keskendunud
vajalikele muudatusele: ERP slsteemi vahetus

Eestis ning muugistatistika konsolideerimine. Tana
vdime hinnata, et reklamatsioonide kasitlemise

kulu on pusinud stabiilne, jaades alla 0,2% kaibest.
Aruandeperioodil oli see arvestuslikult 0,11% kaibest
(2022: 0,12%).

Kontserni ajaloos ei ole viimase paarikimne aasta
jooksul teada juhtumeid, kus kontserni ettevdtetes
oleks tekkinud tootmisviga, mis oleks tekitanud
valmistoote kasutamise ajal eluohtliku olukorra.
Kontsernil on sélmitud tootevastutuskindlustuse
lepingud vdimalike kahjujuhtumite korvamiseks.

Kliendirahulolu

Harju Elektri jaoks on klientide tagasiside ja
soovituste kogumine olulisel kohal. Kuigi kontserni
ettevotted kasutavad erinevaid meetodeid Kliendi
tagasiside kogumiseks ja analtusiks, siis méddavad
koik Uldist rahulolu, soovitusvalmidust ning toodete
ja insenertehniliste lahenduste vastavust ootustele.
Saadud tagasiside aitab kaardistada klientide Uldist
hoiakut ettevdtte suhtes, mdista pdhjuseid ja teha
jareldusi. Koik Kliendipéérdumised registreeritakse,

SISUKORD >

analudsitakse ning saadud Kkiitus ja kriitika voetakse
taiendava tahelepanu alla. Vorreldes eelmise
perioodiga on klientide rahulolu pusinud stabiilsena.
Regulaarse kusitluse ulatus on 2023. aastal joudnud
koigi Klientideni valjaarvatud Rootsi, mis liitub
klsitlusega 2024. aastal. Enim mojutab klientide
rahulolu asjakohane ja kiire klienditeenindus ning
kokkulepitud ajal toimuvad tarned, mis annab
vdimaluse neil oma tdid sobivalt ajastada.

Kontserni keskmine kliendirahulolu oli 60 punkti
100st. Sealhulgas tuleb arvestada, et aastani 2022
hdlmas kisitlus vaid Soome ja Eesti ettevotete
kliendibaase. Eesmargiks on saavutada keskmiseks
Kliendirahuloluks vahemalt 80.

Kliendirahulolu ja tarnekindlus

%

89%
87%
78%
69%
- 67%
69% 68% 64%
58% 60%
2019 2020 2021 2022 2023

— Kliendirahulolu = Tarnekindlus

* Kliendirahulolu (NPS) trend hélmab vaid Eesti ja Soome
tootmisettevotete kliendibaasi
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Jatkusuutlikkus Harju Elektris

Harju Elektri personalistrateegia alusel on ettevotte 2022. aastal kinnitatud jatkusuutlikkuse strateegia
efektiivse ja tulemusliku tegutsemise peamiseks jargi on Uheks fookusteemaks téotajad ning
garantiiks inimesed oma teadmiste, oskuste, prioriteediks t60tajate tervis ja turvalisus. Lisaks
kogemuste ja motivatsiooniga. Meie t6dtajate areng toetatakse igati to6tajate professionaalset arengut,
liigub professionaalsuse, paindlikkuse, iseseisvuse ja Oppivat organisatsioonikultuuri ning t6dtajate
Kliendile orienteerituse suunas. kaasamist ja vordset kohtlemist.

PEAMINE FOOKUS | Vétmenaitaja Eesmark Tulemused 2023. aasta seisuga Jargmised plaanid

TOOTERVISHOID LTIFR (t66vdimetustraumade sagedus) « Kontsernildlese andmebaasi ja
JA -OHUTUS anallUsitdoriista loomine (2024-2025).
TOOKESKKONNAS Eesmark koondada
OHS-to6riistad, juhendid,
raporteerimise keskkond.

TOOTAIJATE ARENG % to6tajaid, kes sai koolituse 72% tbotajatest osales koolitusel Grupillesed juhtide arendamise ja

e-Oppe programmid (2026)
Juhtimispdhimotete, vaartuspbhise
Tootajate rahulolu indeks 2023. aasta tootajate rahulolu indeks 59 kaitumise ja juhtimise kontsernidlene
Uhtlustamine (2024)

Kontsernitlese koostoovestluste
ststeemi loomine (2024)

TOOTAIATE Rahulolu uuringu vastamise maar 2023. aasta vastamismaar oli 67%
RAHULOLU

Vabatahtlik voolavus 20%

MITMEKESISUS Too6tajad vanusegruppide kohta alla 30 aastased 24%, alla 30 aastased 23%, Palgaldéhe analuusi jaoks
NING OIGLANE 30-49 aastased 52%, 30-49 aastased 54%, labipaistva slisteemi loomine (2024)
KOHTLEMINE 50 aastased ja vanemad 24% 50 aastased ja vanemad 23%

Palgaldhe eesmark maaratlemisel andmed puuduvad
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ToOOtajate statistika Téotajad 2022
Aruandeperioodi 1&pu seisuga todtas Harju Elektris Kontserni téttajaskonna sooline jaotus on olnud | el sl
967 inimest, mis on 78 t6otajat enam kui aasta viie aasta vaates suhteliselt stabiilne. Naiste Tootajaid kokku 889 967
tagasi. Suurim tootajate juurdekasv oli Leedus is oli 9
se?)ses tellimuste ma]hu sJuurenemisega. Q7% koigist \(/sg)észe:r;522?};ial’erc?'gjsic?r:gje?ifizsﬁileézjuse sh juhatuse titkmed 10 1% ? 1%
Harju Elektri to6tajatest tddtab tdisajaga ning 95% eripdraga. Viieteistkiimnest tippjuhist (ndukogu, .Sh_admimsvaﬁ.i\./'
tahtajatu téolepinguga. juhatus ja tegevjuhid) kaks on naised. Laelz(iigfrtehmlme 305 349 326 34%
sh toolised 574 65% 632 65%
Tippjuhid (sh ndukogu
ja juhatuse liikmed) 16 15
sh Mehi 15 94% 13 87%
sh Naisi 1 6% 2 13%
sh 30-49 aastased 10 62% 10 67%
sh 50-aastased ja
vanemad 6 38% 5 33%
Uued téotajad 253 307
sh Mehi 187 74% 206 67%
sh Naisi 66 26% 101 33%
Tootajate arv Tootajad soo jargi sh alla 30-aastased 103 40% 137 45%
% sh 30-49 aastased 127 50% 143 46%
sh 50-aastased ja
re o 366 vanemad 23 10% 27 9%
251 223 2 2 - 73 Lahkunud téétajad 224 195
134 136 176 sh Mehi 189 84% 132 68%
sh Naisi 35 16% 63 32%
346 336 350 24 24 25 27 sh alla 30-aastased 99 44% 80 41%
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 sh 30-49 aastased 94 42%| 100 >1%

sh 50-aastased
B Eesti M Soome Rootsi [l Leedu B Naised Il Mehed ja vanemad 31 14% 15 8%
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Tookeskkond, -ohutus ja -tervishoid

Jargime Harju Elektris sisemisi tdokeskkonna ja
-ohutuse juhtpdhimotteid ning protsesse ning
vastame kohalduvatele 6igusaktidele ning muudele
asjakohastele nduetele. Kontserni koik ettevotted
on tdéstnud tdotervishoiu ja -ohutuse juhtimise
strateegilisele tasandile.

Turvalise ja ohutu to6keskkonna tagamiseks viime
ettevotetes perioodiliselt labi tddkeskkonna
riskianaltUsi, mis hindab tookeskkonna nduetele-
vastavust, voimalikke riske ja tegeleb tootajate
tdstatatud murekohtadega. Toéokeskkonna riski-
analuus koosneb kolmest osast: tdokoha Ulevaatusest,
mootmiste korraldamisest ja todtajatega vestlustest,
mis vbimaldab tédtajate kaasamise.

Ohtude tuvastamiseks ja ennetamiseks teeme
perioodilisi tdokohtade Ulevaatusi ja auditeid,
reageerime muudatustele t6Okeskkonnas ning
kaardistame uute to6kohtade loomisega t66-
keskkonnast tulenevad ohud. Peame oluliseks dialoogi
oma t6dtajatega ja julgustame neid teada andma
potentsiaalsetest ohuolukordadest v&i riskidest.
Analuusi tulemuste pdhjal koostame todkeskkonna
tegevusplaani, mille eesmargiks on tédtajatele ohutu
ning tervisliku tookeskkonna kujundamine.

Pohilisteks ohtudeks on Harju Elektri tootmisette-
vOtetes litkuvad tostukid, raskuste kasitsi teisaldamine,
teravad metallist komponendid, todvahendite kasuta-
mine ebakorrektsete toovotetega ning elektrilddgioht.
Riskitaseme vahendamiseks ning ohtude kdrvaldamiseks
kasutavad ettevotted ohjemeetmete hierarhiat.

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne -

Ohtude likvideerimiseks oleme teinud muudatusi
tootmisprotsessides ning Umberkorraldusi tehastes.
Tootajatele, kilalistele ja sdidukitele on loodud eraldi
litkumisalad, paigaldatud nahtavad ohutusjuhised
ning eraldatud isikukaitsevahendid. Ohutusalased
juhendamised ning kontrollringkaikudest saadud
tahelepanekud aitavad ennetada t666nnetusi.

Todtervishoiu koostdopartneriga viime labi tootajate
tervisekontrolli vastavalt seaduses satestatule ja
todtervishoiuarsti maaratud ajavahemiku jarel.
Teenusepakkuja kaardistab vaimse tervisega

seotud riske ning koostab terviseauditi aruandeid
soovitustega tddtajate tervise parandamiseks.

Harju Elektris on kasutusel t6ovdimetustraumade
sageduse mdddik miljoni téotunni kohta (LTIFR - Lost
Time Injury Frequency Rate). LTIFR on td6onnetuste,
mille tervisekahjustuse tagajarjel tootajale on
maaratud toovdimetus, arvu suhe miljoni téotunni
kohta. Eesmargiks on hoida antud naitaja alla kolme.
2023. aasta LTIFR n&itaja oli 14,8 (2022: 10,8).

ToooNNnetustest ei WOppenud Ukski surmaga ning
samuti ei registreeritud Uhtegi kutsehaiguse juhtu.
Kontserni ettevotetes oli tddonnetustest tingitud
kaotatud tdopaevade osakaal keskmiselt <0,01%
(2022: 0,3%) ja haigustest tingitud kaotatud
t66padevade osakaal keskmiselt 3,7% (2022: 3,6%).

Tooohutuskultuuri pidevaks edendamiseks ja
eesmarkide saavutamiseks planeerime 2024.
aastal grupilleselt panustada arendustegevustesse
tdokeskkonna ja -ohutuse valdkonnas.

Raamatupidamise aastaaruanne

SISUKORD >

To66dnnetused ja kaotatud t66paevad

LTIFR %
3,6% 3,7%
0,4% M 07% I
0% - 0,3% I 0%
00% g W =>* H°°
2019 2020 2021 2022 2023

B Tosvoimetustraumade sagedus (LTIFR)

Toodnnetustest tingitud kaotatud
toopaevade osakaal, %

—— Haigustest tingitud kaotatud tédpaevade osakaal, %
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Too6tajate arendamine ja jarelkasv kontserilleste juhtimispohimotete valjatootamisega, lisades sinna rohkem kontsernilleseid ja vastutus-
et toetada juhtimiskvaliteedi parendamist ning tundliku ettevotluse pdhimdtteid.

Kontserni personali arendustegevuse eesmark on Uhtlustada inimeste juhtimise pdhimdtteid. Kaikides

todtajate igakilgse arengu toetamine, meeskondade kontserni ettevétetes jatkatakse uute tdtajate Koolitusel osalenud to6tajate osakaal on aruande-

tugevdamine ning kogemuste jagamine. Harju sisseelamiskoolituste ja -kavade arendamisega, aastal tousnud, seda eelkdige tootmistootajate vaates.

Elektris soodustatakse t66 kdrvalt taiendava hariduse

ning toGtajate padevuse ja erialakutsete omandamist. ToOtajate haridustase Koolitustel osalenute osakaal
Aastate vordluses on naha, et kérgharidusega

todtajate osakaal on kontsernis téusnud. % %
88 81
30 32 35 36 E) 72
Usume, et tootajate kaasamine otsustus- 5o 55
protsessi on vaga oluline selleks, et nad 50 51 - 47 56 -
moistaksid ettevottes tehtavaid otsuseid
ja oskaksid ettevotet arengus toetada. 20 17 y 16 5 .

2019 2020 2021 2022 2023 Administratiiv ja Toolised
insenertehniline personal
Tobtajate ootuste ja tagasiside kogumiseks viiakse M Pohiharidus [ Kesk- ja keskeriharidus

Harju Elektris iga-aastaselt 14bi arenguvestlusi, W Korgharidus W 2021 [ 2022 W 2023
mille kaigus selgitatakse valja koolitusvajadus

ning saadakse vaartuslikku tagasisidet ettevotte

ja juhtimise kohta. 2023. aastal toimusid arengu-

vestlused 57% (2022: 84%) administratiiv ja

insenertehnilisel personalil ja 45% (2022: 57%)

tootmistootajatel. Jargmisel aastal ettevotetes

parendatakse ja Uhtlustatakse arenguvestluste

labiviimise kultuuri.

Aruandeaastal alustati vaartuspdhise juhtimise
koolitustega kontserni kdikidele juhtimistasanditele,
et toetada ettevdtte vaartuste viimist igapdevaellu.
Palju lisandvaartust annavad parimate kogemuste
jagamised ettevdtete vahel. 2024. aastal alustatakse
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Eestis voeti 2023. aastal kasutusele spetsiaalne
erialase valjadppeprogramm uutele tootajatele.
Lisaks viidi labi laiaulatuslik lean-juhtimise
koolitusprogramm, et rakendada tootmises uusi
lean-filosoofia teoreetilisi teadmisi ja praktilisi
meetodeid. Leedu koolitusakadeemias korraldati
lisaks jatkuvatele inseneride koolitustele erinevaid
kommunikatsiooni, ajajuhtimise ja eestvedamise
programme.

2023. aastal parendasime kontserni ettevotetes
koolitustundide médtmise slsteemi, et saada parem
Ulevaade ettevdttesiseste ja -valiste koolituste
osakaalust. Koolitusmahust 17% on toimunud
sisekoolitustena ettevdtte enda spetsialistide toel.
Oleme seadnud eesmargiks sisekoolituste osakaalu
suurendada, et koikidel tootajatel oleks vdimalus
arendada oma teadmisi ja oskusi. 2023. aastal oli
koolitustunde administratiiv- ja insenertehnilisel
personalil keskmiselt 12 tundi t66taja kohta ja
tootmistootajatel keskmiselt 7,5 tundi tddtaja kohta.

Harju Elektri ettevdtetele edasipiilidlikest ja
arenemissooviga inimestest jarelkasvu loomiseks:

® Kkorraldame noortele ekskursioone ja
tdéovarjupaevi,

® osaleme tudengilritustel,
® pakume praktilist to6kogemust,

® oleme tudengitele abiks kursuse- ning
16putddde kirjutamisel, pakkudes vdimalust

kasutada kontserni ettevotteid uurimisobjektina.

2023. aastal oli Harju Elektri kontserni ettevdtetes
kokku praktikal 58 (2022: 21) 6ppurit ja tudengit.
Enim praktikante, 38 6ppurit, leidsid rakendust
Soome ettevodttes.

Tootajate rahulolu ja motivatsioon

Tootajate tagasisidel on Harju Elektri organisatsiooni-
kultuuris oluline roll. 2023. aastal viidi to6tajate
uuring labi esimest korda Uhtsetel alustel kontserni-
Ulesena. Kontsernis kokku oli osalejate maar 67% t66-
tajatest ja to6tajate rahulolu indeks 59 punkti 100-st.
Edaspidi jatkame analoogse uuringu korraldamist iga-
aastaselt, et margata uuringutulemustes trende.

SISUKORD >

Tootajate uuringu tulemused riikide 16ikes
2023. aasta seisuga

Eesti Soome Rootsi Leedu
Rahulolu indeks 63 56 55 57
Vastamismaar 81% 79% 76% 44%

2023. aastal oli tddjou voolavus Harju Elektri ette-
votetes vahenenud 20%-le (2022: 26%). To6tajate
voolavust modjutas enim Leedu ettevdte, kus on suur
arv uusi tootajaid, kes lahkusid osaliselt liiga keeruliste
tehniliste oskuste ootuse ja ebapiisava sisseelamise
toetamise tdttu. Rootsi ettevdtte voolavust mbjutas
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tootmistksuste asukoha muudatus. Oluline on edaspidi
tapsemalt anallilsida vabatahtliku voolavuse pohjuseid

. . sy Ametikohal vajalikke teadmisi ja kogemusi e
ja eesmark saada naitajat vaiksemaks. ! Jakog

é T66 mahtu ja intensiivsust

TOOTASU
MAARAMISEL

To6taja pihendumist ja tulemusi e 9 Olukorda t66jouturul

VOETAKSE
ARVESSE:

SISUKORD >

Tootajate voolavus

%

967

20%

2019 2020 2021 2022 2023

B Tootajate arv
— Vabatahtlik voolavus

To6andjana peame vaga tahtsaks, et meie tdotajate
t60- ja eraelu oleks tasakaalus. Inimesed, kelle t606-
Ulesanded seda vdimaldavad, todtavad kodukontoris
kombineeritult kontoritddga. Lisaks t606- ja eraelu
tasakaalule peame oluliseks tagada toetav vaimne ja
fudsiline tddkeskkond. Vaimse koormuse leevenda-
miseks korraldatakse erinevaid flusilise liikumise
valjakutseid. Traditsiooniks on saanud suvel toimuv
kontsernitlene kdaimisvdistlus Harju Steps. Alates 2022.
aastast pakutakse Eestis asuvate ettevotete téota-
jatele tervisetoetust, mille raames saavad nad valida
sportimistoetuse vdi taiendava tervisekindlustuse
vahel, vastavalt enda vajadustele. Lisaks on ette-
vOtetes sundasendite leevendamiseks tervisetoad
koos massaazitoolidega ja muu toetava inventariga.

Vastutust ning juhtimistasandit e

Kontserni tasustamispohimdtete eesmark on diglase,
motiveeriva, labipaistva ja seadusega vastavuses
oleva tasustamise korraldamine. Tasustamispoliitika
laiem eesmadrk on strateegia elluviimiseks vajaliku
vOimekuse, oskuste ja kogemustega tootajate
varbamine, tddtajate ja aktsionaride huvide Uhilda-
mine ning tddtajate motiveerimine. Tasustamis-
susteemid koosnevad pohi- ja muutuvtasudest,
hlUvitistest ja tootajatele suunatud soodustustest.

Todtasu suuruse maaramise otsus peab olema
objektiivne. Eestis asuvas tootmisettevottes voeti
kasutusele uus, to0tajate oskusi tapsemalt arvesse
vOttev tootasuslsteem. Enamus tootajatel on
vOimalus teenida tulemustasu, mis arvutatakse
selgete ja labipaistvate pohimotete alusel.

Staazikatele tddtajatele pakume tdiendavaid
soodustusi lisapuhkuse naol; riigikaitseliste 6ppuste
ajaks sailitame osaliselt tootajate todtasu.

Parimal viisil todtajateni joudmiseks, nende kaasa-
miseks, kuulamiseks ning avatud organisatsiooni-
kultuuri loomiseks kasutame erinevaid véimalusi
ja kanaleid. Harju Elektri Uhtsuse suurendamiseks

on eesmargiks luua kontserni koiki ettevotteid ja
to6tajaid kaasavaid programme. 2022. aastal voeti
kasutusele kontsernillene siseveeb teabe litkumise
holbustamiseks ja Uhise infovalja loomiseks.
Tootajate tunnustamist toetab Eestis siseveebi
loodud rubriik ,Kiida kolleegi”, mille kaudu on
kbigil todtajatel voimalik margata ja tunnustada
oma kaastootajaid. Lisaks valitakse ja tunnustatakse
iga aasta 10pus Aasta Kolleege ehk inimesi, kes on
esindanud kdige paremini Harju Elektri vaartusi.
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Mitmekesisus ja diglane kohtlemine

Harju Elektris tdotavad eri kultuuri-, hariduse,
vanuse ja ametialase taustaga inimesed. Meie jaoks
on oluline tagada, et kedagi ei diskrimineeritaks
tema ea, soo, usu, paritolu, puude, perekonnaseisu
vOi muude asjaolude tottu. Kontsernilleses kaitumis-
koodeksis on selgelt sdnastatud pdhimotted
tdotajate inimbiguste, mitmekulgsuse, kaasamise

ja mittediskrimineerimise kohta.

Todtajad vanuse jargi
%

23 23 24 23

55 55 55 55

22 22 21 22
2019 2020 2021 2022 2023

B Alla 30-aastased [l 30-49 aastased
B 50-aastased ja vanemad

Harju Elektri keskmine t6dtaja vanus on 39 aastat.
Oleme eesmargiks votnud hoida tddtajaskonda
erinevates vanusegruppides, et ettevotte jatku-
suutlikkuse tagamiseks oleks olemas noorte jarelkasv
ja vanema generatsiooni kogemuste jagamine.

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne -

Tasustamisaruanne -

Ettevotte kestlikku arengut aitab tagada mitme-
kesine ja laialdase kogemuste pagasiga tootajaskond.
Enim, 67%, on kontsernis to6tajad staaziga vahem kui
5 aastat, samas on 18% tdotajatest staazi rohkem kui
10 aastat.

Harju Elektri edukas tulevik toetub pika
staaziga oma ala professionaalide ning
noorte tuleviku tipptegijate koostdole.

Oma personalipoliitikas lahtume k&igis

varbamis- ja edutamisotsustes sooneutraalselt ja
mittediskrimineerivalt vordsetel alustel pohinevatest
ja mobdetavatest omadustest nagu haridus, oskused
ja kogemused, ning vajaduse korral digusaktidest
tulenevatest nduetest. Vabade tdokohtade taitmiseks
korraldatavad konkursid on avalikud, kuid neist
teavitatakse ka ettevottesiseselt. Julgustame oma
to6tajaid pidevalt arenema ja toetame tootajate
meeskondadevahelist litkumist.

Harju Elekter aktsepteerib oma tdotajate kuulumist
ametithingutesse. Ametithingu kokkulepped

on s6lmitud viies kontserni ettevottes. Eestis
tegutsevatel tootmisettevotetel on konstruktiivne
koostoo Keila Toostuskila Ametithinguga KETA.
Aasta 16pus vaadati Ule ja ajakohastati kollektiiv-
lepingus olevad soodustuste- ja tasususteemid.

Raamatupidamise aastaaruanne

SISUKORD >

Kollektiivlepingus satestatud kohustused ja

hUved laienevad koikidele tootajatele sdéltumata
ametithingusse kuulumisest. Kontserni Leedu
tdotajad kuuluvad vabatahtlikkuse alusel kohalikku
ametithingusse ning Soome ja Rootsi tddtajad
kohalikesse erialaliitudesse.
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TASKUKOHANE JA VASTUTUSTUNDLIK
7 PUHAS ENERGIA 12 TARBIVINE JA TOOTMINE 13 KLIMAMEETMED

A1y
~\ Cd
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Harju Elektri Gheks strateegiliseks fookusteemaks Vastavalt hindamise tulemusele valisime kdige suure-
on keskkond. Keskkonnamd&jude hindamise tulemusel matele mojukohtadele votmenaditajad ning maadrasime
defineerisime peamised keskkonnaaspektid, milleks on eesmargid (vt allpool olevat tabelit), mis aitavad
elektri- ja soojusenergia tarbimine tootmisruumides, vahendada negatiivset keskkonnamdju ning leevendada
komponentide ja materjalide kasutamine toodetes, Kliimamuutusi.

jaatmete teke ning transportteenuste kasutamine

toote veol.

PEAMINE FOOKUS Tulemused 2023. aasta seisuga Jargmised plaanid

KASVUHOONE- KHG jalajalje mojuala 1 ja 2 Vahendada 50% aastaks 2026 - Arvutatud on mdéjuala 1, 2 ja 3. » Jatkuvad tegevused energiatdhususe
GAASIDE (KHG) (baasaasta: 2021) « Seatud on eesmadrgid jalajalje vahendamiseks ning taastuvenergia tarbimise
JALAJALG e 2023: 3189,4 tCO,e (2022: 3350,6 tCO,e) suurendamiseks (2023-2026)
Mojuala 3 moéodtmisega jatkamine
Eesti tehases ning emissioonide
vahendamine (2023-2024)

KHG jalajalje mdjuala 3 eesmark maaratlemisel 20 2741C0O,e

TAASTUVENERGIA Investeeringud toodetava taastuv- Paikesepaneelide tootmisvdimsus suurenes Eesti tehastes taastuvatele allikatele
energia koguse suurendamiseks 408,4 kW (kogu tootmisvéimsus 2811,3 kW) Uleminek (elektrienergia) (2023-2024)

Tarbitud taastuvenergia kogu 100% aastaks 2026 25% (2022: 29%)
elektrienergia tarbimisest

RESSURSITOHUSUS Soojusenergia tarbimine (kWh/m2) Vahendada 15% 2026ks 57,1 kWh/m? Jatkuvad tegevused energiatdbhususe
(baasaasta 2022) (2022: 58,2 kWh/m?) suurendamiseks ning olmevee

Elektrienergia tarbimine Vihendada 17% 2026ks 249 KWh/k&ive*1000 tarbimise vihendamiseks (2023-2026)

(kWh/kaive*1000) (baasaasta 2022) (2022: 32,3 kWh/kaive*1000)

Olmevee tarbimine Vahendada 20% aastaks 2026 6,8 m3/tddtajate arv
(m3/to66tajate arv) (baasaasta 2022) (2022: 9,1 m3/t6otajate arv)

RINGSUS Vétmenditaja madratlemisel eesmark maaratlemisel « Rohelise teekaardi loomine Eesti tehases Rohelisest teekaardist tulenevad
arendustegevused (2024-2026)
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Harju Elektri keskkonnaaspektide juhtimine pdéhineb
kolmel pdhimaottel:

® Kkeskkonnaseaduste, -maaruste ja muude
huvipoolte nduete tditmine;

® perioodiline keskkonnaaspektide anallus
ja keskkonnamdju hindamine;

® vajalike parendusmeetmete ja
keskkonnajuhtimisstisteemi standardji
ISO 14001 rakendamine kontserni
tootmisettevotetes.

Harju Elektris ei toimunud 2023. aastal ega sellele
eelnevatel aastatel mitte Uhtegi olulist keskkonna-
seaduste voi -maaruste rikkumist.

Kasvuhoonegaaside jalajalg

Oleme Harju Elektris seadnud eesmargid stsiniku
jalajalje modtmiseks ning kasvuhoonegaaside (KHG)
vahendamiseks.

Kasvuhoonegaaside (KHG) jalajalg on arvutatud
jargides rahvusvaheliselt tunnustatud Kasvuhoone-
gaaside protokolli (Greenhouse Gas Protocol), mis on
kdige sagedamini kasutatav Ulemaailmne standard
aritegevuse, vaartusahelate ja leevendusmeetmete
KHG heitkoguste mddtmiseks ja haldamiseks.
Standard hélmab seitsme kasvuhoonegaasi heit-
koguse hindamist.

Valisime mdjualad 1 ja 2 ning baasaastaks votsime
2021. M6juala 1 alla kuuluvad otsesed emissioonid
ettevotte omanduses olevatest voi kontrollitud

allikatest ning mdjuala 2 koosneb kaudsetest
sisseostetud energia KHG heidetest.

Kasvuhoonegaaside jalajalje arvutuskaik hdlmab
jargmisi kontserni ettevdtteid: AS Harju Elekter
Group, AS Harju Elekter, Harju Elekter Oy, Telesilta
Oy, Harju Elekter UAB, Harju Elekter AB. Piirid

on defineeritud operatsioonilise kontrolli baasil

ehk arvestatakse kdiki emissioone, mis tulenevad
allikatest ning tegevustest, mille Ule on Harju Elektri
ettevotetel otsene kontroll.

2023. aastal oli Harju Elektri ettevotete kasvu-
hoonegaaside (md&juala 1 ja 2) jalajalg 3189,4 tCO.e
(2022: 3350,6 tCO,e). Kdige suurema osakaalu
moodustasid ostetud ja tarbitud elektri- ning

soojusenergia.
2022 2023

tCO,e (tonni siisinikdioksiidi

ekvivalenti)

Médjuala 1 2447 200,0
Bensiin 30,0 30,4
Diisel 999 101,2
Vedelgaas 10,2 11,5
Maagaas 83,7 54,3
Kilmaaaine (lekked) 20,9 2,6
Médjuala 2 3106,0 2988,9
Ostetud elektrienergia* 2429,0 2529,0
Ostetud soojusenergia* 6770 4599
tCO,/kdive*1000000 191 15,3

* tulenevalt teenuspakkujate poolt raporteeritavatest
vaartustest on soojus- ja elektrienergia tulemused tCO, kohta.

SISUKORD >

KHG jalajalg (m&juala 1 ja 2)

Elektrienergia tarbimine 79%

B Soojusenergia tarbimine 16%

B Transport 5%

2026. aastaks plaanime vahendada KHG heiteid
50%. Selle saavutame suurendades energiatdhusust
ning tarbitud taastuvenergia osakaalu kogu
energiatarbimisest.

2023. aastal alustasime AS-i Harju Elekter méjuala
3 arvutamisega. Tegu on kaudsete emissioonidega,
mis tekivad ettevotte vadrtusahelas Ulesvoolu
(sissetarne) ja allavoolu (valjatarne) suunatud
tegevuste tagajarjel.

2023. aastal labiviidud mojuala 3 analudsi

(2022. aasta kohta) kaasati Eesti tootmistksuse
metallitehas ja elektriseadmete tehas. Esmalt
teostati mojuala 3 kategooriate osas esmane
kvalitatiivne skriining nii Ulesvoolu kui ka allavoolu
mdjukategooriate arvutusse kaasamise hindamiseks.
Lahtuvalt mbjukategooria olulisusest voi andmete
kattesaadavusest otsustati 2023. aastal kaasata
arvutusse koik Ulesvoolu mojukategooriad

(v.a. pbhivara) ning allavoolu mdjukategooriate
puhul valjaminev transport ja kaubavedu.
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Médjuala 3 tabel annab Ulevaate KHG heitest erinevates mdjukategooriates.

Modjuala 3

Ulesvoolu méjukategooriad

Raamatupidamise aastaaruanne

2023t CO,e

Kategooria 1. Sisseostetud tooted ja teenused 18 823
Kategooria 2. P6hivara*

Kategooria 3. Kltuste- ja energiakasutusega seotud kaudsed mo&jud 457
Kategooria 4. Ulesvoolu tegevustega seotud transport ja kauba vedu 639
Kategooria 5. Jaatmed 29
Kategooria 6. Arireisid 10
Kategooria 7. T66tajate kodu ja t66 vaheline litkumine 264
Kategooria 8. Liisitud varad 0
Allavoolu kategooriad

Kategooria 9. Allavoolu tegevustega seotud transport ja kaubavedu 52
KOKKU 20 274

*Ei kaasatud arvutusse.

Kokku oli KHG heide mdjuala 3 valitud moju-
kategooriate ulatuses 20 274 t CO,e. Suurim méju
tulenes kategooriast 1 - sisseostetud tooted ja
teenused. Vastavas mdjukategoorias kaardistati
sisseostumahult suurima osa andvad materjalid,

Mojukategooria 4 all kajastub ka KHG heide Harju
Elektri poolt mUtdud toodete transpordist kliendini,
mis on Harju Elektri poolt korraldatud véi tasutud
(Ulejaanu kajastub mdjukategooria 9 all).

SISUKORD >

komponendid ja seadmed. Sisseostetud materjalide Mojuala 3 arvutustega jatkatakse kontserni tasandil
ja toodete transpordiga seotud modjud kajastuvad 2024. aastal, kaardistades vbimalusi ja ulatust teha
tulenevalt andmete kattesaadavusest, kas moju- arvutused koigis kontserni ettevotetes. Paralleelselt
kategooria 1 sisendi juures (integreeritud kasutatud arvutustega alustatakse 2024. aastal mojuala 3
eriheitetegurisse) voi mdjukategooria 4 all (Ulesvoolu kasvuhoonegaaside heite vdahendamise eesmarkide
tegevustega seotud transport ja kaubavedu). seadmisega ettevdtete tasandil.
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Taastuvenergia tootmine

Oma okoloogilise jalajalje vahendamiseks
panustab Harju Elekter taastuvenergia tootmisse ja
kasutamisse. Pdikesepaneelidesse investeerimise
kaudu vahendab kontsern nii sUsiniku jalajalge kui
ka hoiab kokku ettevotte energiakulusid.

Aruandeaastal suurenes Harju Elektri paikeseelektri-
jaamade portfell 408,4 (2022: 140) kW vorra,
kasvatades taastuvenergia tootmisvdimsuse 2811
(2022: 2403) kKW-ni.

2023. aastal tootsid kontserni
paikeseelektrijaamad kokku 2200 MWh
elektrienergiat, millest omatarbeks
kasutati 115 MWh.

Rootsi Vasterasi tootmishoone 308 kW véimsusega
installeeritud paikeseelektrijaam kaivitus 2023.
aasta kolmandas kvartalis, mistottu oli Rootsi
ettevotte taastuvenergia toodangu maht 2022.
aastaga vorreldes oluliselt vaiksem. Taiendavalt
mdjutasid taastuvenergia toodangu mahtu 2023.
aastal esinenud térked paikeseelektrijaamade t60s
ning paikeseenergia tootmise vaatest mittesobivad
ilmastikuolud. Aastaga langes taastuvenergia
toodang 3,3%.

25% (2022: 29%) kontserni ettevdtete tarbitud
elektrienergiast ning 11% (2022: 4%) tarbitud
soojusenergiast parines taastuvatest allikatest.
Oleme seadnud 2026. aasta eesmargiks tarbida
elektrienergiat 100% taastuvatest allikatest.

Paikeseenergia kasutamine moodustab kontserni
enda ja rentnike praegusest energiatarbimisest

aina suurema osa. Kontsern integreerib paikese-
elektrijaamu uutele ja renoveeritavatele tootmis-
hoonetele ka edaspidi. Suurem osa paikese elektri-
energiast, 2085 MWh, mUudi otse hoonete rentnikele
vOi elektrivorku.

SISUKORD >

Paikesepaneelide voimsuse kasvutrend

kW

2019 2020 2021 2022 2023

—o— FEesti —e— Soome Leedu
Rootsi —e— Kontserni ettevotted kokku
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Ressursside kasutamine
Energia

Kontserni ettevotetes vahendatakse elektri- ja
soojusenergia tarbimist nutikate ja saastlike tehno-
loogiate ning energiatdhusate hoonete ehituse
kaudu. Lisaks tUtarettevotete kasutuses olevatele
hoonetele on oluline tagada energiasaastlikkus ka
arendatava t6dstusliku kinnisvara puhul Keila ja
Allika To6stuspargis ning Haapsalus.

Harju Elektri ettevotted tarbisid 2023. aastal
5213 (2022: 5663) MWh elektrienergiat ja
3565 (2022: 3350) MWh soojusenergiat.

Oleme votnud eesmargiks energiatdhususe suuren-
damise kontserni ettevotetes. Planeerime 2026.
aastaks baasaastaga (2022) vorreldes vahendada
soojusenergia tarbimist kdetava pinna kohta 15% ning
elektrienergia tarbimist kdibe kohta 17%. Aruande-
aastal tarbiti soojusenergiat 57,1 (2022: 58,2) kWh/m?

ning elektrienergiat 24,9 (2022: 32,3) kWh/kaive*1000.

Soojusenergia téhususe eesmargid saavutame
jargmiste tegevustega:

® kitmise vahendamine ja temperatuuride
optimeerimine;

® uute energiatdhusamate hoonete ehitamine;
® vanade tootmishoonete rekonstrueerimine;

® energiatbhusamate ventilatsiooniagregaatide
kasutuselevdétmine; ja

® soojussOlmede rekonstrueerimine.

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne -

Tasustamisaruanne -

Energia tarbimine

2019 2020 2021 2022 2023

kWh

B Elektrienergia tarbimine (kWh/kaive* 1000)
B Soojusenergia tarbimine (kWh/m?)
—— Elektrienergia tarbimine rohelisest energiast, %

2023. aastal jatkasime kontserni ettevdtetes
luminofoorlampide asendamist LED-valgustusega,
Uhtlasi paigaldati lilkumisanduritega valgusteid.
Kontserni erinevate hoonete sise- ja valisvalgustuse
asendamine energiatdhusamatega on olnud
pikaajaline tegevus, mille eesmargiks on asendada
koik varasemad valgustid LED-valguslahendustega.

Kontserni ettevdtted uuendavad vastavalt
vOimalustele oma masinaparke, vahetades valja
vanu tootmismasinaid energiatdhusamate vastu, et
vahendada seadmete t66tamiseks kuluvat energiat.

Toostusliku kinnisvara arendamisel lahtub Harju
Elekter keskkonnasaastlikkuse pdhimottest.
Uusehitiste puhul hinnatakse pdhjalikult, milline
klttelahendus on antud hoonele v6i tootmisviisile
sobivaim. K&ik hooned, mille ehitust alustas

Harju Elekter parast 2017. aastat on varustatud
katusel olevate pdikesepaneelidega ning seda

Raamatupidamise aastaaruanne

%

SISUKORD >

pohimobtet jargitakse ka edaspidi. Vanemaid hooneid
renoveeritakse jooksvalt energiatdhusamaks:
soojustatakse seinu ja katuseid ning kaasajastatakse
kltte- ja ventilatsioonisUsteeme.

Sellised parendustegevused aitavad paremini

vastata rentnike kasvavatele ootustele, vaartustada
keskkonnahoidu ja saastlikumat energiatarbimist ning
hoida kokku jooksvaid kulusid.

Materjalid ja jaatmed

Harju Elektri jaoks on olulisel kohal ressursside
taaskasutamine ning jadatmete ringlussevott,
arvestades jaatmehierarhia pohimaotteid.

Kontserni tehastes tekivad tootmis- ja olmejaatmed.
Tootmisjaatmed, mille hulka kuuluvad metallijaatmed
(nditeks teras ja vask), plastjaatmed, ohtlikud jaatmed
ja pakkematerjali jaatmed (kile, kartong, papp),
sorteeritakse ning suunatakse kas taaskasutusse

voi Umbertddtlemisele. Olmejaatmed tekivad
tootmisvaliste tegevuste tulemusena.

Metalli- ja pakendijadkide tekkimist vahendatakse
tootmisprotsesside optimeerimisega. Suurem osa
pakkematerjale taaskasutatakse nii majasiseselt kui
ka toodete valjastamisel kliendile. Osade tarnijatega
kasutatakse ringlevat taarat.

Metallitehase varviliinidel kasutatakse pulbervarve,
mis on metallitdostuses Uks soositumaid pinna-
tdotlusmeetodeid, kuna pulbervarvid ei sisalda
lahusteid ega raskemetalle ja on seega keskkonna-
saastlikud. Varviliinidel tekkivad varvijaagid
kogutakse kokku ja taaskasutatakse.
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Jaatmed

t/kdive* 1 000 000
94%

() ) 0,
86% 85% 88% 80%

81 i =

2019 2020 2021 2022 2023

B J&stmete hulk kéibe kohta (t/kdive* 1 000 000)

Taaskasutusse ja Umbertootlemisse saadetud
jaatmete osakaal

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne -

%

Tasustamisaruanne -

Jadtmete sorteerimise ohjeks on koostatud jaatme-
kaitluse juhendid, markeeritud prugikonteinerid

ja -kastid ning koolitatud té6tajaid. Ettevotetel on
jaatmekaitluseks lepingulised ja usaldusvaarsed
partnerid, kes valjastavad kontserni ettevitetele
jaatmete statistika kohta infot.

2023. aastal oli jaatmete hulk kaibe kohta (jaatmed
kokku/kaive*1000) 7,7 (2022: 8,0) ning taaskasutusse
ja Umbertddtlemisse saadetud jaatmete osakaal 80%
(2022: 88%).

Vee tarbimine

Harju Elektri veetarbimine oli aruandeaastal 8,2

(2022: 9,1) ML. Peamiselt kasutatakse ettevotetes
vett olmetegevusteks. AS-i Harju Elekter tehases
kasutatakse vett tootmises varviliini protsessides,
mis moodustub 19% kogu vee tarbimisest. Maarasime
eesmargiks vahendada 2026. aastaks olmevee
tarbimist vorreldes 2022. aastaga 20%.

Vee tarbimine

m3/todtajate arv m?

1485 1381 1302

2019 2020 2021 2022 2023

B Olmevee tarbimine (m3/tddtajate arv)
—— Varviliinide vee tarbimine, m?

Raamatupidamise aastaaruanne
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Toote elutsukkel

Harju Elektri eesmark on pakkuda oma klientidele
eelkdige turvalisi, veatult toimivaid ning kaua-
kestvaid lahendusi, mis oleksid samal ajal jatku-
suutlikud nii Uhiskonna kui ka keskkonna vaates.
Elektripaigaldise elueaks arvestatakse reeglina 40
vOi enam aastat, mille tarvis on juba lahenduste
loomisel vaja arvestada tulevikureservi ning elu-
kaare 16pus materjalide kaitlemisega.

Pikendatud eluiga ja taaskasutatavate materjalide
suurem osakaal aitab kaasa elektripaigaldise
keskkonna koormuse vahendamisele. Koos uute
tehnoloogiate arenguga voetakse kasutusele ka
keskkonda vahem koormavaid materjale (naiteks
SF6 vabad seadmed), et tagada jatkuvalt Harju
Elektri lahenduste ohutus ning to6okindlus
pikkadeks aastateks.

Parem Ulevaade komponentide ja materjalide
sUsiniku jalajalje kohta annab meile vbimaluse
langetada informeeritud otsuseid, et véahendada
elektripaigaldiste keskkonnamdju kogu elukaare
jooksul.

2023. aastal valmis koostoos valiste
ekspertidega AS-i Harju Elektri rohetee-
kaart, mille loomise kaigus selgitati valja
ettevOtte tootmise ja toodetega seotud
ringsuse arengusuunad ning soovituslikud
tulemuslikkuse hindamise indikaatorid.
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Toetume Harju Elektris ausatele, labipaistvatele
ja eetilistele juhtimispohimotetele kdigi oma
huvirithmadega suheldes. Seetdttu oleme Harju
Elektris fookusesse vétnud vastutustundliku
juhtimise ning integreerinud need teemad oma
jatkusuutlikkuse strateegiasse.

SISUKORD >

PEAVINE FOOKUS Tuemused 2023 oasta seisuga s2rgmised plaanid

SOTSIAALSED
STANDARDID

% tootajatest on labinud 100%
kaitumiskoodeksi koolituse

% votmetarnijatest on aktsepteerinud 100%
meie kditumiskoodeksi

% todtajatele on tutvustatud uuendatud  100%
grupilleseid juhtpdhimotteid

Koostasime ja avalikustasime uue
grupidlese kaitumiskoodeksi

Alustasime vétmetarnijatele
kaitumiskoodeksi tutvustamist

Alustasime uuendatud juhtpdhimdtete
tutvustamist

o Jatkame tootajate koolitamist uue
kaitumiskoodeksi osas (2023-2024)
Jatkame vdtmetarnijatele
kaitumiskoodeksi tutvustamist
(2023-2025)

Jatkame tootajatele erinevate
grupidlesete juhtpbhimotete
(kvaliteet, keskkond, t6dkeskkond ja
-ohutus) tutvustamist (2023-2024)

VAARKAITUMISEST
TEAVITAMINE

% todtajatest labis vaarkaitumisest
teavitamise koolituse

Seadsime Ules vaarkaitumisest
teavitamise kanali kdikides kontserni
tootmisettevotetes

Jatkame vaarkaitumisest teavitamise
kanali osas tootajate koolitamist
(2024)

JATKUSUUTLIK
TARNEAHEL

% votmetarnijaid on taitnud
enesehindamise kisimustiku

% planeeritud tarnija audititest
on labi viidud

70% tarnijatest on taitnud
enesehindamise kisimustiku

andmed puuduvad

Tarnijate auditi plaani koostamine,
vOttes aluseks enesehindamise
tulemusi (2024)

Tarnijate auditite labiviimine vastavalt
auditi plaanile (2024-2026)
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Aus ja eetiline dritegevus

Korruptsiooni (sh altkdemaksu andmine ja vdétmine,
huvide konflikt, ametiseisundi ja sellest tuleneva
maojuvdimu kuritarvitamine, omastamine), ebaausa
konkurentsi (sh oskus- ja siseteabe levitamine ja
selle kasutamine isiklikes huvides) ja muud ttupi
sobimatute aritavade suhtes valitseb kontsernis
nulltolerants nii tdotajatele kui ka partneritele.

Korruptsiooni ja ebaausa konkurentsi ennetamisel,
valtimisel ja nendest tulenevate riskide
maandamiseks oleme kokku leppinud teatud
pohimdtted: naiteks suuremahuliste tehingute korral
kaasame lisaotsustaja, et valtida muuhulgas arilistest,
perekondlikest v&i muudest sidemetest tuleneda
vOivat huvide konflikti. T6otajatel on keelatud

vOtta vastu ja anda kingitusi ning pakkuda htvesid
eesmargiga mojutada klienti endale vdi ettevottele
soodsamas suunas. Tegevustes jargime seadusi ning
valjakujunenud tavasid ja norme.

Harju Elektri ettevotete juhtimistasanditel oleme
kehtestanud eeskirjad, juhendid ja suulised
kokkulepped, mis aitavad suurendada labipaistvust
ja maandada maineriske ning selle kaudu hoida
kontserni usaldusvaarsust turul ja suhetes
huvirithmadega. Votmeisikud peavad deklareerima
oma ettevdtlushuve ning siseinfo valdajad kinni
pidama kehtestatud tegevusreeglitest. Selleks, et
kontserni todtajad oleksid kursis vajalike juhiste ja
kohustustega, tutvustatakse neile t66le asumisel t66
sisekorrareegleid ning korraldatakse regulaarselt
valdkonnapohiseid koolitusi ja siseauditeid.

Meie Uhine kaitumisstandard on Uksik-
asjalikult satestatud meie kaitumis-
koodeksis, mis 2023. aastal taielikult
uuendati ja avalikustati. Jatkame uue
kaitumiskoodeksi koolitustega tO0tajatele
Ule kontserni.

Avatud organisatsioonikultuuri kujundamine aitab
kaasa sellele, et todtajatel oleks vajalik informatsioon
tdoalaste otsuste tegemiseks ning juhtkond oleks
teadlik kriitilistest, suurte majandusriskidega seotud
tehingutest ning vdimalikest mittevastavustest.

Oma tegevustes oleme seadnud kdérgeimad
standardid aususele, usaldusvaarsusele ja avatusele
ning jalgime, et meie tehingud vastaksid eetilistele
normidele. Meie jaoks on oluline tagada, et meie
tdotajad, kliendid ja koostdopartnerid annaksid
teada informatsioonist, mis viitab ebaseaduslikule,
ebaeetilisele ja petturlikule kaitumisele.

2023. aastal seadsime sisse
vaarkaitumisest teavitamise platvormi.

Vaarkaitumisest teavitamise platvormil on meie
todtajatel ja kdikidel meiega tO6- voi arialaselt
koostddd tegevatel isikutel voimalus ilma surve-
meetodite jargnemiseta teatada nii anontimselt
kui ka nimeliselt informatsioonist, mis viitab
ebaseaduslikule, ebaeetilisele ja petturlikule
kaitumisele.

SISUKORD >

2023. aastal Harju Elektris:

® eiregistreeritud Uhtegi korruptsioonist
tulenevat vahejuhtumit, mistéttu ei vallandatud
Uhtegi kontserni ettevotte to6tajat, ei
madratud vastavaid trahve ega esitatud Uhtegi
sellekohast kohtukaebust, mille kdigus oleks
16petatud aripartneritega sélmitud lepinguid
vdi peatatud nende uuendamine korruptiivse
kditumise tottu.

o ettevotete tegevustes ei olnud mittevastavusi
kehtivate regulatsioonidega (sh sotsiaal-,
majandus-, ja looduskeskkonnas), mistéttu
ei saadud rahatrahve ega mitterahalisi
sanktsioone.

® ettevotted ei panustanud poliitilistesse
tegevustesse rahalise ega mitterahalise toetuse
kaudu.

® 2022. aastal pddrduti AS-i Harju Elekter (endine
arinimi AS Harju Elekter Elektrotehnika) poole
kohtuasjas, mis puudutas toé6tajate usaldusisiku
koondamist ametikoha t66koormuse olulisel
maaral vahenemise tottu. Té6taja otsustas
oma 6igusi kaitsta Todvaidluskomisjonis, kelle
otsuses oli diguslikke ebatdpsusi, mistdttu on
juhtum antud kohtu lahendada. Pooled ei ole
2023. aastal tehtud I astme kohtu lahendiga
Uksmeelel ning kaasus on tanaseks kohtu
IT astmes.
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Jatkusuutlik tarneahel

Sobivate ostutingimuste saamiseks peame heaks
tavaks hangete korraldamist ja alternatiivide
kaalumist. Tarnija valikul ldhtume tema tuntusest,
mainest ja usaldusvadrsusest, kvaliteedist, tarne-
tingimustest ning hinnast. Peamised koostod-
partnerid on pigem pusivad ning uusi otsime eelkdige
siis, kui tekib vastav vajadus voi turule tuleb uus
toode.

Kontserni ettevotete jaoks on oluline tarnijatega
heade partnerlussuhete loomine ja hoidmine ning
pidev tagasisidestamine. Selleks korraldatakse
perioodilisi tarnijate hindamisi, mille kaigus
saadetakse tarnijatele tagasiside ning vastavalt
tulemustele vaadatakse koos Ule arenemisvdimalused.

2022. aastal hindasime kontserni suurtarnijaid,

et kaardistada nendega seonduvaid riske, hinnata
tulemuslikkust ning edendada jatkusuutlikkuse
teemasid. 70% 56-st kontserni suurtarnijast taitis
neile saadetud enesehindamise kdsimustiku.
Vastavalt tulemuste anallUsile planeerime 2024.
aastal koostada kontsernilUlese tarnijate auditi plaani.

Meie jaoks on oluline, et meie partnerid mitte ainult
ei tegutse kooskolas kdigi kohaldatavate seaduste ja
reeglitega, vaid jargivad ka meie kaitumiskoodeksit.
Selle saavutamiseks jatkame partneritele kaitumis-
koodeksi tutvustamist.

Raamatupidamise aastaaruanne
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Euroopa Liidu kestlike majandustegevuste taksonoomia

2020. aastal vottis Euroopa Liit vastu kestlike
majandustegevuste Klassifitseerimisststeemi —
Euroopa Liidu taksonoomiamaaruset, mis seab kindlaks
tingimused, mille alusel on vdimalik majandustegevusi
liigitada keskkonnasaastlikuks. Neid tingimusi taites
panustavad kestlikud majandustegevused Euroopa
Liidu keskkonnaeesmadrkide saavutamisse:

1. Kliimamuutuste leevendamine

Kliimamuutustega kohanemine

Vee ja mereressursside kestlik kasutamine ja kaitse
Uleminek ringmajandusele

Saastuse valtimine ja torje

Elurikkuse ja 0kosUsteemide kaitse ja taastamine

oU AW

KLIIMAMUUTUSTE
LEEVENDAMINE

KLIIMAMUUTUSTEGA
KOHANEMINE

VEE JA MERERESSURSSIDE
KESTLIK KASUTAMINE
JA KAITSE

Taksonoomiamaaruse delegeeritud aktidega
maaratakse kindlaks nimekiri tegevustest, mida
saab Klassifitseerida keskkonnasaastlikeks. Neid
tegevusi loetakse taksonoomiamaarusega kasitletud
tegevusteks. Kiimamuutuste leevendamise ning
Klilmamuutustega kohanemise eesmarkide osas
on vastu voetud Kliimaakt?, milles kasitletakse
Uheksat majandustegevust, millel on suurim
potentsiaal panustada kliimaeesmarkidesse.
Harju Elektri tegevusest tulenevalt on kontserni
2023. a taksonoomiaalane aruande osa seotud
tootmistegevuste, energia ning ehitus ja
kinnisvaraalaste tegevustega.

Kuus
keskkonna-

eesmarki

SISUKORD >

Taksonoomiamaaruse avalikustamisteabe nouete?
kohaselt raporteerib Harju Elekter 2023. aastal
taksonoomiamadruses kasitletud, kasitlemata ja
kooskdlas olevate majandustegevuste osakaalu
mudgitulust, kapitalikuludest ning tegevuskuludest.

L Euroopa Parlamendi ja Néukogu Maarus (EL) 2020/852.
2(C/2023/3851
3 C(2021) 4987 final.

ULEMINEK
RINGMAJANDUSELE

SAASTUSE VALTIMINE
JA TORJE

ELURIKKUSE JA
OKOSUSTEEMIDE
KAITSE JA TAASTAMINE
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Harju Elektri taksonoomiaga koosk®dlas olevate majandustegevustega seotud toodetest vdi teenustest saadud muigitulu
ja kapitalikulude osakaal aastal 2023

Aasta 2023 NACE Kaive Kaibe osakaal (A.1) Taksonoomiaga kooskoélas olevate ja (A.2) taksonoomias
kood(id) (EUR'000) (%) kasitletud kdibe osakaal eelneval perioodil (2022)

A. Taksonoomiaga kasitletud tegevused (A.1 + A.2) 93 666 44,8% 24,2%
A.l. Taksonoomiaga kooskdlas olevad tegevused (6] 0,0% 0,0%
A.2. Taksonoomiaga kasitletud tegevused 93 666 44,8% 24,2%
sh 3.1 Taastuvenergiaseadmete tootmine? c271.2 861 0,4% 2,4%
sh 3.6 Muude vihese CO,-heitega seadmete tootmine* C271.2 88 897 42,5% 19.7%
sh 4.1 Elektrienergia tootmine fotogalvaanikatehnoloogia abil D35.1.1 133 0,1% 0,2%
sh 7.7 Hoonete omandamine ja omandibigus L68.2.0 3775 1,8% 1,9%
B. Taksonoomiaga kasitlemata tegevused 115 348 55,2%
Taksonoomiaga kadsitlemata tegevused 115 348 55,2%
Kogukéive (A+B) 209 014 100,0%
Aasta 2023 NACE Kapitalikulud | Kapitalikulude (A.1) Taksonoomiaga kooskdlas olevate ja (A.2) taksonoomias
kood(id) (EUR'000) osakaal (%) kasitletud kapitalikulude osakaal eelneval perioodil (2022)
A. Taksonoomiaga kdsitletud tegevused (A.1 + A.2) 4 970 71,5% 88,2%
A.l. Taksonoomiaga kooskdlas olevad tegevused 0 0,0% 0,0%
A.2. Taksonoomiaga kasitletud tegevused 4970 71,5% 88,2%
sh 4.1 Elektrienergia tootmine fotogalvaanikatehnoloogia abil D35.1.1 46 0,7% 3,1%
sh 4.16 Elektriliste soojuspumpade paigaldamine ja kditamine F43.22 4 0,0% _
sh 7.1 Uute hoonete ehitamine, kontserni siseseks F41.2.0 - - 73,5%
sh 7.3 Energiatéhusust suurendavate elementide paigaldamine, hooldus ja remont F43.21 21 0,0% 0,7%
sh 7.4 Elektris6idukite laadimisjaamade paigaldamine, hooldus ja remont hoonetes
(ja hoonetega seotud parkimiskohtades) F43.21 15 0,0% -
sh 7.7 Hoonete omandamine ja omandibigus L68.2.0 4 884 2,3% 10,9%
B. Taksonoomiaga kasitlemata tegevused 1979 28,5%
Taksonoomiaga kdsitlemata tegevused 1979 28,5%
Kogukaive (A+B) 6 949 100,0%

Harju Elektri taksonoomiaga kooskdlas olevate ja kasitletud majandustegevustega seotud toodete voi teenuste tegevuskulude osakaal oli aruandeaastal 0%.

4 Toetav tegevus



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2023

Tegevusaruanne - Jatkusuutlikkus Harju Elektris - Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne - Raamatupidamise aastaaruanne

Arvestusmeetod

Taksonoomiaga kasitletava ja kooskolas oleva

osa hindamisel lahtus Harju Elekter kontsern
taksonoomiamadruse avalikustamisteabe nduete
lisas I valja toodud tulemusnaitajate kirjeldustest
ning lugeja ning nimetaja maadratlustest.®> Ettevote
kasutas tulemusnditajate maaratlusi taksonoomiaga
kasitletud ja kooskdlas olevate tegevuste osakaalu
arvutamiseks, arvestades, et 2023. a aruande
tulemusndaitajateks on taksonoomiaga kasitletud voi
kooskdlas olevate tegevuste osakaal muaugitulust,
kapitalikuludest ning tegevuskuludest. Lugeja
madaramise aluseks olid taksonoomiamaaruse
Kliimaakti® ja keskkonnaakti’ lisades I ja II valja
toodud tegevuste Kirjeldused.

Lahtudes 16. juunil 2023 Euroopa Komisjoni poolt
valjastatud kestlike majandustegevuste taksonoomia
maaruse télgendusest (2023/C 211/01) on takso-
noomiaga kooskola saavutamiseks kohustuslik
inim&iguste hoolsuskohustuse protsessi olemasolu.
Harju Elekter raporteeris 2022. aasta aruandes
osalist kooskola muUgitulu ja kapitalikulutuste
puhul, kuid kontsernil puudus(b) maaruse nduetele
vastav inimdiguste hoolsuskohustuste protsess.
Sellest lahtuvalt on kdesoleval aastal korrigeeritud
vordlusperioodi mdodikuid.

Miiligituluga seotud tulemusnditaja — Nimetajasse
arvestati maugitulu, mis tekib kontserni tavaparase
aritegevuse kaigus ning mis on kooskdlas rahvus-
vahelise raamatupidamisstandardi IAS 1 §82
punktiga. Kontsern oma pdhitegevusalana toodab

5 (C(2021) 4987 final, lisa I, punkt 1.1.
¢ (EL) 2021/2139
7 (EL) 2023/2486

ning muUb elektrijaotusseadmeid ja juhtaparatuuri
ning mitmesuguseid metalltooteid. Lisaks teenib
tulu elekrikaupade projekti- ja jaemuudgist, tddstus-
kinnisvara rendilt ning elektriinstallatsioonit6od
laevaehitussektoris.

Taksonoomiaga kooskdlas oleva muugitulu lugejasse
arvestati nimetajas kajastatud muutgitulud, mis olid
kooskdlas kontserni hinnangul taksonoomiamaarustes
kirjeldatud hindamiskriteeriumitega (sh antud
tegevusalale rakenduvad tehnilised s6elumis-
kriteeriumitega, ,ei kahjusta oluliselt” kriteeriumitega
ning minimaalsed sotsiaalsed kaitsemeetmetega).

Taksonoomias kasitletud, kuid mitte
keskkonnasaastlik tegevuse puhul arvestati lugejasse
see 0sa mudgitulust, mille puhul ei olnud kooskola
hindamiskriteeriumid taidetud, kuid mis on seotud
taksonoomias kasitled majandustegevusega.

Kapitalikuludega seotud tulemusnaitaja - Nimetajasse
arvestatikontserni 2023. aastal tehtud investeeringud.
Kontsern investeeris aruandeaastal kinnisvarasse,
materiaalsesse ja immateriaalsesse pdhivarasse

ning vottis arvele uusi IFRS arvestusest tulenevaid
rendilepinguid. Lugejasse on kaasatud kapitalikulud,
mis on seotud taksonoomiamadrusega kasitletud

ning kooskdlas olevate majandustegevustega.

Lisaks kuuluvad lugejasse ka kapitalikulud, mis

on seotud toodangu ostmisega taksonoomiaga
kasitletud voi kooskdlas olevast majandustegevusest
ja individuaalsete meetmetega, mis vbéimaldavad
sihttegevustel muutuda vahese CO,- heitega
tegevusteks voi tuua kaasa kasvuhoonegaaside
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vahenemise. Sh on arvestatud, et individuaalseid
meetmeid rakendatakse 18 kuu jooksul.

Taksonoomias kasitletud, kuid mitte keskkonnasaastlik
tegevuse puhul arvestati lugejasse see osa kapitali-
kuludest, mille puhul ei olnud kooskdla hindamis-
kriteeriumid taidetud, kuid mis on seotud takso-
noomias kasitled majandustegevusega.

Tegevuskuludega seotud tulemusnaitaja — Nimetajasse
arvestati otseseid 2023. aastal tekkinud kapitali-
seerimata arenduskulusid.

Taksonoomiaga kooskolas olevate tegevuskulude
lugeja vordub nimetajas sisalduva tegevuskulude
0saga, mis on kontserni hinnangul kooskdlas takso-
noomiamaarustes kirjeldatud hindamiskriteeriumitega.

Teave taksonoomiamaarusele vastavuse
hindamise kohta

Tegevuste kirjeldus ning selgitus vastavuse
hindamise kohta

Taksonoomiamaarusega kasitletavate tegevuste
kaardistamisel lahtus Harju Elekter kliimaakti ja
keskonnaakti tehnilistes sGelumiskriteeriumites valja
toodud tegevuste NACE koodidest ning tegevuse
kirjeldusest. Kliimaeesmadrkidesse panustavad
tegevused jagunevad taksonoomiamaaruse kohaselt
kolmeks: vahese heitega tegevused, toetavad
tegevused ning Uleminekutegevused. Harju Elekter
kontserni tegevused on nii vahese heitega tegevused
kui ka toetavad tegevused.
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Harju Elekter kontserni taksonoomiamaaruses kasitle-
tud vdi kooskolas tegevused on 2023. aastal jargmised:
o NACE C27.1.2, mis vastab taksonoomiamaaruse
Kliimaakti tegevusele nr 3.1 Taastuvenergiaseadmete
tootmine. Harju Elekter toodab paikese-, tuule-
ja hidroelektrijaamadele alajaamasid ja muid
elektrijaotusseadmeid. See on kliimamuutuste
leevendamise kriteeriumite kohaselt toetav
tegevus taastuvenergia tootmiseks. Kontsern ei
saa aruandeperioodil hinnata antud tegevuste
kooskodla teiste kliimaeesmarkide ohustamise
0sas, sest ei ole hinnanud toodete ringsust ning
keskkonnamaju.

o« NACE C27.1.2, mis vastab taksonoomiamaaruse
Kliimaakti tegevusele 3.6 Muude vdhese CO,-
heitega seadmete tootmine. Kontsern toodab
elektrisdidukite laadijaid ja kUtteseadmeid. Lisaks
toodetakse toetava tegevusena alajaamasid ja
ja muid elektrijaotusseadmeid, mida muuakse
vahese CO,-heitega laevade moderniseerimiseks
ning ehituseks. Tegu on toetava tegevusega,
mis aitab kaasa kliimamuutuste leevendamisse.
Harju Elektri tooteid kasutakse 10pplahendustes,
mistottu puudub kontsernil piisav Ulevaade, et
hinnata antud projektide kooskola tehniliste
séelumiskriteeriumitega.

e NACE D35.1.1, mis vastab taksonoomiamaaruse
Kliimaakti tegevusele nr 4.1 Elektrienergia
tootmine fotogalvaanikatehnoloogia abil.
Kontsern toodab ning muub paikesepaneelide
abil toodetud taastuvelektrienergiat. Tegevusel
on oluline panus kliimamuutuste leevendamisele,
sest tegevuse kaigus toodetakse elektrienergiat,

kasutades fotogalvaanikatehnoloogiat. Kontsern
on hinnanud et padikesepargid, mis on paigaldatud
pollu voi metsa asemele kahjustavad keskkonna
eesmarkide saavutamist. Katusele paigaldatud
paikeseparkid olulist kahju ei anna.

NACE F43.2.1, mis vastab taksonoomiamaaruse
Kliimaakti tegevusele nr 7.3 Energiatéhusust
suurendavate elementide paigaldamine, hooldus
ja remont. Kontsern investeerib energiatdhusate
valgusallikate paigaldamisse ja asendamisse.
Kliimamuutuse leevendamise sdelkriteeriumid
on taidetud sest energiatdhusate valgusallikae
asendamine kontserni hoonetes vastab
miinimumnduetele, mis on satestatud
kohaldatavates siseriiklikes digusnormides,
millega rakendatakse direktiivi 2010/31/EL.

NACE F43.2.1, mis vastab taksonoomiamadruse
Kliimaakti tegevusele nr 7.4 Elektrisdidukite
laadimisjaamade paigaldamine, hooldus

ja remont hoonetes (ja hoonetega seotud
parkimiskohtades). Kontsern investeerib
elektrisdidukite laadimisjaamade paigaldamisse
kinnisvaraobjektidel.

NACE L68.2.0, mis vastab taksonoomiamaaruse
Kliimaakti tegevusele nr 7.7 Hoonete omandamine
ja omandidigus. Kontsern tegeleb tddstusliku
kinnisvara arendamise, projektijuhtimise

ning rentimisega. Peale 2020. aastat ehitatud
Harju Elektri hooned vastavad Kliilmamuutuste
leevendamise s6elumiskriteeriumitele, kus
eneriamargis tdestab vastavate hoonete korget
energiatdhusust.
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Kontsernil on enamus tarnijaid Euroopas, kus me
naeme, et sotsiaalsete riskide tase on madalam
vorreldes muude riikidega. Tapsema Ulevaate vastava
teema kohta leiab petaukist ,Jatkusuutlik tarneahel”.
Muugitulu, kapitalikulude ja tegevuskuludega

seotud peamiste tulemusnaditajate topelt arvestamise
valtimiseks vaadeldi igat majandustegevust projekti-
ja tellimuspdhiselt. Lisaks kaardistati kontserniUlesed
tehingud.

Peamiste tulemusnaditajate taustteave

Miiligitulu - Kontsern toodab elektrisdidukite
laadijaid ja kitteseadmeid, arendab ja rendib
todstuslikku kinnisvara ning teenib tulu
taastuvenergia tootmisest. Toetava tegevusena
toodab alajaamasid ja muid elektrijaotusseadmeid
paikese-, tuule-, ja hudroelektrijaamade ning vahese
CO,-heitega laevade tootmiseks.

Lugeja kvantitatiivne jaotus on valja toodud tabelis
(vt tegevusi 3.1, 3.6, 4.1, 7.7).

Kapitalikulu — Kapitalikuludesse on arvestatud
otsesed kinnisvara- ning paikeseelektrijaama
arendusega seotud investeeringud.

Lugeja kvantitatiivne jaotus on valja toodud tabelis
(vttegevusid.l, 7.3,7.4,7.7).

Tegevuskulud — Tegevuskuludesse arvestatakse
otseseid elektrisdidukite laadijate ja kitteseadmete
arendamisel tekkinud tegevuskulusid. Aruandeaastal
vastavaid kulusid ei olnud.
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Aritegevuse (levaade

> Finantskokkuvdte > Tegevustulemused
> Majanduskeskkonna Ulevaade > Tegevussegmendid

2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019

KASUMIARUANNE (miljon eurot) TULUSUSE SUHTARVUD (%)
Mudgitulu 209,0 175,3 152,8 146,6 143,4 Brutokasumi marginaal 11,3 7.0 11,7 14,5 12,7
Brutokasum 23,6 12,3 17,9 21,2 18,2 EBITDA marginaal (EBITDA / miigitulu) 6,0 0,1 4,7 71 4,7
Arikasum (-kahjum) 8,1 -4,5 3,2 6,5 3,3 Kaibe arirentaablus 39 -2,6 2,1 4,5 2,3
Puhaskasum (-kahjum) Kaibe puhasrentaablus 2,5 -3,2 1,7 3,8 1,7
(emaettevétte omanikele kuuluv) 52 -55 2,6 5,6 2,5
~ Varade puhasrentaablus (ROA) 3,0 -3,5 2,0 5,0 2.4

FINANTSSEISUNDI ARUANNE AASTA LOPU SEISUGA (miljon eurot) o

Kasutatud kapitali tootlus (ROCE) 71 -4.5 3,3 8,1 4.4
Ké&ibevara kokku 78,1 79,0 63,5 49,7 48,0 o

Omakapitali puhasrentaablus (ROE) 6,1 -6,7 3,2 79 3,7
Péhivara kokku 100,3 92,5 84,0 65,7 59,9

AKTSIA (EUR)
Varad kokku 178.,4 171,4 147,6 115,5 1079 . .

Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 18 356 18134 17855 17740 17740
Omakapital . .
(emaettevtte omanikele kuuluv) 90,0 79,6 87,0 73,5 67,1 Omakapital aktsia kohta 4,62 461 450 3.96 3.78
Omakap1tah kordaja (%) 48,5 52[2 él,O 63,0 65,1 Aktsia SulgGm]Shmd 4,97 S,Ol 7,44 5,18 4,21
JUURDEKASVUTEMPOD (% vérreldes eelmise aastaga) Puhaskasum aktsia kohta 028 -031 0,15 0,31 0,14
Brutokasum 92.3 314 -15.7 16,3 14 2 Dividend aktsia kohta @ 0,13 0,05 0,14 O,lé 0,14
Arikasum (-kahjum) enne kulumit (EBITDA)  5634,6  -97,0  -30,2 52,3 35,8 LIKVIIDSUSSUHTARVUD
Arikasum (—kahjum) 2777 242 0 511 1000 356 LUh]a]al]SQ VOlgnevuse kattekordaja 1,2 1,1 1,3 1,4 1,6
Puhaskasum (—kahjum) Likviidsuskordaja 0,6 0,6 0,8 0,9 0.9
(emaettevétte omanikele kuuluv) 193,1 -313,4 -53,3 126,1 591 PERSONAL JA PALGAD (tk)
Varad 4,0 16,2 278 70 9.9 Keskmine tédtajate arv 957 878 825 780 778
Omakapital (emaettevétte omanikele kuuluv) 13,1 -8,5 18,3 9,6 0,2 Tootajate arv perioodi 16pu seisuga 967 889 865 784 791

Palgakulu (miljon eurot) 31,8 271 239 21,3 21,4

(1) — juhatuse ettepanek
Suhtarvude arvutuskaik on esitatud aastaaruande tdiendavates lisades lehekUljel 142.
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Majanduskeskkonna Ulevaade

Maailmamajandus

Maailmamajandust enim mdjutanud teguriks

2023. aastal oli voitlus inflatsiooniga. Olulisemate
keskpankade baasintressimaarade toéstmised
eeldatavasti saavutasid oma tipud ning aasta 10pus
kasvas ootus intressimadrade langetusteks 2024.
aasta kevadest. Vaatamata kdrgetele intressi-
maaradele on maailmamajanduse kasv pusinud
tugev, jaades Rahvusvahelise valuutafondi esialgsel
hinnangul 3% juurde, mida on poole protsendipunkti
jagu vahem, kui aasta varem prognoositi.

Majanduskasvu on toetanud stabiliseerunud
energiahinnad, taastunud tarneahelad ja intressi-
maarade tousudele hasti vastu pidanud oodatust
tugevam ndudlus. Turbulentsi on tekitanud mitmed
geopoliitilised pinged erinevates regioonides

ning kestab majandustksuste kohanemine kdrgete
intressimadradega. Aasta alguses nagime ka
mitmete Ameerika ja Euroopa pankade pankrotte,
mis toimusid keskpankadega koostdds ja nende
kontrolli all ega avaldanud laiaulatuslikumat moju
majanduskeskkonnale. Lisaks kdrgetele intressi-
maaradele ja mitmetele geopoliitilistele pingetele
peetakse maailmamajanduse taiendavateks
riskikohtadeks Hiina majanduskasvu aeglustumist,
sealset kinnisvarakriisi ning sellega seotud
finantsasutuste jatkusuutlikkust.

Allikad: Eesti Pank, Statistikaamet, IMF, Eurostat ja Eroopa Komisjon

Kdérgendatud tahelepanu oli kliima- ja keskkonna-
riskidel, mis parast 2023. aasta rekordkdrget maailma
keskmist temperatuuri olid endiselt vaga aktuaalsed.

2024. aastaks oodatakse majanduskasvu
kiirenemist, mille peamise soodustava
tegurina nahakse intressimaarade langetusi
ja sellest tingitud majandusaktiivsuse
kasvu.

Pdhja- ja Baltimaad
Pbdhja- ja Baltimaade majanduskeskkond oli 2023.

aastal keerukates oludes ning piirkonnas ei olnud

markimisvaarset majanduskasvu ega -langust. Kogu
piirkonnas tekitas drevust ja ebakindlust piirnemine
agressorriigi Venemaaga ning NATO laienemine Soome

ja Rootsi suunal. Sarnaselt maailmamajandusele

mdbjutas majandust korge inflatsioon ja sellega
kaasnev majandustksuste kohanemine muutunud
oludega.

Pdhjamaade riikide majanduse selgrooks on
ajalooliselt olnud korge lisandvaartusega kaupade
eksport, mille jarele oli tugev ndudlus, kuigi vdis
margata ka mdningast vahenemist. Raskustes olid
kapitalimahukad ja kdrge vdlakoormaga sektorid,
eelkdige kinnisvara- ja ehitussektor Rootsis.
Allhankijate kaudu oli sektori raskuste méju tunda
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ka Baltikumis. Kui P6hjamaades esines moningast
t6otuse kasvu, siis Baltimaade t66jou hdivatus pusis
endiselt kérge ja palgasurve tugev.

Eesti

Eesti majanduse langus jatkus 2023. aastal. Statistika-
ameti hinnangul langes SKP neljandas kvartalis
vorreldes aasta varasemaga 3%. Kuigi aasta varem
oodati, et alanud majanduslangus jaab Uurikeseks

ja taastumine algab peatselt, siis tegelikkuses on
majanduslangus kestnud Ule pooleteist aasta ning
kujunenud Usnagi laiapdhjaliseks.

Suurimaid raskuseid on kogenud veondus ja
laondus, tdotlev toostus, ehitus ning mitmed teised
valdkonnad. Kérged intressimaarad, kiire hinnakasv,
Eesti peamiste ekspordipartnerite ebakindel
majanduskeskkond ning geopoliitilised pinged on
muutnud lisaks pingsale ettevotluskeskkonnale ka
tarbijaid ettevaatlikumaks. Valisndudluse languse
korval on valitsemissektori kulud jaanud samale
tasemele ning sisendudluse vahenemine olnud
marginaalne. Viimast on toetanud kérge t66hdive.

Positiivse poole pealt on margiline jatkuvalt kdrge
investeeringute maht. PUsiva investeeringute mahu,
alanenud energiahindade, inflatsiooni aeglustumise
ning Euroopa Keskpanga intressimadrade langetuste
ootuses voib eeldada 2024. aastaks Eesti majanduse
elavnemist.
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Tegevustulemused

Harju Elekter on teinud olulisi samme muutumaks
kaasaegseks ja kasumlikuks to6dstuskontserniks.
Kontserni restruktureerimine ja uue strateegiakava
rakendamine on juba naidanud positiivseid

tulemusi vaatamata eelmiste aastate valjakutsetele.
Aruandeaasta lOpetasime rekordilise kaibe ja
arikasumiga, mille tagasid muuhulgas edukad
raamhangete hinnalabirdakimised, Eesti tehase
tootmise optimeerimine ning leevenenud tarneahel
ja paranenud komponentide saadavus, mis vdimaldas
Leedu tehasel to6tada taiskoormusel. Edukate
majandustulemuste taga on eelkdige Eesti, Leedu ja
Soome tootmisettevdtted. Rootsi ettevdtte tulemused
olid nérgemad, kuna uue tehase kaima saamine votab
planeeritust ronkem aega.

Mudgitulu

Kontserni mudgitulu on viie aasta jooksul kasvanud
46%, millest 19%-ne kasv saavutati aruandeaastal.
Muaugitulu jarjepidevale kasvule on kaasa aidanud
restruktureerimine, jéudne laienemine ja ndudluse
kasv sihtturgudel.

Harju Elekter kontsern teenis 2023. aastal
konsolideeritud muugitulu 209,0 miljonit
eurot.

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne -

Harju Elektri mutgitulu

miljonit eurot

209,0
175,3
1434 1466 1328
2019 2020 2021 2022 2023

Peamine muugitulu allikas oli aruandeaastal
elektriseadmete muUk, mis moodustas 91%
kogu muudgitulust ja kasvas vorreldes

aasta varasemaga 41,9 miljoni euro vorra
190,1 miljoni euroni.

Elektriseadmete muugist olulisema osa moodustasid
alajaamade, madalpinge jaotusseadmete, tehniliste
hoonete ja allhanketeenuse pakkumine.

Harju Elekter on labi aastate teinud investeeringuid
kinnisvaraobjektidesse Keila ja Allika t60stus-
parkides, kuna ndudlus uute pindade jarele Tallinna
lahi piirkondades on suur. Todstuskinnisvaralt
teenitud renditulu kasvas aastaga 13,5%, olles

Raamatupidamise aastaaruanne
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kokkuvdtvalt 3,8 miljonit eurot. Lisaks on ka pika-
ajalised rentnikud suurendanud tootmis-, ladustamis-
ja bUroopindu, mis nditab pooltevahelist usaldust ja
head koostddd.

Energo Veritas OU tegevus 1&petati 2022. aasta
16pus, mistdttu elektrikaupade projekti- ja jaemuugi
tegevusala muugitulu kahanes 81,3% ja oli 1,8 miljonit
eurot. Muude toodete mutgitulu vahenes 53% vorra
2,8 miljoni euroni tootmise optimeerimisest Eestis.

Muugitulu elektritdoddest kasvas 2023. aastal 18%
vorra, ulatudes 6,5 (2022: 6,6) miljoni euroni. Suurima
osa sellest moodustasid elektri-, automaatika- ja
navigatsioonisusteemide votmed-katte lahendused,
mida ettevdte pakkus Poola merendusameti siivendus-
laevale. Lisaks teostati ka muid elektritéid Soome
koduturul.

Tegevusalade osakaal muugitulust

[l Elektriseadmed 91%
(2022: 85%)

B Elektritddd 3% (2022: 3%)
Renditulu 2% (2022: 2%)
Muud teenused 2% (2022: 1%)

Elektrikaupade projekti-
jajaemulk 1% (2022: 6%)

B Muud tooted 1% (2022: 3%)
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Muaugitulu suurenemine on samuti méjutatud turgudel
toimuvast, kus suurimad kasvumaarad pohiturgudes
tulid Norra (55%) ja Rootsi (42%) turult. Norra turu
muUgitulu kasv tuli pohiliselt Harju Elektri Leedu
tootmisettevotte projektipdhise insenertehnilise
allahanketeenuse pakkumisest. Samuti erinevate
sagedusmuundurseadmete slsteemide ning elektri-
ja automaatika kilpide tootmisest merendus- ja
laevandussektorile. Turult teeniti aruandeaastal 33,8
(2022: 21,8) miljonit eurot. Rootsi turu muugitulu kasvas
alajaamade muugi suurenemise ja projektiari kasvu toel,
olles aruandeaastal 32,5 (2022: 22,8) miljonit eurot.

Soome kui kontserni suurimalt turult olulist mudgitulu
kasvu ei saavutatud. Muugitulu teeniti pohiliselt
komplektalajaamade, madalpinge jaotusseadmete
ning elektriauto laadijate pakkumisest elektri-
jaotussektori ja toostussektori klientidele, kokku
83,3 (2022: 81,8) miljonit eurot. MUuUgitulu kasvu
parssis elektrivorkude investeeringute vahenemine
seoses regulatiivsete muudatustega elektrivérkude
vorgutasude madrades. Samuti panustas ndudlusesse
negatiivselt ehitussektori madalseis.

Muaugitulu vahenemine Eesti turult on valdavalt
seotud elektrikaupade projekti- ja jaemUlgi tegevuse
16ppemisega, kuid vahenes ka elektriseadmete mutk
lepingulistele klientidele. Aruandeaastal teeniti
Eestist mudgitulu 20,9 (2022: 30,3) miljonit eurot,
mis on 9,4 miljonit ehk 31% vahem kui aasta varem.
Muugitulu teeniti pohiliselt komplektalajaamade,
kaablijaotuskappide ja madalpinge jaotusseadmete
pakkumisest elektrijaotussektori klientidele.

2023. aastal naitasid muud turud samuti markimis-
vaarset kasvu, eriti USA ja Saksamaa. USA turg

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne -

kasvas 277%, teenides 14,8 (2022: 3,9) miljonit

eurot ning Saksamaa turg kasvas 119%, teenides

12,7 (2022: 5,8) miljonit eurot. USA turul tarniti
peamiselt sagedusmuundurseadmete ja MCC slsteeme
Ameerika Uhendriikide Teraskorporatsioonile Big River
Steel. Saksamaa turu muugitulu tuli insenertehnilise
allhanketeenuse pakkumisest. Olulist rolli mangis

ka Holland, kus mutgitulu oli 7,7 (2022: 6,7) miljonit
eurot. Ulejdanud véiksematelt turgudelt teeniti kokku
3,3 miljonit eurot. Kuigi suurem osa kasvust tuli
USA-st, Saksamaalt ja Hollandist, on ka teistel
turgudel potentsiaali ja need aitavad samuti kaasa
kogutulu suurenemisele.

Perioodide vordluses segmentide vaates kasvas
muugitulu pdhiliselt tootmisettevdtete ning
kinnisvarasektori tegevusaladel. Tootmistegevus
ehk kontserni pdhitegevusala andis suurima osa

Maugitulu turgude 16ikes aastatel 2019-2023

miljonit eurot

81,8 83,3
71'868,770’9
26, O
I 235 I209 I I
Soome Eesti
2019 B 2020 2021 B 2022 B 2023
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mutgitulust, 95% (2022: 90%). Kinnisvara ja muud
segmenteerimata tegevused moodustasid kokku
5% (2022: 10%). Aastaga kasvas tootmissegmendi
muadgitulu 26%, olles 1979 (2022: 157,6) miljonit
eurot. Tapsema Ulevaate segmentidest ning
ettevdtete tegevustest aruandeaastal leiab
.regevussegmentide” peatukist

MuUgitulu osakaal turgude 16ikes

Il Soome 40% (2022: 47%)
Rootsi 16% (2022: 13%)

B Norra 16% (2022: 12%)
Eesti 10% (2022: 17%)

B Muud 18% (2022: 11%)

38,5

2;,6

' 21,6
' 185
II 167132. 138112 I

Rootsi Norra Muud
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Kulud

Aritegevuse kulud suurenesid eelneva aastaga
vorreldes 12% vorra 200,9 (2022: 179,8) miljoni
euroni. Seda tingis eelkdige tddmahtude ja t66jdu
suurenemine tootmisettevdtetes, samas ka moningate
pikaajaliste projektide venimisega kaasnenud
lisat®dd. Aritegevuse kulugruppidest suurenesid
muUdud toodete ja teenuste kulud, kasvades aastate
vordluses 13,7% vorra 185,4 (2022: 163,0) miljoni
euroni. Turustus- ja halduskulud vahenesid aga

4,6% ja 9,7%, olles vastavalt 5,3 ja 10,1 miljonit
eurot. Sellest tulenevalt turustuskulude osakaal
kontserni mudgituludest langes aastate vordluses
0,7 protsendipunkti vorra 2,5%-1e ning dldhaldus-
kulude osakaal 1,6 protsendipunkti vorra 4,8%-le.
Aasta varem arvestati Uldhalduskuludesse Energo
Veritas OU firmavéaartuse allahindlus 0,4 miljoni euro
vaartuses, mis modjutas aastast pdhivarade kulumit.
Pohivarade kulumit arvestati aruandeaasta jooksul
4,4 (2022: 4,8) miljonit eurot.

2023. aastal olid t66jdukulud kokku 39,9 (2022: 34,4)
miljonit eurot, sh tdo6jéukuluna kajastatud aktsia-
optsiooniprogrammide kulu 42 (2022: 190) tuhat
eurot.

Aruandeaasta keskmine kuutootasu
kontserni toOtaja kohta oli 2768 eurot,
mis oli 7,6% enam kui eelneval perioodil.

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne - Raamatupidamise aastaaruanne

Keskmine to6tasu kuus kontsernis té6taja kohta
€

2768

2296 2278

2019 2020 2021 2022 2023

Valdava osa todjoukulude kasvust andis personali
juurdekasv. Keskmise td0tasu kasvu mojutas dldisest
majanduskasvust séltuv palgasurve. Todjoukulude
madar kontserni mudgitulust oli aruandeaastal 19,1%
(2022: 19,6%).

Tulem

Harju Elekter on kogu kontserni juhtimisprotsesse
pohjalikult uurinud, et leida vdimalusi tootlikkuse
tdstmiseks. Selle tulemusena on tehtud mitmeid
otsuseid aritegevuse paremaks korraldamiseks

ja kulude kokkuhoiuks. Samuti on muudetud
hinnakujundust ja korrigeeritud hindu turuolukorra
ja konkurentsi jargi. Saavutatud hinnamuutused
raamlepinguliste suurklientidega katsid osaliselt
eelnevate kriiside méjul tekkinud sisendhindade
kasvu. Aasta varem viis kontsern sisendhindade téusu
ning tarneahelate probleemide tottu sisse mitmeid
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muudatusi, millega kaasnes kdigi kaimasolevate
todde ja tulevaste perioodide kokkulepete Umber-
hindamine ning Uhekordsete kulude kasv. Sel aastal
jouti hermeetiliste jaotustrafode raamlepingu
vaidluses lahenduseni, mis vdimaldas vahendada
eelmise aasta 16pul tehtud 1,9 miljoni suurust eraldist.

Kontserni konkurentsivoime tostmiseks
tulevikus ja efektiivsuse parandamiseks
tuli 2023. aastal kanda ka mdéningaid
Uhekordseid kulusid — tootmisuksuste
umberkorraldamine Rootsis ja elektri-
kaupade muugi l6petamine Eestis.

Tootmistksuste imberkorraldamine Rootsis t6i kaasa
kolimiskulud, sest ettevote sulges oma tehased
Malmos ja Borlanges ning viis kogu tootmise Ule
Vasterasi uude tootmishoonesse. Elektrikaupade
projekti- ja jaemuugi l6petamine Eestis tugines
kontserni strateegilisele otsusele keskenduda pohi-
tegevusele, elektriseadmete tootmisele, ning vabaneda
madala kasumlikkusega jae- ja hulgimuugiarist.

Lisaks strateegilistele otsustele méjutasid ettevotte
majandustulemusi kiirelt kasvavad intressimaarad,
mis on taiendav kuluallikas igale ettevottele.

Harju Elektri aruandeaasta brutokasum oli pea kaks
korda suurem kui aasta varem - 23,6 (2022: 12,3)
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miljonit eurot. Brutokasumi marginaal kasvas vorrel-
dava perioodi suhtes 4,3 protsendipunkti vorra 11,3%-ni.

2023. aastal teeniti darikasumit (EBIT)

8,1 (2022: arikahjum -4,5) ja puhaskasumit
5,2 (2022: puhaskahjum -5,6) miljonit eurot.
Puhaskasum aktsia kohta oli 0,28 (2022:
puhaskahjum aktsia kohta -0,31) eurot.

Mudgitulu, puhas- ja drikasum (-kahjum)
miljonit eurot
Muugitulu Kasum
209,0
175,3

1434 1466 1528

2019 2020 2021 2022 2023

B Mudgitulu Arikasum (-kahjum)

— Puhaskasum (-kahjum)

Muu koondkasum (-kahjum)

Finantsvara Umberhindlustest ning muUkidest
tekkinud kasumid ja kahjumid on kajastatud muu
koondkasumi kaudu. Aruandeaastal finantsvara
Umberhindlusest tekkinud kasum oli kokku 5,5
(2022: kahjum 0,7) miljonit eurot. Peamise osa
2023. aasta finantsvara Umberhindlusest andis
0OU Skeleton Technologies Group investeeringu
osaluse hinnanguline diglase vaartuse muutus
5,4 miljoni euro vorra 27,2 miljoni euroni. (Vaata
lisa 6 Finantsinvesteeringud.) Noteeritud vaart-
paberite 6iglane vaartus kasvas aruandeaasta jooksul
0,1 miljoni euro vorra, aasta varem vahenes

0,7 miljoni euro vorra. Soetusi ja miuke aruande-
aastal ei olnud.

Finantsseisund

Kontserni varade maht kasvas aastaga

6,9 miljoni euro vorra 178,4 (31.12.22: 171,4)
miljoni euroni, millest pohivara suurenes
7,8 ning kaibevara vahenes 0,8 miljoni

euro vorra.

Aruandeperioodi 16pu seisuga moodustasid
kaibevarad 44% (31.12.22: 46%) ja pdhivarad 56%
(31.12.22: 54%) varadest. Voorkapitali ja omakapital
osakaal kontserni varades kujunes vastavalt, 50%
(31.12.22: 54%) ja 50% (31.12.22: 46%).

Aasta jooksul 0,8 miljoni euro vorra 78,1 miljoni
euroni vahenenud kaibevarade seisu méjutasid
mitmed tequrid. Raha ja raha ekvivalendid
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vahenesid 7,8 miljoni euro vorra 1,4 miljoni euroni
eelkdige investeeringutest pohivarasse ning laenu
tagasimaksetest, kuid osaliselt ka dividendide
valjamaksmisest. Muugitulu kasvuga paralleelselt
suurenesid nduded ostjatele ja muud nduded 22%
vorra ning ulatusid aruandeperioodi 16puks 38,9
miljoni euroni. Varud kahanesid 0,2 miljoni euro vorra
36,8 miljoni euroni, sealjuures ld6petatud toodete
osakaal suurenes ning pooleliolevate toodete,
tooraine ja materjali osakaal vahenes.

Aruandekuupdeva seisuga oli kontsernil
kohustusi kokku 88,4 (31.12.22: 92,0)
miljonit eurot, millest lGhiajaline osa
moodustas 73% (31.12.22: 78%).

Aasta jooksul vahenesid luhiajalised kohustused
6,4 miljoni euro vorra 64,9 miljoni euroni, sh vola-
kohustused vahenesid 5,0 miljoni vorra, ostjate
ettemaksed suurenesid 2,0 miljoni euro vorra, volad
tarnijatele ja muud vdlad vahenesid 1,3 miljoni
vOrra ning eraldis vahenes 2,0 miljoni vorra. Enamik
ettemakseid on laekunud klientidelt projektide
tarbeks soetatud varude finantseerimiseks.

Volakohustused kokku vahenesid aruandeaasta
jooksul 2,2 miljoni euro vorra, olles perioodi 16pus
vastavalt — lWUhiajalised volakohustused 19,4
(31.12.22: 24,4) ja pikaajalised volakohustused
23,5 (31.12.22: 20,7) miljonit eurot. Pikaajalisi
laene ja liisinguid on kasutatud Eestis kinnisvara-
investeeringute ja automaatsete tootmisseadmete
investeeringute tarbeks ning Leedu ja Rootsi
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tootmishoonete laienduste finantseerimiseks.

IFRS 16 ,Rendilepingud” arvestuspdhimotete alusel
kajastatud lUhi- ja pikaajalised volakohustused
vahenesid 0,1 miljoni euro vérra 0,2 miljoni euroni.
Kontserni omakapital suurenes 10,6 miljoni euro
vorra 90 miljoni euroni.

Investeeringud

Harju Elekter on puhendunud oma drivaldkonna
uuendamisele, et tagada oma tootmisprotsesside,
tehnoloogilise vara, arikinnisvara ja IT-lahenduste
pikaajaline konkurentsivdime. Kontsern investeeris
2023. aastal pohivarasse kokku 7,0 (2022: 15,2
miljonit eurot, sealhulgas kinnisvarainvesteerin-
gutesse 5,2 (2022: 1,8) miljonit eurot, materiaalsesse
pohivarasse 1,4 (2022: 12,9) miljonit eurot ja
immateriaalsesse pdhivarasse 0,4 (2022: 0,5) miljonit
eurot. Investeeringud erinevatesse varagruppidesse
jagunesid riigiti: Eestis 6,2 (2022: 2,4); Soomes 0,2
(2022: 0,3); Rootsis 0,2 (2022: 12,1) ja Leedus 0,4
(2022: 0,4) miljonit eurot.

2023. ainvesteeringute osakaal riikide 16ikes

B Eesti88%

Leedu 6%
B Soome 3%
Bl Rootsi 3%

Investeeringud

miljonit eurot
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Olulisemad investeerimisobjektid 2023. aastal:

1. Tootmistehnoloogilisse pdhivarasse ja
IT-lahendustesse

® FEesti tootmisettevote vottis kasutusse kolm uut
AMADA lehtmetalli painutuspinki. Investeering
parandab oluliselt tootmise efektiivsust, aitab
kaasa tellimuste kasitlemisele ja vahendab
keskkonnamoju.

® Rootsi ettevdtte Vasterdsi uude tehasesse soetati
tootmistehnoloogilisi seadmeid.

® Kontserni kdikides ettevotetes investeeriti
IT-seadmetesse ning tootmis- ja protsessi-
juhtimissUsteemidesse.

e Kontserni kdikides ettevdtetes investeeriti
tooriistadesse, tootmis- ning kitteseadmetesse.

Rahavood

Kontserni rahavoogude muutus 2023. aastal oli
negatiivhe - raha ja raha ekvivalendid vahenesid
7,7 miljoni euro vorra 1,4 miljoni euroni.

Aritegevuse rahavood olid aruandeaastal 1,2 miljonit
eurot, mis on 6,0 miljonit eurot vahem kui eelmisel
aastal. Aritegevuse nduded ja ettemaksed vihenesid
6,7 miljoni euro vorra, mis on seotud nii muugitulu
mahu suurenemisega kui ka muugiarvete moodusta-
misega aruandeperioodi 16pus. Ettevotted maksid
rohkem raha oma tarnijatele v6i muudele vola-
usaldajatele, mistdttu aritegevusega seotud

2. Kinnisvarasse (sh kinnisvarainvesteeringutesse
ja pohivaralisse kinnisvarasse)

® Allika Todstuspargis, Saue vallas, valmis Reimax
Electronics OU-le valja renditav 5788 m? suuruse
tootmispinna ning 2-korrulise biroo- ja olmehoone
0saga tootmishoone. Tallinna piiril asuv hoone
pakub paremaid vdimalusi Kliendi tootmisliinide
optimeerimiseks, keskkonnasaastlikkuseks ning
ruumid vastavad tanapdeva to6dstuse nduetele.

kohustused ja ettemaksed vahenesid 2,3 miljoni euro
vorra. Lisaks vahendasid ettevotte rahavoogusid
kolmekordselt kasvanud intressimaksed.

Investeerimistegevusse suunati 2023. aastal 6,0
miljonit eurot, mis on 8,0 miljonit eurot vahem kui
eelmisel aastal. Investeerimistegevuse rahavood
vahenesid seetdttu, et eelmisel aastal tehti suuri
investeeringuid Rootsi Vasterasi tehasesse ja
tootmistehnoloogilisse pdhivarasse, mis ulatusid
kokku 14,1 miljoni euroni. 2023. aastal olid inves-
teeringud pdhivarasse tagasihoidlikumad, kuid siiski
vajalikud kontserni tootmisvdimsuse ja -efektiivsuse
sailitamiseks ja kinnisvara turu laienemiseks.
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® Keila tdostuspargis alustati suuremahulisi ruumide
renoveerimis- ja rekonstrueerimisetdid pikaajalise
rentniku tarbeks. Prysmian Group Balticsile
eraldatakse kokku enam kui 20 000 m? tootmis-,
ladustamis- ja biroopindu ja ligi 40 000 m?
suuruse valise ladustamisterritooriumi.

e Keila tdostuspargis territooriumil valmis
kergliiklustee, mis viib Keila Terviseradadeni.

® Renoveeriti Eesti ja Soome tootmishooneid.
3. Taastuvenergia ja rohep6o6rde projektidesse

® Allika Toostuspargis asuvate hoonete katustele
paigaldati kokku 100,4 kKW v&imsusega paikese-
elektrijaamu.

® Rootsi Vasterdsi uue tehase katusele paigaldati
308 kW vdimsusega paikeseelektrijaam.

Finantseerimistegevuse rahavood olid -2,9 miljonit
eurot, mis on 18,5 miljonit eurot vahem kui eelmisel
aastal. Kontsern maksis tagasi pikaajalist laenu

3,7 miljoni euro ulatuses ja vahendas arvelduskrediiti
4,5 miljoni euro vorra. Need sammud naitavad
kontserni soovi vahendada intressi kandvaid kohustusi.
Samas vottis kontsern juurde laenu 6,2 miljonit eurot,
et tagada digeaegne kinnisvaraobjektide valmimine
ja tellimuste taitmine. Lisaks laekus kontsernile
optsiooniprogrammi raames aktsiakapitali sisse-
makseid 0,9 miljonit eurot, mis on 0,1 miljonit eurot
vahem kui eelmisel aastal. 24. mail maksti aktsio-
naridele 2022. aasta eest dividende summas 0,9
miljonit eurot.
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Tegevussegmendid

Kontserni juhatus on maaratlenud tegevussegmendid
vastavalt ettevotte peamistele dritegevusaladele.
Harju Elektri kaks peamist tegevusvaldkonda, mida
esitatakse eraldi segmentidena, on tootmine ja
kinnisvara. Teised tegevused, mis ei ole nii suure
osakaaluga, et moodustada eraldi kajastatavat
segmenti, ja millega kaasnevad riskid ja hived ei
olnud oluliselt erinevad ja selgesti piiritletavad, on
esitatud koos kui muud tegevused.

Tootmissegmendi tegevused on elektrienergia
jaotus-, ldlitus- ja muundamisseadmete ning
automaatika-, protsessijuhtimis- ja tdostuslike

Segmentide muigitulude osakaal

[l Tootmine 95% (2022: 90%)
B Kinnisvara 2% (2022: 2%)

I Muud tegevusvaldkonnad 3%
(2022: 8%)

juhtimisseadmete disainimine, muUk, tootmine ja
jarelteenindus.

Kinnisvarasegment hdlmab t66stusliku kinnisvara
arendamist, projektijuhtimist, rentimist ning sellega
kaasnevaid muid teenuseid rendipartneritele ja
kontserni ettevotetele.

Muud tegevused koondab enda alla finants-
investeeringute juhtimine, elektriinstallatsiooni-
t100d laevaehituses ning elektrikaupade jae- ja
projektim0ugi, millest kontsern Eestis aruandeaastal
valjus.

Tegevussegmentide mudgitulud

miljonit eurot
250

200

150
100
50
0

2019 2020 2021 2022 2023

[ Tootmine M Kinnisvara [ Muud tegevused
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@ Tootmine

Harju Elektri pbhitegevusalaks on
tootmine, mille kasumlikkuse ning tdhususe
kasvatamine on kontsernile esmatahtis.
Selle nimel jatkati aruandeaastal 2022.
aastal alustatud tegevustega kontserni
restruktureerimiseks ja tootmisprotsesside
efektiivsuse tdstmiseks.

Tootmise segment hdlmab elektrienergia jaotus-

ja juhtimisseadmeid tootvaid tehaseid Eestis

(AS Harju Elekter, varasema nimega AS Harju Elekter
Elektrotehnika), Soomes (Harju Elekter Oy), Rootsis
(Harju Elekter AB) ja Leedus (Harju Elekter UAB).

Aruandeaastal joudis 1Opule varasemalt tootmise
segmenti kuulunud AS Harju Elekter Teletehnika
Uihendamine AS-iga Harju Elekter. Uhinemise
tulemusel litkus lehtmetallist detaile ja tooteid
valmistav tehas koos kdigi varade ja kohustustega
AS-i Harju Elekter alla, mis vdéimaldas jatkata
Eesti tehaste protsesside Uhtlustamise ja
efektiivistamisega.

Tootmissegmendi struktuuri korrastamise jargselt
ei kuulu alates 1.01.2023 Soomes asuv Harju
Elekter Kiinteistot Oy ja Rootsis asuv Harju
Elekter Services AB tootmissegmenti. Antud
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ettevdtete pdhitegevuseks on kontsernile kuuluva Tootmissegmendi mudgitulu osakaalud Segmendi miligitulu 26%-se kasvu tingis:
ja tootmisettevotete kasutuses oleva tdostusliku riikide 16ikes
kinnisvara haldamine Soomes ja Rootsis ning need
kuuluvad kinnisvarasegmenti.

® Aruandeperioodil suures ulatuses taastunud
materjalide- ja komponentide tarneahelad,
mis méoddunud aasta kasvu pidurdasid.
B Leedu 31,6% (2022: 20,7%)

® \/iimastel aastatel tehtud ulatuslikud
Il Soome 30,1% (2022: 35,1%)

investeeringud tootmisvdimekuse tdstmiseks,
Eesti 24,0% (2022: 31,4%) mis igapaevaselt edukalt rakendati.
Rootsi 14,3% (2022: 12,8%)

Tootmissegmendi aruandeaasta muugitulu
kontsernivalistelt Klientidelt oli 197,9
(2022: 157,6) miljonit eurot, moodustades
konsolideeritud muugitulust 94,7%

(2022: 89,8%).

® Vaga hea koost66 oma vdtmeklientidega,
mis v&imaldas edukalt labirdakida miugihindu
inflatsioonilises keskkonnas.

® Pidev ja sihipdarane miugit66 rekordiliselt

Tootmissegmendi ettevdtete konsolideerimata mudgitulud riikide 16ikes B ) )
kdrgete tellimusmahtude tagamiseks.

miljonit eurot

68,8 69,0 72,4
52,7 - 549 600 56,4 56,4 , ) o o
412 477 407 Tootmisettevdtetes too.ta.s aruanglepemood1 16puga
I I I 34,2 28,0 257 264 755 32:6 kokku 698 (2022: 820) 1mme.s‘.t ning aruandee.Ja.stal
' 172 21,0 o = keskmiselt 890 (2022: 810) inimest, kellest ligikaudu
I I I I I 70% on tootmistdolised ja 30% administratiiv- ja
insenertehniline personal.
Eesti Soome Leedu Rootsi
2019 2020 W 2021 W 2022 W 2023
Tootmise tegevusvaldkonna vadrtusahel:
TOORAINE: VOTMEPROTSESSID: TOOTED JA SUSTEEMID: KLIENDID:
B tenhtmetall 7 tootmisiiksust B orojekteerimine, jaotus- ja komplektalajaamad, kesk- B clektrijaotusvorgu ettevotted
m s LD e e s ooy e e
| cesirlemssnznsid 4 riigis B rprojektijuhtimine hooned, releékaitse—ja juhtimiss(}st'eemid, B ts6stusettevotted
B clektri- ja soojusenergia M paigaldamine SEQIEERELLEkITE B merelaevanduse ettevétted
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- TOOTMINE EESTIS

Eestis varem kahe erineva ettevdttena tegutsenud
tootmistksused koondati 2023. aastal Uhe ettevotte
alla: AS Harju Elekter Teletehnika liideti AS-ga
Harju Elekter Elektrotehnika, mille jargselt nimetati
ettevote Umber AS-iks Harju Elekter.

miljonit eurot

477 >2.7
I I I

2019 2020 2021

AS Harju Elekter on Keila Todstuspargis asuv juhtiv
kesk- ja madalpinge elektriseadmete arendaja, tootja
ja turustaja. Pohitegevusele lisaks toodetakse enda
ja kontserni teiste ettevdtete tarbeks erinevaid leht-
metallitooteid. Ettevdtte kasutuses on kaks tehast,
ligi 34 000 m? tootmis-, lao-, hoovi- ja kontori-
pindadega. Ettevottes t6dtas aruandeaasta 16pu
seisuga 301 (2022: 326) inimest. Aruandeperioodil
tootas ettevdttes keskmiselt 317 (2022: 338) inimest.
Tootajate arvu vahenemine on tingitud kahe ettevotte
littumisel saavutatud sUnergiast ja kattuvate
ametikohtade kaotamisest.

B Mudgitulu Eksport

Eesti tootmisettevdtte miugitulu oli
2023. aastal 54,9 (2022: 61,6) miljonit eurot.

Muaugitulu vahenemine on tingitud ettevotete littmi-
sest, mille tulemusel eelnevalt omavahelise tehinguna
kajastatud metallitehase muugitulu muutus dhendatud
ettevotte sisendkuluks. Elektriseadmete tehase
toodangu muugitulu kasvas aasta vordluses 14,8%.

Oluline osa kontserni Eestis valmistatud toodangust
mudakse valismaale. Aruandeaastal moodustas
ekspordi osakaal muugituludest 70,7% (2022: 56,7%)
ning olulisemateks sihtriikideks Eesti ettevotetele
olid kontserni koduturud Soome ja Rootsi.

Mudgitulu Eesti tootmisiksustes

61,6

2022

54,9

2023

SISUKORD >

Eesti tootmisiksuste mudgitulu turgude viisi

[l Soome 41,9% (2022: 42,5%)
B CEesti 29,3% (2022: 43,3%)
Rootsi 16,6% (2022: 9,4%)
Holland 9,5% (2022: 2,9%)
B Muud 2,7% (2022: 1,9%)



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2023

Tegevusaruanne - Jatkusuutlikkus Harju Elektris - Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne - Raamatupidamise aastaaruanne

Eesti elektriseadmete tehas osaleb erinevates
muaugihangetes, kus aruandeaasta Uheks markimis-
vaarseimaks saavutuseks oli augustis voidetud
Eesti Energia AS-i hange komplektalajaamade,
jaotuspunktide ning seadmete tarnimiseks. Raam-
lepingud kogumahuga 115 miljonit eurot sélmiti
Elektrilevi OU-ga 36 kuuks véimalusega pikendada
24 kuu vorra. Lepingute alusel tarnitakse kaupa ka
teistele Eesti Energia AS-i kontserni kuuluvatele
ettevdtetele, samuti Elektrilevi OU ja Enefit
Connect OU lepingupartneritele.

Loppenud aasta oli Eesti tootmises vdga intensiivne
ja valjakutseterohke nii arilises vaates kui ka

organisatsioonilistest muutustest tulenevalt.
2023. aasta esimeses kvartalis viidi 16pule

Eesti tootmisettevdtete Uhinemine, kuid jatkus
Uhtse juhtimisstruktuuri ning toodete, tarnijate,
koostOdpartnerite, kvaliteedi- ja tddtajate seotud
sisemiste protsesside taiustamine. Protsesside ja
juhtimispbhimdtete uuendamise kdige oluliseks
labivaks jooneks oli lean-pohimdtete juurutamine.

Kdérgendatud tédhelepanu all oli tédtajate tervishoid.

Arilises vaates suutis tootmine Eestis hoida kérget
hdivatust. Jatkus varasematel aastatel t66s olnud
rahvusvaheliste raamlepingute teenindamine,

kus sarnaselt eelmisele aastale pidasime ka
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aruandeperioodil klientidega énnestunud hinna-
labiraakimisi, et tagada eesmargiparane kasumlikkus
sisendkulude inflatsioonilises keskkonnas.

2024. aastal on fookus kasumlikkuse kasvatamisel.
Jatkatakse votmeklientide teenindamist ja raam-
lepingute taitmist. Suurimaks valjakutseks on sujuv
Uleminek uuele raamatupidamis- ja juhtimistark-
varale, mis aitab viia tootmisettevdtete Uhinemis-
protsessi 10puni. Samuti kestab efektiivsuse
suurendamiseks sihipdrane t66 protsesside,
tootmisseadmete uuendamise ja planeerimisega,

et hoida tootmises maksimaalselt kérget hdivatust.
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'I- TOOTMINE SOOMES

Harju Elekter Oy-st on kujunenud Uks juhtivaid
todstusautomaatika- ning elektrienergia jaotus-

ja Ulekandeseadmete tootjaid Soomes. Ettevdtte
peakontor ning péhitootmine asuvad Ulvilas, teised
tehased asuvad Keraval ja Kurikkal. Kokku on ettevotte
kasutuses ligi 8 600 m? tootmis-, lao- ja kontoripinda.

Harju Elekter Oy 2023. aasta muugitulu
kokku oli 69,0 (2022: 68,8) miljonit eurot,
jaades aastatagusega samale tasemele.

Oluline osa Soome toodangust mudakse valjapoole
Soomet ning need jduavad klientideni peamiselt
tootjate ja eksportijate kaudu. Samas on Soome
ettevote kontserni Eesti ettevitete toodete
maaletooja ja edasimuUja kohalikul turul. Eestist
imporditud toodete vahendusmuik Soome turule
moodustas 16,1 (2022: 19,8) miljonit eurot.

Kontserni Soome tootmistksustes t66tas aruande-

perioodi 16pu seisuga kokku 180 (2022: 141) inimest,

aruandeperioodi keskmine t66tajate arv oli 170
(2022: 130) inimest. Umbes 60% tootajatest on

hdivatud tootmises ja 40% juhtimis-, administratiiv-,

arendus- ja muugitegevustes. Aasta Uheks fookus-

SISUKORD >
Muugitulu Soome tootmisiksustes
miljonit eurot
68,8 69,0
60,0 56,4 56,4 I
2019 2020 2021 2022 2023

Finnkumu Oy muugitulu enne Uhinemist
Harju Elekter Oy-ga

B Harju Elekter Oy mitgitulu
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teemaks olid t6o6tajad ja nende heaolu. Aruandeaastal
on toimunud mitmeid muutusi Soome tootmistksuse
votmeisikutes, millest olulisem on tegevjuhi muutus.
Alates 2.01.2024 alustas Harju Elekter Oy uue tegev-
juhina Jari Jylli.

Soomes valmistatud tooted on suunatud
t0Ostus-, energiatootmis- ja -jaotus-
sektoritele ning taristuprojektidele,

kattes Kklientide vajadused alates toodete,
programmide ja projektide valjatdootamisest
kuni hooldusteenuse pakkumiseni.

Tootevalik on lai ning -portfelli kuulub erinevaid
kuni 20 kV tooteid ja lahendusi. Viimastel aastatel
on joudsalt arendatud Soome turule toodud Elektra
elektrisdidukite laadijaid.

Ulvila ja Kerava tootmistksused on keskendunud
peamiselt lepingulisele tootmisele, projektiteenustele
ning tarnetele energia- ja toéostussektoris ning
taristuprojektides. Nimetatud valdkondades
keskenduti 2023. aastal peamiselt olemasolevate
kliendilepingute taitmisele. Tootmisprotsesside
efektiisus taastus tulenevalt varasemate aastate
tarnekriiside murede lahenemisest, siiski oli vaja
tegeleda sisendhindadega, mis pusisid korgel
tasemel. Kui Uldine tootmise hdivatus oli kdrge,
siis moéningast klientide ndudluse vahenemist vdis
madargata paikeseenergia projektides.

Tasustamisaruanne -

Raamatupidamise aastaaruanne

tootmisele, sh projekteerib, toodab ja turustab
seadmeid elektrienergia jaotussektori tarbeks
Soome turule. Kliendibaasis ja toodetes ei olnud

aruandeaastal markimisvaarseid muutusi. Kurikka

Kurikka tootmisiksus, kus kasutuses on 2500 m?
tootmis- ja kontoripinda, on peamiselt keskendunud
komplektalajaamade ja kaablijaotuskappide

Uksuses toodetud kvaliteetsetel alajaamadel on
Soomes hea maine ja pika tegevusaja jooksul on
valja kujunenud kindel lojaalne Kliendibaas.

SISUKORD >

Soome tootmise peamised eesmargid on seotud
kasumlikkuse suurendamisega kdigis tootmisiuksustes
ning viimastel aastatel muutunud juhtimisstruktuuride
ja -protsesside voimalikult efektiivses rakendamises.
Tootearenduses on kérgendatud fookus laadijate
arendusel. Kdikide toodete ja tootegruppide 16ikes
analuusitakse pidevalt kasumlikkust.
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AR
wp [OOTMINE ROOTSIS

Tootmissegment Rootsis hélmab tutarettevotet
Harju Elekter AB-d, mis on spetsialiseerunud
energia tootmiseks ja jaotuseks vajalike kesk-
ja madalpingelahenduste valjatddtamisele ning
nende tarnimisele infrastruktuuri-, ehitus- ja

energiasektorile. Ettevotte peakontor koos tootmis-,

mUUgi- ja teenindustksusega asub Vasterasis,
kus valmis 2022. aasta detsembris uus moodne
6282 m?-ne tootmishoone koos vajalike lao- ja
kontoripindadega. Aruandeaastal jatkati Rootsi
tootmisuksuste restruktureerimisega ning suleti

tootmistiksused Malmds ja Borlanges, kust viidi Muugitulu Rootsi tootmisiksustes

tootmiskompetents Ule Vasterasi. Taiendava
muudatusena viidi aruandeaastast tootmissegmenti
kuulunud Harju Elekter Services AB Ule kinnisvara
segmenti, mis markimisvaarset mdju segmendi

tulemustele ei avaldanud. 21,0
17,2

miljonit eurot

Harju Elekter AB-s tootas aruandeperioodi 16pu

seisuga 51 (2022: 72) inimest ja aruandeperioodil

keskmiselt 58 (2022: 69) inimest. Todtajate arvu

vahenemise pdhjustas erinevate asukohtade

sulgemine ja tegevuse konsolideerimine Vasterasi 2019 2020

tehasesse. e
B Miugitulu

SISUKORD >
32,6
26,4 25,2
2021 2022 2023
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2023. aasta muugitulu Rootsis oli 32,6
(2022: 25,2) miljonit eurot, mis on 29%
korgem kui moodunud aastal.

Rootsi Uksus keskendub Rootsi turule, kus muadi
Q6% (2022: 88%) toodangust ja teenustest, sh oli
Eestis toodetud toodete vahendusmUUk Rootsi turule
aruandeaastal 9,1 (2022: 5,3) miljonit eurot.

Aruandeaasta oli Rootsi Uksuse jaoks vaga valja-
kutsete rohke. Suurimaks oli vastvalminud tehase
taiskoormusel t6dle saamine, mis vottis eeldatust
rohkem aega ja ressursse. Teiseks aastat labivaks
katsumuseks oli varasematel aastatel sOlmitud
projektitodde edukas, kasumlik ja tahtaegne 16peta-
mine. Mitmed projektid on osutunud planeeritust
margatavalt keerukamaks, kulukamaks ja aja-
mahukamaks. M6ddunud aastal vahetus ka Rootsi
Uksuse tegevjuht. Endine mudgijuht ja tegevjuhi
kohusetaitja, Martin Frank, asus 2. oktoobrist Harju
Elekter AB tegevjuhi kohale.

Jargmise aasta peamisteks eesmarkideks on struktuuri-
muutuste 16pule viimine ning uue Vasterasi tehase
kiire ja efektiivne tdiskoormuse saavutamine koos
kasumisse joudmisega. Lisaks keskendutakse
aktiivsele muugitoole ja arimahtude kasvatamisele.
Fookuses on oma tehases toodetavate madalpinge-
seadmete ja e-house lahenduste muugimahtude kasv.

Raamatupidamise aastaaruanne

SISUKORD >
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L TOOTMINE LEEDUS

Leedus asuv tutarettevote Harju Elekter UAB kuulub

kontserni alates 2003. aastast. Ettevotte fookus

on suunatud ststeemiintegraatorite jaoks toodete
ja lahenduste valjatootamisele ja lepingulisele
tootmisele merendus- ja tédstussektoris, tarnides
spetsiaalselt Kliendi tarbeks valjatdotatud energia-
jaotuse ja sagedusinverteri seadmeid. Ettevotte
peakontor ja tootmiskompleks asuvad Leedus
Panevezyses. Ettevottes tddtas aruandeaasta 16pu
seisuga 366 (2022: 291) inimest ning aruandeaastal
keskmiselt 346 (2022: 271) inimest.

Tootmissegmendi Leedus teenitud
muUgitulu oli aruandeaastal 72,4
(2022: 40,7) miljonit eurot, kasvades
aastaga 78%.

Teist aastat jarjest vaga tugeva muugitulu kasvu
aluseks on viimase viie aasta jooksul korduvalt
laiendatud tehas, taastunud komponentide ja
materjalide tarneahelad ning vdaga hea koostdd
pikaaegsete klientidega. Panevezyses asuva enam
kui 17 300 m? tehase toodangust 99% (2022: 99%)
eksporditi aruandeaastal Ule maailma erinevatesse
sihtriikidesse, millest olid olulisemad Norra,
Saksamaa, Ameerika Uhendriigid, Rootsi, Holland ja
Soome.

Aruandeaastal teeniti enamik muugitulust projekti-
pohiste toodete ja teenuste valjaarendamisest,

tootmisest ja mudgist merendus- ja laevandussektorile.

Tasustamisaruanne - Raamatupidamise aastaaruanne

Leedu miugitulu turgude viisi

Il Norra 45,5% (2022: 52,9%)
Bl USA 20,4% (2022: 9,6%)
Saksamaa 17,5% (2022: 14,1%)
Soome 5,4% (2022: 4,3%)
Rootsi 2,7% (2022: 8,5%)
Holland 2,1% (2022: 5,6%)
B Muud 6,4% (2022: 5%)

Muugitulu Leedu tootmisuksustes

miljonit eurot

34,2
I 28,0

2019 2020

B Milgitulu

257

2021

Eksport

40,7

2022

SISUKORD >

72,4

2023
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Tootesortimendis olid suurima osakaaluga erinevad
sagedusmuundurseadmete ststeemid ning elektri-

ja kontrollkilbid. Kvaliteetsete toodete pakkumine
merendussektorile on vaga tugevalt seotud ette-
vOtte kdrgetasemelise inseneritdd vdimekusega,

kuna tellimused on seotud peamiselt projekti-

ja Kliendikohaste lahendustega, mida ei leidu
standardkataloogides. Klientide huvi ja paringud
ettevdtte toodangu vastu on vaga kérged ja tellimus-
raamat oli aastaldpu seisuga rekordiline. Aasta priori-
teediks oli olemasolevate votmeklientide teenindamine,
mille nimel loobuti ménest vaiksemast kliendist.

Kuigi komponentide raske kattesaadavus leevenes,
siis votmeklientide kdrgendatud ootus pooleliolevate
projektide kiireks 16petamiseks tekitas suuri
valjakutseid tootmistegevuste planeerimisel.
Paralleelselt tuli toime tulla margatavalt

kasvanud materjalide ja komponentide hindadega.
Aruandeaastal 6nnestus 2022. aastast edasikandunud
takistused suures ulatuses edukalt lahendada.

Lisaks aktiivsele muugitddle ja vaga kdrgele tootmise
hoivatusele, panustati aruandeaastal sisemiste
protsesside arengusse, toé6tajate kvalifikatsiooni
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tdstmisse ja erinevatesse Uhiskondlikesse
tegevustesse.

Kokkuvottes tdi 2023. aasta Leedu tehase jaoks
teist aastat jarjest vaga suure kdibekasvu ja tugeva
tellimusraamatu edaspidiseks. Jargmise aasta
peamisteks eesmarkideks on hoida tehas tddtamas
taisvdimsuse lahedal ja keskenduda ressursside
jarjest efektiivsemale rakendamisele, et tagada
klientide tahtaegne teenindamine.
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HI oog Kinnisvara

Kinnisvarasegment holmab téostusliku
kinnisvara arendamist, hooldust ja
rentimist; kinnisvara ja tootmisvéimsuse
Ulalpidamisega seotud teenuseid; ning
teenuste vahendamist. Segmendi tegevust
korraldab AS-i Harju Elekter Group
kinnisvaraosakond, kus aruandeaasta 16pu
seisuga tootas 5 (2022: 5) inimest.

Kontsernil on kinnistud t6dstusparkides Eestis (Keila,

Allika ja Haapsalu), Soomes (Ulvila, Kerava, Kurikka),
Rootsis (Vasteras) ja Leedus (Panevezys) — kokku 80
ha, millel asub 130,6 tuhat m? tootmis-, kontori- ja
laopindu. Kontsernivdlistele klientidele renditakse
pindu Keila, Allika ja Haapsalu todstusparkides.

Aruandeaastal oli kinnisvara segmendi aritulu kokku
6,9 (2022: 6,6) miljonit eurot, millest kontsernivaline
muaugitulu moodustas 4,5 (2022: 4,4) miljonit eurot,
andes konsolideeritud madgitulust 2,2% (2022: 2,5%).

Kinnisvarasegmendi muutgitulu teeniti aruandeaastal
Eestist. Kinnisvarasegmendi muudgitulust moodustas
renditulu 84% (2022: 73%) ning kommunaal- ja

muud teenused 16% (2022: 27%). Aritegevus oli
stabiilne, valja renditavate pindade vakantsus

madal. Aruandeaasta kontsernivaline maugitulu on
kasvanud eelkdige tanu uutele kinnisvaraarendustele,
mille seas on naha esimese tdisaasta mdéju 2022.
aasta teises kvartalis valminud Laohotell IIT hoonel

Allika t66stuspargis. 2023. aasta juunis sélmiti uus
pikaaegne udrileping Prysmian Group Baltics AS-ga
ja aasta 16pus valmis ning anti Ule tootmishoone
Reimax Electronics OU-le.

Prysmian Group Baltics AS-ga sélmitud pikaajaline
Uurileping kehtib 2030. aastani ning uuendatud
Uurilepinguga UUrib Harju Elekter Group neile Keila
Toostuspargis valja ronkem kui 20 000 m? tootmis-,
ladustamis- ja biroopindu ja ligi 40 000 m® suuruse
valise ladustamisterritooriumi.

Reimax Electronics OU-le ehitatud ja pikaaegselt

SISUKORD >

valja renditud 5788 m? tootmishoone oli Harju Elektri
jaoks juba kuues Allika Téostuspargis valminud hoone.

Aruandeperioodil investeeriti kinnisvarasegmendis
5,3 (2022: 13,5) miljonit eurot. Suur osa aruande-
perioodi investeeringutest on seotud valminud
Reimax Electronics OU tootmishoonega ning
Prysmian Group Baltics AS-le renditavate pindade
renoveerimistéddega.

2024. aastal jatkuvad ettevalmistused vdimalikeks
jargmisteks arendusprojektideks nii Allika kui Keila
téostusparkides.
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)

(27 Muud tegevused

Muude tegevuste alla kuuluvad kontserni
ettevotted AS Harju Elekter Group ja Energo
Veritas OU Eestis ning Telesilta Oy Soomes.

Muude segmenteerimata tegevuste kontsernivaline
muUUtgitulu kokku oli aruandeaastal 6,7 (2022: 13,4)
miljonit eurot, vahenedes aastaga poole vorra. Muuke
teistele tegevussegmentidele aruandeaastal ei olnud.
Muud tegevused moodustasid 3,2% (2022: 7,6%)
kontserni konsolideeritud mutgitulust.

EESTI

AS Harju Elekter Group on kontserni emaettevote,
mille tegevus jaotub kaheks: kinnisvara ja muud
tegevused. Toostusliku kinnisvara arendamise

ja rentimisega seotud tegevuste kérval tegeleb
emaettevote:

® Kkontserni ettevotete koost66 koordineerimisega;

® ndukogu ja juhatuste kaudu tutarettevotete
strateegilise juhtimisega;

® Kkontserni rahavoogude juhtimisega;
® kontserniinvestorsuhete juhtimisega;

® Kkontsernillese mlugi-, turundus- ja
tootejuhtimisega;

® Kkontsernililese tootmise ja sisseostu
juhtimisega;

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne -

® investeeringute planeerimise ja juhtimisega;
® Jdriarendusega;

® Kkontserni ettevdtete toetamisega personali-,
infotehnoloogia- , kommunikatsiooni-, finants-
ja digusalal.

Emaettevottes valjaspool kinnisvaraosakonda
t66tas aruandeperioodi 16pu seisuga 23 (2022: 21)
inimest.

Muude tegevuste hulgas on AS-il Harju Elekter

Group investeeringute juhtimine Uks olulisemaid.
Aruandeaasta 1Opu seisuga koosnes investeerimis-
portfell erinevatest noteeritud vaartpaberitest
summas 1,5 (2022: 1,4) miljonit eurot, investeeringust
OU-sse Skeleton Technologies Group summas 27,2
(2022: 21,8) miljonit eurot ja IGL-Technologies Oy-sse
summa 0,5 (2022: 0,5) miljonit eurot.

Energo Veritas OU on AS-i Harju Elekter Group
100%-ne tltarettevote, kelle tegevus on tanaseks
16ppenud. Energo Veritas OU 2023. aasta milgitulu
oli 0,3 (2022: 8,1) miljonit eurot. Ettevotte dritegevuse
halvas 2022. aastal tekkinud vaidlus Enefit Connect
0U-ga hermeetiliste jaotustrafode raamlepingu
hanke Ule. Erimeelsused lahendati 2023. aasta teises
kvartalis mélemaid pooli rahuldanud kokkuleppega.
Aruandeaastal omandas kontsern Energo Veritas

OU vahemusosanikult tema osaluse. Tulenevalt AS-i
Harju Elekter Group strateegiast, keskenduda oma
pohidrisuunale ja tehastes omatoodete tootmisele,
oli tehingu eesmérgiks 1®petada Energo Veritas OU
jae- ja hulgikaubanduse aritegevus.

Raamatupidamise aastaaruanne
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SOOME

Telesilta Oy on Soomes Uusikaupunkis 1978.

aastal asutatud elektritdode ettevote, mis on
spetsialiseerunud laevade elektrisisteemide
projekteerimisele ning seadmete valmistamisele,
paigaldamisele, seadistamisele ja hooldusele

Soome turul. Ettevdte pakub klientidele spetsiifilisi
lahendusi, omatoodete osakaal on marginaalne.
Telesilta Oy kuulub kontserni 2017. aastast. Lisaks
Uusikaupunkile on ettevdttel Uksused elektritdddeks
Turu ja Rauma sadamates.

Ettevottes to6tas aruandeaasta 16pu seisuga 40
(2022: 34) inimest ning aruandeperioodi keskmine
todtajate arv oli 37 (2022: 34). Aruandeaasta
muugitulu oli 6,4 (2022: 5,5) miljonit eurot, kasvades
16,3% vorreldes eelmise aastaga. Muugitulu kasv

oli tingitud t66s olnud suurest hulgast projektidest.
Hoolimata Uhe suure projekti ebadnnestumisest,
kujunes 16ppenud aasta Telesilta Oy jaoks edukaks.
Taiendavateks valjakutseteks laevandussektori
elektritdode tegemisel oli aruandeaastal
kvalifitseeritud t66j6u puudus. Suurimaks voiduks
oli mais s6lmitud leping pikaajalise Kliendi
Uudenkaupungin Tyévene Oy-ga kahe Soome
piirivalve laeva elektri- ja kasutuselevotu tdode osas.
Lepingu maht on ligikaudu 6,5 miljonit eurot ning
laevad valmivad 2025. ja 2026. aastal.

2024. aasta eesmarkideks on olemasolevate ja
vOtmeklientide lepingute efektiivne tahtaegne
taitmine fookusega kasumlikkuse kasvatamisel.

71



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2023

Tegevusaruanne - Jatkusuutlikkus Harju Elektris -

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne -

Tasustamisaruanne -

Aktsia ja aktsionarid

ISIN kood

EE3100004250 HAELT

AS Harju Elekter Group on noteeritud
Nasdaqg Tallinn vaartpaberiborsil alates
30. septembrist 1997.

Ettevotte koik aktsiad on borsil vabaltkaubeldavad
ning iga aktsia annab vordse hadle- ja dividendi-
Oiguse. Harju Elektri aktsiondrid on vordsed

ning eraldi haaledigust kasitlevaid piiranguid voi
kokkuleppeid ei ole. Ettevdttele teadaolevalt ei
ole aktsionaride omavahelistes lepingutes mingeid
piiranguid seoses vaartpaberite vodrandamisega
ega muid spetsiifilisi kontrollidigusi.

Aruandeaastal realiseerus 2018. a valjakuulutuatud
td6tajatele suunatud optsiooniprogrammi I1I etapp.

AS-i Harju Elekter Group ndukogu suurendas ettevotte
aktsiakapitali 131 835 euro vorra uute nimivaartuseta

lintaktsiate valjalaskmise teel. Aktsiate markimise
aeg oli 14. juuli 2023 ja aktsiate valjalaske hind 4,44

eurot aktsia kohta. Kokku margiti 209 262 lihtaktsiat

arvestusliku vaartusega 0,63 eurot aktsia kohta.
Aktsiakapitali suurendamise jargselt on AS-i Harju
Elekter Group aktsiakapital 11,66 miljonit eurot, mis
jaguneb 18,5 miljoniks nimivaartuseta lihtaktsiaks.

Aktsia WUhinimi

Lihtaktsiate arv
18 498 770

Aktsia hind ja kauplemine

Aasta 2023 oli investoritele soodne, kujunedes valja
heaks vastukaaluks eelneva aasta keerukusele.

Kuigi enamus maailma aktsiaturge toéusid, pusis
Tallinna bors sisuliselt paigal (+0,1%). MSCI maailma
indeks tousis eurodes mdddetuna 19,6%, sh kasv

tuli eelkdige USA ja Euroopa turult. USA-s t6i edu
tehnoloogiasektor.

Raamatupidamise aastaaruanne

Arvestuslik vaartus
0,63 eurot

SISUKORD >

Noteerimise kuupaev
30.09.1997

Harju Elektri aktsia hind pUsis samuti 2023. aastal
stabiilne. Aasta viimasel kauplemispdeval sulgus
AS-i Harju Elekter Group aktsia 4,97 euro tasemele,
vahenedes aastaga 0,8%. Kokku kaubeldi 1,2
(2022: 0,9) miljoni aktsiaga, sealhulgas tehingute
maht oli kokku 5,8 miljonit eurot. 31. detsembri
seisuga oli aktsiahinna alusel ettevotte turuvaartus
91,9 miljonit eurot.
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Aktsia hind ja kauplemine

2023

Keskmine aktsiate arv (tk)

Avamishind (eurot)

Kdérgeim hind (eurot)

Keskmine hind ( eurot)

Madalaim hind (eurot)

Sulgemishind (eurot)

Sulgemishinna muutus (%)

Ettevotte turuvaartus (miljonit)
Kaubeldud aktsiaid (tk)
Kaive (miljonit eurot)

Puhaskasum aktsia kohta (eurot)
P/E suhe (kordaja)
Dividend aktsia kohta (eurot)

Dividendimaar %

Dividend/puhaskasum %

(1)- juhatuse ettepanek

18 355774
5,01

531

5,04

4,90

497

-0,8
91,94
1154 685
5,82

0,28
17,75

W 0,13
2,6

46,2

2022
18 134 463
7,44
7,74
6,04
4,85
5,01
-32,70
91,63
929 491
5,60
-0,31
0,05
1.0

2021

17 855 220
5,24
10,50
7,83

5,20

7,44

76,7
134,06
2048 865
15,85
0,15
51,13
0,14

19

96,2

AS-i Harju Elekter Group aktsia hinna muutus vorreldes aktsiaindeksite muutusega aastal 31.12.2018 - 31.12.2023.

Aktsia hinna litkumine 2019-2023

%

T |

3112 3006 3112 30.06 3112 3006 3112
2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021

— HAE1T-Harju Elekter =—— OMXT-Nasdaqg Tallinn
OMX Baltic Industrials GI

30.06 3112 30.06
2022 2022 2023

—— OMX-Benchmark_GI

3112
2023

2020
17739 880
4,26

5,26

4,43

3,20

5,18

23,0
31,89
1160 598
4,99

0,31
16,52
0,16

31

51,0

Aktsia hind (eurodes) ja kdive (miljonites eurodes)
Nasdaq Tallinna Bdérsil ajavahemikus 31.12.2018 - 31.12.2023

Nasdag Tallinn, www.nasdagbaltic.com
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2019
17739 880
4,12
5,20
4,46
4,01
4,21
2,2
74,68
531415
2,35
0,14
30,07
0,14
3.3
100,9

3006 3112 30.06 3112 30.06 3112 3006 3112 30.06 3112 3112
2020 2021 2021 2022 2022 2023

2018 2018 2019 2019 2020

Toopaeva kaive miljonites eurodes

— HAEILT, sulgemishind eurodes
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Aktsionaride struktuur

Seisuga 31.12.2023 oli AS-il Harju Elekter Group

11 164 aktsionari. Viimase viie aastaga on Harju
Elektri aktsionaride arv kasvanud 8 062 aktsionari
vorra, millest viimasel aastal lisandus 580. Stabiilselt

Aktsionaride arv

11164

31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22 31.12.23

suurenev aktsionaride hulk nditab, et Harju Elekter on
investeerimisportfellides usaldusvaarne. AS-i Harju
Elekter Group suurim aktsionar on kohalikul kapitalil
pdhinev AS Harju KEK, millele kuulub 30,1% ettevdtte

aktsiakapitalist. Harju Elektri aktsiaomandusest

kuulub Eesti aktsionaridele 87,2% (31.12.22: 86,6%),

Aktsiondride jagunemine osaluse suuruse jargi

Osaluse Aktsiondride
suurus arv
Ule 10% 2
1,0-10,0% 7
0,1-1,0% 61
alla 0,1% 11094
KOKKU 11164

Aktsiondride jagunemine riikide 18ikes, seisuga 31.12.2023:

RIIK

Eesti
Luksemburg
Soome
Leedu
Rootsi
Inglismaa
Muud riigid
KOKKU

Kokku
aktsionaride

arv

11 050

43
11164

Aktsiondride arv (tk)

Juriidilised

929

Era

10125

48

31
10211

Kokku
aktsiate

Pangad ja
esindaja-
kontod

arv

16 129 606
1854 203
162118
152 256
65443

48 046

11 87 098
24 18498770

I N S
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valiskapitali osalus on 12,8% (31.12.22: 13,4%).
Seisuga 31.12.2023 kuulus ettevdtte ndukogu ja
juhatuse litkmetele otse ning kaudse osaluse kaudu
kokku 4,32% ettevotte aktsiatest (lisa 16 ja HUT).

AS-i Harju Elekter Group aktsionaride taielik nimekiri

on leitav Nasdag CSD kodulehel.

Ule 5% aktsionarid

Aktsionarid kelle osalus on alla 5%

Osa lildarvust Hadlediguse 31.12.2023
% %
0,0 40,1 AS Harju KEK
0,1 19,3 ING Luxembourg S.A.
0,5 16,2 Endel Palla
99,4 24,4
100,0 100,0 KOKKU

Juriidilised

6 876 930

10 670

2000

150
6 889 750

Aktsiate arv (tk)

Era

G213 202

22401
701

2155

12 073

9 250 532

Kokku

Pangad ja aktsiate

esindaja- CRCEE
kontod

39474 872

1854 203 10.0

129 047 0,8

152 256 0,8

62742 0,3

45 891 0.3

74 875 0,6

2358 488 100,0

Osalus
%

30,10
10,02
743

52,45
100,00

Aktsiate osakaal (%)

Juriidilised

37,2

Era

49,8

01

0,0
0,0
0.1
50,0

Pangad ja
esindaja-
kontod

0,2
10,0
0,7
0,8
0.3
0.3
0,5
12,8
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Dividendid

Kontserni dividendipoliitika jargi makstakse
dividendideks vahemalt kolmandik tavaparasest
majandustegevuse puhaskasumist. Tegelik dividendi-
maar séltub aga kontserni rahavoogudest ning
arenguperspektiividest ja nende finantseerimise
vajadusest.

28. aprillil 2023 toimus AS-i Harju Elekter Group
aktsionaride korraline Uldkoosolek, kus kinnitati
2022. majandusaasta aruanne, kasumijaotuse ette-
panek ning otsustati maksta aktsionaridele 2022.
aasta eest dividende 0,05 eurot aktsia kohta, kokku
Q14 tuhat eurot. Dividendide valjamakse aktsionaride
pangakontodele tehti 24. mail 2023.

Kooskolastatult ndukoguga teeb juhatus ettepaneku
maksta aktsiondridele dividendidena valja 0,13 eurot
aktsia kohta, kokku 2,4 miljonit eurot, mis moodustab
2023. aasta puhaskasumist 47%.

Vdljamakstud dividendid

EUR
206,6

2018 2019 2020 2021 2022

B Dividend aktsia kohta (eur)

—— Dividend/puhaskasum (%)

Tasustamisaruanne -

Raamatupidamise aastaaruanne
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ULDKOOSOLEK

=

AUDITIKOMITEE

AS Harju Elekter Group lahtub oma juhtimises, lisaks ettevdtte strateegiale, vaartustele ning
driseadustikule, Finantsinspektsiooni kinnitatud Hea Uhingujuhtimise Tavast. Harju Elekter jérgib
Hea Uhingujuhtimise Tava, vélja arvatud juhul, kui kdesolevas aruandes on margitud teisiti.

AS Harju Elekter Group on aktsiaselts, mille juhtimisorganid on aktsionadride Uldkoosolek,

ndukogu ja juhatus.

Uldkoosolek

Aktsionaride 6iguste teostamine

Aktsionaride Uldkoosolek on AS-i Harju Elekter
Group kérgeim juhtimisorgan, mille padevuses on
muuhulgas pohikirja ja aktsiakapitali muutmine,
noéukogu litkmete valimine ja tagasikutsumine,
audiitori nimetamine, majandusaasta aruande
kinnitamine ja kasumi jaotamine ning muude
pohikirjas ja seaduses ettenahtud kisimuste
otsustamine.

Igal aktsionaril on digus osaleda Uldkoosolekul,
votta Uldkoosolekul sdéna paevakorras esitatud

teemadel ning esitada pdhjendatud kisimusi ja teha

ettepanekuid.

Harju Elektri iga aktsia annab vdrdse hadle- ja
dividendidiguse. K&ik aktsionarid on vordsed

ning eraldi hadledigust kasitlevad piirangud ja
kokkulepped puuduvad. Harju Elektrile teadaolevalt
ei ole aktsionaride omavahelistes lepingutes
piiranguid seoses vaartpaberite vodrandamisega ega
muid spetsiifilisi kontrollidigusi.

Uldkoosoleku kokkukutsumine ja
avaldatav teave

Korraline Uldkoosolek toimub Uks kord aastas hiljemalt
kuue kuu jooksul parast ettevdtte majandusaasta
16ppemist. Erakorralise Uldkoosoleku kutsub juhatus
kokku vastavalt seaduses satestatud juhtudel ja korras.
Korralise Uldkoosoleku toimumisest teatab juhatus ette
vahemalt kolm nadalat.

SISUKORD >

Harju Elekter avalikustas korralise Uldkoosoleku
kokkukutsumise teate 3. aprillil 2023 Nasdaqg Tallinna
borsi infoststeemi kaudu ja oma veebilehel ning

4. aprillil 2023 ajalehes Postimees. Aktsiondridel oli
vOimalus esitada kisimusi, teha esitatust erinevaid
ettepanekuid paevakorras nimetatud teemade kohta
Uldkoosoleku kokkukutsumise teates esitatud e-posti
aadressil ja tutvuda majandusaasta aruandega

Harju Elektri veebilehel ning ettevotte asukohas
Keilas, Paldiski mnt 31/2. 2023. aastal aktsionarid

ei esitanud korralise Uldkoosoleku eel kiisimusi ja
ettepanekuid pdevakorras nimetatud teemade kohta.

Uldkoosoleku 13biviimine

Uldkoosolek on padev otsuseid vastu vétma, kui
kohal on Ule poole aktsiatega esindatud haaltest.
Uldkoosoleku otsus on vastu vdetud, kui selle poolt
on antud Ule poole uldkoosolekul esindatud haaltest
juhul, kui seadusega ei ole ette nahtud suurema
hadlteenamusega nouet.

AS-i Harju Elekter Group 2023. aasta aktsionaride
korraline Uldkoosolek toimus 28. aprillil Keila
Kultuurikeskuses. Aktsionaridel oli vdimalus
haaletada Uldkoosoleku pdevakorras olevaid punkte
enne Uldkoosolekut e-posti vdi posti teel ning jalgida
Uldkoosolekut videoulekandes. Enne koosolekut
hadletas 1 aktsionar ning videoUlekandele oli
registreerunud 6 osalejat. Videoulekanne avalikustati
nii ettevdtte veebilehel www.harjuelekter.com kui ka
Nasdaqg Baltic youtube.com kontol.

Uldkoosolekust osavdttu ehk hadletamist ei ole tehtud
véimalikuks sidevahendite kaudu (HUT punkt 1.3.3)
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vastava sobiva tehnoloogilise lahenduse puudumise
tottu.

Uldkoosolek toimus eesti keeles. Koosolekut juhatas
jurist Ursula Pdld, kes tutvustas Uldkoosoleku
labiviimise protseduuri. Koosolekul osalesid koik
ndéukogu ja juhatuse litkmed. Kuna Uldkoosoleku
paevakorras oli ka ettevotte pohikirja muutmine,
osales koosolekul Tallinna notar Evelyn Roots.
Uldkoosolekul ei osalenud audiitor. Uldkoosolekust
vOttis osa 58 aktsionari vdi nende volitatud esindajat,
kes esindasid 62,57% haalte tldarvust.

Uldkoosolek kinnitas 2022. majandusaasta aruande
ja kasumijaotuse ning otsustas maksta aktsionaridele
2022. aasta eest dividende 0,05 eurot aktsia kohta,
kokku 914 tuhat eurot. Muudeti ettevotte arinime ja
péhikirja. Uldkoosolekul tehtud otsused avalikustati
Nasdag Tallinna bérsi infoststeemis ja ettevotte
veebilehel.

Juhatus

Juhatuse Ulesanded

Juhatus on AS-i Harju Elekter Group juhtimisorgan,
mis esindab ja juhib ettevdtte igapaevategevust
kooskdlas seaduse ja pdhikirja nduetega. Iga juhatuse
liige vdib ettevdtet esindada kbigis digustoimingutes.
Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult
koige otstarbekamal viisil ja tegema igapdevaseid
juhtimisotsuseid iseseisvalt, lahtudes Harju Elektri ja
aktsiondride parimatest huvidest ning jattes kdrvale
isiklikud huvid.

Hea Uihingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne -

Juhatuse koosseis ja tasu

Juhatus koosneb Uhest kuni viiest lilkkmest volituste
tahtajaga kolm aastat. Juhatuse esimehe maarab
ettevotte ndukogu.

AS-i Harju Elekter Group juhatus on kolmeliikmeline.
Juhatuse esimees Tiit Atso tegeleb kontserni Uldise
ja strateegilise juhtimisega, kontserni finants-
kUsimuste eest vastutab Priit Treial. Juhatuse liige
Aron Kuhi-Thalfeldt vastutab ettevdtte kinnisvara-
ja energeetikavaldkonna eest.

Juhatuse liitkmed ei ole teiste emitentide (borsi-
ettevdtete) juhatuse ega ndukogu litkmed. Juhatuse
litkmed osalevad kontserni tUtarettevotete juht-

ja kontrollorganite to0s.

Juhatuse litkmetele makstakse tasu vastavalt
juhatuse liitkme lepingule. Tulemustasu maaraks
juhatusele on 0,75% Harju Elektri kontserni
konsolideeritud arikasumist. Tulemustasu makstakse
valja kahes osas: I poolaasta tulemustasu 80%
ulatuses parast I poolaasta tulemuste selgumist,

IT poolaasta tulemustasu, koos eelnevalt
moodustatud 20% reserviga parast auditeeritud
majandusaasta tulemuste selgumist.

Lisaks makstakse aasta tulemustasu, mis on juhatuse
litkmetele kokku 1,0% konsolideeritud puhaskasumist.
IT poolaasta ja aasta tulemustasu valjamaksmine
kooskodlastatakse ndukoguga ja makstakse valja
parast kontserni aastaaruande auditeerimist.
Tulemustasude suurus on vordeline pohitddtasu
osatahtsusega poéhitddtasude kogusummast.

Raamatupidamise aastaaruanne

SISUKORD >

Juhatuse esimehel on 6igus saada lahkumishivitist
kuue kuu ja teistel litkkmetel kuni nelja kuu juhatuse
litkme tasu ulatuses. Konkurentsipiirangu kehtestamise
eest tasutakse juhatuse litkmele kuni 40% tema
kehtiva ametitasu ulatuses. Konkurentsipiirangut on
vOimalik rakendada maksimaalselt kuni 12 kuuks.

Juhatuse litkmetele 2023. aastal
makstud brutotasud:

EUR'O00 2023. 2023. Koosolekul
aasta aasta osalemise

pbhitasu  tulemustasu tasu

Tiit Atso 150 8 1
Aron Kuhi-Thalfeldt 108 6 -
Priit Treial 114 6 -

Juhatuse liikmetele kuuluvad aktsiaoptsioonid
seisuga 31.12.2023:

Kogus Aktsia  Markimise
ostuhind, mis tdhtaeg
tasutakse 2025
markimisel
(EUR)
Tiit Atso 10 000 4,50 25.06.
10 000 4,50 21.12.
Aron Kuhi-Thalfeldt 10 000 4,50 25.06.
10 000 4,50 21.12.
Priit Treial 14 000 4,50 21.12.

2023. aasta l6pu seisuga kuulus ettevotte juhatuse
litkmetele otse ja kaudsete osaluste kaudu kokku
0,30% (2022: 0,22%) ettevotte aktsiatest (lisa 16).

/8



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2023

Tegevusaruanne - Jatkusuutlikkus Harju Elektris -

Juhatuse liikmed seisuga 31.12.2023:

TIIT ATSO

Juhatuse esimees

Tiit Atsol on magistrikraadi linna- ja keskkonna-
okonoomikas Tallinna Tehnikaulikoolist. Harju Elektris
on ta t6o6tanud alates 2014. aastast ning peamiselt
kontserni finantsjuhi ametis. Alates 2020. aastast

on ta AS-i Harju Elekter Group juhatuse esimees.

Ta on ndukogu esimees AS-is Harju Elekter (endine
arinimi AS Harju Elekter Elektrotehnika), Harju
Elekter UAB-s, Harju Elekter Oy-s ,Telesilta Oy-s ning
Harju Elekter AB-s ning ndukogu liige Harju Elekter
Kiinteistot Oy-s ja Harju Elekter Services AB-s.

Tiit Atso on osanik ja juhatuse liige talle kuuluvates
ettevdtetes Holm Capital OU-s, Holm Kinnisvara OU-s
ja Justin Taim OU-s.

Seisuga 31.12.2023 omab Tiit Atso 29 500 Harju
Elektri aktsiat. Tema otsene osalus on 0,16%, kaudset
osalust ei oma.

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne -

Tasustamisaruanne - Raamatupidamise aastaaruanne

ARON KUHI-THALFELDT

Juhatuse liige

Aron Kuhi-Thalfeldtil on magistrikraad elektro-
energeetikas Tallinna TehnikaUlikoolist. Harju Elektris
on ta t6otanud 2003. aastast, alustades ehitus- ja
energeetika insenerina. 2007. aastast tanaseni taidab
ta kinnisvara ja energeetikateenistuse juhi rolli ning
2016. aastast on ta AS-i Harju Elekter Group juhatuse
liige. Ta on nbukogu esimees Harju Elekter Kiinteistot
Oy-s ning Harju Elekter Services AB-s ja ndukogu
liige AS-is Harju Elekter (endine arinimi AS Harju
Elekter Elektrotehnika), Harju Elekter UAB-s, Harju
Elekter Oy-s, Telesilta Oy-s, Harju Elekter AB-s ja
Entek AS-is. Lisaks on ta juhatuse liige Energo
Veritas OU-s.

Seisuga 31.12.2023 omab Aron Kuhi-Thalfeldt 25 529
Harju Elektri aktsiat. Tema otsene osalus on 0,14%,
kaudset osalust ei oma.

SISUKORD >

PRIIT TREIAL

Juhatuse liige

Priit Treialil on bakalaureusekraad majanduses Tartu
Ulikoolist. Harju Elektris todtab ta alates 2022. aasta
stgisest kontserni finantsjuhi ja juhatuse lilkkmena.
Eelnevalt on Priit Treial to6tanud Eesti Energias
finantskontrollerina ning Elektrilevis finantsjuhi

ja juhatuse litkmena. Lisaks on tal pikaajaline
todkogemus investeeringute analudtikuna ja grupi
arikontrollerina arikinnisvara ettevdttest BPT Real
Estate AS. Ta on ndukogu liige AS-is Harju Elekter
(endine arinimi AS Harju Elekter Elektrotehnika),
Harju Elekter UAB-s, Harju Elekter Oy-s , Telesilta
Oy-s, Harju Elekter AB-s, Harju Elekter Kiinteistot
Oy-s ja Harju Elekter Services AB-s.

Seisuga 31.12.2023 omab Priit Treial 400 Harju
Elektri aktsiat. Tema otsene osalus on 0,002%,
kaudset osalust ei oma.
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Huvide konflikt

Juhatuse litkmed hoiduvad huvide konfliktist ning
jargivad konkurentsikeelu néudeid. Juhatuse liitkmel
on kohustus teavitada Harju Elektri teist juhatuse
liiget ja ndukogu esimeest juhatuse litkmele,

tema léahedasele vdi temaga seotud isikule tehtud
arilistest pakkumistest, mis on seotud ettevdtte
majandustegevusega. Noukogu otsustab Harju Elektri
ja tema juhatuse lilkme voi tema lahedase vi temaga
seotud isikuga tehtavate ettevdtte jaoks oluliste
tehingute tegemise ja maarab selliste tehingute
tingimused.

Harju Elektri juhatuse liige ei ndua ega vota isiklikul
eesmargil kolmandatelt isikutelt seoses oma t6dga
vastu raha ega teisi hivesid ega tee kolmandatele
isikutele digusvastaseid voi pdhjendamatuid
soodustusi emitendi nimel. 2023. aastal ei esinenud
huvide konflikte v&i korruptsiooni juhtumeid.

Noukogu

Noukogu Ulesanded

N6&ukogu planeerib ettevdtte tegevust, korraldab selle
juhtimist ja teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse
Ule. Noukogu otsustab kontserni arengustrateegia
jainvesteerimispoliitika Ule, kinnisasjade tehingute

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne -

Tasustamisaruanne - Raamatupidamise aastaaruanne

teostamise ning juhatuse poolt koostatud investee-
ringute ja aastaeelarve vastuvotmise. Néukogu koos-
olekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte
harvem kui Uks kord kvartalis.

2023. aastal toimus 10 ndukogu koosolekut. Triinu
Tombak, Risto Vahimets, Mart Luuk ja Arvi Hamburg
osalesid koikidel ndukogu koosolekutel; Andres
Toome osales Uheksal ja Aare Kirsme seitsmel
koosolekul.

NoAukogu koosseis ja tasu

Pbdhikirja kohaselt koosneb ndukogu 3-7 litkmest,
kelle Uldkoosolek valib viieks aastaks. Vahemalt
pooled ndukogu liitkmetest peavad olema soltumatud
Hea Uhingujuhtimise Tava tahenduses. Kui néukogu
litkmeid on paaritu arv, vdib sdltumatute lilkmete arv
olla Uhe vorra vaiksem séltuvate lilkmete arvust.

Alates 28.04.2022 on ettevottel kuueliikmeline
ndukogu, mille koosseisus on esimees Triinu Tombak
ja liitkmed Risto Vahimest, Mart Luuk, Arvi Hamburg,
Aare Kirsme ja Andres Toome. Néukogu kuuest
litkmest kaks — Arvi Hamburg ja Risto Vahimets -

on soltumatud litkmed.

Néukogu litkmete volitused kehtivad kuni 3. maini
2027. a.

SISUKORD >

4.05.2022 Uldkoosoleku otsusega on AS Harju Elekter
Group noéukogu litkme tasuks 2000 eurot kuus ja
ndéukogu esimehe tasuks 2500 eurot kuus.

Noéukogu liikmete volituste 10ppemisel vi 1opetamisel

ei teki kontsernil hUvitise maksmise kohustust.

Noéukogu liikmetele 2023. aastal makstud
brutotasud:

EUR '000 2023. aasta Koosolekul

pohitasu osalemise tasu
Triinu Tombak 30 -
Aare Kirsme 24 -
Andres Toome 24 1
Arvi Hamburg 24 -
Risto Vahimets 24 -
Mart Luuk 24 -

Seisuga 31.12.2023 ei kuulu ndukogu litkmetele
aktsiaoptsioone.

2023. aasta 16pu seisuga kuulus ettevotte ndukogu

litkmetele otse ja kaudsete osaluste kaudu kokku
4,02% (2022: 3,90%) ettevdtte aktsiatest (lisa 16).
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Néukogu liitkmed seisuga 31.12.2023:

TRIINU TOMBAK

N&ukogu esimees

Triinu Tombak on olnud AS-i Harju Elekter
Group noéukogu liige aastatel 1997-2007
ning 2012. aastast tanaseni, seejuures
noéukogu esimees 2022. aasta kevadest.
Ta on 16petanud Tallinna Tehnikadlikooli
majandusteaduskonna ning todtab

TH Consulting OU juhatajana. 2013.-2019.
aastani oli ta mottekoja Praxis ndukogu liige
(sh 2015-2017 ndukogu esimees). Aastatel
2001-2009 tdotas ta Maailmapangas ning
1993-1998 Eesti Investeerimispangas.
Triinu Tombak on Eesti Sulgpalliliidu
juhatuse liige ja AS Saarte Liinid ndéukogu
liige.

Seisuga 31.12.2023 omab Triinu Tombak
30 000 Harju Elektri aktsiat. Tema otsene
osalus on 0,16%, kaudset osalust ei oma.

Hea Uihingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne -

ANDRES TOOME
Ndéukogu liige

Andres Toome todtas 1992. aastal Eesti
Pangas, aastatel 1992-1998 Eesti Investee-
rimispangas, 1998-2000 Optiva Pangas ja
2000-2002 Sampo Pangas. Ta kuulub OU
Proformex, AS-i Harju KEK, KEKE OU, AS-i
Entek, Laagri Vara AS-i, Valdmae Todstus-
pargi OU, OU KEK Kinnisvara, H11 OU, OU
Tarbus Kinnisvara, AS-i Tallinna Olumpia-
purjespordikeskus, Baltlink-Valduse AS ja
Hoiupanga Tddtajate AS ndukokku. Lisaks
on ta OU Tradematic, 30pluss OU, Hermes
Worldwide OU, OU Firm Group, OU M50,

OU Sherwood, 139E Kinnisvara OU osanik

ja juhatuse liige. Osanik Poolmere OU-s ja
juhatuse liige SAMSI IT OU-s ja SAMSI I OU-s.

Seisuga 31.12.2023 omab Andres Toome
50 000 Harju Elektri aktsiat. Tema otsene
osalus on 0,27%, kaudne osalus on 0,32%.

SISUKORD >

Raamatupidamise aastaaruanne

ARVI HAMBURG
Ndéukogu liige

Arvi Hamburg on Tallinna TehnikaUlikooli energia ja geotehnoloogia
doktor ning volitatud elektriinsener, kes on tdotanud professorina ja
Oppejouna erinevates Eesti Ulikoolides. 1987.-1990. aastani t6otas

ta Eesti Energia peadirektori asetaitjana ning 1990.-1992. aastani
Toodstus-ja Energeetikaministeeriumis ministri asetditjana. Aastatel
1992-2001 oli ta Majandusministeeriumi asekantsler ja ministri néunik.
Arvi Hamburg on Uhiskondlikult aktiivne, olles Tallinna Tehnikakdrgkooli
ndunike kogu esimees, Kehtna Kutsehariduskeskuse ndunike kogu
esimees, SA Kutsekoda Tehnika, tootmine ja téotlemine kutsendukogu
liige, HTM Haridus ja Noorte Kristjan-Jaagu stipendiumindukogu liige,
Maailma Energeetikandukogu Eesti Rahvuskomitee juhatuse liige, AS
Ecomatic nbukogu liige, Sihtasutus Eesti Teadus- ja Tehnikamuuseumi
algatajad ndukogu liige, Sihtasutus TTU traditsioonide vdartustamine
ndukogu liige, Eesti Elektroenergeetika Seltsi juhatuse liige ja MTU Eesti
Klubi juhatuse liige.

Seisuga 31.12.2023 omab Arvi Hamburg 25 500 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 0,14%, kaudset osalust ei oma.
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AARE KIRSME
Ndukogu liige

Aare Kirsme on omandanud kérghariduse &igus-
teaduse erialal Tartu Ulikoolist. Ta on praktiseerinud
juristina AS-is Devest aastatel 2002-2011 ning
juriidilise konsultandina Harju KEKis 2000-2013.
Aare Kirsme kuulub OU KEK Kinnisvara, AS-i Laagri
Vara, AS-i Harju KEK, OU Valdmae Té6stuspargi,

AS EKE ja H11 OU, KEKE OU néukokku. Lisaks on

ta Kindluse Kodud OU, ja OU Devest Kaubandus
juhatuse liige ning OU Kirschmann, OU Silvertec ja
Helicraft OU juhatuse liige ja osanik.

Seisuga 31.12.2023 omab Aare Kirsme 235 750 Harju
Elektri aktsiat. Tema otsene osalus on 1,27%, kaudne
osalus on 0,20%.

RISTO VAHIMETS
Ndéukogu liige

Risto Vahimets on Ellex Raidla Advokaadibiroo

OU partner, vandeadvokaat, kelle peamised
tegevusvaldkonnad on M&A ja strateegiline
ndustamine, restruktureerimine ja probleemkohtade
ndéustamine. Tal on bakalaureusekraad digusteaduses
Tartu Ulikoolist (cum laude) ja magistrikraad
Connecticuti Ulikoolist. Risto Vahimets on AS Fifaa,
Sportland International Group AS-i, Sportland Eesti
AS-i ja AS-i Pontos Baltic nbukogu liige ning R8Tech
Strategy Committee, Leden Group Oy juhatuse liige.
Uhtlasi on ta Vahimetsa Investeeringute OU osanik
ja juhatuse liige.

Seisuga 31.12.2023 ei oma Risto Vahimets Harju
Elektri aktsiat. Otsest osalust ei oma, kaudne osalus
on 0,01%.

Raamatupidamise aastaaruanne

SISUKORD >

MART LUUK
Ndéukogu liige

Mart Luuk on omandanud kérghariduse Tallinna
TehnikauUlikoolist. Ta kuulub AS-i Harju Ehitus,

AS-i Harju KEK, AS-i Laagri Vara, OU KEK Kinnisvara,
Valdmae Toostuspargi OU, AS-i Taakes, AS-i Entek,
H11 OU, KEKE OU néukokku. Lisaks on ta HE Ehituse
ja Kinnisvara OU ning OU Landler Holding osanik ja
juhatuse liige ning Kindluse Kodud OU osanik.

Seisuga 31.12.2023 omab Mart Luuk 80 509 Harju
Elektri aktsiat. Tema otsene osalus on 0,44%,
kaudne osalus on 1,21%.
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Huvide konflikt

Néukogu litkmed hoiduvad huvide konfliktist ning
jargivad konkurentsikeelu néudeid. Ndukogu liige
eelistab oma tegevuses ndukogu lilkkmena emitendi
huvisid isiklikele vdi kolmanda isiku huvidele. Néukogu
liige ei kasuta isiklikes huvides arilisi pakkumisi,

mis on suunatud emitendile. Néukogu koosolekul,

kus otsustatakse ndukogu liikme ja Harju Elektri
vahelise tehingu tegemiseks ndusoleku andmist voi kui
sarnane huvide konflikt on tingitud tehingust ndukogu
litkmega seotud osapoolega, ndukogu liige ei hadleta.
Vastavaid huvide konflikte 2023. aastal ei esinenud.
Samuti ei tehtud 2023. aastal Harju Elektri ning
noukogu lilkmete, nende lahedaste voi nendega seotud
isikute vahel olulisi tehinguid.

Juhatuse ja ndukogu koostoo

Juhatus ja ndukogu teevad Harju Elektri huvide parima
kaitsmise eesmargil tihedat koostood. Juhatus teavitab
nodukogu korraparaselt koikidest olulistest asjaoludest,
mis puudutavad kontserni tegevuse planeerimist ja
aritegevust ning juhib eraldi tahelepanu olulistele
muutustele Harju Elektri aritegevuses. Juhatus
edastab ndukogule andmed, sh finantsaruanded,
piisava ajavaruga enne ndukogu koosoleku toimumist.
Ettevotte juhtimisel lahtutakse seadusest, pdhikirjast,
aktsiondride ja ndukogu koosolekute otsustest ja
pUstitatud eesmarkidest.

Mitmekesisuspoliitika

Eesti Raamatupidamisseaduse § 242 1g4 kohaselt
peab suurettevdtja, kelle emiteeritud hadledigust

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne -

Tasustamisaruanne - Raamatupidamise aastaaruanne

andvad vaartpaberid on vbetud kauplemisele Eesti
vOi muu lepinguriigi reguleeritud vaartpaberiturule,
Uhingujuhtimise aruandes Kirjeldama aridhingu
juhatuses ja kérgemas juhtorganis ellu viidavat
mitmekesisuspoliitikat ning selle rakendamise
tulemusi aruandeaastal. Kui mitmekesisuspoliitikat
aruandeaastal rakendatud ei ole, tuleb selle pdhjuseid
selgitada Uhingujuhtimise aruandes.

AS Harju Elekter Group ei ole pidanud oluliseks
koostada mitmekesisuspoliitikat kasitlevat dokumenti
ning inimeste valimisel ja nimetamisel kdrgematesse
juhtorganitesse lahtutakse esmajarjekorras voimalikust
lisandvaartusest, mida nad kontserni juhtimisse oma
teadmiste ja oskustega kaasa toovad, ning sobivusest.
Kedagi ei diskrimineerita tema vanuse, soo, usu,
paritolu véi muude veendumuste tottu.

Teabe avaldamine

Borsiettevottena lahtub AS Harju Elekter Group
avatuse ja aktsionaride vordse kohtlemise
pohimottest. Borsireglemendis ndutav teave
avaldatakse regulaarselt kooskolas téhtaegadega,
seejuures lahtub ettevote pohimottest mitte
avaldada ettevaatavaid prognoose — kajastatakse
ja kommenteeritakse Uksnes toimunud faktilist
infot. Kogu avalikustatav teave avaldatakse eesti
ja inglise keeles Nasdaq Tallinna borsi, ettevotte ja
Finantsinspektsiooni veebilehel.

Aktsionaride ja avalikkuse operatiivseks
teavitamiseks on ettevottel koduleht, mis sisaldab
borsiteateid, majandusaruandeid, infot juhatuse
ja ndukogu koosseisu ning audiitori kohta, samuti

SISUKORD >

Ulevaadet kontsernist, selle ajaloost, toodetest ja
muust olulisest.

Harju Elektri strateegia naeb ette fokusseeritud
tootmist ja tsentraliseeritumat juhtimist. Ettevotte
strateegia on jatkusuutlikkuse strateegia Uks osa.

Ettevdte ei pea oluliseks HUT punkti 5.6 kohaselt
eri aktsionaride kohtumiste aja- ja paevakorra-
graafiku pidamist, sest kohtumistel piirdutakse
juba avalikustatud teabega. Ettevote lahtub oma
tegevuses alati aktsionadride vordse kohtlemise
pohimottest. Kohustuslik, oluline ja hinnatundlik
teave avalikustatakse esmalt Nasdaq Tallinna
borsisisteemis ja Finantsinspektsiooni kodulehel
ning ettevotte kodulehel. Lisaks on igal aktsionaril
Oigus kisida ettevottelt vajaduse korral lisainfot ja
kokku leppida kohtumisi. See reegel kehtib koigi
kohtumiste korral, ka vahetult enne finantsaruandluse
avalikustamist.

Finantsaruandlus ja
auditeerimine

AS-i Harju Elekter Group konsolideeritud raamatu-
pidamisaruanded koostatakse kooskdlas rahvus-
vaheliste finantsarvestuse standarditega (IFRS,
International Financial Reporting Standards),

nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt.
Finantsaruandluse protsesside eesmark on tagada
kontserni Ghtne ja usaldusvaarne aruandlus, mis
on kooskdlas seadusandluse ja teiste kehtivate
nduetega. Aruandlusega seotud protsesse viib
1abi kontserni finantsaruandluse juht. Aruandluse
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pdhimotted on kindlaks maaratud kontserni
sise-eeskirjade, tddtajate ametijuhendite ja
valdkonnapobhiste juhenditega. Vajadusel kaasatakse
valiseid eksperte, samuti arvestatakse tegevuses
teiste valiste auditite ja kontrollidega.

Protsessidega seotud riskikohtade tuvastamine ning
sisekontrollislsteemide taiendamine ja arendamine
toimub pidevalt. Sisekontrollisisteemide toimimise
Ule teostab jarelevalvet kontserni siseaudiitor.
Pidevalt jalgitakse muutusi seadusandluses ja
nduetes ning analudsitakse muutuste mdju kontsernis
kehtivatele sise-eeskirjadele ning pohimotetele,
mida vajadusel muudetakse. Labiviidud auditite

ja nduandvate t66de kokkuvotted esitatakse
auditikomiteele ning olulisematest tahelepanekutest
ja soovitustest antakse jooksvalt Ulevaade ndukogu
koosolekutel. Vahemalt kaks korda aastas tehakse
noéukogule koondulevaate sisekontrolli tegevusest.

Ettevotte riskide paremaks hindamiseks ja
juhtimiseks koostavad kontserni ettevdtted
jargnevaks majandusaastaks eelarve. Kinnitatud
eelarvete jooksvat taitmist jalgitakse ning antakse
regulaarselt Ulevaadet ndukogu koosolekutel.

AS Harju Elekter Group avalikustab kord aastas
majandusaasta aruande ning majandusaasta jooksul
kvartaalsed vahearuanded. Majandusaasta aruanne
auditeeritakse ja kiidetakse heaks ndukogu poolt
ning kinnitatakse Uldkoosoleku poolt.

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne - Raamatupidamise aastaaruanne

AS-i Harju Elekter Group ja tema tUtarettevotteid
auditeerib 2021.-2023. aastal PricewaterhouseCoopers;
Telesilta Oy ja Harju Elekter Kiinteistot Oy, mida
auditeerib KPMG Oy.

Teave audiitori kohta on kattesaadav ettevotte
kodulehel. Audiitori t606 tasustatakse vastavalt
lepingule. Tasu suurused on valja toodud
raamatupidamisaruande lisas nr 18.

Aruandeperioodil ei informeerinud audiitor ndukogu
talle teatavaks saanud olulistest asjaoludest, mis
vbivad mdjutada ndukogu tddd ja emitendi juhtimist.
Samuti ei teavitanud audiitor ndukogu ohust audiitori
soltumatusele voi 1606 professionaalsusele. Audiitor
andis ndukogu poolt moodustatud auditikomiteele
kirjaliku Ulevaate ettevotte 2023. aasta auditeerimise
kaigust, tehtud tahelepanekutest ning muudest
olulistest teemadest, mida arutati ettevotte
juhatusega.

Taiendavad juhtimisorganid
ja komiteed

Ettevottes on vajalikud protseduurid reguleeritud
eeskirjadega ja juhenditega ning praktilist vajadust
tdiendavate juhtimisorganite ja komiteede (sh tootasu-
komitee, nimetamiskomitee) loomiseks ei ole olnud.

SISUKORD >

Auditikomitee

2010. aastal moodustas Harju Elektri ndukogu seoses
audiitortegevuse seadusest tuleneva kohustusega
ettevdttes auditikomitee, kelle Ulesanne on jalgida ja
analudsida rahandusteabe t6dtlemist, riskijuhtimise
ja sisekontrolli tdhusust, konsolideeritud raamatu-
pidamise aastaaruande audiitorkontrolli protsessi,
audiitorettevotja ja seaduse alusel audiitorihingut
esindava audiitori séltumatust ning esitada
noukogule ettepanekuid ja soovitusi seaduses
satestatud kisimustes. Auditikomitee on ndukogu
jarelevalvele alluv nbuandev organ.

AS-i Harju Elekter Group auditikomitee on kolme-
litkmeline. 2012. aastast kuuluvad komiteesse
noukogu liikmed Andres Toome (esimees), Triinu
Tombak ning alates 2022. aastast Risto Vahimets.
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Tegevusaruanne - Jatkusuutlikkus Harju Elektris -

Kadesolevas AS-i Harju Elekter Group
tasustamisaruandes (aruandeperiood
01.01.2023 - 31.12.2023) avaldatakse teave
AS-i Harju Elekter Group juhatuse liikmetele
makstud todtasude ja hivitiste kohta 2023.
aastal. Tasustamisaruanne vastab ndukogu
2021. aastal kinnitatud ja 2022. aaasta
Uldkoosoleku poolt heaks kiidetud juhatuse
litkmete tasustamise pdhimdtetele ja on
kooskolas Eesti vaartpaberituru seaduses
satestatule.

AS-i Harju Elekter Group juhtorganite lilkmetele
tasu (nii pdhi- kui lisatasu) maaramisel voetakse
arvesse ettevottes kehtivat tava, strateegiat, luhi-
ja pikaajalisi eesmarke, finantsnaitajaid ning iga
juhtkonna liitkme Ulesandeid ja vastutust. Tasu
peab olema konkurentsivbimeline, et hoida ametis
professionaalseid ja padevaid tippjuhte. Lisatasu
maaramise pohimotted vaadatakse Ule kord aastas
ja vajadusel tehakse muudatused. Tasustamis-
poliitika eesmargiks on tagada ettevotte pikaajaliste
eesmarkide ja huvide kaitse ning jatkusuutlikkus

Tasustamispoliitika eesmargiks on tagada pikaajaliste
eesmarkide ja huvide kaitse ning jatkusuutlikkus.

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne -

Tasustamisaruanne - Raamatupidamise aastaaruanne

Juhatuse lilkmete tasustamine

Juhatuse liitkmetele makstakse tasu vastavalt
juhatuse litkme lepingule. Juhatuse litkme tasu
maaratakse ndukogu otsusega.

Tulemustasu maaraks juhatuse liikmele on 0,75%
Harju Elektri kontserni konsolideeritud drikasumist.
Tulemustasu makstakse valja kahes osas: I poolaasta
tulemustasu 80% ulatuses parast I poolaasta
tulemuste selgumist, IT poolaasta tulemustasu,

koos eelnevalt moodustatud 20% reserviga parast
auditeeritud majandusaasta tulemuste selgumist.

Juhatuse liitkmetele makstav aasta tulemustasu on
1,0% konsolideeritud puhaskasumist. IT poolaasta ja
aasta tulemustasu valjamaksmine kooskdlastatakse
ndukoguga ja makstakse valja parast kontserni
aastaaruande auditeerimist.

Juhatuse litkmetele 2023. aastal makstud brutotasud:

SISUKORD >

Tulemustasu suurus on vordeline pohitddtasu
osatahtsusega pdhitddtasude kogusummast. Tasu
kogusumma on Eestis konkurentsivdimeline ja
tulemustest soltuv. Tulemustest séltuv tasu motiveerib
juhte panustama tulemuste pikaajaliste parendamiste
ja seatud eesmarkide saavutamise suunas.

LisahUvedest kaetakse juhatuse lilkmetele ameti-
auto ja telefonikulud. Valjamakstud lisatasu
tagasimaksmise tingimusi ei ole kehtestatud ja
tagasindudeid seisuga 31.12.2023 ei ole kohaldatud.
2023. aastal ei ole juhatuse litkmetele tehtud
tulemustasu madaramisel tasustamispdhimobtetest
erandeid.

EUR'000 Pbhitasu Tulemustasu Koosolekul osalemise tasu Brutotasud kokku
Tiit Atso - juhatuse esimees 150 9 1 160
Aron Kuhi-Thalfeldt - juhatuse liige 108 6 0] 114
Priit Treial - juhatuse liige 114 6 0] 120

2023. aastal on juhatuse litkmed saanud Harju Elekter kontserni valisriigi tUtarettevotetelt tasu, mis on 2022.
aastal juht- ja jarelevalveorganite koosolekutes osalemise eest. Seda ei makstud, kui liige osales koosolekul
telefoni voi MS Teams'i kaudu. Kuigi 2023. aastal koosolekul osalemise tasu enam ei makstud, siis kajastub

tabelis valjamakse 2022. aasta eest, mis tehti 2023. aastal.
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Tasustamisaruanne

Juhatuse liikmetele antud aktsiaoptsioonid seisuga 31.12.2023:

Tiit Atso Aron Kuhi-Thalfeldt
juhatuse esimees juhatuse liige
2021. a antud aktsiaoptsioonid kogus 10 000 kogus 10 000
taitmishind EUR 4,50 téitmishind EUR 4,50
markimise aeg 25.06.2025 markimise aeg 25.06.2025
2022. a antud aktsiaoptsioonid kogus 10 000 kogus 10 000
taitmishind EUR 4,50 téitmishind EUR 4,50
markimise aeg 21.12.2025 markimise aeg 21.12.2025
Optsioonitehingutes juhtorgani litkmetega 2023. Harju Elekter Group kontserni kuuluva aridhinguga

aastal muudatusi ei tehtud.

Aktsiaoptsioonitingimused on kinnitatud AS-i Harju
Elekter Group Uldkoosoleku poolt 2021. aastal.

kuni aktsiate markimise kuupdevani kaasa arvatud,
va isiku pensionile mineku korral.

Optsiooniprogrammi kavandamise ja dldtingimused

Aktsiate markimisdiguse kehtivuseks on ndutav, et otsustab aktsionaride koosolek. Tapsed optsiooni-
juhatuse liitkmel on kehtiv t66- ja ametisuhe AS-iga tingimused ja nende valjastamise otsustab ndukogu.

Muutused tulemustes ja té6tasus aastatel 2019-2023

2023 2022

Juhatuse liikmete t66tasud muutus (%) 28 2
sh Tiit Atso -8 -3
sh Aron Kuhi-Thalfeldt -5 -1
sh Priit Treial 695 -

Todtajate keskmise tasu muutus (%) 7,6 6,7

Mudgitulu muutus (%) 19,2 14,8

EBIT muutus (%) 2777 -242,0

2021
30

27

4,2
-51.1

2020
28
41
21

2,2
100

2019

18,7
35,6

Priit Treial
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juhatuse liige

kogus
taitmishind EUR
markimise aeg
kogus
taitmishind EUR
markimise aeg

14 000
4,50
21.12.2025
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Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

Lisa gEeimbiplorkl 31.12.2022

EUR'000

Kdibevara

Raha ja raha ekvivalendid
Noéuded ostjatele ja muud néuded
Ettemaksed

Varud

Kdibevara kokku

Pdhivara

Edasilikkunud tulumaksu vara
Pikaajalised finantsinvesteeringud
Kinnisvarainvesteeringud
Materiaalne pdhivara
Immateriaalne pdhivara

Pbéhivara kokku

VARAD KOKKU

u A W N

19

10

17

1381
38 837
1071
36834
78 123

731
29244
28 856
34 067

7 354
100 252
178 375

9152
31612
1126
37068
78 958

1008
23731
24756
35740

7244
92 479
171 437

Aastaaruande lisad lehekllgedel 94-129 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.

Raamatupidamise aastaaruanne

EUR'000

Kohustused

Vélakohustused

Ostjate ettemaksed

Volad tarnijatele ja muud vélad
Maksuvolad

LUhiajalised eraldised
Liihiajalised kohustused kokku
Volakohustused

Edasilukkunud tulumaksu kohustus
Pikaajalised kohustused kokku
Kohustused kokku

Omakapital

Aktsiakapital

Ulekurss

Reservid

Jaotamata kasum

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku
Mittekontrolliv osalus

Omakapital kokku

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

REEN 31.12.2023

11
13
13
14
15

11
19

17

16
16
16

19 387
18 870
23159
3308
140

64 864
23481
32
23513
88 377

11 655
3306
23 055
51982
89998
0
89998
178 375
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31.12.2022

24 385
16 827
24 502
3478
2103
71295
20732
0
20732
92 027

11523
2509
17768
47771
79 571
-161

79 410
171 437



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2023 SISUKORD »
Raamatupidamise aastaaruanne

(EUR'000) Lisa 2023 2022 (EUR'000) Lisa 2023 2022
Mutgitulu 17,18 209 014 175 293 Aruandeaasta puhaskasum (-kahjum) 5160 -5567
MUUtdud toodete ja teenuste kulud 18 -185 426 -163 024 Muu koondkasum (-kahjum)
Brutokasum 23588 12 269 Kirjed, mis hiljem v6ib klassifitseerida kasumiaruandesse:
Turustuskulud 18 5320 5578 Valuutakursi vahed valisettevotte Umberarvestusel 16 -139 -208
Uldhalduskulud 18 10112 11194 Kirjed, mida hiljem ei klassifitseerita kasumiaruandesse:
Muud aritulud 18 425 234 Realiseerunud kasum finantsvara miuugist 6 0 320
Muud srikulud 18 503 277 Finantsvara Umberhindluse netokasum 16 5516 =726

Aruandeaasta muu koondkasum (-kahjum) kokku 5377 -614
Arikasum (-kahjum) 17 8078 -4 546

Aruandeaasta koondkasum (-kahjum) kokku 10 537 -6181
Finantstulud 18 Q7 78
Finantskulud 18 2103 809 Aruandeaasta koondkasumi (-kahjumi) jaotus:

Emaettevotte omanike osa koondkasumist 10537 -6158

Kasum (-kahjum) enne maksustamist 6072 5277 Mittekontrolliva osaluse osa koondkasumist 0 -23
Tulumaks 19 -912 -290
Aruandeaasta puhaskasum (-kahjum) 5160 -5 567

Aruandeaasta puhaskasumi (-kahjum) jaotus:
Emaettevdtte omanike osa puhaskasumist 5160 -5544

Mittekontrolliva osaluse osa puhaskasumist 0 -23

Puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta
Tavapuhaskasum (-kahjum) aktsia kohta (EUR) 20 0,28 -0,31
Lahustatud puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta (EUR) 20 0,28 -0,30

Aastaaruande lisad lehekllgedel 94-129 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2023 SISUKORD »
Raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud rahavoogude aruanne

(EUR'000) Lisa 2023 2022 (EUR'000) Lisa 2023 2022

Rahavood dritegevusest Rahavood finantseerimistegevusest
Puhaskasum (-kahjum) 5160 -5567 Arvelduskrediidi jaakide ning lihiajaliste laenude muutus 11 -4 526 4583
Korrigeerimised Saadud pikaajalised laenud 11 6218 13402
Pohivara kulum ja vaartuse langus 7,8,9,17,18 4366 4764 Pikaajaliste laenude tagasimaksed 11 -2 444 -1788
Kasum péhivara milgist 26 -37 Muud saadud ja tagastatud laenud 11 -1330 2214
Aktsiapbhine huvitis 22 42 189 Rendikohustuste tagasimaksed 11 -799 -1328
Finantstulud 18 -97 -78 Laekunud lihtaktsiate emissioonist 22 898 1049
Finantskulud 18 2103 809 Makstud dividendid 16 -914 -2523
Tulumaks 19 912 290 Makstud dividendide tulumaks -11 -55
Muutused Kokku rahavood finantseerimistegevusest -2908 15554

Aritegevusega seotud nduete muutus -6 680 3054

Varude muutus 5 381 20083 Kokku rahavood -7 698 8 649
Aritegevusega seotud kohustuste muutus -2 266 14 631 Raha jadk perioodi algul 9152 574
Makstud ettevotte tulumaks 21 -792 -286 Rahajadkide muutus -/ 698 8649
Makstud intressid 21947 _602 Valuutakursside muutuste méju -73 -71
Kokku rahavood dritegevusest 1208 7184 Raha jaak perioodi 15pus 2 1381 9152

Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest 21 -4 933 -2119
Tasutud materiaalse pdhivara eest 21 -852 -12 715
Tasutud immateriaalse pdhivara eest 21 -358 -468
Tasutud finantsinvesteeringu eest 6 0 =227
Laekunud pdhivara midgist 58 50
Laekunud finantsinvesteeringute mudgist 6 0 1315
Laekunud intressid 14 1
Saadud dividendid 73 74
Kokku rahavood investeerimistegevusest -5998 -14 089

Aastaaruande lisad lehekllgedel 94-129 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2023 SISUKORD »
Raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

(EUR'000) Aktsiakapital Ulekurss Reservid Jaotamata Emaettevotte Mittekontrolliv Omakapital
kasum ECIMETTGE R TIINY osalus kokku
omakapital kokku
Saldo 31.12.2021 11352 1601 18716 55315 86 984 -138 86 846
Koondkasum 2022
Perioodi puhaskasum 0 0 0 -5544 -5544 -23 -5567
Muu koondkasum 0 0 -934 320 -614 0 -614
Perioodi koondkasum (0] 0 -934 -5224 -6158 -23 -6181
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud omanikega
Sissemakse aktsiakapitali (lisa 16) 171 908 0 0 1079 0 1079
Aktsiapdhine hlvitis (lisa 22) 0 0 -14 203 189 0 189
Dividendid 0 0 0 -2 523 -2523 0 -2 523
Tehingud omanikega kokku 171 908 -14 -2 320 -1255 0 -1 255
Saldo 31.12.2022 11523 2509 17 768 47771 79 571 -161 79 410
Arvestuspdhimdtete muutus 0 0 0 -6 -6 0 -6
Korrigeeritud saldo 01.01.2023 11523 2509 17 768 47 765 79 565 -161 79 404
Koondkasum (-kahjum) 2023
Perioodi puhaskahjum 0 0 0 5160 5160 0 5160
Muu koondkasum (-kahjum) 0 0 5377 0 5377 0 5377
Perioodi koondkasum o 0 5377 5160 10 537 0 10 537
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud omanikega
Sissemakse aktsiakapitali (lisa 16) 132 797 0] 0] 929 0 929
Aktsiapdhine hivitis (lisa 22) 0 0 -90 132 42 0 42
Dividendid 0 0 0 -914 -914 0 -914
Vahemusosaluse soetus (lisa 23) 0] 0 0] -161 -161 161 0]
Tehingud omanikega kokku 132 797 -90 -943 -104 161 57
Saldo 31.12.2023 11 655 3306 23 055 51 982 89 998 0 89 998

Informatsioon aktsiakapitali ja reservide kohta on esitatud lisas 16.
Aastaaruande lisad lehekllgedel 94-129 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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Tegevusaruanne - Jatkusuutlikkus Harju Elektris - Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne -

Raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad

1. Uldine informatsioon

2. Raha ja pangakontod

3. N6uded ostjatele ja muud nbduded
4. Ettemaksed

5. Varud

6. Finantsinvesteeringud

7. Kinnisvarainvesteeringud

8. Materiaalne pdhivara

9. Rendilepingud

10. Immateriaalne pbhivara

11. Volakohustused

12. Laenude tagatised ja panditud vara
13. Ostjate ettemaksed ning vélad tarnijatele ja muud volad
14. Maksud

15. Eraldised

94
95
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95
Q6
Q7
Q8
Q9
100
102
103
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104
104

16. Aktsiakapital ja reservid

17. Segmendiaruanne

18. Kasumiaruande kirjete selgitused

19. Tulumaks ja edasilikkunud tulumaks

20. Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta
21. Rahavoogude aruande Kirjete selgitused

22. Seotud osapooled

23. TUtarettevotted

24. Emaettevotte pdhiaruanded

25. Aruande koostamise alused ja olulisemad arvestuspdhimotted
26. Raamatupidamishinnangud ja otsused

27. Finantsriskide juhtimine

28. Tingimuslikud kohustused

29. Aruandekuupéaeva jargsed sindmused
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HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2023 SISUKORD >
Tegevusaruanne - Jatkusuutlikkus Harju Elektris - Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne - Raamatupidamise aastaaruanne

1. Uldine informatsioon

AS Harju Elekter Group on noteeritud Nasdaq Tallinn vaartpaberiborsil alates 30. septembrist 1997. Seisuga 31.12.2023 koostatud raamatupidamise aastaaruanne hdlmab
AS-i Harju Elekter Group (edaspidi emaettevdte) ning tema tltarettevotteid (koos kasutatuna Harju Elekter voi kontsern, Lisa 23).

ESEF kohustuslikud péhitaksonoomia elemendid

Aruandva Uksuse nimi vdi muud identifitseerimiseks vajalikud andmed AS Harju Elekter Group

Selgitus aruandekohustuslase nime v&i muu identifitseerimisvahendi muutumise 17.05.2023 kanti ariregistrisse AS-i Harju Elekter uus arinimi AS Harju Elekter Group
kohta eelmise aruandeperioodi 16pust

Uksuse alaline asukoht Eesti Vabariik

Uksuse &iguslik vorm Aktsiaselts

Asutamiskoha jargne riik Eesti Vabariik

Uksuse registreeritud asukoha aadress Paldiski mnt 31/2, Keila, Eesti Vabariik

Peamine tegevuskoht Eesti, Soome, Rootsi, Leedu

Uksuse dritegevuse ja pdhitegevusvaldkondade kirjeldus Tootmine - elektrienergia jaotus-, lUlitus- ja muundamisseadmete ning automaatika-, protsessijuhtimis- ja

tdostuslike juhtimisseadmete disainimine, mauk, tootmine ja jarelteenindus.

Toostuslik kinnisvara — todstusliku kinnisvara arendamine, projektijuhtimine, rentimine ning sellega kaasnevad
teenused rendipartneritele ja Harju Elekter kontserni oma ettevotetele.

Muud tegevused - finantsinvesteeringute juhtimine, elektrikaupade jae- ja projektimuuk ning laevaehituse
elektriinstallatsioonitood.

Emaettevdtja nimi AS Harju Elekter Group
Kontserni korgeima emaettevétja nimi AS Harju Elekter Group

Juhatus allkirjastas 31. detsembril 2023 16ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande 22. martsil 2024. Vastavalt Eesti Vabariigi dariseadustikule
kinnitatakse aktsionaride Uldkoosolekul juhatuse poolt koostatud ja ndukogu poolt heakskiidetud majandusaasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet. Aktsionaridel on &igus juhatuse poolt koostatud ja ndukogu poolt kinnitatud ning esitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ja nduda uue aruande
koostamist.

Raamatupidamise aruande koostamise aluste, olulisemate arvestuspohimdtete, raamatupidamishinnangute ja otsuste ning finantsriskide juhtimise kirjeldus on esitatud
lisades vastavalt — Lisa 25, Lisa 26 ja Lisa 27.
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2. Raha ja pangakontod

EUR ‘000 Lisa Eeimbiviorkl 31.12.2022

1381 9152
1381 9152

Arvelduskontod pankades

Raha ja raha ekvivalendid kokku 27.2

Pangakontode kasutamisele piiranguid seatud ei ole.

3. Nduded ostjatele ja muud nduded

Lisa ecimbviorkl 31.12.2022

EUR '000

Noéuded ostjatele

Ostjatelt laekumata arved 24110 20 830
Ebatdendoliselt laekuvad arved 27.2 -232 -358
Kokku ndéuded ostjatele 23 878 20 472
Lepingulised varad

Lepingulised varad 13 947 10 551
Allahindlus 27.2 -20 -19
Kokku lepingulised varad 13 927 10 532
Muud néuded

Muud ldhiajalised néuded 80 272
Muud viitlaekumised 952 336
Kokku muud néuded 1032 608
Noéuded ostjatele ja muud nduded kokku 38 837 31612

Raamatupidamise aastaaruanne

Muutused nduete allahindluses

EUR ‘000

Algsaldo Ol. jaanuar

Kuludesse kantud ebatdengolised arved
Laekunud ebatdendolised arved ja nbuded
Lootusetuks kantud ebatdendolised arved
Loppsaldo 31. detsember

4. Ettemaksed

EUR '000

Maksude ettemaksed
Ettemakstud kulud
Ettemaksed varude eest
Ettemaksed kokku

5. Varud

EUR ‘000

Tooraine ja materjal

L6épetamata toodang

Valmistoodang

Muaugiks ostetud kaubad

Kaup teel

Kokku

Kulu varude allahindlusest aruandeperioodil
Eelmiste perioodide allahindluse tihistamine

Nouded ostjate vastu

-358
-16
140
2
-232

Umberklassifitseerimine p&hivarast varudesse

2022

-414 -19
-255 -1
10 0
301 0
-358 -20

REEN 31.12.2023

14 239
380

452

1071

REEN 31.12.2023

29 025

18 6410
18 1386
1

12

36834

1141

-120

SISUKORD >

Lepingulised varad

2022
-19
0

o

31.12.2022
352

457

317

1126

31.12.2022
28421
4824
3410

413

0

37068
1762

0

0
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6. Finantsinvesteeringud

EUR ‘000

Noteeritud vaartpaberid
(6iglases vaartuses labi muu koondkasumi)

Muud aktsiainvesteeringud
(6iglases vaartuses labi muu koondkasumi)

Muud finantsvarad vaartuse muutusega labi kasumiaruande
Kokku

1. jaanuar - 31. detsember toimunud litkumised

1. Finantsvarad diglases vaartuses labi muu koondkasumi
Bilansiline maksumus perioodi alguses
Soetatud
Finantsvara muuk
Oiglase vaartuse muutus 18bi koondkasumi
Bilansiline maksumus perioodi l6pus

2. Finantsvara diglases vaartuses labi kasumiaruande
Bilansiline maksumus perioodi alguses
Oiglase vaartuse muutus 13bi perioodi kasumi/kahjumi
Bilansiline maksumus perioodi 16pus

Kokku bilansiline maksumus perioodi 16pus

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne -

31.12.2023

1548

27 687
9
29 244

Lisa 2023

23719
0

0
5516
29 235

16

12

29 244

Tasustamisaruanne -

31.12.2022

1433

22 287
11
23731

2022

25213
227
-995
-726
23719

12
23731

SISUKORD >
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Noteeritud vaartpaberite 6iglane vaartus kasvas aruandeaasta jooksul O,1 miljoni

euro vorra, 2022. aasta samal perioodil langes 0,7 miljoni euro vorra.

Muud aktsiainvesteeringud seisuga 31.12.2023 sisaldavad investeeringut
IGL-Technologies Oy osadesse summas 0,5 (31.12.2022: 0,5) miljonit eurot ja
0OU Skeleton Technologies Group, summas 27,2 (31.12.2022: 21,8) miljonit eurot.

Aruandeaastal toimunud OU Skeleton Technologies Group rahastusvoorudes

AS Harju Elekter Group taiendavaid investeeringuid ei teinud. Lahtuvalt rahastus-

voorude tingimustest teostatud finantsvara Umberhindlusest kasvas teises
kvartalis OU Skeleton Technologies Group investeeringu hinnanguline &iglane
vaartus 8,8 miljoni euro vorra. Neljandas kvartalis teostasime tdiendava analtusi
aasta jooksul toimunud erinevate rahastusvoorude tingimuste 16ikes ning

kujundasime konservatiivsema hoiaku, vottes arvesse ka Uldist majanduskeskkonda

ehk hetkel kehtivaid kbérgeid intressimadrasid ning start-up sektori rahastamise
eriparasid, millest tulenevalt korrigeerisime investeeringu vaartust -3,4 miljoni
euro vorra. Kokku kasvas investeeringu vaartus aruande jooksul 5,4 miljoni
euro vOrra ja oli aasta 1&pu seisuga 27,2 miljonit eurot. Aruandekuupaeva
seisuga on registreeritud osalus OU-s Skeleton Technologies Group 5,45%.

0U Skeleton Technologies Group on tootmist jark-jérgult suurendamas ning
tulevikus genereeritavate rahavoogude hindamine sisaldab &iglase vaartuse
maaramiseks olulist maaramatust. Oiglase vaartuse hindamine on aktiivse turu
puudumisel keeruline protsess, mis hdlmab eelduste tegemist ja otsustusi.
Investeeringu 6iglase vaartuse hindamisel aridhingus on kontserni juhtkond
aluseks votnud rahastamisvoorudes kasutatud uute osade ja konverteeritavate
instrumentide emiteerimishinda, OU Skeleton Technologies Group avalikustatud
majandusnaitajaid, kaasnevat investeeringu riski ja kaalutud instrumendi
muudavust.

Vaata lisa 27 Finantsriskide juhtimine.
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Tegevusaruanne -

7. Kinnisvarainvesteeringud

EUR ‘000

31.12.2021 seisuga
Soetusmaksumus
Kogunenud kulum
Jadakvaartus
Soetatud (Lisa 21)
Arvestatud kulum

Umberklassifitseerimine pdhivarast
(Lisa 8)

Umberklassifitseerimine
2022 Liikumised kokku
31.12.2022 seisuga
Soetusmaksumus
Kogunenud kulum
Jaakvaartus

Soetatud (Lisa 21)
Arvestatud kulum
Umberklassifitseerimine
2023 Liikumised kokku
31.12.2023 seisuga
Soetusmaksumus
Kogunenud kulum

Jaakvaartus

Maa

4 854

4 854

4 854

4 854

o O O

4854

4854

Ehitised

26 525
-8 557
17 968

-G83

-22
2582
1577

29 079
-9 534
19 545

-1075
4330
3255

33368
-10 568
22 800

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne -

Lopetamata
ehitised

1081
0
1081

1858
0

-2 582
-724

357

357
5175

-4 330
845

1202

1202

Tasustamisaruanne -

32460
-8 557
23903
1858
-983

-22
0
853

34 290
-9 534
24756

5175
-1 075

4100
39424

-10 568
28 856

SISUKORD >
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Kontserni kinnisvarainvesteeringuteks on tootmis- ja kontorihooned, mis
paiknevad Eestis: Keila linnas, Saue vallas ja Haapsalus. Aruandeaasta 16pus
valmis Allika Té8stuspargis Reimax Electronics OU-le vélja renditav uus ligi
6000 m? tootmishoone.

Soetusmaksumuse meetodil arvestatud kinnisvarainvesteeringute 6iglane
vaartus seisuga 31.12.2023 on juhtkonna hinnangul 42,5 (31.12.2022: 38,5)
miljonit eurot. Juhtkonna hinnang on tehtud diskonteeritud rahavoogude meetodil,
vOttes arvesse kehtivaid rendilepinguid, nendes ettenahtud kasvumaarasid, turu
keskmisi vakantsuse maara ja prognoositud tarbijahinnaindeksi muutust. Tuleviku
rahavoogude diskonteerimisel kasutatud diskontomaarasid vahemikus 9,75%-11,5%
(31.12.2022: 9,75%) ning kapitalisatsioonimaarasid vahemikus 8,5%-10%
(31.12.2022: 8,25%) Kinnisvarainvesteeringute puhul hinnati rendile antud
kinnisvara seisukorda, lepingute pikaajalisust ja valjarentimise vdimalust.
Kinnisvarainvesteeringud éiglases vaartuses on séltuvalt diglase vaartuse
hindamise meetodist Klassifitseeritud tasemel 3 (lisa 27).

Kinnisvarainvesteeringute otsesed Ulalpidamis- ja remondikulud olid 2023. aastal
0,6 (2022: 0,9) miljonit eurot. Saadud renditulude kohta on esitatud informatsioon
lisas 9. Seisuga 31.12.2023 oli kontsernil kohustused kinnisvarainvesteeringute
soetamiseks 0,3 miljonit eurot.

Q7



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2023 SISUKORD »
Raamatupidamise aastaaruanne

8. Materiaalne pbéhivara

(EUR'000) POHIVARA VARA KASUTUSOIGUS
Maa Ehitised ja Masinad ja  Muu inventar Lopetamata Kontori- ja Masinad ja
rajatised seadmed ehitised ja' tootmispinnad seadmed
ettemaksed

31.12.2021 seisuga

Soetusmaksumus 1399 22761 8 070 2606 1293 3478 3123 42 730
Kogunenud kulum 0 -6 785 -5238 -1 359 0 -2 042 -652 -16 076
Jadkmaksumus 1399 15976 2832 1247 1293 1436 2471 26 654
Soetatud 861 10 014 36 513 553 0 940 12917
Vara kasutusdiguse lisandumine (Lisa 17) 0 0 0] 0 0 -443 0 -443
MUUdud ja maha kantud p&hivara jaakvaartuses 0 0 -19 17 0 0] -12 -14
Arvestatud kulum 0 -1 010 -837 -338 0 -666 -263 -3114
Umberklassifitseerimine 5 384 1239 23 -1 651 0 0 0
Umberklassifitseerimine kinnisvarainvesteeringuks (Lisa 7) 0] 22 0] 0] 0 0] 0] 22
Valuutakursimuutus -16 -198 -35 -31 -2 0 0 -282
2022 litkumised kokku 850 9212 384 184 -1100 -1109 665 9 086
31.12.2022 seisuga

Soetusmaksumus 2 249 32984 9175 3031 193 1444 4023 53099
Kogunenud kulum 0 -7 796 -59059 -1 600 0 -1117 -887 -17 359
Jaakmaksumus 2249 25188 3216 1431 193 327 3136 35740
Soetatud (Lisa 21) 0 23 359 305 68 0 621 1376
Vara kasutuséiguse lisandumine ja lepingu muutus 0 0 0] 0 0 76 0 76
MUUdud ja maha kantud p&hivara jaakvaartuses 0 0 -30 -54 0 0] 0 -84
Arvestatud kulum 0 -1310 -775 -400 0 -231 -285 -3 001
Umberklassifitseerimine 0 37 0 49 -86 0 0 0
Umberklassifitseerimine varudesse (Lisa 5) 0] 0 -35 0] 0 0] 0] -35
Valuutakursimuutus 2 22 -3 -27 0 1 0 -5
2023 litkumised kokku 2 -1228 -484 -127 -18 -154 336 -1673
31.12.2023 seisuga

Soetusmaksumus 2251 33055 Q364 3166 175 539 4 644 53194
Kogunenud kulum 0 -9 095 -6 632 -1 862 0 -366 -1172 -19 127

Jadkmaksumus 2251 23 960 2732 1304 175 173 3472 34 067
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Kontserni renditud varad on kajastatud eraldi tulbana “Vara kasutusdigus”. Rendi-
lepingutega seotud amortisatsioonikulu on kajastatud aritegevuse kulude all (Lisa 9).

Aruandeaastal maha kantud ja mutdud pdhivarade soetusmaksumus oli kokku

0,3 (2022: 0,2) miljonit eurot, sealhulgas masinad ja seadmed 0,1 (2022: 0,2)
miljonit eurot, muu materiaalne pdhivara 0,2 (2022: 0,1) miljonit eurot. Seisuga
31.12.2023 oli taielikult amortiseerunud kasutuses oleva pdhivara soetusmaksumus
3,9 (31.12.2022: 4,2) miljonit eurot.

9. Rendilepingud

Kontsern kui rendileandja

EUR ‘000 Lisa 2022
Renditulud

- kinnisvarainvesteeringutelt 3774 3324
- muud 2 2
Kokku renditulud 18 3776 3326

Renditulu kajastub kasumiaruandes muutgituludes, rendiobjektidega seotud kulud
ja amortisatsioon on muudud toodete kuludes. Kinnisvarainvesteeringute otsesed
Ulalpidamis- ja remondikulude informatsioon esitatud lisas 7.

Kinnisvarainvesteeringute rendilepingud on sdlmitud tihtajalisi ja tahtajatuid. Uld-
juhul on téhtajalised lepingud sélmitud 1 kuni 7 aastaks. Kui osapooltel on soov rendi-
tingimusi muuta, siis raagitakse muudatused renditingimuses 1abi enne rendiperioodi
16ppemist; vastasel juhul pikeneb leping automaatselt Uhe aasta vorra voi muutub
tahtajatuks. Rendilepingute Ulesttlemise tahtaeg on sdltuvalt lepingust 1 kuni 18 kuud.

Juhatuse hinnangul jagunevad kehtivate rendilepingute véimalike tuleviku
rendimaksete summad jargnevate perioodide 16ikes jargmiselt:

EUR ‘000 2022
Renditulud
< 1 aasta 4594 3200
1-5 aastat 14 801 5027
> 5 aasta 5584 0]
Kokku 24 979 8 227

SISUKORD >
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Mittekatkestatavate kasutusrentide tuleviku rendimaksete summa lepingu-
tahtaegade alusel:

EUR '000 2023 2022
Renditulud mittekatkestatavatest lepingutest
< 1 aasta 4 458 2487
1-5 aastat 2 005 805
Kokku 6463 3292

Kontsern kui rentnik

Rendikohustus

EUR ‘000 Lisa EUR '000 Lisa
Jadkvaartus 31.12.2021 3516

2022 2023

Uued rendikohustused 11 251  Uued rendikohustused 11 647
Rendimaksed 11 -1328 Rendimaksed 11 -838
Valuutakursivahed -664  Valuutakursivahed 39
Jadkvaartus 31.12.2022 1775 Jadkvaadrtus 31.12.2023 1623

Rendikohustused on téhtajalised, mida on vbimalik automaatselt pikendada
1-3 aasta vorra, kui lepingu 18petamisest ei ole @ kuud ennem lepingu tahtaega
teavitatud. Rendilepingute hinnamuutused on seotud tarbijahinnaindeksiga.

Rendilepingutega seotud kulud

EUR ‘000 Lisa 2022
Intressikulu (kajastatud finantskulude all) 83 61
Amortisatsioonikulu (kajastatud aritegevuse kulude all) 8 516 929
LUhiajaliste ja vaikese vaartusega rendilepingutega seotud

kulu tegevuskuludes 741 269
Kokku 1340 1259

2023. aasta rahalised valjamaksed autode, masinate ja seadmete ning ruumide
rentimiseks kokku olid summas 1,3 (2022: 1,6) miljonit eurot.
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10. Immateriaalne pohivara

Immateriaalse pdhivara liltkumine

EUR '000 Firmavaartus Arendusviljaminekud Litsentsid Kliendilepingud

31.12.2021 seisuga

Soetusmaksumus 6199 871 2289 1230 10 589
Kogunenud kulum 0] -246 -1 569 -1 230 -3045
Jaakmaksumus 6199 625 720 0 7 544
Soetused (Lisa 21) 0] 124 344 0] 468
Arvestatud kulum 0 -120 -137 0] -257
Firmavaartuse allahindlus -410 0 0] 0] -410
Valuutakursimuutused -100 -1 0 0] -101
Umberklassifitseerimine 0 2 -2 0 0
2022 liikumised kokku -510 5 205 (0] -300
31.12.2022 seisuga

Soetusmaksumus 5 689 996 2570 0 9 255
Kogunenud kulum 0 -366 -1 645 0 -2 011
Jadkmaksumus 5689 630 925 0 7 244
Soetused (Lisa 21) 0 166 232 0 398
Arvestatud kulum 0] -79 =211 0 -290
Valuutakursimuutused 2 0] 0 0 2
Umberklassifitseerimine 0] -2 2 0 0
2023 litkumised kokku 2 85 23 0 110
31.12.2023 seisuga

Soetusmaksumus 5691 1154 2779 0] 9 624
Kogunenud kulum 0 -439 -1831 0] -2270
Jaakmaksumus 5691 715 948 0 7 354
Kontsernil on piiramatu kasutuseaga immateriaalse vara objektiks firmavaartus. Seisuga 31.12.2023 oli taielikult amortiseerunud kasutuses oleva immateriaalse
Arendusvaljaminekud on uute konkreetsete toodete valmistamise ja katsetustega pohivara soetusmaksumus 0,8 (31.12.2022: 0,8) miljonit eurot. Immateriaalse
seotud kapitaliseeritud kulud. Litsentsid on p&hiliselt tootevalmistuslitsentsid ja pbhivara amortisatsioonikulu kajastub kasumiaruandes muddud toodete kuludes

arvutitarkvara. ning turustus- ja tldhalduskuludes.
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Firmavaartuse kaetava vaartuse testimine Uldised firmavaartuse kasutusvaartuse hindamise pdhimétted

Alljargnevalt on kirjeldatud juhatuse poolt tehtud eeldusi ja hinnanguid, millele
tuginedes viidi 18bi RTU kaetava vaartuse testid. RTU koosseisu kuulub ka
Uksusele jagatud firmavaartus. Juhtkonna hinnangud tuginevad ajaloolistele
andmetele, kuid vdtavad jargmiste perioodide prognooside 0sas arvesse aruande
koostamise hetkeks valjakujunenud turusituatsiooni ja teisi pdhjendatud eeldusi.
TUtarettevotete soetusel tekkinud firmavaartuse hindamisel kasutati jargnevaid
sisendeid:

Positiivne firmavaartus, 5,7 miljonit eurot, on tekkinud 1abi osaluse soetamise
tUtarettevotetes:

o 2014. aastal kui soetati 100% osalus tutarettevottes Finnkumu Oy, mis
31.12.2020 seisuga Uhendati ettevdte Harju Elekter Oy-ga tekkis firmavaartus
4,9 miljonit eurot.

e 2017. aastal kui soetati 100% suurune osalus Soome laevaehituse elektritodde

. . L. v . o Prognoosi periood on 2024-2029 (2022: 2023-2026), millele lisandub
ettevottes Telesilta Oy, tekkis firmavaartus 0,1 miljonit euro.

terminaalaasta.

+ 2018. aasta alguses kui osteti 100% suuruse osaluse maugi- ja tehnilisi « Diskonteeritud rahavoogude leidmisel on kasutatud diskontomaara vahemikku
lahendusi pakkuvas Rootsi ettevottes SEBAB AB ning tehasevalmistuse tehnilisi 8-9% (2022: 7-8%). Vastavad maarad pohinevad meie risektorile ja asukoha-
hooneid tootvas sdsarettevottes Grytek AB. 29.10.2020 seisuga liideti Grytek riikidele iseloomulikele omakapitali tootluse ootusel (Damodaran Online
AB SEBAB AB-ga, kelle tanaseks arinimeks on Harju Elekter AB. Rootsi ettevdtte andmebaas)

soetusest tekkinud firmavaartus on 0,7 miljonit eurot.
« ning kehtival laenukapitali hinnal. Kaetava vaartuse testis on kasutatud

Firmavaartus on seotud tUtarettevotte vdimega teenida eraldiseisvaid rahavooge terminaalaasta kasvumaara vahemikus 2-2,2% (2022: 2%).
ning tUtarettevdte on seega madalaim positiivse firmavaartuse arvestuse ja
jalgimise tase (raha teeniv Uiksus, RTU). Titarettevétte kasutusvéartus on leitud
diskonteeritud rahavoogude meetodil ning selle suurust vérreldi RTU bilansilise
(sh firmavaartus) vaartusega. Firmavaartuse kaetava vaartuse testid on 1abi viidud « Arikasumi keskmised prognoositud aastakasvud on vahemikus 14%-80%
seisuga 31.12.2023 (2022: 3%-35%).

o Mduugitulude keskmised prognoositud aastakasvud on vahemikus 0-20%
(2022: 5-20%) aastas.

Hinnangute muutuste véimalik mdju

Raha teeniva Uksuse kasutusvaartust vorreldakse tehtud investeeringu ja firma-
vaartuse suurusega. Arvestades, et kasutusvaartuse leidmisel on tegemist
hinnanguga, vib valitud sisendite muutmisel olla hindamistulemusele suurendav
vOi vahendav moju. Kontserni juhtkond on viinud labi sensitiivsusanalttsi oluliste
kasutatud sisendite ja eelduste suhtes ning ei tuvastanud selliseid arisektorile
iseloomulike sisendite ja eelduste vahemikke, mille muutumine maoistlikus ulatuses
pohjustaks firmavaartuse alla hindamise vajaduse. Firmavaartuse allahindluse
vajadus tekiks kontsernil, kui tuleviku prognoositud arikasumid vaheneksid
vahemikus -15% kuni -80%.
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11. Volakohustused

Vdlakohustuste saldod ja muutused

EUR ‘000
Liihiajalised volakohustused
LUhiajalised pangalaenud

Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil

Faktooring

LUhiajalised laenud seotud osapooltelt
LUhiajalised rendikohustused

Kokku liihiajalised volakohustused

Pikaajalised vélakohustused
Pikaajalised pangalaenud

Muud pikaajalised laenud
Pikaajalised rendikohustused
Kokku pikaajalised vélakohustused

Voélakohustused kokku

Muutused vélakohustustes

Algsaldo

Muutus lihiajalistes laenukohustustes
Ettevotte soetusega kaasnevad volakohustused
Saadud pikaajalised laenud

Pikaajalise laenu tasumine

Muud saadud ja tagastatud laenud

Perioodi jooksul lisandunud rendikohustused
Pikaajaliste liisingkohustuste tasumine
Seotud osapoolte laenust loobumine
Valuutakursimuutused

Léppsaldo

Lisa [eimmbviorii

14 209

3 600

884

0

9 694
19 387

22 552

9 929
23481

42 868

Lisa 2023

45117
-4 526

6218

2444

-1330

9 647
9 -838
-14

9 38
42 868

31.12.2022

18735
2630
2214

14
792
24 385

19 640
109
983

20732

45117

2022
28 338
4583
109
13402
-1788
2214
251
-1328
0

-664
45117

Faktooringu all on kajastatud rootsi tUtarettevdtte faktooringlepingu kohustust,

mille limiit on 2,2 miljonit eurot ning intressimaar 3 kuu euribor +3.03%.
Lisainformatsiooni intressiriski kohta leiab lisast 27.

Raamatupidamise aastaaruanne

LUhiajaliste pangalaenude tingimused

31. detsembri seisuga (EUR ‘000)

Alus- Laenujaak

valuuta 2023

SEK 235
EUR 351
EUR 2380
EUR 135
EUR 4 850
EUR 2006
EUR 312
EUR 3940
EUR -
EUR -
EUR -
KOKKU 14 209

*Kohustistasu

487
611
2378
2467
4911

1649
2996
2736
18 235

Laenulimiit

2022

Q01
1000
2500
2500
5000
4 000
3500
4 000

23401

2022 2023

899
1000
2500
2500
5000

3500
3000
4 000
22 399

SISUKORD >

Intressimaar

3,90%

3 k euribor+0,75%+0,4%*
3 k euribor+0,65%+0,25%*

3 keuribor+2,25%
€STR+1,7%+0,35%*

3 keuribor+1,60%+0,3%

€STR+1,85%
4,30%+0,75%*

2022
3,10%

3 keuribor+0,75%+0,4%*
3 k euribor+0,65%+0,25%*

3 kuu euribor+2,25%
€STR+1,85%

6 kuu euribor+1,40%
3 kuu euribor+1,00%
3 kuu euribor+1,60%

Pangalaenude garanteerimiseks panditud varade kohta on info esitatud lisas 12.

Pikaajaliste pangalaenude tingimused

31. detsembri seisuga (EUR ‘000)

2022

Alus- Laenujaak
valuuta

EUR 457 500
EUR 2 605 3085
EUR 1367 1767
EUR 4249 5124
EUR 175 235
EUR 2813 -
EUR 9565 10 000
EUR 3140 -
EUR 1474 1771
EUR 307 288
KOKKU 26152 22770

Laenulimiit

500
4200
2000
6051
300
3000
10 000
3140
2800
1000
32991

2022 2023

500
4200
2000
6 051

300

10 000
2800

1000
26 851

Intressimaar

12k euribor+2,25%
12k euribor+1,75%
12k euribor+0,75%
6k euribor+1,35%
12k euribor+1,50%
6,93%

6k euribor+2,75%
6,08%

3k euribor+1,85%

6k euribor+0,75%+0,3%

Tagastamise
tdhtaeg

19.12.2024
28.04.2025
03.05.2025
11.08.2026
05.11.2026
28.06.2027
20.12.2027

27.11.2028
30.11.2028

Tahtajatu

Pikaajaliste pangalaenude laenujaak seisuga 31.12.23 jaguneb lUhi- ja pikaajaliseks
osaks vastavalt — 3,6 ja 22,6 miljonit eurot. Pangalaenude garanteerimiseks
panditud varade kohta on informatsioon esitatud lisas 12.
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12. Laenude tagatised ja panditud vara

Panditud varad bilansilises jaakvaartuses:

EUR ‘000 31.12.2022
Kommertspant vallasvarale 3416 7 638
Kinnisvarainvesteeringud 23419 19 945
Maa ja ehitised 10911 12 973

Kontsernil on Swedbank AS-iga investeerimislaenud, mille tagatiseks on kommerts-
pant emaettevdtte vallasvarale ning hipoteegid kinnisvarainvesteeringutele, kokku
10,4 miljonit eurot. Panditud varad véimaldavad kontsernil kasutada laenu kuni

6,1 miljonit eurot. 31.12.2023 seisuga oli kasutusel pikaajalist laenu 4,2 miljonit eurot.

2022. a16pus Coop Pank AS-1t vodetud viie aastase investeerimislaenu intressimaar
on euriboril baseeruv. Laenu kasutati Rootsis Vasterasi tehase ehituskulude ja uue
kinnisvaraprojekti rahastamiseks ning luhiajaliste finantskohustuste vahendamiseks.
Tagatiseks on seatud hipoteek emaettevodtte kinnistule ja hoonetele, kokku 18,5
miljonit eurot. 31.12.2023 seisuga oli kasutusel pikaajalist laenu 9,6 miljonit eurot.

AB SEB bankasega sd6lmitud pikaajalise investeerimislaenu lepingu tagatiseks
on panditud Leedus asuvad kinnisvarad ning vallasvara, kokku 15,2 miljonit
eurot. Panditud varad tagavad osaliselt pikaajalist laenu kuni 7,0 miljonit eurot.
31.12.2023 seisuga oli kasutusel pikaajalist laenu 4,1 miljonit eurot.

Nordea Bank kasuks on luhiajalise laenu katteks seatud hupoteek Kerava kinnis-
varale summas 0,4 miljonit eurot. Panditud varad véimaldavad kontsernil kasutada
lUhiajalist laenu kuni 1,0 mln eurot. 31.12.2023 seisuga oli kasutusel lUhiajalist
laenu 0,4 miljonit eurot.

Kontsernil on Soome kinnisvara soetamiseks laenuleping OP Yrituspannki OY-ga
0,3 miljonile eurole. Tagatiseks on seatud hipoteek Ulvila Peltotie kinnisvarale summas
0,5 miljonit eurot. Pikaajalise laenu jaak 31.12.2023 seisuga oli 0,2 miljonit eurot.

Nordea Bank Oy-ga s6lmitud lUhi-ja pikaajaliste laenude tagatiseks on seatud
kommertspant, kokku 2,5 miljonit eurot. Panditud varade tagatisel on kontsernil

Tasustamisaruanne -

Raamatupidamise aastaaruanne
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vOimalik kasutada laenu kuni 2,5 miljonit eurot. 31.12.2023 seisuga oli kasutusel

pikaajalist laenu 1,8 miljonit eurot.

Rootsi tltarettevotte faktooringlepingust tulenev kohustus on 0,9 miljonit eurot.
Faktooringnduete mittelaekumisel on ettevottel kohustus samas ulatuses tasuda

tagasimaksed faktooringpakkujale.

OP Corporate Bank PLC-ga s6lmitud pikaajalise laenu tagatiseks on seatud
3,9 miljonit eurone hipoteek Ulvila Sammontie kinnisvarale. Varade tagatisel on
kontsernil vdimalik kasutada laenu kuni 3,0 miljonit eurot. 31.12.2023 seisuga oli

pikaajalise laenu jaak 2,8 miljonit eurot.
13. Ostjate ettemaksed ning vdlad tarnijatele

ja muud volad

EUR '000

REE) 31.12.2023

Ettemaksed kaupade ja teenuste eest 15 385
Volad tellijatele lepingutest 3485
Ostjate ettemaksed kokku 18 870
Volg kaupade ja teenuste eest 16735
VVolg materiaalse pbhivara eest 21 13
Volg kinnisvarainvesteeringute eest 21 257
Volg immateriaalse pdhivara eest 21 43
Volad tarnijatele kokku 27 17 048
Volad toovotjatele 5186
Intressivolad 27 204
Muud viitvolad 27 587
Jargnevate perioodide tulu 27 0]
Muud kohustused 27 134
Muud liihiajalised kohustused kokku 6111
Volad tarnijatele ja muud volad kokku 42 029

31.12.2022
15020
1807
16 827
20 022
10

15

0

20 047
3807
47

541

23

37

4 455
41 329

Tellijate lepingutest tulenevad nduded realiseeruvad mutgitulus 2024. aastal.

Eelneva aasta saldo kajastati midgitulus aruandeaastal.
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14. Maksud

EUR ‘000 Lisa 31.12.2022
K&dibemaks 104 267
Ettevotte tulumaks 21 124 85
Muud maksud 11 0
Ettemaks kokku 4 239 352
Kaibemaks 1648 1713
Ettevotte tulumaks 21 55 216
Uksikisiku tulumaks 589 558
Sotsiaalmaks 939 703
Muud maksud 77 288
Maksuvélg kokku 3308 3478
15. Eraldised

EUR ‘000 Garantii- Kahjumlikud Muud

eraldis lepingud eraldised

Saldo 31.12.2022 31 1950 122 2103
Eraldise moodustamine 120 0] 20 140
Eraldise kasutamine -31 -319 -122 -472
Eraldise tUhistamine 0 -1631 0 -1631
Saldo 31.12.2023 120 0 20 140

Garantiieraldis on moodustatud potentsiaalsete garantiikulude katteks. MUUugi-
lepingute kohaselt annab kontsern muddud toodetele garantii, kohustudes aasta
jooksul tasuta parandama vdi valja vahetama mittekvaliteetsed voi defektidega
tooted.

Energo Veritas OU ja Enefit Connect OU vahelises hermeetiliste jaotustrafode
raamlepingu vaidluses saavutati aruandeaastal rahuldav kokkulepe, mille jargselt
oli kontsernil voimalik tihistada 2022. aastal moodustatud 1,63 miljoni euro
suurune eraldis. Kulu vahendus on kajastatud muudud toodete ja teenuste kulude
all (vt lisa 18).

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne -

SISUKORD >
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16. Aktsiakapital ja reservid

Aktsiakapital ja Ulekurss

Uhik [cilbplopk) 31.12.2022

Aktsiakapital EUR '000 11 655 11523
Aktsiate arv (tasutud taies ulatuses) Tk ‘000 18 498 18 290
Ulekurss EUR '000 3306 2 509

AS-i Harju Elekter Group suurendas ettevotte aktsiakapitali 131 835 euro

vorra uute lihtaktsiate valjalaskmise teel seoses tootajate optsiooniprogrammi
realiseerimisega. Aktsiate markimise aeqg oli 14. juuli 2023, aktsiate valjalaske
hind 4,44 eurot aktsia kohta. Kokku margiti 209 262 lintaktsiat arvestusliku
vaartusega 0,63 eurot aktsia kohta. Kokku laekus aktsiate emissioonist 929 tuhat
eurot, millest Ulekurss moodustas 797 tuhat eurot. Aktsiakapitali suurendamise
jargselt on AS-i Harju Elekter Group aktsiakapital 11 654 tuhat eurot, mis jaguneb
18,5 miljoniks nimivaartuseta lihtaktsiaks. Aktsiakapitali suurendamise kaigus
valja lastavad aktsiad annavad diguse saada dividendi alates 1. jaanuaril 2023
alanud majandusaasta eest. Pdhikirjajargne maksimaalne lubatud aktsiakapital
on 20,0 miljonit eurot ja minimaalne 5,0 miljonit eurot.

Dividend aktsia kohta

28. aprillil 2023 toimunud AS-i Harju Elekter Group aktsionaride korralise Uld-
koosoleku kasumi jaotamise otsuse kohaselt maksti aktsionaridele 2022. aasta
eest dividende 0,05 eurot aktsia kohta, kokku 914 tuhat eurot. Dividendidiguslike
aktsionaride nimekiri fikseeriti 17. mail 2023 arveldusslsteemi tdopaeva 16pu
seisuga. Dividendid maksti valja 24. mail 2023 Ulekandega aktsionaride panga-
kontodele. Vorreldaval perioodil maksti 2021. aasta eest dividende 0,14 eurot
aktsialt, kokku 2,5 miljonit eurot.
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AS Harju Elekter Group ndukogu ja juhatuse liitkmete osalus

Aktsiate Otsene Kaudne

kogus osalus osalus

Tombak, Triinu Ndéukogu esimees 30 000 0,16% 0,00%
Kirsme, Aare Noéukogu liige 235750 1,27% 0,20%
Toome, Andres Ndéukogu liige 50 000 0,27% 0,32%
Mart Luuk Noukogu liige 80 509 0,44% 1.21%
Hamburg, Arvi Noéukogu liige 25500 0,14% 0,00%
Vahimets, Risto Ndéukogu liige 0 0,00% 0,01%
Atso, Tiit Juhatuse esimees 29 500 0,16% 0,00%
Kuhi-Thalfeldt, Aron Juhatuse liige 25529 0,14% 0,00%
Treial, Priit Juhatuse liige 400 0,002% 0,00%
Kokku 477 188 2,58% 1,74%

Aktsionaride omanduses olevate aktsiate arv ja osaluse protsent on fikseeritud
31.12.2023 t66paeva 16pu seisuga. Vastavalt Nasdaqg Tallinna bérsi reglemendi
nduetele on emitent kohustatud majandusaasta aruandes esitama teabe oma
juhatuse ja ndukogu litkmetele (otsene osalus) ning nende lahikondsetele
(kaudne osalus) kuuluvate emitendi aktsiate arvu kohta majandusaasta 16pu
seisuga. Kaudse osalusena kasitletakse ka kontserni ndukogu v6i juhatuse litkme
poolt kontrollitavale aritihingule kuuluvate aktsiatega esindatud haati.

Ule 5% osalusega aktsionarid

% Cimbvplork)] 31.12.2022

AS Harju KEK 30,10 30,44
ING Luxembourg S.A. 10,02 10,39
Endel Palla 743 7,46
Aktsionéarid kelle osalus on alla 5% 52,45 51,71
Kokku 100,00 100,00

Raamatupidamise aastaaruanne

Reservid
EUR ‘000 Lisa Kohus-  Aktsia-  Umber-
tuslik optsioon hindluse-

reserv- reserv
kapital

Saldo 31.12.2021 1242 344 17 293

Finantsvara Umberhindluse

netokahjum (-) 6 0] 0] -726

Aktsiapbdhine hlvitis 18 0 189 0

Aktsiaoptsiooni

realiseerumine 0 -203 0

Valuutakursimuutus 0 0] 0

Saldo 31.12.2022 1242 330 16 567

Finantsvara Gmberhindluse

netokasum (+) 6 0] 0 5516

Aktsiapbhine hivitis 18 0] 42 0

Aktsiaoptsiooni

realiseerumine 0] -132 0

Valuutakursimuutus 0] 0] 0]

Saldo 31.12.2023 1242 240 22 083

Umberhindluse reserv

SISUKORD >

Valuuta- Kokku

kursi reservid
muutuste
reserv

-163 18 716

0 -726

0 189

0 -203

-208 -208

-371 17 768

0 5516

0] 42

0] -132

-139 -139

-510 23 055

Umberhindluse reserv koosneb finantsvarade timberhindlusest diglasesse
vaartusesse tekkinud realiseerimata kasumitest ja kahjumitest. Kontsernil on
Umberhindluse reservi all kajastatud Skeleton Technologies Group OU ja bérsil

noteeritud ettevdtete vaartpaberite Gmberhindluse vaartus.

Valuutakursi muutuste reserv

Valuutakursi muutuste reserv koosneb valuutakursside erinevustest, mis tekivad
seoses valismaal asuvate tltarettevotete finantsaruannete Umberarvutamisega
Kontserni esitusvaluutasse (Lisa 25.6). Rootsi tltarettevotete majandustulemuste
kajastamisest tekkinud saldode Umberarvestamisest tekkinud valuutakursi kahjum

oli 0,1 miljonit eurot, 2022. aastal kahjum 0,2 miljonit eurot.



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2023
Tegevusaruanne - Jatkusuutlikkus Harju Elektris - Hea Uhingujuhtimise tava aruanne -

17. Segmendiaruanne

Konsolideeritud finantsaruannetes eristatakse kahte péhisegmenti —

Tasustamisaruanne -

tootmine ja kinnisvara. Muude tegevuste alla on koondatud segmenteerimata
tegevusvaldkonnad, kus iga tegevusala ei ole piisavalt suure osakaaluga, et
eraldi kajastatavat segmenti moodustada. 2020. aastal alustatud grupisisese
restruktureerimise jarel on enamus Kinnisvara objektide haldamine liikunud

eraldiseisvatesse ettevdtetesse, mis tegelevad kinnisvara haldamisega.

Aruandeaastast alates jalgib kontserni juhtkond kinnisvarasektori all kdiki
kinnisvaraettevodtteid, sh neid kelle hallata on kontserni tootmishooned ning mis
varem olid arvestatud tootmissegmendi koosseisu. Aruandes on korrigeeritud

vordlusperioodi andmeid, et tagada andmete vorreldavus.

MUUgitulu kontsernivalistelt klientidelt
Tulu teistelt segmentidelt

Segmendi dritulud kokku

Arikasum

Segmendi varad

Segmendi kohustused

Investeeringud pdhivarasse

Péhivara amortisatsioon

2022
157 558
1042
158 600
-2 002
111601
89 873
13137
2 651

SISUKORD >
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Tootmine — segment hélmab elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmist
ja muUKi. Sellesse harusse kuuluvad kontserni ettevotetest AS Harju Elekter, Harju
Elekter UAB, Harju Elekter Oy ja Harju Elekter AB. Alates 01.01.2023 kuuluvad
Harju Elekter Kiinteistot Oy ja Harju Elekter Services AB kinnisvarasegmenti.

Kinnisvara — segment hélmab kinnisvara arendamist, hooldust ja rentimist, kinnisvara
ja tootmisvdimsuste Ulalpidamisega seotud teenuseid ja teenuste vahendamist.
Sellesse harusse kuulub emaettevote ning alates 01.01.2023 ka Harju Elekter
Kiinteistdt Oy ja Harju Elekter Services AB.

Muud tegevused - sisaldavad installatsioonitéode projektijuhtimist ja laevaehituse
elektriinstallatsioonitdid ning juhtimisalased teenused;. Muud tegevusalad

on kontserni seisukohalt vaheolulised ja Ukski neist ei moodusta eraldiseisvat
segmenti aruandluse tarbeks. Sellesse harusse kuuluvad emaettevdte ja kontserni
titarettevotted Energo Veritas OU ja Telesilta Oy.

Tootmine Kinnisvara
korrig. 2022 (korrig.) 2022 korrig. 2022 (korrig.)
-2 157 556 4363 2 4365
7 1049 1704 523 2227
5 158 605 6 067 525 6592
-243 -2 245 2344 243 2587
-14 739 96 862 34 422 14739 49 161
-12 091 77782 163 12 091 12254
-11 684 1453 1858 11684 13542
-333 2318 983 333 1316
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Kontsern hindab tegevussegmentide tulemust segmendi midgitulu ja arikasumi
alusel. Emaettevdtte juhtkonna hinnangul toimuvad segmentide vahelised tehingud
tavaparastel turutingimustel ning ei erine oluliselt tingimustest, millega on

tehing tehtud kolmandate osapooltega. Jagamatud varad on emaettevotte raha,

EUR ‘000 Lisa Toot- Kinnis- Muud Elimi- Konsoli-
mine vara tegevused neerimine deeritud
2022
MUuugitulu kontsernivalistelt
Klientidelt 18 157556 4365 13372 0 175 293
Tulu teistelt segmentidelt 1049 2227 259 -3535 0
Segmendi dritulud kokku 158 605 6 592 13 631 -3535 175 293
Arikasum -2 245 2587 -4 697 -191 -4 546
Segmendji varad 96 862 49161 34 800 -32710 148 113
Jagamatud varad 23 324
sh Finantsinvesteeringud 23233
sh Muud néuded ja
ettemaksed 91
Varad kokku 171 437
Segmendi kohustused 77782 12254 8 993 -32710 66 319
Jagamatud kohustused 25708
sh Vblakohustused 25 239
sh Viitvélad 250
sh Muud 219
Kohustused kokku 92 027
Investeeringud pbhivarasse 7, 8, 10 1453 13542 248 0 15 243
Vara kasutusdigus 8 0 0 251 0] 251

Pbhivara amortisatsioon 7,8,10 2318 1316 1156 -26 4764

SISUKORD >
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mitmesugused nduded ja ettemaksed ning muud finantsinvesteeringud. Jagamatud
kohustused on emaettevdtte volakohustused, maksu- ja viitvolad. Kontsernil ei

ole Uhtegi kontsernivalist klienti, kelle tulu moodustaks rohkem kui 10% vastava
segmendigrupi tulu liigist.

EUR ‘000 Lisa Toot- Kinnis- Muud Elimi- Konsoli-
mine vara tegevused neerimine deeritud
2023
MUuugitulu kontsernivéalistelt
klientidelt 18 197863 4 477 6 674 0 209 014
Tulu teistelt segmentidelt 350 2426 2 967 -5743 0
Segmendi dritulud kokku 198 213 6903 9 641 -5743 209 014
Arikasum (-kahjum) 3803 3174 1170 -69 8 078
Segmendji varad 101 828 34382 45 469 -32119 149 560
Jagamatud varad 28 815
sh Finantsinvesteeringud 28 749
sh Muud néuded ja
ettemaksed 66
Varad kokku 178 375
Segmendi kohustused 82774 674 5445 -32 119 56774
Jagamatud kohustused 31603
sh Vbélakohustused 30 698
sh Viitvélad 700
sh Muud 205
Kohustused kokku 88 377
Investeeringud pbhivarasse 7, 8, 10 1446 5294 209 0 6 949
Vara kasutusdigus 76 0] 0 0] 76
P&hivara amortisatsioon 7,.8,10 2189 1627 578 -28 4366
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18. Kasumiaruande kirjete selgitused

MuluUugitulu tegevusalade viisi

EUR'000 Lisa

Muugitulu
kliendilepingutest

Sh Elektriseadmed

Sh Elektrikaupade

projekti- ja jaemdulk

Sh Muud tooted

Sh Elektrité6d

Sh Muud teenused
Renditulu 9
Kokku 17

2023

205 238
190 127

1825
2790
6419
4077
3776
209 014

Kindlal

ajahetkel
2023

109 904
105 289

1825
2790
o
o

Perioodi 2022 Kindlal
jooksul ajahetkel
2023 2022
95334 171967 125285
84 838 148223 109578
0 9 754 9 754
0 5953 5953
6419 5445 0
4077 2592 0
3326
175 293

Perioodi
jooksul
2022

46 682
38 645

0
0
5445
2592

Elektrikaupade projekti- ja jaemuugi langust mojutas oluliselt elektrikaupade
projekti- ja jaemuugi aritegevuse peatumine Eestis.

Mudgitulud geograafiliste (kliendi asukoht) piirkondade 16ikes

EUR"000

Eesti

Soome

Rootsi

Norra

Saksamaa
Holland

Muud riigid
Miitgitulu kokku

Lisa 2023

20 865

83 291

32492

33828

12 681

7701

18 156

17,18 209 014

2022
30 296
81 829
22 844
21821

5787

6732

5984

175 293

Raamatupidamise aastaaruanne

Aritegevuse kulud

EUR"000

Miitidud toodete ja teenuste kulud

Kaubad ja materjalid
Ostuteenused
To6jéukulu

Pdhivara kulum
Muud kulud

- sealhulgas eraldis kahjumlikest lepingutest
Lépetamata ja valmistoodangu varude kasv

Kokku

Turustuskulud
Ostuteenused
To6jéukulu
P&hivara kulum
Muud kulud
Kokku

Utldhalduskulud
Ostuteenused
To6jdukulu
Péhivara kulum
Muud kulud
Kokku
- sealhulgas arenduskulud

Lisa 2023

-132 830

-16 314

18 -30 199
-3525

-2 996

1630

5 438
-185 426

-1372

18 -3523
-84

-341

-5 320

-2 289

18 -6 206
-757

-860

-10112

-141
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2022

-118 967
-11762
-23793

-3 491
-5120
-1 950
109

-163 024

-1475
-3790
-341
28
-5578

-2 874
-6 850
-932
-538
-11194
-2 312
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T606j6ukulud

EUR'000

T66joukulud miilidud toodete, turustus-
ja Uldhalduskuludes:

Tootasud

Sotsiaal- ja muud maksud palgakulult
Aktsiapdhine hivitis

Kapitaliseeritud t66j6ukulud
To6jdukulude reservide muutus
Kokku

Sh keskmine tootajate arv:
Toolepingu alusel tootav isik

Voladigusliku lepingu alusel teenust osutav isik,
va fuusilisest isikust ettevdtja

Juriidilise isiku juhtimis- v&i kontrollorgani liige
Kokku

Muud aritulud ja -kulud

EUR'000

Muud &ritulud

Kasum pohivara miugist
Intressitulud

Kasum valuutakursimuutustest
Muud aritulud

Kokku

Muud &rikulud

Kahjum p&hivara muugist
Intressikulud

Kahjum valuutakursimuutustest
Muud arikulud

Kokku

Lisa 2023

-31802

-7114

16, 22 -42
122

-1092

-39 928

945

957

Lisa 2023

11

169
237
425

-403
-503

2022

-27 124
-6 532
-189

22
-610
-34 433

866

878

2022

58
17

159
234

-21
-27
-186

=277
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Finantstulud ja -kulud

EUR"000

Finantstulu

Intressitulud

Dividenditulu

Kasum valuutakursimuutustest

Kasum finantsinvesteeringu imberhindlusest
Kokku

Finantskulu

Intressikulud

Kahjum valuutakursimuutustest
Muud finantskulud

Kokku

Audiitorettevdtjale makstud tasud

Vastavalt 29. aprill 2021. aktsionadride Uldkoosoleku otsusele auditeerib

Lisa 2023

15
73

97

-2101

-2103

2021.-2023. aastal AS-i Harju Elekter Group ja tema tutarettevotteid
PricewaterhouseCoopers; v.a Telesilta Oy ja Harju Elekter Kiinteistdt Oy,

mida auditeerib KPMG Oy.

EUR'000
Audiitortasud
sh PricewaterhouseCoopers
Muude kindlustandvate teenuste tasud
Muu dritegevuse, sealhulgas maksundustamisteenuse tasud
Kokku

2023

170
164
6
8
184

SISUKORD >

2022

74

78

-625
-184

-809

2022
128
125

10
147
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19. Tulumaks ja edasilikkunud tulumaks

Tulumaksu kulu

2023 2022

EUR"000

Perioodi tulumaksukulu 585 531
Edasilikkunud tulumaksu tulu(-)/kulu 327 -241
Tulumaksu kulu kasumiaruandes 912 290

Kontserni kasumilt arvestatud tulumaks erineb tegelikust tulumaksukulust
pdhjustel, mis on esitatud alljargnevas tabelis. 2023. aasta keskmine efektiivne
tulumaksumaar oli 15% (2022: -5,5%).

2023 2022

EUR"000

Arvestuslik tulumaks kokku (Soome 20%, Leedu 15%, Rootsi 20,6%) 1067 481
Arvestusliku tulumaksu korrigeerimised -166 -246
Dividendide tulumaks (Lisa 21) 11 55
Tulumaksukulu kokku (Lisa 21) 912 290

Edasiliukkunud tulumaksu vara

CamvivloPky 31.12.2022

EUR'000
Edasilikkunud tulumaksu vara 731 1008
Edasilikkunud tulumaksu kohustus 32 0

Edasikantavatelt maksukahjumitelt arvestatud edasilukkunud tulumaksu vara
realiseerumine soéltub tltarettevotete tulevaste perioodide maksustatavatest

kasumitest, mis Uletavad bilansipdaevaks akumuleerunud edasikantavaid kahjumeid.

Aastaaruande koostamisel viidi labi tltarettevitete tulevaste perioodide kasumi
anallus. Kasumi tekkimise eelduseks on iga tltarettevotte strateeqiliste eesmarkide
saavutamine. Edasilukkunud tulumaksu vara kajastati summas, mille realiseerumine
1abi tulevaste perioodide kasumi on tdenaoline. Bilansivaliselt kajastatud edasi-
lUkkunud tulumaksuvara oli aruandekuupadeva seisuga 2,3 miljonit eurot.

SISUKORD >
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20. Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta on leitud jagades aruandeperioodi puhaskasumi
perioodi kaalutud keskmise emiteeritud aktsiate arvuga.

Lahustatud puhaskasumi leidmiseks vOetakse arvesse potentsiaalselt emiteeritavad
aktsiad. 31.12.2023 seisuga oli kontsernil kokku 153 500 (31.12.2022: 500 568)
potentsiaalselt emiteeritavat lihtaktsiat (lisa 22). Kooskodlas 3. mail 2018

toimunud aktsionaride Uldkoosoleku otsusega kinnitati aktsiaoptsiooni alusel
omandatavate aktsiate valjalaskehinnaks optsioonilepingu sdlmimisele eelneva
kolme kalendriaasta aktsia sulgemishindade keskmine Nasdaq Tallinna borsil 31.12.
seisuga. 2018. aasta vooru hinnaks kujunes 3,49 eurot, 2019. aasta vooru hinnaks
3,98 eurot, 2020. aasta vooru hinnaks 4,44. 2018. aasta 2019. ja 2020. aasta voorust
realiseerus kokku 758 890, millest aruandeperioodil realiseerus 209 262 aktsiat.

29. aprill 2021 toimunud aktsiondride Uldkoosoleku otsusega kinnitati 2021.-2022.
aasta aktsiaoptsiooni programm, mille raames on aktsiaoptsioone digustatud
saama AS-i Harju Elekter Group ja tema tUtarettevotete juhatuse liitkmed ja
vOtmeisikud. Optsiooni alusel omandatavate aktsiate valjalaskehinnaks on 2018.,
2019. ja 2020. kalendriaasta aktsia sulgemishindade keskmine Nasdaq Tallinna
borsil 31.12. seisuga, so 4,50 eurot aktsia kohta.

Aktsiapohiste havitiste suhtes, mille kohta kehtivad IFRS 2 nduded, hélmab
aktsiate markimishind tulevikus tootajate poolt aktsiapdhiste hlvitiste eest
osutatavate teenuste maksumust. S6ltumatu eksperdi poolt hinnati teenuse
vaartuseks Uhe emiteeritava aktsia kohta 2021. aasta vooru puhul 3,55 eurot
ja 2022.aasta puhul 1,52 eurot. Potentsiaalsed aktsiad muutuvad lahustuvaks
parast seda, kui nende perioodi keskmine turuhind Uletab antud vaartusi.
Aruandeperioodil oli aktsiate keskmine turuhind 5,04 eurot (2022: 6,02).
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Emaettevdtte omanike osa puhaskasumist/-kahjumist (-)

Perioodi keskmine aktsiate arv

Tavapuhaskasum aktsia kohta

Perioodi korrigeeritud keskmine aktsiate arv
Lahustatud puhaskasum/ -kahjum (-) aktsia kohta

Unik

EUR '000 5160
tk ‘000 18 356
EUR 0,28
tk ‘000 18 395
EUR 0,28

21. Rahavoogude aruande kirjete selgitused

83 203 202

EUR"000
Ettevotte tulumaks
Tulumaksukulu kasumiaruandes

Tulumaksu ettemaksu vahenemine (+)/ kasv (-)
ja vola vahenemine (-)/ kasv (+)

Dividendi tulumaksu kulu

Edasilikkunud tulumaksu vara ja kohustuse muutus
Valuutakursimuutus

Makstud ettevétte tulumaks

Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest
Kinnisvarainvesteeringu soetus

Soetusega seotud vdla vahenemine (-)/ kasv (+)
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest

Tasutud materiaalse pohivara eest

Materiaalse pdhivara soetus

Soetusega seotud vdla vahenemine (-)/ kasv (+)
Vara kasutusdiguse lisandumine

Muud laekumised investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse pdhivara eest

Tasutud immateriaalse pdhivara eest
Immateriaalse pdhivara soetus

Soetusega seotud vbla vdahenemine (-)/ kasv (+)
Valuutakursimuutus

Tasutud immateriaalse pdhivara eest

19 -912
14 -200
19 11
19 327
-18

792

7 -5175
13 242
-4 933

8 1376
13 3
524

-3

-852

10 -398
13 43
-3

-358

2022
-5544
18134

-0,31
18 216

-0,30

-290

243
55
-318
24
-286

-1 858
-261
-2119

-12 917
202

-12715

-468

-468

Raamatupidamise aastaaruanne

22. Seotud osapooled

SISUKORD >

AS-i Harju Elekter Group seotud osapoolteks on kontserni juhatuse ja ndukogu litkmed,
nende lahikondsed ning eelmainitud isikute valitseva vi nende olulise mdju all olevad
ettevotted. Lisaks ka AS Harju KEK, kelle omanduses on 30,10% AS-i Harju Elekter
Group aktsiatest. Kontserni juhtkond on emaettevotte nbukogu ja juhatuse litkmed.

Tehingud seotud osapooltega

EUR000

Saldod seotud osapooltega:
- Kohustused kaupade ja teenuste eest
- Kohustused ndukogu ja juhatuse liimete ees
- Juhatuse litkmete preemiareserv

Kaupade ja teenuste ost seotud osapooltelt:
- AS Harju KEK'lt pbhivara rentimine

- AS-1t Entek, Ellex Raidla Advokaadibiiroo OU-1t
ja HeBA Clinic OU-1t muude teenuste ost

Kaupade ja teenuste miilik seotud osapooltele:
- AS Harju KEK'le muud teenused
- AS Entekile kaupade ja muude teenuste mutk
- HeBA Clinic OU-le renditeenus

Ndukogu ja juhatuse liikmete tasud:

- Palk, preemia, hivitised (sh lahkumishivitised)
ja muud tasud

- Sotsiaalmaks

Juhatuse liitkmed saavad tasu vastavalt ametilepingule, lisaks on 6igus saada
lahkumishtvitist: kuni 8 kuu juhatuse liitkme tasu ulatuses. Pensioniga seotud

Cimbplork) 31.12.2022

111

1010

556
183

106
66
0

2022

68

731

446
147

&igusi juhatuse litkkmetel ei ole. Kontserni juhtorganite litkmete ja/vdi nende 1ahi-
kondsetega 2023. aasta jooksul mingeid muid tehinguid ei toimunud. Tapsustav
teave AS-i Harju Elekter Group juhatuse liilkmetele makstud téotasude ja hdvitiste

kohta on esitatud Tasustamisaruandes.
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Aktsiapbhine hivitis

3. mail 2018 toimunud aktsiondride Uldkoosolekul otsustati aktsiaoptsiooni-
programm kontserni kuuluvate votmeisikute, sh juhtorganite liikmetele, juhtiv-
spetsialistidele ja inseneridele nende kaasamiseks ettevdtte aktsionarideks,

et motiveerida neid tegutsema kontserni parema majandustulemuse saamise
nimel. Optsiooni-programmi raames valjastas AS Harju Elekter Group igal aastal
aktsiaoptsioone kuni kahe protsendi (2%) ulatuses AS-i Harju Elekter aktsiate
koguarvust. Aruandeaastal realiseerus 2020. aasta juunis sdlmitud optsioonid.
Optsiooniprogrammi realiseerimisega seotud aktsiaemissioonist vottis osa 41
Harju Elektri praegust ja endist tddtajat, kes markisid kokku 209 262 aktsiat
929 123,28 euro eest. Markimata jai 82 306 aktsiat.

29. aprill 2021 toimunud aktsiondride tldkoosoleku otsusega kinnitati 2021.-2022.

aasta aktsiaoptsiooni programm, mille raames on aktsiaoptsioone éigustatud
saama AS-i Harju Elekter Group ja tema tUtarettevotete juhatuse liitkmed ja
vOtmeisikud. Optsiooni alusel omandatavate aktsiate valjalaskehinnaks on 2018.,
2019. ja 2020. kalendriaasta aktsia sulgemishindade keskmine Nasdaq Tallinna
borsil 31.12. seisuga, so 4,50 eurot aktsia kohta. Optsiooniprogrammi tahtaeg

SISUKORD >
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on kaks aastat, millele lisandub optsioonide realiseerimise tahtaeg. Optsioonide
realiseerimise tahtaeg on 36 ja 48 kuud parast Kirjaliku optsioonilepingu sélmimist.
Seejuures on AS-i Harju Elekter Group ndukogul &igus vajadusel valjastada erineva
tahtajaga optsioone.

Aktsiate markimisdiguste kajastamisel on rakendatud IFRS 2 p6himdtteid.
Kontsern kasutas tootajatelt aktsiate eest saadaolevate teenuste (t6dpanuse)
hindamisel markimisdiguse diglast vaartust eellepingute s6lmimise hetkel.
Soltumatu eksperdi poolt hinnati teenuse vaartuseks Uhe emiteeritava aktsia kohta
2020. aasta vooru puhul 0,55 eurot, 2021.aasta vooru puhul 3,55 eurot ning 2022.
aasta vooru puhul 1,52 eurot. Oiglase vaartuse hindamisel kasutati Black-Scholes
hindamismudelit. Hinna maaramisel on arvesse voetud kaalutud keskmist aktsia
turuhinda (4,44, 4,50 ja 4,50 eurot), aktsia eeldatavat volatiilsust (30%, 32% ja
35%), riskivaba intressimadra (1,50%, 1,50%, 3%) ja prognoositavaid dividende ning
perioodi pikkust eellepingute sélmimise ja planeeritava aktsiate markimishetke
vahel (3 aastat). 2023. aastal on t66jéukuluna kajastatud aktsiapdhiste maksete
summa 42 (2022: 189) tuhat eurot (lisad 16 ja 18).
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Seisuga 31.12.2019

Perioodi jooksul valjastatud kogus (2020)
Perioodi jooksul tihistatud kogus (2018)
Perioodi jooksul tihistatud kogus (2019)
Perioodi jooksul tuhistatud kogus (2020)
Seisuga 31.12.2020

Perioodi jooksul valjastatud kogus (2021)
Perioodi jooksul tihistatud kogus (2018)
Perioodi jooksul tihistatud kogus (2019)
Perioodi jooksul tihistatud kogus (2020)
Perioodi jooksul realiseeritud kogus (2018)
Seisuga 31.12.2021

Perioodi jooksul valjastatud kogus (2022)
Perioodi jooksul tiihistatud kogus (2019)
Perioodi jooksul tiihistatud kogus (2020)
Perioodi jooksul tihistatud kogus (2021)
Perioodi jooksul realiseeritud kogus (2019)
Seisuga 31.12.2022

Perioodi jooksul tuhistatud kogus (2020)
Perioodi jooksul tuhistatud kogus (2021)
Perioodi jooksul realiseeritud kogus (2020)
Seisuga 31.12.2023

Markimise hind

4,44

4,5

4,5

Teenuse diglane
vadrtus

0,55

3,55

1,52

Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta informatsiooni leiab lisast nr 20.

Raamatupidamise aastaaruanne

IFRS2 mdistes Aegumise aasta Lepingute arv
markimise hind

202
4,99 2023 66

8,05 2025 20

6,02 2025 5

Sh vdéljastatud jadk 2021. a programmist
Sh védljastatud jadk 2022. a programmist

SISUKORD >

Potentsiaalselt
emiteeritavate aktsiate arv

636 275
347 468
-12 000
-12 000
-7 350
952 393
135750
-14 500
-16 900
-14 100
-278 675
763 968
54 000
-25 000
-14 950
-250
-277 200
500 568
-101 806
-36 000
-209 262
153 500
99500
54 000
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23. Tutarettevotted

Ettevotte nimi Osalus ja haaledigus % Asukoht
31.12.2022
AS Harju Elekter 100% 100% Eesti
AS Harju Elekter Teletehnika - 100% Eesti
Energo Veritas OU 100% 80,52% Eesti
Harju Elekter Oy 100% 100% Soome
Harju Elekter Kiinteist6t Oy 100% 100% Soome
Telesilta Oy 100% 100% Soome
Harju Elekter UAB 100% 100% Leedu
Harju Elekter AB 100% 100% Rootsi
Harju Elekter Services AB* 100% 100% Rootsi

* sh Harju Elekter Services AB tltarettevote LC Development Fastigheter 17 AB

13.03.2023 kanti arireqgistrisse kahe eesti tootmisettevdtte, AS-i Harju Elekter
Elektrotehnika (Uhendav Uhing, uue nimega AS Harju Elekter) ja AS-i Harju Elekter
Teletehnika (Uhendatav Uhing), Ghinemine. Vastavalt Uhinemislepingule on AS Harju
Elekter Teletehnika digusjarglaseks AS Harju Elekter Elektrotehnika ning kogu

AS-i Harju Elekter Teletehnika vara anti Uhinemise kandmisega driregistrisse
tervikuna Ule AS-ile Harju Elekter Elektrotehnika. Uhinemise tulemusena kustutati
AS Harju Elekter Teletehnika arireqgistrist.

Aruandekuupadeva seisuga ei ole kontsernil mittekontrolliva osalusega tutarette-
votteid. 29.09.2023 sélmisid AS Harju Elekter Group ja Reinvent OU osaiihingu osa
mudgilepingu, millega AS Harju Elekter Group omandas Reinvent OU-1t 19,48%
suuruse osaluse Energo Veritas OU-s. Tehingu tulemusena sai AS-ist Harju Elekter
Group Energo Veritas OU ainuosanik, kellele kuulub Energo Veritas OU ainus osa
nimivaartusega 2500 eurot.

Raamatupidamise aastaaruanne
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Tegevusala Segment Omakapital (EUR'000)
31.12.2022
tootmine tootmine 10144 6286
tootmine tootmine - 475
kaupade vahendusmuik muu -1 694 -38
tootmine tootmine 8 910 8538
tootmiskinnisvara haldamine tootmine 3068 3050
elektriinstallatsioonitédd muu 1232 1096
tootmine tootmine 5282 1409
tootmine tootmine -2 264 508
tootmiskinnisvara haldamine tootmine -607 35
Kontserni pikaajaliste mittefinantsvarade paiknemine
EUR'000 31.12.2022
Eesti 39416 35493
Soome 7857 7996
Rootsi 12 820 13341
Leedu 10184 10 910
Varade véartus kokku 70 277 67 740
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24. Emaettevotte pdhiaruanded

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele esitatakse emaettevotte konsolideerimata pohiaruanded (finantsseisundi aruanne, koondkasumiaruanne, rahavoogude aruanne
ja omakapitali muutuste aruanne) konsolideeritud aruande lisades.

Finantsseisundi aruanne Koondkasumiaruanne

EUR'000 cimbiplopkd 31.12.2022 EUR'000 2023 2022

Raha ja raha ekvivalendid 59 8 055 Maagitulu 8921 6 067

Nouded ostjate vastu 574 363 Miitidud toodete kulu -3098 -3186

Nouded kontserni ettevotete vastu 20702 14 532 Brutokasum 5823 2881

Muud ldhiajalised nduded ja ettemaksud 67 91 »

Kéibevara kokku 21402 23 041 Muud dritulud 113 111
Uldhalduskulud -3 614 -2 390

Investeeringud tutarettevotetesse 14794 14794 Muud 3rikulud 33 31

Pikaajalised néuded titarettevdtetele 22272 16 149 . R -

Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 28 749 23233 Arikasum 2289 571

Kinnisvarainvesteeringud 32 409 28 616 Tulu tUtarettevétetest 920 2523

Materiaalne pohivara 1731 1763 Dividenditulu miiigivalmis finantsvaradelt 73 74

Immateriaalne pdhivara 190 120 Intressitulu 1316 332

PShivara kokku 100 145 84 675 Kulu tUtarettevdtte investeeringu mahakandmisest 0] -430

VARAD KOKKU 121 547 107 716 Intressikulud -1227 -139

Vélakohustused 12 789 11 444 Kasum/kak.\]um valuutakursi muutusest 24 -181

Vélad tarnijatele 449 206 Kasum majandustegevusest 3395 2750

Volad kontserni ettevotete vastu 813 2018 Tulumaks 11 11

Maksuvolad 206 218 Aruandeaasta puhaskasum 3384 2739

Muud voélad ja saadud ettemaksed 885 454

Liihiajalised kohustused kokku 15 142 14 340 Muu koondkasum/-kahjum

Vélakohustused 17 909 13705 Eme.mtz\'/ara ur;berr;rdluse/ r:(e;o.kaSL:(mé;(kah]um 2 ii(g —28:

Pikaajalised kohustused kokku 17 909 13795 erioodi muu koondkasum/-kahjum Koxku )

Kohustused kokku 33051 28135 Aruandeaasta koondkasum/-kahjum 8 900 2333

Aktsiakapital 11 655 11523

Ulekurss 3306 2509

Reservid 23325 17 809

Jaotamata kasum 50 210 47 740

Omakapital kokku 88 496 79 581

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 121 547 107 716
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Rahavoogude aruanne

EUR"000
Rahavood dritegevusest
Puhaskasum
Korrigeerimised
Péhivara kulum ja vaartuse langus
Kahjum pdhivara maugist
Finantstulud
Finantskulud
Tulumaks
Muutused

Aritegevusega seotud nduete muutus
Aritegevusega seotud kohustuste muutus

Makstud intressid
Kokku rahavood aritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest
Tasutud materiaalse pbhivara eest
Tasutud immateriaalse pdhivara eest

Laekunud finantsinvesteeringute miuugist

Antud laenude tagasimaksed
Antud laenud
Laekunud intressid
Saadud dividendid
Kokku rahavood investeerimistegevusest

2023

3384
1551

-2 309
1203
11

-2 387
443
-1165
731

2022

2739

1445

-2 929
750
11

885
173
-114
2 959

-2 367

-15
1315
7777

-18 625

354

2597
-8 970

Raamatupidamise aastaaruanne

EUR'000

Rahavood finantseerimistegevusest
Laekunud lihtaktsiate emissioonist
Arvelduskrediidi jaakide muutus
Saadud laenud
Laenude tagasimaksed
Makstud dividendid
Makstud dividendide tulumaks

Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Kokku rahavood

Raha jaak perioodi algul
Rahajaakide muutus
Valuutakursside muutuste moju

Raha jaak perioodi 16pus

2023

898
818
6141
-2748
-014
-11
4184

-7994

8 055
-7 994

59
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2022

1047
2 887
13490
-769
-2 523
-11
14121

8110

126
8110
-181
8 055
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Omakapitali muutuste aruanne

EUR'000
Saldo 31.12.2021

2022. aasta puhaskasum
2022. aasta muu koondkasum/kahjum
Koondkasum/-kahjum kokku

Otse omakapitalis kajastatavad tehingud Emaettevétte omanikega
Aktsiakapitali suurenemine (optsioon)

Makstud dividendid

Tehingud Emaettevotte omanikega kokku

Saldo 31.12.2022

2023. aasta puhaskasum
2023. aasta muu koondkasum/kahjum
Koondkasum/-kahjum kokku

Otse omakapitalis kajastatavad tehingud emaettevotte omanikega
Aktsiakapitali suurenemine (optsioon)

Makstud dividendid

Tehingud Emaettevotte omanikega kokku

Saldo 31.12.2023

EUR'000
Konsolideerimata omakapital 31. detsembri seisuga
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste:
-bilansiline vaartus
-bilansiline vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31. detsembri seisuga

Aktsiakapital
11 352

0
0
0

171

171
11523

132

132
11 655

88 496

-14794
16 296
89998

2022
79 581

-14794
14784
79 571

Raamatupidamise aastaaruanne

Ulekurss
1601

0
0
o

Q08

908
2509

(@)

797

797
3306

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele on summa, millest aktsiaselts vib

Reservkapital
1242

0
0
o

1242

Umberhindluse reserv

17 293

0
-726
-726

16 567

5516
5516

22 083

SISUKORD >

Jaotamata kasum

47 204

2739
320
3 059

-2 523
-2 523
47 740

3384

3384

914
-914
50 210

78 692

2739
-406
2333

1079
-2 523
-1444
79 581

3384
5516
8 900

929
-014
15

88 496

teha aktsionaridele valjamakseid, leitav jargmiselt: korrigeeritud konsolideerimata

omakapital, millest on maha arvatud aktsiakapital, Ulekurss ja reservid.

Vastavalt Ariseadustikule votab emaettevdte, kes koostab konsolideerimisgrupi

majandusaasta aruande, kasumi jaotamise otsuse vastu konsolideerimisgrupi

konsolideeritud aruannete alusel. Konsolideeritud aruannetel pdhinevat kasumit ei
ole lubatud jaotada niivord, kuivord see vahendaks emaettevotte netovara tasemeni
alla aktsiakapitali ja reservide kogusumma, mille valjamaksmine aktsionaridele ei ole
lubatud seadusest vdi pohikirjast tulenevalt.
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25. Aruande koostamise alused ja
olulisemad arvestuspbhimotted

25.1 Koostamise alused

AS-i Harju Elekter Group ja tema tltarettevotete
(koos ,kontsern”) konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne on koostatud kooskolas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega (IFRS, International
Financial Reporting Standards), nagu need on vastu
voetud Euroopa Liidu poolt. Kdesoleva konsolideeritud
raamatupidamisaruande koostamisel kasutatud
peamised arvestuspdhimdtted on esitatud allpool.
Konsolideeritud raamatupidamisaruande koostamisel
on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, valja
arvatud juhtudel, kui alljargnevates arvestus-
pohimdbtetes on kirjeldatud teisiti. Kontserni finants-
investeeringud kajastatakse diglases vaartuses.

Vastavalt Rahvusvaheliste finantsaruandluse
standardite nbuetele tuleb finantsaruannete
koostamisel kasutada juhtkonnapoolseid raamatu-
pidamislikke hinnanguid. Samuti tuleb juhtkonnal
teha arvestuspdhimdtete valiku ja rakendamisega
seotud otsuseid. Valdkonnad, milles hinnangute
osakaal voi keerukuse tase on suurem, voi
valdkonnad, kus eeldused ja hinnangud on
konsolideeritud raamatupidamisaruannete suhtes
olulised, on esitatud lisas 26.

25.2 Emaettevdtte pbdhiaruanded

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele esitatakse
Emaettevotte konsolideerimata pdhiaruanded
(finantsseisundi aruanne, koondkasumiaruanne,
rahavoogude aruanne ja omakapitali muutuste

aruanne) konsolideeritud aruande lisades. ASi Harju
Elekter Group konsolideerimata pdhiaruanded on
esitatud lisas 24 ,Emaettevotte pdhiaruanded”. Need
aruanded on koostatud konsolideeritud aruandega
samu arvestuspdhimdtteid ja hindamisaluseid
kasutades, valja arvatud tltarettevdtetesse tehtud
investeeringute puhul, mis on emaettevotte
konsolideerimata aruannetes kajastatud lahtuvalt
soetusmaksumuse printsiibist.

25.3 Uute vbi muudetud standardite ja
télgenduste rakendamine

Jargmised uued vdi muudetud standardid ja
tdélgendused muutusid kontsernile kohustuslikuks
alates 1. jaanuarist 2023:

IAS 1 ja IFRS rakendusjuhendi nr 2 muudatused:
+Arvestuspohimétete avalikustamine”

Rakendub 1. jaanuaril 2023 v&i hiljem algavatele
aruandeperioodidele

IAS 1 muudeti, et nduda ettevodtetelt oluliste
arvestuspdhimdtete asemel nende oluliste arvestus-
pohimotete teabe avalikustamist. Muudatus satestas
olulise arvestuspdhimdtete teabe maaratluse.
Muudatus selgitas samuti, et arvestuspdhimdtete
teave on eeldatavasti oluline, kui ilma selleta ei
oleks finantsaruannete kasutajatel voimalik aru
saada finantsaruannete muust olulisest teabest.
Muudatuses on toodud illustreerivad naiteid
arvestuspdhimodtete teabest, mida tdenaoliselt
peetakse oluliseks ettevotte finantsaruannete
jaoks. Lisaks selgitas IAS 1 muudatus, et ebaoluline

arvestuspdhimdtete teave ei pea olema avalikustatud.
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Kui aga seda avalikustatakse, siis see ei tohiks
varjutada olulist arvestuspdhimotete teavet. Selle
muudatuse toetamiseks muudeti ka IFRS rakendus-
juhendit nr 2 “"Olulisuse otsuste tegemine”, et anda
juhiseid olulisuse maoiste rakendamiseks arvestus-
pohimodtete avalikustamisel. Kontserni hinnangul on
antud muudatusel finantsaruandele vahene moju.

IAS 8 muudatused: ,Arvestushinnangute méiste”

Rakendub 1. jaanuaril 2023 v&i hiljem algavatele
aruandeperioodidele;

TAS 8 muudatus selgitab, kuidas ettevotted
peavad eristama arvestuspdhimodtete muutuseid
arvestushinnangute muutustest. Muudatuste
rakendamine konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandele olulist m6ju ei avalda.

«Varade ja kohustustega seotud edasiliikkunud tulu-
maks, mis tuleneb lihest tehingust” - IAS 12 muudatused

Rakendub 1. jaanuaril 2023 v&i hiljem algavatele
aruandeperioodidele;

TAS 12 muudatused tapsustavad, kuidas kajastada
edasilukkunud tulumaksu tehingutelt nagu
rendilepingud ja eemaldamise kohustused. Teatud
tingimustel on ettevotted varade voi kohustuste
esmakordsel kajastamisel vabastatud edasilukkunud
tulumaksu kajastamisest. Varasemalt ei olnud selge,
kas vabastus rakendub selliste tehingute suhtes nagu
rendilepingud ja eemaldamise kohustused - tehingud,
mille puhul kajastatakse nii vara kui ka kohustus.
Muudatused selgitavad, et vabastust ei rakendata
ning ettevotetel on kohustus kajastada vastavatelt
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tehingutelt edasilikkunud tulumaks. Muudatused
nduavad ettevotetelt edasilikkunud tulumaksu
kajastamist tehingutelt, millest tulenevad esmasel
kajastamisel maksustatavate ja mahaarvatavate
ajutiste erinevuste vordsed summad. Alljargnevas
tabelis on valja toodud TAS12 muudatuse mdju
kontserni finantsseisundi aruandele. Arvestus-
pdhimbtete muudatusi on rakendatud ilma vordlus-
andmeid korrigeerimata, rakendamise méjud on
kajastatud algbilansis 1. jaanuar 2023 seisuga. Uue
arvestuspdhimdtte rakendamine konsolideeritud
kasumiaruandele moju ei avaldanud.

Algselt IAS 12 Korrigeeritud
esitatud muudatuste 01.01.2023
31.12.2022 mdju
Edasilikkunud
tulumaksu
vara 1008 51 1059
Edasilikkunud
tulumaksu
kohustus 0] 45 45
Jaotamata
kasum 47771 -6 47 765

Ulejdanud uutel véi muudetud standarditel voi
télgendustel, mis hakkasid esmakordselt kehtima
01.01.2023 algaval aruandeaastal, ei ole olnud
kontsernile olulist mdju.

25.4 Tulevikus joustuvad uued standardid,
télgendused ja nende muudatused

Kontsern jalgib pidevalt uute standardite ja
olemasolevate standardite télgenduste muutuseid.
Valja on antud uusi v6i muudetud standardeid ja

tdélgendusi, mis muutuvad kontsernile kohustuslikuks
alates 01.01.2024 v&i hilisematel perioodidel ja mida
kontsern ei ole rakendanud ennetahtaegselt.

~Kohustuste liigitamine liihi- vdi pikaajalisteks,
joustumiskuupdeva edasiliikkamine” - IAS 1
muudatused

Rakendub 1. jaanuaril 2024 v6i hiljem algavatele
aruandeperioodidele;

Need muudatused selgitavad, et kohustused
liigitatakse kas lUhi- voi pikaajalisteks, olenevalt
aruandeperioodi 16pus eksisteerivatest digustest.
Kohustused on pikaajalised, kui ettevottel on
aruandeperioodi 1Opus sisuline digus lUkata tasumine
edasi vahemalt kaheteistkimne kuu vorra. Juhend
ei ndua enam sellist tingimusteta digust. 2022.
aasta oktoobri muudatus kehtestas, et parast
aruandekuupdeva jargitavad laenukohustused ei
mobjuta volgade liigitamist lWUhi- voi pikaajaliseks
aruandekuupdeval. Juhtkonna ootused, kas nad
kasutavad hiljem arveldamise edasilukkamise
oigust, ei mdjuta kohustuste klassifitseerimist.
Kohustis liigitatakse lUhiajaliseks, kui tingimust
rikutakse aruandekuupdeval voi enne seda, isegi

kui laenuandja annab sellest tingimusest loobumise
parast aruandeperioodi 16ppu. Seevastu laen
liigitatakse pikaajaliseks, kui laenulepingut rikutakse
alles parast aruandekuupadeva. Lisaks tapsustavad
muudatused vdlgade Klassifitseerimisndudeid,

mida ettevdte vdib arveldada selle konverteerimisel
omakapitaliks. Arveldamine on maaratletud kui
kohustise kustutamine raha, muude majanduslikku
kasu sisaldavate ressurssidega voi ettevotte
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enda omakapitaliinstrumentidega. Erand kehtib
konverteeritavatele instrumentidele, mida voidakse
konverteerida omakapitaliks, kuid ainult nende
instrumentide puhul, mille konverteerimisoptsioon
on Klassifitseeritud omakapitaliinstrumendiks
liitfinantsinstrumendi eraldi komponendina.

Ulejdanud uutel véi muudetud standarditel voi
tdlgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti
olulist moju kontsernile.

25.5 TUtarettevotted

Informatsioon ASi Harju Elekter Group tUtarettevotete,
nende osaluse ning haalediguse kohta on esitatud
lisas 23.

25.6 Valisvaluutas toimunud tehingute ja saldode
kajastamine

Konsolideeritud finantsaruanded esitatakse tuhandetes
(EUR 'O00) eurodes, kui pole osutatud teisiti.

Konsolideeritud finantsaruanded on koostatud
eurodes, mis on emaettevdtte arvestus- ja esitus-
valuuta. Aruanded on Umardatud léhima tuhandeni,
v.a juhul, kui sellele on viidatud teisiti. Eesti, Leedu
ja Soome ettevdtted kasutavad arvestusvaluutana
eurot (EUR). Rootsi ettevdtete arvestusvaluuta
erineb kontserni esitusvaluutast (SEK), mistdttu
hinnatakse ettevdtte varad ja kohustused Umber
eurodesse bilansipaeval kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursi alusel. Tulud ja kulud arvestatakse
eurodesse perioodi kaalutud keskmise vahetuskursi
alusel ning muud omakapitali muutused nende
tekkimise pdeva valuutakursi alusel.
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25.7 Raha ja raha ekvivalendid (IAS 7)

Raha ja raha ekvivalendid hélmavad ndudmiseni
hoiuseid pangas, muid lUhiajalisi likviidseid
investeeringuid, mille esialgne tahtaeg on kuni kolm
kuud ja mille vaartuse muutumise risk on ebaoluline.

25.8 Finantsinstrumendid (IFRS 9, IAS 32)

Finantsvarad ja -kohustused kajastatakse kontserni
finantsseisundi aruandes, kui kontsernist saab
finantsinstrumendi lepinguline osapool.

Finantsvarad
Kontsern Klassifitseerib finantsvarad jargmistesse
kategooriatesse:
o finantsvara korrigeeritud soetusmaksumuses; ning
o finantsvara diglases vaartuses muutusega
1abi koondkasumiaruande vdi muutusega labi
kasumiaruande.

Klassifitseerimine toimub esmasel arvele votmisel ja
soltub kontserni arimudelist finantsvarade haldamisel
ning rahavoogude lepingulistest tingimustest.

Tavaparastel turutingimustel toimuvaid finantsvarade
oste ja mUUke kajastatakse vastavalt IFRS 15-le
tehingupdeval ehk kuupdeval, millal kontsern votab
endale vara ostmise vdi muumise kohustuse. Finants-
varade kajastamine 10petatakse kui 6igused finantsvarast
tulenevatele rahavoogudele 16ppevad voi antakse Ule
ja kontsern annab Ule sisuliselt k&ik riskid ja hived.

Finantsvarad kajastatakse esmasel arvele votmisel
diglases vaartuses, millele on lisatud tehingukulud,

Hea Uihingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne -

mis on otseselt seotud finantsvara omandamisega,
valja arvatud finantsvarade puhul, mida kajastatakse
diglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande.
Oiglases vaartuses muutustega lébi kasumiaruande
kajastavate finantsvarade tehingutasud kajastatakse
kuluna kasumiaruandes.

Kontserni kdik vélainstrumendid (raha ja raha
ekvivalendid, nduded, laenud) on Klassifitseeritud
korrigeeritud soetusmaksumuse kategooriasse.
Varad, mida hoitakse lepinguliste rahavoogude
kogumiseks ning mille rahavood on ainult pohiosa ja
tasumata podhiosalt arvestatud intress, kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses.

Kontsern kajastab omakapitaliinstrumendid
(investeeringud aktsiatesse, osadesse ja vaart-
paberitesse) diglases vaartuses. Kui kontsern on
vOtnud vastu tagasivétmatu otsuse kajastada
mitte-kauplemise eesmargil hoitavate omakapitali-
instrumentide diglase vaartuse muutused labi
koondkasumiaruande, siis instrumendi kajastamise
l6petamisel ei Klassifitseerita diglase vaartuse
muutuseid Umber kasumiaruandesse. Selliste
investeeringutelt saadud dividendid kajastatakse
kasumiaruandes real muud aritulud.

Borsil noteeritud vaartpaberite puhul pdhineb &iglane
vaartus aruandeperioodi 1&pus kehtinud vaartpaberi
sulgemishindadele. Borsil noteerimata vaartpaberite
puhul leitakse 6iglane vaartus tuginedes avalikult
kattesaadavale informatsioonile ning kasutades
hindamistehnikana vordlust teiste, olulises

Raamatupidamise aastaaruanne
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0sas sarnaste instrumentide 6iglase vaartusega
aruandeperioodi 16pus ja/vdi diskonteeritud raha-
voogude analudsi.

Kontsern hindab korrigeeritud soetusmaksumuses
kajastavate volainstrumentide oodatavat krediidi-
kahjumit tuleviku informatsiooni baasil. Rakendatav
vaartuse languse metoodika soltub sellest, kas
krediidirisk on oluliselt suurenenud. Eeldatava
krediidikahju médtmine vdtab arvesse erapooletut ja
tdendosusega kaalutud summat; raha ajavaartust ja
mdistlikku ja pdhjendatud informatsiooni minevikus
toimunud sindmuste, praeguste tingimuste ja tule-
vaste majandustingimuste prognooside kohta.

Raha ja raha ekvivalentidele, deposiidile, nduetele
ostjate vastu ja lepingulistele varadele, kus puudub
oluline finantseerimise komponent, rakendab
kontsern IFRS 9 jargi lubatud lihtsustatud léhenemist
ning arvestab nduete allahindlust nGuete pikkuse
oodatava krediidikahjumina nduete esmasel kajas-
tamisel. Kontsern kasutab allahindluste maatriksit,
kus allahindlus arvutatakse nduetele lahtudes
erinevatest aegumiste perioodidest (,Finantsvarade
krediidikdlbulikkus”).

Finantskohustused

Kontserni finantskohustused (klientide ettemaksed,
vOlad hankijatele, viitvdlad, lUhi- ja pikaajalised
volakohustused ja muud kohustused) voetakse arvele
nende Giglases vaartuses, mis hdlmab kdiki soetamisega
otseselt kaasnevaid kulutusi. Edaspidi kajastatakse
finantskohustusi korrigeeritud soetusmaksumuses,
kasutades sisemise intressimadra meetodit.
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25.9 Varud (IAS 2, IAS 23)

Varusid kajastatakse kas soetusmaksumuses Vi
neto realiseerimisvaartuses, olenevalt sellest,

kumb on madalam. Valmis- ja 1dpetamata toodangu
soetusmaksumus hélmab projekteerimiskulusid,
toormaterjali, otseseid t66joukulusid, muid otseseid
kulusid ja seonduvaid tootmise Gldkulusid (tavalise
to6voimsuse baasil), v.a. laenukulud; projektitoodete
arvestamisel kasutatakse individuaalmaksumuse
meetodit.

25.10 Kinnisvarainvesteeringud (IAS 40)

Kinnisvarainvesteeringud on kajastatud soetus-
maksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud

kulum ja voimalikud allahindlused vaartuse langusest.

Soetusmaksumus sisaldab soetamisega otseselt
seonduvaid tehingutasusid (s.0 notaritasud, riigi-
16ivud, ndustajatele makstud tasud ja muud kulutused,
ilma milleta ei oleks ostutehing aset leidnud).
Kontsern avalikustab kinnisvarainvesteeringute
Oiglase vaartuse raamatupidamise aruande lisas 7.

Kinnisvarainvesteeringute amortiseerimiseks
kasutatakse materiaalse pdhivara analoogsete
objektide amortiseerimisel kasutatavat kasulikku
eluiga (Kulumi arvestus).

Kinnisvarainvesteeringu kajastamise 16petamisest
tekkinud kasum v&i kahjum kajastatakse 16petamise
perioodi kasumiaruandes muude aritulude vdi muude
arikulude real.

25.11 Materiaalne pdhivara (IAS 16)

Kajastamine ja médtmine

Materiaalset pbhivara kajastatakse soetusmaksumuses,
mida on vahendatud akumuleerunud kulumi ja varade
vaartuse vahenemisest tuleneva kahjumi vorra.

Oma tarbeks valmistatud pdhivara soetusmaksumus
koosneb materjalikulust, otsestest t60joukuludest
ning proportsionaalsest osast tootmise Uldkuludest ja
pohivara soetamise, ehitamise voi tootmisega seotud
laenukasutuse kulutustest.

Kulumi arvestus

Kulumit arvestatakse materiaalselt pdhivaralt
ning selle eristatavatelt komponentidelt lineaarsel
meetodil kogu kasuliku eluea jooksul.

Hinnangulised majanduslikult kasulikud eluead:

Materiaalse pohivara grupp Kasulik eluiga

Ehitised ja rajatised 10-33 aastat

Masinad ja seadmed 5-10 aastat

Muu inventar 3-16 aastat

25.12 Immateriaalne pohivara (IAS 38, IAS 36)

Immateriaalset pdhivara (valja arvatud firmavaadrtus)
amortiseeritakse lineaarsel meetodil hinnangulise
kasuliku eluea jooksul.

Muu immateriaalne vara

Muu immateriaalne vara hélmab litsentse ja arvuti-
tarkvara. Omandatud litsentsid kajastatakse
soetusmaksumuses. Omandatud arvutitarkvara
litsentsid kapitaliseeritakse asjaomase tarkvara
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omandamiseks ja kasutusse votmiseks kantud kulude
pohjal. Muu ostetud immateriaalne vara kajastatakse
soetusmaksumuses, vahendatuna akumuleerunud
kulumi ja vara vaartuse vahenemisest tulenevate
kahjumite vorra.

25.13 Rendilepingud (IFRS 16)

Lepingu sélmimisel hindab kontsern, kas tegemist
on rendilepinguga voi kas see sisaldab rendisuhet.
Leping on rendileping vo6i sisaldab rendisuhet

juhul, kui lepinguga antakse tasu eest digus
kontrollida kindlaksmaaratud vara kasutamist teatud
ajavahemikus. Hindamaks, kas leping annab &iguse
kontrollida ning kasutada vara, tugineb kontsern
standardi IFRS 16 ,Rendilepingud” nduetele.

Kontsern kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajas-
tatakse finantsseisundi aruandes tavakorras, ana-
loogselt muule ettevdtte finantsseisundi aruandes
kajastatavale varale. Kasutusrendi maksed kajasta-
takse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Kontsern kui rentnik

Kontsern rendib kontori- ja tootmispindasid,
masinaid ja seadmeid ja sdidukeid ning kajastab
kasutamisdiguse esemeks olevat vara ja rendi-
kohustisi rendiperioodi alguse seisuga. Kontsern
arvestab rendiperioodina rendi katkestamatut
perioodi, mis hélmab nii rendilepingu vdimaliku
pikendamise perioode juhul, kui rentnik on piisavalt
kindel, et ta seda vdimalust kasutab, ja rendilepingu
vOimaliku lOpetamise perioode juhul, kui rentnik

on piisavalt kindel, et ta seda vdimalust ei kasuta.
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Kontsern muudab rendiperioodi rendi katkestamatu
perioodi muutumise korral.

Esmasel kajastamisel mdddab kontsern renditavat
vara (,kasutusdiguse vara”) soetusmaksumuses, mis
koosneb rendikohustuse algsummast. Rendikohustuse
algsummat korrigeeritakse tehtud ettemaksete vorra,
tehtud otseste kulutuste vérra ning taastamiskulude
vérra. Saadud summast on maha arvatud saadud
rendisoodustused. Kasutamisdiguse esemeks

olev vara on kajastatud finantsseisundi aruandes
~Materiaalse pohivara” grupis.

Rendikohustust diskonteeritakse rendi sisemise
intressimaaraga. Kui vastavat madra ei ole vbimalik
holpsasti kindlaks teha, kasutab kontsern alterna-
tiivset laenuintressimaara, mis on intressimaar,
mida peaks sarnases majanduskeskkonnas, perioodi
ja laenu tagatise votmisel tasuma, et omandada
kasutamisdiguse esemeks oleva varaga sarnast vara.
Rendikohustust arvutatakse Umber kui tulevastes
rendimaksetes on muutusi, mis tulenevad indeksist
vOi maarast, kui kontsern muudab oma hinnangut
kasutada vara rendi pikendamise vdi ldpetamise
vOimalusi.

Kontsern ei rakendada IFRS 16 ndudeid rendi-
lepingute suhtes, mille rendiperiood on kuni 12
kuud voi luhem vdi mille alusvara vaartus on vaike.
Need maksed kajastatakse lineaarselt kuluna
kasumiaruandes. Vaikese vaartusega rendilepingud
on IT-seadmete rendilepingud.

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne - Raamatupidamise aastaaruanne

25.14 Tulumaks ja edasilikkunud tulumaks
(IAS 12)

Konsolideeritud kasumiaruandes kajastatakse
Rootsis, Leedus ja Soomes asuvate tltarettevotete
kasumilt arvestatud ettevdtte tulumaks, edasi-
lUkkunud tulumaksukohustuse ja —vara muutuse moju
ning Eesti ettevdtete dividendide tulumaks.

Ettevotte tulumaks Eestis

Vastavalt Eesti Vabariigi seadustele tekib ettevotte
tulumaksu maksmise kohustus kasumi jaotamisel
ning see kajastatakse kuluna dividendide valja-
kuulutamisel. Lisaks makstake tulumaksu erisoodus-
tustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvdtukuludelt,
ettevdtlusega mitteseotud valjamaksetelt ning
siirdehinna korrigeerimistelt. Juriidilise isiku tulu-
maksu madr on 20/80. Regulaarselt makstavatele
dividendidele kohaldub madalam maksumaar 14/86.
Madalama maksumaaraga maksustatud dividendi
valjamaksmisel fuusilisele isikule kuulub taiendavalt
kinnipidamisele tulumaks 7%.

Ettevotte tulumaks teistes riikides

Kontserni Soome, Rootsi ja Leedu tUtarettevotete
puhaskasum on tulumaksuga maksustatav, seega
nende tulumaksuvarad ja -kohustused ning tulu-
maksukulud ja -tulud hdélmavad realiseerunud
(tasumisele kuuluvat) ja edasilikkunud tulumaksu.
Vastavad tulumaksumaarad nendes riikides on: Soomes
20% (2021: 20%), Rootsis 20,6% (2021: 20,6%)

ja Leedus 15% (2021: 15%). Maksustatav kasum
arvutatakse ettevotete kasumist enne tulumaksu,
mida korrigeeritakse tulumaksu deklaratsioonides
kohalike tulumaksuseaduste nduetest
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lahtuvalt ajutiselt voi pudsivalt lubatud tulu- ja
kulutadiendustega.

Edasiliikkunud tulumaks

Edasilukkunud tulumaksukohustist kajastatakse
konsolideeritud finantsseisundi aruandes juhul kui
emaettevdte hindab, et tUtarettevotte dividend
makstakse valja ettendhtavas tulevikus ning
mdddetakse edasilukkunud tulumaksukohustist
planeeritava dividendi valjamakse ulatuses
eeldusel, et dividendi valjamaksmiseks on aruande-
kuupdaeva seisuga piisavalt omakapitali, mille
arvelt ettendhtavas tulevikus kasumit jaotada.
Edasilikkunud tulumaksusumma leidmisel
kasutatakse maksumaarasid, mis on jéustunud voi
reaalselt seadusega satestatud aruandekuupdeva
seisuga ja mida eeldatavasti rakendatakse arvestuse
aluseks oleva edasilukkunud tulumaksu vara
realiseerimisel vi tulumaksukohustuse tasumisel.

25.15 Hivitised t66tajatele (IAS 19)

Kohustused tdovotjate ees sisaldavad muuhulgas
tulemustasusUsteemidest tulenevat kohustust
tulemustasu osas, mida arvestatakse vastavalt
kontserni ettevotete finantstulemustele ning
tdOtajatele seatud eesmarkide taitmisele.

Aktsiapdhised tehingud (IFRS 2)

Kontsernil on kasutusel aktsiapohistel maksetel
pdhinevad optsiooniprogrammid (lisa 22).
TooOtajate poolt saadud teenuste osutamisel
valjastatakse optsioone AS Harju Elekter Group
aktsiate omandamiseks. Teenuste diglane vaartus
maaratakse lahtudes t6otajatele voimaldatud
omakapitaliinstrumentide diglasest vadrtusest
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nende voimaldamise kuupdeval. Optsiooni
valjaandmisest kuni aktsiate emiteerimise perioodi
alguseni kajastatakse teenuse diglast vaartust
todjoukuluna ja omakapitalis Kirjel ,Reservid”.

Iga aruandeperioodi 16pus hindab kontsern
realiseerimisele kuuluvate optsioonide arvu.
Optsioonide realiseerumisel emiteerib kontsern
uusi aktsiaid. Aktsiaemissiooni kdigus aktsiate eest
saadavad summad miinus otsesed tehingukulud
kajastatakse omakapitalis aktsiakapitali ja Ulekursi
kirjetel. Optsioonide realiseerumisel kajastatakse
téojoéukulude reservina kajastatud summat
omakapitali kirjel ,Jaotamata kasum”.

25.16 Eraldised (IAS 37)

Eraldised kajastatakse siis, kui: kontsernil on
varasematest sindmustest tulenev juriidiline

voi faktiline kohustus; kui on téendoline, et selle
kohustuse arveldamiseks on ndutav ressursside
valjavool; summa on usaldusvaarselt hinnatav.
Eraldisi ei kajastata tulevase tegevuskahjumi katteks.
Kahjulike lepingute eraldis kajastatakse siis, kui
kontserni lepingujargsete kohustuste taitmisega
kaasnevad valtimatud kulud Uletavad lepingust
eeldatavalt saadavat majanduslikku kasu.

25.17 Midgitulu kliendilepingutelt (IFRS 15)

Muaugitulu méddetakse kliendiga sélmitud lepingus
satestatud tasu alusel. Kontsern kajastab muugitulu,
kui ta tadidab lepingust tuleneva toimingukohustuse,
andes kauba voi teenuse Ule Kliendile. Kontsern

on kauba vi teenuse Kliendile Ule andnud hetkel,
kui klient omandab kauba v&i teenuse Ule kontrolli.

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne - Raamatupidamise aastaaruanne

Kontrolli vdib Ule anda kas mingil kindlal ajahetkel
vOi aja jooksul.

Kaupade miitk

Kontsern toodab ja muub elektrijaotusseadmeid ja
juhtaparatuuri ning mitmesuguseid metalltooteid.
MUUk kajastatakse kui kontroll toodete osas on Ule
antud, see tahendab, et tooted on tarnitud kliendile,
klient saab otsustada toodete turustamise ja hinna Ule
ning pole taitmata kohustusi, mis vdiksid méjutada
kliendi poolt toodete aktsepteerimist.

Mudgitulu kajastatakse tootmisprotsessi jooksul
juhul, kui elektriseadmeid toodetakse vastavalt
tellija spetsiifikatsioonidele, mille osas puudub
alternatiivne kasutus (kontsern ei saa toodet
alternatiivselt kasutada v6i miuda ilma oluliste
kuludeta); ning on &igus saada tasu vastavalt
teostatud t66de valmidusastmele. MUUgitulu leitakse
tegelike tehtud kulude ning kogu eeldatavate kulude
suhtena. Kui kliendile on bilansipdevaks esitatud
arveid vaiksemas summas, kui tootmisperioodi
jooksul arvestatud muugitulu, siis kajastatakse
lepinguline vara finantsseisundi aruandes ,Néuded
ostjatele ja muud nduded” real (lisa 3). Juhul,

kui esitatud arved Uletavad tootmismahtu, siis
kajastatakse lepinguline kohustus finantsseisundi
aruandes ,Ostjate ettemaksed” real.

Kui kontsern osutab kliendile taiendavaid teenuseid
parast seda, kui kontroll kauba Ule on kliendile

Ule lainud, siis on nimetatud teenuse osutamine
eraldiseisev teostamiskohustus ja mudgitulu
kajastatakse perioodi jooksul kui teenust osutatakse.
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Elektrit6dd ja muud teenused

Muaugitulu teenuste osutamisest kajastatakse
perioodil kui teenuseid osutatakse. Fikseeritud
hinnaga lepingute puhul kajastatakse muugitulu
vastavalt tegelikult osutatud teenustele aruand-
eperioodi 16puks suhtena kogu lepingu mahtu,

kuna klient saab teenusest kasu samal ajal kui seda
osutatakse. MUugitulu leitakse tegelike tehtud kulude
ning kogu eeldatavate kulude suhtena.

Hinnangud mutgitulu, kulude ja lepingu taitmise
ulatuse osas vaadatakse Ule kui tingimused
muutuvad. Selle tulemusena tekkinud suurenemised
vOi vahenemised hinnangulises muugitulus voi
kuludes kajastatakse selle perioodi kasumiaruandes,
kui tingimused, mis pdhjustasid Ulevaatamise, said
juhtkonnale teatavaks. Juhul kui lepingus on muutuv
tasu, siis kajastatakse see mutgituluna ainult juhul,
kui on vaga téendoline, et seda hiljem ei tlhistata.

25.18 Seotud osapooled (IAS 24)

Konsolideeritud aastaaruande koostamisel on seotud

osapoolteks loetud:

o ASi Harju KEK, kelle omanduses on 30,10% ASi
Harju Elekter aktsiatest;

o emaettevdtte juhatuse ja ndukogu litkmeid;

o eelpool loetletud isikute lahikondlasi — juhtorgani
litkme abikaasat, alaealisi lapsi voi lilkkmega Uhist
majapidamist omavaid isikuid; ning

o ettevdtteid, mida kontrollivad emaettevotte
juhatuse ja ndukogu litkmed.
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26. Raamatupidamishinnangud ja
otsused

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega
kooskdlas oleva raamatupidamise aastaaruande
koostamine nduab juhtkonnapoolset eelduste
kujundamist, hinnangute langetamist ja otsuste
tegemist, mis mdjutavad rakendatavaid arvestus-
pohimdtteid ja kajastatud varasid ja kohustusi ning
tulusid ja kulusid. Hinnangud ja nendega seotud
eeldused tuginevad ajaloolisele kogemusele ning
mitmetele muudele faktidele, mis on eeldatavasti
asjakohased ning lahtuvad asjaoludest, mis
kujundavad pohimodtted varade ja kohustuste
vaartuste hindamiseks, mis ei tulene otseselt
muudest allikatest.

Hinnangud ja nende aluseks olevad eeldused
vaadatakse perioodiliselt Ule. Raamatupidamislike
hinnangute Ulevaatamisest tulenev mdju kajastatakse
hinnangute muutmise perioodil ja tulevastel
perioodidel, mida muutus mdjutab.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel

labi viidud kodige olulisemad juhtkonnapoolsed

raamatupidamislikud hinnangud:

o Firmavaartuse kaetava vaartuse testimine (lisa 10)

o Finantsinvesteeringute diglane vaartus (lisa 6)

o Kinnisvarainvesteeringute ja materiaalse pdhivara
kasulik eluiga (lisad 7, 8, 25)

o Tingimuslike kohustuste hindamine (lisa 28)

27. Finantsriskide juhtimine

Oma igapdevases tegevuses puutub kontsern kokku
erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline ning
lahutamatu osa ettevdtte dritegevusest. Ettevotte
voime identifitseerida, médta ning kontrollida
erinevaid riske on oluliseks sisendiks kogu kontserni
kasumlikkusele. Risk on kontserni juhtkonna poolt
defineeritud kui vdimalik negatiivne kdrvalekalle
oodatavast finantstulemusest.

Peamisteks riskifaktoriteks on:
o tururisk;

o Krediidirisk;

o likviidsusrisk; ning

o Kkapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Nasdaq Tallinna
Borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete
organite poolt seatud néuded, Uldiselt aktsepteeritud
raamatupidamisstandardite ja hea tava jalgimine
ning ettevotte sisemised regulatsioonid ning
riskipoliitikad. Peamine roll riskide juhtimisel ja
riskiprotseduuride kinnitamisel on emaettevdtte
juhatusel nii konsolideeritud kui ka individuaalselt
iga tUtar- ning emaettevotte tasandil. Emaettevdtte
ndukogu teostab jarelevalvet juhatuse riskide
maandamiseks voetud meetmete Ule.
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27.1 Tururisk

Tururisk on risk, mis tuleneb muutustest turgudel,
millega kontsern kokku puutub. Peamised tururiskid
kontserni aritegevuses on valuutarisk, hinnarisk ja
intressirisk.

Valuutarisk

Valuutarisk on risk, kui finantsinstrumentide
Oiglane vaartus voi rahavood on volatiilsed
tulevikus valuuta-vahetuskursi muutuste tottu.
Kontserni tegevus toimub valdavalt ettevtete
majanduskeskkonna valuutas - Eestis, Soomes,
Leedus eurodes ning Rootsis Rootsi kroonides
(SEK). Kontserni valisvaluutarisk tuleneb Rootsi
tlUtarettevotete arvestusvaluuta Umber arvestusest
kontserni arvestus- ja esitusvaluutasse. Valuuta-
riskivabadeks finantsvaradeks ja -kohustusteks
loetakse euros nomineeritud finantsvarasid ja
-kohustusi.

Valuutariskide maandamiseks sdlmitakse kontsernis
vOimalikult palju valislepinguid ning tehakse
enamus kontsernisisesed tehingud eurodes. Allpool
olevas tabelis on valja toodud kontserni nbuded

ja kohustused valisvaluutas. Nende olemasolul
kasutatakse voimalusel valisvaluutas fikseeritud
nouete laekumisest saadavaid vahendeid samas
valuutas fikseeritud kohustuste tasumiseks. K&ik
olemasolevad pikaajalised laenu- ja rendilepingud
on sélmitud eurodes, mistottu kasitletakse neid
valuutariskivabade kohustustena.
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EUR 000 31.12.2022
EUR SEK EUR SEK

Varad 518 17 077 0 12 698
Kohustused -322 -18 859 0 -11420
Avatud valuutapositsioon 196 -1782 0 1278
Tulud 1738 30 907 0 25733
Kulud -7436 -34 000 0 -30 624
Avatud valuutapositsioon -5 698 -3093 0 -4 891

Valuutakursside kdikumise vdimalik moju kontserni Hinnarisk

aruandeperioodi koondkasumile on leitud lahtuvalt
aruandeperioodi valuutakursside maksimaalse
kdikumise ulatusest, mida on kasutatud allolevas
tabelis v&imaliku kursimuutuse mdju hindamisel.
Kontserni avatud valuutapositsiooni tundlikkuse
analuusimisel on k&ik muud muutujad konstantsed.

Vdimalik méju koondkasumile:

EUR'000 2023 2022
SEK valuutakursi moju +8,94%
(2022: +9,07%) 42 195
SEK valuutakursi méju -8,94%
(2022: -9,07%) -1427 -160

Kontsern puutub kokku omakapitaliinstrumentide
hinnariskiga, mis tuleneb kontserni hoitavatest
investeeringute diglase vaartuse muutusest. Muude
pikaajaliste finantsinvesteeringutena kajastatud

OU Skeleton Technologies Group 5,45%-lise osaluse
diglase vaartuse muutus voib oluliselt mojutada
kontserni varade vaartust. Investeeringu vaartused
tulevikus soltuvad arimahtude kasvuprognooside
realiseerumisest, nii ettevotte enda kui Uldistest
majandusnaidikutest, mis vdivad oluliselt méjutada
jargmiste rahastusvoorude hinnastamist, mis oma-
korda on oluliseks sisendiks investeeringu vaartuse
hindamisel. Informatsioon OU Skeleton Technologies
Group osaluse kohta on esitatud lisas 6. Muude
pikaajaliste finantsinvesteeringutena on kajastatud
ka bdrsil noteeritud vaartpabereid ja IGL-Tehnologies
Oy 10% osalust (lisa 6).

Intressirisk

Kontsernil ei ole olulisi intressi teenivaid varasid,
mistdttu on kontserni tulud ja aritegevuse raha-
vood turu intressimaarade muutustest sisuliselt
soltumatud.
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Kontserni intressimadra risk tuleneb luhiajalistest ja
pikaajalistest volakohustustest, mis on véetud ujuva
intressimaaraga. Muutuva maaraga finantskohustuste
kaudu puutub kontsern kokku rahavoogude intressi-
maara riskiga. Kontserni intressimaarade risk on
esmalt sdltuvuses Euribori (Euro Interbank Offered
Rate) a €STR (Euro lUhiajaline intressimaar)
vOimalikest muutusest.

Kontserni pika- ja lUhiajalised vBlakohustused
seisuga 31. detsember 2023 kandsid 3-kuu, 6-kuu ja
12-kuu Euribor-il pdhinevaid ujuvaid intressimaarasid
(lisa 11).

Bilansipdeval oli Kontserni intressikandvate finants-
instrumentide intressimaarade struktuur jargmine:

EUR '000 Lisa pecimbivloped 31.12.2022
Muutumatu maaraga

finantskohustused 11 6375 2715
Muutuva maaraga

finantskohustused 11 36493 42 402
Kokku 11 42 868 45117

Kui intress oleks aasta jooksul muutunud

keskmiselt Uhe protsendipunkti vorra, oleks kasum
vOi kahjum ja omakapital kasvanud (v&i kahanenud)
365 (131.12.2022: +/- 424) tuhande euro vorra eeldusel,
et Ulejaanud muutujad on konstantsed. Samadel
alustel tehti arvutus ka vordlusperioodi osas.
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27.2 Krediidirisk

Krediidiriski hindamine

Krediidirisk valjendab potentsiaalset kahju, mis vdiks
tekkida juhul, kui kontserniga majandustehingus
osalev vastaspool ei suuda taita oma lepingulisi
kohustusi ja tagada finantsinstrumendist tulenevaid
rahavoogusid. Krediidirisk kaasneb po&hiliselt raha

ja raha ekvivalentidega, nduetega ostjate vastu ja
lepinguliste varadega.

Krediidiriski juhitakse grupipdhiselt, aktsepteerides
pikaajaliste koostddpartneritena Balti riikides

ja Skandinaavias ainult kérge krediidireitinguga
pankasid ja finantseerimisasutusi. Likviidsusriski
hajutamiseks hoiab Kontsern vabu rahalisi vahendeid
erinevates pankades: Swedbank AB grupi pankades,
AS SEB Pank, AS LHV Group, Coop Pank AS, Nordea
Bank ja OP Corporate Bank gruppi kuuluvate pankade
arvelduskontodel.

Raha ja raha ekvivalendid hoiustava panga 16ikes vas-
tavalt Moody’s Investor Service'i krediidireitingule:

EUR ‘000 Lisa 31.12.2022
a3 29 190
aa2 0] 67
aa3 168 24
bal 0 7 980
baal Q64 571
baa3 220 320
Kokku 11 1381 9152

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne -
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Kontserni krediidiriski suurust mdjutavad enim

iga kliendiga seotud spetsiifilised asjaolud. Samas
lahtub kontserni juhtkond krediidiriski hindamisel
ka Uldisematest asjaoludest, nagu Kliendi juriidiline
staatus, klientide geograafiline paiknemine, tegevus-
haru, riigi majanduslik seisundit ning tulevasi
majandusprognoose. Krediidiriskide vahendamiseks
jalgitakse igapaevaselt klientide maksedistsipliini
ja nende vdimet endale voetud kohustusi taita.
Pikaajaliste projektide voi uute Klienti puhul toimub
finantseerimine ka osaliselt tellijate ettemaksetega,
sOltuvalt lepingu sisust ja toost. Kontsernisiseste ja
-valiste reitingute pdhjal kehtestatakse klientidele
individuaalsed krediidilimiidid. Krediidilimiitide
kasutamise Ule teostatakse regulaarset seiret.

Maksimaalne krediidiriskile avatud summa on
ostjatelt laekumata arvete bilansiline maksumus,
millest on maha arvatud nduete allahindlused, ning
hoiused pangas ja finantsasutustes.

Lisa Eeimbiviorkl 31.12.2022

EUR ‘000

Raha ja raha

ekvivalendid 2 1381 9152
Noéuded ostjatele,

lepingulised varad ja

muud nduded 3 38 837 31612
Kokku 40 218 40 764

Aruandekuupadeva seisuga oli krediidiriskile avatud
summa 40,2 miljonit eurot ja 31.12.2022 seisuga
40,8 miljonit eurot. Juhtkond on seisukohal, et
kontsernil puudub oluline kahjumirisk, mis Uletaks
juba kajastatud allahindluse summat.
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Seisuga 15. marts 2024 on ostjatelt laekumata arvete
31.12.2023 bilansilisest maksumusest tasumata 1,7
(31.12.2022: 1,3 ) miljonit eurot.

Finantsvarade krediidikélbulikkus

Kontsern rakendab oodatavate krediidikahjude
mdodtmiseks IFRS 9 lintsustatud lahenemisviisi,

mis arvestab allahindluste tegemisel oodatavat
kahjumimddra kdikidele ostjate nduetele ja
lepingulistele varadele. Mineviku kahjumaarasid

on korrigeeritud, et kajastada jooksvat ning
tulevikuinformatsiooni makromajanduslike faktorite
kohta, mis mdjutavad ostjate vdimet nduete
tasumiseks.

Oodatava krediidikahjumi médtmiseks rihmitatakse
nduded ostjatele ja lepingulised varad lahtudes
krediidiriski Ghistest tunnustest ning aegumise
perioodist. Oodatavad krediidikahjumi maarad
pohinevad viimase 12 kuu kuni 31. detsember 2023
maksedistsipliinil, vastavatel perioodidel esinenud
ajaloolistel krediidikahjumitel ning arvestades
majanduskasvu ja turuintressimadrade prognoose.
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Ulevalpool kirjeldatud pdhimétete alusel oli nduete allahindlus 31. detsembri 2023 ja 31. detsembri 2022 seisuga alljdrgnev:

EUR'000

31. detsember 2022
Oodatud kahjumimaar
Nouded ostjate vastu
Lepingulised varad
Muud néuded
Allahindlus kokku
31. detsember 2023
Oodatud kahjumimaar
Noéuded ostjate vastu
Lepingulised varad
Muud néuded
Allahindlus kokku

27.3 Likviidsusrisk

Lisa Maksetdhtaeg tulevikus

0,11%
15 266
10551

272
29

0,01%
18 360
13 947

80

Maksed (ile tahtaja

kuni 30 pv

0,75%
4 605
0

0

35

0,01%
4208

Likviidsusrisk on risk, et kontsernil tekib raskusi oma finantskohustuste taitmisel,
mida arveldatakse raha voi muu finantsvara Uleandmisega. Juhatus jalgib pidevalt
rahavooprognoose, arvestades kontserni rahaliste vahendite olemasolu ja
piisavust voetud kohustuste taitmiseks ning kontserni strateegiliste eesmarkide

finantseerimiseks.

Likviidsusriski maandatakse erinevate finantsinstrumentidega — pangalaenud,
arvelduskrediidid, pikaajalised laenu- ja rendilepingud, nduete monitooring.
Kontserni rahavoogude vdimalikult efektiivseks juhtimiseks on kasutusele

Maksed iile tahtaja
iile 30 pv

1,06%
564

0

0

6

0,01%
560

o

voetud kontsernikonto, mis vdimaldab tutarettevdtetel ehk kontsernikonto

Maksed ilile tdahtaja
iile 60 pv

83,06%
Q7

0

0

8l

0,01%
380

(@]

Maksed (ile tahtaja
ite 90 pv

75,85%
298

0

0

226

41,34%
602

249
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20 830
10 551
272
377

24 110
13 947
80
251

litkmetel kasutada kontserni rahalisi vahendeid emaettevdtte poolt kehtestatud

limiidi piires. Arvelduskrediiti kasutatakse kaibekapitali finantseerimiseks.

Investeeringute soetamiseks voi ehitamiseks kasutatakse pikaajalist laenu- voi
rendilepinguid. Rahalisi vahendeid on pikaajaliselt paigutada vaartpaberitesse,
millel on likviidne jarelturg ning mida saab vajadusel koheselt kasutusele votta

likviidsuse parandamiseks. Majandusaasta 10pu seisuga oli kontsernil vabu
rahalisi vahendeid 1,4 (31.12.22: 9,2) miljonit eurot ja kohustusi kokku 88,4

(31.12.2022: 92,0) miljonit eurot. Kontserni luhiajalise vdlgnevuse kattekordaja ja
likviidsuskordaja olid 2023. aastal vastavalt 1,2 ja 0,6 ning 2022. aastal 1,1 ja 0,6.
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Kontserni diskonteerimata finantskohustuste analiilis maksetdhtaegade 16ikes:

EUR ‘000 Lisa < 3 kuud 3-12 kuud 1-5 aastat
31. detsember 2022

Vélakohustused 6100 18 301 20 449 44 850
Rendikohustused 201 601 1006 1808
Volad tarnijale 13 20 047 0 0] 20 047
Muud vélad 13 617 31 0 648
Kokku 26 965 18 933 21455 67 353
EUR ‘000 Lisa < 3 kuud 3-12 kuud 1-5 aastat
31. detsember 2023

Vélakohustused 5297 15890 26 469 47 656
Rendikohustused 182 547 1025 1754
Vélad tarnijale 13 17 048 0 0 17 048
Muud vélad 13 925 0 0 925
Kokku 23452 16 437 27 494 67 383

27.4 Kapitali juhtimine

Kontserni eesmark kapitali juhtimisel on kaitsta kontserni jatkusuutlikkust,

et tagada tootlus aktsionaridele ja hUved teistele huvitatud osapooltele

ning et sailitada optimaalne kapitalistruktuur kapitalikulu vahendamiseks.
Kapitalistruktuuri sailitamiseks vdi korrigeerimiseks voib kontsern korrigeerida
aktsionaridele makstavate dividendide summat, tagastada kapitali aktsionaridele,
emiteerida uusi aktsiaid vdi muda varasid volgade vahendamiseks.

Vastavalt levinud praktikale kasutab kontsern kapitali jalgimiseks vola ja kapitali
suhet ning omakapitali osakaalu. Vola ja kapitali suhe arvutatakse netovola suhtena
kogukapitali. NetovOlg saadakse raha ja rahaekvivalentide lahutamisel kogu

vOlast (konsolideeritud finantsseisundi aruandes kajastatud lUhi- ja pikaajalised
intressikandvad volakohustused). Kogukapital on konsolideeritud finantsseisundi
aruandes kajastatud omakapitali ja netovola summa. Omakapitali suhe saadakse
omakapitali jagamisel varade kogumahuga.

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne -
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Kontserni emaettevotte asukohamaa seadustest tulenevalt on kehtestatud
miinimumnduded ettevdtete omakapitali piirmaaradele. Seaduse kohaselt
peab ettevdtte omakapitali suurus moodustama vahemalt poole aktsiakapitalist,
aga mitte vahem kui 25 tuhat eurot. Aruandeperioodil on kontsern taitnud

koiki seadustest tulenevaid ndudeid omakapitali suurusega seotud usaldus-
normatiividele.

Kontserni omakapitali suhe:

EUR ‘000 Lisa 31.12.2022
Intressikandvad vdlakohustused 11 42 868 45117
Raha ja raha ekvivalendid 2,272 -1381 -9152
Netovdlg 41 487 35965
Kokku omakapital 89 998 79 410
Kokku kapital 131485 115 375
Vola ja kapitali suhe 31,6% 31,2%
Varad kokku 178 375 171 437
Omakapitali osakaal 50,5% 46,3%

27.5 Oiglase vasrtuse hindamine (IFRS 13, IFRS 7)

Kontsern kategoriseerib varad ja kohustused s6ltuvalt nende diglase vaartuse
hindamisest kolmele eri tasemele:

Tase 1: Varad ja kohustused, mida hinnatakse borsi voi muu aktiivse reguleeritud
turu korrigeerimata hinnas.

Tase 2: Varad ja kohustused, mida hinnatakse hindamismeetoditega, mis pdhinevad
otseselt voi kaudselt jalgitavatel sisenditel. Selle kategooria alla liigituvad naiteks
finantsinstrumendid, mis on hinnatud kasutades sarnaste instrumentide hindu
aktiivsel reguleeritud turul véi ka finantsinstrumendid, mille Umberhindluseks
kasutatakse KUl reguleeritud turu hinda, kuid mille likviidsus borsil on madal.
Seisuga 31. detsember 2023 ja 2022 ei olnud kontsernil finantsinstrumente, mis
kuuluksid tasemel 2.
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Tase 3: Varad ja kohustused, mille imberhindluseks kasutatavad hindamismeetodid
pbdhinevad mittejalgitavatel sisenditel.

Raha ja raha ekvivalendid (lisa 2), nduded ostjatele ja muud néuded (lisa 3),
vOlad tarnijatele ja muud luhiajalised kohustused (lisa 13) on lUhiajalised, seega
on juhtkonna hinnangul nende bilansiline vaartus lahedane nende diglasele
vaartustele.

Enamus kontserni lUhi- ja pikaajalistest volakohustustest baseeruvad ujuval
intressimaaral, mis muutub vastavalt turu intressimaarale. Fikseeritud intressi-
maaraga laenud voeti aruandeaastal ning nende laenuintressid on bilansipaeval
léhedased turutingimustele. Juhtkonna hinnangul ei ole kontserni riskimarginaalid
oluliselt muutunud vorreldes laenude saamise ajaga ja Kontserni volakohustuste
intressimaarad vastavad turutingimustele. Oiglase vaartuse madramiseks on
kasutatud diskonteeritud rahavoogude analuusi, diskonteerides lepingulisi
tuleviku rahavooge kehtivate turuintressimaaradega, mis on Kontsernile katte-
saadavad sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel. Eelpool nimetatud finants-
instrumentide diglane vaartus vastab tasemele 3.

Aktiivsetel turgudel kaubeldavate finantsinstrumentide (noteeritud vaart-
paberid, lisa 6) 6iglane vaartus pdhineb bilansipdeval noteeritud turuhindadel
ja on séltuvalt diglase vaartuse hindamise meetodist klassifitseeritud tasemel 1.
Noteerimata finantsvara diglane vaartus (lisas 6) on maaratud juhtkonna poolt,
hindamine vastab tasemele 3.

Lisaks avalikustab Kontsern raamatupidamise aruande lisas 7 kinnisvara-
investeeringute 6iglase vaartuse, mida hinnatakse iga aruandeperioodi 16pus
soltuvalt diglase vaartuse hindamise meetodist klassifitseeritud tasemel 3.

SISUKORD >
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28. Tingimuslikud kohustused

Tulumaks
EUR ‘000 ciMbplopkl 31.12.2022
Jaotamata kasum 51982 47771
Omanikele maksimaalselt véimalik valjamakstav dividendisumma 42 000 37482
Dividendide valjamaksmisega kaasnev tulumaksukulu 9982 10 289

Maksimaalse voimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest,
et jaotatavate neto dividendide ja tasumisele kuuluva tulumaksu summa ei voi
Uletada jaotuskolblikku kasumit seisuga 31. detsember 2023.

Tingimusliku tulumaksukohustuse arvutamisel on aluseks voetud maksimaalne
maksumaar 20/80. Kontsernil on 2023. aasta dividendide valjamaksmisel véimalik
kasutada soodustatud 14% maksumadra 82 (2022: 89) tuhandelt eurolt.

29. Aruandekuupaeva jargsed stindmused

Alates 2. jaanuarist 2024 vottis ASi Harju Elekter Group Soome tltarettevdtte
Harju Elekter Kiinteistot Oy tegevjuhi kohustused Ule Harju Elekter Oy tegevjuht
Jari Jylli. Senine Harju Elekter Kiinteistot Oy tegevjuht Simo Puustelli siirdus
pensionile.

09. jaanuar 2024 kanti ariregistrisse AS Harju Elekter Group Rootsi tUtarettevotete
AS Harju Elekter Group LC Development Fastigheter 17 AB Ghinemine Harju Elekter
Services AB-ga.
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Juhatuse kinnitus konsolideeritud
majandusaasta aruandele

Juhatus kinnitab, et AS-i Harju Elekter Group 2023. a majandusaasta aruanne, sh konsolideeritud raamatupidamise aruanne
annab 6ige ja diglase Ulevaate emaettevotte ja konsolideeritud ettevotete kui terviku dritegevusest, majandusseisundist ja
majandustulemustest vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele, nagu Euroopa Liit on need vastu vétnud.
AS Harju Elekter Group ja tema tltarettevdtted on jatkuvalt tegutsevad.

Tiit Atso / allkirjastatud digitaalselt / 22. mérts 2024
juhatuse esimees

Aron Kuhi-Thalfeldt / allkirjastatud digitaalselt / 22. mérts 2024
juhatuse liige

Priit Treial / allkirjastatud digitaalselt / 22. méarts 2024
juhatuse liige
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Soltumatu vandeaudiitori aruanne
AS-i Harju Elekter Group (endise nimega aktsiaselts Harju Elekter) aktsionaridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kohta

Meie arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt AS-i Harju Elekter Group (Ettevote) ja selle
tutarettevotete (koos Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2023 ning sellel kuupaeval I6ppenud majandusaasta
konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu
vbetud Euroopa Liidu poolt.

Meie auditi arvamus on kooskélas auditikomiteele 22. marts 2024 esitatud tdiendava aruandega.
Mida me auditeerisime

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2023;

konsolideeritud kasumiaruannet ja konsolideeritud koondkasumiaruannet eeltoodud kuupaeval I16ppenud majandusaasta kohta;
konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval I16ppenud majandusaasta kohta;

konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta; ja

konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulist teavet arvestuspdhimétete kohta ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt nendele standarditele on taiendavalt
kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

AS PricewaterhouseCoopers
Tatari 1, 10116 Tallinn; tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
T: 614 1800, www.pwc.ee

Kéesolevat soltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos Euroopa ihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml| formaadis Nasdaq Tallinna borsile
(Link: https://nasdagbaltic.com/statistics/en/instrument/EE3100004250/reports
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Soltumatus

Oleme Kontsernist sdltumatud kooskdlas Rahvusvahelise Arvestusekspertide Eetikakoodeksite Noukogu (IESBA) poolt valja antud kutseliste
arvestusekspertide rahvusvahelise eetikakoodeksiga (sealhulgas rahvusvahelised soltumatuse standardid) (IESBA koodeks). Oleme taithud oma
muud eetikaalased kohustused vastavalt IESBA koodeksile.

Oma parima teadmise ja veendumuse kohaselt kinnitame, et meie poolt Ettevéttele ja selle tutarettevotetele osutatud auditivalised teenused on
olnud kooskdlas Eesti Vabariigis kehtivate seaduste ja regulatsioonidega ning et me ei ole osutanud auditivaliseid teenuseid, mis on keelatud Eesti
Vabariigi audiitortegevuse seaduse §-i 59" poolt.

Perioodi 1. jaanuar 2023 - 31. detsember 2023 jooksul oleme osutanud Ettevéttele ja tltarettevotetele koolitusteenuseid.

Ulevaade meie auditist

Kokkuvote

e Kontserni auditi olulisus on 1 730 tuhat eurot, mis on maaratud kui ligikaudu 0.9%

Kontserni konsolideeritud midgitulust.
Olulisus

e Taismahus audit viidi 1abi Kontserni auditi meeskonna poolt vdi meie juhendamisel teiste PwC
vBrgustiku firmade poolt kdigis olulistes Kontserniettevbtetes, mis moodustasid 91% Kontserni
varadest ja 97% Kontserni miugitulust. Lisaks teostasime taiendavaid auditiprotseduure
titarettevotetes, mille auditi teostasid teised audiitorfirmad.

Auditi

e Mudlgitulu kajastamine

Kaesolevat séltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos Euroopa iihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna borsile
(Link: https://nasdagbaltic.com/statistics/en/instrument/EE3100004250/reports
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Oma auditi kujundamisel maarasime me olulisuse ja hindasime olulise vaarkajastamise riske konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes.
Erilist tahelepanu pddrasime valdkondadele, kus juhatus on kasutanud subjektiivseid hinnanguid, naiteks oluliste raamatupidamislike hinnangute
puhul, mis tuginesid eeldustele ja tulevikusindmustele, mis on oma olemuselt ebakindlad. Nagu kdikides oma auditites, tegelesime riskiga, et
juhtkond eirab sisekontrollisiisteemi, hinnates muu hulgas seda, kas on asjaolusid, mis viitavad pettusest tuleneda vbivale olulise vaarkajastamise
riskile.

Olulisus

Meie auditi ulatust mojutas meie poolt maaratud olulisus. Auditi eesmargiks on omandada pdhjendatud kindlustunne selle kohta, et konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vaarkajastamisi. Vaarkajastamised voivad tuleneda pettusest vdi veast. Neid loetakse oluliseks
siis, kui vbib pohjendatult eeldada, et need vdivad kas Uksikult véi koos mdjutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Tuginedes oma professionaalsele hinnangule maarasime olulisusele, sealhulgas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku
olulisusele, teatud numbrilised piirmaarad, mis on toodud alljargnevas tabelis. Need numbrilised piirmaarad koos kvalitatiivsete kaalutlustega
aitasid meil maarata meie auditi ulatust ja meie auditiprotseduuride olemust, ajastust ja mahtu ning hinnata vaarkajastamiste mdju konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandele kui tervikule nii eraldiseisvalt kui summeerituna.

Kontserni auditi olulisus Olulisuse maar aruandele tervikuna on 1 730 tuhat eurot.

Kuidas me selle maarasime Olulisus aruande kui terviku suhtes: ligikaudu 0.9% konsolideeritud mutgitulust.
Rakendatud olulisuse kriteeriumi Arvutasime olulisuse I&htudes konsolideeritud muugitulust, kuna meie hinnangul on see
pohjendus pdhinaitaja, mis peegeldab Kontserni vaartust ja mida jalgivad nii Kontserni juhtkond,

investorid, analtutikud kui kreeditorid.

Peamised auditi teemad

Peamised auditi teemad on valdkonnad, mis olid meie professionaalse hinnangu kohaselt kdesoleva perioodi konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande auditis kdige olulisemad. Neid valdkondi kasitleti konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditeerimise ja sellele
arvamuse avaldamise kontekstis ning me ei avalda nende valdkondade kohta eraldi arvamust.

Kaesolevat soltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos Euroopa Uihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna bérsile
(Link: https://nasdagbaltic.com/statistics/en/instrument/EE3100004250/reports
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Peamine auditi teema
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Kuidas me tegelesime peamise auditi teemaga oma auditis

Miitgitulu kajastamine (tdiendav info aastaaruande lisades 25
“Aruande koostamise alused ja olulisemad arvestuspohimétted”,
17 “Segmendiaruanne” ja 18 “Kasumiaruande kirjete selgitused”).

2023. aastal kajastas Kontsern muugitulu 209 miljonit eurot.
MuUgitulu koosneb peamiselt elektriseadmete ja -kaupade mulgist
summas 195 miljonit eurot ning elektritdde ja muude teenuste
osutamisest summas 10 miljonit eurot.

Kuigi enamus Kontserni mitgitehingutest pole keerukad, on
modningates valdkondades vaja rakendada juhtkonnapoolseid
hinnanguid ja eeldusi, seda eelkdige taoliste projektide
valmidusastme maaramisel, mille puhul mulgitulu kajastatakse
teatud perioodi jooksul (sealhulgas spetsiifiliste elektrotehniliste
seadmete valmistamise ja elektritddde osutamisega kaasneva
muugitulu kajastamine).

Valmidusastme maaramiseks hindab juhtkond igal bilansipaeval nii
lepingu taitmiseks vajalikke tdiendavaid kulutusi kui véimalikke
lepingutasu muudatusi.

Tehingute suure mahu téttu votab mudgitulu auditeerimine
markimisvaarse osa auditi ajast ja ressurssidest, mistéttu on see
Uheks auditi peamiseks teemaks.

Muugitulu auditeerimisel viisime muuhulgas labi jargmised testid:

« Omandasime arusaamise mulgiprotsessist ning hindasime
kontrollikeskkonna protseduuride toimimist.

+ Hindasime, kas Kontsern on digesti rakendanud muugitulu
kajastamise standardit IFRS 15, sealhulgas perioodi jooksul
kajastatava madgitulu osas.

» Kusisime suurimatelt klientidelt kinnituskirjad nii aasta jooksul
tehtud mudgitehingute kui ka aasta I6pus laekumata arvete
kogusummade kohta.

 Hindasime mudgitulu kannete korrektsust, viies
raamatupidamissisteemides kajastatud valitud tehingud kokku
alusdokumentidega, nagu muiugiarved, lepingud ja raha
laekumised.

« Perioodi jooksul kajastatava mudgitulu osas vaatasime Ule
juhtkonna poolt kasutatud protseduurid ja hinnangud
veendumaks, et kajastatud mudgitulu vastab mudtgilepingutele
ning valmidusastmele. Samuti veendusime, kas kdik tingimused
muugitulu kajastamiseks olid midgitulu kajastamise momendil
taidetud.

» Vaatasime ule muugitulusid puudutavate manuaalsete
pearaamatukannete nimekirja ning kontrollisime kannete
aluseks olevat tdendusmaterijali.

Kontrollisime aastaaruandes midgitulu arvestuse kohta avaldatud
informatsiooni korrektsust ja piisavust.

Kaesolevat sdltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos Euroopa (ihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna bérsile

(Link: https://nasdagbaltic.com/statistics/en/instrument/EE3100004250/reports
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Kuidas me kujundasime oma auditi ulatuse

Kujundasime oma auditi ulatuse eesmargiga teha piisavalt t66d, voimaldamaks meil avaldada arvamust konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande kui terviku kohta, vottes arvesse Kontserni struktuuri, raamatupidamisprotsesse ja kontrollprotseduure, ning tegevusvaldkonda, milles
Kontsern tegutseb.

Kontserni kuuluvad mitmed titarettevétted, mis on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisas 23. Taismahus audit viidi labi meie poolt voi
meie juhendamisel teiste PwC vérgustiku firmade poolt Kontserni ettevétetes, mis katsid 91% Kontserni varadest ja 97% mugitulust. Ulejaanud
Kontserni kuuluvad ettevotted olid ebaolulised ja seega viisime me nende osas labi valitud auditi protseduure, mis olid seotud teatud saldodega voéi
avalikustatud informatsiooniga.

Kui t66 teostati komponentaudiitorite poolt, hindasime, kas ja millises mahus on vajalik meie osalemine nende ettevotete auditites, saamaks

veendumust piisava ja sobiva auditi tdendusmaterjali olemasolu osas, et anda audiitori aruanne Kontserni raamatupidamise aastaaruandele tervikuna.

Muu informatsiooni, sealhulgas tegevusaruande, aruandlus

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet, hea Uhingujuhtimise tava aruannet, tasustamisaruannet,
juhatuse kinnitus konsolideeritud majandusaasta aruandele, kasumi jaotamise ettepanekut, tdiendavaid lisasid ja jatkusuutlikkuse aruandluse (GRI)
sisukorda (kuid ei hdlma konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet).

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni, sealhulgas tegevusaruannet.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kdigus on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu
informatsioon sisaldab olulisi vasturdakivusi konsolideeritud raamatupidamise aruandega vdi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega véi tundub
muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.

Tegevusaruande osas teostasime ka Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduses satestatud protseduurid. Nimetatud protseduuride hulka kuulub
kontroll, kas tegevusaruanne on olulises osas kooskédlas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega ning on koostatud Eesti Vabariigi
raamatupidamise seaduse nduete kohaselt.

Vastavalt Eesti Vabariigi vaartpaberituru seadusele tasustamisaruande osas on meie kohustus kontrollida, kas tasustamisaruanne sisaldab Eesti
Vabariigi vaartpaberituru seaduse § 1358 Ig 3 nduetele vastavat informatsiooni.

Tuginedes auditi kaigus tehtud téddele, on meie arvates:
e tegevusaruandes toodud informatsioon olulises osas kooskédlas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega selle aasta osas, mille
kohta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud;
e tegevusaruanne koostatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduse nduete kohaselt; ja
e tasustamisaruanne koostatud vastavalt Eesti Vabariigi vaartpaberituru seaduse §-le 1353 Ig 3.
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Pidades silmas auditi kdigus saadud teadmisi ja arusaamu Kontsernist ja selle keskkonnast, oleme lisaks kohustatud avaldama, kui oleme tuvastanud
olulisi vaarkajastamisi tegevusaruandes ja muus informatsioonis, millest saime teadlikuks enne kaesoleva audiitori aruande kuupaeva. Meil ei ole
sellega seoses midagi valja tuua.

Juhatuse ja nende, kelle ulesandeks on Kontserni valitsemine, kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt, ja sellise sisekontrollisisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks,
voimaldamaks pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Kontserni jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot
tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse printsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni
likvideerida vdi tegevuse Idpetada voi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle lGlesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi Ule jarelevalve teostamise eest.

Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on pettusest voi veast
tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda valja audiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Kuigi péhjendatud kindlus on kdrgetasemeline
kindlus, ei anna ISA-dega kooskdlas labiviidud audit garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse. Vaarkajastamised voivad tuleneda
pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib pdhjendatult eeldada, et need vbivad kas Uksikult voi koos mojutada kasutajate poolt
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Kooskodlas ISA-dega labiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi. Samuti me:

e tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes voib olla olulisi vaarkajastamisi tulenevalt pettusest vdi veast,
kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali meie
arvamuse avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul,
sest pettus vdib tAhendada varjatud kokkuleppeid, vltsimist, tahtlikku tegevusetust, vaaresitiste tegemist voi sisekontrollisisteemi eiramist;

e omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisisteemist, selleks, et kujundada auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale,
kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni sisekontrollististeemi tdhususe kohta;

e hindame kasutatud arvestusp&himdtete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute ja nende kohta avalikustatud info
pdhjendatust;
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e otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud auditi tdendusmaterjali pohjal on olulist
ebakindlust pdhjustavaid siindmusi voi tingimusi, mis vbivad tekitada markimisvaarset kahtlust Kontserni jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et
eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tahelepanu infole, mis on selle kohta avalikustatud
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, véi kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused
tuginevad audiitori aruande kuupdevani kogutud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased sindmused vdi tingimused vdivad siiski pohjustada Kontserni
tegevuse jatkumise 16ppemist;

e hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande (ldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda,
kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab toimunud tehinguid ja sundmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis;

e hangime piisava asjakohase tdendusmaterjali Kontserni kuuluvate majandusiksuste vdi aritegevuste finantsinformatsiooni kohta, avaldamaks
arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta. Me vastutame Kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja labiviimise eest
ja oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle lilesandeks on Kontserni valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas auditi kaigus tuvastatud oluliste sisekontrollisisteemi puuduste kohta.

Samuti kinnitame neile, kelle Glesandeks on valitsemine, et oleme jarginud séltumatust puudutavaid eetikandudeid ning edastame neile info kdikide
suhete ja muude asjaolude kohta, mis vdivad tekitada pohjendatud kahtlust meie séltumatuse riivamise kohta, ja vajadusel ohtude kdrvaldamiseks
rakendatud meetmete voi kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle tGlesandeks on valitsemine, edastatud auditiga seotud teemade seast valime valja need teemad, mis olid kdesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kontekstis kdige olulisemad ja on seega peamised auditi teemad. Me kirjeldame neid teemasid
audiitori aruandes, valja arvatud juhul, kui seaduse voi regulatsiooni kohaselt on keelatud antud teema kohta infot avalikustada voi kui me aarmiselt
erandlikel juhtudel otsustame, et antud teema kohta ei peaks meie aruandes infot esitama, kuna véib pdhjendatult eeldada, et antud info esitamisega
kaasnevad kahjulikud tagajarjed Uletavad avaliku huvi rahuldamisest saadava kasu.

Aruanne muude seadustest ja regulatsioonidest tulenevate nouete kohta

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviisi vastavuse kohta Euroopa iihtse elektroonilise aruandlusvormingu
(ESEF) nouetele

Meid on tellitud lepingu alusel Emaettevdtte juhatuse poolt Iabi viima pdhjendatud kindlustandvat t66vottu, et kontrollida AS-i Harju Elekter Group
31. detsembril 2023 16ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviisi vastavust kohaldatavatele nduetele
("Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviis").
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Kasitletava kilisimuse kirjeldus ja kohaldatavad kriteeriumid

Emaettevdtte juhatus on rakendanud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele esitusviisi, et vastata artiklite 3 ja 4 nduetele, mis on
KOMISJONI DELEGEERITUD MAARUSES (EL) 2018/815, 17. detsember 2018, millega taiendatakse Euroopa Parlamendi ja ndukogu direktiivi
2004/109/EU seoses regulatiivsete tehniliste standarditega, millega maératakse kindlaks iihtne elektrooniline aruandlusvorming (ESEF-i maarus).
Kohaldatavad nduded konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviisi kohta on satestatud ESEF-i maaruses.

Eelmises lauses kirjeldatud nduded maaravad aluse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviisi kohaldamiseks ja on meie hinnangul
asjakohane kriteerium meie pdhjendatud kindlustandva kokkuvdtte koostamiseks.

Juhatuse ja nende, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine, kohustused
Emaettevdtte juhatus vastutab selle eest, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviis vastaks ESEF-i maaruse nduetele.

See kohustab juhatust valima ja rakendama sobivaid margistusi iXBRL-margistuskeeles ESEF taksonoomia baasilt ning looma, rakendama ning
hoidma sisekontrolle, mis on asjakohased konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviisi koostamiseks, mis ei sisalda olulisi
vaarkajastamisi ESEF-i maaruse nduetele.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad finantsaruandluse protsessi jarelevalve eest, mille all tuleb mdista ka konsolideeritud
finantsaruannete koostamist vastavalt ESEF-i maarusest tulenevale vormingule.

Meie kohustused

Meie kohustuseks on avaldada séltumatu vandeaudiitori pdhjendatud kindlustandev kokkuvdte, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
esitusviis vastab kdigis olulistes aspektides ESEF-i maarusele.

Viisime oma t60votu 1abi kooskodlas rahvusvahelise kindlustandvate téévéttude standardiga (Eesti) 3000 (muudetud) “Kindlustandvad t66vdtud, mis on
muud kui mé6dunud perioodide finantsinformatsiooni auditid vdi Ulevaatused" (ISAE (EE) 3000 (muudetud)) pdhjendatud kindlustandva t66vdtuna.
See standard nduab, et me oleme vastavuses eetikanduetega ning et me planeerime ja viime kindlustandva t66v6tu labi, omandamaks pdhjendatud
kindlustunnet, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviis vastab kdigis olulistes aspektides kohaldatavatele nduetele.

Kuigi péhjendatud kindlustunne on kérgetasemeline kindlus, ei anna ISAE (EE) 3000 (muudetud) standardiga kooskdlas labiviidud t66vott garantiid, et
oluline vaarkajastamine alati avastatakse (oluline nduetele mittevastavus).
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Kvaliteedijuhtimise néuded ja kutse-eetika

Meie rakendame Rahvusvahelist kvaliteedijuhtimise standardit (Eesti) 1 (tdiendatud), mis nduab ettevottelt sellise kvaliteedijuhtimisstisteemi
valjatddtamist, juurutamist ja rakendamist, mis sisaldab eetikanduete, kutsestandarditele ning rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest
tulenevate nduete poliitikaid ja protseduure.

Me oleme vastavuses Rahvusvahelise Arvestusekspertide Eetikakoodeksite Noukogu (IESBA) poolt vélja antud kutseliste arvestusekspertide
rahvusvahelise eetikakoodeksi (sealhulgas rahvusvahelised séltumatuse standardid) (IESBA koodeks) sdltumatuse ja muude eetikanduetega.
Eetikakoodeks pdhineb jargmistel aluspdhimdtetel: ausus, objektiivsus, kutsealane kompetentsus ja ndutav hoolsus, konfidentsiaalsus ja kutsealane
kaitumine.

Labiviidud protseduuride kokkuvote

Meie planeeritud ja labiviidud protseduuride eesmargiks oli saada pdhjendatud kindlust, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviis
on vastavuses, koigis olulistes aspektides, kohaldatavate nduetega ja selline vastavus ei sisalda olulisi vigu ega valjajatmisi. Meie protseduurid
hélmasid eelkdige jargmist:

e arusaamise loomine sisekontrollisiisteemist ja protsessidest, mis on olulised konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande elektroonilise
aruandlusvormingu rakendamisel, sealhulgas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande XHTML-vormingus koostamisel ja margistuskeele
kasutamisel,;

e kontrollimine, kas XHTML-vormingut rakendati digesti;

e konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande margistamise taielikkuse hindamine iXBRL-margistuskeele abil vastavalt ESEF-i maaruses
kirjeldatud elektroonilise aruandlusvormingu rakendamise nduetele;

o Kontserni ESEF-i taksonoomiast valitud XBRL-margistuste kasutamise, ja kui ESEF-i taksonoomiast pole sobiv taksonoomiaelement leitud,
laiendussiltide loomise asjakohasuse hindamine; ja

e ESEF-i taksonoomia laienduselementide ankurdamise asjakohasuse hindamine.

Usume, et kogutud tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie kokkuvdtte avaldamiseks.
Kokkuvoéte

Meie arvates, tuginedes kdesolevas aruandes kirjeldatud protseduuridele, vastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes
aspektides ESEF-i maarusele.
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Audiitoriks maaramine ja audiitorteenuse osutamise periood

Meid maarati esmakordselt AS-i Harju Elekter Group audiitoriks kuupaeval 3. mai 2018, 31. detsembril 2018 I6ppenud majandusaasta suhtes. Meid on
uuesti audiitoriks maaratud vastavalt vahepealsetel aastatel toimunud aktsionaride otsustele; meie audiitorteenuse katkematu osutamise periood
AS-ile Harju Elekter Group on kokku 6 aastat. Vastavalt Eesti Vabariigi audiitortegevuse seadusele ja Euroopa Liidu maarusele 537/2014 on vdimalik
meie volitusi AS-i Harju Elekter Group audiitorina pikendada kuni 31. detsembril 2038 16ppeva majandusaastani.

AS PricewaterhouseCoopers

/allkirjastatud digitaalselt/ /allkirjastatud digitaalselt/
Eva Jansen-Diener Kristiina Veermae
Vastutav vandeaudiitor, litsents nr 501 Vandeaudiitor, litsents nr 596

22. marts 2024
Tallinn, Eesti
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Kasumi jaotamise ettepanek

AS-i Harju Elekter Group omanikele kuuluv jaotamata kasum on:

Eelmiste perioodide jaotamata kasum seisuga 31.12.2023

2023. aasta kahjum

Kokku jaotuskdlbulik kasum seisuga 31.12.2023

Juhatus teeb ettepaneku kasumi jaotamiseks alljargnevalt:

Dividendideks (0,13 eurot aktsialt)

Jaotamata kasumi jadk peale kasumi jaotamist

Tiit Atso / allkirjastatud digitaalselt / 22. mérts 2024
juhatuse esimees

EUR

46 822 252

5159 811

51982 063

EUR

2404 840

49 577 223
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Taiendavad lisad

Suhtarvude valemid

Tegevusaruandes lehekllgedel 51 ja 73 kasutatud suhtarvude valemid:

Omakapitali kordaja

Brutokasumi marginaal

Kaibe arirentaablus

Kaibe puhasrentaablus

Varade puhasrentaablus
Kasutatud kapitali tootlus (ROCE)
Omakapitali puhasrentaablus
Omakapital aktsia kohta
Puhaskasum aktsia kohta

P/E suhe

LUhiajalise vdlgnevuse kattekordaja
Likviidsuskordaja

Ettevotte turuvaartus (miljonit)
Dividendimaar %

Dividend / puhaskasum %

= keskmine Omakapital (emaettevotte omanikele kuuluv) / keskmine varad * 100

= Brutokasum / MUugitulud * 100
= Arikasum / Midgitulud * 100

= Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) / Madgitulud * 100

= Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) / keskmine vara * 100

= Arkasum/( Varad-lihiajalised kohustused)*100

= Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) / keskmine Omakapital (emaettevotte omanikele kuuluv) * 100
= Omakapital (keskmine, emaettevotte omanikele kuuluv) / Aktsiate arvuga (perioodi keskmine)

= Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) / keskmine aktsiate arv

= Aktsia sulgemishind / Kasum Aktsia kohta

= Kaibevara (keskmine) / Lihiajalised kohustused (keskmine)

= Keskmine likviidsed varad (kdibevara - varud) / LUhiajalised kohustused (keskmine)

= Sulgemishind * Aktsiate arv

= Dividend aktsia kohta / Sulgemishind

= Dividend aktsia kohta / Puhaskasum (emaettevétte omanikele kuuluv)
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Alates 2017. aastast on Harju Elekter aastaaruande koostamisel jarginud rahvus-
vaheliselt kdrgelt tunnustatud ja laialt kasutatud Global Reporting Initiative (GRI)
standardit. Kdesolev aruanne on koostatud viitega GRI standarditele, millest
tulenevad teemad on integreeritud Ulejadnud tegevusaruandega uUhtseks tervikuks.

Aruanne kajastab neid keskkonnaalaseid, sotsiaalseid ning vastutustundliku

atkusuutlikkuse aruandluse (GRI) sisukord

mdju ja huvigruppide ootusi silmas pidades. Allolevas GRI sisukorra tabelis

ara margitud teemad koondavad emaettevotte AS Harju Elekter Group ning
tUtarettevdtete AS Harju Elekter, Harju Elekter Oy, Telesilta Oy, Harju Elekter UAB,
Harju Elekter AB tegevusi ning koondandmeid, juhul kui ei ole margitud teisiti.
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Iga ettevdte on andmeid kogunud ja esitanud Uhtse metoodika alusel, vottes

juhtimise ja turukaitumise teemasid, mis on kdige olulisemad kontserni tegevust,

GRI STANDARD NUMBER
GRI 2: ULDISED NAITAJAD 2021
1. Organtisatsiooni lilevaade ja aruandluspraktikad

2-1

2-2

2-3

2-4
2-5

NIMETUS

Organisatsiooni Ulevaade

Ettevotted, mis on kajastatud konsolideeritud
jatkusuutlikkuse aruandes.

Aruandeperiood, aruandlustsikkel ja kontaktisik

Eelmiste aruannete informatsiooni parandamine

Valine kontroll

arvesse kontserni ettevotete olulisust.

ASUKOHT

k1l
k2
k7
1k 73-75

k 10,
61-69

k1l
k2

OLULISEMAD LISASELGITUSED

Peakontor asub Keilas (Eesti)

Kontaktisik aruandega seotud
kdsimustes:

Merili Parnpuu,
merili.parnpuu@harjuelekter.com

Parandused puuduvad

Jatkusuutlikkuse aruanne ei
ole kolmandate osapoolte poolt
kontrollitud
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GRI STANDARD

2. Tegevused ja téotajad

3. Juhtimine

4. Strateegia, poliitikad ja praktikad

5. Huvigruppide kaasamine

NUMBER

2-6

2-7

2-8
2-9
2-22
2-23

2-27
2-28
2-29

2-30

NIMETUS

Tegevused, vaartusahel ja muud arilised suhted

Tootajad

Toolised, kes ei ole kontserni tédtajad
Juhtimisstruktuur ja koosseis

Jatkusuutlikkuse strateegia kinnitus/p66rdumine
Poliitikad

Vastavus seadustele ja regulatsioonidele
Litkmelisus Uhingutes

Lahenemine huvigruppide kaasamisele

Kollektiivlabiradkimiste kokkulepped
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ASUKOHT OLULISEMAD LISASELGITUSED
1k 4-5, Tegevuste/toodete iseloom erineb
7-12, olenevalt ettevottest, mistottu on
25, 46, 52, see toodetud Uhikute arvu asemel

54-75 valjendatud labi mudgitulu.
Kontserni peamiste toodete,
st elektrijaotusseadmete
ja juhtaparatuuri tootmiseks
(1) disainitakse tooteid vastavalt kliendi
lahtellesandele,
(2) ostetakse vajalikud komponendid
tarnijatelt voi toodetakse Kontserni
enda tUtarettevdtete poolt;
(3) komplekteeritakse tooted;
(4) testitakse ning
(5) saadetakse vo6i viiakse kliendi
objektile kohale.

1k 10, 29-35,
52, 54-61

1k 29-35
1k 22
1k 4-5

k7, 22, 13-18,
36-42, 45

1k 38, 45
1k 20

k19
1k 14-15, 19,
28-35,73, 52

1k 35



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2023

GRI STANDARD
GRI 3: OLULISED TEEMAD 2021
2. Olulised teemad

JATKUSUUTLIKKUSE FOOKUSTEEMAD

Toote kvaliteet

Kliendikogemus
Toodete keskkonnamdju

Majandustulemused (GRI 201: 2016)

Korruptsioonivastane tegevus (GRI 205: 2016)
Energiakasutus (GRI 302: 2016)
Emissioonid (GRI 305: 2016)

Jadtmed (GRI 306: 2020)

Vesi ja heitvesi (GRI 303: 2018)

Tarnijate keskkonnaalane hindamine (GRI 308: 2016)
To6hoive (GRI 401: 2016)

NUMBER

3-1
3-2
3-3

mitte-GRI
mitte-GRI
mitte-GRI
mitte-GRI
201-1

205-3
302-1
305-1
305-2
306-3
306-4
303-5
308-2
401-1
401-2

mitte-GRI
mitte-GRI
mitte-GRI

NIMETUS

Oluliste teemade tuvastamine protsess
Oluliste teemade nimekiri

Oluliste teemade juhtimisviis

Kliendikaebused

Tahtajaks nduetekohaselt valminud tooted
Kliendirahulolu

Taastuvenergia tootmine

Loodud ja jaotatud majanduslik vaartus

Kinnitatud korruptsioonijuhtumid ja meetmed
Organisatsiooni sisene energiatarbimine

Méjuala 1 KHG emissioonid

Mobjuala 2 KHG emissioonid

Jaatmete kogus kokku ja litkide kaupa

Taaskasutusse suunatud jaatmete kogus, liigid ja kaitlusviisid
Vee tarbimine

Negatiivne keskkonnamdju tarneahelas ja meetmed

Varvatud ja lahkunud t66tajad

HUved ja soodustused todtajatele

Praktikandid
Tootajate haridustase

To6tajate rahulolu ja tagasiside

SISUKORD >

ASUKOHT OLULISEMAD LISASELGITUSED
1k 14
1k 14-17 Muudatused puuduvad aruandluses

k 13-14, 18-21,
24-27, 29,
30-42, 45, 46,
78, 84

1k 27
1k 25-26
1k 25-26
k40

1k 52, 54-60,
81-85, 52-54

k45
1k 41-42
1k 38
k38
1k 42
1k 42
1k 42
k46
k30, 34

1k 34-35 Kajastatud labi tootajatele mdeldud

motivatsiooniststeemi kirjeldamise.
Hlved ja soodustused kehtivad
to6lepinguga tédtajatele.

1k 19-20
1k 32-33
1k 33-34
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Tootervishoid ja ohutus (GRI 403: 2018)

Koolitus ja haridus (GRI 404: 2016)

Mitmekesisus ja vordsed véimalused (GRI 405: 2016)

Mitte-diskrimineerimine (GRI 406: 2016)
Kohalikud kogukonnad (GRI 413: 2016)

Tarnijate sotsiaalne hindamine (GRI 414: 2016)
Poliitikakujundamine (GRI 415: 2016)
Klientide tervis ja ohutus (GRI 416: 2016)

NUMBER
403-1
403-2
403-9
404-1

404-3

mitte-GRI
405-1

406-1
413-1

414-1
415-1
416-2

NIMETUS

Tootervishoiu ja tdéohutuse juhtimisslisteem

Ohtude tuvastamine, riskihindamine ja juhtumite uurimine

Té66nnetused

Koolitustunnid td6taja kohta

Arengu- ja karjaarivestlustel osalenud t6dtajad

Koolitustel osalenud tddtajad

Juhtorganite ja kogu kollektiivi mitmekesisus

Diskrimineerimisjuhtumid ja meetmed

Kogukonna kaasamisega, mdéjuhinnanguga ja
arenguprogrammidega seotud tegevused

Negatiivne sotsiaalne moju tarneahelale ja meetmed
Poliitilised annetused

Toodete ja teenuste tervislikkuse ja ohutusega seotud
mittevastavused

ASUKOHT
k31
k31
k31

1k 29, 32

1k 32-33

1k 32-33

1k 30, 35,
79-84

1k 35, 45
1k 19-21

1k 46
1k 45
1k 26-27

SISUKORD >

OLULISEMAD LISASELGITUSED

Andmed kajastatud sellise
detailsusega nagu kontserni
ettevotted olulisusest lahtudes
koguvad.

Andmed kajastatud sellise
detailsusega nagu kontserni
ettevotted olulisusest lahtudes
koguvad.

Andmed kajastatud sellise
detailsusega nagu kontserni
ettevotted olulisusest lahtudes
koguvad.

Kontserni ettevotted hindavad

oma maoju ja planeerivad tegevusi
kohalikes kogukondades jooksvalt
igapaevatdo kaigus (sh kogukonda
mdjutavaid uuendusi ja otsuseid
tehes, kogukonnalt saadud vastukaja
ja ettepanekute kaudu), eraldi
mdjuhindamisi 1ldbi viidud ei ole.
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