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Avarp forstjora

Skyr stefnumétun lykilatridi

Pad ma segja ad Reginn hf. sé a8 akvednum timamotum en sumarid 2022
voru 10 &r fra skraningu Regins i Kaupholl islands par sem bréf félagsins
voru tekin til vidskipta i juli 2012. A peim timapunkti samanstéd eignasafn
félagsins af 30 fasteignum og bdkfeert virdi peirra 25 m kr.

A pessum tiu drum hefur fjoldi fasteigna riflega prefaldast
og békfeert virdi fasteignasafnsins riflega sexfaldast. bad
er pvi 6heett ad fullyrda ad uppbygging félagsins hafi verid
hréd og arangursrik & pessu timabili.

Félagid hefur po ekki eingdngu vaxid ad umfangi heldur
hefur verid 16gd dhersla & ad prda, umbreyta og efla eigna-
safn félagsins, styrkja vidskiptasamninga pess og fjarhags-
skipan.

Aherslur fyrirtaekja breytast dhjakveemilega & aratug. Til
ad breyttar dherslur fari i takt vid markadsumhverfi hverju
sinni parf ad vera til stadar skyr og markviss stefnumétun
en pess hefur atid verid geett hja Regin og er eitt af lykil-
stjornunarverkfaerum félagsins.

A grunni stefnumatunar félagsins hefur félagid sett sér
stefnudherslur um pau verkefni sem eetlad er ad leggja
sérstaka dherslu & i umbreytingum og rekstri félagsins.
Pessum verkefnum er aetlad ad innleida og vinna ur
auknum og breyttum kréfum vidskiptavina, fjarfesta og
annarra hagadila.
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Lidur i peirri vinnu var stefnumaétun Regins arid 2019 par
sem fjérar meginaherslur félagsins voru akvardadar og
markmid skilgreind til fimm &ra tengd hverri aherslu:
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Vid setjum vidskiptavininn
i ondvegi

Vid buum til eftirsétta kjarna

Vid métum lausnir med
opinberum adilum

Vid erum framsaekin i rekstri med
sérstaka aherslu a sjalfbaerni

Helgi S. Gunnarsson
Forstjori Regins




Avarp forstjora

Af meginaherslunum fjérum héfdum vid
4 arinu 2022 nad flestum markmidum
sem sett voru til arsins 2025.

Pad markmid sem var komid skemmst & veg snyr ad vid-
skiptavinum okkar. Sidastlidid haust var haldinn vinnu-
dagur starfsfélks Regins par sem ahersla var [6gd & hvernig
upplifun og pjonusta vid vidskiptavini okkar geti ordid enn
betri. Starfsfolk og stjornendur gera miklar vaentingar til
aframhaldandi verkefnavinnu sem vard til i kjolfar vinnu-
dagsins, en hun verdur medal annars unnin i samstarfi vid
vidskiptavini okkar.
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Styrking eignasafns Regins innan eftirsottra kjarna hélt
afram & arinu. Reginn eignadist pridjungshlut i fasteigna-
prounarfélaginu Klasa ehf. Steersti hluti eigna Klasa ehf. er
& kjarnasveedum Regins i Smarabyggd, 4 Borgarhofda og
i Mjodd en fyrirhugud Borgarlina mun tengja pessi svaedi
saman. Gert er rad fyrir ad framtidar préunar- og upp-
byggingarverkefni félagsins eigi sér stad innan préun-
arfélagsins Klasa.

Reginn fjarfesti i premur eignum sem stadsettar eru a
kjarnasveedum félagsins i midbae Reykjavikur. Hafnartorg
staekkadi & arinu med opnun Hafnartorg Gallery. Z£tlunin
er ad Hafnartorg og ekki sist Hafnartorg Gallery verdi i

lykilhlutverki vid ad gefa félki feeri 4 ad njéta lifsins i mid-
borginni fra morgni til kvélds, allt arid um kring.

A arinu 2022 var rumlega pridjungur af
eignasafni Reginsileigu til opinberra
adila og er steerstileigutakinn
Reykjavikurborg sem er ad baki 15%
leigutekna félagsins.

Annar steersti leigutaki félagsins er islenska rikid med um
11% af heildartekjum og par & eftir koma dnnur sveitarfélog.
Reynsla félagsins & pessu svidi, p.e. Utleigu og veitingu
stodpjonustu hefur gert pad ad verkum ad mikil pekking er
innan félagsins a utleigu fasteigna med aherslu 8 sam-
starfsverkefni par sem leigutékum er bodin stodpjénusta.
Vid teljum ad ahersla félagsins & Utleigu til opinberra adila
minnki dhaettu félagsins.

Reginn hefur a sidustu arum lagt mikla aherslu 8 ad auka
sjalfbaerni i rekstri sinum. Reginn hefur fré arinu 2018 birt
UFS uppgjor og setti félagid sér sjalfbaernistefnu & arinu
2019. Tilgangur sjalfbaernistefnunnar og peirra maelan-
legu markmida sem sett voru samhlida hennivar ad na

fyrr drangri i malefnum tengdum sjalfbeerni. Arid 2020 gaf
Reginn Ut umgjérd um graena fjarmognun og fyrstu greenu
skuldabréf félagsins voru skrad 4 markad pad sama ar. | lok
ars 2022 nam green fjdrmdgnun samtals 38% af heildarfjar-
madgnun Regins. Arid 2021 voru fest i 16g markmid um ad
island nai kolefnishlutleysi eigi sidar en 4rid 2040. Ljost er
ad margt mun breytast i pvi regluverki sem ad Reginn byr
vid og er undirbuningur vegna pessa nu pegar hafinn hja
félaginu.



Avarp forstjora

Starfsfolk Regins hefur einnig unnid ad
nyskopun og proéun tengt sjalfbaerni
sidustu arin og ma par medal annars
nefna snjallsorp, upplysingagjof

til vidskiptavina um orkunytingu a
bjénustuvef Regins og fleiri ahugaverd
verkefni.

Stédugt er unnid ad pvi ad beeta starfsanaegju og jafn-
réttiinnan Regins. ivinnustaéagreiningu semunninvara
haustmanudum 2022 meeldist starfsanaegja starfsmanna
su haesta sem maelst hefur og launamunur hefur aldrei
verid leegri hja félaginu. Vid erum mjog stolt af pessum
arangri og verdur afram 1698 rik ahersla a8 pennan mala-
flokk.

Vid sdum uppskeru peirrar miklu vinnu
sem starfsfolk og stjornendur hafa lagt

i vegna sjalfbeernimala a arinu pegar
félagid hlaut sérstok hvatningarverdlaun
Creditinfo og Festu fyrir arangur

a svidi samfélagsabyrgdar medal
framurskarandi fyrirtaekja 2022.

5| Ars- og sjalfbaerniskyrsla 2022

Eftir neer samfelldar samkomutakmarkanir vegna heims-
faraldursins i teep tvo ar, sem ollu nokkru raski hja hluta
vidskiptavina Regins, hafa umsvif efnahagslifsins aukist

& arinu 2022 sem og mikill voxtur i komu ferdamanna.
Eftirspurn eftir leiguhtsnaedi hefur pvi haldist stédug og
er Utleiguhlutfall félagsins hatt i lok ars eda 98%. Verslun
hefur gengid vel pratt fyrir samkomutakmarkanir og

hefur eftirspurn eftir skrifstofuhtsnaedi ekki minnkad,

en mikil umreeda skapadist um ahrif aukinnar fjarvinnu &
eftirspurnarhlid skrifstofuhusnaedis. Okkar syn er st ad
eftirspurn eftir hagaeda skrifstofuhusnaedi par sem dhersla
er 16gd a sveigjanleika, innivist og adstddu starfsfélks muni
aukast afram.

A undanférnum firum arum hefur félagid nytt adstsedur

4 fjarmagnsmaorkudum og endurfigrmagnad stéran hluta
af lanum félagsins med frabserum drangri og er félagid nu
med hagstaedustu fjarmdgnun fasteignafélaga. bad sem er
skemmtilegast vi® pennan arangur er hversu frabeerlega
allt gekk upp i pessu ferli. Réttar dkvardanir voru teknar vid
uppbyggingu félagsins & sidustu tiu arum, s.s. samsetning
og uppbygging skulda og skuldabréfaflokka, dherslur i
sjalfbaernimalum, dherslur i samsetningu leigutaka o.s.frv.
Markadsadstaedur hafa lika verid hagsteedar sem spila stort
hlutverk i proun vaxta. Pad er jakveett hversu litil endur-
fjdrmognunarporf félagsins er & naestu drum en nokkurrar
Ovissu gaetir vegna prounar & voxtum og verdlagi hér &
landi sem og erlendis.
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Eg vil pakka vidskiptavinum,
starfsmonnum, fjarfestum, hluthéfum,

stjorn og 68ru samstarfsfolki fyrir sam-
skipti og gott samstarf a arinu 2022.

Myt



Felag a timamotum

Reginn einsetur sér ad vera leidandi i métun og rekstri
fasteigna auk pess ad studla ad velferd samfélags, baettum
lifsgeedum og umhverfi ibua. Med petta ad leidarljési er haegt

ad hamarka ard hluthafa og samfélagsins i heild.

Godur drangur hefur nadst i ad
styrkja eignasafnid innan eftir-
séttra KJARNA med adladandi
umhverfi og eftirsottri blondu
atvinnustarfsemi, pjonustu,
busetu og afpreyingu par sem folk
getur lifad, leikid og starfad.
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Félagid hefur nad miklum arangri i
ad fylgja eftir markmidum sinum i
sjélfbaernimélum.SJALFB/ERNI-
STEFNA Regins er lykilpattur i
bessari préoun og er Reginn med
skyra sérstodu medal innlendra
fasteignafélaga i pessum mala-
flokki.

Med sérhaefingu starfsmanna
innan atvinnugreina skapast géd
pekking & porfum og veentingum
vidskiptavina okkar sem tryggir
ad VIDSKIPTAVINURINN ER i
ONDVEGI.

STAFRZAN VEGFERD Regins
stydur vid sjalfbeernistefnu og
aherslu & vidskiptavininn. Pappirs-
laus vidskipti, itarlegar upplysingar
um orkunotkun og snjallsorp eru
nu adgengilegar vidskiptavinum
Regins. Aframhaldandi préun &
pessu svidi verdur i samraemi vid
stefnudherslur félagsins.

Reginn er framsaekid og leid-
andi fasteignafélag, sem tekur

upplystar dkvardanir vardandi
fiarfestingar til framtidar. PROUN
KJARNASVADA félagsins

feer aukid veegi med pridjungs
eignarhlut i fasteignaprounar-
félaginu Klasa.
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Petta er Reginn

Reginn er fasteignafélag sem fjarfestiri, leigir

Gt og annast rekstur & atvinnuhtsnaedi 4 Islandi.
Félagiod er hlutafélag i dreifdu eignarhaldi og
skrad i Kauphéll islands.

Fasteignasafn Regins telur 100 fasteignir og er heildarstaerd

safnsins 373.400 m?2. Virdi eignasafnsins er 170.425 m kr. Fjoldi

leigutaka er 450 og er utleiguhlutfall i eignasafninu 98%.

Fjoldi starfsfolks hja Regin var 70 i lok ars
2022. Starfsfolk starfar & sex starfsstédvum
vid fjdlbreytt storf og hefur starfsansegja
aldrei meelst haerri. Med pvi ad leggja
aherslu a velferd og 6ryggi starfsfolks
asamt jafnrétti, mannréttindi, j6fn laun
kynjanna, heilsuvelferd og pekkingardflun
starfsfolks traum vid pvi ad Reginn sé
godur og eftirséknarverdur vinnustadur.

Rik dhersla hefur verid 1699 a sjalfbeerni og
samfélagslega dbyrgd og hefur nd 27% af
eignasafni félagsins hlotid umhverfisvott-
unina BREEAM In-use.
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Reginn telur sjalfbaerar dherslur fyrirtaekja
vera einn af lykilpattum i rekstri peirra og
forsenda fyrir velgengni til framtidar.

Vid trum pvi ad med sjalfbzerni ad
leidarljosi verda til ny vidskiptateekifeeri og
félagid verdur samkeppnishaefara.
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Reginn einsetur sér ad
vera leidandii métun og
rekstri fasteigna.
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Stjornarheettir

Stjorn Regins

Lﬂf;

Tomas Kristjansson Bryndis Hrafnkelsdéttir Benedikt Olgeirsson Gudran Tinna Olafsdéttir Heidrun Emilia Jénsdéttir

Formadur stjérnar fra mars 2017 Varaformadur stjornar fra mars 2022 Stjérnarmadur fra mars 2022 Stjérnarmadur fra mars 2018

Stjornarmadur fra april 2014 Stjornarmadur fra april 2014

Stjorn félagsins alitur géda stjornarhaetti gott
verkfaeri til ad skyra hlutverk stjéornar og forstjéra
hverju sinni, a sama tima og hagsmunir hluthafa
félagsins eru hafdir ad leidarljosi.

Pad er mat stjérnar og stjérnenda félagsins ad med fylgni vid géda stjérn-
arheetti sé studlad ad gagnsaei og traustum samskiptum milli hluthafa,
stjérnar, stjornenda, starfsmanna og annarra hagsmunaadila. Med pvi er

grunnurinn lagdur ad dbyrgri stjérnun par sem hlutverk eru skilgreind med FYRIRMYNDARFYRIRTAK
réttum heetti. [ STIORNARHATTUM
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Stjérnarmadur fra mars 2019

Stjorn og stjornendur félagsins hafa sett
sér pad markmid ad vidhafa og studla ad
fyrirmyndar stjornarhattum.

A arinu 2022 hlaut félagid vidurkenningu sem fyrir-
myndarfyrirtaeki i gédum stjérnarhattum fra Stjérnvisi og
Gullmerki Jafnlaunauttektar PwC i kjolfar jafnlaunagrein-
ingar. Félagid hlaut ad auki a arinu stadfestingu & jafn-
réttisdeetlun félagsins af Jafnréttisstofu.

Félagid hefur jafnframt hlotid vidurkenningu sem Fram-
urskarandi fyrirteeki eftir greiningu Creditinfo samfleytt fra
arinu 2014 og verid par i fremstu réd.



Stjornendur

Framkvaemdastjorn Regins Skipurit

Mannaudsmal —T Légfraedisvid /regluvarsla

Helgi S. Gunnarsson Baldur Mar Helgason Dagbjort Erla Einarsdottir m I I I

Forstjori Regins Framkvaemdastjori verslunar og Yfirldgfreedingur Regins "'\t"i““_“‘
pjonustu og stadgengill forstjéra Sialfbaerni Verslun Opinberir hisnaedi og
Fj o - og pjénusta adilar almennur
asteignarekstur markadur
Rekstur i fasteignum
Samningsstjérnun, verkefnisstjornun,
utleiga og samhaefing utleigumala
Vidskiptapréun, markadsmal
Pall V. Bjarnason Résa Gudmundsdéttir Sunna Hronn Sigmarsdottir
Framkvaemdastjéri atvinnuhtsnaedis og Framkveemdastjéri fjarmala Framkveemdastjéri sjalfbeerni, fasteigna- Nanari upplysingar um framkveemdastjorn
almenns markadar reksturs og reksturs i fasteignum
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https://www.reginn.is/reginn/mannaudur/framkvaemdastjorn/

Steerstu eignir Regins

i
1
-
-
2
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Stefnumotun i takt vid préun @ markadi

Reginn fjarfestir til langs tima i fasteignum

med sérstaka aherslu a eftirsétta kjarna par sem
sjalfbaerni er h6fd ad leidarljosi vid ad skapa
sjalfbzera kjarna framtidarinnar.

Félagid hefur sett sér stefnu og markmid um skiptingu

eignasafnsins eftir stadsetningu, atvinnugreinum, vidskiptavinum
og umbhverfisvottun fasteigna.

Stefna Regins hvad vardar stadsetningu og krofur til eigna NU pegar eru eignir sem telja um 70% af virdi eignasafns
félagsins er skyr. Félagid hefur lagt dherslu 4 ad pétta og félagsins stadsettar i skilgreindum kjornum. Félagid hefur
efla skilgreind kjarnasveedi sem eru medal annarra: undanfarin ar selt stakar eignir sem falla ekki ad stefnu um
Smaralindarsveedid, midbaer Reykjavikur, Borgarhofdi fjarfestingar i kjornum. Préun eignasafns félagsins i pessa
og hverfiskjarnii Gardabze. atterm.a. hugsud til ad koma til mots vid breytt vidhorf

samfélagsins, nyja kynslod neytenda, péttingu byggdar,
breyttar samgdngur og krofur um sjalfbaerni til virdisauka
fyrir samfélagid, vidskiptavini og fjarfesta.
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Ahersla er 16gd 4 ad méta adladandi umhverfi og eftirsétta blondu
innan kjarna fyrir atvinnustarfsemi, pjonustu, menntun, busetu
og afpreyingu par sem félk getur lifad, leikid og starfad.
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Stefnumotun i takt vid préun @ markadi
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Hlutverk

Stefnu-
aherslur

Framtidarsyn

Vid erum brautrydjandi i métun
og rekstri fasteigna

Hlutverk

Vid skopum adladandi stadi par sem folk vill lifa,
leika og starfa. Vid skopum virdi fyrir vidskiptavini,
samfélagid og fjarfesta.

Gildi

. Lausnamidud
. Abyrg

« Snorp

Stefnuaherslur

« Vid setjum vidskiptavininn i dndvegi

« Vid erum framsaeekin i rekstri

« Vid baum til eftirsétta kjarna

. Vid métum lausnir med opinberum adilum



Stefnumotun i takt vid préun @ markadi

Eignasafni félagsins er skipt i

brju afkomusvid ut fra starfsemi
vidskiptavina. Hvert afkomusvid heyrir
undir framkvaemdastjora sem hefur
bad hlutverk ad byggja upp og vidhalda
sérpekkingu a viokomandi svidi.

Med sérheaefingu starfsmanna innan pessara

eininga skapast god pekking & porfum og
veentingum vidskiptavina okkar.

Rekstrartekjur eftir svidum

@ Verslun og pjonusta
@® Opinberiradilar

Atvinnuhusnaedi og almennur markadur
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Stefnumotun i takt vid préun @ markadi

Afkomusvid

Verslun og pjonusta Opinberir adilar Atvinnuhuisnadi og almennur markadur
- Verslunarmidst6d . Skolar og leikskolar « Skrifstofuhusnaedi

- Verslun i midborg Reykjavikur . ibréttamannvirki + Hotel

- Hverfiskjarnar . Skrifstofu- og pjonustuhtsnaedi - Lagerhusneedi

. Sérhaefdar verslunar- og pjénustueignir nytt af opinberum adilum - 18nadarhusnaedi

Pjonusta og lausnir

« Reksturifasteignum « Snjallsorp « Greenir leigusamningar - Markadsmal
- Husvarsla - Rafhledslustodvar - Hjolageymslur - bjonustuvefur

15 | Ars- og sjalfbaerniskyrsla 2022



Breytingar, teekifeeri og o6gnir i ytra umhverfi

Verslun og pjonusta

Hja Regin starfar sérhaeft teymi a svidi verslunar og pjénustu sem

hefur mikla reynslu af fasteignaproun, utleigu og fasteignarekstri
sem og rekstri verslana og veitingastada. Pekking teymisins og naid
samstarf vid vidskiptavini félagsins er mikilvaeg til ad skilja betur
bréun a svidi verslunar og stydja pannig vidskiptavini vid ad maeta
samkeppnisumhverfi sem breytist ort.

Verslun hefur gengid mjég vel undanfarin ar og
hefur verid dhugi hja sterkum rekstraradilum ad
steekka eda fjdlga verslunum a gédum stad-
setningum. Spa um aukinn straum ferdamanna
styrkir verslun og pjénustu & Hafnartorgi og i
midbae par sem félagid hefur nyverid fjarfest i
eignasafni. Utleiguhlutfall i Smaralind er 99,5%
og var velta arsins & pari vid arid 2021 sem var
veltumesta ar i Smaralind fra upphafi.

Samspil hefdbundinnar verslunar og netvers|-
unar er sifellt ad verda skyrara og sterkara.
Sumum neytendum hentar betur ad skoda og
mata vorur i verslunum og fa vid pad radgjof hja
afgreidslufolki en kys samt sem a8ur ad ganga
endanlega fra kaupum & netinu. Adrir undirbula
kaupin med upplysingadflun og verdsaman-
burdi & netinu en ganga hins vegar fra kaup-
unum i verslun. Aukid val fyrir neytendur, beett
pjonusta, nutimalegar verslanir og samkeppn-
isheeft vorudrval og verd eru lykilatridi til ad
tryggja aframhaldandi voxt i innlendri verslun.

Smaralind skoradi haest i Islensku anaegjuvoginni yfir
verslunarmidstddvar a arinu, pridja arid i réd.
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Breytingar, teekifeeri og o6gnir i ytra umhverfi

Opinberir adilar

Allt fra pvi ad félagid setti sér pad markmid a arinu 2012 ad auka
verulega hlutfall opinberra adila i vidskiptavinahopi sinum hafa riki og

sveitarfélog verid 6rt vaxandii peim hopi. Pessi stefnuahersla atti eftir
ad reynast félaginu hagfelld pvi fra pessum tima hefur hid opinbera
stofnad til fjolmargra Utboda i husnaedisoflun.

A pessu timabili hefur skapast mikil pekking Stada 4 fjarmalamarkudum, vinnumarkadi
og reynslainnan félagsins sem snyr ad pjon- og adrir dvissupaeettir munu hafa ahrif & getu
ustu og poérfum opinberra adila sem hefur og vilja pessara adila til nyrra skuldbindinga a
reynst badum adilum vel vid samningagerd naesta ari. Petta getur hins vegar lika ordid til
og rekstur 4 liftima leigusamninga. Reynsla pess ad leiga & husnaedi verdi kosin fram yfir
félagsins & pessu svidi, p.e. Utleigu, métun endurbaetur & fasteignum eda kaup a nyjum.

lausna og veitingu stodpjonustu hefur gert pad
ad verkum ad félaginu hefur gengid vel i peim
Utbodum sem pad hefur tekid patt .
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Pad er tru félagsins ad hid opinbera muni 8 komandi arum
leita afram til fagadila i fasteignarekstri um samstarf i
hdsnaedismalum.
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Breytingar, teekifeeri og o6gnir i ytra umhverfi

Atvinnueignir og almennur markadur

Kroftugur gangur virdist almennt i atvinnulifi og sjast skyr

merki um pad i eftirspurn eftir atvinnuhtsnaedi. Pratt fyrir

samkomutakmarkanir hefur eftirspurn eftir skrifstofuhtisnaedi ekki

minnkad, en mikil umreeda skapadist um ahrif aukinnar fjarvinnu a

eftirspurnarhlid skrifstofuhtsnaedis.

Syn félagsins er su ad eftirspurn eftir hageeda
skrifstofuhusnaedi par sem ahersla er 16gd &
sveigjanleika, innivist og adstodu starfsfolks
muni aukast afram. Reginn leggur dherslu &

ad vera fyrsti kostur pegar fyrirteeki leitar ad
framtidarhusneedi en Reginn hannar, adlagar og
innréttar pusundir fermetra arlega fyrir vaxandi
vidskiptavinahop félagsins. Med dherslu Regins
a uppbyggingu kjarna og nu aukinni pekkingar-
uppbyggingu i svokdlludum snjallbyggingum,
maetir félagid aukinni eftirspurn vidskipta-

vina um hagaeda skrifstofuhlisnaedi med gott
adgengi fyrir vidskiptavini og starfsfélk.

Adfangakedjur birgja eru enn ad na upp slaka
sem myndadist i samkomutakmérkunum fra

arinu 2020. Stridsatok i Ukrainu hafa haft hrif
vida, pa sérstaklega a adfangakedjur, haekkanir
& hravoru og ad einhverju leyti & dfangastadi
ferdamanna.

Fjolgun ferdamanna sést skyrt i aukinni nytingu
& gistirymum & landinu. Spar eru um ad fjoldi
ferdamanna verdi & naestu misserum kominn

& svipadan stad og hann var 4 fyrir COVID-19.
Faekkun Airbnb ibuda styrkir hoteleiningar i
midbae Reykjavikur dsamt pvi ad fallid hefur
verid fra ymsum aformum um hételbyggingar.
AJ auki virdast peir ferdamenn sem nu koma til
landsins dvelja lengur og eyda meira fjarmagni
en adur.

Undanfarin misseri hefur verid aukin eftirspurn

eftir hdageeda skrifstofum, lager- og idnadarhisnaedi.
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Stodirnar okkar

Sjalfbaer rekstur

Sérheeft rekstrarsvid Regins sér um daglegan rekstur i pridjungi

eignasafnsins dsamt pvi ad sja um almennt vidhald & dllum fasteignum.

Svidid sér einnig um stjorn og skipulag sjalfbaernimala.

Rekstur og skipulag fasteigna hefur umtalsverd
ahrif & umhverfi, starfsemi vidskiptavina og lifs-
gaedi folks en tugir pusunda einstaklinga dvelja
daglega i fasteignum Regins vid leik og storf.

Meira en helmingur starfsfolks félagsins starfar

& rekstrarsvidi, i hdfudstédvum og i hinum ymsu
eignum. Starfsfélkid sinnir fidlbreyttum stérfum

i fasteignum félagsins og sér til pess ad halda
daglegum rekstri peirra gangandi. A svidinu starfa
m.a. husa- og hisgagnasmidir, vélstjorar, pjén-
ustufulltrdar, umsjénarmenn fasteigna, husverdir,
vidskipta-, verk- og teeknifreedingar. A3 hafa svid
innan félagsins sem sérum rekstur i fasteignunum
eykur gaedi pjonustunnar og feerir félagid nzer
vidskiptavinum. Néleegdin gerir félaginu einnig
kleift ad hvetja og stydja vidskiptavini & greenni
vegferd peirra.

Fjdlbreytt stdrf eru unnin a fjidlmorgum stédum
a hverjum degi af starfsfélki Regins og skapar
félagid sér sérstodu medal islenskra fasteignafé-
laga med pessum fjolbreytta rekstri og daglegri
adkomu ad honum.
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Til vidbétar vid eigid starfsfolk hefur félagid gert
samninga vid fjdlda pjonustuverktaka um allt land
sem hjalpa til vid ad halda eignasafninu i gédu
astandi.

Vinna tengd sjalfbaerni og
nyskopun skipar storan sess hja
svidinu, svo sem umhverfisvottanir
fasteigna og onnur verkefni eins
og endurnyting byggingarefna

og leidir til ad draga ur
kolefnisfotspori félagsins.

(14

Starfsfolki sem hefur sérhaeft
sig i menntun tengdri
sjalfbaerni fjclgadi & arinu.




Stodirnar okkar

Utleiga

Innan Regins starfar sérhaefdur hépur starfsfolks sem
ber dabyrgd a vidskiptasambandi vid nGverandi og nyja
vidskiptavini.

Eftirspurn eftir husnaedi hefur verid god og leiguverd hefur leitad upp & vid i dllum
flokkum atvinnuhusnaedis. Utleiga og endurnyjun samninga hefur gengid mjég vel og
er svo komid ad litid er um laus rymi i eignasafni félagsins og endurspeglar pad hatt
utleiguhlutfall semidag er 98%.

Horfur eru gédar framundan og er félagid vel i stakk buid til ad hefja enn frekari
uppbyggingu eignasafnsins og maeta pannig auknum kréfum vidskiptavina og mikilli
eftirspurn markadsins.

Utleigdir fermetrar 4 ari

50 pus

40 pus

30 pus

20 pus

10 pus

F 2F 3F aF

2020 2021 2022
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Framkvaemdir

Arid 2022 fjarfesti Reginn fyrir fidra milljarda i eignasafninu med
umbreytingum, séradlogunum og lausnum fyrir vidskiptavini.

Felagid byr pvi yfir mikilli pekkingu og reynslu & svidi byggingaframkvaemda og verk-
efnastjérnunar. Eins og undanfarin ar var mikid um framkveemdir i eignasafni Regins &
arinu 2022. Framkveemdateymi Regins hefur yfirumsjéon og heldur utan um framkveemdir
félagsins.

Reginn starfar med fjdlda verktaka og med hluta peirra fra stofnun félagsins. Medal
verkefna & arinu 2022 ma nefna Hafnartorg Gallery, umbeetur og breytingar 8 H6fdatorgi
m.a. ny mottaka, steekkun Kviku banka og opnun veitingarstadarins Intro. Umbreyting &
huasnaedi félagsins i Armula 4-6, par sem Barnavernd Reykjavikur og leikskoélinn Mulaborg
opnudu i haust.
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Fjarfestavefur Regins
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https://www.reginn.is/fjarfestavefur/

Arid i hnotskurn

Fyrsti arsfjéordungur

Stddug eftirspurn
eftir atvinnurymi

Borgartun 8-16 feer
BREEAM In-Use vottun

Aframhaldandi drangur
i leekkun vaxtakjara
langtimaldna

Fjarfest 4 kjarnasvaedi
Regins & Borgarhofda

Fjolmargar skemmtilegar
nyjar og endurbeettar

verslanir opna i Smaralind

Endurkaupadeetlun hefst
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Annar arsfjérdungur

Umfangsmiklar framkveemdir
innan eignasafnsins

Fjarfest & kjarnasveedi Regins
i midbae Reykjavikur

Uppfeerd rekstrarasetiun

Félagid greidir Ut ard til
hluthafa

Smaralindarskélinn fraedir
starfsfolk Smaralindar um
bad helsta i verslunar- og
bjonustustorfum.
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Regins &fram god



Arid i hnotskurn

Fyrsti arsfjoroungur

Al

Nytingarhlutfall hefur aldrei verid haerra og stéd

i 98% i lok arsfjordungsins.

Borgartun 8-16 hlytur BREEAM In-Use vottun,
til vidbotar vid Smaralind og Katrinartiin 2 sem
hofdu ddur hlotid vottunina. Alls eru 27% af
eignasafninu umhverfisvottud.

' ' St6dug eftirspurn
= UH }‘; \ eftir atvinnurymi
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TN Ll L& k.
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BREEAM In-Use vottun
Borgartuns 8-16
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Aframhaldandi arangur i laekkun

vaxtakjara langtimalana -[Iﬂﬂﬂ-

Nytt VTR skuldabréf gefid ut, REGINN280429
ad fjarheed 3 ma.kr. & avoxtunarkrofunni 1,03%.
Alls barust tilbod ad fjarhaed 4.660 m.kr.

Fjarfest a kjarnasvaedi Regins @
a Borgarho6fda S
Fjarfest i l68inni Dvergshéfda 4 sem erinnan
skilgreindra kjarnasvaeda Regins. Aform um

ad par risi vandad umhverfisvottad hagaeda
skrifstofuhdsnaedi.

Nyjar og endurbaettar O(:b
verslanir opna i Smaralind ((@

Verslanirnar Steinar Waage og Lif & List
staeekkudu verslunarrymi sitt i Smaralind.
Nyjar og glaesilegar verslanir baettust ad auki

i hoépinn, p.e. Snuran, Kultur menn, Epal og
snyrtivéruverslunin Elira. Stédugt er hugad ad
réttri samsetningu leigutaka og leitast vid ad

hamarka gaedi verslana i husinu.

Félagid tilkynnir um framkveemd og upphaf
endurkaupaaaetlunar. Hennilauk pann 6. mai
sl. en pa hafdi félagid keypt samtals 13.605.127
eigin hluti eda um 0,75% af utgefnum hlutum i

Endurkaupaazetlun hefst

félaginu.
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Annar arsfjéordungur

Umfangsmiklar framkveemdir

innan eignasafnsins

Unnid ad standsetningu og afhendingu leigu-
ryma innan eignasafnsins ad umfangi yfir 14.000
m? p.m.t. framkvaemdir vid Hofdatorg vegna
nyrra leiguryma a 1., 2. og 3. haed og Armula

4-6 vegna nys leigusamnings vid Barnavernd
Reykjavikur og leikskélann Mulaborg.

Fjarfest 4 kjarnasvaedi Regins
i midbae Reykjavikur >
Reginn fjarfestii premur eignum i juni sem
stadsettar eru & kjarnasvaedi félagsins i midbae
Reykjavikur.

Hafnarstreeti 17-19 hysir m.a. Reykjavik Konsulat
hotel, Pingholtsstraeti 2-4 sem hysir m.a. hétel
og glaesilega verslun Icewear og Hafnarstraeti 18
sem er sdgufraeg bygging i endurgerd.

Heildarfermetrafjoldi fasteignanna er 6.777 m?
og falla paer vel ad eignasafni félagsins og stad-
settar a kjarnasveedi félagsins. Kaupin voru fjar-
mognud ad hluta til med nyju lansfé ad fjarhaed
4.290 m.kr. en heildarkaupverd nam 5.550 m.kr.

Uppfaerd gc:’3/'
rekstrarazetiun ill l@

Uppfeerd rekstrarasetlun var kynnt i kjdlfar
mikillar haekkunar & verdlagi  arinu en 4 sama
tima urdu tafir i adfangakedjum vegna strids-
ataka { Ukrainu. Tekjur voru aaetladar 11.200-
11.400 m.kr. og rekstrarhagnadur fyrir mats-
breytingu og afskriftir & bilinu 8.100 - 8.300
m.kr. & arinu 2022.

Félagid greidir ut ard =
til hluthafa @
Reginn greiddi hluthéfum sinum ard ad fjar-
haed 1.500 m.kr. sem samsvaradi 0,82 kr. fyrir
hverja krénu nafnverds Utistandandi hlutafjar
pann 6. april vegna rekstrararsins 2021.

Smaralindarskélinn 1ars 0((8))

Fyrsta starfsari Smaralindarskolans lauk i haust.

Um er ad reeda samstarfsverkefni Smaralindar og
Akademias og midar ad pvi ad veita freedslu og
pbjalfun i pvi sem skiptir mali i verslunar- og pjonustu-
stérfum. Markmidid er ad auka gaedi pjonustu, auka
veltu, auka starfsanaegju og gera Sméralind ad fram-
Urskarandi upplifunarhusi. i skdlanum hefur starfsfolk
fyrirteekja i Smaralind adgang ad ellefu fjdlbreyttum
namskeidum sem eru kennd i fjarnami eda stadnami

0g & nyju ari munu svo beetast vid enn fleiri ndmskeid.
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Pridji arsfjoroungur

Kaup a hlutafé &D
i Klasa ehf. fragengin \Y
Vidskipti um kaup & pridjungs hluta i fasteigna-
préunarfélaginu Klasa ehf. ganga i gegn, en adrir
eigendur eru Hagar hf. og KLS eignarhalds-
félag ehf. sem hvor um sig halda pridjungs hlut i
félaginu. Eignir Klasa ehf. samanstanda af tekju-
berandi eignum og prounarlédum & hofud-
borgarsvaedinu med deetlad byggingarmagn um
280 pusund fermetra.

Med pessum vidskiptum skapast ny teekifeeri
fyrir Regin til ad styrkja fasteignasafn sitt innan
nyrra kjarnasvaeda, svo sem a fyrirhugudum
uppbyggingarsveedum a Borgarhofda og i
Mjédd i samraemi vid syn og stefnu félagsins.
Enn fremur styrkir petta kjarnastarfsemi
félagsins og gerir hana hnitmidadri. A medal
markmida er ad leggja aherslu & sjalfbaerni, p.e.
umbhverfislega, félagslega og efnahagslega, vid
préun og uppbyggingu eigna félaganna. Félagid
mun geta stutt vid fjdlbreytta og sjalfbaera borg-
arproun, p.e. blondu af fjdlbreyttu atvinnu- og
bjénustuhutsnaedi og ibudum.

UFS dhaettumat Reitunar

Matid er framkveemt fyrir hdnd fjarfesta og er
gert & Utgefendum verdbréfa. Reginn haekkadi
sig um 2 stig & milli dra og fékk goda einkunn
med 82 stig af 100 mogulegum. Félagid er i pvi
i flokki B1.

Hafnartorg Gallery QY
opnar @\
Hafnartorg Gallery opnadi um midjan &gust og
beettust pa prjar nyjar verslanir og sjo veitinga-
stadir vid Hafnartorg. Vid opnun pessa nyja
hluta Hafnartorgs var nyting Hafnartorgs ordin
90%. Sérstaklega var hugad ad honnun rymis-
ins og var pad i héndum Basalt arkitekta. Unnid
var Ut fra pvi ad skapa rymi fyrir fjdlbreytta
upplifun samhlida pvi ad geta notid hagaeda
matar og vins. Adgengi ad Hafnartorgi er einnig
eins og best verdur a kosid fyrir allar tegundir
samgodngumata. Opnun Hafnartorgs Gallery
markadi um leid timamot i borginni pvinu eru
lokaskrefin tekin i langri uppbyggingarsdégu a
sveedinu & milli Leekjartorgs og Horpu.

Fyrirmyndarfyrirteeki

i stjornarhattum @
Reginn var eitt af 16 fyrirtaekjum sem hlaut
vidurkenningu vegna gédra stjornarhatta og

nafnbotina ,Fyrirmyndarfyrirtaeki i godum
stjornarhattum”.

Endurnyting a byggingarefni,

teekjum og télum

Midlaeg geymsla fyrir allt endurnytanlegt
byggingarefni, hisbunad, teeki og vérur var
tekin i notkun. Efni sem flutt er i geymsluna
er skrad i gagnagrunn og er sidan haegt ad
nota pad i adrar framkveemdir, i vidhald eda til
endursolu.
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Fjordi arsfjéoroungur

Verdlaun fyrir framurskarandi
samfélagsabyrgd @
Reginn hlaut verdlaun fyrir framdrskarandi sam-
félagsabyrgd sem veitt eru arlega af Creditinfo

i samstarfi vid Festu, midstdd um samfélagsa-
byrgd. Markmid vidurkenningarinnar er ad vekja
athygli & pvi ad framurskarandi rekstur felur i

sér ad fyrirteeki hafi jakvaed ahrif 8 umhverfid og
samfélagid sem pau starfa i og hamarki pannig
fjdrhagslegan arangur sinn.

Snjallsorp i Smaralind @?9
Nytt og snjallt flokkunarkerfi i Smaralind
innleitt, sem studlar ad betri og hagkveemari
sorpflokkun. Snjallsorpid pjénar fyrirteekjum i
Smaéralind og f& notendur itarlegar upplysingar
um sorplosun og flokkun & pjonustusidum
Regins. Pannig verdur hver og einn abyrgur fyrir
sorpflokkun sem eykur hagkvaemni og studlar
ad fiarhagslegum avinningi. Innleidingin er lidur
i greenni vegferd Regins og stydur vid BREEAM
In-Use vottun Smaéralindar. Pjonustan er einnig i
bodi & Hafnartorgi og einnig er fyrirhugud upp-
setning i fleiri byggingum félagsins.

Breytingar 4 Hofdatorgi
og nyr veitingastadur

R

i oktéber lauk framkvaemdum og endurbétum i
anddyri Katrinartuns 2, Héf8atorgsturninum. A
sama tima opnadi veitingastadurinn Intro sem
er med hadegisverdarhladbord fyrir starfsfolk i
neaerumhverfinu. Um er ad reeda samvinnu-
verkefni milli Regins og Mulakaffis.

Utgafa nys graens %
skuldabréfaflokks

Endurfjdrmdgnun Egilshallar var fragengin a
fjordungnum. Nytt VTR greent skuldabréf gefid
Ut & markadi og nemur green fjarmognun 38%
af heildarfjarmégnun félagsins i kjdlfar utgafu
skuldabréfsins.

Anaegja starfsmanna %
Regins afram g6d N

i drlegri vinnustadakénnun maeldist starfsa-
naegja su heesta hja félaginu fra pvi ad félagid
hof ad gera slikar kannanir en ansegja starfs-
manna maeldist 4,2 af 5,0 mdgulegum. Vid

erum mjog stolt og pakklat fyrir pessa nidur-
stodu.



Fjarfestar

Hluthafar Regins hf. voru 522 i lok ars M_M-

Lifeyrissjodur verzlunarmanna 193.071.555 10,59%

Drl'r staerstu hluthafarfélagsins 2 Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins 191.000.000 10,48%

3 Bru lifeyrissjédur starfsmanna rikisins 184.112.564 10,10%

Lifeyrissjodur verslunarmanna er med 10,59% hlutdeild i heildarhlutafé félagsins. 4 | Birta lifeyrissjodur 158.387 253 8,69%

Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins er annar steersti hluthafinn med 10,48% og 5 | Gildilifeyrissjodur 142.593.488 782%

Bru lifeyrissjédur starfsmanna rikisins er pridji staersti hluthafinn med samanlagt 6 | Stapilifeyrissiodur 82.464.900 4.52%
10,10% af heildarhlutafé.

7 | Arion banki hf. 72.250.232 3,96%

Skipting hluthafa eftir hlutafjéreign 8 | Festalifeyrissjodur 71.753.020 3,94%

9 | Frjalsilifeyrissj¢édurinn 71.189.596 3,90%

® Lifeyrissjédir 70% ® Einkahlutafélog  13% 10 | Brimgardar ehf. 70.769.349 3,88%

® Bankar 4% Einstaklingar 2% 11 | Siglaehf. 61.700.759 3,38%

Fjarfestingarsjodir 7% ® Erlendir hluthafar 1% 12 | Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda 50.367.779 2,76%

® Tryggingafélog 2% ® Eigin bréf 1% 13 | Lifsverk lifeyrissjodur 46.464.493 2,55%

14 | Stefnir hf. 46.226.746 2,54%

Hlutur lifeyrissjéda i hluthafahdps Regins i lok ars er 70% 15 | Kvika bankihf. 44.464.562 2,44%

og hefur sa hlutur haekkad um 16% fra arslokum 2019. 16 | Landsbréf hf. 32.782.247 1.80%

Hlutir fjarfestingasjéda fara Ur 11% i 7%. 17 | FMeignir1ehf. 25.771.241 1,41%

18 | FMeignir2 ehf.t 25.771.240 1,41%

Eignarhlutur bankastofnana er hinn sami og i lok fyrra ars eda 19 | [slenskilifeyrissjé8urinn 19.856.650 1,09%

um 4%. Hlutfall tryggingafélaga, einkahlutafélaga, einstak- 20 | islandssj6dir hf. 19.456 631 1,07%

linga og erlendra hluthafa er Sbreytt milli ara. Samtals 20 steerstu hluthafar 1.600.637.820 8775

A arinu 2022 greiddi félagid ard til hluthafa ad fjarhaed 1.500 m.kr. eda sem nam 0,82 kr. fyrir hverja kronu Préun hlutabréfaverds

nafnverds Utistandandi hlutafjar. Fjoldi vidskipta med bréf i félaginu var 1.482 og heildarvelta & arinu var
14.048 m.kr. samanborid vid 17.886 m.kr. 4rid adur. Arslokaverd & bréfum

Einnig tilkynnti félagid um framkvaemd endurkaupadeetlunar og lauk henni pann 6. maisl. A8 henni lok- Regins i kauphollinnivar 27,4 krénur & hlut en var 33,2 i lok ars 2021. Gengi

inni atti félagid 13.605.127 hluti eda sem nam 0,75% af Utgefnum hlutum i félaginu. bréfa félagsins leekkadi um 17,5% a arinu. Heildarfjoldi hluta i félaginu vid

arslok 2021 var 1.823.152.097 og markadsvirdi 49.954 m kr.
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Sjalfbeert Reginn

Ad auka sjalfbaerni i rekstri fyrirtaekja er
vegferd sem tekur tima, krefst vinnu og
fjaArmuna. Vidfangsefnin og peir paettir

sem parf ad horfa til eru margvislegir.

Sidastlidin ar hefur Reginn lagt mikla aherslu 4 sjalfbaerni i
sinum rekstri, en félagid er leidandi fasteignafélag sem telur
sjalfbeerniaherslur fyrirteekja vera einn af lykilpattum i rekstri
pbeirra og forsendu fyrir velgengni til framtidar.

Reginn hefur pvi horft til félagslegra og umhverfislegra patta dsamt pvi ad vidhalda godum
stjérnarhattum og efnahagslegri sjalfbaerni. Sjalfbzernistefna félagsins tekur & pessum pattum
og tengist peim markmidum sem félagid leggur dherslu a. ffjérfestingum og rekstri fasteigna
er horft til langs tima og vid nyfjarfestingar er tekid mid af sjalfbaernistefnu félagsins. Pad er tru
Regins ad dhersla 4 sjalfbeerni dragi Ur dhaettu i rekstri og styrki ardsemi til lengri tima itid.

Forstjori Regins er abyrgur fyrir sjdlfbaernistefnu félagins og bera framkveemdastjorar abyrgd
ainnleidingu stefnunnar i daglegan rekstur og endurmenntun tengdri sjalfbaerni. Stjérn og
skipulag sjalfbeernimala fer fram & rekstrarsvidi félagsins samkvaemt skipuriti en starfsfélk
félagsins vinnur ad verkefnum og markmidum i tengslum vid sjélfbzerni og snertir st vinna

oll svid og starfseiningar félagsins. Eftirlit er i hdndum stjérnar Regins samkvaemt [6gbundnu
hlutverki stjornar. Samhlida moétun sjélfbeernistefnu setti félagid sér maelanleg markmid sem
endurskodud eru reglulega med reynslu og arangur til hlidsjonar.
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Sjalfbaerniskyrsla

Skyrslan segir fra sjalfbeernistefnu Regins,
markmidum og arangri félagsins i peim malefnum
og asamt peim sjalfbaerniverkefnum sem Reginn
hefur unnid ad a arinu 2022. Sjalfbaerniskyrslan er
unnin ut fra gégnum sem talin eru areidanleg og
1690 hefur verid ahersla a ad framsetning sé skyr.

Reginn hefur fra arinu 2018 gert
sjalfbeerniuppgjor fyrir pridjung
eignasafnsins i samraemivid UFS
leidbeiningar sem Nasdaq & Islandi

og Nordurléndunum gefa ut.
Sjalfbaerniuppgjor arsins 2022 er gert i
samraemi vid leidbeiningar gefnar voru
ut a arinu 2019.

Reginn sér um rekstur i pridjungi eignasafnsins og birtir
arsfjordungslega umhverfisuppgjor fyrir paer sex eignir
sem undir pad falla. Pessar fasteignir eru Smaéralind,
Egilshall, Héf8atorg, Aslandsskali og leiksklarnir
Tjarnaras og Horduvellir. | umfangi 1 er gert grein fyrir
beinnilosun fra starfsemifélagsins, hér eldsneytisnotkun

fararteekja. | umfangi 2 er gert grein fyrir dbeinni losun
vegna raforkunotkunar og hitaveitu. | umfangi 3 er
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gert grein fyrir dbeinnilosun fra Urgangi fra rekstri og
samgdngum starfsmanna til og fra vinnu.

Tiltekin er 8ll notkun pessara fasteigna 6had pvi hvort um
er ad reeda notkun vidskiptavina i séreign eda sameign par
sem notkuninni er styrt af Regin. Hluti af peirri notkun sem
tilgreind er i umfangi 2 sem notkun félagins gaeti pvi verid
tilgreind i umfangi 3 sem 6bein losun. Félags- og stjorn-
arhattalegar upplysingar eiga vid um Reginn og dottur-
félog i heild. | 68rum eignum sér félagid ekki um daglegan
rekstur heldur er hann i héndum leigutaka.

Reginn leitadi til ytri stadfestingaradila, KPMG ehf, til ad
stadfesta med takmarkadri vissu upplysingarnar sem fram
koma i skyrslunni. Vinnan var unnin i samraemi vid alpjéd-
legan stadal um stadfestingar, ISAE 3000.

Sja aritun stadfestingaradila

(14

Reginn sér um rekstur a pridjungi

eignasafns félagsins og gerir

fyrir pad umhverfisuppgjor
arsfjordungslega. /

Rekstur annarra eigna félagsins

erihondum leigutaka.

N\



https://www.reginn.is/media/4816/reginn-stadfesting-a-sjalfbaerniskyrslu-2022-undirritud.pdf

Stjornarheettir

Reginn er fasteignafélag med skrad hlutabréf i
Kauphdoll Islands sem leigir Gt atvinnuhtsnaedi og
veitir pjonustu til élikra vidskiptavina.

Godir stjornarheettir eru félaginu mikilvaegir, medal
annars til ad skapa traust og eru stjornarhaettir Regins i

samraemi vid 16g og reglur sem gilda um starfsemi pess.

FYRIRMYNDARFYRIRTAK
[ STIORNARHATTUM .
A arinu hlaut félagid vidurkenningu sem Fyrirmyndarfyrirteeki i stjornarhattum en

i pvifelst ad gert er mat & starfshattum stjérnar og stjornenda. Sjélfbaernistefna
félagsins hefur einnig ahrif & stefnu fyrirteekisins i stjdrnarhattum par sem 16gd er
dhersla & ad samningsadilar Regins syni vidleitni til samfélagslegrar dbyrgdar og
hugi ad umhverfismalum i starfsemi sinni.

Reginn b

fsja'lfbaernistefnu félagsins er aréttad ad hvers kyns spilling, mutur af einhverju
tagi eda dnnur oldgleg starfsemi sé ekki lidin undir neinum kringumstaedum.
Starfs- og sidareglur Regins gilda um alla starfsemi, starfsfolk og stjérnendur
samstaedunnar en vid radningu stadfestir starfsfélk ad pad hafilesid, skilid og
muni starfa eftir reglunum sem aetlad er ad studla ad gédum starfshattum innan
félagsins. A arinu var haldinn freedslufundur fyrir starfsfolk Regins um starfs- og
sidareglur félagsins, adgerdir félagsins gegn peningapvaetti dsamt kynningu a
innherjareglum. Reginn vardveitir persénuupplysingar 8 6ruggan hatt i sam-
reemi vid gildandi ldg og reglur um personuvernd og hefur félagid sett sér
persénuverndarstefnu til ad tryggja 6ryggi persénuupplysinga. ba er starfandi
6had priggja manna tilnefningarnefnd sem hefur pad meginhlutverk ad tilnefna
einstaklinga til stjérnarsetu i félaginu.
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Hagadilar

Starfsemi félagsins hefur ahrif 4 marga hagadila a
einn eda annan hatt. Reginn hefur skilgreint helstu
hagadila sina og skipt peim i ytri og innri hagadila.

Markmidid er ad geta greint betur b%r Samskipti vid hagadila Regins fara fram & ymsan mata, a
B . o kerfisbundinn hatt, & fundum, med samtdlum, i samstarfs-
aherslur sem eru hagaéllum m|k|lvaegar verkefnum og i gegnum pjénustukannanir. A arinu 2023 er
0og skilja betur samband beirra vid stefnt ad pvi ad gera mikilvaegisgreiningu par sem greindir

félagi6 o9 hvernig |oeir geta haft ahrif 3 verda peir sjalfbaernipeettir sem eru taldir mikilveegastir
fyrir starfsemi félagsins. Stefnt er ad pvi ad matid verdi

starfsemi |oess. unnid i samskiptum vid helstu hagadila félagsins par sem
leitast verdur vid ad draga fram syn peirra & sjalfbaerni-
aherslur félagsins, vaentingar peirra og mat & samvinnu

vid félagid.
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Ahaettupaettir

Reginn fjarfestir til langs tima i fasteignum og pvi

er mikilveegt ad félagid hafi eftirlit med helstu
adhaettupattum sem félagid getur haft ahrif a til

langs tima. i —

R “u,

Samkveemt dheettustefnu Regins skal medal annars leggja aherslu
4 ad markmid um umhverfislega, félagslega og efnahagslega
sjalfbaerni séu sett og endurskodud reglulega. ba utbyr félagid
aheettumat par sem ahaettum i rekstri félagsins er lyst, eftirlit peirra
er skilgreint, fyrirbyggjandi adgerdir settar fram og paer rddstafanir
sem gripa skal til, til ad draga ur aheettu ef purfa pykir.

Eldsneytis-
notkun

7 W
i
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Vedur

Ahasttumat félagsins er uppfeert ad lagmarki arlega og oftar ef staeda pykir til. Matid er unnid i
vinnustofum starfsmanna innan svida félagsins asamt pvi ad likur og ahrif hvers pattar eru metin.
Brugdist er vid peim atridum sem metin eru med haestu dheettu og eru sett fram verkefni til eftir-
fylgni med pad ad markmidi ad minnka Utistandandi ahaettu.

Reginn hefur pvi skilgreint pa dhaettupaetti tengda sjalfbeerni sem hafa mest ahrif & rekstur . "

félagsins og umhverfi en peir eru orka, eldsneytisnotkun, sorp og vedur dsamt markmidum
félagsins.

Markmid

\\\\\\\\\\\\\l\lmmumi/////////,,,/
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Sjalfbaerni

A arinu 2022 var haldid afram ad innleida sjalfbaerni i starfsemi
Regins i samraemi vid stefnu og markmid félagsins.

Logd var dhersla & 4framhaldandi
innleidingu innan fleiri stodsvida
félagsins svo sem i skipulagsmalum,
honnun, framkveemdum og vidhaldien
adur hofdu sjalfbeerniverkefni ad mestu
verid unnin a rekstrarsvidi félagsins.

Vinna vid préunar- og nyskdpunarverkefni tengd sjalf-
beerni skipadi enn steerri sess hja félaginu en 4dur med
fleiri verkefnum. Medal annars var unnid ad stadbundinni
orkudflun og sveigjanlegra orkukerfi dsamt lausnum til
endurnytingar byggingarefna og bunadar. Afram var unnid
ad hénnun og uppsetningu a snjallsorpi Regins i premur
af staerstu eignum félagsins. Vottun fasteigna og endur-
vottanirmed BREEAM In-use vottun héldu afram & arinu i
samraemi vid markmid Regins. Vinna héfst vid greiningu &
heildarkolefnisspori Regins og mun su vinna halda afram
4 arinu 2023. A arinu hlaut Reginn verdlaun og vidurkenn-
ingar tengdar sjalfbaerni og gédum stjérnarhattum og
hvetur pad félagid afram til goédra verka.
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Sjalfbaerni

A haustmanudum hlaut
Reginn sérsték verdlaun
fyrir arangur a svidi
samfélagsabyrgdar
medal Framurskarandi
fyrirteekja 2022.

Framurskarandi Framurskarandi
fyrirtaeki samfélagsabyrgd

Verdlaunin eru veitt arlega af Creditinfo
i samstarfivid Festu, midst6d um
samfélagsabyrgd.
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Markmid vidurkenningarinnar er ad vekja athygli 8 pvi ad framurskarandi rekstur felur i sér ad fyrirteeki hafi jakvaed ahrif
& umhverfid og samfélagid sem pau starfa i og hamarki pannig fjarhagslegan drangur sinn. fumsc’jgn démnefndar kom

fram ad margt sem Reginn er ad gera & pessu svidi sé eftirtektarvert og hvetjandi fyrir adra og ad Reginn sé pvi sannarlega
verdugur handhafi pessara hvatningarverdlauna um framurskarandi sjalfbaerni fyrirtaekja.



Sjalfbaerni

Pridja arid i r60 maeldist anaegja
vidskiptavina Smaralindar haest
i flokki verslunarmidstodva i

islensku anaegjuvoginni. _ ISLENSKA
9 9 ANAGJUYOGIN
islenska anaegjuvogin maelir 4naegju vidskiptavina gagnvart fyrirtaekjum :
en einnig er horft til annarra patta eins og imyndar, mats 4 geedum og ] éﬁé
tryggdar vidskiptavinanna. L | HER ERU
ANZGDARI
| VIDSKIPTA
Reitun gerdi UFS ahzaettumat (e

a félaginu a arinu 2022.
, 14 32 SMARALIND
| pvifelst mat & pvi hvernig 12
félagid stendur frammi

fyrir dhaettum sem snua ad

umhverfis- og felagspattum . 5
asamt stjornarhattum.
1 1
Matid er framkveemt fyrir hond fjarfesta og I
er gert & Utgefendum verdbréfa. Reginn
haekkadi um 2 stig & milli ra og fékk goda b C3 C2 C1 B3 B2 Bl A3 A2 Al
einkunn med 82 stig af 100 mogulegum. UFS einkunnadreifing Reitunar
Félagid er i pvi i flokki B1. islenskir utgefendur
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Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna

Til ad geta metid arangur i sjalfbaerni med markvissum hzetti setur Reginn
sér maelanleg markmid. Starfsfélk, vidskiptavinir og fjarfestar eru upplystir
arsfjéoroungslega um helstu markmid og pann arangur sem naest og pa eru
upplysingarnar gerdar adgengilegar a vef Regins.

Logd er dhersla & ad sampaetta heimsmarkmid 13 Mo HEISA 06
LOFTLAGSMALUM VELLIDAN
Sameinudu pjédanna um sjalfbeera préun vid @

rekstur félagsins. _/\’\/\'
Mikilveegt er ad gera sér grein fyrir hvar i rekstrinum Reginn getur haft

ahrif pegar horft er til heimsmarkmidanna og leggja dherslu & pau mark-
mid sem daglegur rekstur hefur mest ahrif & og sem studla ad aukinni

salfocernieignasafninu. 1280, p q D
Félagid leggur pvi dherslu & sjo markmid: heilsu og vellidan, jafnrétti m
kynjanna, sjalfbeera orku, géda atvinnu og hagvdxt, sjdlfbaerar borgir og

samfélog, dbyrga neyslu og framleidslu og adgerdir i loftslagsmalum.

Markmidin og undirmarkmid peirra eru fjdlmorg og fjdlbreytt og verk-
efnin ad sama skapi. Markmidunum er skipt upp samkvaemt sjalfbaerni-
stefnu Regins i umhverfisleg, félagsleg og efnahagsleg markmid.

8 GOD ATVINNA
0G HAGVOXTUR

o
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Reginn
og heimsmarkmidin

HEILSA 0G
VELLIDAN

JAFNRETTI
KYNJANNA

GOD ATVINNA
06 HAGVOXTUR

1

ABYRG NEYSLA
0G FRAMLEIDSLA

1

ADGERDIR i,
LOFTLAGSMALUN

af heildarfjarmégnun

Auka hlutfall umhverfisvottadra fasteigna ) ° )
Auka reglulega freedslu og upplysingafundi um ® °
sjalfbaerni med starfsfolki

é’ Auka fjdlda graenna leigusamninga (] [ (]

% Minnka orkunotkun [ ()

£

=)
Auka sorpflokkunarhlutfall og draga Ur urgangi () ®
Draga ur losun grédurhusalofttegunda [ ([}
Fjolga rafbilahledslustédvum vid eignir félagsins ) )
Halda jafnlaunavottun [ °

o , .

] Auka starfsaneegju (] [ )

(2]

8

¥ | Audvelda samraemingu vinnu og einkalifs ) °
Draga ur starfsalagi (]
Eiginfjarhlutfall (]

2 e o

- Raunavoxtun eiginfjar °

1]

E Skuldsetning/fjarfestingareignir [}

L
Auka hlutfall greennar fjarmégnunar ° ® °
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https://www.un.is/heimsmarkmidin/heilbrigdi/
https://www.un.is/heimsmarkmidin/jafnretti-kynjanna/
https://www.un.is/heimsmarkmidin/sjalfbaer-orka/
https://www.un.is/heimsmarkmidin/atvinna-og-hagvoxtur/
https://www.un.is/heimsmarkmidin/sjalfbaerar-borgir-og-samfelog/
https://www.un.is/heimsmarkmidin/abyrg-neysla/
https://www.un.is/heimsmarkmidin/verndun-jardarinnar/

Umhverfisleg sjalfbeerni

Okkar hvati

Reginn sérum rekstur i pridjungi
eignasafns sins og er pvi i lykilstédu

til ad vera leidandi i umhverfisveenum
og sjalfbaerum fasteignarekstri, enda
fasteignir abyrgar fyrir pridjungi af losun
gréodurhusalofttegunda & heimsvisu.

Med sjalfbaerni ad leidarljosi i rekstri félagsins er dvinning-
urinn ekki einungis umhverfislegur heldur einnig fjarhags-
legur fyrir félagid og vidskiptavini. Félagid er medvitad um
pessa abyrgd og vill studla ad sjalfbzerni i eignasafnisinu
og rekstri og hvetja vidskiptavini sina til pess sama.

Okkar nalgun

Til ad studla ad umhverfislegri sjalfbaerni hefur félagid radist i ymsar
adgerdir til ad draga ur losun grédurhusalofttegunda fra rekstri og vid
framkvaemdir dsamt pvi ad kolefnisjafna losun.

Mikilvaegt skref i pessum efnum er ad umhverfisvotta fasteignir félagsins og auka um leid gaedi fasteigna
eignasafnsins. Félagid leggur sig fram vid ad nyta natturuaudlindir med dbyrgum heetti og leita leida til ad
draga Ur notkun peirra dsamt pvi ad endurnyta efni sem fellur til. L6gd er dhersla & ad draga Ur magni sorps
og auka flokkunarhlutfall pess sem kemur ekki einungis Regin til géda, heldur samfélaginu 6llu. Félagid
hefur lagt sig fram vid ad vinna ad nyjum lausnum og nyskdpun til ad studla ad aukinni sjalfbaerni i rekstri
og hefur tekid patt i verkefnum er varda sjalfbaerni med fyrirteekjum, félagasamtékum og haskolum.
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Kolefnisspor

12 ABYRG NEYSLA

0G FRAMLEIDSLA 1 3 L,

LOFTLAGSMALUM

CO | &

Losun grédurhusalofttegunda

Helstu neikvaedu ahrifin sem félagid hefur 8 umhverfid

er losun grédurhusalofttegunda fra fasteignum pess

a rekstrartima peirra. Pad sem helst orsakar losun
grodurhusalofttegunda i starfsemi Regins er hvers kyns
orkunotkun sem kemur fra ymsum pattum i rekstrinum.
Losun grédurhusalofttegunda fra starfsemi arsins 2022
var kolefnisjofnud i gegnum verkefni Sameinudu pjédanna
(United Nations Carbon Offset Platform) sem bjéda upp a
vottadar kolefnisjofnunareiningar.

Er petta i fjorda skipti sem Reginn kolefnis-
jafnar pa starfsemi sem fer fram i peim sex
fasteignum sem félagid er med rekstur .
Med kolefnisjofnun er verid ad jafna Ut pa
losun grédurhusalofttegunda sem kemur
fra starfsemi félagsins med pvi ad draga ur
losun pessara lofttegunda annars stadar.
Verkefni sem voru valin til kolefnisjofn-
unar fyrir arid 2022 voru i Malavi par sem
verkefnid snyst um ad draga Ur mengun
med pvi ad skipta Ut eldunaradstédu og

a Indlandi par sem rusl af ruslahaugum

er endurunnid og nytt til jardefna fyrir
beendur.
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Hingad til hefur Reginn gert umhverfis-
uppgjor fyrir peer sex fasteignir sem félagid
sérum rekstur i. Félagid vill na betur utan
um heildarkolefnisspor sitt og greina fra
umfangi 1,2 og 3 i heild sinni. A &rinu hofst
bvi vinna vid gloppugreiningu a kolefnis-
sporinu og stefnt er ad pvi ad hefja vinnu
vid greiningu & heildarkolefnispori Regins
& arinu 2023. Studst verdur vid Science
Based Target initiative (SBTi) adferda-
freedina og markmid i framhaldi endur-
skodud.

Orka

Losun grédurhusalofttegunda vegna orkuframleidslu
vegur pyngst i rekstri Regins.

Orkustyring skipar sifellt steerri sess i rekstri félagsins en ad auki er orka einn af steerstu
utgjaldalidum félagsins. Orkunotkun hefur einnig mikil ahrif i sjalfbaernivegferd félagsins
og paer umhverfisvottarnir sem til stadar eru og adrar sem sést er eftir. Af pvi tilefni hefur
Reginn radid til sin starfsfélk med sérfraedipekkingu i malaflokknum i peim tilgangi ad nyta
sem best raforku, hita og kalt vatn.

Sorp

Reginn leggur dherslu & sorpflokkun og studning vid leigutaka
i beim efnum sem hluta af graenni vegferd félagsins.

Hluti af kolefnisspori Regins stafar af pvi sorpi sem fellur til vid starfsemi félagsins. A arinu
var |6gd ahersla & ad auka fraedslu til leigutaka um mikilveegi flokkunar fyrir umhverfid

og pann efnahagslega avinning sem hlyst af aukinni sorpflokkun. A3 auki var unnid ad
uppsetningu snjallsorps i fleiri fasteignum félagsins med pad ad markmidi ad auka flokkun
vidskiptavina.

Eldsneytisnotkun farartaekja

Eldsneytisnotkun fararteekja myndar hluta af
kolefnisspori Regins.

Pad er pvi mikilveegt ad stemma stigu vid eldsneytisnotkun farartsekja i eigu félagsins.
Reginn hefur lagt dherslu 4 ad auka vaegi rafmagns- og tengiltvinnbila dsamt pvi ad bjéda
starfsfolki upp @ samgongustyrki en samgongur starfsfolks til og fra vinnu telja einnig hér.


https://www.un.is/heimsmarkmidin/sjalfbaer-orka/
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Umhverfisvottanir

Umbhverfisvottanir fasteigna spila stort
hlutverk i ad minnka pau neikveedu
umhverfisahrif sem fasteignir félagsins
hafa. | upphafi ars 2019 var tekin
akvordun um ad hefja BREEAM In-use
umhverfisvottun a eignum i eignasafni
Regins.

Med umhverfisvottun fasteigna er m.a. haegt ad greina
paer ahaettur sem hver bygging skapar fyrir umhverfid. A8
auki eru peer eru stadfesting pridja adila & pvi ad rekstr-
aradili fylgi bestu stddlum og kréfum i rekstri fasteigna.
Vottunin audveldar upplysingagjof til leigutaka um rekstr-
arpeetti eins og orkunotkun og sorpflokkun sem ae meiri
eftirspurn er eftir.

A arinu var unnid ad BREEAM In-use vottun Egilshallar

og endurvottun Sméralindar en von er & peim fyrri hluta
arsins 2023. Gert var rad fyrir sampykkt & umsoknum &
arinu 2022 en vegna mikilla anna hja vottunaradilum hefur
yfirferd umsokna tafist.

BREEAM'

42| Ars- og sjalfbaerniskyrsla 2022

1]
||
[ ] = /—> ]
'6“% _& Vara sett ’\\
Vara send Vara myndud igeymslu
{véruhus og skrasett &
Regins

GBS

Vara send
fendurvinnslu

Vara endurmetin
k— til férgunar

eda endursélu

=

NE

Vara seld
iumbodssdlu \

Endurnyting a byggingarefni, taekjum og bunadi

Vid framkveemdir p.e. umbreytingar og vidhald fasteigna
fellur stundum til efni sem ekki er haegt ad nyta i pvi til-
tekna verkefni. | samraemi vid sjalfbaernistefnu Regins og
i takt vid hugmyndafraedi hringrasarhagkerfisins var sett
upp og tekin i notkun midlaeg geymsla fyrir allt endurnyt-
anlegt byggingarefni, hisbunad, teeki og vérur. Petta efni
er sidan haegt ad nota i adrar framkvaemdir, i vidhald eda

byggingarefnis

Vara endurnytt
af leigutaka

Endurnyting

Vara endurnytt
i verkefnum Regins

55

Vara send
i umbodssélu

til endursélu. Allt efni sem flutt er i geymsluna er skrad

i gagnagrunn og med pvi moti hefur framkveemda- og
vidhaldssvid audveldan adgang ad upplysingum um hvad
sé laust til endurnytingar hverju sinni. A8 auki er félagid
med samning vid fyrirtaeki sem sérheefir sig i endursélu &
endurnytanlegu efni. Med pessu framtaki vill félagid studla
ad abyrgri neyslu og framleidslu.
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A' haustmanudum var Lausninni er zetlad ad hvetja vidskiptavini til
. v, aukinnar sorpflokkunar sem ad sama skapi
snjallsorp tekla i notkun laekkar kostnad peirra vegna sorps. Upplysingar (1
1 Sma’ ralind en staersti um sorpmagn og flokkun eru adgengilegar a Stefnt er ad
. bjénustusvaedi vidskiptavina & vef Regins. aframhaldandi
h I Utl bess sorps sem Einnig er unnid ad pvi ad verda vid éskum vidskiptavina um betri upplys- innleiaingu
fellur til fra eignum o P e 20 er bar e et melnofurery snjallsorps i fleiri

’ . y eignum félagsins.
fe I aQSI ns kem ur fra Ad auki hofust framkvaemdir vid snjallsorp i Katrinartini 2 og unnid

74 H var ad hénnun og undirbuningi framkvaemda vegna nyrrar snjallsorp-
Sma ra I | nd’ geymslu i Egilshéll.
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Verkefnitengd umhverfislegri sjalfbeerni —Mf'

Graenar samgongur

Undanfarin ar hafa greenar samgongur
vid fasteignir fengid aukid veegi hja
Regin med fjdlgun rafbilasteeda og
hjdla- og hlaupahjélastaeda vid fasteignir
félagsins.

Pessi proun er i takt vid préun orkuskipta i landinu og
samraemist ad auki peim kréfum sem BREEAM In-use
vottunin gerir til vottadra fasteigna. Rafhledslustodvar
pjéna vidskiptavinum félagsins og gestum peirra en ekki
sidur nzerliggjandi samfélégum, medal annars a nétt-
unni, og stydja pannig vid greena vegferd i nserumhverfi
eignasafnsins. Pannig er haegt ad hamarka notkun std8-
vanna med samnytingu. i lok 4rs 2022 voru rafbilastaedi
vid eignir félagsins ordin 67 talsins og mun peim fjdlga enn
frekar & arinu 2023 og pjona notendum & hoéfudborgar-
svaedinu og 4 Akureyri. A sidustu drum hefur Reginn einnig
aukid hlutfall rafmagns- og tengiltvinnbila i eigu félagsins
og er pad nina rimlega helmingur bilanna.

Graenir leigusamningar

|' lok ars 2021 byrjaai Reginn aa bjoéa upp a greena Fyrirteekin setja sér pa maelanleg markmid, ad lagmarki i tengslum vid minnkun sorps,
lei . il vidski . . S . f orkunotkunar og auknu veegi vistveenna samgangna. Pratt fyrir auknar fyrirspurnir
elgusamninga til vioskiptavina sinna. samningunum var fyrst leigutaka um upplysingar um orkunotkun og adrar sjélfbaernitengdar fyrirspurnir hafa

og fremst aetlad ad auka sjalfbaerniihinu L'Jtleigéa rymiipeim leigutakar ekki tekid nogu vel i ad breyta leigusamningi i graenan leigusamning. Félagid

fasteignum sem Reginn sér ekki um rekstur i er hins vegar akvedid i pvi ad i samningunum felist baedi fjarhagslegur og umhverfislegur
) avinningur fyrir bada adila og mun pvi leggja enn meiri dherslu & kynningu & greenum leig-
usamningum & arinu 2023.
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H Losun grédurhusalofttegunda i tCO. i Sorpflokkunarhlutfall Hlutfall umhverfisvottadra eigna i m?
Markmid, :

50%

arangur og
langtimamarkmid

i umhverfislegri

LY 4 L3
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Heitavatnsnotkun i kWst/m? Sorpmagn i tonnum Fjoldi greenna leigusamninga
— - -10%
4 100
536
1 2
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Raforkunotkun i kWst/m? Fjoldi rafbilastaeda Fjoldireidhjélastaeda
-10% 1376
165
140
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Felagsleg sjalfbeerni

Okkar hvati

Starfsfélk Regins er steersta audlind
félagsins.

Félagid vill bjéda upp a druggt og sveigjanlegt starfsum-
hverfi fyrir starfsfélk sitt sem hvetur til préunar og vaxtar.
Vellidan starfsfolksins skiptir félagid miklu mali pvi med
aukinni vellidan neer félk ad vaxa i starfi, byggja sterk vid-
skiptasambénd og proa lausnir til hagsaeldar fyrir félagid.
Til ad félagid nai sjalfbaernimarkmidum sinum er mikil-
vaegt ad innleida sjalfbeernihugsun i allri starfsemi Regins,
upplysa um mikilveegi sjdlfbserni og fraeda starfsfélk um
malefnid.

Okkar nalgun

| arslok 2022 sinntu 70 manns
fiolbreyttum storfum hja Regin
a sex starfsstodvum.

Félagid vill standa vord um velferd og 6ryggi starfsfélks
dsamt jafnrétti og mannréttindum allra peirra sem ad starf-
seminni koma, i 8llum hlekkjum virdiskedjunnar, asamt
pvi ad vidhalda jéfnum launum kynjanna. Til ad stydja vid
préun og voxt starfsfélks leggur félagid aherslu & pekk-
ingardflun og endurmenntun starfsfolks og stydur sérstak-
lega vid aukna pekkingu & malefnum tengdum sjalfbserni.
Logd er dhersla & ad freeda starfsfélk um verkefni starfs-
félks annarra svida, midla pannig pekkingu innan félagsins
og auka skilning 4 starfssvidi annars starfsfolks hja félaginu.
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A arinu 2022 hofst
vinna vid heildsteeda
mannaudsstefnu fyrir

Regin og er dzetlad ad

henni muni ljuka a fyrri
hluta arsins 2023.




Verkefni tengd félagslegri sjalfbeaerni
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Velferd og heilsa

Reginn leggur mikid upp ur velferd,
oryggi og heilsueflingu starfsfolks par
sem er baedi studlad ad andlegri og
likamlegri heilsu.

Félagid veitir starfsfélki ymsa styrki til ad hvetja til pessa og
stendur fyrir ndmskeidum til ad auka 6ryggi starfsmanna.
Gerd er starfsanaegjukonnun arlega og stefnt er ad pvi ad
auka tidni peirra a arinu 2023. Stefna og adgerdadsetiun
gegn areiti, ofbeldi og einelti er til stadar hja félaginu.
Félagid heldur utan um vinnuslysatidni og stefnt er &

ad gera dhaettumat & stdrfum hja félaginu med pad ad
markmidi ad Utryma slysum i starfsemi félagsins. Oflugt
starfsmannafélag starfar hja félaginu sem stendur fyrir
hinum ymsu vidburdum tengt hreyfingu og skemmtun
sem dreifast jafnt yfir arid.

Jafnreétti

Reginn hefur sett sérjafnlauna- og
jafnréttisstefnu en markmidid er ad
tryggja jafnreedi og sja til pess ad
starfsfolk njoti jafnra kjara fyrir somu
eda jafnverdmaet storf, 6had kyni.

47 | Ars- og sjalfbeerniskyrsla 2022

Einnig hefur félagid pad ad markmidi ad
jafna kynjahlutfoll i starfsemi félagsins,
framkveemdastjorn og stjorn.

Eitt af lykilmarkmidum Regins tengt félagslegri sjalfbeerni
er ad vidhalda jéfnum launum kynjanna og var starfamat
innan fyrirtaekisins yfirfarid a arinu 2022 i peim tilgangi.
Arlega er unnin jafnlaunagreining og hlaut félagid gull-
merki jafnlaunauttektar PwC en launamunur var1,0% fyrir
arid 2022 & moti1,9% fyrir arid 2021.

Aukin pekking

Pekkingaroflun og menntun starfsfélks
fékk mikid veegi & arinu en starfsfolk
Regins sotti ad medaltali 43 klst.

af endurmenntun, radstefnum og
fyrirlestrum.

Af peim voru um 11 kist. ad medaltali tileinkadar sjalfbzerni-

tengdri menntun. A8 auki voru haldnir 23 fraedslufundir
innanhus par sem stefnur, dherslur og verkefni hinna
ymsu svida voru kynnt af samstarfsfolki en af peim voru
atta fundir tileinkadir sjalfbaerni. Unnid var ad daetlun um
endurmenntun starfsfolks til ad efla pekkingu, starfs-
anaegjukannanir framkvaemdar og nidurstédur peirra
kynntar starfsfolki. Hjd Regin er rekinn Smaralindarskolinn
i samstarfi vid Akademias par sem bodid er upp 4 vandad
freedsluefni fyrir starfsfélk Smaralindar og rekstraradila.
Med Smaralindarskolanum er verid ad efla simenntun,

freedslu og pjalfun starfsfélks i verslunar- og pjonustu-
stérfum i Smaralind og auka gaedi pjénustu, veltu og
starfsanaegju medal starfsfolks. Félagid gefur einnig Ut og
vidheldur kynningarefni sem setlad er ad stydja vidskipta-
vini félagsins i att ad sjalfbaerari rekstri leigurymis.
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Kynjaskipting starfsfolks

Markmid,

arangur og
langtimamarkmid
i felagslegri
sjalfbaerni

0

50% 50%

Jafnlaunagreining y
PwC Framkvaemdastjorn
2023
Jafnlaunagreining Starfsanaegja

40

43% 57%

0] ®)
vy
60% 40%

Stjorn Starfsfolk

Rzedur starfsfélk vid vinnualag? Samraeming vinnu og einkalifs

24,2

2019 2020 2021 2022 2025 2019 2020 2021 2022 2025

A skalanum 1-5 par sem 1stig téknar mjég 6dnaegdur
og 5 stig takna mjég dnaegdur.

48 | Ars- og sjalfbeerniskyrsla 2022

2019 2020 2021 2022 2025 2019 2020 2021 2022 2025

A skalanum 1-5 par sem 1stig taknar mjég 6sammdla
og 5 stig takna mjég sammdla.

A skalanum 1-5 par sem 1stig taknar mjég illa og 5 stig
takna mjég vel.
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Efnahagsleg sjalfbaerni

Okkar hvati

Efnahagsleg sjalfbaerni er pridji grunnpatturinn i sjalfbeernistefnu Regins. Sa pattur
er ekki sidur mikilveegur en umhverfisleg og félagsleg sjalfbaerni pegar kemur ad

farseelum rekstri félagsins til langs tima.

Almennt astand efnahagsmala baedi 4 islandi og erlendis,
svo sem hagvoxtur, atvinnustig og verdbolga, hefur ahrif

4 fjarhagsstodu fyrirtaekja 4 [slandi, fasteignamarkadinn,
vidskiptavini Regins og par med & félagid sjalft. Umsvif i
bjodfélaginu hafa ahrif 8 hagvoxt og leggja grunn ad fram-
bodi og eftirspurn & fasteignamarkadi og par af leidandi &
nytingarhlutféll fasteignafélaga og leiguverd. Vaentingar

Okkar nalgun

um verdbolgu hafa &hrif 4 vaxtastig og hafa pannig ahrif

& fjarmagnslidi félagsins. Verdbolga hefur ahrif 4 rekstrar-
kostnad fasteigna, en dkvedin vorn er i leigusamningum
Regins par sem neer allar leigutekjur félagsins eru bundnar
vid visitdlu neysluverds. Til vidbdtar hafa vextir og verd-
bdlga ahrif 4 avoxtunarkréfu og par med 8 matsvirdi fast-
eigna og afkomu Regins.

Helstu dhaettur sem fylgja fjarmalagerningum samstaedunnar eru lansaheetta,
lausafjarahaetta, markadsaheetta og rekstrarahaeetta.

Sem deemi um adgerdir til ad sporna vid pessari dhaettu er
rétt samsetning vidskiptavina, fasteignir 4 sterkum mark-
adssveedum, eiginfjarhlutfall yfir 30%, skuldahlutfall undir
65%, langtimasamningar um fjarmognun, trygg og stédug
lausafjarstada, 6ruggar og opnar lanalinur, ad vidskipta-
vinir skili inn tryggingu fyrir leigu og voktun markads- og
efnahagsupplysinga. Markmidid er ad tryggja sjalfbaert
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sjodsstreymi félagsins og lagmarka ahaettu i rekstri med
aherslu a stéduga préun eignasafnsins. Nyta skal fjarmagn
og mannaud félagsins med sem hagkvaemustum haetti
auk pess sem verklag innan félagsins einkennist af gédu
vidskiptasidferdi, heilbrigdum vidskiptahattum og abyrgd.
Pessar dherslur treysta fjarhagslegan styrk Regins til lengri
tima, auka ardsemi og stydja vid langtimavoxt.

(14

Til ad sporna vid dhaettum
skiptir mali ad hafa rétta
samsetningu vidskiptavina,
fasteignir a sterkum
markadssvaedum, rétta
samsetningu fjarmagns

og voktun a markads- og
efnahagsupplysingum.

Greenn fjgrhagsrammi Regins var gefinn Gt arid 2020 en
megintilgangur hans var ad flyta fyrir minnkun & kolefnis-
losun félagsins og tryggja Utgafu greenna skuldabréfa.
Félagid taldiljost ad eftirspurn eftir peim myndi aukast
hratt 4 naestu drum vegna aukinna krafna fjarfesta og
samfélagsins um aukna sjalfbeera fjarmognun. Félagid
hefur sett sér markmid um lagmarkshlutfall greennar fjar-
mognunar sem hlutfall af heildarfjarmognun félagsins.



Verkefni tengd efnahagslegri sjalfbaerni
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Graen fjarmognun

Ari® 2020 gaf Reginn Ut umgjoérd um
greena fjarmognun og fyrstu graenu
skuldabréf félagsins voru skrad a
markad pad sama ar. | lok ars 2022 nam
green fjarmognun samtals 37,6% af
heildarfjarmognun Regins.

Préun graenna fjarfestinga i m.kr.

2019 2020 2021 2022

Nyjar kréfur

Arid 2021 voru fest i 16g markmid um ad sland nai kolefnishlutleysi eigi sidar en arid 2040. Ljost er ad til ad uppfylla pessi markmid parf
ad radast i adgerdir og mé buast vid ad nyjar krofur verdi settar & fyrirtaeki og einstaklinga. Pvi er vidbuid ad margt muni breytast i pvi
regluverki sem Reginn byr vid og er undirbuningur vegna pessa nd pegar hafinn hja félaginu. Su vinna hefur medal annars falist { pvi ad
gera uppfeerslur & fjarhagskerfi félagsins til ad na utan um flokkunarkerfi ESB (EU Taxonomy) & sjélfbeerum fjarfestingum. Auk annarra
adgerda er kerfinu eetlad ad draga Ur heettu & greenpvotti en kerfid skilgreinir hvada verkefni og starfsemi teljast umhverfisveen.
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Graenn fjarhagsrammi

Til ad hrada arangri vid ad
koma sjalfbaernimarkmidum
félagsinsiverk varifyrsta sinn
fyrir fjarhagsarid 2022 settur
greenn fjarhagsrammiinnan
fjarhagsaeetlunar félagsins.

Petta var endurtekid i lok arsins
begar greenn fjarhagsrammi
fyrir fjarhagsarin 2023-2027 var
sampykktur.

Graenn fjarhagsrammi markar stefnu félagsins i
greenum fjarfestingum til neestu fimm ara. A bessu
timabili mun félagid leggja aherslu a verkefni eins
og rafhledslustddvar og hjélalausnir, umhverfis-
vottun fasteigna, lausnir fyrir sorp, baetta orku-
nytingu og minni kolefnislosun.

Azetlud heildarfjarfesting 2023-2027

675 m.kr.
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Efnahagsleg sjalfbaerni

Markmid,
arangur og
langtimamarkmid
i efnahagslegri
sjalfbaerni.
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Eiginfjarhlutfall Skuldsetningarhlutfall

2019 2020 2021 2022 2025 2019 2020 2021 2022 2025

Raunavoxtun eiginfjar Hlutfall graennar fjarmégnunar

>10%

2019 2020 2021 2022 2025 2019 2020 2021 2022 2025



Sjalfbaerniitdlum

Sjalfbaerniuppgjor Regins fyrir arid
2022 er gertisamraemivid UFS
leidbeiningar sem Nasdaq 4 islandi og
Nordurldndunum gafu Ut & arinu 2019
(ESG reporting guide 2.0).

Pessar leidbeiningar eru byggdar & tillégum sem settar
voru fram arid 2015 af Sameinudu pjédunum, samtékum
um sjalfbaerar kauphallir (Sustainable Stock Exchange
Initiative) og vinnuhépi hja Alpjédasamtokum kauphalla
(World Federation of Exchange). Einnig er visad i
tilheyrandividmid GRI Standard (e. Global Reporting
Initiative, GRI100-400) og meginvidmid (e. Reporting
Principles, P1-10) alpjodasattmala Sameinudu pjédanna
(United Nations Global Compact, UNGC). Reginn notar
stafraena teekni til ad tryggja rekjanleika, gagnseei og
skilvirkni vid s6fnun gagna og midlun upplysinga sem
tengjast sjalfbaernimalum.

Breytur Breyting 19-22
Steerd husnaedis m? 126.196 126.196 126.196 126.196 0%
Stzerd husnaedis um heitt vatn m? 102.723 126.196 126.196 126.196 23%
Steerd husnaedis m?® 969.489 969.489 969.489 969.489 0%
Staerd hisnaedis um heitt vatn m® 835.767 969.489 969.489 969.489 16%
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Umhverfislegir paettir

Umfang 1 tCO,i 66,6 62,6 60,5 50,0 -25%
Umfang 2 (med afskraningu upprunaabyrgda) tCO,i 406,1 467,0 448,6 4479 10%
Umfang 3 tCO,i 2175 1899 177,8 63,1 -71%
Heildarlosun grodurhusalofttegunda tCO,i 690,2 719,5 686,9 5611 -19%
Motveegisadgerdir tCO,i 688,6 707,4 722,0 561,1 -19%
Kolefnislosun ad fradregnum métvaegisadgerdum tCO,i 1,6 12,1 -35,1 0,0

Umfang1og 2 samtals tCO,i 4727 529,6 509,0 4979 5%

Nasdaq: ETJUNGC: P7|GRI 305-1,305-2,305-3|SASB: General Issue / GHG Emissions|TCFD: Metrics & Targets

Losunarkraefni orku kgCO,i/MWst 15,67 14,48 14,45 11,84 -24%
Losunarkreefni a fermetra (umfang 1,2 og 3) kgCOZi/m2 5,5 5,7 5,4 4,4 -19%
Losunarkreefni & fermetra (umfang 10g 2) kgCO,i/m? 3,7 4,2 4,0 3,9 5%
Losunarkreefni d rammetra (umfang 1, 2 og 3) kgCOzl'/m2 0,7 0,7 0,7 0,6 -19%
Losunarkreefni d rummetra (umfang10g 2) kgCO,ji/m? 0,5 0,5 0,5 0,5 5%
Kolefnislosun ad fradregnum métvaegisadgerdum tCO,i 1,6 12,1 -35,1 0,0

Nasdaqg: E2|UNGC: P7, P8| GRI 305-4 |[SDG: 13|SASB: General Issue / GHG Emissions, Energy Management

N T T T T T
Heildar orkunotkun kWst 44.048.446 49.684.261 47532164 47.378.602 8%
- bar af orka fra jardefnaeldsneyti kWst 257.446 247.742 240.037 199.606 -22%

- Par af orka fra rafmagni kWst 19.498.517 17.830.574 18.169.538 18.392.297 -6%
- Par af orka fra heitu vatni kWst 24.292.484 31.605.945 29.122.589 28.786.699 19%
Bein orkunotkun kWst 257.446 247.742 240.037 199.606 -22%
Obein orkunotkun kWst 43.791.001 49.436.519 47.292.127 47178.996 8%

Nasdaq: E3|UNGC: P7, P8|GRI 302-1, 302-2|SDG: 12[SASB: General Issue / Energy Management
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Orkukreefni a fermetra kWst/m? 349,0 393,7 376,7 375,4 8%
Orkukreefni d rammetra kWst/m? 45,4 51,2 49,0 48,9 8%

Nasdaq: E4|UNGC: P7, P8|GRI 302-3|SDG: 12[SASB: General Issue / Energy Management

Jardefnaeldsneyti 0,60% 0,50% 0,50% 0,40%
Endurnyjanleg orka % 99,4% 99,5% 99,5% 99,6%
Nasdaq: E5/GRI 302-1/SDG: 7|SASB: General Issue / Energy Management

Samtals vatnsnotkun 585.008 820.612 765.975 745174 27%
Kalt vatn m? 166.172 275.682 263.861 248.852 50%
Heitt vatn m? 418.836 544930 502.114 496.322 19%

Nasdaq: E6]/GRI: 303-5/|SDG: 6/|SASB: General Issue / Water & Wastewater Management

Fylgir félagi®d formlegri umhverfisstefnu? Ja/Nei
Fylgir félagid sérstékum urgangs-, vatns-, orku- og/eda endurvinnslustefnum? Ja/Nei Ja Ja Ja Ja
Notar félagid vidurkennt orkustjornunarkerfi? Ja/Nei Nei Nei Nei Nei

Nasdaq: E7|GRI: 103-2|SASB: General Issue / Waste & Hazardous Materials Management

Hefur stjorn yfirumsjon med og/eda styrir loftslagstengdri dhaettu? Ja/Nei
Nasdaq: E8|GRI: 102-19, 102-20, 102-29, 102-30, 102-31/|SASB: General Issue/Busmess Model Restl/ence, Systematic R/sk Management/TCFD. Governance (D/sclosure A/B)

Hefur framkveemdastjorn yfirumsjon med og/eda styrir loftslagstengdri dhaettu? Ja/Nei
Nasdaq: E?|GRI: 102-19, 102-20, 102-29, 102-30, 102-31/|SASB: General Issue/Busmess Model Res://ence, Systematic R/sk Management/TCFD. Governance (Dlsc/osure A/B)
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Arleg heildarfjarfesting i loftslagstengdum innvidum, seiglu og vérupréun

171m

190%

Nasdaq: EIOJUNGC: P9|SASB: General Issue / Physical Impacts of Climate Change, Busmess Model ReSIIIence/TCFD. Strategy (Disclosure A)

Urganguralls 595.996 500.466 547164 599.012 0,5%
Par af flokkadur urgangur kg 236.624 234.636 244.677 259.767 10%
Par af 6flokkadur drgangur kg 359.372 265.830 302.487 339.245 -6%
Endurunnid / endurnytt kg 235163 223.626 243167 541.428 130%
Urdad kg 360.833 276.840 303.997 57.584 -84%
Hlutfall flokkads Urgangs* % 39,7% 46,9% 44,7% 43,4%

Hlutfall endurunnins urgangs* % 39,5% 44,7% 44,4% 90,4%
g e | aow | a0 | | o | oeuern)
Losun grédurhusalofttegunda vegna ferda starfsmanna til og fra vinnu tCO,i 377 37,5 37,8 30,3 -20%

Umbunar félagid fyrir vistveenan ferdamata starfsmanna? Ja/Nei Nei Nei Ja Ja

Heildar eldsneytisnotkun bifreida 21.670 20.849 20.176 16.718 -23%
Bensin kg 25 178 1.070 317 12172%
Disel olia kg 21.644 20.671 19.106 13.601 -37%
L N O N N S
Heildar magn prentads pappirs Bls 99.545 68.668 46.609 23.569 -76%
Tvihlida prentun Bls 43.534 35.868 25.310 13.342 -69%

Samtals métveegisadgerdir

tCO,i

688,6

707,4

722,0

561,1

-19%
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Félagslegir paettir

Laun og bonusgreidslur forstjora (X) sem hlutfall af midgildi launa starfsmannaii fullu 2%

starfi

Eru upplysingar um fyrrgreint hlutfall lagdar fram i skyrslugjof til stjérnvalda? Ja/Nei Ja Ja Ja Ja
Nasdaq: SIJUNGC: P6/GRI102-38

Midgildi heildarlauna karla (X) sem hlutfall af midgildi heildarlauna kvenna 0,88 1,03 1,01 1,08 23%
Nidurstada jafnlaunauttektar % 1,6% 1,3% 1,9% 1,0%
Nasdaq: S2JUNGC: P6|GRI: 405-2 | SASB: General Issue / Employee Engagement, Diversity & Inclusion

9% 9%

Starfsmannavelta starfsfolks i fullu starfi ar fra ari 14% 9%

Starfsmannavelta hlutastarfsmanna ar fra ari % 45% 1% 14% 21%

Nasdaqg: S3J[UNGC: P6|/GRI: 401-1b/|SDG: 12/|SASB: General Issue / Labor Practices

Starfsmannafjoldi Fjoldi 15%
Hlutfall kvennainnan félagsins % 38% 40% 44% 43%
Byrjenda- og millistjornendastédur Fjoldi 52 52 56 64 23%
Hlutfall kvenna i byrjenda- og millistjornendastédum innan félagsins % 31% 34% 36% 39%
Yfirmenn og stjornendur Fjoldi 9 10 10 n 22%
Hlutfall kvenna i stjérnunarstédum % 44% 40% 50% 45%

Nasdaq: S4|UNGC: P6/GRI: 102-8, 405-1/SASB: General Issue / Employee Engagement, Diversity & Inclusion
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7%

Stodugildi 7%

Heildarfjoldi hlutastarfsmannainnan félagsins % 18% 15% 14% 14%
Nasdaq: S4|UNGC: P6/GRI: 102-8, 405-1]SASB: General Issue / Employee Engagement, Diversity & Inclusion

Fylgir félagid stefnu gegn kynferdislegri areitni og/eda jafnrétti? Ja/Nei
Nasdaq: S6/UNGC: P6]/GRI:103-2 (see also: GRI 406: Non-Discrimination 2016)[SASB: General Issue/Emp/oyee Engogement, Diversity & lnc/uston

Heildarfjoldi daverka og banaslysa sem hlutfall af heildarfjolda starfsmanna 3,3% 4,8% 3,0% 1,4%
Nasdaq: S7|GRI: 403-9|SDG: 3|SASB: General Issue / Employee Health & Safety

Framfylgir félagid vinnuverndarstefnu og/eda hnattraenni heilsu- og éryggisstefnu? Ja/Nei

Medal fjoldi veikindadaga & starfsmann Dagar 4,97 3,15 6,96 8,26 66%
Nasdaqg: S8/GRI:103-2 (see also: GRI 403: Occupational Health & Safety 2018)|SDG: 3|SASB: General Issue / Employee Health & Safety

Framfylgir félagid stefnu gegn barnapraelkun? Ja/Nei
Framfylgir félagid stefnu gegn naudungarvinnu? Ja/Nei Ja Ja Ja Ja
Ef svarid er ja, na stefnurnar til starfsemi birgja og framleidenda? Jé/Nei Ja Ja Ja Ja

"SP|GRI: 103-2 (See also: GRI 408: Child Labor 2016, GRI 409: Forced or Compulsory Labor, and GRI 414: Supplier Social
Assessment 2016)|UNGC: P4, P5/SDG: 8/SASB: General Issue / Labor Practices”

Framfylgir félagi® mannréttindastefnu? Ja/Nei

Ef ja, neer mannréttindastefnan til birgja og framleidenda? Ja/Nei Ja Ja Ja Ja

S10/GRI: 103-2 (See also: GRI 412: Human Rights Assessment 2016 & GRI 414: Supplier Social Assessment 2016)|UNGC: P1,
P2|SDG: 4, 10, 16] SASB: General Issue / Human Rights & Community Relations
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Stjornarhaettir

Hlutfall kvenkyns stjérnarmedlima (samanborid vid karla) 60% 60% 60% 60%

Hlutfall kvenkyns nefndarmanna (samanborid vi® karla) % 67% 67% 67% 67%
Nasdaq: G1|GRI405-1/SDG: 10/|SASB: General Issue / Employee Engagement, Diversity & Inclusion (See also: SASB Industry Standards)

Hefur fyrirtaekid lagt bann vid ad forstjéri gegni starfi stjérnarformanns? Ja/Nei
Hlutfall 6h&dra stjornarmanna % 100% 100% 100% 80%
Nasdaq: G2|GRI:102-23, 102-22

Hljota stjérnendur formlegan hvata til ad na drangri & svidi sjalfbaerni? Ja/Nei
Nasdaq: G3/GRI: 102-35

Hlutfall starfsmanna sem fellur undir almenna kjarasamninga 100% 100% 100% 100%

G4|UNGC: P3[SDG: 8/GRI: 102-41|SASB: General Issue / Labor Practices (See also: SASB Industry Standards)

Ber seljendum og birgjum félagsins ad fylgja sidareglum? Ja/Nei

Ef svarid er ja, hversu hatt hlutfall birgja hefur formlega stadfest ad peir fylgi sidareglunum? % 0% 0% 0% 0%
Nasdaq: G2|GRI:102-G5|UNGC: P2, P3, P4, P8/GRI:102-16, 103-2 (See also: GRI 308: Supplier Environmental Assessment 2016 & GRI 414: Supplier Social Assessment 2016/SDG: 12|SASB General
Issue / Supply Chain Management (See also: SASB Industry Standards)23, 102-22

G6 - Sidferdi og adgerdir gegn spillingu

Framfylgir félagid sidareglum og/eda stefnu gegn spillingu og matum? Ja/Nei Ja Ja Ja Ja

Ef ja, hvada hlutfall starfsmanna hefur formlega stadfest ad pad fylgi stefnunni? % 100% 100% 100% 100%
Nasdaqg: G6|UNGC: P10|SDG: 16/GRI:102-16, 103-2 (See also: GRI 205: Anti-Corruption 2016)
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Framfylgir félagid personuverndarstefnu?

Ja/Nei

Hefur félagid hafist handa vid ad framfylgja GDPR reglum?

Ja/Nei

Ja

Ja

Ja

Ja

Nasdaq: G7|GRI: 418 Customer Privacy 2016/|SASB: General Issue / Customer Privacy, Data Security (See also: SASB Industry Standards)

Birtir félagid sjalfbaerniskyrslu?

Jé/Nei

Inniheldur skyrslugjof félagsins til stjérnvalda gégn um sjalfbeerni?

Ja/Nei

Ja

Ja

Ja

Ja

Nasdaq: G8|UNGC: P8

Veitir félagid upplysingar um sjalfbeerni til vidurkenndra adila? Ja/Nei
Einblinir félagid & einhver tiltekin sjalfbaernimarkmid Sameinudu pjédanna (SDG)? J&/Nei Ja Ja Ja Ja
Hefur félagid sett sér markmid og upplyst um pann arangur sem hefur nadst? Ja/Nei Ja Ja Ja Ja

Nasdaqg: G?/UNGC: P8

Er upplysingagjof um sjalfbaerni tryggd eda stadfest af pridja adila?

Ja/Nei

Nasdag: GI0JUNGC: P8|GRI: 102-56
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