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Incap-konsernin tilinpaatostiedote tammi—joulukuulta 2020
(tilintarkastamaton): Liikevaihdon kasvu ja hyva kannattavuus jatkuivat

Loka—joulukuun 2020 kohokohdat

e Vuoden 2020 neljannen vuosineljanneksen liikevaihto oli 31,5 milj. euroa (10-12/2019:
16,3 milj. euroa). Kasvu oli 94 %.

e Tammikuussa 2020 hankitun AWS Electronics Groupin liikevaihto pois lukien liikevaihto
kasvoi orgaanisesti 45 %.

e Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 5,6 milj. euroa (2,7 milj. euroa) eli 17,7 % liikevaihdosta
(16,3 %).

e AWS Electronics Groupin yritysoston hankintamenon kohdistamiseen (PPA) liittyvat poistot
olivat 0,4 milj. euroa (0 milj. euroa) ja kertaluonteiset kulut O milj. euroa (0,5 milj. euroa).

e Liikevoitto (EBIT) kasvoi 139 % ja oli 5,1 milj. euroa (2,1 milj. euroa) eli 16,2 % liikevaihdosta
(13,0 %).

o Katsauskauden tulos oli 4,2 milj. euroa (0,2 milj. euroa).

e Incapin merkintdetuoikeusanti toteutettiin onnistuneesti marraskuussa 2020, ja annilla

kerattiin noin 10,9 miljoonan euron bruttovarat.

Tammi—joulukuun 2020 kohokohdat

e AWS Electronics Groupin hankinta, johon sisaltyivat Isossa-Britanniassa ja Slovakiassa
sijaitsevat tuotantolaitokset, saatiin paatdkseen tammikuussa 2020.

e Intian tehtaan sulkeminen ja COVID-19-pandemia vaikuttivat huhti—-kesékuussa 2020
negatiivisesti liikevaihdon orgaaniseen kasvuun ja kannattavuuteen.

e Incap-konsernin liikevaihto oli 106,5 milj. euroa; kasvu viime vuoden vastaavasta
ajanjaksosta oli 50 % (tammi—joulukuu 2019: 71,0 milj. euroa).

e AWS Electronics Groupin liikevaihto pois lukien liikevaihto kasvoi orgaanisesti 0,5 %.

e Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 14,6 milj. euroa (10,8 milj. euroa) eli 13,7 % liikevaihdosta
(15,2 %).

e AWS Electronics Groupin yritysoston hankintamenon kohdistamiseen (PPA) liittyvat poistot
olivat 1,9 milj. euroa (0 milj. euroa) ja kertaluonteiset kulut 0,1 milj. euroa (0,7 milj. euroa).

e Liikevoitto (EBIT) kasvoi 25 % vertailukaudesta ja oli 12,6 milj. euroa (10,1 milj. euroa) el
11,8 % liikevaihdosta (14,2 %).
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o Katsauskauden tulos oli 9,2 milj. euroa (6,3 milj. euroa); kasvua vertailukaudesta oli 47 %.

e Osinkoehdotus: Kasvustrategiansa mukaisesti Incap Oyj:n hallitus tulee esittdmaan

yhtiokokoukselle, ettei osinkoa jaeta vuosien 2019 ja 2020 tuloksesta.

Ellei toisin mainittu, vertailuluvut viittaavat vastaavaan ajanjaksoon vuonna 2019. Luvut ovat

tilintarkastamattomia.

Avainluvut
Milj. euroa 10-12/2020 10-12/2019 Muutos 1-12/2020 1-12/2019 Muutos
Liikevaihto 31,5 16,3 94 % 106,5 71,0 50 %
Kertaluonteiset erat 0,0 0,5 -96 % 0,1 0,7 -89 %
Liikevoitto (EBIT) 51 2,1 139 % 12,6 10,1 25 %
EBIT, %
liikevaihdosta 16,2 % 13,0 % 11,8 % 14,2 %
Oikaistu liikevoitto
(EBIT)* 5,6 2,7 110 % 14,6 10,8 35 %
Oikaistu EBIT*, %
liikevaihdosta 17,7 % 16,3 % 13,7 % 15,2 %
Katsauskauden tulos 4,2 0,2 9,2 6,3 47 %

* Oikaistu liikevoitto (EBIT) on vaihtoehtoinen tunnusluku. Oikaistu liikevoitto ei sisalla kertaluonteisia kuluja eika
hankintamenojen allokointeihin liittyvia poistoja. Oikaistu liikevoitto antaa eri tilikausien valilla vertailukelpoista tietoa
liikevoitosta, josta on oikaistu yritysostoon liittyvat menot.

Vuoden 2021 nakymat

Incap arvioi, ettd vuoden 2021 liikevaihto ja oikaistu liikevoitto (EBIT) ovat suurempia kuin

vuonna 2020.

Arviot perustuvat oletukseen, ettei COVID-19-pandemiatilanteessa, valuuttakursseissa tai
komponenttien saatavuudessa tapahdu merkittavia muutoksia seka Incapin asiakkaiden

ennusteisiin ja yhtion omaan arvioon liiketoiminnan kehityksesta.
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Otto Pukk, Incap-konsernin toimitusjohtaja:

"Meille kaikille, niin yrityksille kuin yksityishenkil6illekin, 2020 oli haastava vuosi
koronaviruspandemian puhkeamisen takia. Incapille toimintaymparistd aiheutti jonkin aikaa
merkittavad epavarmuutta. Vuoden aikana toimintamme keskittyi henkiléstémme turvallisuuden
ja asiakastoimitusten varmistamiseen. Pandemiasta johtuva liikkkumiskielto ja siitd seuranneet
tehtaiden sulkemiset olivat haaste, joka olisi saattanut hidastaa suunnitelmiemme toteutumista,
mutta yleisesti voin tyytyvaisena todeta, etta onnistuimme I6ytdmaan ratkaisut haasteisiin ja

pysymaan kasvustrategiamme mukaisella polulla.

Vuonna 2020 liikevaihtomme kasvoi 50 prosenttia edellisvuodesta, ja oikaistu liikevoittomme
kasvoi 35 prosenttia. Tama johtui etupaassa AWS Electronics Groupin ostosta, mutta toisella
vuosipuoliskolla kasvoimme myds vahvasti orgaanisesti. Kannattavuuden parantuminen johtui
ennen kaikkea Intian tehtaan positiivisesta kehityksesta ja osaltaan myds AWS:n onnistuneen
integraation tuomista synergiavaikutuksista. Intian tehtaan pandemiasta johtuneen sulkemisen
jalkeen saimme tilausruuhkan nopeasti purettua, ja toiminta kasvoi aiemmin arvioitua

voimakkaammin nykyisten asiakkaiden kysynnan kasvun ansiosta.

Vuonna 2020 kasvustrategiamme paaetapit olivat AWS Electronics Groupin osto ja
menestyksekas integrointi, ylimerkitty osakeanti ja vahva orgaaninen kasvu seka ilmoituksemme

kapasiteettilisdyksista tehtaillamme, ennen kaikkea Intiassa.

Tammikuussa Isosta-Britanniasta ostamamme AWS Electronics Groupin integrointi toteutettiin

suunnitelmien mukaisesti.

Marraskuussa toteutimme onnistuneesti 10,9 miljoonan euron suuruisen
merkintdetuoikeusantimme. Annin avulla pystyimme vahvistamaan padomarakennettamme,
tasettamme ja rahoitusasemaamme ja nain luomaan edellytykset kasvustrategiamme
toteuttamiselle. Ylimerkitty anti kertoo vahvasta luottamuksesta kasvustrategiaamme.
Elektroniikan sopimusvalmistus on edelleen erittain fragmentoitunut ala, jolla haluamme olla

aktiivinen toimija.

Yritysostojen avulla tapahtuvan kasvun mahdollisuuksien lisdksi olemassa olevien ja uusien
asiakkaidemme kysynta jatkuu erityisesti Intiassa hyvana. Elokuussa ilmoitimme Intian
tehtaamme lisdlaajennuksesta. Laajennus etenee hyvin. Arvioimme alkuperaisen laajennuksen

valmistuvan alkuvuodesta 2021. Lisalaajennuksen arvioimme valmistuvan loppuvuodesta 2021,
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jolloin kokonaispinta-ala kasvaa 16 000 nelidmetriin. Vuoden 2020 aikana investoimme myds

Slovakiassa uusiin laitteistoihin ja Virossa uusiin kokoonpanolinjoihin.

Koska olemme globaalisti toimiva elektroniikan sopimusvalmistaja ja kasvava organisaatio,
toimintamme on oltava kestavaa, jotta saavutamme tavoitteemme. Siksi aloitimme vuonna 2020
yritysvastuuohjelman. Haluamme ottaa sidosryhmiemme tarpeet ja odotukset entistakin
paremmin huomioon, ja tavoitteenamme on maksimoida toimintamme positiiviset vaikutukset
seka minimoida negatiiviset taloudelliset, sosiaaliset ja ymparistdvaikutukset. Ohjelman
tuloksena otimme kayttdéoén myds paivitetyn eettisen ohjeistuksen, ja aiomme vuoden 2021
aikana tarjota siihen liittyvaa koulutusta kaikille Incapin tydntekijdille. Yritysvastuuohjelma toimi
my0s ostettujen tehtaiden integraation apuna ja pohjana yhteisten prosessien luomiselle. Olen
varma, etta ohjelmasta on apua meille myés tulevaisuudessa edistdessamme ainutlaatuista
yrityskulttuuriamme. Vastuunkanto on olennainen osa yrittajahenkista kulttuuriamme ja

paivittdisen toimintamme perusta.

AWS Electronics Groupin oston ja Intian seka Viron rekrytointien ansiosta Incapin henkildston
maara on kasvanut 834:sta 1 902:een. On hienoa ndhda, kuinka Incap-perhe kasvaa, ja toivotan
kaikki tervetulleiksi mukaan. Haluan myds kiittaa kaikkia tyontekijéitdmme heidan
suurenmoisesta sitkeydestaan ja joustavuudestaan taman vaikean vuoden aikana seka
asiakkaitamme ja muita sidosryhmiamme heidan Incapia kohtaan osoittamastaan
luottamuksesta.

Aloitamme vuoden 2021 vahvan tilauskannan turvin, mika tukee kasvutavoitteitamme.
Kartoitamme edelleen mahdollisuuksia ostaa yrityksia, joiden yrityskulttuuri sopisi omaamme, ja
jotka tarjoaisivat mahdollisuuden maantieteelliselle laajentumiselle. Merkintaetuoikeusantimme ja
sitd seuranneen lainojen takaisinmaksun jalkeen taloudellinen asemamme on vahva, mika
valmistaa meita kasvustrategiamme toteuttamiseen ja investoimiseen seka orgaaniseen etta

epaorgaaniseen kasvuun.”
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Toimintaymparisto

Elektroniikan sopimusvalmistuksen kysynta ja markkinoiden aktiivisuus ovat pysyneet hyvina
huolimatta koronaviruspandemiasta ja sen kielteisista vaikutuksista tiettyihin aloihin, kuten
autoteollisuuteen. Pandemia ja sen hillitsemiseksi toteutetut toimenpiteet ovat aiheuttaneet
joitakin toimintaymparistoon liittyvid haasteita. Liikkumisrajoitukset sulkivat Intian tehtaamme
kokonaan ja Isossa-Britanniassa sijaitsevan tehtaamme osittain. Liikkumis- ja matkustus-
rajoitukset ovat my0Os aiheuttaneet haasteita globaaleissa toimitusketjuissa. Incap ei ole
kuitenkaan karsinyt merkittavista hairidistd komponenttien saatavuudessa tai logistiikassa.
Pandemian vaikutus Incapin toimintaymparistéon alkoi hiipua vuoden ensimmaisen puoliskon

loppupuolella, kun liikkumisrajoitukset poistettiin ja matkustusrajoituksia hollennettiin.

Elektroniikan sopimusvalmistuksen asiakkaat ovat edelleen erittain hintatietoisia ja odottavat
valmistuskumppaneiltaan jatkuvaa tehostamista seka kilpailukyvyn yllapitoa. Vuoden 2020
loppupuolella globaali kysynnan kasvu alkoi jonkin verran vaikeuttaa elektroniikkakomponenttien
ja -materiaalien saatavuutta. Yhtio uskoo, etta kyky sopeutua muutoksiin nopeasti on keskeisin
tekija elektroniikkateollisuudessa menestymisessa nyt ja tulevaisuudessa. Sopeutumiskykya
tarvitaan niin uusien tuotteiden ja tuotantomenetelmien kuin uusien ideoidenkin kehittamiseen ja
kayttddnottoon. Yhtidé ndkee markkinoiden kehittyvan pitkalla aikavalilla myonteisesti, silla
elektroniikkaa kaytetdan yha enemman uudenlaisissa kayttdkohteissa kuten kevyen liikenteen

kulkuvélineissa ja muissa arkipaivan laitteissa.

Pitkalla aikavalilla elektroniikan sopimusvalmistuksen kasvu perustuu megatrendien kuten
digitalisaation aiheuttamaan elektroniikan kayton lisdantymiseen. Siityma Teollisuus 4.0- ja 5G-
teknologioihin seka ymparistoteknologiasektorin kasvu luovat uusia mahdollisuuksia elektroniikan
sopimusvalmistuksen alalla. My6s vaeston kasvu ja ikdantyminen tarjoavat uusia
mahdollisuuksia esimerkiksi terveydenhuoltoteknologian alueella. Elektroniikan

sopimusvalmistus on erittdin fragmentoitunut teollisuuden ala, jolla on konsolidointipotentiaalia.
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Taloudellinen tulos

Loka—joulukuu 2020

Loka—joulukuussa 2020 liikevaihto kasvoi vertailukaudesta 94 prosenttia ja oli 31,5 milj. euroa
(16,3 milj. euroa). Kasvu johtui AWS Electronics Groupin yritysostosta seka Incapin

pitkdaikaisten asiakkaiden positiivisesta kehityksesta.

Neljannen vuosineljanneksen liikevoitto (EBIT) kasvoi 139 % vertailukaudesta ja oli 5,1 mil;.
euroa (2,1 milj. euroa). Loka—joulukuun oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 5,6 milj. euroa (2,7 mil].
euroa). Kasvua edellisvuodesta oli 110 %. Oikaistu liikevoittomarginaali kasvoi 16,3 %:sta
17,7 %:iin. Kauden tulos kasvoi huomattavasti vertailukaudesta ja oli 4,2 milj. euroa (0,2 milj.

euroa).

Marraskuussa 2020 Incap toteutti onnistuneesti merkintdetuoikeusannin, jonka tuotot olivat noin
10,9 miljoonaa euroa. Joulukuussa 2020 Incapin hallitus paatti lyhentdad AWS Electronicsin

yritysostoon liittyvaa lainaa 10,0 miljoonalla eurolla.

Tammi-joulukuu 2020

Incapin taloudellinen tulos kehittyi vuonna 2020 suotuisasti ensisijaisesti Intian tehtaan korkean
aktiivisuuden ansiosta. Liikevaihto kasvoi paaasiassa tammikuussa 2020 toteutuneen AWS

Electronicsin yritysoston ansiosta. Orgaanisesti liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla.

Vuonna 2020 liikevaihto kasvoi 50 % vuodesta 2019 ja oli 106,5 milj. euroa (71,0 milj. euroa).

Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto kasvoi 55 %.

Vuoden 2020 liikevoitto (EBIT) oli 12,6 milj. euroa (10,1 milj. euroa). Kertaluonteiset kulut seka
AWS:n yritysoston hankintamenon kohdistamiseen (PPA) liittyvat poistot olivat 2,0 milj. euroa

(0,7 milj. euroa).

Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 14,6 milj. euroa (10,8 milj. euroa) eli 13,7 % liikevaihdosta (15,2 %).

Kauden tulos oli 9,2 milj. euroa (6,3 milj. euroa).
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Tase, rahoitus ja rahavirta

Konsernin taseen loppusumma 31.12.2020 oli 76,4 milj. euroa (36,5 milj. euroa). Konsernin oma
paaoma oli katsauskauden paattyessa 38,6 milj. euroa (21,9 milj. euroa). Emoyhtién oma

paaoma oli 28,1 milj. euroa (14,7 milj. euroa).

Vieras paaoma kasvoi edellisvuodesta 37,8 milj. euroon (14,6 milj. euroa), josta 9,8 milj. euroa
(5,6 milj. euroa) oli korollista vierasta paaomaa. Vieraan padaoman kasvu edellisvuodesta johtui
paaosin AWS Electronicsin yritysostosta. Korollinen nettovelka oli 5,9 miljoonaa euroa

(-0.6 milj. euroa).

Konsernin pitkaaikaiset korolliset velat olivat 6,1 milj. euroa (2,3 milj. euroa) ja korottomat velat
1,6 milj. euroa (1,6 milj. euroa). Lyhytaikaiset korolliset velat olivat 3,7 milj. euroa (3,2 mil;.
euroa). Korollisista veloista 1,8 milj. euroa (1,9 milj. euroa) kohdistuu Intian tytaryhtiéon seka
0,2 milj. euron laskuluotto Ison-Britannian ja Slovakian tytaryhtidihin. Muita velkoja ovat 3,0 mil].
euroa (0 milj. euroa) suomalaisen pankin myéntadmia pankkilainoja ja limiitteja seka 0,0 milj.
euroa (1,2 milj. euroa) Virossa kaytettya factoringrahoitusta.

Konsernin lainojen keskeisia kovenantteja ovat omavaraisuusaste seka konsernin korollinen
velka suhteessa EBITDAhan, ja niiden toteutumista seurataan puolivuosittain. Kovenanttien
tarkasteluhetkelld 31.12.2020 korollisten velkojen ja EBITDAnN suhteen tavoitetaso oli alle 3.0 ja
omavaraisuusasteen yli 30 %. Yhtio taytti nama kovenanttiehdot, silla tarkasteluhetkella yhtion

toteutunut tunnusluku korolliset velat/EBITDA oli 0,6 ja omavaraisuusaste 50,5 %.

Intialaisen pankin myéntamien lainojen osalta yhtid on sitoutunut noudattamaan tavanomaisia

kovenanttiehtoja ja pankin yleisia lainaehtoja.

Vuoden 2020 lopussa yhtion taloudellinen tilanne pysyi hyvana. Omavaraisuusaste laski
50,5 %:iin (60,0 %). Nettovelkaantumisaste oli 15,3 % (-2,7 %). Lasku johtui padasiassa AWS:n
yritysostoon liittyvasta velkaantuneisuuden kasvusta.

Konsernin kassatilanne tilikaudella oli hyva. 31.12.2020 konsernin rahavarat olivat 3,9 milj. euroa
(6,2 milj. euroa). Konsernin maksuvalmiutta kuvaava quick ratio oli 1,0 (1,6), ja current ratio oli
1,8 (2,6).

Laskennallisiin verosaamisiin on kirjattu 0,3 milj. euron (0 milj. euroa) suuruinen era, joka liittyy
emoyhtién historiallisiin vahvistettuihin tappioihin seka 0,1 milj. euroa (0 milj. euroa) liittyen

merkintaetuoikeusannin transaktiokuluihin.
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Liiketoiminnan rahavirta oli 4,7 milj. euroa (7,3 milj. euroa).

AWS Electronics Groupin yritysosto

Incap ilmoitti 23.1.2020 allekirjoittaneensa sopimuksen AWS Electronics Groupin koko
osakekannan hankinnasta. AWS Electronics Group on elektroniikan sopimusvalmistaja, jolla on
tuotantolaitokset Isossa-Britanniassa ja Slovakiassa. Yhtion luvut siséltyvat Incap-konsernin
raportointiin 23.1.2020 alkaen.

Velaton ostohinta oli 15,9 miljoonaa euroa, ja mahdollinen lisdkauppahinta on korkeintaan 1,5
miljoonaa euroa. Yrityskauppa rahoitettiin 13 miljoonan euron vieraan paaoman ehtoisella
lainalla ja maksettiin kateisella lukuun ottamatta 0,7 miljoonan euron osuutta, joka maksetaan

Incapin osakkeina.

Investoinnit

Vuonna 2020 tehdasinvestoinnit olivat yhteensa 2,8 miljoonaa euroa (1,1 milj. euroa) ja kasittivat
Intian tehtaan meneillaan olevan laajennuksen, Slovakian laiteinvestoinnit seka investoinnit Viron

kokoonpanolinjoihin.

Investoinnit tytaryhtididen osakkeisiin olivat 6,7 miljoonaa euroa (0,0 milj. euroa) ja liittyivat AWS

Electronics Groupin yritysostoon.

Tutkimus ja kehitys

Yhti6 kehittda tuotteita ja palveluita osana normaalia liiketoimintaa, ja tuotekehityksen kulut

sisaltyvat liiketoimintakuluihin.

Henkilosto

Vuoden 2020 lopussa Incap-konsernin henkildstdmaara oli 1 902 (834). Henkiléstosta 71,2 %
(88,6 %) tyoskenteli Intiassa, 5,1 % (11,3 %) Virossa, 10,8 % (0 %) Isossa-Britanniassa, 12,8 %
(0 %) Slovakiassa ja 0,1 % (0,1 %) Suomessa. Vuoden lopussa 444 Incapin henkildstosta ol
naisia (141) ja 1 458 miehia (693). Henkiloston keski-ika oli 32 vuotta (29). Keskimaarainen

henkiléstomaara vuoden aikana oli 1 424 (830).

Vakinaisessa tydsuhteessa oli 667 (238) ja maaraaikaisessa 1 235 (596) henkilda.
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Johto ja organisaatio

AWS Electronics Groupin yritysoston ja integroinnin jalkeen Incap-konsernin johtoryhman
jaseneksi nimitettiin 22.12.2020 Jamie Maughan. Vuoden 2020 lopussa Incapin johtoryhman
jasenet olivat toimitusjohtaja Otto Pukk; Intian toimintojen ja APAC-alueen myynnin johtaja
Murthy Munipalli; CFO Antti Pynndnen; Viron toimintojen johtaja Greg Grace; ja Jamie Maughan,

Ison-Britannian ja Slovakian toimintojen johtaja.

Konsernilla on tuotantolaitokset Virossa, Intiassa, Slovakiassa ja Isossa-Britanniassa seka
ostotoimintoja Hong Kongissa. Taloushallinto, hankinta, myynti, IT ja viestintd koordinoidaan

keskitetysti yhtion paakonttorissa Suomessa.

Yritysvastuu

Incapin yritysvastuun osa-alueet ovat taloudellinen, sosiaalinen seka ymparisto- ja
sidosryhmavastuu. Yritysvastuu merkitsee Incapille sita, ettd yhtio ylittda toiminnassaan lain

vaatimukset ja huomioi sidosryhmiensa tarpeet ja odotukset.

Incap toimii vastuullisena yhteiskunnan jasenena. Yhtié noudattaa toiminnassaan kansainvalisia
ihmisoikeussopimuksia seka kansainvalisia tyontekijéiden ja lasten oikeuksiin liittyvia

sopimuksia.

Yhtion henkildstopolitiikka perustuu sukupuolten, kansallisuuksien ja etnisten ryhmien véliseen

tasa-arvoon.

Incapin tarkeimpiin sidosryhmiin kuuluvat yhtién asiakkaat, henkil6std, alihankkijat ja omistajat.

Lisaksi yhtid toimii vastuullisesti tuotantolaitosten lahiymparistdn asukkaita ja toimijoita kohtaan.
Yritysvastuuohjelmansa perustaksi yhtid on paivittanyt kaikkia tydntekijoitdan ja toimittajiaan
koskevan menettelyohjeen (Code of Conduct). Yritysvastuun toteutumista tukevat osaltaan
yhtion kaytdssa olevat laatu- ja ymparistojarjestelmat.

Yhtio julkaisee vuosikertomuksen 2020 yhteydessa erillisen vastuullisuusraportin.

Laadunvarmistus ja ymparistoasiat

Incap-konsernin kaikissa liiketoimintayksikdissa on kaytdssa ymparisto- ja laatujarjestelma.

Kaikkien liiketoimintayksikdiden ymparistéjarjestelmat vastaavat ISO 14001:2015 -standardia, ja
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laatujarjestelmat ovat ISO 9001:2015 -standardin mukaisia. Lisaksi kaikilla tehtailla on
laaketieteellisten laitteiden valmistukseen tarvittava ISO 13485/2016 -sertifikaatti. Viron ja
Slovakian tehtailla on ISO 45001:2018 -standardin mukainen tybterveys- ja

tyoturvallisuusjarjestelma.

Varsinainen yhtiokokous 2020

Incap Oyj:n 20.4.2020 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen 31.12.2019
paattyneelta tilikaudelta ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.
Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta hallitus valtuutetaan paattamaan
harkintansa mukaan osingon jakamisesta yhdessa tai useammassa erassa voittovaroista
tilikaudelta 1.1.2019-31.12.2019 vahvistetun yhtion tilinpaatoksen perusteella siten, ettd tdman
valtuutuksen perusteella jaettavan osingon kokonaismaara on yhteensa enintaan 0,35 euroa
osakkeelta. Valtuutus on voimassa yhtidon seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen alkuun asti.
Mikali hallitus paattaa kayttaa valtuutusta, yhtio julkistaa erillisen paatoksen jaettavan osingon

maarasta seka osingonmaksun tasmaytys- ja maksupaivasta.

Varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdamaan uusien osakkeiden ja muiden erityisten
uusiin yhtién osakkeisiin oikeuttavien oikeuksien antamisesta hallituksen esityksen mukaisesti.
Valtuutus koski enintdan 436 516 uutta osaketta ja on voimassa yhden vuoden varsinaisesta

yhti6kokouksesta lukien.

Uudet osakkeet voidaan antaa yhtién osakkeenomistajille siind suhteessa kuin he ennestaan
omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen yhdella tai
useammalla suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy,
kuten yhtién pddomarakenteen kehittdminen, yrityskauppojen tai muiden yhtién liiketoiminnan
kehittamiseen liittyvien jarjestelyiden toteuttaminen, investointien ja liiketoiminnan rahoittaminen
taikka osakkeiden kayttaminen osana yhtidon kannustusjarjestelmien toteuttamista hallituksen

paattamalla tavalla ja sen paattamassa laajuudessa.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset ovat kokonaisuudessaan saatavilla yhtion internet-sivuilla

osoitteessa https://incapcorp.com/yhtiokokous.

Ylimaarainen yhtidokokous 2020

Incap Oyj:n 23.10.2020 pidetty ylimaarainen yhtidkokous valtuutti yhtidon hallituksen paattdmaan

osakkeenomistajien merkintdetuoikeuden mukaisesta osakeannista hallituksen ehdotuksen
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mukaisesti. Valtuutuksen nojalla voitiin antaa enintaan 1 455 056 uutta osaketta. Osakkeet
tarjottiin yhtion osakkeenomistajille merkittaviksi siina suhteessa kuin he osakeannin
tdsmaytyspaivana omistivat yhtiéon osakkeita. Yhtion hallituksella oli oikeus paattaa
osakkeenomistajien ensisijaisen merkintaoikeuden nojalla mahdollisesti merkitsematta jaaneiden
osakkeiden tarjoamisesta osakkeenomistajille tai muille tahoille. Hallitus valtuutettiin paattamaan

kaikista muista osakeannin ehdoista.

Valtuutus ei kumonnut aikaisempia hallitukselle annettuja valtuutuksia paattaa osakkeiden ja/tai

osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Ylimaaraisen yhtiokokouksen paatokset ovat kokonaisuudessaan luettavissa yhtion internet-

sivuilla osoitteessa https://incapcorp.com/yhtiokokous/

Merkintaetuoikeusanti 2020

Incap Oyj:n 23.10.2020 pidetty ylimaarainen yhtiokokous valtuutti yhtion hallituksen paattamaan
osakkeenomistajien merkintdetuoikeuden mukaisesta osakeannista hallituksen ehdotuksen
mukaisesti. Edelld mainitun valtuutuksen nojalla yhtion hallitus paéatti 26.10.2020 laskea
likkeeseen enintdén 1 455 056 yhtién uutta osaketta osakkeenomistajien merkintaetuoikeutta

noudattaen.

Incap ilmoitti osakeannin lopullisen tuloksen 19.11.2020. Osakeannissa merkittiin yhteensa 2 487
694 uutta osaketta, joka vastaa noin 171 prosenttia tarjotuista 1 455 056 osakkeesta. Annin
tuloksena yhtion osakkeiden kokonaismaara kasvoi 4 365 168 osakkeesta 5 820 224
osakkeeseen. Merkintéhinta oli 7,50 euroa tarjotulta osakkeelta, ja yhtié sai osakeannista noin

10,9 miljoonan euron bruttotuotot.

Osakeannin tarkoituksena oli luoda edellytykset yhtion strategian mukaiselle kasvulle seka
liketoiminnan kehittamiselle. Tavoitteena oli vahvistaa yhtion padomarakennetta, tasetta ja

rahoitusasemaa.

Osakeannilla kerattavat varat oli tarkoitus kayttda yhtion lainojen takaisinmaksuun, mahdollisiin
tuleviin yritysostoihin ja yleisiin yhtidoikeudellisiin tarkoituksiin. Varoja oli tarkoitus kayttaa
ensisijaisesti yhtion 13 miljoonan euron lainan lyhentamiseen yhtion hallituksen myéhemmin
paattdma maara ja tdman jalkeen mahdollisiin tuleviin yritysostoihin ja yleisiin yhtidoikeudellisiin

tarkoituksiin.

Hallitus paatti joulukuussa 2020 lyhentaa lainaa 10,0 miljoonalla eurolla.
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Hallitus ja tilintarkastaja

20.4.2020 pidetty varsinainen yhtidkokous paatti hallituksen jdsenmaaraksi nelja (4). Yhtiokokous
paatti, etta hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen Ville Vuori, Carl-Gustaf von Troil ja Paivi
Jokinen seka uudeksi hallituksen jaseneksi Kaisa Kokkonen. Varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen
pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallituksen jasenet valitsivat hallituksen

puheenjohtajaksi Ville Vuoren.

Tilintarkastusyhtié Ernst & Young Oy valittiin edelleen yhtion tilintarkastajaksi ja KHT Bengt

Nyholm paavastuulliseksi tilintarkastajaksi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Incap Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallinnointikoodia. Yhtio julkaisee erillisen
arvopaperimarkkinalain mukaisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmé&staan hallituksen
toimintakertomuksen ja vuosikertomuksen julkaisemisen yhteydessa viikolla 13/2020. Raportti on

tuolloin saatavilla myds yhtion internet-sivulla.

Listayhtididen hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internet-sivuilla

osoitteessa www.cgfinland.fi.

Osake ja osakkeenomistajat

Incap Oyj:lla on yksi osakelaji, ja osakkeiden lukumaara katsauskauden paattyessa oli 5 820 224
(31.12.2019: 4 365 168).

Vuonna 2020 osakkeen kurssi vaihteli 8,51 ja 19,20 euron valilla (7,18 ja 23,00). Paatoskurssi
30.12.2020 oli 18,45 euroa (16,90). Yhtidn markkina-arvo 30.12.2020 oli 107,4 miljoonaa euroa
(73,8). Vuoden lopussa yhtidssa oli 3 931 osakasta (3 671). Osakkeista 9,0 % (5,1 %) oli
hallintarekisteroityja ja 0,7 % (0,4 %) ulkomaisessa omistuksessa. Yhtiolla ei ole hallussaan omia

osakkeita.

Vuoden 2020 lopussa Incap Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja seka heidan lahipiirinsa
omistivat yhteensa 55 638 osaketta eli 0,96 % osakekannasta (40 604 eli 0,93 %).
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2020

Osakkeita, kpl | Omistusosuus
Oy Etra Invest Ab 1137 333 19,54 %
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 581810 10,00 %
Joensuun Kauppa ja Kone Oy 541 245 9,30 %
Laakkonen Mikko 291 009 5,00 %
Danske Bank A/S Helsinki Branch 283 538 4,87 %
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié lImarinen 261 308 4,49 %
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtid 200 104 3,44 %
K22 Finance Oy 157 094 2,70 %
Kakkonen Kari 133 333 2,29 %
Skandinaviska Enskilda Banken Ab (Publ) Helsingin Sivukonttori 129 433 2,22 %
10 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 3716 207 63,85 %

Liputusilmoitukset

Vuoden 2020 aikana yhtié vastaanotti seuraavan Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 10. pykalan 10

mukaisen ilmoituksen omistusosuuden muutoksesta:

Incap vastaanotti 27.1.2020 Arvopaperimarkkinalain mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan
Keskinainen Elakevakuutusyhtioé limarisen omistus- ja aaniosuus Incap Oyj:ssa oli alittanut 5

prosentin liputusrajan.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Incapin hallitus paatti toukokuussa 2020 perustaa osakepohjaisen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman yhtion toimitusjohtaja Otto Pukkille. Kannustinjarjestelman tarkoituksena
on tukea Incapin strategiaa ja kannustaa toimitusjohtajaa yhtién aiemmin kuluvana vuonna
toteuttaman AWS Electronics Groupin hankinnan jalkeisen integraation tehokkaassa
toteuttamisessa. Yhtiolla ei ole ollut aikaisemmin osakepohjaista kannustinjarjestelmaa
toimitusjohtaja Otto Pukkille. Kannustinjarjestelman perusteella maksettava mahdollinen palkkio

maksetaan kokonaan Incapin uusina osakkeina.

Toimitusjohtajan kannustinjarjestelman ansaintajaksoon siséltyi tuolloin kuluva ja seuraava
yhtion tilikausi ansaintajakson paattyessa 31.12.2021. Toimitusjohtaja voi ansaita
ansaintajaksolta yhtion liikevoiton kehittymiseen perustuvan suoriteperusteisen palkkion, joka on

suuruudeltaan enintdan 5 730 yhtion uutta osaketta edellyttden, ettd toimitusjohtaja on palkkion
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maksuhetkelld edelleen toimisuhteessa yhti6dn. Kannustinjarjestelman mahdollinen palkkio
maksetaan vuonna 2022 pidettdvan yhtion varsinaisen yhtitkokouksen hyvaksyttya yhtion
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.2021-31.12.2021. Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa

osakkeille asetetun 12 kuukauden luovutusrajoitusjakson aikana palkkion maksamisesta.

Kannustinjarjestelman toteuttamiseksi yhtion hallitus paatti suunnatusta maksuttomasta
osakeannista yhtion toimitusjohtajalle yhtién varsinaisen yhtiokokouksen 20.4.2020 hallitukselle
antaman valtuutuksen nojalla. Osakkeiden antaminen toteutetaan kannustinjarjestelman ehtojen

toteutuessa.

Jos yhti6 paattaa ansaintajakson alkamisen jalkeen ja ennen palkkion maksamista yhtion
osakkeiden tai optio-oikeuksien tai muiden yhtién osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
maksamisesta siten, ettéd osakkeenomistajilla on merkintaetuoikeus, palkkio korotetaan
kertomalla ansaittujen osakkeiden lukumaara osakeannin kertoimella tai muulla hallituksen

paattamalla tavalla.

Riskienhallinta

Incap Oyj:n hallituksen hyvaksymassa riskienhallintapolitiikassa riskit on ryhmitelty
toimintaymparistdon liittyviin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin seka vahinko- ja rahoitusriskeihin.
Yhtion riskienhallinta kohdistuu ensisijaisesti riskeihin, jotka uhkaavat liiketoiminnan tavoitteita ja
jatkuvuutta. Liiketoimintamahdollisuuksien hyédyntamiseksi yhtié on valmis ottamaan hallittuja
riskeja konsernin riskienhallintakyvyn rajoissa. Yhtio tarkistaa sdanndllisesti vakuutuksensa

osana riskien hallintaa.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion liiketoimintaan ja toimialaan liittyvia yleisia riskeja ovat asiakaskysynnan kehitys,
sopimusvalmistuksen hintakilpailu, asiakashankinnan onnistuminen, raaka-aineiden ja
komponenttien saatavuus ja hintakehitys, rahoituksen riittavyys ja maksuvalmius seka

valuuttojen arvon vaihtelu.

COVID-19:n aiheuttamat riskit

COVID-19-pandemian kehityksella ja sen hillitsemiseksi toteutetuilla toimenpiteilla voi olla
kielteinen vaikutus Incapin lyhyen aikavalin tulokseen. Liikkumisrajoitukset on poistettu Incapin
toimintamaissa, ja Incapin tehtaat toimivat taydella kapasiteetilla. Henkil6ston terveydesta ja

turvallisuudesta huolehditaan tiukoilla turvatoimenpiteilld. Koska pandemiatilanne voi kuitenkin
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muuttua nopeasti, se voi vield aiheuttaa Incapin toiminnalle lyhyen aikavalin riskeja, jotka liittyvat
laajempaan talouskehitykseen ja yhtion asiakkaiden toimialojen kehitykseen, toimitusketjuihin ja

logistiikkaan seka henkiloston terveyteen ja saatavuuteen.

Asiakasriskit

Maailmantalouden heilahtelut ja asiakastoimialojen suhdannevaihtelut vaikuttavat Incapin
palveluiden kysyntaan ja taloudelliseen asemaan. Asiakkaiden kysyntaan ja maksukykyyn
liittyvia riskeja seurataan ja arvioidaan asiakaskohtaisesti. Yhtion johto pitda asiakkuuksien

hallintaa huomattavan tarkeana ja kiinnittaa siihen erityistd huomiota.

Yhtion liikevaihto jakautuu usealle eri asiakassegmentille, mika tasapainottaa eri toimialojen
suhdanteiden vaihtelujen vaikutuksia. Vuonna 2020 nelja suurinta asiakasta tuotti 56,3 %

(77,1 %) yhtidn liikevaihdosta. Yhtion asiakkaista 18 (10) tuotti vuonna 2020 yli miljoonan euron
likevaihdon. Elektroniikan sopimusvalmistus on darimmaisen kilpailtu toimiala, jossa on jatkuva
paine kustannustason hallintaan. Incap on onnistunut tehostamaan toimintaansa ja vahentamaan

kustannuksiaan.

Taloudelliset riskit

Yhtion rahoitustilanne on talla hetkella hyva, eika rahoituksen tai kayttopaaoman riittavyys

muodosta merkittavaa riskia. Yhtio ei kirjannut luottotappioita vuonna 2020.

Tytaryhtididen osakkeiden arvolla on merkittava vaikutus emoyhtién omaan paaomaan ja sita
kautta muun muassa omavaraisuusasteeseen. Tilinpaatoksessa 2020 tehtyjen

arvostuslaskelmien perusteella tytaryhtididen osakkeiden arvonlasku kirjaukseen ei ole tarvetta.

Incapin toiminnassa kaytetyt tarkeimmat valuutat ovat euro, Intian rupia, Ison-Britannian punta ja
Yhdysvaltain dollari. Naiden valuuttojen ja euron valisten valuuttakurssien muutoksilla voi olla

negatiivinen vaikutus Incapin liikevaihtoon, tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Intian veroviranomaisen vuonna 2018 tekemassa verotarkastuksessa tilikausien 2015-2016
ajalta tutkitaan konsernin sisaisten erien vahennyskelpoisuutta. Yhtid on kirjannut tasta
tilikaudella 2018 tuloslaskelmaan veroina ja korkokuluina yhteensa 0,5 miljoonan euron
varauksen. Yhtion IFRIC 23:een (epavarmat veropositiot) perustuvan arvion perusteella on
kirjattu liséksi 1,2 miljoonan euron varaus vuonna 2019 ja siten kokonaisvarauksen maara
vuoden 2020 lopussa oli 1,6 miljoonaa euroa. Yhti6 arvioi, etta tehdyt varaukset kattavat

mahdollisen veroriskin. Tapaus on edelleen esitutkinnassa, ja mikali asiassa ei paasta
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yhteisymmarrykseen paikallisen veroviranomaisen kanssa, yhtio tulee viemaan asian seuraavan

tason viranomaiselle.

Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ollut olennaisia tapahtumia.

Strategia ja tavoitteet

Incapin kasvustrategia perustuu sen yrittdjahenkiseen ja asiakaslahtoiseen kulttuuriin,
joustavaan toimintamalliin ja kustannusten hallintaan yhtién toimintaan syvalle juurtuneena
ajattelutapana. Yhtié haluaa vauhdittaa toimialansa konsolidaatiota ja siten hyddyntaa alan
kasvupotentiaalia kustannustehokkuutensa ja pitkan aikavalin kannattavuutensa sailyttaen.
Jatkaakseen vahvaa kehitystaan yhti¢ keskittyy kolmeen strategiseen tekijaan: kasvuun,

kannattavuuteen ja toiminnan kehittdmiseen.

Hallituksen esitys tulosta koskeviksi toimenpiteiksi

Emoyhtion tilikauden voitto on 2 502 977,11 euroa. Hallitus ehdottaa tiistaina 27.4.2021
kokoontuvalle yhtiokokoukselle, etta osinkoa ei jaeta vuoden 2020 tuloksesta ja etta tilikauden
tulos jatetdan yhtion omaan paaomaan.

Varsinainen yhtiokokous 2021

Incap Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi tiistaina 27.4.2021 Helsingissa.

Kutsu yhtidkokoukseen julkaistaan myéhemmin.

Vuosikertomuksen 2020 julkaisu

Incap-konsernin vuosikertomus ja tilinpaatds, joka sisaltaa hallituksen toimintakertomuksen ja

tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2020, julkaistaan viikolla 13/2021 yhtién kotisivuilla

osoitteessa www.incapcorp.com.

Yhtion raportointi vuonna 2021

Vuonna 2021 Incap julkaisee liiketoimintakatsauksen tammi-maaliskuulta 27.4.,

puolivuosikatsauksen tammi-kesakuulta 28.7. ja liiketoimintakatsauksen tammi-syyskuulta 27.10.
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Hallitus

Lisatietoja (englanniksi):
Otto Pukk, toimitusjohtaja, puh. +372 508 0798

Jakelu:
Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet

Yhtion kotisivut www.incapcorp.com

LITTEET

1 Konsernin laaja tuloslaskelma

2 Konsernitase

3 Konsernin rahavirtalaskelma

4 Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
5 Konsernin tunnusluvut ja vastuusitoumukset

6 Tunnusluvut puolivuosittain

7 AWS Electronics Groupin yritysosto

8 Tunnuslukujen laskentasaannét

9 Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytyslaskelmat
10 Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentasaannot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tama tilinpaatostiedote on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) IAS 34
Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Tiedotteen laatimisessa on noudatettu samoja
laatimisperiaatteita kuin vuoden 2019 tilinpaatoksessa. Tiedotteen vertailuluvut viittaavat
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan, ellei toisin ole mainittu. Tilinpaatdstiedotteen tiedot

ovat tilintarkastamattomia.
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LITE 1
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

(1.000 euroa, tilintarkastamaton) 1-12/2020 Muutos, % 1-12/2019  7-12/2020 7-12/2019
LIIKEVAIHTO 106 494 50 % 71 022 59 636 33 826
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden

varastojen muutos 723 -408 754 -94
Liiketoiminnan muut tuotot 1062 6 % 1004 894 611
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 73617 44 % 50 987 41 501 24 487
Henkilostokulut 14 315 176 % 5178 7 608 2521
Poistot ja arvonalentumiset 3 347 142 % 1384 1771 709
Liiketoiminnan muut kulut 4 406 1% 3983 2 062 2289
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 12 594 25% 10 086 8 341 4 337
Financing income and expenses -1 086 157 % -422 -482 -151
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA 11 508 19 % 9 664 7 859 4186
Tuloverot -2 290 -32 % -3 390 -1 355 -2 238
KATSAUSKAUDEN VOITTO/TAPPIO 9218 47 % 6 274 6 504 1948
Osakekohtainen tulos, euroa 2,02 40 % 1,44 1,37 0,45
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT 1-12/2020 Muutos, % 1-12/2019  7-12/2020 7-12/2019

Erat, joita ei siirreta tuloslaskelmaan
(tydsuhde-etuuksien uudelleenarvostus) -14 -58 % -34 26 3

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT:
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtda
tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot ulkomaisista yksikoista -2 965 -95 -1 165 -393
Muut laajan tuloksen eréat netto -2 980 -128 -1139 -390
KOKONAISTULOS 6 239 2% 6 146 5365 1558

Kokonaistuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 6 239 2% 6 146 5 365 1558
Maaraysvallattomille omistajille 0 0 0 0 0
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LIITE 2
KONSERNITASE

(1 000 euroa, tilintarkastamaton) 31.12.2020 31.12.2019 Muutos, %
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Pitkaaikaiset kayttbomaisuushyoddykkeet 6 825 4 853 41 %
Kayttéoikeusomaisuus 4 584 2 463 86 %
Liikearvo 7 086 894 693 %
Muut aineettomat hyddykkeet 4 640 13

Muut rahoitusvarat 4 4 0%
Laskennalliset verosaamiset 744 147 407 %
Muut saamiset 205 203 1%
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 24 087 8 576 181 %
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 24 176 10 845 123 %
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24 202 10 891 122 %
Rahavarat 3899 6 163 -37 %
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 52 278 27 899 87 %
VARAT YHTEENSA 76 365 36 475 109 %
OMA PAAOMA JA VELAT

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Osakepaaoma 1 000 1 000 0 %
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 21491 11 028 95 %
Muuntoero -4 629 -1 664 178 %
Kertyneet voittovarat 20719 11519 80 %
OMA PAAOMA YHTEENSA 38 580 21 883 76 %
PITKAAIKAISET VELAT

Korottomat velat 1619 1619 0%
Korolliset velat 6103 2333 162 %
Laskennalliset verovelat B 881 0 0
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 8 604 3952 118 %
LYHYTAIKAISET VELAT

Ostovelat ja muut velat 25494 7 405 244 %
Korolliset velat 3687 3234 14 %
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 29 181 10 639 174 %
VELAT YHTEENSA 37785 14 592 159 %

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 76 365 36 475 109 %




INCAp

LITE 3
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

20

(1 000 euroa, tilintarkastamaton) 1-12/2020 1-12/2019
Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 12 594 10 086
Oikaisut liikkevoittoon 3 667 1431
Kéayttdpadoman muutos -7 850 -1 260
Maksetut korot ja maksut -954 -407
Saadut korot 5 2
Maksetut verot ja veronpalautukset -2 752 -2 537
Liiketoiminnan rahavirta 4709 7315
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 793 -1123
Tytéryhtion hankinta vahennettyna hankituilla rahavaroilla -6 679 0
Investointien rahavirta -9 471 -1 123
Rahoituksen rahavirta

Osakeanti 10913 0
Osakeanteihin liittyvat transaktiomenot -563 0
Lainojen nostot 14 456 3 507
Lainojen takaisinmaksut -20 693 -5 895
Vuokrasopimusvelkojen maksut -1188 -561
Rahoituksen rahavirta 2926 -2 949
Rahavarojen muutos -1 836 3243
Rahavarat tilikauden alussa 6 163 2894
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -428 27
Rahavarat tilikauden lopussa 3899 6163
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LIITE 4
LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(1 000 euroa, Osake-  Ylikurssi- Sijoitetun Muunto- Kertyneeet Yhteensa
tilintarkastamaton) paaoma rahasto vapaan erot voittovarat

oman

paaoman

rahasto
Oma paaoma 1.1.2020 1000 0 11 028 -1 664 11 519 21883
Tilikauden tulos 9218 9218
Muuntoerot -2 965 -2 965
Liiketoimet omistajien kanssa" 10 463 32 10 494
Muut muutokset? -51 -51
Oma paaoma 31.12.2020 1000 0 21491 -4 629 20719 38 580
Oma paaoma 1.1.2019 1000 0 11 028 -1 569 5279 15738
Tilikauden tulos 6 274 6 274
Muuntoerot -95 -95
Muut muutokset -34 -34
Oma paaoma 31.12.2019 1000 0 11 028 -1 664 11 519 21 883

1) Merkintdetuoikeusanti
2) Tydsuhde-etuuksien uudelleenarvostus, tytaryhtion hankintamenoon sisaltyneen tuloksen oikaisu seka
laskennallinen vero Intian vuoden 2021 jaettavan osingon osalta.



INCAp

LITES
KONSERNIN TUNNUSLUVUT JA VASTUUSITOUMUKSET
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(tilintarkastamaton) 1-12/2020  1-12/2019
Liikevaihto, milj. euroa 106,5 71,0
Liikevoitto/-tappio, milj. euroa 12,6 10,1
% liikevaihdosta 11,8 14,2
Voitto/tappio ennen veroja 11,5 9,7
% liikevaihdosta 10,8 13,6
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 34,8 43,4
Oman paaoman tuotto (ROE), % 30,5 33,4
Omavaraisuusaste, % 50,5 60,0
Nettovelkaantumisaste, % 15,3 -2,7
Korollinen nettovelka, milj. euroa 5,9 -0,6
Quick ratio 1,0 1,6
Current ratio 1,8 2,6
Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara keskimaarin tilikauden aikana* 4 565 015 4 365 168
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 2,02 1,44
Oma padomal/osake, euroa 6,59 5,01
Osakekohtainen osinko, euroa 0 0
Osinko tuloksesta, % 0 0
Hinta-/voittosuhde (P/E-luku) 9.1 11,8
Osakkeen kurssikehitys
Katsauskauden alin kurssi, euroa 8,51 7,18
Katsauskauden ylin kurssi, euroa 19,20 23,00
Katsauskauden keskikurssi, euroa 13,92 14,83
Katsauskauden paatdskurssi, euroa 18,45 16,90
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 107,4 73,8
Osakkeiden vaihto, kpl 1911 231 1 564 055
Osakkeiden vaihto, % 32,8 35,8
Investoinnit, milj. euroa 9,5 1.1
% liikevaihdosta 8,9 1,6
Henkilosto keskimaarin 1424 830
Henkildstd kauden lopussa 1902 834
VASTUUSITOUMUKSET, milj. euroa
OMASTA VELASTA
Kiinnitykset 21,5 13,7
Rahoitusyhtidlle myytavien laskusaatavien takaisinostovastuu 0,2 1,2
Taseen ulkopuoliset vastuut 0,6 0,7

Liiketoimet lahipiirin kanssa
Yhtiolla ei ole liiketoimia I&hipiirin kanssa.

* Oikaisu liittyy tammikuun 2020 lopussa toteutuneeseen AWS Electronics Groupin yritysostoon, jonka kauppahinnasta noin 0,7
milj. euroa maksetaan Incapin osakkeina viimeistdan 28.2.2021. Yhtion 30.12.2020 noteeratulla osakekurssilla (18,45)
laskettuna osakeannissa annetaan 36 174 uutta osaketta. Liséksi osakeannissa marraskuussa osakkeiden maara kasvoi 1 455

056 osakkeella.
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LIITE 6
TUNNUSLUVUT PUOLIVUOSITTAIN (tilintarkastamaton)

1-12/2020 1-12/2019 7-12/2020 7-12/2019 1-6/2020 1-6/2019

Liikevaihto, milj. euroa 106,5 71,0 59,6 33,8 46,9 37,2
Liikevoitto/-tappio, milj. 12,6 10,1 8.3 43 43 57
euroa

% liikevaihdosta 11,8 14,2 14,0 12,8 9,1 15,5
Voitto/tappio ennen 15 97 7.9 42 36 55
veroja, milj. euroa

% liikevaihdosta 10,8 13,6 13,2 12,4 7,8 14,7
Sijoitetun paddoman tuotto
(ROI). % 34,8 43,4 445 38,0 26,1 42,5
Oman paaoman tuotto
(ROE), % 30,5 334 43,0 20,7 24,3 48,0
Omavaraisuusaste, % 50,5 60,0 50,5 60,0 33,2 57,1
Net gearing, % 15,3 2,7 15,3 -2,7 61,2 4,2
Nettovelka, milj. euroa 9,7 -2,5 9,7 -2,5 17,6 -1,0
Kt_)_rolllnen nettovelka, 59 0.6 59 0.6 14,0 08
milj. euroa
Osakeantioikaistu
osakkeiden lukumadrd 4565015 4365 168 4732772 4365 168 4403 172 4365 168
keskimaarin tilikauden
aikana
Tulos/osake (EPS), 2.0 1.4 14 05 06 1.0
euroa
Oma paaomalosake, 6.6 5.0 6.6 50 52 47
euroa
Investoinnit, milj. euroa 9,5 1,1 1,9 0,6 7,5 0,5

% liikevaihdosta 8,9 1,6 3,2 1,8 16,1 1,4

Henkilostd keskiméarin 1424 830 1554 844 1293 81’5
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LITE 7
AWS ELECTRONICS GROUPIN YRITYSOSTO

Incap tiedotti 23.1.2020 julkaistuilla tiedotteilla, etta se oli allekirjoittanut sopimuksen AWS
Electronics Groupin koko osakekannan hankinnasta. AWS Electronics Group on elektroniikan
sopimusvalmistaja, jolla on tuotantolaitokset Isossa-Britanniassa ja Slovakiassa. Kokonaisuus on
raportoitu osana Incap-konsernia 23.1.2020 alkaen.

Velaton kauppahinta oli 15,9 miljoonaa euroa, ja mahdollinen lisdkauppahinta on enintédan 1,5
miljoonaa euroa. Hankinta rahoitettiin 13 miljoonan euron vieraan paaoman ehtoisella lainalla ja
maksettiin kateisella lukuun ottamatta 0,7 miljoonan euron osuutta, joka maksetaan Incapin
osakkeina.

Vuonna 2020 yritysostossa hankittujen AWS Electronics Groupin Iso-Britannian ja Slovakian
yksikoiden liiketoiminta on kehittynyt hyvin, ja integrointi on toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Suoritettu vastike koostuu kateisvaroina maksetusta 6,7 miljoonan euron vastikkeesta, osakkeina
maksettavasta osuudesta seka toteutuneesta 0,6 miljoonan euron lisdkauppahinnasta.
Hankinnan yhteydessa Incap maksoi AWS Electronics Groupin puolesta velkoja ja warrantin.

AWS Electronics Groupin tuoma liikevaihto 23.1.—31.12.2020 oli 35.2 miljoonaa euroa ja tulos
0,8 miljoonaa euroa. Hankintahetkea edeltava, konsolidoimaton liikevaihto 1.1.—22.1.2020 oli 2,6
miljoonaa euroa, ja tappio olisi ollut 0,4 miljoonaa euroa huomioiden hankinnan yhteydessa
kirjattujen erien suunnitelman mukaiset poistot kyseiselle ajanjaksolle. Henkiléstén maara oli
hankitussa yhtidssa 31.12.2020 paattyneen tilikauden lopussa 449.

Kauppahinta on kohdistettu yksiloityihin nettovaroihin, jotka sisaltdvat asiakassuhteita,
tilauskannan ja arvion vaihto-omaisuuden tasearvoon sisaltymattomasta tyon osuudesta AWS
Electronics Groupin yleisen kayttdkatteen perusteella. Hankitut asiakassuhteet poistetaan 12
vuodessa, tilauskanta 12 kuukaudessa ja vaihto-omaisuus 6 kuukaudessa. Alustavan
hankintalaskeman mukainen jaljelle jaava jaanndsarvo 6,6 miljoonaa euroa on kirjattu
likearvoksi. Liikearvo johtuu synergioista, joita odotetaan saavutettavan muun muassa
materiaaliosto- ja ristinmyyntimahdollisuuksien muodossa. Yhdenkaan liikearvoon kirjatun erén
ei odoteta olevan verotuksessa vahennyskelpoinen. Maaritettdessa hankittuja varoja ja velkoja
on huomioitu IFRS 16 -standardin mukaiset vuokrasopimukset, joiden hankintahetkella jaljella
olevat diskontatut vuokranmaksut on kirjattu korollisiin velkoihin ja vastaava omaisuusera
kayttéoikeusomaisuuseraksi.

AWS Electronics Groupin taloudellinen raportointi perustuu Ison-Britannian ja Irlannin
raportointistandardiin The Financial Reporting standard applicable in the UK and Republic of
Ireland (FRS 102). Yrityskaupan yhteydessa tehdyn arvion perusteella sovelletun
laskentastandardin ja IFRS-standardien valilla ei ole vuokrasopimusten kasittelyn lisdksi sellaisia
eroja, jotka aiheuttaisivat merkittavia eroja esitettyihin taloudellisiin tietoihin.

Hankinnan varat ja velat kdypaan arvoon arvostettuna hankintapdivana, alustava
hankintalaskelma:

(1 000 euroa)

Varat

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 1174
Kayttdoikeusomaisuus 1439

Muut aineettomat hytdykkeet: asiakassuhteet 5214
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Muut aineettomat hyddykkeet: tilauskanta
Muut aineettomat hyodykkeet: muut
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhtyaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

Velat

Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset korolliset velat
Pitkaaikaiset korolliset velat, konserni
Laskennallinen verovelka
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensa

Hankittu yksilGitavissa oleva nettovarallisuus

Liikearvo
Hankittu nettovarallisuus

581
71
8479

7 607
7 809
15416

23 895

1330
6110
1131
8 572

10 672
3 166
13 838
22410
1485

6617
8102
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LITE 8
TUNNUSLUKUJEN LASKENTASAANNOT

Sijoitetun padoman tuotto, % 100 x (tilikauden voitto/tappio + rahoituskulut + verot)

Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat

Oman padoman tuotto, % 100 x tilikauden voitto/tappio

Oma paaoma keskimaarin tilikauden aikana

Omavaraisuusaste, % 100 x oma pddoma

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste (net gearing), % 100 x nettovelka

Oma paaoma
Korollinen nettovelka Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Quick ratio Rahoitusomaisuus

Lyhytaikainen vieras padoma — lyhytaikaiset saadut ennakot

Current ratio Rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus

Lyhytaikainen vieras pddoma

Osakekohtainen tulos Tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Oma paaomalosake Oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osakekohtainen osinko Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

Osinko tuloksesta 100 x osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Investoinnit Kayttbomaisuuden arvonlisdverottomat hankinnat, joista ei ole vadhennetty
investointitukia

Henkil6std keskimaarin Keskiarvo kuukausien lopussa lasketuista henkilokunnan lukumaarista

Tilinpaatdéspaivan viimeinen kaupantekokurssi x ulkona olevien
Osakekannan markkina-arvo osakkeiden lukumaara

Oikaistu liikevoitto (EBIT) Liikevoitto iiman kertaluonteisia kuluja ja hankintamenojen allokointeihin
liittyvia poistoja
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LITE9

VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYSLASKELMAT

Sijoitetun padoman tuotto-%

27

(1000 euroa, tilintarkastamaton) 2020 2019 2018
Tilikauden tulos 9218 6274 5847
Rahoituskulut 1678 896 1160
Tuloverot 2290 3390 2094
Tuotto 13187 10 559 9101
Oma paaoma 38 580 21883 15738
Pitkaaikaiset korolliset velat 6103 2333 1000
Lyhytaikaiset korolliset velat 3687 3234 4 503
Sijoitettu paddoma 48 371 27 451 21241
Sijoitettu padoma raportointikauden ja edellisen tilikauden lopun
keskiarvo 37911 24 346 19 441
Sijoitetun paaoman tuotto-% 34,8 43,4 46,8
Oman paaoman tuotto-%
(1000 euroa, tilintarkastamaton) 2020 2019 2018
Tilikauden tulos 9218 6274 5847
Oma paaoma 38 580 21883 15738
Oma paaoma raportointikauden ja edellisen tilikauden lopun
keskiarvo 30 232 18 811 13 076
Oman paaoman tuotto-% 30,5 33,4 44,7
Omavaraisuusaste, %
(1000 euroa, tilintarkastamaton) 2020 2019 2018
Oma paaoma yhteensa 38 580 21883 15738
Taseen loppusumma 76 365 36 475 32 080
Omavaraisuusaste-% 50,5 60,0 49,1
Nettovelkaantumisaste, %
(1000 euroa, tilintarkastamaton) 2020 2019 2018
Korollinen nettovelka 5891 -596 2610
Oma paaoma 38 580 21883 15738
Nettovelkaantumisaste, % 15,3 -2,7 16,6

Korollinen nettovelka
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(1000 euroa, tilintarkastamaton) 2020 2019 2018
Pitkaaikaiset korolliset velat 6 103 2333 1000
Lyhytaikaiset korolliset velat 3 687 3234 4 503
Korolliset velat 9791 5 567 5503
Rahat ja pankkisaamiset -3 899 -6 163 -2 894
Korollinen nettovelka 5891 -596 2610
Rahoitusomaisuus
(1000 euroa, tilintarkastamaton) 2020 2019 2018
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24 202 10 891 11757
Rahat ja pankkisaamiset 3899 6 163 2894
Rahoitusomaisuus 28101 17 054 14 650
Quick ratio
(1000 euroa, tilintarkastamaton) 2020 2019 2018
Rahoitusomaisuus 28101 17 054 14 650
Lyhytaikaiset velat 29 181 10 639 14 874
Lyhytaikainen vieras padgoma 29 181 10 639 14 874
Quick ratio 1,0 1,6 1,0
Current ratio
(1000 euroa, tilintarkastamaton) 2020 2019 2018
Rahoitusomaisuus 28101 17 054 14 650
Vaihto-omaisuus 24 176 10 845 11 647
Lyhytaikaiset velat 29 181 10 639 14 874
Lyhytaikainen vieras padgoma 29 181 10 639 14 874
Current ratio 1,8 2,6 1,8
Investoinnit
(1000 euroa, tilintarkastamaton) 2020 2019 2018
Lisaykset kayttbomaisuudessa 9471 1123 2199
Investoinnit 9471 1123 2199
Oikaistu liikevoitto
(1000 euroa, tilintarkastamaton) 2020 2019 2018
Liikevoitto 12 594 10 086 8 633
Kertaluonteiset kulut 74 690 0
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Hankintamenon allokointien poistot

1906

0
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Oikaistu liikevoitto

14 573

10776

8 633
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LITE 10
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTASAANNOT

Vaihtoehtoinen tunnusluku

Laskentakaava

Kayttotarkoitus

Sijoitetun padoman tuotto-%

Oman paaoman tuotto-%

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korollinen nettovelka

Rahoitusomaisuus

Quick ratio

Current ratio

Investoinnit

Oikaistu liikevoitto

100 x (tilikauden tulos + rahoituskulut +
verot) / (oma paaoma + korolliset
rahoitusvelat raportointikauden ja
edellisen tilikauden lopun keskiarvo)

100 x tilikauden tulos / oma paaoma
raportointikauden ja edellisen tilikauden
lopun keskiarvo

100 x oma padoma / taseen
loppusumma - saadut ennakot

100 x nettovelka / oma padoma

Korolliset velat - Kassavarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset +
kassavarat

Rahoitusomaisuus / lyhytaikainen
vieras paaoma - lyhytaikaiset saadut
ennakot

Rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus /
lyhytaikainen vieras pddoma

Kayttbomaisuuden arvonlisaverottomat
hankinnat, joista ei ole vahennetty
investointitukia

Liikevoitto ilman kertaluonteisia kuluja
ja hankintamenojen allokointeihin
liittyvia poistoja

Tunnusluku antaa tietoa sijoitetun
padoman tuoton seuraamiseen.

Tunnusluku antaa tietoa oman
padoman tuoton seuraamiseen.

Tunnusluku antaa tietoa konsernin
kayttdmasta velkarahoituksesta
omaisuutensa rahoittamiseksi.

Tunnusluku antaa kuvan konsernin
velkaantuneisuudesta.

Tunnusluku antaa kuvan konsernin
ulkoisen velkarahoituksen
kokonaismaarasta.

Osatekijaa kaytetaan Quick ration
laskemisessa, ja se kertoo konsernin
juoksevien menojen kattamiseen
tarvittavan omaisuuden.

Tunnusluku antaa tietoa yrityksen
maksuvalmiudesta.

Tunnusluku antaa tietoa yrityksen
maksuvalmiudesta.

Tunnusluku antaa tietoa konsernin
taseeseen kirjatuista investoinneista.

Tunnusluku antaa tiedon liikevoitosta,
josta on oikaistu yritysostoon liittyvat
menot.



