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4. kvartal 2025 & forventning

4. kvartal 2024
- Omscetningen steg 1% til
DKK 7,3mia.

- EBIT reduceret til DKK -62 mio. fra

DKK 2 mio.

- Justeret frit cash flow p&
DKK 440 mio.

> CO2-feergeemissionsintensitet steg

0,5%

Forventning 2026

- Omscetning pd niveau med 2025

- EBIT-interval p&
DKK 800-1.100 mio.

- Justeret frit cash flow over nul

4. kvt. 4.kvt. Andring, Heledret Heledaret Andring,
DKK mio. 2025 2024 % 2025 2024 %
Omscetning 7.303 7.196 1 30.947 29.753 4
EBITDA 705 743 -5 3.743 4.440 -16
EBIT -62 2 n.a. 520 1.506 -65
Justeret frit cash flow 440 164 168 1.184 957 24
ROIC, % 1,2 4.4 -
Finansiel gearing, gange 4,1 3,9 -

CEO kommentar

Vores finansielle resultater begyndte at
vende i 4. kvartal 2025, da det under-
liggende resultat var hgjere end i 2024
justeret for ikke-sammenlignelige poster. Vi
afsluttede ogsd &ret med et steerkt

cash flow.

Mediterranean blev igen profitabelt i

4. kvartal 2025 og resultatforbedringen
forventes at fortscette i 2026. Netveerket er
tilpasset gennem kapacitetsreduktioner og
lancering af en ny prismodel.

De nordiske og kontinentale logistikfor-
retningsenheder forbedrede ogsé
resultaterne, i hgj grad drevet af Boost-
projekterne.

Disse positive udviklinger mere end
opvejede lavere resultater i nogle f& andre
omrdder. Der var en afmatning i volumen

p& Kanalen, selvom forbruget ombord steg.

Omkostningsdaekning var fortsat en
udfordring i kvartalet, da konkurrence-
presset forhindrede fuldt tilsvarende
prisstigninger. Et omkostningsreduktions-
program p& DKK 300 mio. blev igangsat i
november 2025.

Omkostningsreduktionsprogram

Den farste fase af omkostningsreduktions-
programmet blev afsluttet i de sidste to
mdneder af 2025, da vi tog afsked med
omkring 400 veerdsatte og dygtige primeert
kontor-baserede kolleger. En engangs-
omkostning pé& DKK 97 mio. indgdri 4.
kvartal 2025. | lebet af 2026 vil yderligere
konkrete omkostningsreduktionsinitiativer
blive realiseret for at n& mdlet om en
samlet omkostningsreduktion p&

DKK 300 mio.

“Vores resultat begyndte at
vende i 4. kvartal 2025, da
det underliggende resultat
var over 2024.” Torben
Carlsen, CEO

Finansiel gearing
Vores resultforventning forventes at
reducere den finansielle gearing i 2026.

Kapitalstrukturen forventes yderligere kon-
solideret, malt ved egenkapitalandelen og
geeld/egenkapital-forholdet. Gaeld-til-
indtjenings-forholdet, NIBD/EBITDA,
forventes at falde til under 4,0x ved &rets
udgang af 2026 og forventes at komme
under 3,5x ved udgangen af 2027. P& den
baggrund er vores finansielle gearingsmdl,
malt ved NIBD/EBITDA, revideret til et
mellemsigts-interval p& 2,5-3,5x fra det
tidligere langsigtede interval p& 2,0-3,0x.

Udlodning

For 2025 foreslar bestyrelsen til general-
forsamlingen, at der ikke udloddes til
aktioncererne for at prioritere yderligere
konsolidering af kapitalstrukturen.

Forventning 2026

Omscetningen i 2026 forventes at blive p&
omkring niveau med 2025. EBIT forventes
at blive inden for et interval p&

DKK 0,8-1,1 mia. Forventningen er
detaljeret i &rsrapporten.

19. februar 2026

Telekonference i dag 10.00 CET
Registrer forud via dette link.
Adgangskode mailes efterfalgende. Folg
live-streaming via dette link.


https://services.choruscall.it/DiamondPassRegistration/register?confirmationNumber=2325861&linkSecurityString=68faab024
https://getvisualtv.net/stream/?dfds-full-year-report-2025

19. februar 2026

Kontakt

Torben Carlsen, CEO: +45 33 42 32 01

Karen Boesen, CFO +45 20 58 58 40

Sgren Brgndholt Nielsen, IR: +45 33 42 33 59

Dennis Kjersgaard Sgrensen, Media: +45 42 30 38 47

Om DFDS
Vi driver et transportnetveerk i og omkring Europa med en omsaetning pé
DKK 30 mia. og 16.000 heltidsansatte.

Vi transporterer varer i trailere med feerge, vej og jernbane, og vi tilbyder
komplementceere transport og logistik services.

Vi transporterer ogsé passagerer i bil og til fods med feerger pé korte ruter
og pd ruter med overnatning.

DFDS blev grundlagt i 1866, har hovedkontor og er barsnoteret i
Kebenhavn.

Forbehold

Udtalelserne om fremtiden i denne meddelelse er behceftet med risici og
usikkerhed, hvilket medferer, at den faktiske udvikling kan afvige
betydeligt.

Adresser p& DFDS’ datterselskaber, lokationer og kontorer findes p& www.dfds.com
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