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Teisinés pastabos

Sio dokumento paskirtis — nustatyti ,Litgrid* AB,
Lietuvos elektros perdavimo sistemos operatorés
(toliau — ,Litgrid“ arba Bendrove) ilgalaikius (iki
2035 m.) prioritetus, tikslus, priemones, suformuot
strateginius veiklos rodiklius, kuriais remdamasi
Bendroveé vertins savo veiklos efektyvumag
trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu.

Strategijos dokumentg formuojame per strateginius
jsipareigojimus suinteresuotosioms Salims: kurti
ateities infrastruktra, uZtikrinti sauguma ir
patikimumag, bati patikimais strateginiais partneriais
bei ketvirtgjj, apjungiant] strategijos jgyvendinimg
jgalinancias priemones — sudaryti sglygas tvariam ir
efektyviam progresui. Sie elementai yra esminiai
siekiant akcininko iSkelty strateginiy ir finansiniy
tiksly.

Dokumente pateikiami tikslai ir rodikliai, kuriuos
tikimasi pasiekti ateityje. Pateikta informacija
pagrjsta dabartinémis ,Litgrid* Ziniomis, likesciais ir

prielaidomis dél basimy jvykiy ir tendencijy, kurios
gali paveikti Bendrovés veikla.

| ateitj orientucti tikslai apima informacijg apie
,Litgrid* planuojamus veiklos rezultatus, verslo
strategijas, tarptautinius santykius, konkurencine
aplinka, veiklos sglygas, galimas augimo galimybes,
bsimo reguliavimo jtakg, konkurencijos padarinius
ir pan.

Nors Bendrové tiki, kad pateikti vertinimai ir
prognozeés yra pagristi, taCiau yra riziky,
neapibréZtumy ir kity reikSmingy veiksniy, kuriy
kontroliuoti negali. Tai gali lemti, kad veiklos
rezultatai ar pasiekimai gali i§ esmés skirtis nuo
planuojamuy.

Siame dokumente nurodyty tiksly jgyvendinimui
jtakos gali turéti besikeiciantys teisiniai reikalavimai,
kasty ir naudos, studijy bei kity susijusiy analiziy
rezultatai. Investicijy apimtys ir finansinés

prognozés yra jvertintos, remiantis Siuo metu
,Litgrid* prieinama informacija. Siekiant iSlaikyti
sékmingus jmonés rezultatus ir kuriamg verte
suinteresuotoms 8alims, sprendimy priémimas
ateityje gali kisti priklausomai nuo iSoriniy
aplinkybiy, kurioms Bendrové neturi jtakos.

LLitgrid* vadovai ir darbuotojai néra atsakingi uz
jokig Zala, atsiradusig dél Sio dokumento ar jo
turinio naudojimo.

Bendroveé neprivalo ir nejsipareigoja athaujinti ar
perzidréti jokiy j ateitj orientuoty teiginiy dél naujos
informacijos, biisimy jvykiy ar kity aplinkybiy,
iSskyrus kai tokia pareiga numatyta teisés aktais.

Remiantis teisés aktais dokumentas yra perzidrimas
ir atnaujinamas kasmet, jvertinus aktualiausig
informacijg ar kitas jvykusias aplinkybes.



Jvadas

»Litgrid“ veikla yra glaudziai susijusi su Lietuvos ekonomika ir geopolitine situacija. IstoriSkai priklausomi nuo
energijos iStekliy importo, pléetodami patikima ir klimatui neutralig energetikos sistema bei auksta pridétine verte

kurian€ig pramone, siekiame sukurti sglygas eksportuoti zaligjg energijg ir jos produktus.

Prisidédami prie Nacionalinés energetinés
nepriklausomybés strategijos (toliau — NENS) tiksly —
apsirtpinti energijos iStekliais, vystyti aukstos vertés
eksporta, uztikrinti energetikos sauguma, klimatui
neutralig ekonomikg, esame svarbiausiy energetikos
projekty priesakyje.

Siame pokygiy kelyje save matome kaip patikimag
partnerj, atsizvelgiantj j didéjancias elekfrifikacijos ir
atsinaujinanciy energijos Saltiniy integracijos apimts,
sustiprinantj vidaus elektros tinklus ir tarpsistemines
jungtis bei skatinantj regioninj bendradarbiavima,
siekiant iSnaudoti atsinaujinanciy iStekliy potencialg
Lietuvoje ir Baltijos jaros regione. Vieni i$ svarbiausiy
LLitgrid® projekty, didinanciy elektros energetikos
sistemos integracijg, patikimuma ir sauguma bei
stabiluma: Lietuvos elektros energijos tinkly
sinchronizacija su kontinentinés Europos tinklais,
elektros junggiy su Lenkija, Svedija ir Latvija statyba.

I1Svystyta infrastruktdra ir tarptautiniai srautai
ipareigoja mus didinti sistemos lankstuma ir
tarpsektorine integracijg kartu stiprinant elektros

perdavimo tinklo atsparuma ir patikimuma
energetikos sektoriuje ir uz jo riby.

Siekiame bati patikimu partneriu vystant aplinkai
draugiska infrastruktdrg ir rinkas, tesiame aktyvy
atsinaujinancios energijos istekliy prijungima prie
perdavimo tinklo.

Skatiname glaudy bendradarbiavimg su esamais ir
bdsimais klientais bei bendruomenémis,
gyvenanciomis arti elektros tinkly, siekiame uztikrinti
prieinamg elektros energijg masy klientams. Be to,
siekdami maksimaliai padidinti kuriamg naudg
visuomenei ir jos saugumui turime ieskoti
bendradarbiavimo galimybiy su kitais energetikos
sektoriais.

Atnaujintoje ,Litgrid* strategijoje kartu su ,EPSO-G*
grupés jmonémis iSgryninome vieningg grupés misijg
— jgalinti Zaligjg transformacija, kartu uztikrinant
energetinio ir nacionalinio saugumo interesus, vizijg
— spartinti energeting nepriklausomybe ir didinti
sistemos patikimuma. Strategijg formuojame

remiantis pagrindiniais jsipareigojimais masy
suinteresuotosioms Salims — kurti ateities
infrastruktdra, uztikrinti patikimuma ir sauguma, bati
patikimais strateginiais partneriais. Siekdami
igyvendinti uzsibréZtus strateginius siekius,
pasitelkiame jvairias jgalinimo priemones:
finansavima, inovacijas ir skaitmenizavima,
partneryste, turto plétrg ir valdyma, tiekimo grandiniy
ir pirkimy tobulinima.

Musy darbuotojai yra pagrindinis sékmeés veiksnys
Sioje kelionéje. Jy lyderysté, atsakomybé uz
energetikos transformacijg ir kompetencija padés
jveikti iSSTkius.

Esame atviri strateginéms partnerystéms ir
tarpsektorinei integracijai, kad sustiprintume kapitalo
baze ir iSnaudotume galimybes sékmingam
atnaujintos strategijos jgyvendinimui kartu prisidedat
prie naudy sukdrimo Lietuvai ir Europai.
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Strategija

oreguota B DA

Elektros perdavimo
infrastruktiira

Plétodami ir valdydami kritinés svarbos
infrastruktdra, uztikriname sistemos

saugumg ir tvarumg

Prie perdavimo tinklo prijungiame
elektros energijos

vartotojus ir gamintojus

Elektros
sistemos veikimas

Uztikriname saugy ir
patikimg integruotos elektros
energetikos sistemos

Musy pagrindiné veikla —

uztikrinti energetikos transformacija ir tiekimo sauguma

8
@

Prekyba
disbalansu

Prekiaudami disbalansu
uztikriname nacionalinj elektros
gamybos ir vartojimo balansg

Kilmés
garantijy sistema

ISduodami bei panaikindami kilmes
garantijas sudarome palankias
sglygas i§ AEI gaminamos elektros

Misy zmonés

Uztikrina Lietuvos
energetinj sauguma

Uztikrina integruota ir
efektyvy veiklos
valdyma

Sudaro sglygas
igyvendinti Lietuvos ir

veikimg energijos plétrai Eurt_)pos Seuungc_)s
tvarios energetikos
strategijas
Esame valstybés valdomos energijos perdavimo ir mainy grupés EPSO-G dalis
T - Mz .
_:+:_ Litgrid © Amiber Grid £ Emna TETHRS EPSOG £ Baltpool »gethaltic TSO Holding
Lietuvos elektros Lietuvos dujy " . . . . . - R Elektros birzos
. B . b Energijos kaupimo Elektros tinklo Projekty valdymas Biokuro ir Gamtiniy dujy birZos P
PR TS5 EmES perdavimossistemas sistemos operatorius statyba ir priezidra irinvesticijos medienos birza mazumos akcininkas ~Nord Pod” mazumos

operatorius operatorius

akcininkas




Mes prisidéjome ir jgalinome

tvarius ir efektyvius elektros energijos mainus bei uztikrinome
tvirta pagrindg elektros energijos transformacijai

|sipareigojome siekti tvarumo
Sudaréme salygas pereiti prie klimatui neutralios veiklos,
sukuriant stiprig ir tvarig organizacijg

lgaliname sparcig atsinaujinanciy energijos Saltiniy plétra
Integravome 3,8 GW véjo ir saulés elektriniy parky pajégumy, 5 karty
augimas lyginant su 2020 m.

Integruojameés su kitomis sistemomis
Prisijungéme prie vieningos ES elektros rinkos

Rodome norg ir gebéjima zengti pirmyn ir
pasiekti atei€iai svarbiy rezultaty jgyvendinant
strateginius projektus

NordBalt — 2016
Lietuvos ir Svedijos
povandeniné elektros jungtis

LitPol Link — 2016
Lietuvos ir Lenkijos
elektros jungtis

Sinchronizacija— 2025
su kontinentinés
Europos tinklais

1 eksploatavimo ar komercinio naudgimo pradzia
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% Litgrid
o Baltijos Saliy energetikos transformacija
kuria pagrinda integruotam zaliosios

Baltijos juros H H ~ H H
regionas turi energetlkos Ir pramones augimul
didelj AEl ir

aplinkai draugiSky  Metinis jrengty naujy véjo ir saulés energijos pajé gumas vienam

technologijy gyventojui, pasirinktose Europos $alyse nuo 2020 m. pradzios iki

pletros potenciala 2023 m. pabaigos (kW/gyventojui)®

2020-2023 m.

LIETUVA LATVIJA ESTIA SUOMIJA

1 1 [ | I 1 I 1
0 01020304 0 01020304 0 01020304 0 01020304

SVEDIJA DANIJA VOKIETIJA LENKIJA

| R e | 1 1 1 [ | 1 [ |
0 01020304 0 01020304 0 01020304 0 01020304

NYDERLANDAI PORTUGALIJA ISPANIJA

| I N B | [ | I N B |
0 01020304 0 01020304 0 01020304

PRANCUZIJA ITALIJA

| I R | [ N |
0 01020304 0 01020304

Regioninés tendencijos:

- Siuo metu Baltijos jdros regionas pirmauja Europoje pagal atsinaujinangios energijos i$tekliy
(AEI) pajégumy augima, tenkantj vienam gyventojui.

» DidZiausig susirlipinimg kelia grésmes regioniniam saugumui, tiekimo grandinés problemos ir
nepastovios Zaliavy kainos, taciau jas atsveria stabili AEI skatinimo politika.

» Regioniné tarpvalstybiné inte gracija, nauja elektros perdavimo infrastruktdra, paklausos
augimas dél elektrifikacijos ir lankstumo priemoniy diegimas yra batini veiksniai, uztikrinant
AEI ir aplinkai draugisky technologijy plétra.

Tarpsisteminés jungtys
m— CO, tinklas
Vandenilio tinklas

Saltiniai: ENTS O-E skaidumo plaffoma; PCI-PMI skaidumo platfoma; Lietuvos energetikos sistemos transformacijos ik 2050 m. studija, ,Litgrid" jrengtoji galia (tik Lietuvoje) ir kiti saltiniai. *
Pastaba: naudojami pirmosios metu dienos duomenys Lietuva 2020 m ; papildomi 72 MW, 2809 977 gyventojai. Lietuva 2023 m.: papildomai934 MW, 2 857 279 gyventojai
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Strategija

Geopolitiné jtampa didina
spaudima uztikrinti

energetinj sauguma ir
tiekimo grandines

Didéjant ambicijoms dél
klimato kaitos veiksmy,
pleciasi ir jy apimtis

Energetikos
transformacija susitelkia j
energetinio saugumo,
tinkly, tarpsektorinés
integracijos ir lankstumo
plétra
Aplinkai draugiskos ir
skaitmeninés technologijos
skatina investicijas, padeda
sukurti naujas darbo vietas



Lietuva atnaujino Nacionalinés energetinés
nepriklausomybés strategija

Siekiama spartaus AEI pajégumy augimo, didéjancios paklausos ir energijos eksporto. Lietuvos tikslas — pereiti
nuo iSkastinio metano prie zaliyjy dujy. AEIl plétrai batinas didesnis elektros sistemos lankstumas, pasitelkiant
tarpsistemines jungtis ir tarpsektorines lankstumo priemones

Lietuvos elektros energijos Lietuvos metano, zaliyjy dujy Lietuvos tarpsisteminiy jungciy
paklausos ir pasitilos paklausos perspektyvos, TWh pajégumai, GW
perspektyvos, TWh

B Gamtinés dujos

Importas B Biometanas

B Eksportas B, ir H, i$vestiniai produktai >10
B vietine gamyba
~29
@ Paklausa
~23 ~25
>5
>3

2000 2010 2020 2030 2040 2050 2023 2030 2040 2050 2023 2030 2040 2050

Iki 2050 m. tapti savo poreikiams energijg pasigaminancia ir

I Ambicinga nacionaliné strategija ja eksportuojancia valstybe, sukdrusia klimatui neutralig ir
auksta pridétine verte kuriancig energetikos pramone

Lietuvos sistemos lankstumo
pajégumai (be jungéiy), GW

Dabartiniai lankstieji resursai
| Nauji lankstieji resursai
(P2G, BEKS T kiti)

2023 2030 2040

2050
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Strategija

alia ir uztikrinta ateitis g y
nuolat kintanéiame kartu uZti in: Jinti
pasaulyje nacionalinio saugumo " 'sistemos patikimuma

interesus
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Musy trys pagrindiniai jsipareigojimai

Energetikos sektoriaus transformacijg
laikome esminiu poky¢iu. Masy
tikslas — sukurti infrastruktiira,

kuria bus grindziama klimatui
neutralios energetikos sistema.

Uztikrinti sauguma ir
patikimuma

Siekiame didinti atsparuma ir
patikimuma energetikos sektoriuje ir uz
jo riby, stiprindami sistemos lankstuma
ir nacionalinj bei regioninj sauguma.
Muasy veikla yra neatsiejama nuo
patikimos ateities uztikrinimo.

Energetikos transformacijai batinas
glaudus jvairiy pramonés Saky atstovy,
investuotojy ir valdZios institucijy
bendradarbiavimas.

Masy tikslas — bati patikimais
partneriais vystant aplinkai draugiskg
infrastruktdrg ir rinkas.




Strategijatiesiogiai

susijusi su 7 JT DVT,

palaikomeir kitus
tikslus
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Vadovaujamés valdysenos principais, orientuotais j tvarig ateitj

Nulinis SESD emisijy
balansas iki 2050 m.

Jokio grynojo
biologinés jvairovés
praradimo

Sveikata ir
EULDINES

Saugios, pozityvios
darbo aplinkos bei
kultiros kirimas

lgalinti Zmonés ir
teigiamo poveikio
bendruomenéms

Zmoneés ir
bendruomenés

Valdysena

Skaidrumas,
atsakingas veiklos ir
tiekimo grandinés
valdymas, tvaris

finansai
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Kuriame stiprig organizacijg misy zmonéms

Masuy tikslai:
Tvarus organizaciniai gebéjimai Lyderyste ir talenty augimas
100% uztikrinti reikiamas
':f;?g::;gg”:: .e”e;?]zt.'r']‘.onf . Mes ugdome gebéjimus, leidZiangius Mes remiamés savo gebgjimu nuolat mokytis,
Jos igyvendinimul jgyvendinti energetikos transformacija. kad organizacija ir jos Zmones klestety. Mes
Tobuliname savo darbo aplinkg ir procesus bei sutelksime démesj j galimybiy kdirima, siekiant
bendradarbiaujame su $vietimo jstaigomis. toliau ugdyti talentus ir lyderystés jgudZius.
100% jvykdyti 0 " . Darbuotojy tobuléjimas per
M . Ateities kompetenc ; P .
kokybiSkus veiklos ﬁ'ﬂ iderl1tliﬁkavimr;s ir talillgymas potenc]alo vertinima ir karjeros
vertinimo ir ugdymo planavima
pokalbius
(1'73 Savalaikis ir subalansuotas Nuolatinis profesionaly

komandos augimas ugdymas

Bati darbdaviu, kurj

renkasi darbuotojai ~: Energetiky profesijos

skatinimas, darbas su
universitetais

Darbuotojy jtraukimas ir
jgalinimas

Skaidrus veiklos vertinimo
procesas

g B O %

N Didelis démesys darbuotojy
| pritraukimui ir iSlaikymui
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Strategija

- . . AEI prijungimas
Miasy strateginé ir integracija
struktura

Energetinis centras

Elektros energijos

Spartinti energetine nepriklausomybe . rinkos plétra
ir didinti sistemos patikimumag

|JGALINTOJAI

Paskirtis

Finansavimas Uztikrinta ir Zalia ateitis nuolat kintan¢iame pasaulyje

VIZIJ a | klienta orientuota
Jgalinti Zaligjg transformacija, kartu organizacija
uztikrinant energetinio ir nacionalinio
saugumo interesus

Tiekimo grandinés ir pirkimai
Perdavimo sistemos
atnaujinimas ir plétra

Zmonés, kulttira ir kompetencijos

Partnerystés

/ Hing: Isipareigojimas A
/sa ir p2
uguma Sistemos

lankstumo plétra

Turto plétra ir valdymas

Inovacijos ir skaitmenizavimas

Kritinés infrastruktiiros atsparumas
ir nacionalinis saugumas
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Strategija

Kurti ateities
infrastruktiirg

Energetinis
centras

Perdavimo sistemos
atnaujinimas ir plétra
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Strategija

Kurti ateities
. - Skatiname didesne sistemy sgveika,
|nfrastru ktu rq esamuy ir naujy energijos nesikliy

integracija

Energetikos transformacijai jgyvendinti reikalinga
perdavimo sistemos atnaujinimas ir plétra

%%«

plétra

ateaiia 2050 Jgyvendindami elektrifikacijg stipriname Perdavimo sistemos
vidaus elektros tinklus ir atnaujinimas ir
% tarpsistemines jungtis, siekiant
uztikrinti ateities poreikius

4 Siekdami jgalinti atsinaujinan ¢ios
energijos potenciala, didelj démesj
skiriame véjo jegainiy jaroje ir elektros
tinkly projekty planavimui ir plétros
koordinavimui

Skatiname regio ninj
PjUng 0 bendradarbiavima, siekdami atverti
PEI il HuiNAelf visg jrinio véjo ir sausumos Zaliojo

vandenilio gamybos potencialg

Potencialios investicijos iki 2035 m.

~3 mird. EUR
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Strategija

Uztikrinti sauguma
ir patikimuma

Sistemos lankstumo
plétra

Kritinés svarbos
infrastruktiiros atsparumas ir
nacionalinis saugumas
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Strategija

Uztikrinti sauguma
ir patikimuma

Kritinés infrastruktiiros atsparumas
ir nacionalinis saugumas

Stipriname savo turto
apsauga nuo fiziniy ir
kibernetiniy grésmiy ir
veikiame kaip strateginis
partneris, jgyvendinant
nacionalinio saugumo
iniciatyvas

Kibernetiné ir
& fiziné apsauga
Elektros energijos

sistemoje

Nacionalinis
saugumas

Partnerystés ir
projektai

Didiname atsparuma ir patikimuma energetikos sektoriuje ir uz jo riby, stiprindami

sistemos lankstumg ir nacionalinj sauguma

Didiname efektyviausiy lankstumo iStekliy
plétra ir panaudojima

Didéjant nepastovios elektros energijos
gamybai, batina itin didinti sistemos
lankstumg ir tarpsektoring integracija.

|galinsime lankscias technologijas teikti
lankstumo paslaugas energetikos
sistemai, uztikrinant energetikos sistemos
gebéjimg iSnaudoti didelés AEI
generacijos periodus

Planuojami lankstieji iStekliai Lietuvoje, GW*

/

X6,5

19

23 vee
B o
BEKS

P2Heat

3

2023 2050

1Nacionaliné energetinés nepriklausomybeés strategija
2Lietuvos energetikos sistemos transformacijos studija

@ Hidroakumuliaciné saugykla

@?ﬂ Valdoma elektros gamyba

Sistemos lankstumo plétra

Planuojamas trumpalaikio lankstumo poreikis
Lietuvos elektros sistemoje, GW/h?2

-0,4
2023 -5,0

2050
Balansavimo auksStyn poreikis

B Balansavimo Zemyn poreikis

Sukursime bendrg Baltijos balansavimo pajégumy rinka,
kuri uztikrins balansavimo pajégumy mainus ir
apsikeitimg tarp Baltijos Saliy.

Pagrindiniai rodikliai:

~19 GW ~ 11GW ~5 GWh

Reikalingi lankstds ~ Planuojamas Numatomas
pajégumai tarpsektorinis (P2X) aukstyn/Zemyn
(2050 m )t lankstumas poreikis

(2050 m.)* (2050 m.)2
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Buti patikimais
strateginiais
partneriais

Elektros energijos
rinkos plétra

AEI prijungimas ir
integracija

il
G

| klienta orientuota
organizacija
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Buti patikimais
strateginiais
partneriais

Kursime j klientg orientuotg
organizacija

2 80 baly

Pasaulinis klienty pasitenkinimo
indeksas (GCSI) — tarp
pirmaujandy jmoniy pasaulyje

Musy pagrindiniai siekiai:

» Nusprendusiems prisijungti
prie perdavimo tinklo, mes
uztikrinsime, kad procesas bty
paprastas, greitas ir skaidrus

« Esamiems klientams esame
jsipareigoje uztikrinti patikimg
tinklo jungt; ir stabily elektros
tiekimg

= Plétosime kliento patirt]
gerinanCius skaitmeninius
jrankius ir toliau sieksime
supaprastinti bendradarbiavima

tarp skirtingy suinteresuoty Saliy

o) III||

Elektros rinkos dizainas turi keistis taip, kad
skatinty ir jgalinty energetikos transformacija:

Tarpvalstybiniy rinky integracija
@ Uztikrinsime tolimesne susijusiy Europos rinky
3 integracija, riziky valdymo produkty kdrimg ir
kilmés garantijy sistemos plétrg

Tarpsektoriné integracija ir lankstumas
Skatinsime aktyvius vartotojus iSnaudoti savo
aplinkai draugiskus lankstumo isteklius,
prisidésime kuriant sezoninj lankstuma
remianciy rinkos mechanizmy kdrimg

Skatinanti verslo aplinka
I] I] Palaikysime dialogg su reguliuotoju ir rinkos
|] |]|] dalyviais dél tinkly tarify ir mokes¢€iy, kurianciy
lankstumo paslaugy teikimo ir elektrifikacijg
skatinancig verslo aplinkg

Skatiname glaudy bendradarbiavima,
siekdami maksimaliai iSnaudoti
atsinaujinanciy iStekliy energijos potencialg
tiek Salies viduje, tiek Baltijos jiros regione

@ AEIl prijungimas ir integracija

AEI pajégumy 25
perspektyva
Lietuvoje, GW
x18
Sausumos véjas
M Jarinis véjas 11 -

Kita
|

2022 2030 2040 2050

Spartus AEl augimas skatina mus stiprinti ir plésti veiklg,
kad galétume prisidéti prie energetikos transformacijos

Pagrindiniai rodikliai:

100 % ~ 13,4 GW

Elektros energijos suvartojimas Elektros energijos gamybos
i8 AEI (iki 2030 m.)?1 pajégumai iki 2035 m.
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Strategija

Masy pagrindinés pokyciy jgalinimo priemonés

Siekdami savo tiksly, mes plétojame jvairias jgalinimo priemones, skirtas pagreitinti rezultaty pasiekima

1 Finansavimas

=

Diversifikuota
finansavimo bazé

&
[a"a)

Stiprads rysiai su
investuotojais

%
Al

Aukstg graza ir
teigiama poveikj
turin€iy investicijy
prioretizavimas

2 Partnerystés

Su kitomis energetikos ir
kity sektoriy jmonémis

<y

JIITIT,
Su vietos ir ES
reguliavimo institucijomis
bei organizacijomis

S

Su akademinés
bendruomenés
organizacijomis

3

Tiekimo grandiné
ir pirkimai

o o

26

Platus tiekéjy
pasirinkimo spektras

&

Bendry pirkimy galios
panaudojimas

S

Naudojimasis
ivairiomis pirkimy
platformomis

4

Turto plétra ir

VEWINES

Pazangus projekty
valdymas

Skaitmeninés turto
valdymo sistemos

e

Proaktyvus riziky
valdymas

5

Inovacijos ir

skaitmenizavimas

Pazangiausios
technologijos vertei kurti

L

Nuo daugybés
duomeny peréjimas prie
iSmaniyjy duomeny

&

Skaitmeninis
rastingumas ir
kultdra galimybéms
iSnaudoti



Organizaciné kultira ir kompetencijos

Masy sékme lemia ekspertiSkumas, nuolatinis mokymasis ir gebéjimas veikti nuolat besikei€ian€ioje aplinkoje

Mdsy komanda augs daugiau nei 40% j ja Lietuvos energetikos ateitj formuoja misy
pritraukiant Lietuvos ir tarptautinius talentus komanda, vienijama bendry vertybiy

Atviri Atsakingi Patikimi Esamos ir naujos sritys
Primame Gerbiame Veikiame lemiancios komandos augima
Tobuléjame Imamés Kuriame
Dalinames Padarome Mums rapi

4 P .
Atsinaujinanciy istekliy energija
Energijos kaupimas

Elektrifikacija

% ,Power to X technologijos
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Masy sékmeé iki 2035 m. — verté suinteresuotosioms Salims

Kuriame tvaria ir
patikimga ateitj
nuolat kintanéiame

I

pasaulyje 184 min. EUR
-50% 100% il 1ki2035 m. isaugs
iki 2030 m. sumazintos su N iki 2029 m. elektros energijos 90-110% koreguota EBITDA
,@ 1ir 2 apimtimis susijusios &g technologiniy sgnaudy il CAPEX plano . o )
SESD emisijos, iki 2050 m. padengiama i$ AE| pagaminta vykdymas Aukstas vienzenklis —
pasiektas nulinis SESD elektros energija su kilmeés @ zemas dvizenklis skai¢ius
emisijy balansas garantijomis koreguota ROE
2 80 baly
AIT £0,93 min é Pasaulinis klienty pasitenkinimo 212 GW 23,5 GW
@ ENS < 27,25 MWh indeksas (GCS)) — tarp prie elektros perdavimo @ iSvystyti
% iSlaikytas patikimas pirmaujandiy jmoniy pasaulyje tinklo prijungtas AEI tarpsisteminiy
elektros energijos pajegumy kiekis jungCiy pajegumai
perdavimas ir uztikrintas % * Kok ok sausumoje
greitas gedimy Salinimas Atviryjy duomeny S
brandos lygis = 14,13 m. elektros perdavimo linijos
21,4 GW g 213,30 m. pastotés i skirstyklos
3 Z== jégainiy galia vidutinis likutinis naudingo
tarnavimo laikas, metai
Saugi ir pozityvi darbo 2 75%
aplinka ir kultara @ iSlaikytas aukstas darbuotojy 5 >90%
0 sunkiy ir mirtiny nelaimin jsitraukimo lygis o~ 12,2_§W . ~7n Statomy ir modernizuojam
@ uniy tny netamingy ! Ve lanksgiyjy istekliy il 3 uirmo ojamy
atsitikimy, nutikusiy masy o . tinklo objekty jgyvendinami
darbuotojams ir (ar) @ »Geriausio darbdavio® paegumal numatytais terminais
rangovams [J\\  sertifikatas




Unikalas
rezultatai

Kurti ateities
infrastruktirg

UZtikrinti
sauguma ir
patikimuma

Buti patikimiais
strateginiais partneriais

Misy veiksmy plane numatyti trys skirtingi laikotarpiai, kuriy kiekvienas
pasizymi unikaliais rezultatais, pasiektais ankstesniy laikotarpiy sékme

LEES yra sinchronizuota su kontinentinés Europos tinklais, 01
vietiné elektros energijos gamyba visiSkai patenkina Salies
poreikius, uztikrindama ir nacionalinj Salies sauguma

Paruosta patikima
infrastruktara, kuri
uztikrinai sparcius AEI
integracijos poreikius

2025 m. elektros
energijos perdavimo
sistema
sinchronizuota su
KET

Didzioji dalis
atsinaujinancios energijos
projekty, 100% AEI daliai
galutinéje elektros
paklausoje pasiekti,
prijungti prie tinklo

Perzidreti investicijy j
perdavimo tinklg planavimo ir
igyvendinimo procesai,
siekiant uztikrinti savalaikj ir
tvary, efektyvy atnaujinimag

Strateginiy partnerysciy,
skirty nacionaliniam
saugumui uztikrinti, plétra
ir jgyvendinimas

Didinti verte
klientui — pasiekti
280 GCSI visy
klienty segmentuose

Sukurta elektros tinklo ekosistema, leidzianti toliau plétoti 2
atsinaujinanciy iStekliy energija ir Zengti pirmuosius
zingsnius, siekiant iS esmés atsisakyti iSkastinio kuro

lgyvendintas Harmony
Link Lietuvos ir Lenkijos
jungties projektas

Tesiamas elektros energijos
sistemos integravimas,
siekiant uztikrinti lanksty
energijos paskirstyma tarp
vartotojy irgamintojy

Elektros energetikos
sistema parengta
integruoti iki 11-13 GW
AEI

Padidinti ele ktros
jungties pajegumai
tarp Lietuvos ir
Latvijos

lgyvendintos priemonés
fiziniam ir kibernetiniam
saugumui stiprinti

Iki 2035 m. uztikrinta, kad
bent 50 % veiklos partneriy
baty isikele SESD
mazinimo tikslus, kurie
prisidés prie Grupés klimato
kaitos peréjimo plano.

VEIKLOS APIMTIES AUGIMAS
2036-2050+ m.

Sukurtas energetinis centras, kuris
atvers ir jgalins véjo jégainiy Baltijos
jaroje ir zaliojo vandenilio potencialg
sausumoje

|galintas ilgalaikis energijos
saugojimas ir lankstumo
apimtys

I$pléstas elektros
energijos tinklas, prie
kurio galima prijungti
daugiau kaip 25 GW AEI
pajégumy ir 19 GW
lanks¢iyjy istekliy

Neutralumas

klimatui iki 2050 m.



07 | Finansinés prognozes
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|22 Investicijy paskirstymas Lietuvos energetinei
nepriklausomybei uztikrinti

Nedidelio kapitalo investicijy

reikalaujancios veiklos

Bati patikimais
strateginiais
partneriais

 AEl ir vartotojy prijungimas ir
integracija

Vidutinio kapitalo investicijy

reikalaujancios veiklos

Uztikrinti sauguma ir
patikimuma
« Kritinés infrastruktdros
atsparumas ir nacionalinis

saugumas

* Sistemos lankstumo plétra

Kurti ateities
infrastrukturg

* Elektros perdavimo tinklo

atstatymas, modernizavimas ir
plétra

* Energetinis centras

mlrd, Eur

CAPEX

2024-2035 m.
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|as Masy CAPEX investicijy siekis

Pelningumas
Daugiausia Planuojamas investicijy ir finansavimo saltiniy ezt i e Sl L G

et i pasiskirstymas iki 2035 m., mird. EUR
esamos tinklo

infrastruktiros
atnaujinimuiir
plétrai

Klienty léSos

Kitos investicijos 2024 m: koreguota ROE 2035 m.

Aukstas vienzenklis
- zemas dvizenklis

ES parama

Energetinis centras
(nauja veikla)

Perdavimo tinklo
sinchronizacija su KET ir
kiti strateginiai projektai 2 9
] Perdavimo tinklo
mird. Eur atnaujinimas ir plétra
bendras CAPEX
2024-2035m.

Finansiné padétis

Siekiame iSlaikyti tvarius finansus ir stiprig finansing padétj

Perkrowy valdymo .
Grynoji skola / kor. EBITDA

jplaukos Nuosavos ir skolintos
léSos
6
5|
4
. 3
O \‘
i S :
Investicijos bus 1
finansuojamos Maksimizuojant Pritraukiant Optimizuojant
pasitelkiant misrius tarptautinés paramos investavimo skolos ir nuosavo 0
finansavimo ir iSorinio finansavimo partnerius kapitalo struktdrg 2024 m. 2025 m. 2030 m. 2035 m.

Saltinius Saltiniy pritraukima
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Strategija

Kurkime Lietuvos energetikos ateitj

#lsiprasminkEnergetikoje

Priimtina
energijos
saskaita

Perdavimo
sistemair
infrastruktdra

AEI
gamyba

Bendradarbiaudami iki 2050 m.
galime suteikti didele energetikos
transformacijos naudg Lietuvos
aplinkai ir ekonomikai

Paklausa

Energijos
perteklius

Naujos
darbo
vietos

Energetiné
nepriklausomybeé

Konkurencinga

Tiesioginés
uzsienio
investicijos

kaina

ReikSminga nauda
Lietuvos aplinkai ir
ekonomikai iki 2050 m.
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E Santrumpos ir paaiskinimai

Santrumpa Apibré ztis

AEI Atsinaujinan ¢ios energijos iStekliai
AIT Vidutinis nutraukimo laikas (angl. Average interruption time)
BEKS Baterijy energijos kaupimo sistema (angl. Battery Energy storage
system)
BVP Bendrasis vidaus produktas
CAPEX Kapitalo iSlaidos
CO2 Anglies dioksidas
EBITDA Pelnas prie§ pallikanas, mokesc¢ius, nusidéveéjima ir amortizacijg
EES Elektros energijos sistema
Perdavimo tinklu nepersiystos elektros energijos kiekis (angl. Energy
ENS ) )
not supplied/delivered)
ES Europos Sajunga
Pasaulinis klienty pasitenkinimo indeksas (angl. Global customer
GCslI ; A
satisfaction index)
GW Gigavatas
H2 Vandenilis
IJTDVT Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tikslai (DVT) (angl. United Nations
Sustainable Development Goals, SDGs)
KET Kontinentinés Europos tinklas
Reguliuojamos pajamos, sgnaudos ir pelningumo rod ikliai
Koreguota perskai¢iuojami dél laikiny reguliavimo nukrypimy nuo VERT patvirtinto
EBITDA/ ROE reguliuojamo pelningumo rodiklio, ilgalaikio turto perkainojimo ir Kity
pelno ar nuostoliy i§ nestandartinés veiklos.
MW Megavatas

MWh Megavatvalandé

Santrumpa Apibré ztis

NATO Siaurés Atlanto sutarties organizacija

NENS Nacionaliné energetinés nepriklausomybés strate gija

P2G Vandens elektrolizé (angl. Power to gas)

P2Heat Elektros energijos konversija j Silumos energijg (angl. Power to Heat)

Konversijos technologija (angl. Power to X), kuri, naud ojant elektros
energijg pavercia anglies dioksido neiSskirian€iu sintetiniu zZaliuoju kuru,

p2x pavyzdZiui, vandeniliu, sintetinémis gamtinémis dujomis, skystuoju
kuru.
RAB Reguliuojama turto bazé
ROE Nuosavo kapitalo grgza
. Iniciatyvos, grindZiamos mokslu pagrjstais tikslais (angl. Science Based
SBTi o
Targets Initiative)
SESD Siltnamio efektg sukeliangios dujos
TWh Teravatvalandé
V2G Transporto priemoné — tinklas (angl. Vehicle to grid)
WACC Vidutiné svertiné kapitalo kaina
1 apimties Tiesiogiai Bendrovés i§metamas SESD kiekis, kurj tiesiogiai kontroliuoja
SESD emisijos organizacija (angl. Scope 1).
Lo Netiesiogiai Bendroveés ismetamas SESD kiekis i§ nekontroliuojamy
2 apimties

Saltiniy, kuris susidaro dél Bendrovés suvartojamos iSorinés kilmés
elektros energijos ir Silumos jsigijimo (angl. Scope 2).

Kitas netiesiogiai Bendrovés veiklos metu (tiekimo grandinéje)

3 apimties ismetamas SESD kiekis i$ $altiniy, kurie nepriklauso Bendrovei ir kuriy
SESD emisijos Bendrové nekontroliuoja (jsigytos prekés ir paslaugos, transportavimas,
atliekos ir kt.) (angl. Scope 3).

SESD emisijos
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