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WE ARE HAVILA SHIPPING ASA

A leading supplier of quality assured supply services to the offshore

industry, nationally as well as internationally.

We achieve this through focus on solid earnings, safe operations and

human resources.

We operate 14 vessels within subsea construction, platform supply
vessels and multi-field rescue recovery vessels.

(See www.havilashipping.no)

Havila Shipping was listed on Oslo Stock Exchange in May 2005.
Through its principle shareholder, Havila Holding AS, the company has
a long tradition and high competency in the maritime sector and for
more than the past 40 years the company has been an important key

player in the offshore supply sector.

S ARE

PARENCY
* ACCOUNTABILITY

VI ER HAVILA SHIPPING ASA

En ledende leverander av kvalitetssikrede supplytjenester il

offshoreselskap, nasjonalt og internasjonalt.

Vart fokus er pa god inntjening, sikre operasjoner og menneskelige

ressurser.

Havila  Shipping ASA driver 14

plattformforsyningsskip og omrade-beredskap.

farteyer innen  subsea,

(Se www.havilashipping.no)

Havila Shipping ASA ble bersnotert i mai 2005. Gjennom sin hovedeier,
Havila Holdning AS, har selskapet lange tradisjoner og hgy kompetanse
innenfor maritim virksomhet, og har i mer enn 40 ar veert en viktig akter

innenfor offshore supply sektoren.

VARE KJERNEVERDIER ER

. APENHET
» ANSVARSBEVISSTHET
LIKEBEHANDLING









KEY FIGURES

Total operating income and profit on sale

Operating result before depreciation

Adjustments of unrealized FX gain/loss
EBITDA

Profit/(loss) after tax

Cash and cash equivalents

Booked equity

Total booked assets

Weighted average of total issued shares *
1- Earnings per share *

2 - Booked equity ratio

3 - Operating margin before depreciation

4 - Operating margin after depreciation (EBIT)

* See note 22 Earnings per share.

NOKKELTALL

Sum driftsinntekter og gevinst ved salg anleggsmiddel

Driftsresultat for avskrivning

Justering for urealisert valuta gevinst/tap
EBITDA

Resultat efter skatt

Kontanter og kontantekvivalenter

Bokfort egenkapital

Totale bokferte eiendeler

Veid gjennomsnitt av antall utstedte aksjer *
1- Resultat pr aksje *

2 - Bokfert egenkapitalandel

3 - Driftsmargin for avskrivning

4 - Driftsmargin etter avskrivning (EBIT)

* Se note 22 Resultat pr. aksje.

KEY FIGURES / NOKKELTALL

2025

647 956

298 035

-45
297990

10 028

217962
336 581
1499 895

275129 875

0,04
22%
46 %
21%

NOK 1000
2024

585093

260 332

-1760
258 572

10 380

147 587
327170
1507 505

25084 854

04
22%
4%
46 %



CORPORATE GOVERNANCE / EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

CORPORATE GOVERNANCE

The Norwegian Code of Practice for Corporate Governance largely concerns
the collaboration and governing principles between the owners, the board
of directors, management and the auditing of Havila Shipping ASA.

Good corporate governance is a precondition for gaining trust among
investors and for increasing shareholder values. This also influences our
relations with employees, customers and suppliers, and society at large.

The Code of Practice of 28. August 2025 is based on the principle of “explain
or comply”; i.e. that the companies must either comply with or explain any
non-compliance with the recommendations. These recommendations are

available at www.nues.no.

Havila Shipping ASA's core values are important corporate governance
principles:

Transparency
Accountability
Equal treatment

By applying these values, the company will highlight risks and opportunities
relating to its business and help to ensure that management, employees
and the board of directors identify with the company and have common
goals. Equal treatment shall be ensured through the timely distribution of
relevant information to investors, employees and business partners.

Compliance and highlighting of the company’s policies are important tools
for both the management and employees and reflect the company's ethical
guidelines.

Below, you will find a review of management systems, channels and control
mechanisms that help to ensure good corporate governance in Havila
Shipping ASA:

Business

Articles of association
The scope of the company's business is set out in article 3 of the articles
of association. The company’s business is: Ship owning and all related
activities, including owning shares and interests in companies with similar
or related business activities.

Objective
Havila Shipping ASA's objective is to be a leading long-term provider of
quality-assured supply services to national and international offshore
companies.

Equity and dividends
Havila Shipping ASA shall have equity capital that is appropriate, at all
times, to its objectives, risk profile and agreed commitments.
The company aims to distribute dividends when this is warranted by its
equity situation and agreed commitments.

EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

Norsk anbefaling til eierstyring og selskapsledelse dreier seg i stor grad om
samspillet og styringsprinsipper mellom eiere, styre, ledelse og revisjon av
Havila Shipping ASA.

God virksomhetsstyring er en forutsetning for investorenes tillit og okte
aksjoneerverdier. Dette pavirker ogsa forholdet til ansatte, kunder og

leveranderer og samfunnet rundt.

Anbefalingen av 28. august 2025 bygger pa prinsippet om at virksomhetene
skal folge prinsippene eller forklare avvik fra disse. Denne anbefalingen er
tilgjengelig pd www.nues.no.

Havila Shipping ASA sine kjerneverdier er viktige virksomhetsstyrings-
prinsipper:

Apenhet
Ansvarsbevissthet
Likebehandling

Gjennom dette skal selskapet synliggjere risiko og muligheter i virksomheten,
og bidra til at ledelse, ansatte og styret faler tilherighet med felles mal.
Likebehandling skal sikres gjennom offentliggjering av tidsriktig og relevant
informasjon til investorer, ansatte og samarbeidspartnere.

Etterlevelse og synliggjering av selskapets politikk er et viktig virkemiddel
og reflekterer etiske retningslinjer bade for ledelsen og ansatte.

Under
kontrollmekanismer som er med pa & sikre en god virksomhetsstyring i
Havila Shipping ASA:

folger en gjennomgang av ledelsessystemer, kanaler og

Virksomheten

Vedtekter
Omfanget av selskapets virksomhet er nedfelt i vedtektenes § 3.
Selskapets virksomhet er: Rederivirksomhet og alt som stér i forbindelse

med dette, herunder & eie aksjer og andeler i selskap som driver
tilsvarende eller beslektet virksomhet.

Malsetting
Havila Shipping ASAs mal er & veere en ledende langtidsleverander av
kvalitetssikrede supplytjenester til offshoreselskaper bade nasjonalt og
internasjonalt.

Selskapskapital og utbytte
Havila Shipping ASA skal til enhver tid ha en egenkapital som er tilpasset
malsetting, risikoprofilen og inngatte forpliktelser.
Selskapet har en malsetning om utbetaling av utbytte dersom dette er
forsvarlig ut fra egenkapitalsituasjonen og inngatte forpliktelser.
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Equal treatment of shareholders and transactions with close asso- Likebehandling av aksjeeiere og transaksjoner med

ciates neerstaende

The company has one class of shares.

The Group's trading in own shares will take place on the stock exchange.
No share option scheme exists for executive personnel.

Board members, executive personnel and closely related parties shall
notify the board of directors if they have any material interest in any
agreements entered into by the Group, whether directly or indirectly.
Transactions between closely related parties are dealt with in the notes to
the annual accounts for 2025.

Freely negotiable shares

All of Havila Shipping ASA's shares are freely negotiable.

General meeting

The general meeting is Havila Shipping ASA's supreme body. Notice of the
annual general meeting is sent to the shareholders, and the case documents
will be published on the company’s website www.havilashipping.no no
later than 21 days before the meeting is scheduled to take place. In 2026,
the annual general meeting will be held on 12. May 2026.

All shareholders that are registered with the Norwegian Central Securities
Depository (VPS) receive notice of the general meeting and have the right
to submit proposals and cast their vote directly or by proxy. A proxy form
shall be prepared and sent together with the notice of the meeting.

The deadline for registration of one's attendance at the annual general
meeting is two days before it is held. Shareholders who have not registered
for the meeting can be denied attendance.

The annual general meeting shall approve the annual accounts, decide on the
allocation of any profit/coverage of any loss and consider any other business
provided for by law or by Havila Shipping ASAs articles of association.

The board of directors and management must attend the annual general
meeting and the auditor is invited to attend.

The general meeting elects the chairperson for the meeting.

The minutes of the general meeting are published in a notice to the stock
exchange and are made available on the company's website.

Nomination committee

The company has a nomination committee consisting of 3 members.

The members are elected by the General Meeting, which also will elect the
chair of the committee.

The members are normally elected for a period of two years, unless
otherwise decided by the General Meeting.

The nomination committee nominates candidates to the Board of Directors
and proposes remuneration to the board members.

The nomination committee shall make their proposals based on what
serves the company's interests and should also emphasize with regard to
the shareholders.

Selskapet har en aksjeklasse.

Konsernets handel i egne aksjer vil skje over bars.

Det foreligger ikke opsjonsprogram for ledende ansatte.
Styremedlemmer, ledende ansatte og naerstdende vil rapportere til
styret dersom de direkte eller indirekte har vesentlig interesse i avtaler
som konsernet inngar.

Transaksjoner mellom naerstdende parter er behandlet i note til
arsregnskapet for 2025.

Fri omsettelighet

Alle aksjene i Havila Shipping ASA er fritt omsettelige.

Generalforsamlingen

Generalforsamlingen er Havila Shipping ASAs hgyeste organ. Innkalling
til generalforsamling sendes aksjoneerene og saksdokumenter gjeres
tilgjengelig pa selskapets hjemmeside www.havilashipping.no senest 21
dager for avholdelse. | 2026 holdes ordinzer generalforsamling 12. mai
2026.

Alle aksjoneaerer som er registrert i verdipapirsentralen (VPS), mottar
innkalling til generalforsamling, og har rett til & fremme forslag og avgi
sin stemme direkte, eller gjennom fullmakt. Fullmaktsskjema utarbeides
og sendes sammen med innkalling.

Pamelding til generalforsamling mé& skje senest to dager for
generalforsamlingen. Aksjonaerer som ikke er pdmeldt kan nektes &
mate.

Generalforsamlingen  skal  godkjenne  regnskapet,  disponere
overskuddet/vedta dekning av underskudd og saker angitt i vedtektene
for Havila Shipping ASA eller i lov.

Styret og ledelsen deltar i generalforsamlingen og revisor inviteres til
& delta.

Generalforsamlingen velger mateleder.

Generalforsamlingsprotokoll offentliggjeres i bersmelding og gjeres
tilgjengelig pa selskapets hjemmeside.

Valgkomité

Selskapet har en valgkomite bestdende av 3 medlemmer.

Medlemmene velges av generalforsamlingen, som ogsa avgjer hvem
som skal veere leder.

Valgkomiteens medlemmer sitter normalt i to ar med mindre
generalforsamlingen bestemmer noe annet.

Valgkomiteen skal foresl& for generalforsamlingen kandidater til styret
samt honorering av styrets medlemmer.

Valgkomiteen skal fremme sine forslag ut fra hva som tjener selskapets
interesser, og skal ogséa legge vekt pa hensynet til aksjonzerfellesskapet.
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The Board of Directors

The company does not have a corporate assembly as it is exempt from the
duty to have a corporate assembly pursuant to regulations.

The board of directors shall attend to all the shareholders’ interests,
including through its independent board members. In Havila Shipping
ASA, four of the five board members have no commercial or personal links
to the company’s management or principal shareholder.

The board of directors consists of two women and three men and none of
the board members is a senior executive at the company.

The board and the Chair of the board are elected by the annual genera
meeting for a period of one year.

The backgrounds and periods of service of the board members are stated
in the paragraph in the annual report concerning the board of directors.
Information about remuneration of the board of directors can be found in
the notes to the annual accounts for 2025.

The work of the board of directors

Every year, the board adopts a meeting schedule for the coming year. The
schedule for 2026 contains 6 meetings and meetings will otherwise be held as
required.

The company has an audit committee consisting of three members, two of
whom are independent of the company's principal shareholder. At least one of
the members has accounting expertise.

The board attends to the overall control and management of the company.

The board evaluates its function and expertise on an annual basis in connection
with the elections.

The board receives monthly reports that describe the company's finances,
information about its vessels and the market conditions. The company's results
are published on a quarterly basis.

Risk management and internal control

All managers are responsible for risk management and internal control
within their respective areas of responsibility.

The board ensures that the company has control procedures for its
business activities and expedient risk management systems in important
areas of the company's business activities.

The board receives monthly statistics on developments in the areas of
quality, health, safety and the environment.

External parties conduct inspections and follow up the company and the
company's activities relating to its ISO certification.

The board is continually evaluating the information it receives from
management and decides on changes to the reporting procedures.

The company's financial reporting is prepared on the basis of accounting
principles presented in the annual report. The company’s monthly
reports for the board and its published quarterly reports are prepared in
accordance with the same principles.

Each year, the Board of Directors considers the Group's budget, which
includes a detailed review of each vessel. The company's management
reviews the market situation for each segment at every board meeting.
Every quarter, the group's financial situation is presented and discussed.
The company'’s risk factors and internal control are reviewed annually in
connection with the presentation of the annual accounts.

Styret

Selskapet har ikke bedriftsforsamling ettersom selskapet etter forskrift er
unntatt fra plikten til & ha bedriftsforsamling.

Styret skal ivareta alle aksjonaerenes interesser, blant annet gjennom
uavhengige styrerepresentanter. | Havila Shipping ASA er fire av fem
medlemmer uten kommersielle eller personlige band til ledelse og
hovedaksjonzer.

| styret er det to kvinner og tre menn og ingen av medlemmene er
ledende ansatte i selskapet.

Styret og styrets leder velges av generalforsamlingen for en periode pa
14r.

Styremedlemmenes bakgrunn og tjenestetid er angitt i avsnitt om styret
annet sted i drsrapporten.

Godtgjerelse til styret er gjengitt i note til drsregnskapet for 2025.

Styrets arbeid

Styret vedtar hvert ar en meteplan for kommende &r. Planen for 2026
inneholder 6 mater og meter vil ellers bli avholdt etter behov.

Selskapet har et revisjonsutvalg bestdende av tre medlemmer hvorav to
av medlemmene er uavhengig av selskapets hovedaksjonzer. Minst ett
av medlemmene har regnskapsmessig kompetanse.

Styret ivaretar den overordnede styring og forvaltning av selskapet.
Styret evaluerer sin funksjon og kompetanse éarlig i forbindelse med valg.
Styret mottar manedlig rapportering hvor selskapets gkonomi,
informasjon om farteyene og markedsforholdene beskrives. Selskapets
resultater offentliggjeres kvartalsvis.

Risikostyring og intern kontroll

Samtlige ledere har ansvar for risikostyring og intern kontroll innenfor
sitt ansvarsomrade.

Styret paser at selskapet har kontrollrutiner for virksomheten og
hensiktsmessig system for risikostyring pé vesentlige omrader av
selskapets virksomhet.

Styret mottar manedlig statistikk for utviklingen innen helse, miljg,
sikkerhet og kvalitet.

Utenforstdende foretar kontroll og oppfelgning av selskapet og
selskapets aktiviteter knyttet til sertifisering i henhold til I1SO.

Styret evaluerer lgpende den informasjon som forelegges styret fra
administrasjonen og beslutter endringer i rapporteringsrutinene.
finansielle utarbeidet  etter

Selskapets rapportering er

regnskapsprinsipper angitt i arsrapport.  Selskapets manedlige
rapportering til styret og rapporter som offentliggjeres kvartalsvis er
avgitt etter de samme prinsipper.

Styret behandler hvert &r konsernets budsjett hvor en detaljert
gjennomgang av hvert enkelt fartey inngér. Selskapets ledelse
gjennomgar pd hvert styremgte markedssituasjonen for det enkelte
segment. Hvert kvartal presenteres og behandles konsernets
okonomiske stilling.

Selskapets risikoforhold og interne kontroll vurderes arlig i forbindelse
med avleggelse av arsregnskap.



Remuneration of the board of directors

Remuneration of the board of directors is decided by the annual general
meeting.

The remuneration is not linked to the company’s performance.

The remuneration is decided on the basis on the hours spent on board
work and the company'’s activities and size.

The company does not have a share option scheme for its employees, nor
for members of the board.

Board members do not normally provide services to the company. In
some cases, the board has decided to purchase services from individual
members based on their professional expertise.

Remuneration of executive personnel

The board prepares guidelines for remuneration of executive personnel
and submits them to the annual general meeting for a decision.

The company's guidelines state that salaries and other remuneration
of the company’s management shall be based on market terms and
remuneration in comparable companies.

No share option schemes have been established for employees.

Information and communication

Timely release of correct and clear information is a precondition for correct
pricing of the company.

Every year, the company publishes a financial calendar that contains
scheduled dates for periodic publication of information.

Havila Shipping ASA releases important information through Oslo
Stock Exchange’s notification system and the company's website,
www.havilashipping.no.

The company is actively involved in industry events.

The company emphasises the availability of persons with IR responsibility.
The CEO and the CFO are responsible for this function.

Take-overs

Based on the current shareholder structure, the board has not established
guiding principles for how it will act in the event of a takeover bid.

Auditor

The company’s auditor is PricewaterhouseCoopers AS.

The general meeting appoints the auditor and approves the auditor’s fee.
The auditor does not perform assignments for the company that may lead
to conflicts of interest.

The board is responsible for ensuring the auditor’s independent role.

The company uses external advisers for general advice on tax matters.
The auditor will hold meetings with the audit committee to review the
company's control procedures on an annual basis.

The auditor submits confirmation of his/her independence to the audit

committee every year.

CORPORATE GOVERNANCE / EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

Godtgjorelse til styret

Styrets godtgjerelse fastsettes arlig av generalforsamlingen.
Godtgjerelsen er ikke avhengig av selskapets resultater.
Godtgjerelsen er fastsatt med utgangspunkt i tidsforbruk og selskapets
virksomhet og starrelse.

Selskapet har ikke aksjeopsjonsprogram, heller ikke til styremedlemmer.
Styremedlemmer yter normalt ikke tjenester overfor selskapet. | enkelte
tilfeller har styret besluttet & kjope tjenester av enkeltmedlemmer
knyttet til deres fagkompetanse.

Godtgjorelse til ledende ansatte

Styret utarbeider retningslinjer for godtgjerelse til ledende ansatte og
legger retningslinjene fram for beslutning i generalforsamling.
Selskapets retningslinjer fastsetter at lenn og annen godtgjerelse til
selskapets ledelse skal veere begrunnet i markedsmessige vilkér og
godtgjerelse i sammenlignbare selskaper.

Det er ikke etablert aksjeopsjonsordninger for ansatte.

Informasjon og kommunikasjon

Rettidig offentliggjering, korrekt og tydelig informasjon er et grunnlag for
rett prising av selskapet.

Selskapet offentliggjer hvert ar en finansiell kalender som inneholder
planlagt tidspunkt for offentliggjering av periodisk informasjon.

Havila Shipping ASA offentliggjer vesentlig informasjon gjennom
Oslo Bers sitt meldingssystem, og selskapets hjemmeside
www.havilashipping.no.

Selskapet deltar aktivt p& bransjepresentasjoner.

Selskapet vektlegger tilgjengelighet til IR-ansvarlige. Denne funksjonen
ivaretas av administrerende direkter og finansdirekter.

Selskapsovertakelse

Med utgangspunkt i dagens aksjonaerstruktur har styret ikke
utarbeidet hovedprinsipper for hvordan en vil opptre ved eventuelle
overtakelsestilbud.

Revisor

Selskapets revisor er PricewaterhouseCoopers AS.
Generalforsamlingen oppnevner revisor og godkjenner revisors
honorar.

Revisor utferer ikke oppdrag for selskapet som kan fore til
interessekonflikter.

Styret har ansvar for & pase at revisors uavhengige rolle ivaretas.
Selskapet nytter eksterne radgivere til generell skatterddgivning.
Revisor vil arlig gjennomfere moter med revisjonsutvalget for
gjennomgang av selskapets kontrollrutiner.

Revisor avgir arlig en bekreftelse av uavhengighet til revisjonsutvalget.



BOARD OF DIRECTORS HAVILA SHIPPING ASA

Chairman of the Board - HENRIK GRUNG

Henrik Grung (born 1970) holds law degree Cand. Jur. from the University
of Bergen and is a partner in the law firm Schjedt. Grung mainly works with
ownership management, company management, corporate strategy and
industrial development. He has extensive experience from both national and
international business relations within the maritime and marine industry,
such as offshore, oil service and shipping sectors. He has been widely
used as an advisor to managers, boards and strategic owners in industry
and business along the coast. Grung is a Norwegian citizen and resides in

Alesund, Norway. Grung has been the chairman since May 2023,

Board member - HEGE SZAVIK RABBEN

Hege Seevik Rabben (born 1971) has been working for Havila AS since 2007.
She is a trained children’s nurse and has worked in a day care center as a
children’s nurse. She is a member of several boards in the Havila Group.
Seevik Rabben is a Norwegian citizen and resides in Remay, Norway. Seevik

Rabben has been a board member since 2003.

Board member - JOGEIR ROMESTRAND

Jogeir Romestrand (born 1961) has been in the oil service business for
more than 30 years, holding various senior positions which include several
directorships. He is founder and chair for the privately owned Norwegian
Investment Company Rome AS. He is currently CEO in Entec Group AS
and Entec Evotec AS. Romestrand is a Norwegian citizen and resides in

Ulsteinvik, Norway. Romestrand has been a board member since May 2017.

Board member - OLAV HOLST-DYRNES

Olav Holst-Dyrnes (born 1970) has an engineering degree in product
development and production, in addition to having a background in the
Norwegian Armed Forces. He is now investment director at Kverva AS.
Holst-Dyrnes has previously been CEO of Insula AS, Ekornes ASA and
Havfisk ASA, among others. He is a board member of Ulstein ASA in
addition to several other Kverva-owned companies within seafood. He has
broad expertise in industrial construction and management of various actors
working in an international market. Holst-Dyrnes is a Norwegian citizen and
resides in Alesund, Norway. Holst-Dyrnes has been a board member since

May 2023.

Board member - NINA SKAGE

Nina Skage (born 1962) is self-employed and owner of Ninensoma
Consulting AS with fixed assignments for Interimleder AS and HiQBrands
AS. From 1988 to 2013 Nina Skage held various positions in the Norwegian
food industry group Rieber & Son ASA, including Director of Personnel
and Organizational Development, Director of Corporate Communications,
Director of Business Unit Food Service and Director of Marketing. Skage
has her education in business administration from St. Cloud State University,
Minnesota. She is currently on the following boards Fjord Defence AS,
PODTOWN, Dyrket AS, Matarena Bergen, INTSA AS, HiQbrands AS and
Cloud Communication Tool AS. Nina Skage is a Norwegian citizen and

resides in Bergen, Norway. Skage has been a board member since 2015.



ARTICLES OF ASSOCIATION

ARTICLES OF ASSOCIATION HAVILA SHIPPING ASA
Changed 30" December 2024

§ 1 The name of the Company is Havila Shipping ASA.
§ 2 The Company's office is in Heray municipality.

§ 3 The Company’s business is: Ship Owning and related activities,
hereunder owning of shares in companies with similar or allied business.

§ 4 The share capital of the company is NOK 68,792,218.75 divided into
275,168,875 shares each with a nominal value of NOK 0.25 per share.

§ 5 The company’s board shall consist of 3 - 7 members. The board is
elected for 1year at a time. The chairman of the board is to be elected by the
general meeting. Board members may be re-elected. In the event of equal
vote in the board, the chairman of the board has a double-vote.

§ 6 The power of signature for the company is exercised by the chairman of
the board or the managing director alone. The board may grant proxy.

§ 7 The ordinary general meeting shall be held within the expiry of the
month of June.

The notice shall describe the issues to be resolved. Any suggestions from
shareholders must, in order to be comprised by the general meeting, be
notified in writing to the board in due time in order to be comprised by the
general meeting. Any suggestions which are set forth later than two weeks
before the general meeting date cannot be resolved unless each and all of
the shareholders concur.

Documents regarding matters to be discussed in General Meeting of the
company, also applying documents that, pursuant to law, shall be including
in, or attached to the notice of the General Meeting of Shareholders, can
be made available at the company’s homepage. The requirement regarding
physical distribution shall then not apply. A shareholder may request to have
documents that shall be discussed at the General Meeting sent by mail.

The general meeting is to be led by the chairman of the board in the event
no other representative is elected.

Each share holds 1 vote at the general meeting. Shareholders may be
represented by power at attorney with a written authorization.

Shareholders that wish to attend a General Meeting have to give notice to
the company no later than 2 days before the meeting. Shareholders that not
have noticed the company can be denied entrance to the General Meeting.

§ 8 An ordinary general meeting shall deal with the following matters.

1. Adoption of the annual accounts and the annual report, hereunder
distribution of dividends.

2. Adoption of the remuneration to the board and adoption of the
remuneration to the auditor.

3. Election of chairman of the board, board members and auditor.

4. Other matters according to law or these articles of association which
pertain to the general meeting.

§ 9 An extraordinary general meeting may be held at the discretion of the
board. The board shall issue notice to hold an extraordinary general meeting
in the event the auditor or shareholder which represents more than 10 %
of the share capital in a written demand to resolve a specific topic. The
board shall provide that such general meeting is to be held within a month
subsequent to such demand. The notice to the general meeting shall be sent
two weeks before the meeting date at the latest. The extraordinary meeting
shall only deal with the issues as mentioned in the notice, unless each and
all shareholders agree otherwise.

§ 10 The Company shall have a Nomination Committee consisting of 3
members.

ARTICLES OF ASSOCIATION / SELSKAPSVEDTEKTER

SELSKAPSVEDTEKTER

VEDTEKTER FOR HAVILA SHIPPING ASA
Sist endret 30. desember 2024

§ 1 Selskapets navn er Havila Shipping ASA.
§ 2 Selskapets forretningskontor er i Heray Kommune.

§ 3 Selskapets virksomhet er: Rederivirksomhet og alt som stér i forbindelse
med dette, herunder & eie aksjer og andeler i selskap som driver tilsvarende
eller beslektet virksomhet.

§ 4 Aksjekapitalen i selskapet er NOK 68 792 218,75 fordelt pa 275 168 875
aksjer hver palydende NOK 0,25 pr. aksje.

§ 5 Selskapets styre skal ha 3 - 7 medlemmer. Styret velges for ett &r om
gangen. Styrets leder velges av generalforsamlingen. Styremedlemmer kan
ta gjenvalg. Dersom stemmelikhet ved avstemminger i styret skal styrets
leder ha dobbeltstemme.

§ 6 Selskapets firma tegnes av styrets leder alene eller daglig leder alene.
Styret kan meddele prokura.

§ 7 Ordinzer generalforsamling avholdes hvert &r innen utgangen av juni
maned. Innkallingen skal bestemt angi de saker som skal behandles.

Dokumenter som gjelder saker som skal behandles pa generalforsamling i
selskapet, derunder dokumenter som etter lov skal inntas i eller vedlegges
innkalling til generalforsamling, kan gjeres tilgjengelig pa selskapets
hjemmesider pa internett. Krav om utsendelse kommer da ikke til
anvendelse. En aksjeeier kan likevel kreve & fa tilsendt dokumenter som
gjelder saker som skal behandles i generalforsamling.

Forslag fra aksjeeiere ma, for & komme med til behandling pa
generalforsamlingen, veere meldt skriftlig til styret i s& god tid at det
kan tas med i innkallingen. Forslag som fremmes senere enn en uke for
generalforsamlingen skal holdes, kan ikke behandles med mindre samtlige
aksjeeiere samtykker.

Generalforsamlingen ledes av styrets leder dersom ikke annen meateleder
velges.

P& generalforsamlingen har hver aksje 1 stemme. Aksjeeier kan la seg
representere ved fullmektig med skriftlig fullmakt.

Aksjeeiere som gnsker & delta pd generalforsamling plikter & gi melding til
selskapet senest 2 dager for matet. Aksjeeiere som ikke har gitt melding
innen fristen kan bli nektet adgang til generalforsamlingen.

§ 8 Pa den ordineere generalforsamling skal behandles:

1. Godkjennelse av arsregnskapet og arsberetningen, herunder utdeling
av utbyte.

2. Fastsettelse av godtgjerelse til styret og godkjenning av godtgjerelse til
revisor.

3. Valg av styreleder, styremedlemmer og revisor.

4. Andre saker som i henhold til lov eller vedtekt hgrer inn under
generalforsamlingen.

§ 9 Ekstraordinaer generalforsamling kan avholdes nar styret finner det
nedvendig. Styret skal innkalle til ekstraordineer generalforsamling nar
revisor eller aksjeeier som representerer minst 10 % av aksjekapitalen
skriftlig krever det for & fa behandlet et bestemt angitt emne. Styret skal
sorge for at generalforsamlingen holdes innen en maned etter at kravet er
fremsatt. Innkalling til generalforsamling skal veere sendt senest en uke for
motet skal holdes. Pa ekstraordinzer generalforsamling kan kun behandles
de saker som er nevnt i innkallingen, med mindre samtlige aksjeeiere gir sitt
samtykke til noe annet.

§ 10 Selskapet skal ha en valgkomite bestdende av 3 medlemmer.
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ANNUAL REPORT

The Havila Shipping ASA Group achieved an operating profit before
depreciation of NOK 298 million in 2025, compared to NOK 260 million
in 2024. Total revenues were NOK 648 million in 2025, which is NOK 63
million higher than last year. The reason for this is a higher average rate of
assignments and better utilisation of the vessels.

Reversal of previous impairment of ship values amounted to NOK 32 million
in 2025 compared to NOK 154 million in 2024. Value adjustment loans
amounted to a financial expense of NOK 64 million in 2025 compared to
NOK 250 million in 2024,

The Group is a supplier of quality-assured offshore supply services to
national and international companies. The position will be maintained by
focusing on safe operation and human resources.

The three banks that in 2024 extended the restructuring agreement by one
year until 3112.25, claim that the refinancing that the company carried out
in 2024 to meet its payment obligation to other lenders represents a breach
of the agreement. The company has disputed this and sued the banks with
a claim for a declaration that the agreement has not been breached. The
district court did not uphold this claim. The case has been appealed to the
Borgarting Court of Appeal. The hearing in the Court of Appeal is set to start
on 29 September 2026.

The Board of Directors is of the opinion that the annual accounts provide
a true and fair overview of Havila Shipping ASA's assets and liabilities,
financial position and profit.

Business

Havila Shipping ASA and its subsidiaries conduct shipping operations from
the company'’s head office in Fosnavag. The company’s vessels operate all
over the world, but have their main operations in the North Sea. The head
office currently has 12 employees who are responsible for the operation of the
fleet and management of the company. The number of full-time equivalents
for the group in 2025 was a total of 414 at sea and on land. In 2025, the
business was organized through the 100% ship-owning companies Havila
Ships AS, Havila Subcon AS and Havila Harmony AS. The seafarers are
employed by the parent company Havila Shipping ASA and Havila Crew
Limited, and the administration is employed by Havila Management AS. The
shipping company also has an office in Aberdeen. In addition, the shipping
company hires services from Havila Service AS.

The company is involved in the operation of 14 vessels, of which 7 are
wholly owned. One vessel is chartered, and six vessels are operated under
a management agreement, of which five are externally owned and one is
owned 50%.

The fleet consists of;

10 platform supply vessels (of which four are externally owned and one is
owned 50%) (PSV)

1 Area Emergency Response Vessel (hired) (RRV)

3 subsea vessels (one of which is externally owned) (Subsea)

At the end of the year, the company has no vessels in layup.

ARSBERETNING

Konsernet Havila Shipping ASA oppnadde et driftsresultat for avskriving
pa NOK 298 million i 2025, mot NOK 260 million i 2024. Totale inntekter
var NOK 648 million i 2025, som er NOK 63 million hgyere enn fjoraret.
Arsaken er hoyere gjennomsnittsrate p& oppdrag og bedre utnyttelsesgrad
av farteyene.

Reversering av tidligere nedskrivning av skipsverdier utgjorde NOK 32
million i 2025 mot NOK 154 million i 2024. Verdijustering lan utgjorde
en finanskostnad pd NOK 64 million i 2025 mot NOK 250 million i 2024.
Resultat for skatt var p4 NOK 10 million for 2025, pa samme nivé som i 2024.

Konsernet er leverander av kvalitetssikrede offshore supply tjenester til
nasjonale og internasjonale selskaper. Posisjonen skal opprettholdes ved &
ha fokus pa sikker operasjon og menneskelige ressurser.

De tre bankene som i 2024 forlenget restruktureringsavtalen med ett ar
til 3112.25, hevder at refinansieringen som selskapet gjennomferte i 2024
for & oppfylle betalingsforpliktelsen overfor gvrige langivere representerer
mislighold av avtalen. Selskapet har bestridt dette og saksekt bankene med
krav om fastsettelse for at avtalen ikke er misligholdt. Tingretten gav ikke
medhold i denne péstanden. Saken er anket til Borgarting lagmannsrett.
Behandling i lagmannsretten er fastsatt til & starte 29. september 2026.

Styret mener at arsregnskapet gir en rettvisende oversikt av Havila Shipping
ASA eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Virksomheten

Havila Shipping ASA med datterselskaper driver rederivirksomhet fra
selskapets hovedkontor i Fosnavag. Rederiets fartoyer opererer over hele
verden, men har sitt hovedvirke i Nordsjgen. Hovedkontoret har i dag 12
ansatte som star for drift av flaten og ledelse av selskapet. Antall arsverk
for konsernet i 2025 var totalt 414 pa sjo og land. Virksomheten var i 2025
organisert gjennom de 100 % skipseiende selskapene Havila Ships AS, Havila
Subcon AS og Havila Harmony AS. Sjofolkene er ansatt i morselskapet
Havila Shipping ASA og i Havila Crew Limited, og administrasjonen er
ansatt i Havila Management AS.

Rederiet har ogsa kontor i Aberdeen. | tillegg leier rederiet inn tjenester fra
Havila Service AS.

Rederiet er involvert i driften av 14 fartey hvorav 7 er heleid. Ett fartoy leies
inn, og seks fartgy er drevet under management avtale hvorav fem eies
eksternt og ett eies 50 %.

Flaten bestar av;

10 plattformforsyningsskip (hvorav fire eies eksternt og ett eies 50 %)
(PSV)

1 omrédeberedskapsfartey (innleid) (RRV)

3 subseafartey (hvorav ett eies eksternt) (Subsea)

Ved arsskiftet har rederiet ingen fartoy i opplag.



Corporate governance
Havila Shipping ASA has adopted corporate governance principles that
affect the interaction between the owners, the board of directors and the
management of the company. This is a prerequisite for gaining the trust
of shareholders, employees and partners, and is expressed through the
company's core values;

Transparency
Responsibility
Equal treatment

The company has prepared a detailed corporate governance report in
accordance with the Norwegian Code of Practice for Corporate Governance
of 28 August 2025. Reference is made to the description in a separate
chapter on page 8 of the annual report.

Continued operation

Restructuring of the Group's debt was completed on 30 June 2020, where
the Group received liquidity of NOK 100 million through a convertible
liquidity loan from Havila Holding AS.

As of 31 December 2024, NOK 500 million of interest-bearing debt was
refinanced. NOK 522 million of non-interest-bearing debt to the banks and
owners of two listed bonds that chose settlement under the agreement was
converted into shares at the same time as NOK 46 million of liquidity loans
from Havila Holding. In total, the share capital was strengthened by NOK
297 million through the debt conversion.

As of 31 December 2025, the Group's equity amounted to NOK 337 million.

The three banks that extended the restructuring agreement claim that
the refinancing represents a breach of the agreement. The company has
disputed this and sued the banks with a claim for a declaration that the
agreement has not been breached. The district court did not uphold this
claim. The case has been appealed to the Borgarting Court of Appeal. The
hearing in the Court of Appeal is set to start on 29 September 2026.

The fair value of debt and conversion rights are set out in Note 13.

The company's unrestricted cash position amounted to NOK 208 million as
of 31 December 2025. According to the loan agreements, the company must
have a minimum free liquidity of NOK 50 million.

The company has, pending a final judgment, maintained the principles of
GAA 1l as they have been practiced since the agreement was entered into.
The financing of NOK 500 million that the company raised in December
2024 through Havila Finans AS matures on 30 December 2026 and is
booked as current liabilities. Pursuant to IAS1.25, it should be specified that
there is material uncertainty that may create significant doubts about the
company'’s ability to continue operations. On the basis of the debt-to-equity
ratio measured against the company’s assets and the recommendations that
the board has received from its financial advisers, the board nevertheless
assumes that there are robust prospects for refinancing the debt within a
short period of time and well before the maturity of the current financing.
Based on assessments and reasonable assumptions, the company believes
that it can handle different outcomes of the legal dispute, and the board
has therefore concluded that the conditions for going concern are present.
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Eierstyring og selskapsledelse

Havila Shipping ASA har vedtatt virksomhetsstyringsprinsipper som
pavirker samspillet mellom eierne, styret og ledelsen av selskapet. Dette er
en forutsetning for & oppna aksjonzerers, ansattes og samarbeidspartneres
tillit, og uttrykkes gjennom selskapets kjerneverdier;

Apenhet
Ansvarsbevissthet
Likebehandling

Selskapet har utarbeidet en detaljert redegjorelse for eierstyring og
selskapsledelse i samsvar med Norsk anbefaling for god eierstyring og
selskapsledelse av 28. august 2025. Det vises til beskrivelse i eget kapittel
side 8 i arsrapporten.

Fortsatt drift

Restrukturering av konsernets gjeld ble gjennomfert 30. juni 2020, hvor
konsernet fikk tilfort likviditet p4 NOK 100 millioner gjennom et konvertibelt
likviditetslan fra Havila Holding AS.

Pr.31.desember 2024 ble NOK 500 million av rentebzerende gjeld refinansiert.
NOK 522 million av ikke rentebzerende gjeld til de bankene og eierne i to
bersnoterte obligasjonslan som i henhold til avtalen valgte oppgjer, ble
konvertert til aksjer samtidig med NOK 46 million av likviditetslan fra Havila
Holding. Samlet ble aksjekapitalen styrket med NOK 297 million gjennom
gjeldskonverteringen.

Konsernets egenkapital utgjorde pr. 31. desember 2025 NOK 337 million.

De tre bankene som forlenget restruktureringsavtalen, hevder at
refinansieringen representerer mislighold av avtalen. Selskapet har bestridt
dette og saksgkt bankene med krav om fastsettelse for at avtalen ikke er
misligholdt. Tingretten gav ikke medhold i denne pastanden. Saken er anket
til Borgarting lagmannsrett. Behandling i lagmannsretten er fastsatt til &

starte 29. september 2026.
Virkelig verdi av gjeld og konverteringsrett framgar av note 13.

Selskapets frie likviditetsbeholdning utgjorde NOK 208 million pr. 31.
desember 2025. | henhold til laneavtaler skal selskapet minimum ha en fri
likviditetsbeholdning p& NOK 50 million.

Selskapet har, i pavente av rettskraftig dom, fastholdt prinsippene i GAA I
slik de har veert praktisert siden avtaleinngdelsen. Finansieringen pd NOK
500 million som selskapet tok opp i desember 2024 gjennom Havila Finans
AS forfaller 30. desember 2026 og er bokfart som kortsiktig gjeld. | henhold
til IAS1.25 skal det etter dette presiseres at det er vesentlig usikkerhet som
kan skape tvil av betydning om selskapets evne til a fortsette driften. Med
bakgrunn i gjeldsgrad malt mot selskapets eiendeler og de anbefalinger
som styret har mottatt fra sine finansielle rddgivere, legger styret likevel til
grunn at det innen kort tid og i god tid fer utlep av gjeldende finansiering er
robuste utsikter til refinansiering av gjelden.

Basert pa vurderinger og rimelige forutsetninger mener selskapet & kunne
héndtere ulike utfall av rettstvisten, og styret har derfor konkludert med at
forutsetningene for fortsatt drift er til stede.
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Environmental reporting

The company was ISO 14001:2015 certified in January 2017 by Norwegian
Accreditation. This obliges the company to define environmental aspects
that form the basis of an environmental action plan. This environmental
action plan was established in 2007. The environmental action plan is
regularly reviewed and renewed as needed.

The environmental profile is communicated to our partners and suppliers
when contracts are signed, otherwise it is highlighted to all employees
through the company’s quality assurance system.

The company keeps environmental accounts that include all types of
chemicals, surface treatment substances, fuel consumption and destroyed
waste. In 2025, the shipping company'’s owned vessels consumed a total of
16,312 tonnes of fuel (Mdo).

Continuous focus on the environment and solutions that limit or improve
any emissions of exhaust gases and other substances are still the
company's core focus. Such measures can be catalytic converters on
propulsion machinery, hybrid machine configurations, optimal hull designs,
waste incinerators and environmentally friendly chemicals. The Group has
invested in equipment on the vessels to reduce fuel consumption and thus
reduce air emissions. Two vessels have installed battery packs to be able to
operate more efficiently and environmentally friendly, as most operations
can be carried out with one engine instead of two as long as the weather
and operations allow. Six vessels in the fleet have installed shore power
systems, and can stop all engines when they are at ports that have shore
power systems for vessels. The vessels will have 0 emissions to air as long
as the vessel is connected to shore power, and comfort for people working
on the vessel with reduced noise and vibration is significantly increased. In
2025, CO2 emissions were 48,937 tonnes for owned vessels, nearly at the
same level as in 2024.

Nine vessels in the fleet have installed fuel monitoring systems to further
help the crew operate the vessel as optimally as possible under the given
conditions. The data collected is used to analyze operating and hull
conditions with the aim of reducing emissions from the vessels. In addition,
a heat recovery system has been arranged for the utilization of waste heat.
Energy-intensive lighting has been replaced with LED. Hull and propeller
polishing are also carried out for hydrodynamic energy savings.

Measures in the office include the purchase of renewable energy that is
produced from equipment that does not generate radioactive waste or CO2
gas.

Research and development

Havila Shipping ASA is heavily involved in ensuring competence building
in the maritime sector. More information about the projects the company
participates in under the section “Corporate Social Responsibility”

Remuneration of senior executives

The Board of Directors has prepared guidelines on the determination of
salaries and other remuneration to senior executives in accordance with
Section 6-16 a of the Public Limited Liability Companies Act.

Salaries and other remuneration to the CEO are determined by the board
of directors of the company. The Board of Directors of the company has
delegated responsibility for determining the salaries of other senior
executives to the CEO. There are no share option programmes, bonus

Miljorapportering

Rederiet ble ISO 14001:2015 sertifisert i januar 2017 av Norsk Akkreditering.
Dette forplikter at rederiet skal definere miljgaspekter som danner
grunnlaget til en milighandlingsplan. Denne miljghandlingsplanen ble
etablert i 2007. Miljghandlingsplanen blir jevnlig gjennomgéatt og fornyet
ved behov.

Miljeprofilen blir kommunisert til vare samarbeidspartnere og leveranderer
ved kontraktsinngdelser, ellers belyses denne til alle ansatte gjennom
rederiets kvalitetssikringssystem.

Rederiet forer miljgregnskap som inkluderer alle typer kjemikalier,
overflatebehandlingsstoff, forbruk av brennstoff samt destruert avfall. | 2025
forbrukte rederiets eide fartoy totalt 16.312 tonn brennstoff (Mdo).

Kontinuerlig fokus mot miljget og lasninger som begrenser eller forbedrer
ethvert utslipp av avgasser og andre stoff, er fortsatt rederiets kjernesatsing.
Slike tiltak kan veere katalysatorer pa framdriftsmaskineri, hybride
maskinkonfigurasjoner, optimale skrogutforminger, forbrenningsovner
til avfall samt miljevennlig kjemikalier. Konsernet har investert i utstyr pa
fartoyene for a redusere drivstofforbruket og dermed redusere luftutslippene.
To fartey har installert batteripakker for & kunne operere mer effektivt og
miljevennlig, da de fleste operasjoner kan utferes med en motor i stedet
for to sa lenge veeret og driften tillater det. Seks fartoy i flaten har installert
landstremsystemer, og kan stoppe alle motorene nar de er ved havner som
har landstremanlegg for fartey. Farteyene vil ha 0 utslipp til luft s& lenge
fartoyet er koblet til landstrem, og komfort for personer som arbeider pa
fartoyet med redusert stoy og vibrasjoner er betydelig gkt. | 2025 var CO2

utslippet 48.937 tonn for eide fartey, omtrent pa samme niva som i 2024.

Ni fartey i fldten har installert drivstoff overvakingssystemer for ytterligere
a hjelpe mannskapet til & operere fartoyet sa optimalt som mulig under
de gitte forhold. Data som blir samlet inn, brukes til & analysere drift- og
skrogforhold med forméalet & redusere utslipp fra farteyene. | tillegg er
det arrangert varmegjenvinningssystem for utnyttelse av spill varme.
Energikrevende belysning er byttet ut med led. Skrog- og propellpolering
blir ogsa foretatt for hydrodynamisk energisparing.

Tiltak pa kontoret er blant annet kjep av fornybar energi som blir produsert
av utstyr som ikke genererer radioaktivt avfall eller CO2 gass.

Forskning og utvikling

Havila Shipping ASA er sterkt delaktig i & sikre kompetansebygging i den
maritime sektor. Mer informasjon om prosjektene selskapet deltar i under
avsnittet «Samfunnsansvar».

Godtgjorelse til ledende ansatte
Styret har utarbeidet retningslinjer om fastsettelse av lgnn og annen
godtgjerelse til ledende ansatte i samsvar med allmennaksjeloven § 6-16 a.

Lonn og andre godtgjerelser til administrerende direkter fastsettes av styret
i selskapet. Styret i selskapet har delegert ansvaret for fastsettelse av lenn
til ovrige ledende ansatte til administrerende direkter. Det foreligger ingen
aksjeopsjonsprogram, bonusavtaler, overskuddsdelinger eller lignende, og



agreements, profit sharing or the like, and no loans have been granted or
collateral provided to senior executives. The Group bases its main principle
for wage determination on a market principle. For more details, reference
is made to the separate remuneration report for 2025, which has been
prepared in accordance with Section 6-16 b of the Public Limited Liability
Companies Act.

Working environment and staff

Havila Shipping ASA aims to satisfy our customers' expectations and
requirements for the standard of HSEQ work. HSEQ is the basic philosophy
for all activities in the company. With an active management, committed
employees with a focus on continuous improvement, increased quality is
achieved and it is also a guarantee to authorities, customers and suppliers
that our services are performed in a way that satisfies these requirements.

Sickness absence for the shipping company was 7.7% in 2025. The
corresponding figure for 2024 was 6.7%. Short-term and long-term sickness
absence will account for 2.8% and 4.9% respectively in 2025. Sickness
absence has increased by one percentage point from 2024. The company
continues to focus on sick leave, with close dialogue and follow-up of those
on sick leave. This is to take care of those on sick leave in the best possible
way and to map out what facilitation measures can be implemented to get
the person on sick leave back to work more quickly. In 2025, the shipping
company had 2 injuries that resulted in absence, the same as in 2024. The
work accidents in 2025 have been investigated and measures have been
implemented to avoid similar incidents in the future.

Equality

Havila Shipping ASA had 196 permanent employees on the Group's vessels
at the end of 2025, of which 9 were women and 187 men. The company had
4 temporary employees at the end of the year, all of whom are men. The
company also has 24 training positions, divided into 3 women and 21 men.
There are no part-time positions for sailing personnel. A total of 18 weeks of
parental leave have been taken in 2025, which applies to 3 men, which gives
an average of 6 weeks of parental leave per person.

Seafarers are paid on the basis of tariffs negotiated between the Norwegian
Shipowners' Association and the seafarers’ organisations. There are no
differences in pay between women and men for the same position group,
vessel type and seniority.

The company recruits seafarers from many nations and discrimination is
avoided by education and qualifications being crucial criteria.

Of the 12 employees at the head office, 1 was a woman and 11 was a man at
the end of the year.

The Board of Directors of Havila Shipping ASA is composed of 2 women
and 3 men, and thus fulfils the requirement in accordance with section 6-11a
of the ASAL.

The market and future development

PSV and RRV vessels
Havila Clipper and Havila Fang were under contract with Equinor Energy AS
in 2025, but now they operate in the spot market.

The company has signed contract with Heerema Marine Contractors
Netherlands for Havila Fang for 120 days fixed plus 65 daily options with
commencement around the turn of April/May.
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det er ikke ytt 1an eller gitt sikkerhetsstillelse til ledende ansatte. Konsernet
baserer sitt hovedprinsipp for lonnsfastsettelsen etter et markedsprinsipp.
For mer detaljer vises det til egen godtgjerelsesrapport for 2025 som er
utarbeidet i henhold til Allmennaksjeloven §6-16 b.

Arbeidsmilje og personale

Havila Shipping ASA har som malsetning a tilfredsstille vare kunders
forventninger og krav til standarden pd HMSK arbeidet. HMSK er
grunnleggende filosofi for all virksomhet i selskapet. Med en aktiv ledelse,
engasjerte medarbeidere med fokus pa kontinuerlig forbedring oppnas
det okt kvalitet og det er ogsé en garanti ovenfor myndigheter, kunder og
leverandegrer at vare tjenester utferes pa en mate som tilfredsstiller disse
kravene.

Sykefraveer for rederiet var pa 77% i 2025. Tilsvarende tall for 2024 var
6,7%. Korttids- og langtidssykefraveeret utgjer henholdsvis 2,8% og 4,9%
i 2025. Sykefraveeret er ekt med 1%poeng fra 2024. Selskapet har fortsatt
fokus pa sykefraveeret, med tett dialog og oppfelging av de sykmeldte. Dette
for & ivareta de sykmeldte p& best mulig mate og for & kartlegge hvilke
tilretteleggingstiltak som kan iverksettes for & den sykmeldte raskere tilbake
i arbeid. | 2025 hadde rederiet 2 skader som resulterte i fraveer, det samme
som i 2024. Arbeidsuhellene i 2025 er gransket og tiltak er iverksatt for &
unnga liknende tilfeller i framtiden.

Likestilling

Havila Shipping ASA hadde 196 fast ansatte p& konsernets fartoyer ved
utgangen av 2025, hvorav 9 kvinner og 187 menn. Selskapet hadde 4
midlertidige ansatte ved utgangen av aret, hvor alle er menn. Selskapet
har ogsa 24 oppleeringsstillinger, fordelt pa 3 kvinner og 21 menn. Det er
ingen deltidsstillinger for seilende personell. Det er tatt ut totalt 18 uker
foreldrepermisjon i 2025, som gjelder 3 menn, som gir gjennomsnittlig 6
uker foreldrepermisjon per person.

Sjoansatte lonnes ut fra tariffer framforhandlet mellom Norges Rederiforbund
og sjpmannsorganisasjonene. Det er ingen forskjeller i lann mellom kvinner
og menn for samme stillingsgruppe, fartaystype og ansiennitet.

Selskapet rekrutterer sjofolk fra mange nasjoner og diskriminering unngas
ved at utdannelse og kvalifikasjoner er avgjerende kriterier.

Av de 12 ansatte ved hovedkontoret var det ved utgangen av ret 1 kvinne
og 11 menn.

Styret i Havila Shipping ASA er sammensett av 2 kvinner og 3 menn, og
oppfyller dermed kravet i henhold til asal § 6-11a.

Markedet og framtidig utvikling

PSV og RRV fartey
Havila Clipper og Havila Fang var pa kontrakt med Equinor Energy i 2025,
men opererer nd i spotmarkedet.

Selskapet har signert kontrakt med Heerema Marine Contractors Nederland
for Havila Fane for 120 dager fast pluss 65 daglige opsjoner med oppstart
rundt manedsskiftet april/mai.
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Havila Hergy is under contract with TotalEnergies for three wells estimated
at 120 - 150 days.

Havila Borg has been under contract with Peterson Den Helder since
October 2022. The contract has now been extended until November 2026
with an additional option for an extension for up to two years.

Havila Foresight and Havila Troll are under contract with Equinor Energy
AS until January 2027 and November 2026, respectively. The charterer has
options of one annual and three annual respectively for Havila Foresight
and Havila Troll.

Subsea vessels
Havila Harmony is on a bareboat contract for operation in Brazil until the end
of the year 2026 with two annual options.

Havila Subsea is under contract with Reach Subsea AS until end of 2027
with an additional 2 annual options.

The utilisation of the fleet for 2025 was 95%, an increase of 2% points
compared to 2024.

Future prospects

With expected increased activity among the company’s customers in both
oil and gas and renewable energy, it is expected that the positive market
development for the company's services will continue. The expected market
development combined with a limited inflow of capacity in the market will
normally lead to increased earnings. The current geopolitical situation gives
rise to a degree of uncertainty about future developments.

FINANCIAL RESULTS 2025

The Group

Total revenues were NOK 648 million for 2025 compared to NOK 585 million
in 2024. Operating expenses for the year were NOK 350 million compared to
NOK 325 million for 2024.

Operating profit before depreciation and amortisation ended at NOK 298
million in 2025 compared to NOK 260 million in 2024. Depreciation for 2025
amounted to NOK 197 million, compared with NOK 146 million in 2024, The
impairment of ship values has been reversed by NOK 32 million in 2025
compared with NOK 154 million in 2024.

Net financial items amounted to NOK -130 million in 2025 compared to NOK
-256 million in 2024. Value adjustment loans amounted to NOK -64 million in
2025 compared to NOK -250 million in 2024.

The result from the joint venture Havila Charisma AS in 2025 and 2024 was
NOK 7 million and NOK -2 million, respectively.

Profit before tax ended at NOK 10 million for 2025, at the same level as in
2024.

Calculated tax for 2025 amounted to NOK 233 thousand compared to NOK
55 thousand in 2024.
Total income for the year ended at NOK 10 million, the same as in 2024,

Havila Heray er pa kontrakt med TotalEnergies for tre borehull estimert til
120 - 150 dager.

Havila Borg har veert pa kontrakt med Peterson Den Helder siden oktober
2022. Kontrakten er na forlenget til november 2026 med ytterligere opsjon
for forlengelse i inntil to ar.

Havila Foresight og Havila Troll er pa kontrakt med Equinor Energy til
henholdsvis januar 2027 og november 2026. Befrakter har opsjoner pa
henholdsvis 1 arlige og 3 &rlige for Havila Foresight og Havila Troll.

Subseafartoy
Havila Harmony er pa bareboat kontrakt for operasjon i Brasil ut &ret 2026
med to arlige opsjoner.

Havila Subsea er pa kontrakt med Reach Subsea AS ut 2027 med ytterligere
2 arlige opsjoner.

Utnyttelsen av flaten for 2025 var pa 95%, en gkning pa 2% poeng i forhold
til 2024,

Framtidsutsikter

Med forventet gkt aktivitet blant selskapets kunder bade innenfor olje og
gass og fornybar energi er det forventet at den positive markedsutviklingen
for selskapets tjenester vil fortsette. Den forventede markedsutviklingen
kombinert med begrenset tilflyt av kapasitet i markedet vil normalt sett fore
til okt inntjening. Dagens geopolitiske situasjon gir en grad av usikkerhet for
den fremtidig utviklingen.

OKONOMISKE RESULTATER 2025

Konsernet

Totale inntekter ble NOK 648 million for 2025 mot NOK 585 miillion i 2024.
Driftskostnadene for &ret ble NOK 350 million sammenlignet med NOK 325
million for 2024,

Driftsresultatet fer avskrivning og nedskrivninger endte pd NOK 298
million i 2025 mot NOK 260 million i 2024. Avskrivninger for 2025 utgjorde
NOK 197 million mot NOK 146 million i 2024. Det er foretatt reversering
av nedskrivning av skipsverdier i 2025 med NOK 32 million mot NOK 154
million i 2024.

Netto finansposter utgjorde i 2025 NOK -130 million sammenlignet med
NOK -256 million i 2024. Verdijustering l&n utgjorde NOK -64 million i 2025

mot NOK -250 million i 2024.

Resultatet fra det felleskontrollerte selskapet Havila Charisma AS var i 2025
0g 2024 pa henholdsvis NOK 7 million og NOK -2 million.

Resultat for skatt endte p& NOK 10 million for 2025, p& samme niva som i
2024,

Beregnet skatt utgjorde for 2025 NOK 233 tusen mot NOK 55 tusen i 2024,

Totalresultat for aret endte pa NOK 10 million, det samme som i 2024,



Parent company

Total revenues were NOK 293 million for 2025, compared to NOK 268
million in 2024. Operating expenses for the year were NOK 310 million, an
increase of NOK 53 million compared to last year. Operating profit before
depreciation and amortisation ended at NOK -17 million in 2025 compared
to NOK 11 million in 2024. Net financial items amounted to NOK 14 million
in 2025, compared to NOK -111 million in 2024. Reversal of impairment of
shares in subsidiaries and internal receivables amounted to NOK 12 million
in 2025 compared with NOK 150 million in 2024. In 2025, NOK 20 million
was reversed from the previous guarantee provision against a reversal of
NOK 9 million in 2024. Profit before tax ended at NOK -3 million for 2025,
compared to NOK -101 million for 2024,

ASSETS, LIABILITIES AND LIQUIDITY

Group

The book value of vessels was NOK 1,125 million as of 31/12/2025 compared
to NOK 1174 million as of 31/12/2024. In 2025, impairment losses were
reversed by NOK 32 million, compared with NOK 154 million in 2024.

The estimated utility value of the company’s fleet is NOK 1,119 million. A
reversal of previous write-downs for the fleet of NOK 32 million has been
made in 2025, Rate assumptions in the utility value calculation are based on
current contracts for vessels under contract. Equinor Energy extended the
contracts for Havila Foresight and Havila Troll by one year. A contract was
signed with Peterson Den Helder for Havila Borg for one year, with options
for up to two years. The Bareboat contract with Oceanpact for Havila
Harmony was extended through 2026. For the PSV fleet, which does not
have long-term contracts, revenue expectations have been reduced in the
first year, but an improvement in day rates from the second quarter of 2027
is assumed. Havila Subsea is under contract with Reach Subsea in 2027, and
revenue expectations have been reduced after the end of the fixed period.
Utility value calculations have been made by defining each vessel as a cash-
generating unit and thus testing separately for possible depreciation. Utility
value per vessel is estimated using a cash flow model where a required
rate of return after tax of 11.31% has been applied. Estimation of cash flows
is based on an expected economic lifetime of the vessels of 30 years.
Estimated use value is sensitive to changes in the required rate of return,
day rates and utilisation.

Book equity as of 31/12/2025 was NOK 337 million compared to NOK 327
million as of 31/12/2024. Book equity per share amounted to NOK 1.22 as of
31/12/2025 compared to NOK 119 as of 31/12/2024.

Three banks extended the restructuring agreement by one year until
31/12/2025. In accordance with the restructuring agreement, the company
made funds available for the redemption of interest-bearing debt of NOK
124 million for the banks as of 30 December 2025, as well as prepared for the
conversion of non-interest-bearing debt of NOK 590 million into shares in
accordance with the restructuring agreement. The defendant banks did not
contribute to the implementation, and settlement and conversion are not
expected to take place until after a final judgment has been issued.

As of 31/12/2025, the nominal value of interest-bearing debt amounted
to NOK 624 million, which includes loans from the sister company Havila
Finans AS of NOK 500 million. In 2025, the Group paid down loans by NOK
55 million, compared with NOK 619 million in 2024, of which refinancing of
NOK 500 million. All nominal debt is in Norwegian kroner.
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Morselskapet

Totale inntekter ble NOK 293 million for 2025, mot NOK 268 million i 2024.
Driftskostnadene for aret ble NOK 310 million, en gkning pa NOK 53 million
sammenlignet med fjordret. Driftsresultatet for avskrivning endte pd NOK
-17 million i 2025 mot NOK 11 million i 2024. Netto finansposter utgjorde NOK
14 million i 2025, mot NOK -111 million i 2024. Reversering av nedskrivning av
aksjer i datterselskap og interne fordringer utgjorde NOK 12 million i 2025
mot NOK 150 million i 2024. | 2025 ble NOK 20 million tilbakefert av tidligere
garantiavsetning mot tilbakefering p& NOK 9 million i 2024. Resultat for
skatt endte pd NOK -3 million for 2025, sammenlignet med NOK -101 million
for 2024.

EIENDELER, GJELD OG LIKVIDITET

Konsernet

Bokferte verdier av fartey var pr. 3112.2025 NOK 1125 million mot NOK 1174
million pr. 3112.2024. | 2025 ble det foretatt reversering av nedskrivninger
med NOK 32 million mot NOK 154 million i 2024.

Estimert bruksverdi for selskapets flate er NOK 1119 million. Det er foretatt
reversering av tidligere nedskrivninger for flaten pa NOK 32 million i 2025.
Rateforutsetninger i bruksverdiberegningen er basert pd néveerende
kontrakter for fartey p& kontrakt. Equinor Energy forlenget kontraktene
for Havila Foresight og Havila Troll med ett ar. Det ble inngatt kontrakt
med Peterson Den Helder for Havila Borg for ett ar, med opsjoner for
inntil to ar. Bareboat kontrakten med Oceanpact for Havila Harmony
ble forlenget ut 2026. For PSV flaten, som ikke har lange kontrakter, er
inntektsforventningene redusert det forste aret, men det er lagt til grunn
forbedring i dagratene fra andre kvartal i 2027. Havila Subsea er pé kontrakt
med Reach Subsea ut 2027, og inntektsforventningene er redusert etter
endt fast periode.

Det er foretatt bruksverdiberegninger ved at hvert fartgy er definert som
kontantgenererende enhet og dermed testet separat for mulig verdifall.
Bruksverdi pr fartey er estimert ved bruk av kontantstrammodell hvor
det er benyttet avkastningskrav etter skatt pa 11,31%. Estimering av
kontantstreammer baseres pa en forventet gkonomisk levetid for fartayene
pa 30 ar. Estimert bruksverdi er sensitiv for endringer i avkastningskravet,
dagrater og utnyttelse.

Bokfart egenkapital pr. 3112.2025 var NOK 337 million mot NOK 327 million
pr. 3112.2024. Bokfort egenkapital pr. aksje utgjorde NOK 1,22 pr. 3112.2025
mot NOK 1,19 pr. 3112.2024.

Tre banker forlenget restruktureringsavtalen med ett ar til 3112.2025.

I henhold til restruktureringsavtalen stilte selskapet til rddighet midler til
innfrielse av rentebaerende gjeld pd NOK 124 million for bankene pr. 30.
desember 2025, samt gjorde klart for konvertering av ikke-rentebzerende
gjeld p& NOK 590 million til aksjer i henhold til restruktureringsavtalen. De
saksokte bankene bidro ikke til gjennomferingen og oppgjer og konvertering
antas forst & skje etter at rettskraftig dom foreligger.

Nominell verdi av rentebzerende gjeld utgjorde pr. 3112.2025 NOK 624
million som inkluderer lan fra sosterselskapet Havila Finans AS pa NOK 500
million. | 2025 betalte konsernet ned pé I1&n med NOK 55 million mot NOK
619 million i 2024 herav refinansiering pd NOK 500 million. All nominell gjeld
er i norske kroner.
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The Group's cash and cash equivalents amounted to NOK 218 million as of
31/12/2025, compared to NOK 148 million as of 31/12/2024. Free liquidity
amounted to NOK 208 million and NOK 138 million for 2025 and 2024,
respectively. Net cash flow from operational activities for 2025 was NOK 253
million, compared to NOK 230 million in 2024. Cash flow from investment
activities was NOK -98 million for 2025 compared to NOK -33 million for
2024, and is related to received bareboat rent on financial receivables
and planned workshop stays for the vessels in connection with periodic
maintenance. Borrowing and repayment of loans as well as repayment of
lease obligations amounted to a net change from financing activities of NOK
-86 million in 2025, compared to NOK -151 million in 2024.

Parent company

Fixed assets as of 31/12/2025 amounted to NOK 483 million compared to
NOK 447 million as of 31/12/2024, and mainly consist of investments in and
loans to subsidiaries. The Parent Company's cash and cash equivalents
amounted to NOK 87 million as of 31/12/2025 compared to NOK 96 million
as of 31/12/2024.

Book equity as of 31/12/2025 amounted to NOK 195 million compared to
NOK 198 million as of 31/12/2024. As of 31/12/2025, the share capital was
NOK 68,792,218.75, divided into 275,168,875 shares, each with a nominal
value of NOK 0.25.

Total debt amounted to NOK 606 million as of 31/12/2025 compared to NOK
673 million as of 31/12/2024.

FINANCIAL RISK

The Group's overall risk management plan focuses on the unpredictability of
the capital markets and seeks to minimise the potential negative effects on
the Group's results over time.

Risk management for the Group is handled by the Chief Financial Officer
and the Chief Executive Officer and may consult the Chairman of the Board
within the framework set by the Board of Directors of the Company.

Market risk

The offshore market in which the Group operates is volatile. War and unrest
in the world, particularly in areas with substantial oil production, increase
volatility. In periods when demand is lower than supply, revenues will fall
for ships operating in the spot market. Low demand over time will also
weaken the market for long-term contracts with a negative effect on the
Group's earnings and, as time passes, also the market value of the ships.
At times, revenues for some ships have been lower than operating costs
and have had a negative effect on the Group's operations, financial position,
operating profit and cash flow. At the beginning of 2025, the company had
all vessels on contract, which resulted in high utilisation of the fleet for large
parts of the year. At the beginning of 2026, three vessels operated in the
spot market, which results in lower utilisation and higher risk. The vessels
are operated internationally and the Group is exposed to currency risk in
the event of changes in the value of Norwegian kroner, normally in relation
to US dollars, euros and British pounds. Currency risk arises when future
revenues or capitalised assets or liabilities are agreed in a currency other
than Norwegian kroner that is used as a basis in the Group's accounts. To
manage the foreign exchange risk associated with future revenues and
capitalised assets and liabilities, foreign exchange loans, forward currency
contracts and interest rate swap contracts are used. In order to manage the
company'’s foreign exchange risk, management relies on guidelines adopted
by the Board of Directors. The company's credit lines limit the supply of

Konsernets likvide midler utgjorde NOK 218 million pr. 3112.2025, mot NOK
148 million pr. 3112.2024. Fri likviditet utgjorde NOK 208 million og NOK 138
million for henholdsvis 2025 og 2024. Netto kontantstrem fra operasjonelle
aktiviteter for 2025 var NOK 253 million, mot NOK 230 million i 2024.
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter var NOK -98 miillion for 2025 mot
NOK -33 million for 2024, og er relatert til mottatt bareboat leie pa finansiell
fordring og planlagte verkstedopphold for farteyene i forbindelse med
periodisk vedlikehold. Opptak og nedbetaling av I1&n samt nedbetaling av
leieforpliktelse utgjorde nettoendring fra finansieringsaktiviteter p& NOK
-86 million i 2025, mot NOK -151 million i 2024.

Morselskapet

Anleggsmidler pr. 3112.2025 utgjorde NOK 483 million mot NOK 447 million
pr. 3112.2024, og bestar i hovedsak av investering i og lan til datterselskap.
Morselskapets likvide midler utgjorde NOK 87 million pr. 3112.2025 mot
NOK 96 million pr. 3112.2024.

Bokfert egenkapital pr. 3112.2025 utgjorde NOK 195 million mot NOK 198
million pr. 3112.2024. Aksjekapitalen var pr. 3112.2025 NOK 68.792.218,75,
fordelt pa 275 168 875 aksjer, hver palydende NOK 0,25.

Total gjeld utgjorde NOK 606 million pr. 3112.2025 mot NOK 673 million pr.
3112.2024.

FINANSIELL RISIKO

Konsernets overordnede risikostyringsplan fokuserer pa kapitalmarkedenes
uforutsigbarhet og forseker @ minimalisere de potensielle negative effektene
pa konsernets resultater over tid.

Risikostyringen for konsernet ivaretas av finansdirekter og administrerende
direktor og kan konsultere styreleder innenfor rammer gitt av styret i
selskapet.

Markedsrisiko

Offshoremarkedet hvor konsernet opererer er volatilt. Krig og ufred i verden,
seerlig i omrader med betydelig oljeproduksjon, gker volatiliteten. | perioder
hvor ettersperselen er lavere enn tilbudet vil inntektene falle for skip som
opererer i spotmarkedet. Lav ettersporsel over tid vil ogsa svekke markedet
for lengre kontrakter med negativ effekt for inntjeningen i konsernet og etter
hvert som tiden gar ogsa markedsverdien av skipene. Tidvis har inntektene
for enkelte skip veert lavere enn driftskostnadene og har hatt negativ effekt pa
konsernets virksomhet, skonomiske stilling, driftsresultat og kontantstrem.
Ved inngangen til 2025 hadde selskapet alle fartey pa kontrakt, som gav
hey utnyttelse av flaten store deler av aret. Ved inngangen til 2026 opererte
tre fartoy i spotmarkedet som gir lavere utnyttelse og heyere risiko. Skipene
opereres internasjonalt og konsernet er eksponert for valutarisiko ved
endring i norske kroners verdi normalt i forhold til amerikanske dollar,
euro og britiske pund. Valutarisikoen oppstér nar framtidige inntekter
eller balanseferte eiendeler eller forpliktelser er avtalt i en valuta annen
enn norske kroner som benyttes som grunnlag i konsernets regnskaper.
For & styre valutarisikoen knyttet til framtidige inntekter og balanseforte
eiendeler og forpliktelser, benyttes valutalan, valutaterminkontrakter og
renteswapkontrakter. For & handtere valutarisikoen i selskapet, baserer
ledelsen seg pa retningslinjer vedtatt av styret. Selskapets kredittlinjer
begrenser tilgangen pa sikringsinstrumenter som valutaterminkontrakter
og rentesikringsinstrumenter.



hedging instruments such as forward currency contracts and interest rate
hedging instruments.

Credit risk

Credit risk arises in transactions with derivatives, deposits in banks and
transactions with customers and suppliers. Credit risk is assessed on an
ongoing basis by the administration. The customer base is mainly oil and oil
service companies, most of which have a high credit rating, and for these
the risk is low, but still inherent.

Interest rate risk

The Group's interest rate risk is linked to long-term loans secured by
collateral in ships. Floating rate loans entail an interest rate risk for the
Group's cash flow. The Group normally borrows long-term loans at floating
interest rates. Floating interest rate refers to interest rate agreements where
the interest rate is normally set for three to six months. The Group's interest-
bearing debt has been agreed at a floating rate based on NIBOR as the
reference rate. Management assesses interest rate risk and the impact on
the Group's results on an ongoing basis.

Liquidity risk

Management and the Board of Directors focus on the management of
liquidity risk. This involves maintaining a sufficiently free stock of cash. The
Group's management is responsible for ongoing monitoring and reporting
of the Group's liquidity position. The administration has ongoing activities
to ensure that the Group is within the requirements that apply at all times.

Insurance for board members and general manager

Havila Holding AS has taken out directors’ liability insurance, which also
includes Havila Shipping ASA and its subsidiaries. The coverage applies
to members of the board, the general manager and other employees with
an independent management responsibility. The insurance covers the
insured’s liability for property damage caused by claims made against the
insured during the insurance period as a result of an alleged act or omission.

Social responsibility

The relationship with customers, suppliers, employees, authorities, capital
markets, owners and society at large requires Havila Shipping ASA to have
a high ethical standard in the conduct of the company’s business activities.
The Code of Conduct is laid down in the company’s management system,
the “Total Management System’, and is continuously updated for relevant
changes. The guidelines are rooted in the company's values and vision, and
adapted to the company'’s strategy.

The ethical guidelines include, among other things, how employees should
relate to the company’s customers when it comes to gifts, mentions in
the media and the handling of confidential information. The guidelines
also cover how employees should relate to the company’s suppliers with
regard to gifts and any other benefits, and what matters should be reported
to their immediate superior. The company has put in place guidelines for
ethical trade in the largest and most important supplier agreements, which
regulate that child labour must not occur, that the workers must have an
employment contract and that the suppliers pay the workers a living wage.
The company respects the traditions and culture of the countries in which
the vessels operate and undertakes to comply with laws in the areas in
which the activities are carried out.

The company follows the International Labour Organization's Convention
on Seafarers’ Working and Living Conditions, which ensures its employees
comprehensive rights and protection in the workplace. All of the company's
vessels are certified in relation to working and living conditions (MLC

ANNUAL REPORT / ARSBERETNING

Kredittrisiko

Kredittrisiko oppstér i transaksjoner med derivater, innskudd i banker
og transaksjoner med kunder og leveranderer. Kredittrisiko vurderes
lopende av administrasjonen. Kundemassen er hovedsakelig olje- og
oljeserviceselskaper hvor de fleste har hey kredittverdighet og for disse er

risikoen lav, men fortsatt iboende.

Renterisiko

Konsernets renterisiko er knyttet til langsiktige 1&n pantesikret i skip. Lan
med flytende rente medferer en renterisiko for konsernets kontantstrem.
Konsernet opptar normalt langsiktige 1an til flytende rente. Med flytende
rente menes renteavtaler hvor renten normalt er fastsatt for tre til seks
maneder. Konsernets rentebeerende gjeld er avtalt med flytende rente
basert p& NIBOR som referanserente. Ledelsen vurderer renterisikoen og
virkningen pa konsernets resultater lopende.

Likviditetsrisiko

Ledelsen og styret har fokus pa styring av likviditetsrisiko. Dette innebzaerer
& vedlikeholde en tilstrekkelig fri beholdning av likvider. Konsernets
ledelse har ansvar for lgpende overvaking og rapportering av konsernets
likviditetsmessige stilling. Administrasjonen har fortlopende aktiviteter for &
sikre at konsernet til enhver tid er innenfor de krav som gjelder.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Havila Holding AS har tegnet styreansvarsforsikring som ogsa omfatter
Havila Shipping ASA med datterselskap. Dekningen gjelder for medlemmer
av styret, daglig leder og andre ansatte med et selvstendig ledelsesansvar.
Forsikringen dekker sikredes ansvar for formueskade som skyldes
krav fremsatt mot sikrede i forsikringsperioden som folge av en pastatt
ansvarsbetingende handling eller unnlatelse.

Samfunnsansvar

Forholdet til kunder, leveranderer, ansatte, myndigheter, kapitalmarkedene,
eierne og samfunnet for gvrig krever at Havila Shipping ASA har en heg
etisk standard i utferelse av selskapets forretningsvirksomhet. De etiske
retningslinjene er nedfelt i selskapets styringssystem, "Total Management
System’, og blir lepende oppdatert for relevante endringer. Retningslinjene
er forankret i selskapets verdigrunnlag og visjon, og tilpasset selskapets
strategi.

De etiske retningslinjene omfatter blant annet hvordan ansatte skal forholde
seg til selskapets kunder nar det gjelder gaver, omtale i media og behandling
av konfidensiell informasjon. Retningslinjene omfatter ogsé hvordan ansatte
skal forholde seg til selskapets leveranderer nar det gjelder gaver og
eventuelle andre goder og hvilke forhold som skal rapporteres til naermeste
overordnede. Selskapet har fatt pa plass retningslinjer for etisk handel i de
storste og viktigste leveranderavtalene, som regulerer at barnearbeid ikke
skal forekomme, at arbeiderne skal ha arbeidskontrakt og at leveranderene
betaler arbeiderne en lgnn det er mulig & leve av. Selskapet respekterer
tradisjoner og kulturen i de land farteyene opererer og forplikter & falge lover
i de omrader virksomheten utferes.

Selskapet falger den internasjonale arbeidsorganisasjonen'’s konvensjon for
sjofolks arbeids- og levevilkar, som sikrer de ansatte omfattende rettigheter
og beskyttelse pa arbeidsplassen. Alle selskapets fartoyer er sertifisert i
forhold til arbeids- og levevilkdr (MLC "Maritime Labour Convension”).
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“Maritime Labour Convension”). The vessels must be audited and the
certificates renewed every 30 months. For office employees, working
conditions are in accordance with the Working Environment Act, in addition
to internal terms and conditions, stipulated in the company’s management
system on human resources to the extent that it provides protection beyond
the Working Environment Act.

Havila Shipping ASA is strongly involved in ensuring competence building
and development in education in the maritime sector.

The company participates in the “Centres for Research-based Innovation”
(SFI) scheme, marine operations, which aims to build up or strengthen
Norwegian research communities that work in close collaboration with
innovative business and industry.

The company is also involved in a project in collaboration with Equinor
Energy AS, Corvus Energy AS, the Institute for Energy Technology (IFE) and
SINTEF Energy AS. The goal of the project is to find the best possible setup
and operation of marine battery packs for offshore vessels. The project runs
for 5 years and receives funding from the Research Council of Norway.

The company is participating in a pilot project together with Equinor and
Norwegian Greentech (Hav Group). The project aims to develop the next
generation of tank cleaning systems, with a focus on the environment and
safety.

The company participates in workshops organized by NTNU Alesund
(Department of Ocean Operations). The incentive has also been found
by the Norwegian Shipowners' Association, Blue Maritime Cluster and
Sintef. The topic is “Maritime Industry in Change - Digital Changes and
Significance for Work” The purpose is to get down to the details of how
the shipping companies work with digitalization and what this means for
how both research, education and interest organizations must focus in their
work going forward. Together, the industry will identify benefits and barriers
and what changes this creates for how vessels are actually operated, and to
optimize the use of digital data from different systems. GCE Blue maritime
assists in process management techniques to ensure that goals are met.

Together with SINTEF, the company is participating in the “FME Maritime
Energy Transition’, which will address research topics across the maritime
value chain, with a focus on the development of technologies and operations
that can reduce the environmental footprint of shipping. The project was
initiated in 2025.

The company, together with SINTEF Northwest and HAV Design, has been
granted a research project called DAMA Trim. In this project, the partners
will research methods for optimising trim for the company’s offshore
vessels using operational data and machine learning. The methods will help
reduce greenhouse gas emissions from these ships by reducing energy
consumption.

In 2025, the company supported various social activities and initiatives in
the local community.

Sustainability

Sustainability is an integral part of the Group's overall strategy and requires
integrated thinking for the governing bodies. The board of directors is
the governing body that approves the company’s overall strategy. The
sustainability strategy plan for 2023-2025 was approved by the board in
August 2022. Some of the key building blocks of this strategy period are the
risks and opportunities associated with decarbonisation.

Fartgyene skal revideres og sertifikatene fornyes hver 30. méned. For
kontoransatte er arbeidsvilkér i henhold til arbeidsmiljeloven, i tillegg
til interne vilkar fastsatt i selskapets styringssystem om menneskelige
ressurser i den grad det gir beskyttelse utover arbeidsmiljgloven.

Havila Shipping ASA er sterkt delaktig i & sikre kompetansebygging og
utvikling i utdanningen i den maritime sektor.

Selskapet deltar i ordningen "Sentre for forskningsdrevet innovasjon” (SFl),
marine operasjoner, som skal bygge opp eller styrke norske forskningsmiljger
som arbeider i tett samspill med innovativt naeringsliv.

Selskapet er ogsd med pa et prosjekt i samarbeid med Equinor Energy
AS, Corvus Energy AS, Institutt for Energiteknikk (IFE) og SINTEF Energi
AS. Malet med prosjektet er & finne best mulig oppsett og drift av marine
batteripakker for offshore fartoy. Prosjektet gar over 5 ar og far stotte fra
Norsk Forskningsrad.

Selskapet deltar i et pilotprosjekt sammen med Equinor og Norwegian
Greentech (Hav Group). Prosjektet har som mal & utvikle neste generasjon
tankvaskesystem, med fokus pa milje og sikkerhet.

Selskapet er med i workshops i regi av NTNU Alesund (Institutt
for havromsoperasjoner). Insentivet er ogsd finansiert av Norges
Rederiforbundet, Blue Maritime Cluster og Sintef. Temaet er «Maritim
Neering i endring - Digitale endringer og betydning for arbeid».
Formaélet er & komme ned i detaljene av hvordan rederiene jobber med
digitalisering og hva dette betyr for hvordan bade forskning, utdannings
og interesseorganisasjoner ma fokusere i sitt arbeid videre. | fellesskap
vil nzeringen identifisere gevinster og barrierer og hvilke endringer dette
skaper for hvordan en faktisk opererer fartgyer, og & optimalisere bruk av
digitale data fra ulike systemer. GCE Blue maritime assisterer i teknikker for

prosessledelse for & serge for at mélene nas.

Selskapet deltar sammen med SINTEF i «<FME Maritime Energy Transition»
som skal ta for seg forskningstemaer pa tvers av den maritime verdikjede,
med fokus pa utvikling av teknologier og operasjoner som kan redusere
miljofotavtrykket til skipsfarten. Prosjektet ble igangsatt i 2025.

Selskapet har sammen med SINTEF Nordvest og HAV design fatt
innvilget et forskningsprosjekt som heter DAMA Trim. | dette prosjektet
skal samarbeidspartene forske frem metoder for optimalisering av trim for
rederiets offshorefartoy ved hjelp av operasjonelle data og maskinleering.
Metodene vil bidra til & redusere klimagassutslipp fra disse skipene ved a
redusere energiforbruk.

Selskapet stottet i 2025 ulike sosiale aktiviteter og tiltak i lokalsamfunnet.

Baerekraft

Bezerekraft er en integrert del av konsernets overordnede strategi og krever
integrert tenkning for de styrende organ. Styret er det styrende organet
som godkjenner selskapets overordnede strategi. Baerekraftstrategiplanen
for 2023-2025 ble godkjent av styret i august 2022. Noen av de viktigste
byggesteinene i denne strategiperioden er risikoer og muligheter knyttet til
avkarbonisering.



The Board of Directors assesses and approves ESG (Environmental, Social
and Governance) strategy and business plans. They approve KPIs, new and
existing guidelines, ensure that appropriate targets are in place, and monitor
ESG goals and ambitions. The Board of Directors and management provide
guidelines for business plans, action plans and significant investments
related to ESG issues, and they approve the ESG report.

Management approves the ESG strategy and related guidelines. They
approve KPIs, set goals and appoint those responsible in the various areas.
Management manages risks, including climate change risks, and prepares
plans to mitigate the risks.

The Sustainability Working Group consists of the CEO, CFO, Chief Operating
Officer, Chief Technology Officer and HSEQ Manager. The working group
develops and manages ESG strategy, rules, regulations, human rights
and communication. The working group reviews KPIs and supports those
responsible, and they activate frameworks and systems for the processes
and appoint those responsible. The working group leads the implementation
of the sustainability strategy, and they review risks and opportunities from
both a financial and non-financial perspective. The working group also
assesses the implementation of the defined KPlIs, and provides advice on
urgent matters. The working group is responsible for preparing the ESG
report as well as other ESG communication.

Key ESG topics involved in the strategy were selected after engaging
stakeholders and grouped under 3 priorities: Environmental Footprint,
Health and Safety, and Reliable and Responsible Partner. We have goals
for all 3 priorities.
. Environmental footprint
. Annual reduction of 3% in CO2 emission intensity for the
Group's fleet until 2025
. A 50% reduction in CO2 emission intensity by 2030 (towards
2008) and achieving net zero by 2050.
. Zero oil spills
. Health and Safety
. Zero serious injuries to personnel that can be measured by
recordable injuries
. “Retention rate” of 90%
. Reliable and responsible partner
. Working with a sustainable supply chain
. Managing climate change risks
. Improve the prevention, identification and immediate
remediation of human rights violations
. Increase transparency about sustainability

. Supporting local communities

The working group has carried out an assessment of climate risk and
opportunities and has identified the following:

. Risks: Guidelines and legal requirements, market, technology

. Opportunities: Market, fleet optimization

For more information on sustainability, see ESG report www.havilashipping.
no/investor-relations which will be published in May 2026.

A report on due diligence in accordance with the Transparency Act will
be published on the company’s website www.havilashipping.no/investor-
relations before 30 June 2026.

ANNUAL REPORT / ARSBERETNING

Styret vurderer og godkjenner ESG (Environmental, Social and Governance
/ Miljg-, Sosiale- og Forretningsetiske forhold) strategi og forretningsplaner.
De godkjenner KPI'er, nye og eksisterende retningslinjer, sikrer at passende
mal er pa plass og overvaker ESG-mal og ambisjoner. Styret og ledelsen
gir feringer til forretningsplaner, handlingsplaner og vesentlige investeringer
knyttet til ESG problemstillinger, og de godkjenner ESG-rapporten.

Ledelsen godkjenner ESG strategien og retningslinjene relatert til det.
De godkjenner KPl'er, fastsetter mal og utnevner ansvarlige pa de ulike
omradene. Ledelsen handterer risikoer inkludert klimaendringsrisiko og
utarbeider planer for & begrense risikoene.

Arbeidsgruppen for beerekraft bestdr av administrerende direkter,
finansdirekter, operasjonsdirekter, teknisk sjef og HSEQ sjef. Arbeidsgruppen
utvikler og forvalter ESG strategi, regler, forskrifter, menneskerettigheter og
kommunikasjon. Arbeidsgruppen gjennomgar KPler og stetter de som er
ansvarlige, og de aktiverer rammer og systemer for prosessene og utnevner
ansvarlige. Arbeidsgruppen leder implementeringen av beerekraftstrategi,
og de gjennomgar risikoer og muligheter bade fra et finansielt og ikke-
finansielt perspektiv. Arbeidsgruppen vurderer ogsa utferelse av de
definerte KPler, og gir rad i hastesaker. Arbeidsgruppen er ansvarlig for &
utarbeide ESG-rapporten samt annen ESG kommunikasjon.

Viktige ESG-emner involvert i strategien ble valgt etter & ha engasjert
interessenter og gruppert under 3 prioriteringer: Miljgmessig fotavtrykk,
helse og sikkerhet samt palitelig og ansvarlig partner. Vi har mal for alle 3
prioriteringer.

. Miljemessige fotavtrykk
. Arlig reduksjon pad 3% av CO2-utslippsintensiteten for
konsernets flate frem til 2025
. En reduksjon pé 50 % av CO2-utslippsintensiteten innen 2030
(mot 2008) og oppna netto null innen 2050.
. Null oljeutslipp
. Helse og sikkerhet
. Null alvorlig skade pa personell som kan méles ved registrerbare
skader
. “Retention rate” pa 90%
Palitelig og ansvarlig partner
. Arbeide med en beerekraftig leveranderkjede
. Handtere risiko knyttet til klimaendringer
. Forbedre forebygging, identifisering og umiddelbar utbedring av
menneskerettighetsbrudd
. @ke dpenhet om baerekraft
. Stotte lokalsamfunn

Arbeidsgruppen har gjennomfert en vurdering av klimarisiko og muligheter
og har identifisert folgende:

. Risikoer: Retningslinjer og lovkrav, marked, teknologi

. Muligheter: Marked, fldteoptimalisering

For mer informasjon om bzerekraft se ESG report www.havilashipping.no/
investor-relations som publiseres i mai 2026.

Redegjarelse om aktsomhetsvurdering i henhold til Apenhetsloven vil bli
publisert pa selskapets hjemmeside www.havilashipping.no/investor-
relations for 30. juni 2026.
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ANNUAL REPORT / ARSBERETNING

Profit for the year and appropriations Arsresultat og disponeringer

Based on the company's result, the Board of Directors proposes the Med utgangspunkt i selskapets resultat foreslar styret felgende

following allocation of the annual result: disponering av arsresultat: NOK1000
Allocation of profit Disponering av resultat Parent company/Morselskap
Transferred to uncovered loss Overfort til udekket tap 2646
Received group contribution Mottatt konsernbidrag 632
Total allocated Totalt disponert 3278

The Board of Directors proposes to the general meeting on 12 May 2026 that ~ Styret foreslér for generalforsamlingen 12. mai 2026 at det ikke betales
no dividend be distributed to shareholders. utbytte til aksjonaerene.

Fosnavég, 20 April 2026
The Board of Havila Shipping ASA / Styret i Havila Shipping ASA
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Chairman of the Board of Directors Styremedlem Board member
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Jogeir Romestrand Nina Ska ixljél Saevik
Board member Board member CEO
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GROUP PROFIT AND LOSS ACCOUNT / RESULTATREGNSKAP KONSERN

PROFIT AND LOSS ACCOUNT

Operating income

Freight income

Net foreign currency gain/loss
Other income

Total income

Operating expenses
Crew expenses

Vessel expenses

Hire expenses

Other operating expenses

Total operating expenses

Operating income before depreciation and impairment
charge

Depreciation
Reversal of impairment charge of fixed assets

Operating result

Financial items

Value adjustment of debt
Financial income
Financial expenses

Net financial items

Result from joint venture companies

Profit / (Loss) before tax

Taxes
Profit / (Loss)

PROFIT DISTRIBUTED BY:
Controlling interest

Total

Earnings per share

Diluted earnings per share *

* Diluted earnings per share calculated excl. value
adjustment debt.

RESULTATREGNSKAP

note
Driftsinntekter
Fraktinntekter 5,20
Netto valutagevinst/tap 21
Andre inntekter 16
Sum driftsinntekter
Driftskostnader
Mannskapskostnader 18
Driftskostnader fartay 17
Leiekostnader 20
Andre driftskostnader 17
Sum driftskostnader
Driftsresultat fer avskrivning og nedskrivning
Avskrivninger 6
Reversering av nedskrivning varige driftsmidler 6,4
Driftsresultat
Finansposter
Verdijustering lan 13
Finansinntekter 19
Finanskostnader 19
Netto finansposter
Andel resultat felleskontrollert selskap 7
Resultat for skatt
Skattekostnad 14
Resultat
RESULTAT TILORDNES:
Eier av morforetaket
Sum
Resultat pr. aksje 22
Utvannet resultat pr. aksje * 22

* Utvannet fortjeneste pr. aksje beregnet ekskl. verdijus-
tering lan.

IFRS
2025

616 586
-658
32027
647 956

-216 987
-66 412
-225

-66 297
-349 921

298 035

-196 771
32000
133 264

-63 692
10 436
-76 512

-129768

6766

10 261

-233

10028

10 028

10 028

0,04
0,04

NOK1000
IFRS
2024

551480
2238
31375
585093

-200 659
-66 285
-13

-57 746
-324 761

260 332

-146 254
154 000
268 079

-249 519
4023
-10 220
-255716

-1927

10 436

10380

10 380
10 380

0.4
0,41



COMPREHENSIVE INCOME

Profit / (Loss)

Exchange differences on translation of foreign operations,
will be reclassified to profit and loss

Total comprehensive income / (loss)

Total profit / (loss) distributed by:
Controlling interest
Total

GROUP PROFIT AND LOSS ACCOUNT / RESULTATREGNSKAP KONSERN

UTVIDET RESULTAT

Resultat

Valutakurseffekt ved omregning av utenlandsk virksom-

het, blir reklassifisert over resultat

Totalresultat

Totalresultat tilordnes:
Eier av morforetaket

Sum

IFRS
2025
10 028

10019

10 019
10 019

NOK1000
IFRS
2024

10 380

137

10518

10 518
10518

29
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BALANCE SHEET

ASSETS

Fixed assets

Tangible fixed assets

Vessels

Buildings, movables and fixtures
Right - of - use assets

Total fixed assets

Financial fixed assets

Investments in joint venture company
Shares

Net investment in lease

Long term receivables

Total financial fixed assets

Total fixed assets

Current assets

Fuel and other stocks

Trade receivables and other receivables
Bank deposit

Total current assets

Total assets

GROUP BALANCE SHEET / BALANSE KONSERN

BALANSE

EIENDELER

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Fartoy

Bygninger, driftslesere og inventar
Bruksrett eiendeler

Sum varige driftsmidler

Finansielle eiendeler

Investering i felleskontrollert virksomhet
Aksjer

Netto investering i leie

Langsiktige fordringer

Totale finansielle eiendeler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Bunkers og annet lager
Kundefordringer og andre fordringer
Bankinnskudd

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

note

20

IFRS
31/112/25

1125 410
781

7701
1133 892

24308
100
22 814
268
47 490

1181382

3613
96 938
217962
318 513

1499 895

NOK 1000
IFRS
31/12/24

1173 600
943
7707
1182 250

17542
100

22 814
5990
46 446

1228 696

1907
129 315
147 587

278 808

1507 505



GROUP BALANCE SHEET / BALANSE KONSERN

BALANCE SHEET BALANSE NOK 1000
IFRS IFRS
EQUITY AND LIABILITIES EGENKAPITAL 0G GJELD note 31/12/25 3112/24
Equity Egenkapital
Paid in equity Innskutt egenkapital
Share capital Aksjekapital 68792 68792
Share premium Overkurs 877590 1167 699
Total paid-in-equity Sum innskutt egenkapital 946 382 1236 491
Retained earnings Opptjent egenkapital
Uncovered loss Udekket tap -609 801 -909 321
Total retained earnings Sum opptjent egenkapital -609 801 -909 321
Total equity Sum egenkapital 336 581 327170
Liabilities Gjeld
Provision for liabilities Avsetning for forpliktelser
Deferred tax Utsatt skatt 14 5853 7316
Total provisions for liabilites Sum avsetning for forpliktelser 5853 7316
Other non-current liabilities Annen langsiktig gjeld
Borrowings Lan 13 0 499 559
Lease liabilities Leieforpliktelser 20 6759 6 640
Other non-current debt Annen langsiktig gjeld 24 0 33197
Total other non-current liabilities Sum annen langsiktig gjeld 6759 539 396
Total non-current liabilities Sum langsiktig gjeld 12613 546712
Current liabilities Kortsiktig gjeld
Trade payable Leverandergjeld 33044 36158
Tax payable Betalbar skatt 14 1508 1874
Current liabilities of long term debt Kortsiktig del av langsiktig gjeld 13 1004703 504 849
Current lease liabilities Kortsiktig del leieforpliktelser 20 24 281 24 359
Other current liabilties Annen kortsiktig gjeld 12,24 87165 66 382
Total current liabilities Sum kortsiktig gjeld 1150701 633 622
Total liabilities Sum gjeld 1163 314 1180 334
Total equity and liabilities Sum egenkapital og gjeld 1499 895 1507 505

Fosnavag, 20 April 2026
The Board of Havila Shipping ASA / Styret i Havila Shipping ASA
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Henrik Grung Olav Holst-Dyrnes Helge Seevik Rabben

Board member
Styremedlem

Board member
Styremedlem

Chairman of the Board of Directors
Styrets leder

Jogeir Romestrand
Board member
Styremedlem
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Nina Skage Njal Seevik

Board member CEO
Styremedlem Administrerende direkter
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GROUP EQUITY STATEMENT - EGENKAPITALOPPSTILLING KONSERN

EQUITY STATEMENT

2025

Equity per 01/01/25
Profit / (Loss)
Reclassification

Exchange differences on translation of
foreign operations, will be reclassified to
profit and loss

Total comprehensive income
Issuance costs

Total booked to equity

Equity per 31/12/25

1) Share capital

Par value per share NOK

2024

Equity per 01/01/24
Profit / (Loss)

Exchange differences on translation of
foreign operations, will be reclassified to
profit and loss

Total comprehensive income

Net effect of liquidation of subsidiaries

Reduction of capital
Conversion of debt to shares
Issuance costs

Total booked to equity

Transaction with owners:

Conversion of covertible shareholderloan

Equity per 31/12/24

1) Share capital

Par value per share NOK

EGENKAPITALOPPSTILLING

Egenkapital pr 01.01.25
Resultat
Reklassifisering

Valutakurseffekt ved omregning av
utenlandsk virksomhet, blir reklassifisert
over resultat

Totalresultat
Emisjonskostnader

Sum direktefort mot egenkapital

Egenkapital pr. 31.12.25

1) Aksjekapital
Palydende verdi pr. aksje NOK

Egenkapital pr 01.01.24
Resultat

Valutakurseffekt ved omregning av
utenlandsk virksomhet, blir reklassifisert
over resultat

Totalresultat

Netto effekt ved avvikling av datterselskaper

Kapitalnedsettelse
Gjeldskonvertering til aksjer
Emisjonskostnader

Sum direktefort mot egenkapital

Transaksjoner med eiere:

Konvertering av kovertibelt aksjonzerlan

Egenkapital pr. 31.12.24

1) Aksjekapital
Pélydende verdi pr. aksje NOK

See note 13 loans for information about outstanding warrants.

Share capital 1)

Aksjekapital 1)

68792

68792

Share capital 1)

Aksjekapital 1)

23776

-17 832
16 971

-861

45 877

68792

Share premium
fund

Overkurs

1167 699

-289 500

-289 500
-609
-609

877590

Share premium
fund

Overkurs

933704

235810
-1816
233995

1167 699

Uncovered loss

Udekket tap

-909 674
10 028
289 500

299 528

-610 146

Uncovered loss

Udekket tap

-938163
10380

10 380

276

17832

18108

-909 674

Accumulated
currency
translations
differences

Akkumulert
valutaomreg-
ningsdifferanse

352

-9

344

Accumulated
currency
translations
differences

Akkumulert
valutaomreg-
ningsdifferanse

215

137

137

352

Se note 13 lan for informasjon om utestdende tegningsretter.

NOK 1000

NOK 1000

Total

Total

327170
10 028
0

£

10019

-609

-609

336 581

68 792 219

0,25

Total

Total

19534
10 380
137

10518

276

0
252782
-1816
251242

45 877

327170

68 792 219
0,25



Cash flows from operating activity:

Profit before tax

Depreciation

Reversal of impairment charge of fixed assets
Net financial expenses

Share of result from joint venture companies
Accounts receivables, other receivables and derivatives
Trade payables and other current liabilities
Cash flows from operating activity

Paid interests

Paid taxes

Received Interests

Realized agio gain / loss *

Net cash flows from operating activity

Cash flows from investing activity:

Investments
Received bareboat hire financial receivable

Net cash flows from investing activity

Cash flows from financing activity:
New loan

Repayment of borrowings
Repayment of lease liabilities

Net cash flows from financing activity

Net changes in cash and cash equivalents
Cash and cash equivalents at beginning of period
Net currency exchange differences

Cash and cash equivalents at end of period

GROUP CASH FLOW STATEMENT - KONTANTSTROMOPPSTILLING KONSERN

Kontantstremmer fra driften:

Resultat for skattekostnad

Avskrivninger

Reversering av nedskrivning varige driftsmidler
Netto finanskostnader

Andel resultat i felleskontrollert virksomhet
Kundefordringer, andre fordringer og derivater
Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld
Kontantstremmer fra driften

Betalte renter

Betalte skatter

Mottatt renter

Realisert agio / disagio

Netto kontantstrommer fra driften

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter:

Investeringer
Mottatt bareboat leie finansiell fordring

Netto kontantstremmer brukt til investeringsaktiviteter

Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter:
Opptak lan

Nedbetaling av lan

Nedbetaling av leieforpliktelser

Netto kontantstrommer brukt til finansieringsaktiviteter

Endring i kontanter, kontantekvivalenter og benyttede trekkrettigheter

Note

1319

20

Kontanter, kontantekvivalenter og benyttede trekkrettigheter ved periodens begynnelse

Valutagevinst/(-tap) pa kontanter, kontantekvivalenter og benyttede trekkrettigheter

Kontanter, kontantekvivalenter og benyttede trekkrettigheter ved periodens slutt 1

2025

10 261
196 771
-32000
129768
-6 766
32596
-16 769
313 862
-64 285
2107
618
-165
253 423

-123 512
25 846
-97 666

-54 514
-31344
-85 858

69 899
147 587

474
217962

NOK 1000

2024

10 436
146 254

-154 000

255716
1927

52 055
17732
294 655
-59 034
-2 550
3987
1417
229 642

-58 753
25917
-32 836

499 559
-619 213
-30 936
-150 591

46 216
97728
3639
147 587

89






0ss-result

are and repayment to the shareholders
Related parties
Stocks and inventory
Government grants

Events after the balance sheet date

Neerstaende parter

Bunkers og annet lager
Offentlig tilskudd

Hendelser etter balansedagen
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GROUP NOTES / NOTER KONSERN

ACCOUNTS FOR 2025 ARE PRESENTED IN NORWEGIAN;
ENGLISH VERSION FOR INFORMATION PURPOSE.

GROUP NOTES (NOK 1000)
1 GROUP INFORMATION

Havila Shipping ASA and its subsidiaries operates an offshore service vessel
business from registered offices, Mjolstadnesvegen 24, 6092 Fosnavag in the
municipality of Heray in Norway. The company's vessels operate primarily in the
North Sea. The company is listed on Euronext.

The consolidated accounts were approved by the Board of Directors on 20 April
2026.

2 SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
2.1 Basis of preparation

Havila Shipping ASA's consolidated financial statements for the 2025 financial
year are prepared in accordance with IFRS® Accounting Standards as adopted
by the EU and interpretations set by the (IFRSIC) International Accounting
Standards Board.

The consolidated financial statements for Havila Shipping ASA are based on the
historical cost principle, except for financial assets and liabilities are measured at
fair value through profit and loss.

Preparing the financial statements and accounts in accordance with IFRS
requires the use of estimates. The application of the group’s accounting principles
also requires that the management use their own professional judgment and
discretion. Areas requiring an extensive discretionary assessment and bearing
a high degree of complexity, or areas where assumptions and estimates are
essential to the consolidated financial statement are described in note 4.1 Use of
estimation in preparation of the financial statements.

The group accounts have been prepared on a going concern premise.
Changes in standards and interpretations effective from the fiscal year 2025, but
considered to have no effect for the Group:

Amendments to IAS 21 - Lack of Exchangeability
IFRS 18 enters into force for the financial year beginning 01/01/2027. The Group
has started the process of mapping possible effects on the Group's reporting

when implemented.

Other changes in standards and interpretations with future effective date are not
considered to have any significant effect for the Group.

REGNSKAPET FOR 2025 ER AVLAGT PA NORSK, OVERSET-
TELSE TIL ENGELSK ER FOR INFORMASJON.

KONSERNNOTER TIL REGNSKAPET (NOK 1000)
1 KONSERNINFORMASJON

Havila Shipping ASA med datterselskaper driver rederivirksomhet fra selskapets
hovedkontor, Mjelstadnesvegen 24, 6092 Fosnavag i Hergy kommune i Norge.
Rederiets fartoyer har sitt virke hovedsakelig i Nordsjeen. Selskapet er notert pa

Euronext.

Konsernregnskapet ble vedtatt av selskapets styre 20. april 2026.

2 VESENTLIG INFORMASJON OM REGNSKAPSPRINSIPP
2.1 Hovedprinsippet

Konsernregnskapet til Havila Shipping ASA for regnskapsaret 2025 er avlagt i
samsvar med IFRS® Accounting Standards godkjent av EU og fortolkninger fra
IFRS fortolkningskomite (IFRSIC).

Konsernregnskapet til Havila Shipping ASA er utarbeidet basert pa historisk kost,
med unntak av finansielle eiendeler og forpliktelser til virkelig verdi over resultatet.

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med IFRS krever bruk av estimater.
Anvendelse av konsernets regnskapsprinsipper krever at ledelsen ma uteve
skjenn. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hay
grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige
for konsernregnskapet, er beskrevet i note 41 Bruk av estimater i utarbeidelsen

av arsregnskapet.

Konsernregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Endringer i standarder og fortolkninger som har tratt i kraft med effekt for
regnskapsaret 2025, men er vurdert & ikke ha noen effekt for konsernet:

Endringer i IAS 21 - Manglende ombyttbarhet

IFRS 18 trer i kraft for regnskapsaret som begynner 01.01.2027. Konsernet har
startet prosessen med & kartlegge mulige effekter for konsernets rapportering
ved implementering.

Q@vrige  endringer i standarder og

fortolkninger med  fremtidig

ikrafttredelsestidspunkt er ikke vurdert & ha vesentlig effekt for konsernet.



2.2 Functional currency and presentation currency

The consolidated financial statements are presented in Norwegian kroner which
is the functional currency in the parent company and the presentation currency
for the group. For consolidation purposes, balance sheet figures of subsidiaries
in a different functional currency are translated into the presentation currency
(NOK) at the exchange rate on the balance sheet date, and the profit and loss
statement is translated to the average monthly exchange rate for the period.

Functional currencies for the subsidiary other than NOK are:
Havila Shipping UK LTD GBP

Exchange differences are recognized in other comprehensive income (OCI).

Transactions in foreign currency are converted to the functional currency
exchange rate at the time of transaction. Monetary items in foreign currency are
translated to Norwegian Kroner at the exchange rate on the balance sheet date.
Non-monetary items measured at fair value expressed in foreign currency are
converted at the exchange rate on balance sheet date. Exchange rate differences
are recognized continuously in the profit and loss statement. Net foreign
exchange gains and losses related to accounts receivable are recognized as
revenue, and accounts payable and other exchange rate differences are included

in the financial items.

Exchange rates at the balance sheet date

Applied exchange rates vs NOK at balance sheet date:

GBP
usb
EURO

2.3 Consolidation principles

The consolidated financial statements include Havila Shipping ASA and
companies in which Havila Shipping ASA has a controlling interest. Control is
achieved where the Group has power over the entity and may use it to affect
the return, is exposed or has rights, to variable returns, and the Group is able to
exercise control over the company.

An overview of subsidiaries and joint ventures included in the group's equity is

given in note 7 Investments in joint ventures/Subsidiaries..

The acquisition method is used for accounting of business combinations.
Companies acquired or sold during the year are consolidated from the date

control is achieved and until control ceases.

The consolidated financial statements are prepared using uniform accounting
policies for similar transactions and events under similar conditions.

Intergroup transactions and intercompany balance, including intergroup
earnings and unrealized profit and loss, are eliminated. Unrealized profit from
transactions with jointly controlled entities is eliminated according to the Group's
share in the company/business. Unrealized losses are similarly eliminated, but

only when there are no indications of a decrease in the value of the asset sold

GROUP NOTES / NOTER KONSERN

2.2 Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta

Konsernregnskapet presenteres i norske kroner (NOK) som bade er den
funksjonelle valutaen til morselskapet og presentasjonsvalutaen til konsernet.
Datterselskap med annen funksjonell valuta, omregnes til balansedagens kurs for
balanseposter, og resultatregnskapet til ménedlig gjennomsnittskurs for perioden.

Datterselskap med annen funksjonell valuta enn NOK er:
Havila Shipping UK LTD GBP

Omregningsdifferanser fores over utvidet resultat (OCI).

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet.
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte
balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk
valuta, omregnes til valutakursen pa balansetidspunktet. Valutakursendringer
resultatferes lgpende. Netto valutagevinst/-tap knyttet til kundefordringer vises

som driftsinntekt, og for leverandergjeld og evrige valutakursendringer inngér

valutakursendringer i finanspostene.

Valutakurser pa balansedato

Anvendte valutakurser vs NOK pé balansedato:

2025 2024

13,5721 14,2249
10,0791 11,3534
11,8430 11,7950

2.3 Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet inkluderer Havila Shipping ASA og selskaper som Havila
Shipping ASA har bestemmende innflytelse over. Bestemmende innflytelse
oppnas normalt nar konsernet har makt over foretaket og kan bruke den til &
pavirke avkastningen, er eksponert for eller har rettigheter til variabel avkastning,
og konsernet er i stand til & uteve faktisk kontroll over selskapet.

Oversikt over datterselskaper og felleskontrollert virksomhet som inngar
i konsernets egenkapital fremgdr i note 7 Investeringer i felleskontrollert
virksomhet/ datterselskap.

Oppkjopsmetoden  benyttes  ved  regnskapsfering av  virksomhets-
sammenslutninger. Selskaper som er kjopt eller solgt i lepet av aret inkluderes i

konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnas og inntil kontroll oppherer.

Konsernregnskapet er utarbeidet med ensartede regnskapsprinsipper for like

transaksjoner og hendelser under ellers like forhold.

Konserninterne transaksjoner og konsernmellomveerende, inkludert intern
fortjeneste og urealisert gevinst og tap er eliminert, Urealisert gevinst knyttet
til transaksjoner med felles kontrollert virksomhet er eliminert med konsernets
andel i selskapet/virksomheten. Tilsvarende er urealisert tap eliminert, men kun

i den grad det ikke foreligger indikasjoner pa verdinedgang péa eiendelen som er
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within the group. It is the company’s opinion that Havila Shipping has control
over the operating activities after the implementation of the financial restructuring
agreement on 30 June 2020, and that it is the operating activities that have the

largest impact on the earnings in the ship-owning companies.

It is the Company's opinion that Havila Shipping had control over the ship-owning
companies based on both restructuring agreements discussed above, the vessels
and meet the requirements for consolidation in accordance with the criteria in
IFRS 10.

2.4 Joint ventures

The consolidated financial statements include the Group share of profit from joint
ventures, when the equity method for accounting is applied.

A joint venture is an economic activity regulated by an agreement between
two or more participants so that they have joint control over the business. The
consolidated financial statements include the Group share of profit from the joint
arrangement.

When the group’s share of the loss from a joint venture exceeds the value of the
investment in it, the joint venture book value for the group is reduced to zero and
no further loss is recognized unless the group is obliged to cover this loss.

Risk elements described for other areas of operations also apply to participation in
the operations of joint venture companies. There is no special risk area identified
for joint arrangements compared to other operations.

See note 7 investments in Joint venture /subsidiaries.

2.5 Cash and cash equivalents

Cash includes cash on hand and short term deposits. Cash and cash equivalents
are short-term liquid investments that can be converted to a known amount of

cash within 3 months, and which involve an insignificant risk.

2.6 Accounts receivables

Accounts receivable arise from the sale of goods or services that are within the
normal operating cycle. If collection is expected in one year or less, the receivables
are classified as current assets, otherwise as fixed assets.

Trade receivables which do not contain a significant financing element are
measured at nominal value at the time of initial recognition. Trade receivables
which contain a significant financing component are measured at fair value on
initial recognition. The Group's trade receivables are kept in a business model
where the purpose is to collect contractual cash flows. Consequently, on
subsequent measurement, the trade receivables are amortized at amortized cost

less provision for life expectancy losses.

2.7 Tangible fixed assets

Fixed assets are stated at cost, less depreciation. When assets are sold or disposed
of, the carrying amount is deducted and any gain or loss recognized. Gains and
losses on disposal of assets is recognized and included in other income when the
sale of vessels considered being part of the regular business operations.

See Note 4.4 Impairment charge of tangible fixed assets - the recoverable amount.

solgt internt. Det er selskapets vurdering at Havila Shipping etter gjennomfert
finansiell restruktureringsavtale 30. juni 2020 har kontroll over de driftsmessige
aktivitetene, og at det er de driftsmessige aktivitetene som i sterst grad pavirker

avkastningen i de skipseiende selskapene.

Det er selskapets vurdering at Havila Shipping hadde kontroll over de skipseiende
selskapene skipene basert pé begge restruktureringsavtalene omtalt ovenfor, og

tilfredsstiller kravene til konsolidering i henhold til kriteriene i IFRS 10.

2.4 Felleskontrollert virksomhet

Konsernregnskapet inkluderer konsernets andel av resultat fra felleskontrollert
virksomhet og regnskapsfert etter egenkapitalmetoden.

Felleskontrollert virksomhet er gkonomisk virksomhet regulert ved avtale
mellom to eller flere deltakere slik at disse har felles kontroll over virksomheten.
Konsernregnskapet inkluderer konsernets andel av resultat fra felleskontrollert
virksomhet,

Nar konsernets tapsandel overstiger investering i felleskontrollert virksomhet
reduseres konsernets balanseferte verdi til null, og ytterligere tap regnskapsferes
ikke med mindre konsernet har en forpliktelse til & dekke dette tapet.
Risikoelementer beskrevet for virksomheten for evrig gjelder ogsa deltakelsen i og
drift av felleskontrollerte selskaper. Det er ikke spesielle risikoomrader avdekket
for denne virksomheten i forhold til virksomheten for gvrig.

Se note 7 Investering i felles kontrollert virksomhet/datterselskap.

2.5 Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter inkluderer kontanter i kasse og bankbeholdning. Kontantekvivalenter
er kortsiktig likvide investeringer som omgéaende kan konverteres til kontanter
med et kjent belgp, med maksimal lepetid p& 3 maneder, og som inneholder et

uvesentlig risikomoment.

2.6 Kundefordringer

Kundefordringer oppstér ved omsetning av varer eller tjenester som er innenfor
den ordineere driftssyklusen. Dersom oppgjer forventes innen ett ar eller mindre,
klassifiseres fordringene som omlgpsmidler, ellers som anleggsmidler.

Kundefordringer som ikke inneholder et vesentlig finansieringselement males
til palydende ved ferste gangs balansefering. Kundefordringer som inneholder
en vesentlig finansieringskomponent males til virkelig verdi ved forste gangs
balansefering. Konsernets kundefordringer holdes i en forretningsmodell der
forméalet er & inndrive kontraktfestede kontantstrammer. Ved etterfolgende
maéling vuderes derfor kundefordringene til amortisert kost fratrukket avsetning

for forventede livstids tap.

2.7 Varige driftsmidler

Varige driftsmidler bokferes til anskaffelseskost, med fradrag for av- og
nedskrivninger. Nar eiendeler selges eller avhendes, blir balansefert verdifraregnet
og eventuelt tap eller gevinst resultatferes og inngar i andre driftsinntekter da salg
av skip anses & veaere en del av selskapets ordinaere virksomhet.

Se note 4.4 Nedskrivning av varige driftsmidler - gjenvinnbart belep.



The cost of fixed assets is the purchase price, including duties, taxes, interest, and
expenses directly attributable to preparing the asset for use. The borrowing costs
are capitalized until the time the asset is ready for use. If capitalized value exceeds

the recoverable amount, there has been impairment charge.

2.71 Depreciation

Vessels and periodic maintenance are included in the consolidated balance sheet
at cost less depreciation and impairment charges. The vessels are depreciated
from new ones over a defined expected useful life of 20 years. In determining
estimated residual value, discretion is exercised, taking into account age, design,
capacity and area of operation. Specific conditions or plans for vessels or groups of
vessels may override this, including the vessel's contractual relationships including
any option periods. Discretion is also exercised when the estimated normal useful
life is set at 20 years. For vessels approaching 20 years of age, a reassessment is
carried out, and the estimated useful life is extended by 5 years if the plan is to
keep the vessel. The expected useful life is updated at the end of each financial
year.

The value in use calculations have an indirect effect on the depreciation to the
extent that they result in an impairment or reversal of previous impairment by

changing the depreciation basis.

Depreciation for other fixed assets is calculated linearly over the estimated useful
life.

The Group has an ongoing program for maintenance and classification of vessels.
Periodical maintenances are capitalized in the balance sheet under vessels and
are included in note 6 tangible fixed assets.

Investment in battery solutions is amortized over an estimated useful life of 10
years, provided that the vessel's remaining lifetime is assumed to be at least
correspondingly long.

Investments made to fulfil specific requirements in contracts with customers are

normally amortized on a straight-line basis over the term of the contract.

2.7.2 Impairment

The value in use calculations are made for all vessels every quarter. Values in use
are calculated on the basis of existing contracts for each vessel and the market
outlook. An economic life of 30 years is used. The value in use is determined by
calculating the present value of future cash flows of expected revenues, operating
costs and estimated maintenance costs. If the value at use is lower than the book
value, a write-down is made to the value in use. If the value in use is higher than
the book value, any previous impairment for each individual vessel is reversed.
Broker estimates are obtained twice a year and are used as a verification of the

company'’s expectations.

2.8 Financial instruments

2.81 Receivables

The Group keeps its accounts receivables and other receivables in a business
model where the purpose is to collect contractual cash flows, so that these are
measured at amortized cost.

Loans and receivables are recognized at amortized cost. They are classified
as current assets, except for loans with maturities greater than 12 months after
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Anskaffelseskost for varige driftsmidler er kjepsprisen, inkludert avgifter, skatter,
renter og utgifter direkte knyttet til & sette anleggsmiddelet i stand for bruk.
Balansefering av ldnekostnadene gjeres frem til det tidspunkt anleggsmiddelet er
klart for bruk. Dersom balansefert verdi overstiger anleggsmiddelets gjenvinnbare

belgp blir det foretatt nedskrivning.

2.71 Avskrivninger

Fartey og periodisk vedlikehold er inkludert i konsernbalansen til kostpris med
fradrag for ordinzere av- og nedskrivninger. Skipene avskrives fra de er nye over
en definert forventet brukstid pd 20 &r. Ved fastsettelsen av antatt restverdi
uteves skjenn, og det tas hensyn til alder, design, kapasitet og operasjonsomrade.
Konkrete forhold eller planer for fartay eller fartaysgrupper kan overstyre dette,
herunder farteyets kontraktsforhold inklusive eventuelle opsjonsperioder. Skjgnn
er ogsé utgvd nar antatt normal brukstid er satt til 20 ar.

For fartay som naermer seg 20 &r foretas revurdering, og antatt brukstid forlenges
med 5 &r dersom planen er & beholde farteyet. Forventet brukstid oppdateres ved

utgangen av hvert regnskapsar.

Bruksverdiberegningene har indirekte virkning pé& avskrivningene i den grad
de resulterer i nedskrivning eller reversering av tidligere nedskrivning ved at

avskrivningsgrunnlaget endres.

Avskrivning for andre driftsmidler beregnes linezert over estimert brukstid.

Konsernet har et lapende program for vedlikehold og klassing av fartey. Periodisk
vedlikehold aktiveres, og avskrives over perioden frem til neste periodiske
vedlikehold, normalt hver 30. maned. Investeringene i vedlikehold aktiveres i
balansen under skip og er inkludert i note 6 varige driftsmidler.

Investering i batteril@sninger avskrives over en antatt levetid pa 10 ar forutsatt at
farteyets gjenveerende levetid antas & veaere minst tilsvarende lang.

Investeringer foretatt for & oppfylle spesifikke krav i kontrakter med kunder,

avskrives normalt linegert over kontraktstiden.

2.7.2 Nedskrivning

Det foretas bruksverdiberegninger for alle fartey hvert kvartal. Bruksverdier
beregnes med utgangspunkt i eksisterende kontrakter for hvert fartey og
markedsutsiktene. Det benyttes gkonomisk levetid pad 30 ar. Bruksverdien
fastsettes ved & beregne naverdi av framtidige kontantstremmer av forventede
inntekter, driftskostnader og estimerte vedlikeholdskostnader. Dersom
bruksverdien er lavere enn bokfert verdi foretas nedskrivning til bruksverdi. Er
bruksverdien hgyere enn bokfert verdi reverseres eventuell tidligere nedskrivning
for hvert enkelt fartey. Megleranslag innhentes to ganger per ar og benyttes som

en verifisering av selskapets forutsetninger.

2.8 Finansielle instrumenter

2.81 Fordringer

Konsernet holder sine kundefordringer og andre fordringer i en forretningsmodell
der formélet er & inndrive kontraktsfestede kontantstremmer, slik at disse males til
amortisert kost.

Utlan og fordringer méles til amortisert kost. De klassifiseres som omlgpsmidler,
med mindre de forfaller mer enn 12 maneder etter balansedagen. | sa fall
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balance sheet date. These are classified as fixed assets. Loans and receivables
include trade and other receivables and cash and cash equivalents in the balance.
Financial assets are derecognized when the rights to receive cash flow from
investments have expired.

See note 2.5 cash and cash equivalents, note 2.6 accounts receivables, note 4.1
use of estimation in preparation of the financial statements and note 10 account

receivables and other receivables.

2.8.2 Borrowings

Debts that do not contain derivatives are measured at amortized cost.

From 30 June 2020, the company has debt with embedded derivatives that are
recognized at fair value through profit or loss in accordance with IFRS 9.4.3.5.
Fair value is determined by calculating the present value of the estimated cash
flow during the agreement period for interest-bearing and non-interest-bearing
debt. The difference between nominal value and fair value reduces the debt in
the balance sheet and is entered on a separate line, value adjustment debt, under

financial income in the income statement. See note 13 Loans.

2.8.3 Trade payables

Trade payables are recognized at fair value upon initial recognition. Accounts
payable are classified as current liabilities if payment is due within one year
or less. If this is not the case, they are classified as long term. Given the short
maturities of payable/receivable the nominal value is considered to reflect fair
value. Normally, fair value will be equal to transaction price.

Agreements that reduce the value of outstanding debt reduce the value of the
debt and are recorded as income. In the subsequent calculation of the value of
the agreement, changes are made as an adjustment of the liability with a counter

item in the income statement.

2.9 Provisions

A provision is recognised in the balance sheet when the group has a present
obligation (legal or constructive) as a result of an event, when it is likely that a
financial settlement will occur as a result of this obligation and that the amount
can be reliably determined. If the effect is significant, the provision is calculated
by discounting the expected future cash flows before -tax which reflects current
market assessments of the time value of money and, where appropriate, the risks

specific to the liability.

2.0 Equity

Ordinary shares are classified as equity.

Costs relating to equity capital transactions

Transaction costs directly related to an equity capital transaction are recognised

direct against equity after deduction for tax.

2.1 Taxes payable and deferred income tax

Tax expense in the profit and loss statement is calculated in accordance with

prevailing tax laws and regulations, or primarily those passed by the tax authorities

at the balance sheet date. Taxable income is calculated in accordance with the

klassifiseres de som anleggsmidler. Utldn og fordringer inkluderer "kundefordringer
og andre fordringer’, samt kontanter og kontantekvivalenter i balansen. Finansielle
eiendeler fraregnes nér rettighetene til & motta kontantstremmer fra investeringen
oppherer.

Se note 2.5 Kontanter og kontantekvivalenter, note 2.6 Kundefordringer, note 41
Bruk av estimater i utarbeidelsen av arsregnskapet og note 10 Kundefordringer og

andre fordringer.

2.8.2Lan

Gjeld som ikke inneholder derivater méles til amortisert kost.

Fra 30. juni 2020 har selskapet gjeld med innebygde derivater som regnskapsferes
til virkelig verdi over resultatet i samsvar med IFRS 9.4.3.5. Virkelig verdi er
fastsatt ved & kalkulere néverdien av estimert kontantstrem i avtaleperioden for
rentebaerende og ikke rentebaerende gjeld. Differansen mellom nominell verdi og
virkelig verdi reduserer gjelden i balansen og er fart pé egen linje, verdijustering
1&n, under finansinntekter i resultatregnskapet.

Se note 13 Lan.

2.8.3 Leverandergjeld

Leverandergjeld innregnes til virkelig verdi ved ferste gangs balansefering.
Leverandergjeld er klassifisert som kortsiktig dersom den forfaller innen ett &r
eller kortere. Dersom dette ikke er tilfelle, klassifiseres det som langsiktig. Grunnet
kort forfallstid er gjeldens palydende ansett & gjenspeile virkelig verdi. Normalt vil
virkelig verdi veere lik transaksjonspris.

Ved avtaler som reduserer verdien péd utestdende gjeld reduseres verdien av
gjelden og fares som inntekt. Ved etterfalgende kalkulasjon av verdien av avtalen

fares endringer som en justering av gjelden med motpost i resultatregnskapet.

2.9 Avsetninger

En avsetning regnskapsferers nar konsernet har en forpliktelse (rettslig eller
selvpélagt) som en felge av hendelse, der det er sannsynlig at det vil skje et
okonomisk oppgjer som felge av denne forpliktelsen og belepets sterrelse
kan anslds pélitelig. Hvis effekten er betydelig, beregnes avsetningen ved &
neddiskontere forventede fremtidige kontantstremmer med en diskonteringsrente
for skatt som reflekterer markedets prissetting av tidsverdien av penger og, dersom

relevant, risikoer spesifikt knyttet til forpliktelsen.

2.0 Egenkapital

Ordinzere aksjer klassifiseres som egenkapital.

Kostnader ved egenkapitaltransaksjoner

Transaksjonskostnader direkte knyttet til en egenkapitaltransaksjon blir

regnskapsfert direkte mot egenkapital etter fradrag for skatt.

2.1 Betalbar og utsatt inntektsskatt

Skattekostnaden er beregnet i samsvar med de skattemessige lover og regler
som er vedtatt, eller i hovedsak vedtatt av skattemyndighetene pé balansedagen.

Det er lovverket i de land der konsernets datterselskaper, felles kontrollert



tax regulations in the countries in which group's subsidiaries, joint venture or
associates operate and generate taxable income. The management evaluates the
tax positions in the group periodically, with focus on situations where prevailing
tax laws are subject to interpretation. Based on these evaluations, provisions are
made for anticipated taxes payments.

Deferred tax is calculated on all temporary differences between tax values
and accounting values of the company's assets and liabilities in the financial
statements using the liability method. If deferred tax arises from initial recognition
of an asset or liability in a transaction that is not business integration and which at
the time of transaction does affects neither the accounting result nor the taxable
result, the deferred tax liability is not recorded in the balance sheet. Deferred tax
is calculated using tax rates and tax laws applicable for all practical purposes
enacted by the authorities at balance sheet date, and which are assumed to apply

when the deferred tax is realised or settled.

Deferred tax advantage is entered in the balance sheet to the extent it is probable
that the company will have future taxable income, and that the temporary

differences can be deducted from this income.

Deferred tax advantage are reported at nominal value and classified as financial
assets (non-current liability) in the balance sheet.

The companies which are subject to the rules for the shipping tax regime will not
be taxed on net operating result. Net financial income is taxed currently with 22%.

Note 14 taxes explain what effect it has on the Group.

2.12 Retirement benefit liabilities

The companies in the group have different retirement benefit schemes. These
are generally financed through payments to insurance companies or pension
funds. As of 31/12/25, the group has a defined contribution schemes for both
the shorebased employees and the seamen. A defined contribution scheme
is a pension scheme in which the company pays a fixed contribution to a
separate legal entity. The company has no legal or other obligation to pay further
contributions if the entity has insufficient funds to pay pension benefits earned in
the current and previous periods. Therefore the Group has no capitalized pension
obligation in the accounts.

See note 15 Pension.

213 Principles for recognizing income

Revenue is recognized when it is likely that transactions will generate future
economic benefits that will accrue to the company and the amount can be
reliably measured.

Sales revenues are presented net of VAT and discounts.

Freight revenues are based on contracts with customers. Services are recognized
in line with the completion. The Group's vessels are mainly hired out on time
charter (TC). The TC contracts contains both a lease component that is regulated
by IFRS 16 and a service component that is regulated by IFRS 15. The service
component shall cover crew costs and other operating costs for the vessel, and
is recognized as income on a straight-line basis over the contract period. Both
the lease component and the service component are recognized toghether as
income in freight income. Lease income for the leasing of vessels are recognized
as operating leases and recognized in the income statement on a straight-line
basis over the ease period. The lease period commences from the time the ship
is made available to the tenant and terminates upon agreed return. For leased
vessels which are leased out to customers, the rental component is capitalized

in accordance with IFRS 16. In case of off-hire periods as a result of a docking or

GROUP NOTES / NOTER KONSERN

virksomhet eller tilknyttede selskap opererer og genererer skattepliktig inntekt
som er gjeldende for beregningen av skattepliktig inntekt. Ledelsen evaluerer
skatteposisjonene i konsernet for hver periode, med hensyn pa situasjoner der
gjeldende skattelover er gjenstand for fortolkning. Basert pé ledelsens vurdering,
foretas avsetninger til forventede skattebetalinger.

Det er beregnet utsatt skatt pa alle midlertidige forskjeller mellom skattemessige
og konsoliderte regnskapsmessige verdier pa eiendeler og gjeld, ved bruk av
gjeldsmetoden. Dersom utsatt skatt oppstar ved ferstegangs balansefering av
en gjeld eller eiendel i en transaksjon, som ikke er en foretaksintegrasjon, og
som pa transaksjonstidspunktet verken pavirker regnskaps- eller skattemessig
resultat, blir den ikke balansefert. Utsatt skatt fastsettes ved bruk av skattesatser
og skattelover som er vedtatt eller i det alt vesentlige er vedtatt pé balansedagen,
og som antas & skulle benyttes nar den utsatte skattefordelen realiseres eller nar

den utsatte skatten gjeres opp.

Utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at fremtidig skattbar
inntekt vil foreligge, og at de midlertidige forskjellene kan fratrekkes i denne

inntekten.

Utsatt skattefordel og utsatt skatt feres opp til nominell verdi og er klassifisert
som finansielt anleggsmiddel (langsiktig forpliktelse) i balansen.
Rederibeskattede selskap blir ikke skattlagt for netto driftsresultat. Netto
finansinntekter skattlegges lepende med 22 %.

Note 14 Skatt forklarer effekten dette har for konsernet.

212 Pensjonsforpliktelser

Selskapene i konsernet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene
er generelt finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskaper eller
pensjonskasser. Konsernet har pr 3112.25 innskuddsplaner bade for landansatte
og sjg-ansatte. En innskuddsplan er en pensjonsordning hvor konsernet betaler
faste bidrag til en separat juridisk enhet. Konsernet har ingen juridisk eller annen
forpliktelse til & betale ytterligere bidrag hvis enheten ikke har nok midler til & betale
alle ansatte ytelser knyttet til opptjening i inneveerende og tidligere perioder. Det
er derfor ingen balansefert pensjonsforpliktelse i konsernets regnskap.

Se note 15 Pensjon.

213 Prinsipper for inntektsforing

Inntekt regnskapsferes nar det er sannsynlig at gjennomferte transaksjoner vil
generere fremtidige ekonomiske fordeler som vil tilflyte selskapet og belgpets
starrelse kan estimeres palitelig.

Salgsinntekter er presentert fratrukket merverdiavgift og rabatter.

Fraktinntekter er basert pd inngétte kontrakter med kundene. Tjenester
inntektsfores i takt med utferelsen. Konsernets skip leies i all vesentlighet ut
pa tidscerteparti (TC). TC-kontraktene inneholder bade en leiekomponent
som reguleres av IFRS 16 og en tjenestekomponent som reguleres av IFRS
15. Tjenestekomponenten skal dekke inn mannskapskostnader og evrige
operasjonskostnader for fartgyet, og inntektsferes linezert over avtaleperioden.
Bade leiekomponenten og tjenestekomponenten inntektsferes samlet som
fraktinntekter. Leieinntekter for utleie av skip regnskapsferes som operasjonelle
leieavtaler og resultatfores linesert over leieperioden. Leieperioden starter fra
det tidspunkt skipet stilles til disposisjon for leietaker og oppherer ved avtalt
tilbakelevering. For innleide fartay som leies ut til kunde er leiekomponenten
balansefert etter IFRS 16 reglene. | tilfelle off-hire perioder som falge av

verkstedopphold eller andre uforutsette hendelser beerer skipseier risikoen
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other unforeseen events, the shipowner bears the risk beyond any accumulated
earned maintenance days where this is stipulated in the contract. The Group has
entered off-hire insurance to cover major operational interruptions such damage
or other unforeseen maintenance requirements.

Interest income is recognized as it accrues.

Gains from the sale of assets are recognized when delivery has occurred and the

significant risks and rewards are transferred.

Dividend income is recognized when the shareholders’ right to receive payment

is established by the General Assembly.

2.14 Government grants

Contributions relating to net wage and rebate arrangements for seamen are
recognised as a cost reduction in the same year as the corresponding payroll

cost. See note 18 crewing and payroll expenses and note 26 government grants.

215 Stock and inventory

Stocks are recognized at the lower of cost and net realizable value.
Inventories consist of bunkers, luboil and urea.

See note 25 stocks and inventory.

2.16 Segments

The operating segments are based on the reporting that the management uses
when considering the vessels activity at an operational level. Each vessel is
considered separately, but vessels that perform the same type of services are
shown as one segment.

See note 5 segment information.

2.7 Events after the balance sheet date

New information after the balance sheet date regarding the company'’s financial
position on the balance sheet date has been taken into consideration in the
consolidated financial statements. Events after the balance sheet date that will
have no influence on the company'’s financial position on the balance sheet date,
but which is expected to have influence on the company’s future financial position

is disclosed if deemed material. See note 27 events after the balance sheet date.

218 IFRS 16 Leases

The Group has the following lease contracts which are affected by this standard:
The vessel Havila Troll
Rental agreements for office facilities

Leasing of company cars

Lease payments to be made under reasonably certain extension options are also
included in the measurement of the liability. The lease payments are discounted
using the interest rate implicit in the lease. If that rate cannot be readily determined,
which is generally the case for leases in the group, the lessee's incremental bor-

rowing rate is used, being the rate that the individual lessee would have to pay

utover eventuelt opparbeidet vedlikeholdsdager der dette er nedfelt i kontrakten.
Konsernet har tegnet off-hire forsikring som leper ved sterre driftsavbrudd som

falge av havari eller andre sterre uforutsette reparasjoner.

Renteinntekter inntektsfares etter hvert som de opptjenes.

Gevinst fra salg av driftsmidler resultatferes nar levering har funnet sted og det

vesentligste av risiko og avkastning er overfort.

Utbytte inntektsfares nar aksjonaerenes rettighet til & motta utbytte er fastsatt av

generalforsamlingen.

214 Offentlige tilskudd

Tilskudd vedrerende nettolennsordning og refusjonsordninger for sjafolk er
regnskapsfert som en kostnadsreduksjon i samme &r som tilhgrende lgnnsutgift.

Se note 18 mannskap og lgnnskostnader og note 26 offentlige tilskudd.

215 Beholdninger

Beholdning er balansefert til lavest av anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi.
Varelager bestér av bunkers, smareolje og urea.

Se note 25 bunkers og annet lager.

2.16 Segment

Driftssegmentene baseres pa den rapporteringen som ledelsen benytter nar
skipenes aktivitet vurderes pa operasjonelt niva. Hvert skip vurderes separat,
men skip som utferer samme type tjenester blir slatt sammen og vises som et
segment.

Se note 5 segmentinformasjon.

217 Hendelser etter balansedagen

Ny informasjon etter balansedagen om selskapets finansielle stilling pa
balansedagen er hensyntatt i &rsregnskapet. Hendelser etter balansedagen som
ikke pavirker selskapets finansielle stilling pa balansedagen, men som vil pévirke
selskapets finansielle stilling i fremtiden er opplyst om dersom dette er vesentlig.

Se note 27 hendelse etter balansedagen.

218 IFRS 16 Leieavtaler

Konsernet har flere leieavtaler som bereres av denne standarden:
Fartgyet Havila Troll
Husleieavtaler for kontorlokaler

Leasing av firmabiler

Leiebetalinger som skal gjeres under rimelig sikre opsjonsperioder er ogsa
inkludert i malingen av forpliktelsen. Leiebetalingene diskonteres ved bruk av
renten implisitt i leiekontrakten. Hvis den satsen ikke enkelt kan bestemmes, som
vanligvis er tilfelle for leiekontrakter i konsernet, brukes leietakers inkrementelle

l&nerente, som er den renten som den enkelte leietaker vil matte betale for & lane



to borrow the funds necessary to obtain an asset of similar value to the right-
of-use asset in a similar economic environment with similar terms, security and

conditions.

For Havila Troll, an interest rate of 7, 5% is used. This is calculated based on the
interest rate estimated in the leasing agreement with the external customer. The
required rate of return and the interest rate on the financial receivable are as-
sessed equal to the interest rate for the lease liability, as the rental component of
the sublease agreement is approximately equal to the rent in the lease agreement.

An interest rate of 4.5% has been calculated for other leases.

The Group is exposed to a future increase in variable lease payments based on
consumer price index or exchange rates, which are not included in the lease
agreement before they take effect. When the adjustments to lease payments
based on the consumer price index or interest rate take effect, the lease liability is
reassessed and adjusted against the assets right of use.

Rental payments are distributed between principal and finance costs.

The financing cost is charged to the profit over the lease contracts in a timeframe
to provide a constant periodic interest rate on the remaining balance of the liabil-

ity for the remaining period.

Right-of-use assets are measured at a cost price consisting of the following:
the amount of the original measurement of the lease liability
any lease payments made at or before the start date with deductions for dis-
counts and similar
any original direct costs

costs related to reconstruction.

Right-of-use assets are generally depreciated on a straight-line basis over the
shortest period of the asset's useful life and lease period. If the Group is reason-
ably confident of exercising a call option, the right-of-use asset is depreciated

over the underlying asset's useful life.

Payments related to short-term lease obligations of equipment and all leases with
low-value assets are recognized on a straight-line basis as an expense in the
income statement. Short-term leases are leases with a lease term of 12 months
or less. Low value assets consist of computer equipment and rental of storage
rooms for temporary storage of equipment as well as rental of archive space.

See note 20 Leases where the accounting effects are presented.

GROUP NOTES / NOTER KONSERN

de midlene som er ngdvendige for & skaffe en eiendel med samme verdi som
bruksrett eiendel i et lignende skonomisk miljg med lignende vilkar, sikkerhet og

betingelser.

For Havila Troll er det benyttet en rente pa 7,5%. Denne er beregnet ut fra rent-
en som er estimert i fremleieavtalen med ekstern kunde. Avkastningskravet og
renten for den finansielle fordringen er vurdert lik renten for leieforpliktelsen, da

leiekomponenten i fremleieavtalen er tilnaermet lik leien i innleieavtalen.

For @vrige leieavtaler er det beregnet en rente pé 4,5%.

Konsernet er eksponert for fremtidig ekning i variable leiebetalinger basert pa
konsumprisindeks eller valutakurs, som ikke er inkludert i leieavtalene fer de trer i
kraft. Nar justeringer av leiebetalinger basert pa konsumprisindeks eller rente trer

i kraft, revurderes leieforpliktelsen og justeres mot bruksretten.

Leiebetalinger fordeles mellom hovedstol og finanskostnad.
Finansieringskostnaden belastes resultatet over leiekontrakten sin tidsramme for
4 gi en konstant periodisk rente p& den gjenveerende saldoen for forpliktelsen for

hver periode.

Bruksrett eiendeler blir malt til en kostpris som bestar av felgende:
belepet ved opprinnelig maling av leieforpliktelsen
eventuelle leiebetalinger gjort pa eller fer tidspunkt for oppstart med fratrekk
for rabatter og lignende

« eventuelle opprinnelige direkte kostnader

«  kostnader relatert til restaurering.

Bruksrett eiendeler blir generelt avskrevet linezert over den korteste tiden av
eiendelen sin brukstid og leiekontrakt. Dersom konsernet er rimelig sikre pa
4 uteve en kjopsopsjon, blir bruksretten avskrevet over den underliggende

eiendelen sin brukstid.

Betalinger relatert til kortsiktige leieforpliktelser av utstyr og alle leieavtaler med
eiendeler med lav verdi blir innregnet linesert som en kostnad i resultatregnskapet.
Kortsiktige leieavtaler er leieavtaler med en leieperiode pd 12 maneder eller
mindre. Eiendeler med lav verdi bestér av datautstyr og leie av lagerlokaler for
midliertidig oppbevaring av utstyr samt leie av arkivrom.

Se note 20 Leieavtaler hvor regnskapsmessige effekter er presentert.
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3 FINANCIAL RISK MANAGEMENT

The Group's activities are exposed to various types of financial risk:

Market risk
Credit risk
Liquidity risk

The Group's Executive Risk Management Plan focuses on the unpredictability of
the capital markets and aims to reduce negative effects on the Group's financial
results over time. The Group uses financial derivatives to hedge against the
effects of the risks mentioned above. Forward dealings are used within available
credit limits to hedge the exchange rates for future incomes in foreign currencies.
The hedge is then based on the company's expectation that hedging transactions
will have a positive effect on the company’s earnings over time. The group is also
considering financing in currencies other than NOK for the same reason.

The Group does not use hedge accounting as an accounting principle.

Risk management activities for the group are conducted by the Finance Director
and Managing Director in consultation with the Chairman of the Board within
the limits set by the Board of Directors. Financial risk is continuously evaluated
according to the types of activity the company'’s vessels are involved in and the
currency and credit markets current conditions. The group financial position
reduces credit limits available for hedging transactions. This implies increased
risk associated with changes in value than normal for the business.

Fair value

The fair value of financial instruments that are traded in active markets (such as
securities that are available for sale or held for trading purposes) is based on the
market rate on balance sheet date.

All commitments related to interest and currency derivatives are measured at fair

value using market prices at the balance sheet date.

IFRS 13 requires the presentation of fair value measurement per level of the

following section;

* Quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities
(level 1).

* Inputs other than quoted prices included within that are observable for the asset
or liability, either directly (that is, as prices) or indirectly (that is, derived from
prices) (level 2).

* Inputs for the asset or liability that are not based on observable market data
(that is, unobservable inputs) (level 3).

The fair value of financial instruments that are not traded in an active market
(for example, over-the-counter derivatives) is determined by using valuation
techniques. These valuation techniques maximize the use of observable market
data where it is available and rely as little as possible on entity specific estimates.
If all significant inputs required to fair value an instrument are observable, the
instrument is included in level 2. The group is based on information from the bank

for valuation of derivatives.

If one or more of the significant inputs is not based on observable market data,
the instrument is included in level 3.
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3 FINANSIELL RISIKOSTYRING

Konsernets aktiviteter medferer ulike typer finansiell risiko:

Markedsrisiko
Kredittrisiko
Likviditetsrisiko

Konsernets overordnede risikostyringsplan fokuserer pa kapitalmarkedenes
uforutsigbarhet og har som mal & redusere negative effekter p& konsernets
resultater. Konsernet benytter finansielle derivater for & sikre seg mot effekten
av ovennevnte risikoer. Terminforretninger benyttes innenfor tilgjengelige
kredittrammer som sikring av vekslingskurs for framtidige inntekter i fremmed
valuta. Sikringen er da basert pa selskapets forventninger til at sikringsforretningen
har positiv innvirkning pa selskapets inntjening over tid. Konsernet vurderer ogsa
finansiering i annen valuta enn norske kroner med samme begrunnelse.

Konsernet bruker ikke sikringsbokfering som regnskapsprinsipp.

Risikostyringen for konsernet ivaretas av finansdirekter og administrerende
direkter og kan konsultere styreleder innenfor rammer gitt av styret. Den
finansielle risikoen blir fortlepende vurdert opp mot den aktiviteten rederiets sine
skip utferer og forholdene i valuta og kredittmarkedene. Konsernets finansielle
stilling pavirker kredittrammer tilgjengelig for sikringsforretninger. Det innebeerer
okt risiko knyttet til verdiendringer enn normalt for virksomheten.

Virkelig verdi

"Virkelig verdi” av finansielle instrumenter som handles i aktive markeder slik som
verdipapirer som er tilgjengelige for salg eller holdt for handelsformal er basert pa
markedskurs pé balansedagen.

Alle forpliktelser knyttet til terminforretninger av renter og valuta males til virkelig
verdi ved & benytte markedsverdi pa balansedagen.

IFRS 13 Krever presentasjon av virkelig verdimaling pr nivd med felgende

nivainndeling;

* Notert pris i et aktivt marked for en identisk eiendel eller forpliktelse (niva 1).

* \erdsettelse basert pad andre observerbare faktorer for eiendeler eller
forpliktelser enten direkte eller indirekte enn notert pris (niva 2).

* Verdsettelse basert pa faktorer som ikke er hentet fra observerbare markeder
(ikke observerbare forutsetninger) (niva 3).

Virkelig verdi av finansielle instrumenter som ikke handles i et aktivt marked (for
eksempel enkelte OTC derivater) bestemmes ved & bruke verdsettelsesmetoder.
Disse verdsettelsesmetodene maksimerer bruken av observerbare data der det
er tilgjengelig, og belager seg minst mulig pa konsernets egne estimater. Dersom
alle vesentlige data som kreves for & fastsette virkelig verdi av et instrument er
observerbare data, er instrumentet inkludert i nivé 2. Konsernet baserer seg pa
oppgaver fra banken for verdsettelse av derivater.

Dersom en eller flere vesentlige data ikke er basert pa observerbare markedsdata,

er instrumentet inkludert i niva 3.
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Specific valuation techniques used to value financial instruments include:

*  Quoted market prices vs dealer quotes for similar instruments.

*  The fair value of interest rate swaps is calculated as the present value of the
estimated future cash flows based on observable yield curves.

*  The fair value of forward foreign exchange contracts is determined using
forward exchange rates at the balance sheet date, with the resulting value
discounted back to present value.

*  Other techniques, such as discounted cash flow analysis, are used to
determine fair value for the remaining financial instruments, as estimated
credit and interest rates and discount rates.

*  Fair value of bond loans is calculated based on the last known transaction

value before the balance sheet date.

For the Group's assets and liabilities measured at amortized cost, fair value is

considered to correspond to book value.

2025

The following table contains the fair value per 31/12/25
pr.3112.25

Verdsettelsesmetoder som anvendes til & verdsette finansielle instrumenter

inkluderer;

*  Notert markedspris vs. handlerpris for tilsvarende instrumenter.

*  Virkelig verdi av rentebytteavtaler er beregnet som néverdien av estimert
fremtidig kontantstrem basert p& observerbare avkastningskurve.

*  Virkelig verdi av forwardkontrakter i fremmed valuta beregnes ved & benytte
kursene i forwardmarkedet péa balansedagen.

*  Andre teknikker, slik som diskonterte kontantstremmer, er benyttet for &

fastsette virkelig verdi pa de resterende finansielle instrumentene.

*  Virkelig verdi pa obligasjonsldnene er beregnet med utgangspunkt i siste

kjente transaksjonsverdi for balansedagen.

For konsernets eiendeler og forpliktelser som maéles til amortisert kost, anses

virkelig verdi a tilsvare bokfert verdi.

Liabilities
Loans - interest bearing debt *

Loans - non-interest-bearing debt *

Forpliktelser
Lan - rentebzrende gjeld *

Lan ikke rentebaerende gjeld *

Convertable shareholder loan Konvertibelt aksjonaerlan

Total liabilities Sum forpliktelser

* The Group executed the financial restructuring on 30/06/2020 by dividing
the debt into an interest-bearing tranche and a non-interest-bearing tranche.
On 30/12/2024, NOK 499.6 million of the interest-bearing debt was refinanced
and parts of the non-interest-bearing debt were converte