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JVADAS

Visa pateikta informacija, kuri susijusi su restruktdrizavimo plano projektu, yra preliminaraus pobddzio ir gali
kisti rengiant galutinj restruktirizavimo planq. Pagal Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny nemokumo jstatymgqg
reikalaujama parengti ir kompetentingam teismui pateikti dalis informacijos yra komercine paslaptj sudarancio
pobudZio ir konfidenciali, todél dél jos parengimo bei pridéjimo prie Sio restruktiirizavimo plano projekto
jgaliojimai suteikiami AUGA group valdybai ir vadovui.

Pagrindiniai restruktiirizuojamos jmonés AUGA group (Bendroveé) tikslai restruktiirizavimo laikotarpiu —
grazinti skolas kreditoriams sutartu ir restruktirizavimo plane numatytu laiku bei islikti konkurencinga jmone.

Bendrove tikisi, kad restruktirizavimas vykty ketverius metus (taciau yra galimybé restruktirizavimg baigti ir
anksciau) ir leisty pasiekti Siuos teigiamus ekonominius socialinius rezultatus:

e bendrovés kreditoriai atgauty savo skolas ir nepatirty ekonominiy nuostoliy dél nesusigrazinty skoly,
kadangi, nutraukus bendrovés veiklg, nemaza skoly dalis likty visiSkai nepadengta;

e restruktlrizuota bendrové duoty teigiamg ekonominj efektg Salies vystymuisi ir BVP augimui;

e restruktlrizuota bendroveé duoty teigiamg ekonominj efekta Salies biudzetui per sumokamus mokescius,
kas tuo paciu duoty teigiamg socialinj - ekonominj efektg per iSmokas i$ Salies biudzeto;

e restruktlrizavimas leisty bendrovei issilaikyti rinkoje ir prisidéti prie konkurencijos plétojimo, o tai duoty
teigiama poveikj uzsakovams, skatinty konkurenty paslaugy kokybés augima.

Dél sSiy priezasCiy bendrové nusprendé ir toliau testi savo veiklg bei jgyvendinti numatytus planus, tokiu bidu
siekiant patenkinti kreditoriy reikalavimus.

Plano projektas parengtas pagal Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny nemokumo jstatyma (toliau — JAN])),
vadovaujantis esminémis prielaidomis, kad Bendrové turi finansiniy sunkumy, taciau vykdo veiklg ir yra

gyvybinga.
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1. BENDRA INFORMACIA

1.1.INFORMACIJA APIE RESTRUKTURIZUOJAMA BENDROVE

Bendrovés pavadinimas: Akciné bendrové AUGA group

Teisinis statusas: Nejregistruotas

Registracijos data: 2003 m. birzelio mén. 25 d.

Registras kuriame kaupiami ir tvarkomi Lietuvos Respublikos Juridiniy asmeny

duomenys apie bendrove: registras (tvarkytojas -V| Registry centras)

Juridinio asmens kodas: 126264360

PVM mokétojo kodas: LT100001193419

Jmoneés registracijos adresas: onstitucijos pr. 21C, Vilnius

K
Jmonés veiklos adresas: Konstitucijos pr. 21C, Vilnius

Jmonés telefono numeris: +3705 2335340

Jmonés el. pastas: Info@auga.lt

Jmonés tinklapis: www.auga.lt

Jmonés atsiskaitomoji saskaita, bankas: LT094010051005169946

Valdymo organai: Kolegialus valdymo organas — valdyba

Vadovas: Gen. direktoré Elina Chodzkaité-Barauskiené

Pagrindiné veikla — pirminé Zemés tkio produkcijos
2T T LG el S T L AT A ir tvaresnio ekologisko maisto gamyba, tvariy Zemeés

tkio technologijy vystymas

Istatinis kapitalas: 67.203.000,00 EUR

UAB Baltic Champs Group — 54,67%

Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas — 8,55%

Akcininkai ir jy turimy akcijy kiekis:

Zilvinas Marcinkevicius — 6,87%

Kiti smulkds akcininkai — 29,30%

Darbuotojai: AB AUGA group dirba 45 darbuotojai

1.2.BENDROVES PERSONALAS IR VALDYMAS

AB AUGA group akcinis (jstatinis) kapitalas 2023 m. gruodzio 31 d. duomenimis yra 67,20 min. EUR, Bendrovés
jstatinj kapitalg sudaro 231.735.132 paprastyjy vardiniy 0,29 EUR nominalios vertés akcijy. Visos isleistos akcijos

yra pilnai apmokétos.

Zemiau pateikiami informacija apie bendrovés vadovybe.


mailto:Info@auga.lt
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Lentele Nr. 1

Vardas, Pavardé Pareigos bendrovéje

Elina Chodzkaité-Barauskiené Gen. direktoré

Kestutis Juscius Valdybos pirmininkas

Kristina Daudoraviciené Priklausoma valdybos naré

Justina Klyviené Nepriklausoma valdybos naré

Andrej Cyba Nepriklausomas valdybos narys

Peter Bryde Nepriklausomas valdybos narys

Bendrovés jstatai nustato, kad ne maziau nei 1/3 Valdybos nariy turi bati nepriklausomi. 2019 m. visuotinis
akcininky susirinkimas patvirtino Bendrovés Valdybos nariy nepriklausomumo kriterijus, kurie atitinka
nepriklausomumo kriterijus jtvirtintus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, uztikrinant, kad
nepriklausomas Valdybos narys turi biti nesusijes su Bendrove ir (arba) Bendrove kontroliuojanciu akcininku.
Galiy atskyrimas yra aiskiai apibréztas AUGA group valdymo modelyje, todél Bendroveés generalinis direktorius,
pagal Bendrovéje galiojancia tvarka, negali bati Valdybos narys ir yra tiesiogiai pavaldus Siam valdymo organui.

Remiantis teisés aktais ir jsivertinimu atliktu 2023 m. lapkri¢io mén. Valdybos posédyje:

* 3 Valdybos nariai (60%) Peter Bryde, Andrej Cyba ir Justina Klyviené yra laikomi nepriklausomais Valdybos
nariais.

* 2 Valdybos nariai (40%) yra laikomi priklausomais Valdybos nariais: i) Kristina Daudoraviciené yra laikoma
priklausomu Valdybos nariu, kadangi yra kontroliuojan¢io Bendrove akcininko UAB Baltic Champs Group
direktoré bei valdybos naré ir Bendrovés tiesiogiai valdomos jmonés UAB Baltic Champs finansy direktoré; ii)
Kestutis JusCius yra laikomas priklausomu Valdybos nariu, kadangi yra vienintelis kontroliuojan¢io Bendrove
akcininko UAB Baltic Champs Group savininkas bei Valdybos pirmininkas, taip pat Kestutis Juscius yra Bendrovés
tiesiogiai valdomos jmonés UAB AUGA Community ir Bendrovés netiesiogiai valdomos jmonés UAB AUGA Tech
direktorius.

Taigi, bendrovéje yra trys pagrindiniai valdymo organai: tai visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba, generalinis
direktorius ir patariamasis organas — audito komitetas.

Akcininky teisés

Patariamoji funkcija
1 priklausomasir2
nepriklausomivaldybos
nariai

Valdymo ir prieiaros
funkeija 2 priklausomiir3 AUDITO KOMITETAS
nepriklausominariai

GENERALINIS Valdymo irveiklos
DIREKTORIUS organizavimo funkeija

Jgyvendinant gerajg jmoniy valdymo praktikg, Bendrovés jstatuose Valdybai buvo suteiktos tokios esminés
funkcijos ir atsakomybés:

* svarstyti ir tvirtinti Grupés veiklos strategijg;

= svarstyti ir tvirtinti Grupés metinj biudzZetg ir verslo plang;

= svarstyti ir tvirtinti Grupés veikloje priimtinos rizikos lygj ir rizikos valdymo politika;

» svarstyti ir tvirtinti metinius finansinius ir nefinansinius tikslus Bendroveés generaliniam direktoriui;

= prizitréti ir vadovauti uztikrinant, jog Grupéje bty laikomasi gerosios jmoniy valdysenos praktikos.
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Valdyba taip pat skiria ir atleidZzia Bendrovés generalinj direktoriy bei atlieka jo prieZilros funkcijg, kuris yra
atsakingas uz Grupés valdymo ir veiklos organizavima. Valdyba tvirtina AUGA group Tvaraus verslo ataskaitg,
teikia pastabas ir jzvalgas jos rengimo procese.

Audito komiteto narius renka Bendrovés Valdyba i$ savo nariy, paprasta balsy dauguma dviejy mety kadencijai,
kuri sutampa su Komiteto nariy kaip Valdybos nariy kadencija. Valdyba, atsizvelgdama j Bendrovés veiklos
sudétinguma, rizikos lygj, gali nuspresti padidinti Komiteto nariy skaiciy ir (arba) pakeisti jo sudétj. Komiteto
nariai turi blti nepriekaistingos reputacijos, tinkamos kvalifikacijos ir patirties, kolegialiai turintys Ziniy finansy,
buhalterinés apskaitos ar finansiniy ataskaity audito srityje ir sektoriuje, kuriame veikia Bendrové.

Audito komitetas veikia vadovaudamasis principais, iSdéstytais Bendroveés audito komiteto nuostatuose. Audito
komitetas yra patariamasis Valdybos organas. Pagrindinés audito komiteto funkcijos apima:

= vykdyti Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo proceso stebéseng;

» vykdyti Bendrovés audito stebéseng;

= analizuoti vidaus audito ir rizikos valdymo sistemy efektyvuma;

= patvirtinti reikalavimus iSorés auditoriams bei jvertinti jy kvalifikacijg ir patirtj.
Generalinis direktorius uztikrina kasdienine Bendrovés veiklg ir atstovauja Bendrovei santykiuose su treciaisiais
asmenimis.

2023 m. gruodZio 31 d. AB AUGA group jstatinis kapitalas buvo 67,20 min. Eur (66,62 min. Eur 2022 m. gruodZzio
31 d.). Bendrovés jstatinj kapitalg sudaro 231 735 132 paprastosios vardinés akcijos (229 714 102 paprastosios
vardinés akcijos 2022 m. gruodzio 31 d.). Kiekvienos isleistos akcijos nominali verté yra 0,29 Eur, visos akcijos
yra visiSkai apmokeétos. Akcijy skaiciaus ir jstatinio kapitalo padidéjimg lémé tai, kad 2023 m. birzelio mén. buvo
galutinai jgyvendintos (realizuotos) akcijy opciony sutartys, kurios buvo pasirasytos 2020 m. pagal akcijy opciony
suteikimo darbuotojams programa.

Bendras akcininky skaicius 2023 m. gruodzio 31 d. iSaugo 15,74% ir buvo 3 442, kai 2022 m. gruodzio 31 d. Sis
skaicius sieké 2 974.

Nuo 2008 m. balandzio 2 d. bendrovés akcijy emisija — ISIN kodas LTO000127466 jtraukta j prekybg Vilniaus
vertybiniy popieriy birZoje (simbolis — AUG1L). Nuo 2018 m. rugpjtcio 27 d. akcijy emisija jtraukta j Baltijos
rinkos Oficialyjj sgrasa.

Lenteléje pateikiami akcininkai, turéje daugiau nei 5 proc. visy Bendrovés akcijy:

Lentele Nr. 2

Turimy jmonés akcijy skaicius, vnt. (suteikiamy balsy skaicius,
Vardas, pavardé arba jmonés pavadinimas

proc.), akcijy klasé

1. UAB Baltic Champs Group 126.686.760 vnt. (54,67 %) paprastyjy vardiniy akcijy
2. Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas 19.810.636 vnt. (8,55%) paprastyjy vardiniy akcijy

3. Zilvinas Marcinkevicius 15.919.138 vnt. (6,87%) paprastyjy vardiniy akcijy

4. Kiti smulkds akcininkai 69.318.598 vnt. (29,91%) paprastyjy vardiniy akcijy

3 lenteléje pateikiama informacija apie AB AUGA group darbuotojy skaiciy.

AB AUGA group darbuotojy skaicius
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Lentelé Nr. 3
Darbuotojy skaicius 2023-01-01 2024-01-01 2024-10-31
Vadovaujantys (vidurinés grandies vadovai,

komandy lyderiai)

Kiti (ofiso darbuotojai-specialistai)

Saltinis: jmonés pateikti duomenys.

Darbuotojy informavimas ir konsultavimas darbdavio restruktlrizavimo atveju bus vykdomas vadovaujantis LR
Darbo kodekso (DK) 208 str. nustatyta tvarka juridinio asmens akcininkams patvirtinus restruktdrizavimo plano
projekta.

Restruktlrizacijos laikotarpiu bus siekiama uZztikrinti, kad darbuotojai iSvengty neigiamy teisiniy, ekonominiy ar
kity pasekmiy. Taciau, veikly optimizacijos procesas, neiSvengiamai susijes su organizaciniais pokyciais, gali
turéti neigiamos jtakos ilgameciams darbuotojams, kurie ilgg laikg dirbo jmonéje ir yra jprate prie jprastos
organizacinés kultiros.

1.3. BENDROVES IR JMONIY GRUPES VEIKLA

AB AUGA group (toliau — Bendroveé) jsteigta 2003 m. birZelio 25 d. ir yra kontroliuojancioji valdymo bendrové,
kurios pagrindiné veikla apima Zemés tkio ir maisto pramonés jmoniy grupés valdyma "nuo lauko iki stalo".
Bendrové ir jos 163 dukterinés bendrovés sudaro konsoliduotg grupe (toliau — Grupé, AUGA group), todél
toliau naudojamos Sios sgvokos, kadangi Bendrovés veikla yra neatsiejama nuo Grupés jmoniy veiklos.
Pagrindinés Grupés veiklos sritys yra Zemés Ukio kultlry auginimas ir pardavimas, pieno gamyba ir
pardavimas, gryby auginimas ir pardavimas, galutiniam vartotojui skirty produkty gamyba ir pardavimas
bei biometano gamyba ir pardavimas.

Pagrindiniai Bendrovés pajamy Saltiniai: pajamos uz valdymo paslaugas iS Grupés bendroviy (veikianciy
augalininkystéje, gyvulininkystéje, galutinio produkty vartojimo, ir gryby segmente). Kitas pajamy saltinis
- dividendai, jei dukteriné jmoné turi lésy/nepaskirstytino pelno, i$ kurio galima mokéti dividendus
(paskutinis pagrindinis mokéjimas buvo iS UAB Baltic Champs 2023 metais pardavus KB Grybai LT).

Bendrové ne vienerius metus kuria technologinius sprendimus, kurie maZinty vieno tarSiausiy pasaulyje
- Jemés Ukio sektoriaus - neigiama $iltnamio efektg sukurianciy dujy (toliau - SESD) pédsaka aplinkai.
2023 m. buvo pristatyta biometanu ir elektra varomo traktoriaus ,AUGA M1“ gamykliné versija.
Bendrovés skaidiavimais, vienas toks traktorius gali sutaupyti 114 t CO? per metus, lyginant su iSkastiniu
kuru varomais analogais. Pirmosios gamyklinés partijos traktoriai 2023 m. buvo testuojami atliekant
realius Okio darbus, Sie bandymai buvo tesiami ir Siais metais, tam, kad bity galima patobulinti
technologija, uztikrinti jos patikimumg ir pradéti masine gamybg. Per 2023 m. taip pat buvo vystomas ir
kitos tvariuoju kuru varomos technologijos “AUGA E1” prototipas.

Siekiant uZtikrinti reikalingus biometano, alternatyvaus kuro, resursus traktoriy jdarbinimui Gkiuose,
2023 m. buvo uzbaigti trijy biometano jrenginiy montavimo darbai. Biometanas naudojamas ne tik kaip
kuras traktoriams — Sias i$ antriniy Zaliavy gamintas Zaligsias dujas 2024 m. pradéta tiekti ir j gamtiniy
dujy sistema Europos klientams. Taip prisidedama prie kity sektoriy emisijy mazinimo tiksly bei Lietuvos
ir Europos energetinés nepriklausomybés.

Klimato kaitai reikSmingg neigiamg jtakg daranti veikla, paskatino Grupe kurti specializuotus pasarus
galvijams, kurie leidZia mazinti emisijas Sioje veikloje. 2023 m. Lietuvos sveikatos moksly universiteto
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mokslininkai atliko AUGA Tech pasary technologijos bandymy rezultaty validacijg. Mokslininkai patvirtino
bandymuy rezultatus, kurie rodo, kad pasary technologija leidZia padidinti primilZj be jtakos pieno kokybei
ir 32 proc. sumatzinti karviy virSkinimo procesy sukuriamas metano emisijas per Zaliavinio pieno litra.

2023 m. vyravusios sglygos Zzemés ukio pramonés sektoriui nebuvo palankios. Dél mazesnés ekologiniy
produkty paklausos visame pasaulyje ir kritusiy Sios produkcijos kainy, AUGA group finansiniai rezultatai
suprastéjo. 2023 m. bendrasis Grupés nuostolis buvo 0,96 min. Eur, lyginant su 15,27 min. Eur pelnu 2022
m., o0 EBITDA buvo — 1,18 min. Eur, kai 2022 m. Sis rodiklis sieké 19,58 mIn. Eur. Matydami tokia tendencija
jau 2023 m. vasarg priimtas sprendimas dalj Zemés dirbti regeneracinés konvencinés Zzemdirbystés budu.
Tai leidZia diversifikuoti rinky rizikas, sumaZinti derlingumo bei pajamy nepastovuma, padéti pagrinda
blsimam augimui ir pagerinti finansinius rezultatus.

2023 m. aktyviai vertinta Grupés organizaciné struktdra ir individualiy veiklos Saky bei padaliniy
suderinamumas su AUGA group strategija. Grybai LT, sékmingai nuo nulio uZaugintas sriuby ir kitos
konservuotos produkcijos gamybinis padalinys, tapo savarankiskas pelng generuojantis vienetas su stipria
tarptautiniy klienty baze. Vis délto, dél didelio poreikio ingredienty, kuriy nebuvo galima uzauginti savo
Ukiuose pagal AUGA tvaraus Ukininkavimo standartg, Si gamybiné veikla nebeatitiko Bendrovés strategijos ir
tapo nebesuderinama su ilgalaike Grupés perspektyva tiekti tvary maistg vartotojui. Padalinys pelningai
parduotas kitai Lietuvoje veikianciai maisto pramonés grupei, kuri toliau uZztikrins konservuotos produkcijos
tiekimg vartotojams net 30-tyje pasaulio Saliy.

llgalaiké Bendrovés strategija numaté pasiekti kiekvieno tvaraus ir sgmoningo vartotojo stalg Lietuvoje
su AUGA tvaresniy ekologisky produkty linija. 2023 m. Siems vartotojams pristatyta nauja AUGA produkty
linija, kurios pagrindinés Zaliavos: pienas, avizos, kiausSiniai, darZovés, atkeliauja i$ ekologiniy AUGA group
akiy, jsiklrusiy Lietuvoje. Nuo 2023 m. nauji produktai jsitvirtino parduotuviy lentynose, asortimentas
plétési ir Siandien vartotojai gali jsigyti net 11 skirtingy produkty.

Nepaisant sudétingy mety Zemeés Ukiui, neatsisakyta savo strategijos ir didelis démesys skirtas savo
kuriamy technologijy bei tvaraus ukininkavimo standarto plétrai. Todél 2023 m. pirmoje puséje buvo
sukurta ateities verslo poreikius atitinkanti struktdra, sudaryta is Siy bendroviy: AUGA Tech, kurianti
tvarigsias Zemés tkio technologijas, AUGA SOFA, vystanti tvaraus tkininkavimo standartg bei prizZiGrinti
jo jgyvendinima 11 kooperatyvy jsteigty kaip gamybos vienetai is esamy zemeés tkio veikly ir AUGA Trade,
organizuojanti tvaresniy produkty gamybg ir tvaresniy zaliavy tiekima maisto gamintojams.

Bendrové ir jos dukterinés bendrovés veiklg vykdo Lietuvoje, Zemés Ukio veiklg atliekant derlingiausiuose
jos plotuose, kurie 2024 m. rugséjo mén. sudaré 34,2 tikst. ha. 12,5% dirbamos Zemés priklauso Grupei,
likusias Zemes AUGA group dirba nuomos principu.

AUGA group veikia penkiuose verslo segmentuose, kurie apima Zemés tkio ir maisto gamybos pramoneés
Sakas, bei tvariyjy Zemeés tkio technologijy vystyma ir taikyma:

» Augalininkysté — Grupé augina kvieCius, ankstines kulttras, rapsus, cukrinius runkelius, avizas ir
kitas kultlras. Taip pat yra auginamos darZovés bei ruoSiami ekologiski pasarai gyvuliams. Nuo 2023
metais 1/2 augalininkystés Zemiy AUGA group jmoniy grupé dirba regeneracinés konvencineés
Zzemdirbystés badu.

Lentelé Nr. 4
Paséliy auginimo segmentas 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31 2022-12-31




AB AUGA group

RESTRUKTURIZAVIMO PLANAS (PROJEKTAS)

Viso dirbama Zemé, (ha) 37.758 38.19 38.19 38.525
Kvieciai, (ha) 11.385 11.345 11.345 11.693
Ankstinés kultiiros, (ha) 6.87 8.077 8.077 6.785
Kitos kultaros, (ha) 11.342 10.375 10.411 11.628
Pasarinés kultiiros, (ha) 7.624 7.157 7.122 7.676
Séjomaina, (ha) 537 1.236 1.235 743
Vidutinis derlingumas, (t/ha)

Kvietiai, (t/ha) 5.66* - 3.55 3.41
Ankstinés kultaros, (t/ha) 2.74* - 1.41 2.32
Kitos kulturos, (t/ha) 6.52* - 5.93 4.47
Pasarinés kultiiros, (t/ha) - - 7.69 6.83
Viso tikroji derliaus verté, (tiikst. Eur) 33.215 35.4 34.568 43.887
Kvieciai, (tikst. Eur) 12.463 10.538 10.306 16.066
Ankstinés kultiiros, (ttikst. Eur) 3.309 7.485 5.342 9.39
Kitos kultaros, (takst. Eur) 13.101 12.842 12.116 12.544
Pasarinés kultaros, (takst. Eur) 4.342 4.535 6.805 5.887

» Gyvulininkysté — Sis Grupés segmentas apima ekologisko pieno gamybg ir galvijy auginimg. Grupé

Sig veiklg vysto 10 bendroviy.

Lentelé Nr. 5

Pieno segmentas 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31 2022-12-31

Vidutiné melZziamy karviy banda (karvés) 3.392 3.478 3.453 3.457
Bendras parduotas produkcijos kiekis (t.) 14.649 13.459 25.72 26.594
Pienas (t.) 13.759 12.421 23.766 25.334
Pieno produktai (t.) 318 632 1.077 457

Galvijai (t.) 572 406 877 803

Pieno produkcija (takst. Eur) 8.333 7.767 14.745 16.496
Pienas (tukst. Eur) 6.330 5.421 10.385 13.477
Pieno produktai (takst. Eur) 1.023 1.755 3.093 1.711
Galvijai (takst. eur) 980 591 1.267 1.308

* Gryby auginimas — Bendrovés dukteriné jmoné Baltic Champs yra viena didZiausiy ir moderniausiy
gryby augintojy Baltijos regione. Jmoné tiekia vartotojams baltuosius ir ruduosius pievagrybius,
kreivabudes, portobello, eringi, Sitake grybus, taip pat gamina gryby auginimui naudojama komposta.

Lentele Nr. 6

Gryby auginimo segmentas 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31 2022-12-31
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Parduotas gryby kiekis, (t) 5.541 5.830 11.510 11.552

Gryby segmento pardavimo pajamos, (tikst. Eur) 15.328 14.985 30.307 27.536

Gryby segmento pardavimo sanaudos, (tukst. Eur) -14.385 -13.989 -28.583 -28.941

Gryby komposto pardavimo pajamos, (tiikst. Eur) 162 295 420 357

Gryby komposto pardavimo sgnaudos, (tiikst. Eur) -162 -295 -420 -357

Bendrasis gryby auginimo segmento pelnas, (takst.

943 996 1.724 -1.405
Eur)

* Galutiniam vartotojui skirti produktai — Grupé sitlo platy galutiniam vartotojui skirty ekologisky
produkty asortimenta, kuris apima: pieno ir aviZzy produktus, kiausinius, darZoves.

» Tvarios Zemés ukio technologijos — Bendrovei netiesiogiai priklausanti jmoné UAB AUGA Tech
kuria ir gamina SESD emisijas maZinancias Zemeés Ukio technologijas. Jmoné vysto biometano
infrastruktiirg, hibridinj biometanu ir elektra varomga traktoriy ,AUGA M1“, skirtg profesionaliam
naudojimui, bei kitas Zemés ukio masinas. UAB AUGA Tech taip pat vysto metano emisijas iS
gyvulininkystés veiklos mazinancia specializuoty pasary technologija.

1.4.BENDROVES VEIKLOS FINANSINIAI REZULTATAI

Bendrové savo veiklg pradéjo 2003 m. Kaip rodo pastaryjy 2022 - 2023 mety Bendrovés finansiniy rodikliy
analizé, Bendrovés 2023 m. veiklos metai buvo nuostolingi ir, pagal 2023 m. gruodZio 31 d. duomenis, buvo
patirta 4.295 tlkst. EUR nuostoliy.

Lentelé Nr. 7
BENDROVE ‘

TURTAS / ASSETS 2024-06-30 2023 2022 ‘ 2024-06-30

ligalaikis turtas / non-current assets

Materialusis turtas / Tangible assets

Naudojimo teise valdomas turtas / Right-

of-use assets

Investicijos j patronuojamasias jmones /
108 745

108 745 106 688

Investments in subsidiaries

Nematerialusis turtas / Intangible assets 327 326 1753 5872 5213 5243
Prekybos ir kitos gautinos sumos / Trade
3265 3265 5817 537 536 518

and other receivables
Investicijos, apskaitomos nuosavybés
metodu / Investments accounted for - - - 57 57 57
under the equity method
Kitas turtas / Other assets 66 66 66 1718 1718 1299
Atidétojo pelno mokescio turtas /

- - - 2292 2292 2919
Deferred income tax assets
Biologinis turtas (gyvuliai) / Biological

- - - 10 665 10 686 10515
assets — livestock
llgalaikio turto i$ viso / Total non-current 113 840 114 062 117 650 155 055 159 982 162 584
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Trumpalaikis turtas / Current assets

Biologinis turtas / Biological assets - - - 43 221 23073 19 883
Atsargos / Inventories 31 4 28 14 059 28 663 35241
Prekybos ir kitos gautinos sumos / Trade

6058 2773 2708 10 586 10118 7 832
and other receivables
Kitas turtas / Other assets 261 290 299 4199 3390 2541
Pinigai ir pinigy ekvivalentai / Cash and

2 10 9 1101 3455 3337

cash equivalents
Trumpalaikio turto i$ viso / Total current

6352 3077 3044 73 166 68 699 68 834
assets
TURTO IS VISO / TOTAL ASSETS 120 192 117 139 120 694 228 221 228 681 231418

NUOSAVAS KAPITALAS IR |]SIPAREIGOJIMAI / EQUITY AND LIABILITIES

Nuosavas kapitalas / Equity

Istatinis kapitalas / Share capital 67 203 67 203 66 617 67 203 67 203 66 617
Akcijy priedai / Share premium 6707 6 707 6707 6 707 6 707 6707
Privalomasis rezervas / Legal reserve 2 041 2 041 2 041 2 041 2041 2 041
Perkainojimo rezervas / Revaluation

- - - 15613 15613 13 565
reserve
Rezervas, skirtas suteikti akcijas
darbuotojams / Reserve for employee 3293 2893 2 829 2893 2893 2 829
stock options
Nepaskirstytasis pelnas / Retained

1434 3218 7 507 -39 998 -33 060 -14 654

earnings
Nuosavas kapitalas, priskirtinas Bendroveés
akcininkams / Equity attributable to equity 80678 82 062 85701 54 859 61397 77 105
holders of the parent
Nekontroliuojanti dalis / non-controlling

- - - 376 394 428
interest
Nuosavo kapitalo i$ viso / Total equity 80678 82 062 85701 55235 61791 77 533

ligalaikiai jsipareigojimai / non-current liabilities

Finansinés skolos / Borrowings 15073 3581 24 446 33 880 14 640 37 160
Nuomos jsipareigojimai / Lease liabilities 374 371 433 41354 40 532 39750
Dotacijos / Grants 652 717 842 4330 4691 4 463
Atidétojo pelno mokeséio jsipareigojimai /

- - - 1805 1805 13863
Deferred income tax liabilities
llgalaikiy jsipareigojimy i$ viso / Total non-

16 099 4 669 25721 81369 61 668 83 236
current liabilities
Trumpalaikiai jsipareigojimai / Current liabilities

Finansinés skolos / Borrowings 21195 28 800 7 588 45 649 64 007 32638
Nuomos jsipareigojimai / Lease liabilities 83 166 143 3865 7 855 7 479
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Prekybos mokétinos sumos / Trade
1010 1032 846 33286 27721 25352
payables
Kitos mokétinos sumos / Other amounts
1127 410 695 8817 5639 5180
payable
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso / Total
23415 30 408 9272 91617 105 222 70 649
current liabilities
Isipareigojimy i$ viso / Total liabilities 39514 35077 34993 172 986 166 890 153 885
NUOSAVYBES IR ISIPAREIGOJIMUY 1S VISO /
120 192 117 139 120 694 228 221 228 681 231418
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES

2022 m. pardavimy pajamos sudaré 3.878 tukst. EUR ir dividendai i$ patronuojamy jmoniy sudaré 2.057
tukst. EUR, pardavimo savikaina atitinkamai 8 tukst. EUR, o veiklos sgnaudos 6.297 tukst. EUR. Jvertinus visas
patirtas sgnaudas (t.sk. ir finansines ir investicijy perkainavimo), Bendrové patyré 2.417 tikst. EUR nuostol;.

2023 m. pardavimy pajamos sudaré 2.545 tukst. EUR ir dividendai i$ patronuojamy jmoniy sudaré 4.701
tukst. EUR, pardavimo savikaina atitinkamai 1 tukst. EUR, o veiklos sagnaudos 9.384 tikst. EUR. Jvertinus jmonés
visas patirtas sgnaudas (t.sk. ir finansines ir investicijy perkainavimo), Bendrové patyré 4.295 tikst. EUR nuostol;.

2024 m. iki birZelio mén. pabaigos pardavimo pajamos sudaré 1.745 tikst. EUR, pardavimo savikaina
atitinkamai 2 takst. EUR, o veiklos sgnaudos 2.044 EUR. Jvertinus jmonés patirtas sgnaudas, Bendrové patyreé
1.693 EUR nuostolj. Reikia paminéti, kad didZioji dalis dividendy, sudaranciy Zenklig Bendrovés pajamy dalj, i$
Grupés jmoniy yra gaunami antrajame mety pusmetyje.

BENDROVES PARDAVIMUY PAJAMOS, EUR
Grafikas Nr.1

Pardavimy pajamos

2022 m. .

2023 m.
2024-06-30

B Pardavimai

Pastaba. Visos sumos lentelése nurodomos tiikst. Eur.

1.5.JMONES TURTAS

Viso Bendrovés turto verté 2024 m. birzelio 30 d. duomenimis buvo 120.192 tikst. EUR. llgalaikis turtas
likutine verte (pagal balansg) sudaré 113.840 tikst. EUR. Trumpalaikj turtg sudaro:
e Atsargos — 31 tikst. EUR;
e Prekybos ir kitos gautinos sumos — 6.058 tlkst. EUR;
e Kitas turtas — 261 tukst. EUR;
e Pinigai ir pinigy ekvivalentai — 2 tikst. EUR.

AB AUGA GROUP TURTO STRUKTURA IR DINAMIKA
Grafikas Nr.2
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Turto struktdra ir dinamika

Trumpalaikis turtas

2022 m. ligalaikis turtas

2023 m.
2024.06.30

1.6.LAIDAVIMAI, |KEITIMAI IR GARANTIJOS, KITOS PAPILDOMOS UZTIKRINIMO PRIEMONES

Kreditoriui KUB "Pagalbos verslui fondas", pagal Bendrovés jsipareigojimy pagal paprastyjy vardiniy
obligacijy, kuriy bendra nominali verté nevirsija 6 000 000 Eur, emisijg kurios yra iSleistos pagal Bendrovés
(Skolininko) valdybos 2022 m. kovo 3 d. sprendimg ir pasirasytos pagal Skolininko ir Kreditoriaus 2022 m. kovo
18 d. pasirasytg Obligacijy pasiraSymo sutartj, su visais galimais jos sglygy pakeitimais ir papildymais ir pagal
2022 m. kovo 18 d. paskolos sutart] jkeistas turtas, priklausantis Bendrovei ir tretiesiems asmenims (Grupés
jmonéms) pagal sgrasa.

Kreditoriy atstovui UAB ,,AUDIFINA” tinkamam ir savalaikiam Bendrovés jsipareigojimy, kylanciy i EUR
20 000 000 bendros nominalios vertés obligacijy emisijos, iSleistos pagal Bendrovés 2019 m. lapkricio 22 d.
valdybos sprendimg dél Obligacijy programos patvirtinimo, 2019 m. lapkricio 25 d. Lietuvos Banko patvirtintg
Obligacijy programos prospektg jkeistas turtas, priklausantis tretiesiems asmenims (Grupés jmonéms) pagal
sgrasa.

Kreditoriui UAB ,,PayRay bank“ pagal 2020 m. kovo 27 d. paskolos sutartj Nr. L202003015 tinkamam
Bendrovés prievoliy jvykdymui, jkeistas turtas, priklausantis tretiesiems asmenims (Grupés jmonéms) pagal
sgrasa.

Uz tinkama Grupés jmoniy(és):

- ZUB,AUGA Zadziunai", ZUB ,AUGA Lankesa", ZUB ,AUGA Jurbarkai", ,,AUGA Zelsvelé", ZUB ,AUGA
Spindulys", ZUB ,, AUGA Gustoniai" prievoliy uztikrinima pagal 2020-11-25 Kredito sutartj Nr. KS/20-
253 ir Grupés jmoniy ZUB ,,AUGA Zad%itnai", ZUB ,AUGA Lankesa", ZUB ,AUGA Jurbarkai", ,AUGA
Zelsvelé", ZUB ,AUGA Spindulys", ZUB ,AUGA Gustoniai", UAB "AUGA Ramuciai" prievoliy
uztikrinimg pagal 2020-11-25 Kredito linijos sutartj Nr. KS/20-254 kreditoriui AB ,Citadele banka“
jkeistas Bendrovés turtas;

- UAB ,Grain LT prievoliy uztikrinimg pagal 2024-04-29 Trasy ir pasary sutartj Nr. AGRO/24/04-23/131
kreditoriui UAB Imlitex Agro jkeistas Bendrovés turtas;

- UAB,AWG investment 1“ jsipareigojimy, kylanciy i$ visy obligacijy, kurios yra iSleistos pagal 2024-04-
18 dieng patvirtintas UAB “AWG investment 1” iki 5 000 000 EUR uztikrinty Obligacijy bendrasias
sglygas, uztikrinima kreditoriy atstovui UAB ,, AUDIFINA“ jkeistas Bendrovés turtas;

- UAB , AUGA Raseiniai“ prievoliy uztikrinimg pagal 2024-05-27 Paprastajg (salygine) garantijg
kreditoriui UAB ,Imlitex” jkeistas Bendrovés turtas;
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ZUB "AUGA Smilgiai" prievoliy uztikrinima pagal 2024-11-06 sutartj dél biometano i¥dujinimo mazgo
jrengimo ir biometano tiekimo kreditoriui UAB "Bioga" jkeistas Bendrovei priklausantis Bendrovés
turtas.

Uz tinkama Grupés jmoneés(iy):

UAB ,Baltic Champs” prievoliy uztikrinimg pagal 2023-12-27 sutartis Nr. BL-LTC-23000178 ir Nr. BL-
LTC-23000179 Bendrové laidavo kreditoriui AS Bigbank. Big Bank AS fiialas;

Zemés Ukio bendroviy AUGA ZadZitnai, AUGA Lankesa, AUGA Jurbarkai, AUGA Zelsvelé, AUGA
Spindulys, AUGA Gustonys, AUGA Ramuciai prievoliy uztikrinimg pagal 2020-11-25 Kredito sutartis
Nr. KS/20-253 ir Nr. KS/20-254 Bendroveée laidavo kreditoriui AS ,,Citadele bankas” Lietuvos filialas;
UAB Agrotechnikos centras, UAB , AUGA Raseiniai“, ZUB ,AUGA Jurbarkai“, ZUB ,AUGA Smilgiai“
prievoliy uztikrinimg pagal finansinio lizingo sutartis Bendrové laidavo kreditoriui SIA ,Citadele
leasing”;

UAB , AUGA Smilgiai“ prievoliy uZztikrinimg pagal 2021-05-19 Kreditavimo sutartj Nr. KL-2021-08
Bendrové laidavo kreditoriui UAB ,,European Merchant Bank”;

UAB ,Grain LT prievoliy uztikrinimg pagal 2020-11-21 Kredito linijos sutartj Nr. 183-T Bendrové
laidavo kreditoriui Luminor Bank AS;

ZUB "AUGA Mantviliskis", UAB , Agrotechnikos centras“, UAB ,,AUGA Luganta“, ZUB , AUGA Smilgiai“,
ZUB ,,AUGA Veérigkeés“, ZUB ,,AUGA Graduva“, ZUB ,AUGA Skémiai”, ZUB ,AUGA Alanta”, ZUB ,AUGA
Zelsvelé” prievoliy uztikrinima pagal sudaromas finansinés nuo sutartis Bendrové laidavo kreditoriui
Luminor Bank AS;

UAB AUGA Raseiniai ir KB ,Sventosios pievos“ prievoliy uztikrinima pagal 2024-07-23 Sindikuoto
kredito sutartj Nr. 20240723-S17 ir 2024-07-04 Sindikuoto kredito sutartj Nr. 20240723-S15 Bendrové
laidavo kreditoriams KB Lietuvos centriné kredito unija ir KB Kredito unija Magnus;

UAB ,Baltic Champs“ prievoliy uZtikrinimg pagal 2023-05-08 Kredito sutartj ZEM202305-000023
Bendrové laidavo kreditoriui KB Kredito unija Magnus;

KB ,, AgroMilk” ir KB ,Medeinos pienas” prievoliy uztikrinimg pagal 2024-07-31 Kredito linijos sutartis
Nr. KrLinABMB/202407/01377 ir Nr. KrLinABMB/202407/01378 Bendrové laidavo kreditoriui AB
,Mano bankas“;

UAB Agrotechnikos centras prievoliy uztikrinimg pagal 2021-02-17 finansinio lizingo sutartis Bendroveé
laidavo kreditoriui AB ,,OP Finance”;

UAB Agrotechnikos centras prievoliy uztikrinimg pagal 2023-05-26 Lizingo sutartj Bendrové laidavo
kreditoriui UAB Orion Leasing;

UAB Agrotechnikos centras prievoliy uztikrinimg pagal 2023-06-28 Kreditavimo sutartj Nr.
IVKSME/202306/00526 sutartj Bendrove laidavo kreditoriui UAB ,,SME bank*;

ZUB AUGA Dumsiskes, UAB AUGA Griduva, ZUB AUGA Mantviliskis, ZUB AUGA Skémiai prievoliy
uztikrinimg pagal iSduotus Siy bendroviy vekselius Bendrové papildomai laidavo kreditoriui UAB URBO
bankas;

UAB Agrotechnikos centras prievoliy uztikrinimg pagal 2024-07-29 susitarimg Nr. 2024/07/29-01 dél
jsipareigojimy uztikrinimo pagal iSduotus Sios bendrovés vekselius Bendrové laidavo kreditoriui UAB
Taurus fondas;

UAB ,Baltic Champs” prievoliy uztikrinimg pagal iSduotg vekselj Bendrové papildomai laidavo
kreditoriui UAB , Faktris LT1“*

ZUB AUGA Skémiai prievoliy uztikrinima pagal i§duota vekselj Bendrové papildomai laidavo kreditoriui
UAB URBO bankas;
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- Grupés bendroviy (90 jmoniy) prievoliy uztikrinimg pagal 2023-02-28 Paprastgja (sglygine) garantija
Nr. AUGA_BAM 20230228 Bendrove iSdave garantijg kreditoriui UAB Baltic Agro Machinery;

- UAB Agrotechnikos centras prievoliy uZztikrinimg pagal 2024-03-27 Zemés Ukio technikos nuomos
sutartj Nr. Z20U24-0308-01 Bendrové iddavé 2024-03-28 garantija Nr. 240328 Kreditoriui UAB
“Klovima”;

- Grupés bendroviy (64 jmonés) prievoliy uztikrinimg pagal 2023-05-26 Laidavimo sutartj Bendrové
laidavo kreditoriui AB ,,ORLEN Lietuva“;

- UAB “Grain LT” prievoliy uztikrinimg pagal 2023-09-08 pirkimo-pardavimo sutartj Nr. SC 08/09/23-1
Bendrové 2023-09-08 pasirasé laidavimo sutartj bei 2024-04-08 paprastajj neprotestuoting vekselj;

- UAB Agrotechnikos centras prievoliy uztikrinimg pagal 2024-06-06 Laidavimo sutartj Nr.
HYB0O0O0OO0GI01-12 Bendrové laidavo kreditoriui UAB Gigatelis;

- UAB Agrotechnikos centras prievoliy uztikrinimg pagal 2024-04-08 Lizingo sutartj Nr. LEAO0003264-
3279 Bendroveé laidavo kreditoriui UAB Orion 1;

- UAB AUGA Griduva prievoliy uztikrinimg pagal 2022-02-15 Lizingo sutartj Nr. LT0100/01-35 Bendrové
laidavo kreditoriui UAB Orion Leasing;

- UAB ,Baltic Champs“ prievoliy uztikrinimg pagal 2013-11-28 Kredito sutartj Nr. 13-083778-IN/13-
083798-KL Bendrové laidavo kreditoriui AB Swedbank;

- UAB ,Grain LT prievoliy uztikrinimg pagal 2024-04-09 pardavimo sutartj Nr. 2024/04/09-01 ir 2024-
08-07 pardavimo sutartj Nr. 2024/08/07 Bendrové laidavo ir iédavé vekselj kreditoriui UAB ,,Zvalguva“;

- UAB ,Grain LT“ prievoliy uztikrinimg pagal 2024-02-01 Pirkimo - pardavimo sutartj Nr. KTR/24/7
Bendrove laidavo kreditoriui UAB ,AGROCHEMA";

- UAB AUGA Raseiniai prievoliy uZtikrinimg pagal sutartis Bendrové 2018-10-09 laidavo kreditoriams
UAB "Terra culta", UAB "LILA Holdingas", UAB "Agrora", UAB "AGRA optoma", UAB "AGRA
CORPORATION", UAB "AGRA AURATA";

- UAB Agronuoma prievoliy uztikrinimg pagal Zemés nuomos sutartis Bendrové 2017-03-29 laidavo
kreditoriams UAB “VL Investment 1 — UAB “VL Investment 10”;

- VS| Baltijos maisto organizacija prievoliy uztikrinimg pagal 2018-02-28 Dotacijos susitarimg Nr.
779489 Bendrove laidavo draudikui AAS "BTA Baltic Insurance Company" filialas Lietuvoje.

1.7.]MONES |SIPAREIGOJIMAI

Bendrovés jsipareigojimy per nagrinéjamg 2022 - 2023 mety laikotarpj pokytis pateiktas grafike Nr. 3.
Detali informacija apie jmonés jsipareigojimus pateikiama restruktdrizavimo plano projekto kitoje dalyje.

Bendrovés jsipareigojimai per visg nagrinéjama laikotarpj iSliko panasSiame lygyje. Bendrovés jstatinis
kapitalas nagrinéjamu laikotarpiu Siek tiek kito ir buvo 67,20 mIn. EUR (66,62 mIn. Eur 2022 m. gruodzio 31 d.).
Bendrovés jstatinj kapitalg sudaro 231 735 132 paprastosios vardinés akcijos (229 714 102 paprastosios vardinés
akcijos 2022 m. gruodzio 31 d.). Kiekvienos iSleistos akcijos nominali verté yra 0,29 Eur, visos akcijos yra visiskai
apmokétos. Akcijy skaiciaus ir jstatinio kapitalo padidéjimg Iémé tai, kad 2023 m. birZelio mén. buvo galutinai
jgyvendintos (realizuotos) akcijy opciony sutartys, kurios buvo pasirasytos 2020 m. pagal akcijy opciony
suteikimo darbuotojams programa. Nagrinéjamu laikotarpiu bendrovés jsipareigojimus sudaré finansinés skolos
ir skolos is Gkinés — komercinés veiklos.

BENDROVES NUOSAVO |SIPAREIGOJIMY STRUKTURA
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Grafikas Nr.3
JSIPAREIGOJIMY STRUKTURA
2024.06.30
2023 m.
2022 m.
0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 35,000

H |sipareigojimai - Trumpalaikiai jsipareigojimai M |sipareigojimai - llgalaikiai jsipareigojimai

BENDROVES TURTO, KAPITALO IR SKOLY KITIMAS

Lentelé Nr.8

Straipsniai

llgalaikis turtas 117.650 114.062 113.840

Trumpalaikis turtas 3.044 3.077 6.352

TURTAS i8 viso: 120.694 117.139 120.192

Istatinis kapitalas

Rezervai 4.870 4.934 5.334
Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis) 7.507 3.218 1.434
ligalaikiai jsipareigojimai 25.721 4.669 16.099

Trumpalaikiai jsipareigojimai

|SIPAREIGOJIMAI i3 viso:

NUOSAVAS KAPITALAS:

1.8.SANTYKINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

Santykiniai rodikliai padeda jvertinti jmonés finansine bikle. Jy reikSmés pateiktos sekanciose lentelése.

TURTO VALDYMO EFEKTYVUMO RODIKLIAI

Lentele Nr. 9

Rodiklis 2024-06-30

Gautiny sumy apyvartumas

Apyvartinio (grynojo) kapitalo
-0,95 -0,27 -0,10
apyvartumas
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Viso turto apyvartumas, kartais 0,05 0,06 0,01

Trumpalaikio turto apyvartumas 1,95 2,35 0,27

Atsargy ir trumpalaikio turto santykio

rodiklis

0,01 0,00 0,00

MOKUMO (LIKVIDUMO) RODIKLIAI

Lentelé Nr.10

Rodiklis 2024-06-30

Einamojo likvidumo koeficientas

Bendrojo likvidumo koeficientas 2,45 2,34 2,04

Kritinio likvidumo koeficientas 0,33 0,10 0,27

KAPITALO STRUKTUROS RODIKLIAI

Lentele Nr. 11
Rodiklis 2022 m. 2024-06-30

1. Skolos koeficientas 0,29 0,30 0,33

Finansinés nepriklausomybés koeficientas
2. 0,71 0,70 0,67
(Nuosavybés koeficientas)

3. Skoly ir nuosavybés santykis 0,41 0,43 0,49

4, ligalaikés skolos rodiklis 0,23 0,05 0,17

PELNINGUMO (FINANSINIO REZULTATO) RODIKLIAI

Lentelé Nr. 12

Rodiklis . 2024-06-30
1. Grynojo pelno marza -40,72 -59,27 -97,02
2. Bendrojo pelno marza 99,87 99,99 99,89
3. Veiklos pelno marza 213,29 245,82 288,31
4, Turto pelningumas -2,00% -3,67% -1,41%
5. Akcininky nuosavybés pelningumas -2,82% -19,92% -8,39%

Gautiny sumy apyvartumas dienomis rodo, kaip ilgai jmoné uZtrunka surinkdama gautinas IéSas i$ pirkéjuy.
Turto apyvartumo rodikliai parodo, kiek laiko trunka turto atsinaujinimas per metus. Likvidumo rodikliai parodo

jmonés trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy santyk;.

Kadangi Bendrové yra patronuojanti Grupés jmone, todél sie finansiniai rodikliai yra tik Bendroveés, kaip
atskiro juridinio vieneto, veiklos rezultatas.

Bendrovés akcijos yra jtrauktos j Nasdaq Vilniaus vertybiniy popieriy birzos Oficialyjj prekybos sarasa,
todél Bendrovés parengti konsoliduoti metiniai pranesimai, konsoliduotosios bei atskirosios finansinés
ataskaitos ir nepriklausomo auditoriaus iSvados uz metus yra viesi ir su jais galima susipaZzinti oficialiuose Nasdaq
Vilniaus vertybiniy popieriy birzos ir Bendrovés internetiniuose puslapiuose (https://nasdagbaltic.com/It/ ir
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https://auga.lt/investuotojams/ataskaitos/).

Pajamy ir sgnaudy kitimas pateiktas Zzemiau lenteléje. ] Bendrovés pelno (nuostolio) ataskaitg yra jtrauktos
visos einamos Ukinés veiklos sgnaudos.

BENDROVES PAJAMU IR SANAUDU KITIMAS

Lentelé Nr. 13

Straipsniai . . 2024-06-30

1. Pardavimy pajamos 5.935 7.246 1.745

2. Pardavimo savikaina (8) (1) (2)

3. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 5.927 7.245 1.743

4, Veiklos sgnaudos (6.297) (5.545) (2.044)

5. Kita veikla - (3.839) -

6. Kitos paliikany ir panasios (2.047) (2.156) (1.392)

7. Pelnas (nuostolis) pries apmokestinima (2.417) (4.295) (1.693)

8. Pelno mokestis - - -

9. Grynasis pelnas (2.417) (4.295) (1.693)
Grafikas Nr.4

Pajamy/sanaudy kitimas

| T
' — ;
) o j

-80% -60% -40% -20% 0% 20% 40% 60%

H Bendras pelnas (nuostoliai) M Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg B Grynasis pelnas

1.9.RESTRUKTURIZAVIMO PROCESO TIKSLAI, ESME IR TRUKME

Planai, sudaryti remiantis istorine Bendrovés ir Grupés informacija, realistinémis rinkos vystymosi
prielaidomis bei jvertinus vykdomy projekty jtaka, leidzia teigti, kad Bendroveé susiduria su laikino pobldzio
finansiniais sunkumais ir ateityje ketina atkurti ilgalaikj mokumga, veikti pelningai ir grazZinti kreditoriams
susidariusias skolas.

Bendrové atlieka emitento funkcijg - AUGA group, AB yra jtraukta j Nasdaq Vilnius akcijy birzg, todél turédama
Sig atsakomybe nuolat uztikrina tinkama ir skaidry Bendroveés atstovavima ir informacijos ar duomeny (Grupés
konsoliduoty finansiniy rodikliy) investuotojams pateikimg per visuotines informavimo priemones. Be to,
Bendrové turi galimybe pritraukti kapitalo, o kita svarbi Bendrovés atsakomybé yra visy verslo segmenty
veiklos plany sudarymas, nuoseklus ir savalaikis jy monitoringas, efektyvumo vertinimas ir su tuo susijusiy
sprendiniy jgyvendinimas.

Atsizvelgdama j dabartine ekonomine situacija ir rinkos tendencijas tvariy technologijy atzvilgiu, Bendrové
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imasi restruktdrizacijos veiksmuy, ir kartu su restruktdrizacijos plane numatytomis priemonémis, toliau skiria
démesj teigiamus finansinius srautus  generuojanioms Bendrovés veikloms — augalininkystei,
gyvulininkystei, biometano gamybai, gryby auginimui ir galutiniams vartotojams skirty produkty tiekimui.
Tradiciniy Zemés Gkio veikly optimizacija bei papildomy naudy identifikavimas ir pelningumo modeliavimas
kiekvienos atskiros jmonés lygmeniu leis atkurti ilgalaikj mokuma, atstatyti galimybes vykdyti jsipareigojimus
kreditoriams. Kadangi, kaip jau minéta, tvariyjy technologijy poreikio tendencijos rinkoje keiciasi, Bendrove
neribotam laikui atideda jy plétra.

Bendrové taip pat sieks pritraukti papildomo kapitalo, jskaitant ir strateginiy investuotojus arba parduoti dalj
jmoniy, valdanciy turta.

Pagrindiné veikla — pirminé Zemés Ukio produkcijos gamyba, gryby auginimo veikla, galutiniy produkty
vartotojams tiekimas, biometano gamyba.

Grupé yra sukaupusi ilgamete patirtj Zemés Ukio veiklose, kuri bus efektyviau jdarbinama grupés gamybinése
bazése, iSsidésciusiose derlingiausiuose Salies Zemiy masyvuose. Pagrindinés Grupés stiprybés - augalininkystés
gyvulininkystés veiklos, kurias Grupé vykdo nuo savo veiklos jkiirimo pradzios. Sie Zaliavinés produkcijos
segmentai per visg jmonés gyvavimo laikotarpj buvo pagrindinis pajamy 3altinis, kartu atsakingi uz mazdaug 52%
visy pajamuy.

Lentelé Nr. 14

Zaliavy segmenty

pardavimy pajamos, min. 2017 2021 2022
Eur

Augalininkysté

Gyvulininkysté

Suma 23,21 26,44 39,63 48,19 37,17 44,08 44,82

% visy pajamy 47,63% ‘ 48.29% 41.66% 57.96% 51.80% ‘ 55.00% ‘ 55,00% ’

Svarbu pazyméti, kad 2016 m. Grupé pervedé minétas veiklas j ekologine Zemdirbyste, palankiai vertindama
augantj ekologiniy produkty vartojimo potencialg pasauliniu mastu bei turédama vizija masto ekonomijos
pagrindu sukurti galutinius produktus vartotojams uz prieinama kaina.

2023 m. pasikeitus tendencijoms, veikian¢ioms tokiy iSoriniy faktoriy kaip karas Ukrainoje, COVID-19 ir pan,
iSrySkéjus Zaliavinés produkcijos kainy ir rinkos nestabilumui, Grupé pradéjo dalinj augalininkystés veiklos
peréjima j tradicine konvencine Zemdirbyste, o 2024 m. tuos pacius Zingsnius atliko ir gyvulininkystéje. Siuo
veiklos modeliu Grupé planuoja ir toliau dirbti, taip diversifikuodama rizikas ir pajamy nepastovuma, kuris buvo
patiriamas vykdant veiklg vien ekologinéje Zzemdirbystéje.

2024 m. Bendrovei priklausancios jmonés pradéjo naujg gamybine veiklg - biometano gamybg. Reikia pabrézti,
kad maziau nei per 5 metus Si veikla iS tiriamosios tapo komercine, teigiamg srautg generuojancia, ir jrodé, kad
vienas ekonomigkiausiy ir tvariausiy alternatyviy degaly gamybinis budas gali biti pelningu. Si ekonominé veikla
sukuria ne tik papildoma ekonomine naudg Grupés finansy srautui, bet ir apjungia Grupés veiklas j Ziedinés
ekonomikos modelj.

Grupés veiklos apimtyse lieka gryby auginimo veikla, kurig organizuoja bendrové UAB Baltic Champs ir savo
produkcijg realizuoja Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir visose, Siaurés Zalyse: Danijoje, Svedijoje, Norvegijoje,
Suomijoje, taip pat Lenkijoje, Vokietijoje. Grupé ir toliau organizuos galutiniy ekologisky produkty vartotojams
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tiekimg neprarasdami besipleciancios tvaruma besirenkanciy klienty bazés.. Produkty krepselj sudaro kasdienio
vartojimo pieno, avizy produktai, darZzovés, kiausiniai.

Pasiteisine operaciniai sprendimai, kurie isliks palaikomi restrukturizacijos metu

2022 m. Bendrové siekdama jgyvendinti efektyvumo darbotvarkés tikslus priémé strateginj sprendimg
optimizuoti vidinius procesus bei sukurti aikesne ir paprastesne Grupeés struktiirg. Sio sprendimo rémuose
Bendrové jgyvendino augalininkystés, gyvulininkystés ir Zemés valdymo veikly atskyrimg, leidusig aiskiau
jvertinti patiriamus veikly kastus, valdyti ir efektyvinti segmenty veiklg. Nuo 2023 m. vidurio % ekologinés
augalininkystés veiklos buvo pervesta j konvencine regeneracine Zemdirbyste. Nors Sis modelis pereinamuoju
laikotarpiu sugeneravo didesnius papildomus kastus (4 min. Eur), prarastas ekologines iSmokas, taciau naujame
sezone tai leis diversifikuoti rizikas ir sumazins pajamy nepastovumg, kuris buvo neiSvengiamas dirbant vien
ekologijoje.

2024 m. antrojo ketvircio pradzioje dalis pieno dkiy, sudaranciy 27% visos bandos, pradéjo dirbti ne ekologiniu
bldu, tam, kad bdty galima sumazinti gamybinius kaStus ir pagerinti finansinius rezultatus. Sprendimas
pasiteisino greitai ir 2024 m. pirmg pusmet] vidutiniai primilziai pakilo 7%, lyginant su ankstesniais metais, o
Zaliavinio pieno gamybos savikaina per tong sumazéjo 16% ir turi galimybiy dar labiau sumazéti.

2024 m. atlikus Zemés akio veiklos ekonominiy vienety efektyvumo perziiirg, Bendrové nusprendé nuo 2024 m.
rugséjo mén. 30 d. nebetesti veiklos Mazeikiy regione, kuriame buvo dirbama 3 300 ha Siame regione 2024 m.
sugeneruotas nuostolis sieké apie 2 min. Eur, nuostoliai buvo patiriami ir ankstesniuose laikotarpiuose dél blogo
sklypy konsolidavimo ir dideliy jy apdirbimo kasty. Sumazéjes dirbamos Zemés ploty skaicius mazina apyvartinio
kapitalo poreikj ir gerina bendrg Grupés finansinj rezultatg per maZesnius finansinius kastus apyvartinio kapitalo
finansavimui.

Pokyciai veiklos segmentuose, orientuoti j rezultatyvig veiklg

Nuo 2024 m. pradZios perzitréta AB AUGA group struktdra ir 22 proc. (iki 45 darbuotojy) ) sumaZintas valdymo
Bendrovés personalas: perivelgtos pozicijos rinkodaros, pardavimy, finansy ir apskaitos komandose.
Atitinkamai, restruktdrizacijos etape planuojama perzvelgti ir kitas potencialiai perteklines funkcijas bei laikinai
stiprinti operacijy organizavimo pajégumus (vidinius ir iSorinius), kol bus individualizuojami veiklos planai pagal
veiklos Sakas bei apjungiami bei konsoliduojami vidiniai procesai, siekiant dar labiau optimizuoti valdymo kastus
ir gerinti operacinj sklanduma bei automatizacijos lygj per bendroves. Per 4 mety procesg siekiama sutrumpinti
sprendimy priémimo grandine, atiduodant daugiau sprendimo teisés tiesioginiams tkiy vadovams, kurie bity
jgalinti sekti faktinius veiklos ir jy atitikima tikslams gyvuoju laiku ir operatyviai imtis sprendimy ¢ia ir dabar.

Pagrindiniai numatomi Zingsniai pelningumui didinti:
1) Tesiamos veiklos kasty maZinimo programos, kuriomis siekiama, kad iki 2027 m. konsoliduoti grupés
jmoniy veiklos kastai blty sumazinti iki 6,5 min. Eur (2023 m. jie sieké 13,9 min. Eur);
2) Bendrové numato parduoti dalj valdomy bendroviy turto ar atskiry gamybiniy veikly, kurios yra
nutolusios nuo pagrindiniy operaciniy centry. Bus siekiama realizuoti turtg, o tg jo dalj, kuri bus
reikalinga veiklai vykdyti, naudoti ilgalaikés nuomos pagrindais.
3) Veikly, kurios lieka Bendrovés valdomy jmoniy asimi — augalininkystés, gyvulininkystés, gryby
auginimo, galutiniy produkty tiekimo optimizavimas. Bus perZilrétas kiekvienos jmonés veiklos planas,
diegiama paprastesné ir kastams maziau imli valdymo struktlra. Bus apjungtos arba nutraukiama veikla
iki 60 bendroviy, siekiant mazinti valdymo kastus. Siuos optimizacijos ir efektyvumo didinimo planus
siekiama jgyvendinti iki 2026 m.
4) llgg laika kurty naujy versly, kaip biometano gamyba, spartesnis jdarbinimas, kuris sugeneruos
papildoma piniginj srautg grupés finansams, t.y. iki 2,4 min. EUR bendrojo pelno per metus. Taip pat
grupés sukurty tvaresniy pasary jdiegimas gamyboje, kuris leis sukurti teigiamg ekonomine nauda
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gyvulininkystés segmentui.

Restruktirizacijos darbotvarké bus jgyvendinama per Zemiau pateikiamas priemones:
1) Individualizuotas verslo planas Gkio lygmeniu pagal Gkiy objektyvigsias sglygas (veiklos pobudj, regionus,
klimato ypatybes, tipa: ekologija/ konvencija);
2) GrieZtas Zzmogiskyjy istekliy kasty valdymas gamybinése operacijose, gerinant produkcijos savikaing;
3) Apyvartinio kapitalo poreikiy valdymo priemonés;
4) Ziediskumo istekliy, ilgameciy agronominiy/ tvarumo praktiky taikymas kasdienése operacijose, didinant
dkiy nasuma, zaliavinés produkcijos kokybe.

Esminiai veiklos pokycCiy pagerinimai (akiy lygiu) aptariami Zemiau:

Ekologiné augalininkysté: Bendrové, siekdama pagerinti jai priklausanciy jmoniy veiklos rezultatus
atlieka iSsamy kiekvieno segmento bei jmoniy veiklos vertinimg ir jau Siandien mato, jog biometano
gamybos Salutiniu produktu - natdralia trgSa digestatu - gali aprupinti ekologine augalininkyste ir Sia
skysta trgsa uztikrinti dar geresnj medziagy pasisavinimg. Tokios praktikos taikymas sumazins azoto
treSimo poreikj ir leis auginti aukstos kokybés ekologiskus kviecius kasmet, nepriklausomai nuo oro
sglygy, o treSimo technologijy galimybés priartés prie konvenciniy technologijy efektyvumo. Naudojant
digestatg, pajamos i$ ekologiniy kvieciy auginimo reikSmingai augs — tikimasi iki 30 proc. didesnio
derliaus, bus pasiekta aukstesnés vertés, maistiné produkcijos kokybé. Atsizvelgus j sudétingg ekologiniy
Gkiy situacija, naujojoje 2023 — 2027 mety programoje buvo pakoreguota parama, sumazintas
ekologisky iSmoky ribojimas (nuo 30 iki 15 proc.), padidintos iSmokos, leidZiama dalyvauti programose,

ekologiniy sistemy iSmoky hektarui kaing vidutiniskai nuo 166 Eur iki 233 Eur.

Konvenciné augalininkysté: nuo 2025 m. visos kultiros bus auginamos laukuose, naudojant chemines
piktZoliy naikinimo priemonés, todél jmoné nesusidurs su pereinamojo laikotarpio isstkiais (tokiais, kaip
mazesnis derlius, piktZolés bei didesnés Zemés dirbimo apimtys jy kontrolei), patirtais 2023-2024 sezono

metu.

Zaliaviniy produkty komercijos dalis: restruktirizacijos metu, siekiant aukstesniy kainy ir turint
pakankamai apyvartiniy léSy, produkcija bus parduodama ne rugiapjutés metu, kuomet kainos
maziausios, bet geriausiu laikotarpiu verslo rezultatams jgyvendinti. Ateities sandoriy rinka MATIFF,
kurioje galim fiksuoti kainas iki 2027 mety rodo, kad ateities sandoriuose (3-ijy mety laikotarpyje)
kvieCiy - pagrindinés Grupés kultlros -kvieciy kainos bus apie 15 proc. didesnés, lyginant su Grupés
gautomis 2024 metais. Gridy kainos 2024 rugiapjatés metu nukrito iki 2013—-2014 mety lygio.

Lentelé Nr. 15
MATIF ateities sandoriy kvie¢iy kaina (EUR/ t)

Paskutiné Auksciausia Zemiausia Pokytis

219.75s

230.25s 230.50 225.25 +3.00
234.25s 234.50 229.75 +2.75
224.50s 224.75 220.75 +2.00
229.50s 229.75 225.75 +2.00
233.00s 233.00 232.00 +1.75
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234.75s 234.00 233.50 +1.50

232.25s 232.25 232.25 -6.00

Lentelé Nr. 16
MATIF ateities rapsy kaina (EUR/t)

Paskutiné Auksciausia Zemiausia Pokytis

531.50s

524.75s 531.00 522.75 -8.25
483.25s 487.25 480.50 -4.50
480.25s 483.75 477.00 -3.25
478.75s 482.25 477.75 -3.50
470.00s 473.25 470.00 -17.25
478.50s 478.50 478.50 -8.25
483.00s 483.00 483.00 -9.25

MazZesnés patiriamos gamybos sgnaudos ir didesnés pajamos dél palankesnés produkcijos prekybos leis daugiau

|ésy skirti jsiskolinimy mazinimui.
Ekologiné gyvulininkysté: Bendrové per jai priklausancias jmones optimizuos pasary gamybg, jtraukiant
kukurdizus. Tai leis stabilizuoti pasary tiekima, nepriklausomai nuo oro sglygy, kurios anksciau sukeldavo
Zolinio pasaro pertekliy (padidédavo nurasymai) ar trikumg (sumazédavo primilZis arba iSaugdavo
neplaninio pasaro gamybos kastai). Kukuriizy siloso Grupé buvo atsisakiusi tvarumo sumetimais - jy
auginime naudojamos azotinés trgsos yra antras daugiausiai emisijy sukeliantis Saltinis grupéje. Iki Siol,
kukurtizy silosas buvo pakeistas ankstinémis Zolémis, kurios, po daugelio mety praktikos dél
technologiniy niuansy, susijusiy su jy jveisimu ir nepastoviu derlingumu, pasitvirtino kaip brangesnis
pasaras. Be to, gyvuliy méslas bus panaudojamas biodujy gamybai, o tai padidins tvarumo rodiklius ir
leis pieng parduoti aukstesnés kokybés reikalavimus keliantiems pirkéjams. Pasary optimizavimas taip
pat sumaZins bandos prieauglio auginimo kastus ir pagerins gyvuliy produktyvuma. Gyvulininkystés
veiklose susidarancios atliekos (méslas) toliau bus naudojamas biometano gamybai. Toliau bus
diegiamos gamybos optimizavimo programos, kurios leido Zenkliai padidinti ekologinio pieno primilZius,
2022-2024 mety tarpe iSaugusius nuo 22,00kg iki 23,45kg. per Gkine karve, per diena.

Konvenciné gyvulininkysté: 2024 m. antrame ketvirtyje jgyvendintas dalinis gyvulininkystés peréjimas j
konvencine gamybg rodo teigiamus rezultatus — gamybos sgnaudos mazéja, primilZis auga. Nuo 2024
m. rudens Grupés jmonés, vykdancios Sig veiklg, Seria gyvulius pigesniais paSarais, pagamintais
konvenciniu badu, dél to pieno gamybos kastai sumazés iki 8 ct/l, lyginant su ekologisku gamybos bidu.
Palaipsniui mazés gamybos sgnaudos dél bandos atnaujinimo prieauglio — konvenciniu pasaru augintos
telyCios, tapusios karvutémis, sugeneruos maZesnj nuostolj dél bandos atnaujinimy. Toliau bus
diegiamos sveikatingumo, gyviiny gerovés ir kitos efektyvuma didinancios praktikos, kurios paskutiniais
metais padidino primilZj nuo 21,01 kg iki 23,19kg per Gkine karve, per dieng. Atsigaunanti pasauliné
pieno produkty rinka leidzia tikétis geresniy pieno kainy ateityje, lyginant su praeities laikotarpiais.

AUGA Trade: Sijmoné yra atsakinga uz galutiniy produkty, tokiy kaip pieno produktai, dribsniai ir greitai
paruoSiamos kosés, gamybos sutartis ir tiekimg rinkai. Nors produkty pardavimai nuosekliai auga nuo
2023 m. (per pirmus Sesis 2024 m. meénesius, palyginti su tuo paciu 2023 m. laikotarpiu, pardavimai augo
190 proc.), vis délto investicijos j tvariy ekologiniy produkty vartojimo edukacijg, skirtos pritraukti
naujus vartotojus, neatsipirko. Todél, Bendroveé planuoja toliau tiekti produktus po prekés Zzenklu AUGA,
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taciau Zenkliai apribos investicijas j naujy produkty kdrima ir vartotojy pritraukima. Siekiant optimizuoti
veiklg iki minimumo bus sumazintos marketingo, produkty komunikacijos ir valdymo islaidos. Tai leis
padidinti galutiniy produkty segmento bendrajj pelng, sumazinti veiklos sgnaudas ir sugeneruoti
teigiamus pinigy srautus, kurie prisidés prie Grupés kreditoriniy jsipareigojimy mazinimo.

Biometano gamyba: Numatoma pilnu projektiniu pajégumu paleisti biometano gamybos jrenginius,
sugeneruosiancius bent 2,4 min. Eur bendrojo pelno per metus. liguoju laikotarpiu, biometano verslui
teigiama jtaka turés Europos Sgjungos Atsinaujinanciy IStekliy Energijos (RED IIl) direktyva, kuri iki 2030
m. jpareigos, kad galutinio energijos suvartojimo visame transporto sektoriuje emisijos bty mazinamos
14%, vietoje anksc¢iau numatyto 7% reikalavimo.

Biometanas iSsiskiria kaip vienas i$ nedaugelio alternatyviy kuro 3altiniy su neigiamomis emisijomis dél
jo gamybos metu jvertinamy emisijy sutaupymy, iSvengiant metano dujy iSsiskyrimo iS Zemeés tkio
atlieky, ypa¢ méslo. Sis kuro 3altinis turi ilgalaikj konkurencinj pranasuma augancioje Zaliosios energijos
kvoty ir kilmés sertifikaty rinkoje. Be to, biometano gamyba Grupés jmonéms uztikrins stabilias pajamas,
nepriklausancias nuo oro saglygy, bei padés diversifikuoti veiklos Saltinius.

Gryby auginimas. Sioje veikloje kasmet dedamos pastangos ir diegiamos efektyvumo inciatyvos kasty
mazinimui bei siekiant islaikyti konkurencingas kainas, kurios leisty bendrovei parduoti visg produkcija.
Jmoné planuoja eiti ZiediSkumo keliu, investuoti j biometano gamyba, kuris bty pagamintas is tarpiniy
produkty, naudojamy gamybos procese. Sioms investicijoms bendrové laiméjusi projekty ir gaus
subsidijas technologijy jsigijimui. Papildomas piniginis srautas sudarys galimybe mazinti jsipareigojimus
Grupés kreditoriams.

Tvarumo praktikos bus toliau nuosekliai taikomos Grupés jmonése ir kasdienése Ukiy veiklose. Skirtingy
segmenty operacijoms uztikrinti, kaip ir iki Siol bus vystomas Ziedinés ekonomikos modelis, kuris pirmiausia
sukuria teigiama ekonomine verte (pvz: biometano gamyba is gyvulininkystés atlieky, ar digestato jdarbinimas
augalininkystéje), bet tuo paciu yra tvarios veiklos pamatas. AUGA Tech sukurtos inovatyvios technologijos (3
hibridiniai AUGA M1 ir 1 elektrinis AUGA E1 traktoriai bei specializuoti pasarai), kurie s€kmingai jrodé savo
efektyvuma realiomis gamybos sglygomis galimybes sumaZinti emisijas Zemés tkyje, bus naudojami Grupés
veikloje. Tai uztikrins palaipsninj ekonominés grazos generavimg artimiausiu laikotarpiu, jau sukurtas
technologijas panaudojant gamybos procesuose. Svarbu pazymeéti, kad dél esamos ekonominés Grupés
padéties, rinkos situacijos ir tvariy technologijy poreikio trikumo sektoriuje, Grupé neribotam laikui atideda
minéty technologijy plétros planus.

Numatoma restruktdrizavimo proceso trukmé — ketveriy mety laikotarpis nuo restruktlrizavimo plano
patvirtinimo dienos. UZ Bendrovés restruktirizavimo procesg atsakinga Bendrovés vadovybé.

2. RINKOS APZVALGA

Pasaulio ekonomikos aktyvumas palengva stipréja. Ekonomikos raidos ankstyvasis rodiklis — pirkimo
vadybininky indeksas — po ilgesnés pertrauktos visose pagrindinése pasaulio ekonomikose — JAV, Kinijoje, euro
zonoje - veél pakilo virs 50 punkty ribos, kuri indikuoja ekonomikos plétrg. Numatoma, kad pasaulio ekonomikos
plétra ateinancius porg mety sieks 3,0—3,5 proc. Pastebétina, kad tokio lygio pasaulio ekonomikos augimas yra
Siek tiek mazesnis, nei buvo vidutiniskai per pastargjj deSimtmetj. Pagrindinés Lietuvos prekybos partnerés —
euro zonos ekonomikos — plétra taip pat palengva atsigaus. Po prislopusio ekonomikos augimo 2023—-2024 m. ji
vél grjs prie labiau jprasto, apie 1,5 proc., metinio plétros tempo 2025-2026 m. Prie Sio atsigavimo labiausiai
prisidés didéjantis namy dkiy vartojimas, auganti uZsienio paklausa ir palengva atsigausiancios verslo
investicijos. Atsigavimo Zenklai matomi ne tik BVP raidoje, bet ir tarptautinéje prekyboje. Po silpnos pasaulinés
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prekybos raidos laikotarpio, kai po pandemijos gyventojai buvo linke vartoti daugiau paslaugy, pasauliné
prekyba prekémis atsigauna. Sios tiek pasaulyje, tiek euro zonoje stebimos tendencijos palankios maZoms
atviroms ekonomikoms, tokioms kaip Lietuva. Palyginti su kovo mén. skelbtais vertinimais, visu prognoziy
horizontu numatoma, kad paklausa Lietuvoje pagamintoms prekéms ir paslaugoms augs sparciau, nei anksciau
tikétasi.

Pasauliné gridy rinka 2024/2025 sezonu. 2024 m. spalio pabaigoje Europos Komisijos duomenimis,
prognozuojama, kad ES gridy gamyba sieks 255,6 min. tony — tai yra 4,7 % maZziau nei praéjusiais metais ir 8,9
% matziau uz penkeriy mety vidurkj. Kaip matoma i$ dabartiniy duomenuy, kvieciy (pagrindinés Grupés auginamos
kultdros) derlius Europoje sumazéjo 10% - tai [lémé mazesni paséliy plotai ir maZesnis derlingumas (ypac Sios
tendencijos matomos pagrindinése kviecius auginanciose salyse kaip Prancizija, Vokietija ir Vengrija), taip pat
stebimas mazZesnis Ukrainoje uzaugintos produkcijos eksportas. Ekspertai prognozuoja, kad gridy atsargos
Europoje smarkiai sumazés, t.y. per 9,4 min. tony. Oro salygos, geopolitiné situacija ir logistiniai isStkiai iSlaiko
pakankamai ribotg pasitlg, todél tai gali bati viena isS kainos augimo priezasciy. 2024 m. MATIF kvieciy rinkos
situacijai turéjo jtakos jvairls pasauliniai ir regioniniai veiksniai, todél kainos ir tendencijos isliko nepastovios.
Taciau, MATIF kvieciy ateities sandoriai 2024 m. lapkricio viduryje Siek tiek iSaugo iki 216 Eur uZ tong, lyginant
su ankstesnémis ménesio kainomis. Svarbu pazyméti, kad Sios kultlros poreikis rinkoje yra vis didesnis dél
alternatyvaus jy panaudojimo, pavyzdziui, bioetanolio gamybai, todél rinkos lakesciai kvie€iy kulttrai yra ir isliks
auksti.

Pieno ukiy padétis Lietuvoje ir pasaulyje. Pieno Ukiy krizé Lietuvoje stebima jau daugiau nei metus laiko.
Krentant pieno supirkimo kainoms, keiciantis Salies politikai, mazéja pieno ukiy skaicius Lietuvoje. Tendencijos
Europoje neatsilieka - tik apie 4% nuo visy ES galvijy Siuo metu yra ekologiski. Tai kelia isslkius siekiant
ambicingy ES politikos tiksly — padidinti ekologiSkai Gkininkaujanciy dalj iki 25%, todél norint pasiekti Siuos
tikslus, Valstybés narés turés jdéti kur kas daugiau pastangy norint atvesti ar sugrazinti Gkininkus j ekologinj

dkininkavima.

Ekologisky produkty vartojimo tendencijos Vokietijoje - pagrindinéje ES ekologisky produkty rinkoje. Anot
AMI - lyderiaujancios bendroveés, konsoliduojancios Vokietijos Zemés Ukio informacijg, duomenimis, 2023 m.
matoma tendencija, jog infliacija ir aukStos pragyvenimo islaidos sumazino vartotojy perkamaja galig - ekologiski
produktai tapo antraeiliais. Pastebima ir kita tendencija, kad konvenciniy produkty kainos kilo sparciau (dél
vartotojy atsigrezimo j pigesnes maisto produkty alternatyvas) nei ekologiniy, todél jy skirtumas Zenkliai
sumazeéjo.

Ekologisky pieno produkty vartojimas ES. Vis délto, pozityviy pieno produkty augimo tendencijy yra. 2021 m.
Europos Komisijos isSleistos zemés tkio apzvalgos duomenimis, tendencijos pieno produkty vartojimo srityje yra
teigiamos ir turi potencialo augti - ekologisko pieno dalis turéty iSaugti nuo 3,5% visos ES pieno gamybos 2019
m. iki mazdaug 8% 2031 m. Prognozuojama, kad pasauliné ekologisky pieno produkty rinka iki 2025 m. pasieks
54,4 mird. JAV doleriy, o tai rodo stipriai augancig paklausg ekologiskiems pieno produktams, ypac pienui ir
jogurtui. Sj pokytj skatina didéjantis vartotojy susiriipinimas sveikata ir poreikis maitintis produktais, kurie
uzauginti nenaudojant cheminiy preparaty. Svarbu pazyméti ir tai, kad vartotojai ieSko pieno produkty, kurie
savyje turi maziau cukraus, daugiau baltymy arba yra praturtinti vitaminais ir mineralais. Si tendencija ypa¢ ryski
tarp jaunesniy demografiniy grupiy, kurios prioritetg teikia sveikatos temai savo mityboje. Be to, kaip dar vieng
iS priezasCiy yra jvardijama didéjantis vartotojy poreikis maitintis produktais, kurie pagaminti su maZesniu
poveikiu aplinkai, kg savaime uZztikrina ekologiné gamyba.

Po ilgesnés pertraukos Lietuvos ekonomikoje sukuriama pridétiné verté vél reikSmingiau padidéjo. 2024 m.
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pirmajj ketvirtj daugelio ekonominiy veikly aktyvumas augo. Pastaraisiais ménesiais apdirbamosios gamybos,
iSskyrus rafinuotus naftos produktus, pardavimai buvo didZiausi nuo 2022 m. vidurio. MaZmeninés prekybos
apyvarta, kuri atkartoja namy tkiy vartojimo tendencijas, augo sparciausiu tempu nuo 2021 m. vidurio. Plétros
tempg islaiké didesné dalis paslaugy sektoriaus.

Lietuvos ekonomikos atsigavima palaiko vél pradéjes augti namy ukiy vartojimas ir aukstas investicijy
lygis. 2024 m. pirmajj ketvirtj namy Gkiy vartojimo islaidos virsijo pries infliacijos Suolj pasiektg auksciausig lygj.
Slopstant infliacijai, augancios namy Ukiy realiosios pajamos buvo pagrindinis didesnio vartojimo veiksnys.
Didesnj namy tkiy vartojima taip pat skatino geréjancios namy ukiy nuotaikos ir menkstantis atsargumas.
Vartotojy nuomoniy tyrimo duomenimis, esamo momento tinkamuma jsigyti didesniy pirkiniy ir dabartine savo
finansine blkle namy Gkiai vertina geriausiai nuo 2022 m. pradZios, o llkestis dél finansinés padéties pageréjimo
per artimiausius metus yra bene geriausias nuo duomeny skelbimo pradzios 2001 m. viduryje. Ekonomikai
palankios tendencijos stebimos ir kalbant apie investicijy raidg. Investicijy ir BVP santykis 2023 m. buvo
auksciausias nuo pasaulinés finansy krizés laiky. Tai palanki tendencija, atsizvelgiant j tai, kad ekonomikoje
gamybiniy pajégumy panaudojimo lygis tebéra reikSmingai Zemesnis nei ilgalaikis vidurkis. Toks jmoniy elgesys
rodo, kad pastaraisiais metais patyrusios negandy, Salies jmonés palankiai vertino savo perspektyvas ir priemé
sprendimus, kurie didino Salyje esancio kapitalo apimtj ir efektyvumg. Svarbu pastebéti, kad nemenka Sio
investicijy augimo dalis yra susijusi su suintensyvéjusiais ES paramos srautais, ypa¢ ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo priemonés lésomis. Jo jgyvendinimo laikotarpiu Lietuvos ekonomikg turéty pasiekti apie 4 mird. eury,
o didZiausi srautai suplanuoti Siems ir kitiems metams.

Prekiy ir paslaugy eksporto raida atsparesné, nei tikétasi. Po krycio 2023 m. prekiy ir paslaugy eksporto apimtis
stabilizuojasi, stipréja daugiau pridétinés vertés turinciy prekiy eksportas. Siy mety pirmajj ketvirtj realusis
lietuviskos kilmés prekiy eksportas jau buvo didesnis nei prieS metus. Palengva pradeda atsigauti itin dideliy
sunkumy patyrusios chemijos pramonés pardavimai uzsienyje, plétros tendencijg iSlaiko masiny ir jrenginiy
eksportas, stipresniy augimo Zenkly matyti taip pat metaly ir maisto produkty eksporto srityje. Nors
tebestebimos maziau palankios medienos pramonés ir jos eksporto tendencijos, ir Sioje srityje turéty palengva
atsirasti pozityvesniy Zenkly centriniams bankams pradéjus Svelninti pinigy politikg, nes tai turéty padidinti NT
rinky aktyvuma. Sis lietuvidkos kilmés prekiy eksporto atsparumas nemenka dalimi buvo nulemtas neprarasto
konkurencingumo, pavyzdziui, Lietuvoje pagaminty ir eksportuojamy pagrindiniy prekiy grupiy, iSskyrus
chemijos produkty, eksporto rinkos dalys palengva grjzta j pries 2023 m. buvusj lygj. Kitoje daug pridétinés vertés
sukuriancioje eksporto dalyje — paslaugose — padétis maziau palanki. Viena vertus, 2023 m. itin sparciai augo
finansiniy ir draudimo paslaugy eksportas. Jam daug jtakos turéjo vieno Lietuvoje registruoto banko plétra
uzsienio Salyse.

Jtampa darbo rinkoje palengva slopsta. Lietuvos darbo jégos rodiklis Siy mety pradzioje pasieké pries dvidesimt
mety fiksuota lygj. Besitesiantj sparty ekonomiskai aktyviy gyventojy skaiciaus augima lémé kiles darbo jégos
aktyvumo lygis ir toliau didéjantis gyventojy skaiCius. Pastarajj vis dar veikia palankios migracijos tendencijos.
Nors didéjanti darbo jéga iki Siol gana efektyviai integravosi j Lietuvos darbo rinka, naujausi Sodros
administraciniai duomenys rodo, kad nuo balandzio mén. pradéjo palengva mazéti apdraustyjy skaicius.
Atsargesnius jmoniy samdos lukescius rodo ir uzimtumo ltkesciy rodiklis, jis vél yra artimas ilgalaikiam vidurkiui.
Sparciai augant darbo jégai ir prislopus jos jdarbinimui, Lietuvoje padidéjo nedarbo lygis. 2024 m. pirmajj ketvirtj
jis pakilo iki 8,2 proc. ir buvo 0,5 proc. punkto didesnis nei prie$ metus. Vis délto pastaraisiais ketvirciais stebétas
nedarbo lygio padidéjimas neturéty uZsitesti, atsigaunant ekonomikai, paklausa darbui neturéty mazéti. To
leidzia tikétis ir darbo iki 1 mén. neturinciy bedarbiy skaicius, jis Siy mety pradZioje reikSmingai sumazéjo. Tokia
svarbiausiy darbo rinkos rodikliy raida indikuoja palengva slopstancig jtampg darbo rinkoje, o tai turi jtakos ir
|étéjanciam darbo uzmokescio augimui. Jis Siy mety pirmajj ketvirtj padidéjo 10,3 proc. — léciausiu tempu per
pastaruosius dvejus metus. Vis délto, vertinant istoriskai, toks darbo uZzmokescio augimas tebéra spartus. O
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vangiai augancio darbo nasumo aplinkoje iSlieka kaip viena didZiausiy riziky salies konkurencingumui.

Palankesné, nei laukta, mety pradzZia leidzZia tikétis spartesnés ekonomikos plétros Siemet. Prognozuojama,
kad 2024 m. Lietuvos BVP padidés 1,9 proc., o 2025-2026 m. augimas pasparteés iki atitinkamai 3,1 ir 3,3 proc.
Labiausiai ekonomikos aktyvumg didins namy Gkiy vartojimo iSlaidos. Jy augimg palaikys isliksiantis spartus
gyventojy pajamy didéjimas, teigiamos jtakos taip pat turés vangesné kainy raida, geréjancios namy ukiy
nuotaikos, darbuotojams palanki darbo rinkos padétis. Nors dél labiau subalansuotos darbo jégos paklausos ir
pasillos raidos numatomas létesnis vidutinio darbo uzmokescio augimas, jo sparta tebebus nemenka. Taip pat
kelis ketvircius didéjes nedarbo lygis vél turéty pradéti mazeéti. Tokiai jo raidai jtakos turés didésiantis prekiy ir
paslaugy eksportas. Jo raidg palankiai veiks neprarastas konkurencingumas ir atsigaunanti iSorés paklausa. Tiesa,
pastebétina, kad 2024-2026 m. iSorés paklausa augs léciau nei ilgalaikis vidurkis, todél ir eksporto plétra turéty
blti vangesné, nei buvo prieS COVID-19 pandemijg. Prie BVP plétros prisidés ir investicijos. Prie didesnés jy
apimties Siemet reikSmingai turéty prisidéti ir toliau gausésiancios Iésos iS ES paramos fondy, o vidutiniu
laikotarpiu jas vis stipriau teigiamai veiks auganti ekonomika. Sioje ekonomikos raidos perspektyvoje riziky,
kurios galéty lemti létesne arba spartesne ekonomikos raidg, pasiskirstymas 2024 m. yra subalansuotas, 0 2025—
2026 m. nepalankiy riziky, kurios gali lemti Iétesne, nei numatoma, Lietuvos ekonomikos raidg, jZzvelgiama
daugiau. Létesne, nei Siuo metu numatoma, ekonomikos raida vidutiniu laikotarpiu galéty lemti maZiau palanki
pagrindiniy prekybos partneriy ekonomiky raida, mazesni, nei Siuo metu numatoma, ES paramos fondy srautai
ar dar labiau padidésianti geopolitiné jtampa pasaulyje.

ISblésus iSoriniams kainas didinusiems veiksniams, kainy lygis jau metus reikSmingiau nesikeicia. Dél kritusiy
energijos ir kity Zaliavy kainy, isSblésusio popandeminio atsivérimo poveikio bendroji metiné infliacija tebéra
sumenkusi — balandZio mén. sudaré 0,4 proc., o geguzés meén., remiantis iSankstiniais Valstybés duomeny
agentiros duomenimis, veikiama bazés efekto padidéjo iki 0,8 proc. Infliacijos struktlroje iSsiskiria dvi
komponentés — energija, kuri dél atpigusiy energijos istekliy ir toliau mazinamai veikia infliacija, ir paslaugos,
kurios, reikSmingai veikiamos vidaus veiksniy, yra pagrindinis infliacijg didinantis veiksnys. Nors jtampa darbo
rinkoje pamazu slopsta, o darbo uzmokescio augimas sulétéjo, taciau, kaip minéta, istorinéje perspektyvoje jis
iSlieka aukstas. Nepalankios darbo nasumo tendencijos didéjanciy darbo sgnaudy poveikj tik dar labiau
sustiprina. AtsiZvelgiant j tai, numatoma, kad paslaugy kainos ir toliau kils panasiu metiniu tempu (balandzio
mén. didéjo 6 %) ir bus pagrindinis infliacijg lemiantis veiksnys. Situacijai Zaliavy rinkoje reikSmingai nesikeiciant,
o jtampai darbo rinkoje pamaZu slopstant, prognozuojama, kad ménesiné kainy raida bus artima tipiniams
pokyc¢iams.

Atsizvelgiant j Siuos veiksnius ir j Siek tiek maZesnius, nei prognozuota anksciau, faktinius duomenis mety
pradzZioje, prognozuojama, kad bendroji infliacija 2024 m. sudarys 1,2 proc. ISblésus infliacija maZinan¢iam
Zaliavy kainy poveikiui, 2025 ir 2026 m. infliacija padidés iki 2,4 proc. — kainos kils Lietuvai, kaip konverguojanciai
ekonomikai, jprastu tempu. Grynoji infliacija, palaikoma vidaus veiksniy, Siemet vis dar bus didesné nei iki
pandemijos ir sudarys 3,5 proc., 0 2025 ir 2026 m. sumazés atitinkamai iki 2,6 ir 2,3 proc.

Numatoma Lietuvos ekonomikos raida:

Lentelé Nr. 17
2024 m. birzelio mén. prognozé 2024 m. kovo mén. prognozé

2024 2025 2026 2024 2025 2026

Kainy ir sanaudy kaita

3

Vidutiné metiné infliacija pagal SVKI
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Bendrojo vidaus produkto defliatorius 3,0 2,9 3,0 2,4 3,1 3,0

Darbo uzmokestis 10,2 8,5 8,1 10,3 8,5 8,1

Importo defliatorius 0,4 2,6 2,5 0,8 2,9 2,7

Eksporto defliatorius 1,7 2,8 2,6 1,4 3,0 2,8

Ekonominis aktyvumas (palyginamosiomis kainomis; % , pokytis per metus)

Bendrasis vidaus produktas

Privaciojo vartojimo islaidos

Valdzios sektoriaus vartojimo islaidos

Bendrojo pagrindinio kapitalo

formavimas

Prekiy ir paslaugy eksportas

Prekiy ir paslaugy importas

Darbo rinka

Nedarbo lygis (vidutinis metinis; %,

palyginti su darbo jéga)

UzZimtuyjy skaicius (%, pokytis per metus)
ISorés sektorius (%, palyginti su BVP)

Prekiy ir paslaugy balansas

Einamosios saskaitos balansas

Einamosios ir kapitalo sgskaity balansas

Placiau: https://www.lb.It.

Nepaisant daugybés rizikos veiksniy ir geopolitinés jtampos, pasaulio ekonomikos augimas tebéra
spartus. Per pastaruosius dvejus metus pasaulio BVP augimas virsijo 3 %. Taciau Sis augimas buvo netipinis, jj
daugiausia Iémé paslaugy sektoriy atsigavimas po pandeminiy apribojimy. PavyzdZiui, 2024 m. kelioniy oro
transportu apimtys pagaliau pasieké 2019 m. lygj. PrieSingai, gamyba ir pasauliné prekyba nuo 2022 m. pradzios
isgyveno nezymy nuosmukj, taciau pagrindiniai rodikliai rodo, kad 3is nuosmukis artéja j pabaiga. Siuo metu
vykstantis atsargy mazinimo ciklas gamyboje signalizuoja apie galimg gamybos, transporto ir pasaulinés
prekybos pageréjimg. Be to, mazéjanti infliacija ir laipsniskas pallikany normy maZinimas sudaro teigiama
prielaidg 2024 m. atsigauti vartojimui. TVF 2024 m. balandZio mén. pasaulio ekonomikos prognozés
duomenimis, 2023 m. pasaulio BVP padidéjo 3,2 % ir tikimasi, kad 2024 m. Sis augimo tempas isliks. Taciau Sis
augimas tebéra trapus, jam, be kitos rizikos, grésme kelia padidéjusi geopolitiné jtampa, tebesitesiantys
konfliktai Ukrainoje ir Artimuosiuose Rytuose, didelés palikany normos ir skolos lygis, Kinijos nekilnojamojo
turto rinkos nuosmukis.

Euro zonos ekonomikos perspektyvos geréja. Nors euro zonos ekonomikos augimas buvo silpnas, daugéja
stabilizavimosi poZzymiy, o po 2023 m. nuosmukio augimo perspektyvos geréja. Infliacija euro zonoje sumazéjo,
0 2024 m. birZelio mén. ECB pradéjo palikany normy mazinimo ciklg. Didelés palikany normos ribojo naujy
paskoly suteikimg, taciau dabar esama pozymiy, kad paskoly paklausa pradeda didéti, o Vokietijoje nebedidéja
jmoniy, pranesanciy apie uzsakymy trikumg, dalis. Be to, stiprios darbo rinkos ir toliau palaiko realiyjy pajamy
augimag, todél labai pageréjo vartotojy nuotaikos, nors ketinimai taupyti Vokietijoje tebéra dideli, nes namy tkiai
ir toliau kovoja su didelés infliacijos poveikiu ir pirmenybe teikia savo finansinés biklés gerinimui. Kartu euro
zonos vartotojy pasirengimas islaidauti pagrindinéms prekéms dabar yra didesnis negu ECB palikany normy
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didinimo ciklo pradzioje. Verslo apklausos taip pat rodo, kad pramonéje tebesitesia atsargy mazinimas, dél kurio
turéty didéti naujy verslo uzsakymy skaicius. Remiantis Bloomberg bendromis prognozémis, tikimasi, kad euro
zonos BVP augimas paspartés nuo 0,4 % 2023 m. iki 0,7 % 2024 m. Taciau pastaraisiais ménesiais gamtiniy dujy
kainos euro zonoje padidéjo daugiau kaip 30 %. Jei Si tendencija isliks, ji gali sutrikdyti gamybos atsigavima ir
sudaryti naujg spaudimg kainoms, o tai gali atitolinti palikany normy mazinima.

JAV ekonomikos augimas virsijo ltikescius, taciau atsirado silpnumo pozymiy. Remiantis Bloomberg bendromis
prognozémis, JAV ekonomikos augimas tebéra spartus — dabar sutariama, kad 2024 m. BVP augimas sieks 2,4 %.
Tiesg sakant, 2024 m. augimo prognozés dabar yra didesnés negu 2022 m. pradzioje, prie$ Rusijos invazijg j
Ukraina, 9 % infliacija ir 5,25 % padidintas pallkany normas. Verslo nuotaikos JAV tebéra teigiamos, nedarbo
lygis Zemas, o darbo uZmokestis toliau auga. Taciau pastaraisiais ménesiais kai kurie ekonominiai rodikliai
pablogéjo. PavyzdZiui, sumazéjo mazy jmoniy ketinimai jdarbinti darbuotojus, padaugéjo paskoly mokéjimo
pradelsimy, vartojimo kredity vélavimai virSijo 2019 m. lygj, o geguzés mén. smarkiai sumazéjo naujy verslo
uzsakymy gamybos sektoriuje. Sie veiksniai rodo, kad 2024 m. antrajj pusmetj JAV ekonomika gali sulététi.

Pasaulinés infliacijos rodikliai sumazéjo ir dabar yra panasiis j centriniy banky siektinus rodiklius. Pagrindinis
veiksnys, lémes sparty infliacijos mazéjima, buvo mazéjancios energijos ir Zaliavy kainos. Taciau apskritai kitos
kainos nesumazéjo, vidaus paslaugy infliacija iSsivysCiusios ekonomikos Salyse tebéra didelé, o kai kurie
infliacijos lGkesciy rodikliai vis dar gerokai virSija ankstesnj lygj. PavyzdZiui, euro zonoje, nepaisant nezymios
ekonominés recesijos 2023 m., vartotojy kainos, nejskaitant energijos ir neperdirbty maisto produkty, nuo 2023
m. pabaigos padidéjo 2 %. Sis padidéjimas yra tik Siek tiek maZesnis negu kainy padidéjimas 2022 ir 2023 m.
pradZioje ir gerokai didesnis negu bet kuriais praéjusio desimtmecio metais. Tuo tarpu JAV infliacija nuo 2023
m. vidurio laikosi ties mazdaug 3 % riba, nors 2024 m. geguzés mén. ménesiné infliacija buvo dZiuginanciai maza.
Tai rodo, kad spaudimas dél bazinés infliacijos tebéra padidéjes. Stiprios darbo rinkos buvo pagrindinis vidaus
infliacijg skatinantis veiksnys, taciau pastaraisiais ketvirciais darbo uzmokescio augimas tiek JAV, tiek euro zonoje
pagaliau sulétéjo iki mazdaug 3 % per metus.

Energijos ir kity Zaliavy kainos nebemazéja. Nuo 2022 m. vidurio pasaulinés zaliavy kainos sumazéjo beveik
30 %, taciau mazéjimas, padéjes sumazinti bendra infliacijos lygj, sustojo. Nuo 2024 m. vasario mén. pasaulinés
Zaliavy kainos padidéjo beveik 10 %, o vario, aukso, aliuminio ir kai kuriy maisto prekiy kainos nuo mety pradzios
pakilo daugiau kaip 10 %. Be to, euro zonoje gamtiniy dujy kainos pastaraisiais ménesiais pakilo ir dabar virsija
35 eury uz MWh. Sj gamtiniy dujy kainy augima lémé geréjancios gamybos sektoriaus perspektyvos ir karas
Gazos Ruoze, dél kurio sutriko laivyba Raudonojoje juroje ir gerokai sumazéjo SGD eksportas i$ Artimuyjy Ryty j
Europa. Geopolitiné rizika taip pat padidino pasaulines laivybos islaidas. Didéjancios Zaliavy, transporto ir
energijos kainos reiskia, kad infliacijg sugrazinti j 2 % lygj gali bati sudétinga. Tikétinas gamybos atsigavimas ir
tebesitesianti geopolitiné jtampa ir toliau palaiko naftos kainas. Taciau OPEC 3alys Siuo metu turi nejprastai
didelius perteklinius gavybos pajégumus, leidziancius joms padidinti naftos gavybg, jei paklausa atsigauty, o tai
turéty padéti susvelninti galimg naftos kainy kilima.

Prasidéjo palukany normy mazinimo ciklas, taciau palikany normos bus mazZinamos palaipsniui. Nors infliacija
euro zonoje ir JAV gerokai sumazéjo, o ECB Zengé pirmajj Zingsnj — 2024 m. birZzelio mén. sumazino palikany
normas 0,25 %, infliacija tebéra didesné uz centrinio banko tikslus ir yra pastovesné, negu tikétasi. Dél to finansy
rinkos gerokai sumazino numatomy paltikany normy mazinimy 2024 m. skaiciy. Mety pradzioje finansy rinkos
tikéjosi, kad 2024 m. paltkany normos bus sumaZintos 6 arba 7 kartus, o dabar manoma, kad palikany normos
JAV bus sumaZintos tik vieng arba du kartus. FED birZelio ménesio posédyje taip pat sumaZino numatoma
palikany normy mazinimo 2024 m. skaiciy nuo trijy iki vieno. Tikétina, kad pirmojo ECB palikany normy
mazinimo poveikis skolinimuisi bus nedidelis. Apie ECB pallkany normos sumazinimg buvo placiai pranesta i$
anksto, finansy rinkos jo tikéjosi ir iS esmeés jis jau buvo jvertintas EURIBOR pallkany normose. PavyzdZiui, SeSiy
meénesiy EURIBOR palikany norma jau buvo nukritusi nuo Siek tiek daugiau kaip 3,9 % kovo pradzioje iki 3,75 %
likus kelioms dienoms iki ECB sprendimo. Tolesnis rinkos palikany normy mazéjimas priklausys nuo blsimy ECB
sprendimy, o 2024 m. ECB palikany normas turéty mazinti dar vieng ar du kartus. Taciau su infliacija susije
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iSStkiai toli grazu nesibaigé, o ilgalaikés palikany normos tebéra gerokai didesnés uz ankstesnj desimtmetj
buvusj lygj. Artimiausiu metu grjZimas prie labai mazy arba nuliniy palikany normy yra mazai tikétinas.

Teigiamus ekonominius pokycius palaiko valdZios sektoriaus skolinimasis ir iSlaidos. Nepaisant didelés
infliacijos, fiskaliné politika daugelyje iSsivysciusios ekonomikos Saliy tebéra labai palanki, o vyriausybés ir toliau
skolinasi ir turi didelj fiskalinj deficita, todél didéja valdZios sektoriaus skola. Prognozuojama, kad JAV, nepaisant
spartaus ekonomikos augimo, biudZeto deficitas 2024 ir 2025 m. virsys 6 % BVP — tokj lygj, kuris anks¢iau buvo
stebimas tik gilaus ekonomikos nuosmukio arba kary metu. Dél to jau dabar sparciai didéja iSlaidos pallikany
normoms. Euro zonoje fiskalinis deficitas yra mazZesnis, o ilgesné valdzios sektoriaus skolos trukmé apribojo
neigiama didéjanciy palikany normy poveikj valdzios sektoriaus finansams. Skatinamoji fiskaliné politika taip
pat i$ dalies kompensuoja dideliy palikany normy poveikj. Dabartiniai vyriausybés prioritetai — didesnés karinés
iSlaidos dél karo Ukrainoje, kova su klimato kaita ir peréjimas prie Zaliosios ekonomikos, didesnis
protekcionizmas ir gamybos perkélimas — skatina didesnes iSlaidas. Fiskaliné drausmé Siuo metu néra politinis
prioritetas, taciau neigiama finansy rinky reakcija j pastarojo meto netikétus rinkimus Pranciizijoje rodo, kokig
rizikg kelia didelis fiskalinis deficitas ir didelis skolos lygis ir kad rinkos nuotaikos gali staiga pasikeisti.

2024 m. pirmajj ketvirtj ekonomikos augimas Baltijos Salyse buvo didziausias nuo 2022 m. pradzZios. Palyginti
su 2023 m. pirmuoju ketvirciu, 2024 m. pirmajj ketvirtj Latvijos BVP padidéjo 0,1 %, Lietuvos BVP iSaugo 2,9 %,
o Estijos BVP sumazéjo 2,4 %. Nors bendra ekonominé perspektyva tebéra neapibrézta dél tebesitesiancios
geopolitinés jtampos, auksty palikany normy ir silpno euro zonos augimo, 2024 m. | ketv. ketvirc¢io BVP Latvijoje
padidéjo 0,9 %, Lietuvoje — 0,8 %, o Estijoje sumazéjo 0,5 %. Nors augimas Latvijoje ir Lietuvoje vis dar yra tik
nuosaikus, tai yra didziausias ketvir¢io augimas Baltijos Salyse nuo 2022 m. Estija ir toliau atsilieka nuo Latvijos
ir Lietuvos dél didesniy paltkany normy, kurios dél didesnio namy dkiy ir jmoniy skolos lygio Estijoje turéjo
didesnj poveikj. Taciau trumpalaikiai pagrindiniai verslo ir vartotojy nuotaiky rodikliai Baltijos Salyse toliau
geréja. Tai kartu su dZiuginanciais pirmojo ketviré¢io BVP duomenimis leidZzia manyti, kad recesija Baltijos Salyse
baigési, o nuosaikus ciklinis atsigavimas tesis ir 2024 m.

Nuo 2023 m. pradzios infliacija Baltijos Salyse sparciai mazéjo. Geguzés mén. infliacija Latvijoje ir Lietuvoje
sumazéjo beveik iki 0 %, o Estijoje — iki 2,9 %. Estijoje 2024 m. infliacijai jtakos turéjo PVM tarifo padidinimas.
Infliacijos mazéjima daugiausia Iémé mazesniy energijos kainy bazés efektas. Taciau Sios mazesnés energijos
kainos neatsispindéjo mazesnése prekiy ar paslaugy kainose. PrieSingai, vidaus kainos ir toliau didéja, nors ir
|é¢iau, ir vidaus kainy spaudimas islieka. Infliacijos lukesciai paslaugy sektoriuose, palyginti su ankstesniu
deSimtmeciu, tebéra didesni, o Latvijoje ir Lietuvoje paslaugy kainy infliacija vis dar virsija 5 %. Latvijoje paslaugy
kainos nuo 2024 m. pradZios padidéjo daugiau kaip 3 %. Nors vis dar yra galimybé, kad ateinancig Ziema Sildymo
kainos sumazés, tikétina, kad bendras infliacijos lygis Baltijos Salyse artimiausiais ménesiais pradés didéti, nes
mazéjanciy energijos kainy bazinis poveikis iSnyks i$ bendrosios infliacijos duomenuy.

Nepaisant silpno ekonomikos augimo, darbo rinkos padétis Baltijos regione islieka teigiama. Nedarbo lygis
islieka panasus j istorines Zemumas, nors 2023 m. antrgjj pusmetj ir 2024 m. pirmajj ketvirtj jis padidéjo dél
ekonomikos sulétéjimo. Nors dirbanciyjy skaicius Baltijos Salyse Siek tiek sumaZéjo, panasu, kad pagrindiné
nedarbo augimo prieZastis yra pasitlos veiksniai. Teigiama grynoji migracija, jskaitant pabégélius iS Ukrainos,
padidino darbo jégg, o darbo Siuo metu ieSko daugiau Zmoniy, ypa¢ motery, nei prie§ metus. Didelé infliacija
greiciausiai yra pagrindiné prieZastis, dél kurios darbo rinkoje padaugéjo motery, nes vis daugiau Seimy turi gauti
antra atlyginimg islaidoms padengti. Be to, dél mazéjancio gimstamumo sumazéjo vaiko prieZitros atostogose
esanciy motery skaicius, o COVID-19 pandemijos metu daug motery pasitrauké is darbo jégos dél papildomos
nastos, susijusios su nuotoliniu mokymusi ar Seimos nariy prieZitra. Dabar Sios moterys grjzta j darbo rinka.
Demografiné padétis ir toliau vaidina lemiamg vaidmenj, nes darbingo amziaus gyventojy skaicius Baltijos Salyse
mazéja. Mazas nedarbas ir toliau daro spaudimg darbo uZzmokesciui, todél 2024 m. | ketvirtj vidutinis darbo
uzmokestis Latvijoje padidéjo 11 %, Lietuvoje — 10,3 %, o Estijoje — 8,8 %. Stiprus darbo uzmokescio augimas
nepadidinus nasumo gali lemti konkurencingumo praradimg, taciau Latvijoje ir Estijoje darbo uzmokescio
augimas nuo 2021 m. atsilieka nuo infliacijos ir tik dabar darbo uZmokestis pasivijo infliacija.
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Per pastaruosius dvejus metus gamyba buvo vienas i$ prasciausiy sektoriy. Taciau pagrindiniai rodikliai rodo,
kad Baltijos Saliy pramonés nuosmukis baigiasi, o augimo perspektyvos pradeda geréti. 2024 m. balandj,
palyginti su praéjusiais metais, Estijoje gamybos apimtis sumaZéjo 5,7 %, Latvijoje — 4,3 %, o Lietuvos gamybos
sektorius iSaugo 2,9 %. Pagrindiné optimizmo prieZastis apdirbamosios gamybos sektoriuje yra geréjanti padétis
Europos gamybos sektoriuje. Nuo gruodzio mén. ekonominés nuotaikos pramonéje stabilizavosi, o gatavos
produkcijos atsargos pradéjo mazéti. Prekiy atsargos pramonéje po pandemijos, kai buvo panaikinti apribojimai
paslaugy pramonei, sparciai didéjo, o didelis neparduoty prekiy kiekis pastaraisiais metais smarkiai stabdé
gamybos sektoriy, nes vartotojy paklausg smukdé didelé infliacija ir didéjancios palikany normos. Taciau dabar
padétis keiciasi — tai rodo nuo mety pradZios Vokietijoje iSaugusios kroviniy vezimo keliais apimtys, kurios
istoriskai glaudziai susijusios su pramonés veikla Europos Sgjungoje. Nepaisant Siy teigiamy tendencijy, tikétina,
kad artimiausiu metu stiprus gamybos sektoriaus augimas bus mazai tikétinas. Dauguma rodikliy Siuo metu rodo
tik nedidelj ciklinj atsigavima, kurj lemia atsargy mazinimo etapas, nors Baltijos Saliy gamintojams Sis atsigavimas
galéty bati naudingesnis nei kity Saliy gamintojams, nes Vakary Europos gamintojai, esant Zemai paklausai, linke
perkelti gamybg j pigesnes 3alis.

Tikétina, kad maZmeninés prekybos sastingis baigiasi. Darbo uZzmokestis Baltijos Salyse ir toliau spar¢iai auga,
nedarbas apskritai yra nedidelis, o infliacija Siuo metu Latvijoje ir Lietuvoje yra maZesné nei 1 %, o Estijoje —
mazesné nei 3 %. Vartotojy nuotaikos Baltijos Salyse geréja, jy finansinés padéties vertinimas per ateinancius 12
ménesiy Lietuvoje pasieké daugiametj maksimuma, o mazmeniné prekyba Lietuvoje auga nuo 2023 m. pabaigos.
MaZmeniné prekyba ir vartotojy pasitikéjimas Estijoje atsilieka nuo Lietuvos ir Latvijos. Dél didesnio namy Ukiy
jsiskolinimo Estijos vartotojus labiau paveiké didelés paliikany normos, o Siek tiek silpnesnis darbo uzmokescio
augimas Estijoje neatsiliko nuo infliacijos. Latvijoje nuo 2021 m. pradzios darbo uZzmokestis padidéjo 33 %, o
kainos — 35 %, todél nebuvo pagrindo reikSmingai didinti vartojimo, o namy dkiai pirmenybe teiké savo
finansinés padéties gerinimui. Tik Lietuvoje per pastaruosius trejus metus darbo uzmokescio augimas virsijo
kainy augimg, o tai prisidéjo prie mazmeninés prekybos augimo. Bendra mazmeninés prekybos sektoriaus
perspektyva iSlieka teigiama, nes darbo uzmokestis Baltijos Salyse toliau sparciai auga, infliacija nedidelé, namy
dkiy indéliai bankuose vél didéja, o palikany normos Siais metais turéty pamazu mazeti.

Baltijos regiono banky sektorius turi visas galimybes didinti skolinima ir remti ekonomikos augima. ECB ir
kitiems centriniams bankams pakélus pallkany normas, kad baty pazabota infliacija, banky pelningumas Baltijos
regione padidéjo, nes paskoly palikany normos didéjo sparCiau negu banky finansavimo sgnaudos, todél
gerokai padidéjo grynosios palikany marzos. Kartu didelés palikany normos, infliacija ir ekonomikos nuosmukis
dabar jau matyti, kad ekonominé situacija pradéjo geréti. Siuo metu Latvijoje ir Lietuvoje indéliy augimas
atsigauna, o tam jtakos turi mazéjanti infliacija, nes namy Ukiai pirmenybe teikia savo finansinio stabilumo
gerinimui. Ir nepaisant vis dar dideliy palikany normy, naujas skolinimas tebéra aktyvus, nes didéja namy tkiy
ir jmoniy pasitikéjimas, kad palikany normos greiciausiai pasieké auksciausia taska. Nepaisant to, skolinimas
Latvijoje ir toliau atsilieka nuo Lietuvos ir Estijos.

Situacija pasaulio ekonomikoje iSlieka neaiSki, taciau tikimasi, kad 2024 ir 2025 m. ekonomikos augimas
Baltijos Salyse pagerés. Nepaisant jvairios rizikos, pasaulio ekonomika toliau auga, o euro zonoje verslo
nuotaikos pastaruoju metu pageréjo. Latvijoje ir Lietuvoje mazéjanti infliacija lémé geréjantj vartotojy
pasitikéjimg, o 2024 m. antrajj ketvirtj visose Baltijos Salyse reikSmingai padidéjo naujy pramonés uzsakymy
skaicius. Numatoma, kad pasaulinés gamybos atsigavimas, skatinamas atsargy mazinimo ciklo, bus naudingas
Baltijos Saliy gamybos ir logistikos sektoriams. Kartu tikimasi, kad stiprios darbo rinkos, didéjantis darbo
uzmokestis ir maza infliacija skatins mazmeninés prekybos ir vidaus paslaugy augima. Latvijoje, Lietuvoje ir
Estijoje didéja vyriausybés investicijos, finansuojamos ES IéSomis ir energetikos sektoriaus projektais. Taciau
privatusis sektorius dél auksty palikany normy islieka atsargus. Numatoma, kad 2024 m. infliacija Baltijos Salyse
iSliks nedidelé, tac¢iau mety pabaigoje pradés didéti, kai sumazés bazinis mazZesniy energijos kainy poveikis.
Tikétina, kad vidaus infliacija isliks stabili dél spartaus darbo uzmokescio augimo, mazo nedarbo ir padidéjusiy
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infliacijos lOkescCiy, ypac paslaugy sektoriuje. Tikimasi, kad 2025 m. infliacija padidés iki daugiau kaip 2 %. Darbo
uzmokescio augimas ir toliau virSija naSumo augimg, ta¢iau prognozuojama, kad 2025 m. jis sulétés, nes jj ribos
mazéjantis BVP ir infliacija privaciajame sektoriuje. Taip pat numatoma, kad darbo uZmokestis vieSajame
sektoriuje augs sparciau nei privaciajame sektoriuje dél gerokai padidéjusiy vieSojo sektoriaus islaidy.

Taciau islieka didelé rizika. Nors pagrindiniai ekonominiai rodikliai rodo, kad Europoje padétis geréja, JAV
ekonomika demonstruoja tam tikrus silpnumo pozymius, o Kinija toliau kovoja su nuosmukiu savo nekilnojamojo
turto sektoriuje. Taciau Siuo metu didZiausia rizika yra susijusi su geopolitine padétimi pasaulyje ir regione. Toliau
tesiasi Rusijos pradétas karas prie$ Ukraing, konfliktai Artimuosiuose Rytuose sutrikdé pasauline prekybg, o
jtampa tarp JAV ir Kinijos toliau auga. Kol kas Siy geopolitiniy veiksniy poveikis Baltijos Salims buvo palyginti
nedidelis. Taciau karo poveikis yra vienas is veiksniy, dél kuriy kredito reitingy agentira ,S&P“ sumazino viso
Baltijos regiono kredito reitingg. Be to, infliacija iSsivysCiusiose Salyse nemazéja taip sparciai, kaip tikétasi, o tai
rodo, kad palikany normos gali bati didesnés ilgesnj laika. Ir nepaisant teigiamo ekonomikos augimo, daugelyje
Saliy ir toliau yra didelis biudZeto deficitas, o skolos lygis yra aukstas. Esant dabartinei auksty palikany normy
aplinkai, jei artimiausiais metais nebus i$ esmés sumazintas biudzeto deficitas, kai kuriy saliy fiskaliné politika
gali tapti netvari. (Pladiau: https://www.citadele.lt/It/support/economic-overview/)

Situacija Lietuvos Zemés tikio sektoriuje

eV =

Lietuvos ir Europos Zemés tkio sektorius Siandien susiduria su vis didesniais iSStkiais. Klimato kaita, smarkiai
kylanc¢ios gamybos, prekiy ir trasy iSlaidos, nepastovi Zemés ukio politika ir spaudimas diegti inovatyvias
technologijas — visi Sie veiksniai sudaro nestabily pagrindg Salies Gkininkams, keldami rizika jy veiklos testinumui
bei regioninés plétros stabilumui. Siuos i83Gkius galima jveikti tik su pakankama finansine parama, leidZiancia
investuoti j tvarig Zemés ukio praktika bei inovacijas. Taciau tai reikalauja dideliy investicijy — nuo tiksliosios
Zemdirbystés technologijy, peréjimo j atsinaujinancios energetikos naudojimg iki naujos jrangos, kurios kainos
siekia 250 — 300 tukstanciy eury, ir tai tik dalis didZiuliy iSlaidy. Nepaisant pastangy tapti tvariais ir inovatyviais,
akininkai susiduria su didZiuliais finansiniais i33Gkiais kasdieninéje veikloje. Be kita ko, Europos Zaliasis kursas ir
grieztesni aplinkosaugos reikalavimai neaplenkia ir Zemés Gkio sektoriaus, Gkininkai privalo ieskoti tvaresniy
sprendimy. Tarp konkreciy Zaliojo kurso tiksly sektoriuje - bendrosios Zemés Ukio politikos reforma bei
ekologinio dkininkavimo veiksmy plano jgyvendinimas, ekologisky maisto produkty plétros skatinimo politika,
démesys auginamy gyvuliy gerovei bei modernus produkty maistingumo Zenklinimas. Zemés kio,
miskininkystés ir Zuvininkystés sektorius sukuria apie 4 proc. Lietuvos BPV. Tai atitinka pasaulinj vidurkj, o ES
mastu sektoriaus sukuriama ekonominé verté sudaro apie 1,5 proc. BVP. Vertinant generuojamas Siltnamio
efekty sukelianciy dujy emisijas, Sis sektorius yra vienas i$ turinciy didziausig poveikj klimato kaitai: jei ES ir
pasaulio mastu jame sukuriama vidutiniskai 11 proc. visy emisijy, tai Lietuvoje — net 22 proc. Tad misy Salyje tai
yra treCias daugiausiai emisijy generuojantis sektorius po transporto ir energetikos sektoriy. Be to, jame
generuojama daugiausia metano ir azoto suboksido — dujy, kuriy potencialas sukelti Silthamio kaitg yra kelis
kartus didesnis nei anglies dioksido. Visus Siuos tikslus apibendrinant, galima aiskiai iSskirti ekologisko
tkininkavimo svarbg artimiausiems deSimtmeciams. Tai akcentuoja ir agro technologijy kiréjai, kurie savo
produktus pristato ne tik dél efektyvesnés veiklos iSskai¢iavimy, bet ir aplinkosauginiy reikalavimy.

Lietuvoje 2024 m. rugséjo pradZioje daugumos grudy ir rapsy supirkimo kainos buvo didesnés negu pries
ménesj. Kvieciai Lietuvos gridy supirkimo jmonése Siy mety 36 savaite (09 02—08) buvo superkami vidutiniskai
po 198,63 EUR/t ir, palyginti su kaina, buvusia pries ménesj (32 savaite (08 05—11), padidéjo 4,81 proc. Pasariniy
mieziy (Il klasés) vidutiné supirkimo kaina minétu laikotarpiu padidéjo 5,94 proc. (iki 158,13 EUR/t), o rugiy —
6,26 proc. (iki 119,11 EUR/t). Tik kvietrugiy vidutiné supirkimo kaina rugséjo ménesio pradzioje, palyginti su
kaina buvusia rugpjacio ménesio pradzioje, sumazéjo 0,64 proc. (iki 145,63 EUR/t). Rapsy vidutiné supirkimo
kaina rugséjo ménesio pradzioje, palyginti su prieS ménesj buvusia kaina, buvo didesné 3,75 proc. ir sudaré
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458,87 EUR/t. Ateities sandoriuose (3-ijy mety laikotarpyje) kvieciy - pagrindinés Grupés kultiros - kainos
prognozuojamos apie 15 proc. didesneés, lyginant su Grupés gautomis 2024 metais.

Siais metais Lietuvoje nuimamo gridy derliaus drégnis beveik 3 proc. mazesnis negu praéjusiais metais tuo
paciu metu. Lietuvos gridy supirkimo jmonése 2024 m. nuo derliaus nuémimo pradzios iki rugpjicio 20 d.
supirkty grady drégnis buvo 2,98 proc. mazesnis negu 2023 m. analogisku laikotarpiu ir sudaré vidutiniskai 14,30
proc. IS jy kvieciy vidutinis drégnis sudaré 14,41 proc. (-2,22 proc.), kvietrugiy — 14,39 proc. (-2,63 proc.), rugiy
— 14,37 proc. (-3,08 proc.), mieZiy — 14,36 proc. (-3,33 proc.), avizy — 14,00 proc. (-3,31 proc.). Rapsy drégnis
laikotarpiu nuo derliaus nuémimo pradzios iki rugpjicio 20 d., palyginti su analogisku 2023 m. laikotarpiu, buvo
12,28 proc. mazesnis negu praéjusiais metais ir sudaré 8,43 proc. Siais metais nuo derliaus nuémimo pradZios
iki rugpjtcio 20 d. supirkty kvieciy baltymy kiekis sudaré 12,62 proc. ir buvo 2,13 proc. maZesnis negu praéjusiais
metais, o kvieciy Slapiojo glitimo kiekis buvo mazZesnis 3,27 proc. ir sudaré vidutiniskai 23,65 proc. Kvieciy
sedimentacijos rodiklis sumazéjo 5,58 proc. (iki 41,42 ml), o kritimo skaicius buvo didesnis 5,99 proc. ir sieké
310,03 s. Bendras priemaisy kiekis griduose sudaré 6,95 proc. ir, palyginti su 2023 m. analogisku laikotarpiu,
buvo 7,28 proc. didesnis. Rapsy kokybé pagal iSspaudZiamo aliejaus kiekj Siais metais geresné — iki rugpjicio 20
d. supirkty rapsy aliejingumas sudaré vidutiniskai 47,65 proc. — buvo 1,69 proc. didesnis negu praéjusiy mety
tuo paciu laikotarpiu.

Ekologisky gridy supirkimas 2024 m. | pusmetj padidéjo. Ekologisky gridy supirkimas i$ Lietuvos augintojy Siy
mety | pusmetj, palyginti su 2023 m. | pusmeciu, sumazéjo 17,15 proc. 2024 m. | pusmet;j Lietuvos sertifikuotos
ekologisky gridy prekybos ir perdirbimo jmonés i$ Lietuvos augintojy supirko 25,60 tikst. t ekologisky gridy, i$
kuriy kvieciai sudaré 49,53 proc., avizos — 12,88 proc., rugiai — 12,80 proc., Zirniai — 10,84 proc., grikiai — 9,28
proc., pupos — 2,00 proc., lubinai — 1,06 proc., mieziai — 0,76 proc., kvietrugiai — 0,74 proc. Ekologiski grudai
sudaré 3,19 proc. visy supirkty 2024 m. | pusmetj gridy Lietuvoje. Siy mety | pusmet;j, palyginti su 2023 m. |
pusmeciu, ekologisky kvietrugiy supirkimo kaina sumazéjo 48,50 proc., mieZziy — 35,91 proc., grikiy— 33,58 proc.,
rapsy — 33,32 proc., kvieciy — 27,30 proc., rugiy — 26,90 proc., Zirniy — 24,53 proc., pupy — 21,73 proc., lubiny —
20,89 proc., kukurtzy — 8,69 proc., o avizy padidéjo 4,61 proc. Ekologisky mieziy supirkimo kaina Lietuvoje 2024
m. | pusmetj buvo 1,75 proc. didesné nei jprastiniy mieZiy, kvie€iy — 9,25 proc., kukurtzy — 17,59 proc., grikiy —
18,96 proc., rugiy — 26,07 proc., avizy — 31,77 proc., rapsy — 32,39 proc., Zirniy — 51,62 proc., pupy — 78,95 proc.,
o kvietrugiy buvo mazesné 5,11 proc.

Ekologisky gridy eksportas i$ Lietuvos 2024 m. | pusmet;j, palyginti su 2023 m. atitinkamu pusmeciu, sumazéjo
21,47 proc. ir sudaré 57,32 tukst. t. Ekologiski kvieciai analizuojamu laikotarpiu sudaré 51,11 proc. ekologisky
grady eksporto, avizos — 15,41 proc., zZirniai — 11,02 proc., pupos — 10,12 proc., grikiai — 5,15 proc., rugiai — 4,90
proc., mieziai — 1,05 proc., lubinai — 0,47 proc., kvietrugiai — 0,25 proc. Ekologisky gridy importas Siy mety |
pusmetj, palyginti su 2023 m. | pusmeciu, padidéjo 19,82 proc. ir sudaré 7,63 takst. t. Daugiausia j Lietuva
importuota ekologisky kvie€iy, avizy ir grikiy. Siy mety | pusmetj, palyginti su praéjusiy mety | pusmeciu,
ekologisky grudy perdirbimas sumazéjo 8,63 proc. ir sudaré 6,12 tukst. t. Analizuojamu laikotarpiu daugiausia
perdirbta buvo ekologisky kvieciy, grikiy ir pupy. 2024 m. birzelio mén. pabaigoje ekologisky gridy atsargos
sertifikuotose ekologisky gridy prekybos ir perdirbimo jmonése Lietuvoje sudaré 10,77 tlkst. t.

Sukaupta statistiné informacija apie Zemés tkio valdy (toliau — valda) struktlrg leidzZia tiksliau prognozuoti Zemés
tkio vystymosi tendencijas, rengti ilgalaikes Zemés tkio plétros strategijas bei jZvelgti pokyCius Zemés Gkio
srityje. Valdy skaicius kiekvienais metais turi tendencijg mazeéti. Valdy skai¢iaus sumazéjimg mety pradzioje
sglygoja iSregistruojamos kiekvienais metais paskutine dieng neatitinkancios reikalavimy valdos. 2024 m. sausio
1 d. duomenimis, Registre jregistruotos 147 535 valdos.
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Valdy skai&ius / Number of agricultural holdings
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Grafikas Nr. 5

Bendras valdy Zemés plotas, Registro duomenimis, 2019 m. sausio 1 d. sudaré 2 907 430 ha ir iki 2024 m. sausio
1 d. sumazéjo iki 2 849 591 ha. Vidutinis valdos dydis nuo 18,4 ha 2019 m. sausio 1 d. padidéjo iki 19,31 ha 2024
m. sausio 1 d. Valdy duomenyse nurodyti 2 582 484 Zemés sklypy. 2024 m. sausio 1 d. duomenimis, 68 proc.
Zemeés Ukio paskirties Zemeés priklausé valdy nariams nuosavybés arba jregistruotos Nekilnojamojo turto registre
(toliau — NTR) nuomos (panaudos) teise, 24 proc. — nejregistruotos NTR nuomos (panaudos) is$ kity asmeny teise,
7 proc. nuomojami i$ valstybés. Per 2023 m. palyginus su 2022 m. nuomojamos i$ valstybés Zemés plotas
padidéjo 4,5 proc. Zemés, priklausancios valdy nariams nuosavybés plotas sumazéjo 2,3 proc. arba jregistruotos
NTR nuomos (panaudos) teise, plotas sumazéjo 3,3 proc. Per 2024 m. sausio 1 d. dominuojancios valdos pagal
ekonomines rasis islieka augalininkysté ir misrus tkis. 2024 m. sausio 1 d. duomenimis, valdy valdytojy fiziniy ir
juridiniy asmeny santykis yra toks: 147 535 (98,8 proc.) valdy valdytojai yra fiziniai asmenys, 1 757 (1,2 proc.)
valdy valdytojai — juridiniai asmenys.
Ukiy pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos riisis

Farm distribution by economic activities
2024 01 01

222:0% - 101: 0%
/165:0%

218;0%

31155:36 %

48508; 55 %

LB . 768: 9 %
@ Augalininkysté / Crop production

Gyvulininkysté / Animal production
W Misrus zemés tkis / Mixed farming
@ Paslaugos / Services
@ Miskininkysté / Forestry
B Zuvininkysté / Fishery
W Alternatyvi veikla / Alternative activities

Grafikas Nr. 6

2024 m. sausio 1 d. duomenimis, 55 proc. tkiy buvo plétojamas misrus Zemés Ukis, 36 proc. — augalininkysté, 9
proc. — gyvulininkysté, 0,2 proc. — alternatyvi Zemés tkiui veikla, 0,25 proc. — miskininkysté, 0,25 proc. — Zemés
Gkiui badingy paslaugy veikla, 0,11 proc. — Zuvininkysté. Daugiausia dirbama buvo Gkininkams nuosavybés arba
jregistruotos Nekilnojamojo turto registre (toliau — NTR) nuomos (panaudos) teise priklausanti Gkiy Zemé, t. y.
84 proc. (1 009 141,07 ha). IS privaciy asmeny nuomojamos pagal nejregistruotas NTR nuomos (panaudos)
sutartis Zemés dalis — 9 proc. (102 015,43 ha), iS valstybés nuomojamos Zemés dalis — 7 proc. (84 248,19 ha)
visos tkininky naudojamos Zzemés.
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Nuo 2005 m. iki 2024 m. sausio 1 d. Ukiniy gyviny registre registruoty galvijy sumazéjo nuo 968 854 iki 627 712
(35,2 proc.), pieniniy veisliy karviy — nuo 455 828 iki 212 885 (53,3 proc.). Per 2023 m. antrg pusmetj sumazéjo
30 236 galvijais ir 12 200 pieniniy veisliy karvémis. MaZzéja Lietuvoje ir galvijy bandy. Nuo 2015 m. pradzios iki
2024 m. pradZios sumazéjo 43 452 bandomis, taCiau pagal laikomy galvijy skaiciy stabiliai didéja vidutinés
bandos dydis. Nuo 2015 m. pradzios iki 2024 m. pradzios vidutinés galvijy bandos dydis iSaugo nuo 10,6 iki 24,5
galvijo bandoje. Kasmet mazéjantis galvijy augintojy skaicius ir augantis vidutinés bandos dydis parodo salyje
vykstancius Gkio struktGrinius pokycius. 2016 m. Lietuvoje pradéjo mazéti pieniniy veisliy karviy. 1 viso nuo 2015
m. pradZzios iki 2024 m. pradzios sumazéjo 100 607 pieniniy veisliy karvémis, taciau didéja registruoty karviy
bandos. Vidutinés pieniniy veisliy karviy bandos dydis per aptariamg laikotarpj didéjo nuo 5,33 iki 11,9 gyvulio
bandoje. Pieno sektoriuje 2024 m. pirmg pusmetj Lietuvoje vyravo smulkts 1-2 karviy Gkiai, jie sudaré net 52,78
proc. visy karviy tkiy. Karviy tkiai, kuriuose laikomos 3-5 karvés, sudaro 19,40 proc., 6-10 karviy — 11,1 proc.,
11- 20 karviy — 7,4 proc., 21-30 karviy — 3,12 proc., 31-50 karviy — 2,8 proc., 51 ir daugiau karviy — 3,4 proc.

Pieno apskaitos informacinés sistemos, 2023 m. registruotos pieno supirkimo jmonés (toliau — supirkéjai) is 12
943 pieno gamintojy supirko 1 340,34 tikst. t vidutinio 4,41 proc. riebumo ir 3,54 proc. baltymingumo pieno
(2022 m. sausio— gruodzZio meén. — 1 339,53 tikst. t vidutinio 4,46 proc. riebumo ir 3,53 baltymingumo pieno, o
2021 m. sausio — gruodzio meén. — 1 333,14 takst. t vidutinio 4,19 proc. riebumo pieno). 2023 m. palyginti su
2022 m., pieno supirkimas padidéjo 0,1 proc., arba 0,8 tuikst. t., lyginant su 2021 m., padidéjo 0,5 proc., arba 7,2
tdkst. t. Pieno gamintojy, parduodandiy pieng supirkéjams, skaicius 2023 m., palyginus su 2022 m., sumazéjo 1,5
tokst., arba 10,1 proc., lyginant su 2021 m., sumazéjo 3,2 tukst., arba 19,7 proc. Pieno gamintojy skaicius 2023
m., palyginus su 2022 m., sumazéjo visose apskrityse. Lietuvoje supirkéjams parduodanciy pieng gamintojy
skaicius kasmet mazéja, taciau vienam pieno gamintojui vidutiniskai tenkanciy pieniniy karviy skaicius auga.
2023 m. sausio mén. supirkimo jmoniy pieno gamintojams mokéta vidutiné natdralaus pieno kaina (su priedais
ir nuoskaitomis) buvo auksciausia ir sudaré 443,8 EUR/t. Natlralaus pieno kaina nuo mety pradzios mazéjusi iki
rugpjacio mén., rugséjo men. émé augti, kol gruodZio mén. pasieké 436,6 EUR/t lygj. PAIS duomenimis, 2023 m.
gruodZio mén. supirkimo jmoniy pieno gamintojams mokéta vidutiné natdralaus pieno kaina, palyginti su 2022
m. gruodzZio mén., buvo 14,3 proc. mazesneé. Grafikas Nr. 7
Galvijy pasiskirstymo (vnt.) pagal veisliy grupes dinamika

Distribution of cattle breeding groups dynamics
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Nuo 2015 m. deklaruojami ariamosios Zemés plotai didéjo, o daugiameciy pievy arba ganykly plotai mazéjo.
2015 m. pareiskéjy deklaruotas ariamosios Zemés plotas buvo 2 136 475,41 ha, 0 2023 m. — 2 297 911,84 ha.
2015 m. daugiameciy pievy ir ganykly buvo deklaruota 665 802,23 ha plotas, o 2023 m. — 541 425,11 ha.
Palyginus deklaruoty daugiameciy ganykly arba pievy (5 metai ir daugiau) plota su ganykly arba pievy iki 5 mety
plotu, matyti, kad daugiameciy ganykly arba pievy plotas sumazéjo daugiau nei 4,31 proc., o ganykly arba pievy
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iki 5 mety plotas sumazéjo 2,21 proc., palyginti su 2022 m. duomenimis. 2023 m. didZiausius deklaruotus
gradiniy kultdry plotus Lietuvoje sudaré Zieminiai kvieciai. Jy buvo deklaruota 833 218,00 ha (2022 m.
deklaruota — 835 720,72 ha), Zieminiy rapsy — 300 442,38 ha (2022 m. deklaruota — 336 547,85 ha), vasariniy
mieziy — 117 700,43 ha (2022 m. deklaruota — 103 442,72 ha).

Grafikas Nr. 8

Deklaruoti paséliai 2023 m. / Declared crop in 2023
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3.JMONES KREDITORIAI, TEISMINIAI GINCAI IR KREDITORIY PAGALBA

3.1.]JMONES KREDITORIAI

Pagal Lietuvos Respublikos jstatymus, reglamentuojancius juridiniy asmeny restruktdrizavimg numatyta, kad
finansiniai reikalavimai tenkinami dviem etapais - pirmiausia tenkinami finansiniai reikalavimai be priskaiciuoty
palikany ir netesyby, antruoju etapu tenkinama likusi kreditoriy reikalavimy dalis (paltGkanos ir netesybos).

Restruktilrizavimo plano projekte numatoma atsiskaityti su kreditoriais iS nenaudojamo turto pardavimo, i$
skolininky atgauty (iSieskoty) Ié8y ir restruktirizavimo metu uzdirbto pelno.

AB AUGA group kreditoriai pagal reikalavimy jsipareigojimy struktlirg, pridedami Zemiau lenteléje.

AB AUGA GROUP KREDITORIAI PAGAL JSPAREIGOJIMUS 2024 M. BIRZELIO 30 D.
Lentele Nr. 18

Isipareigojimas

1. Lizingo (finansinés nuomos) ar panasus jsipareigojimai 35 209,41
2. Finansinés skolos kredito jstaigoms ir pagal obligacijy pasiraSymo sutartj 30.085 874,70
3. Finansinés skolos Grupei 6.938.774,30
4, IS pirkéjy gauti iSankstiniai mokéjimai 3.147,20
5. Prekybos skolos tiekéjams 304.024,33
6. Prekybos skolos uZsienio tiekéjams 92.751,99
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Prekybos skolos grupei | 16.776,63 |

AB AUGA GROUP FINANSINAI JSIPAREIGOJIMAI 2024 M. RUGSEJO 30 D.
Lentelée Nr. 19

Kreditorius Adresas Pastaba

W UAB PayRay Bank | 304862948 | Lvivo g. 25-702, Vilnius | 3.231 874 | P83l paskolos sutartis, uztikrinta hipoteka

ir jkeitimu
Pagal lui . - s e .
2. f:r?jazos versiul 305640822 | Lukiskiy g. 2-2, Vilnius 854 000 | Pagal paskolos sutartj, uztikrinta hipoteka
- | Pagalbosverslui 1 5500 0695 | Lukiskiy g. 2-2, Vilnius | 6000000 Pagal obligacijy pasirasymo sutartj,
fondas uztikrinta hipoteka ir jkeitimu
UAB AUDIFINA Ly
o A. Juozapaviciaus g. 6, Pagal obligacijy pasirasymo sutartj,
5 20 000 000
- | (kreditoriy 125921757 1 109310 Vilnius ustikrinta hipoteka
atstovas)

Konstitucijos pr. 29,

-3 | AB,OP Finance” 302247917 Vilnius 35209 Pagal lizingo sutartis
UAB Zemés Lankesos g. 2, Bukoniy o
b 772 . .82 kol
° vystymo fondas 20 300887726 k., LT-55418 Jonavos r. 3.898.823 Grupes jmoniy paskolos
VA8l UAB Baltic Champs | 302042064 | POVIliskiu k., Gruzdziy 3.039.951 Grupés jmoniy paskolos

sen., Siauliy r.

Vadovaujantis JANJ, jmonés kreditoriy reikalavimus privaloma suskirstyti j Sias pagrindines grupes pagal jy
reikalavimy patenkinimo eiliSkuma:

e Kreditoriy, kuriems iki restruktdrizavimo bylos iSkélimo prievoliy vykdymo terminai nebuvo suéje,
reikalavimai tenkinami ne anksciau, kaip suéjus Siems terminames.

e Hipotekos kreditoriai. Siy kreditoriy reikalavimy patenkinimas garantuotas jkeistu jiems jmonés turtu.
Jei |éSy, pardavus jkeistg turtg, nepakanka, likusioji nepatenkinty reikalavimy dalis tenkinama kartu su
kitais Il eilés kreditoriais.

e | eilés kreditoriai. Pirmos eilés kreditoriy reikalavimai - kreditoriy, suteikusiy jkeitimu ir (ar) hipoteka
neuztikrintg naujg ir (ar) tarpinj finansavima, reikalavimai, kile juridiniam asmeniui negraZinus paskoly
sutartyse nustatytais terminais; su darbo santykiais susije darbuotojy reikalavimai; reikalavimai dél
valstybinio socialinio draudimo, privalomojo sveikatos draudimo jmoky ir jmoky j Garantinj fondg ir
llgalaikio darbo iSmoky fondga; reikalavimai dél nejvykdyty prievoliy iS bankroto metu vykdytos Gkinés
komercinés veiklos.

o |l eilés kreditoriai. Antraja eile tenkinami visi likusieji kreditoriy reikalavimai.

e Palukanos ir netesybos. Tai netesyby, baudy ir palikany mokéjimai, atliekami tik pilnai padengus I ir Il
eilés kreditoriy reikalavimus.

3.2.TEISMINIAI GINCAI, KURIUOSE PAREIKSTI TURTINIAI REIKALAVIMAI
Teisminiai gincai, kuriuose sprendimai néra priimti arba nejsiteiséje 2024 m. spalio 18 d. duomenimis.

Lentelé Nr. 20

Proceso
pradzia, | Teismas, Bylos

Ginco Salys Bylos esmé ir komentaras
Bylos Nr. v b

tipas

Regiony Pareiskéja: V3| Baltijos Pareiskéja praso panaikinti Lietuvos administraciniy gincy

= AT administracini | maisto organizacija komisijos 2023-03-06 sprendimg Nr. 21RE-164 (AG-46/06-2023) ir
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o teismo
Vilniaus ramai

Atsakovas: Vsl Kaimo
verslo ir rinky plétros
agentura

Tretieji asmenys:
Nacionaliné mokéjimo
agentiira prie Zemés kio
ministerijos

AAS , BTA Baltic Insurance
Company”

AUGA group, AB
"BirStono mineraliniai
vandenys" ir Ko

jpareigoti Lietuvos administraciniy gincy komisijg i$ naujo
iSnagrinéti Pareiskéjo skundg; arba jeigu teismas nuspresty, kad
néra teisinio pagrindo ginca i$ naujo nagrinéti ikiteismine

tvarka — panaikinti Atsakovo 2022-12-21 Sprendima Nr.2A-(8.13)-
012 kaip nepagrijsta ir neteiséta.

Suinteresuotas asmuo AUGA group, AB 2018 m. kovo 15 d.
laidavimo rastu laidavo AAS ,,BTA Baltic Insurance Company*“
filialui Lietuvoje uz Pareiskéjo prievoliy pagal 2018 m. vasario 28
d. dotacijos sutartj Nr. 779489-ORGANICLLEUH/20SUT-(6.24)-001
vykdyma.

2024-04-23 sprendimu Regiony administracinio teismo Vilniaus
rimai Pareiskéjos skunda atmeté. 2024-05-23 treciasis asmuo
AUGA group, AB ir Pareiskéjas pateiké apeliacinj skundg Lietuvos
vyriausiajam administraciniam teismui prasant panaikinti priimta
sprendima. Posédis dél apeliaciniy skundy nagrinéjimo dar néra
paskirstas.

Vilniaus

teismas

c.b. apygardos

leskovas (Atsakovas): UAB
ITVISION

Atsakovas (leskovas):
AUGA group, AB

leSkovas UAB ITVISION praso pripazinti sutarties nutraukima
neteisétu ir skolg (145 109,25 Eur) priteisti.

Atsakovas AUGA group, AB praso taikyti restitucija ir priteisti
AUGA group, AB naudai i$s UAB ,ITVISION“ 180 774 EUR suma,
kurig AUGA group, AB sumokeéjo pagal sutartj, priteisti AUGA
group, AB naudai is UAB ,ITVISION“ 50 801,74 EUR nuostoliy,
priteisti AUGA group, AB naudai is UAB ,ITVISION“ 873,92 EUR
kompensuojamuyjy palikany.

2024-12-11 09:00 val. numatytas posédis bylos nagrinéjimui.

3.3.RESTRUKTURIZAVIMO PLANO PAVEIKIAMY KREDITORIY PAGAL GRUPES SARASAS
Vadovaujantis JAN) 108 str., Juridinio asmens kreditoriai restruktlrizavimo procesui skirstomi j dvi grupes:

- kreditoriy, kuriy reikalavimai uztikrinti jkeitimu ir (ar) hipoteka;

- kity kreditoriy.

Bendrové turi hipotekos kreditorius (Zr. plano 1.6. dalj). Taip pat bendroveé turi jsipareigojimus AB ,,OP Finance”

uz lizinguojamg turtg. Sutartys néra nutrauktos ir yra galiojancios, todél mokéjimai uz lizinguojamg turtg

priskirtini prie einamyjy mokéjimy.

Plano paveikiamy ir nepaveikiamy kreditoriy sgrasas bus sudaromas sekanciame etape, t.y. teismui patvirtinus

kreditoriy reikalavimus.

3.4.KREDITORIY PAGALBA IR KITOS SALYGOS

Jgyvendinant restruktdrizavimo plang, bus siekiama, kad Bendrovés kreditoriai sudaryty susitarimg su AB AUGA
group dél pagalbos jstatymy nustatyta tvarka, kuri apima reikalavimo jvykdyti prievolés termino atidéjima,
reikalavimo jvykdyti prievole ar jos dalies atsisakymg, prievolés pakeitima kita prievole ir kt.
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4. JURIDINIO ASMENS TURTAS

4.1. NEKILNOJAMOJO TURTO SARASAS

4.2.KITAS ILGALAIKIS TURTAS

Bendrovés ilgalaikj turtg 2024 m. birZelio 30 d. duomenimis sudaré:

Nekilnojamojo turto 2024 m. birZelio 30 d. duomenimis Bendrové neturéjo.

Lentele Nr. 21

3

Apskaitos programa "Rivilé" 2007.06.30 8998,42 0,29

Microsoft Windows Selver STD 2016 2Core 2016.11.30 4.094,00 0,00

Microsoft Windows Selver CAL 2016 2016.11.30 6 168,75 0,00

Microsoft Windows Remote Desktop Srvcs 2016.11.30 3667,80 0,00

RANSPORTO PR 0

Fiat Panda ENE531 2009.06.30 7 374,36 0,29

Automobilis Subaru Outback JCZ537 2016.02.05 | 24 778,10 1,00

Automobilis Subaru Outback JCD805 2016.02.05 | 25207,85 1,00

Automobilis Hyundai Tucson MY16 JDF607 2016.02.25 | 24 942,56 1,00

Automobilis AUDI A6 Avant JTR885 2017.06.09 | 35079,78 1,00 | Lizinguojamas turtas
Automobilis Toyota Hilux EOF884 2018.04.16 | 13 950,00 5348,24 | Lizinguojamas turtas
Automobilis Toyota Hilux FEP774 2018.05.11 | 13 150,00 5150,66 | Lizinguojamas turtas
Automobilis AUDI A6 KJV699 2018.05.31 24 650,00 9 655,07 | Lizinguojamas turtas/nuoma
Automobilis VW TIGUAN KMGO042 2018.07.10 | 23282,23 324,38 | Lizinguojamas turtas
Automobilis VW TIGUAN KML452 2018.08.28 | 22629,34 629,74 | Lizinguojamas turtas
Automobilis VW GOLF KOD512 2018.09.17 | 15017,77 626,44 | Lizinguojamas turtas
Automobilis VW Tiguan Trendline LOA229 2020.09.14 | 22479,34 8 430,34 | Lizinguojamas turtas
Automobilis Volvo XC90 LSJ334 2021.02.23 | 52975,21 23 545,21 | Lizinguojamas turtas
Nes. kompiuteris Lenovo ThinkPad X1 2017.05.04 2 578,00 2,00

Kompiut.NB DELL LATITUDE 7390117-8650U 2018.07.26 1363,64 0,00

Samsung 75" Class-LED-8 2019.06.30 1733,21 1,00

Server DELL R440 2020.07.29 4170,00 1,00

Server Dell R530 E5-2620V4 H730/64 2018.05.03 3 336,36 0,00

Kompiuteris DELL PRECISION 5540 2020.10.23 1730,00 1,00

Kompiuteris DELL PRECISION5540 17-985032 2020.11.17 1930,00 1,00

Kompiuteris DELL PRECISION555017 2021.06.22 2 030,00 226,48

Kompiuteris DELL PRECISION356117 2021.11.09 1 404,96 195,96

Kompiuteris DELL PRECISION 3561 17 2021.12.14 1610,74 269,44

Kompiuteris DELL PRECISION 3561 17 2022.01.07 1570,25 306,14

Stendy su Saldikliais komplektas 2017.12.08 9642,00 0,00

Lazerinis nivelyras, dviasis nuolydis 2018.03.29 4 740,00 2,00
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Lazerinis projektorius LS810 WXGA 5200-L 2016.11.02 2 865,44 1,00
Interaktyvus ekranas 65" SMART Board 2016.12.20 7 048,60 1,00
Technikos komplektas 2016.11.14 1216,35 1,00
Biodujy misinio atskyrimo lab. jrenginys 2021.02.18 |1 204 584,85 709 020,85
Zaliyjy biodujy pirm. valymo lab. jreng 2021.02.18 103132 113 072,96
Digestato prisotinimo CO2 lab. jreng. 2021.02.18 3832,23 150 319,67
Kompiuteris Dell XPS 9560 Silver 2018.01.30 3 950,00 2,00
Biodujy analizatorius MCA 100 BIO Portab 2018.03.20 7 000,00 1,00
Stikliné pertvara su durimis 2005.04.29 1284,27 570,94
Stikliné pertvara su durimis 2005.10.28 792,77 484,57
Vertikalios Zaliuzés 2005.04.28 270,49 120,35
Berémio stiklo pertvara su durimis 2010.03.22 471,27 471,27
Komplektas ULDE 2013.04.11 350,18 0,29
Baldai 2013.06.11 308,16 0,29
Kédé Montana 4 vnt. 2014.04.23 478,71 1,16
Kédé Montana 2 vnt. 2014.04.25 210,63 0,58
Spinta raudonmedzio 2014.06.20 509,73 1,16
Spintelé raudonmedzio (2 dury) 2014.06.20 1301,55 4,06
Spintelé raudonmedzio (4 dury) 2014.06.20 322,35 0,87
Lentyna raudonmedzio 2014.06.20 75,88 0,29
Stalas su spintele raudonmedzio 2014.06.20 523,63 1,16
Priestalis 2014.06.20 26,07 0,29
Stalas (stalvirsis) 2014.06.20 810,94 4,06
Kédé Montana 3 vnt. 2014.07.28 300,15 0,87
Stalas posédziy 2014.08.29 231,70 0,29
Stalas su spintomis 2014.08.29 139,02 0,29
Stalas mazas su stalciais 2014.08.29 868,86 5,80
Stalas didelis su stalciais 2014.08.29 115,85 0,58
Fotelis "John N" MG 2014.08.29 138,84 0,58
Medinés archyvo lentynos 2014.09.30 273,41 0,29
Spinta raudonmedzio 2014.10.06 254,87 0,58
Spinta raudonmedzio (2 dury) 2014.10.06 695,09 1,74
Spintelé raudonmedzio (4 dury) 2014.10.06 792,32 2,03
Stalas (stalvirsis) 2014.10.06 231,70 1,16
Priestalis 2014.10.06 26,07 0,29
Stalas su spintele raudonmedzio 2014.10.06 261,82 0,58
Lentyna raud. Zema 2014.10.06 151,76 0,58
Lentyna raud. auksta 2014.10.06 335,96 1,16
Lentyna raud. auksta plati 2014.10.06 92,10 0,29
Stalas raudonmedzio 2014.10.06 301,20 1,16
Tumba raudonmedzio 2014.10.06 278,04 1,45
Mobilieji telefonai iPhone XS Max 256GB 2018.10.16 1127,89 1,00
Buré 2021.06.30 | 58 000,00 14 500,84
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Spinta SP9 2016.09.19 1023,50 1,00
Spinta SP11 2016.09.19 1438,40 1,00
DrabuZiné 3-jy dury 2016.09.19 1620,00 1,00
Drabuziné 1 dury 2016.09.19 1345,00 1,00

Baldy komplektas Quadrume 2016.10.06 | 50 856,79 1,00
Tarinis logotipas AUGA GROUP 2017.07.27 1841,00 1,00
Reklaminé iskaba 2018.01.09 1330,00 1330,00
Baldy komplektas Kauno ofise 2017.12.21 | 27 427,79 0,00

Sioje lenteléje pateiktas kitos jrangos, prietaisy, ir jrenginiy sarasas, kuris atvaizduotas bendrovés balanso
eilutése — transporto priemonés, kita jranga, kitas materialus turtas ir kitas ilgalaikis turtas.

4.3. TRUMPALAIKIS TURTAS

Zemiau lenteléje nurodoma informacija apie Bendrovés trumpalaikj turta (naudojama veikloje) 2024 m. birzelio
30 d. duomenimis.
Lentelé Nr. 22

CEVELININEN Mato vnt. Likutis Likuciy suma
Druskos ragstis 0,1 N Amp 10 41
Horizontali véliava 100¥170 cm Vnt 55 813,96
Jury dumbliai skirti karviy pasary bandymui Kg 30 129
Kompiuteris Dell Vnt 1 904,96
Kompiuteris Dell Vnt 1 904,96
Kompiuteris Dell Vnt 1 578,51
Kompiuteris Dell Vnt 1 904,96
Kompiuteris Intel i3-7100 Vnt 1 381,83
Kompiuteris NB Dell Vostro 3568 Vnt 1 578,51
Mob.telefonas Vnt 82 429,83
Mob.telefonas Vnt 3 13,74
Natrio volframatas 2H20 99+% an. gr. 100g Vnt 1 50
Proteazé iS Streptomyces griseus BioReagent, 100mg Vnt 2 87,5
Trichloracto riigstis 99% ACS reagentas 100g Vnt 1 29,9
Véliava ES spausta 100¥170 cm Vnt 50 530
Véliava spausta 100*170 cm vnt 60 548,81
pH elektrodas Vnt 1 147
VW Tiguan LTL194 Vnt 1 12 271,74
VW Tiguan LTL198 Vnt 1 12 271,74
Kuras (benzinas/dyzelinas/dujos) 842,72 3 834,98

4.4.PREKYBOS IR KITOS GAUTINOS SUMOS

BENDROVES GAUTINOS SUMOS 2024 M. BIRZELIO 30 D.
Lentelé Nr. 23

Gautinos sumos

1. Bendrovés gautinos sumos i$ Grupés jmoniy 9232 304,86
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Sumokeéti iSankstiniai apmokeéjimai 320033,25
Gautinos sumos i pirkéjy 154 943,41

JMONES RESTRUKTURIZAVIMAS

5.1.PAGRINDINES PRIEZASTYS, DEL KURIY BENDROVE TURI FINANSINIY SUNKUMY

Politinés — teisinés prieZastys. Europos Sgjungoje matomas nuoseklus ekologiskos Zemdirbystés plétojimas,
taciau tuo paciu isSryskéja sumazéjusi ekologisky produkty paklausa. Ekologiskai Gkininkaujama zemé 2012—-2020
m. iSaugo daugiau nei 50%, ekologiné rinka buvo vertinama 90 mird. Eur, paklausai kasmet augant 12,1%, o
ekologiniy produkty pardavimai 2020 m. buvo dvigubai didesni nei 2015 m., kas sudaré tinkamas sglygas
papildomos kainos premijos iSlaikymui, dalinai kompensuojanciam didesnes gamybos islaidas bei maZesnj
ekologiniy dkiy derliy. Taciau, nuo 2021 m. sumazéjo ekologisky produkty importas ir vartojimas ES. Tai siejama
su auganciomis maisto kainomis bei infliacija, dél ko daugelis vartotojy negali sau leisti brangesniy ekologisky
produkty. Tai ypac pastebima po pandemijos laikotarpio, kai vartojimo jprociai stabilizavosi arba sumazéjo, o
energijos krizé ir geopolitiniai jvykiai dar labiau padidino maisto kainas.

Nepaisant to, Gkininkai vis dar yra skatinami pereiti prie ekologisko tkininkavimo dél gausios ES paramos, ypac
per Bendrg Zzemés kio politikg (CAP). PavyzdZiui, nuo 2023 m. ekologiski Gkiai gauna papildoma finansavimg, o
pagal ES Zaligjj kursg numatyta iki 2030 mety pasiekti, kad 25% ES 7emés Gkio paskirties Zemés bty ekologiska.

Taciau esama tendencija, kad, nepaisant to, jog ekologisky produkty gamyba auga, paklausa kai kuriose Salyse
mazéja. Tai kelia rizika, kad ilgainiui ekologiSkai Gkininkaujantiems gali trikti motyvacijos testi Sig veiklg, nes
sumazéjusi paklausa vercia parduoti produktus mazesnémis kainomis, daZnai prilygstanciomis tradiciniy
produkty kainoms.

Zaliaviniy produkty rinkoje pastebima ryski ekologiniy ir konvenciniy produkty kainy skirtumo mazéjimo
tendencija — Zaliavinio pieno kainos skirtumas kasmet nuosekliai mazéjo nuo 25 proc. (2018 m.) iki 8 proc. (2022
m.). Tuo tarpu ekologiniy ir konvenciniy Gkiy primilziy skirtumas padidéjo nuo 14 proc. (2016 m.) iki 27 proc.
(2021 m.) konvenciniy dkiy naudai dél galimybés naudoti jvairius pasary raciono priedus, gerinancius primilzj.
2022 m. jsigaliojus naujam Europos reglamentui pa§arq ir kitq priedq reikalavimai ekologiniuose Ukiuose dar

vertinama, kad Zaliavinés ekologinés produkcijos rinka néra pajégi uztikrinti kamos premijos ir at5|perkamumo
ekologiniams augintojams ir gamintojams be papildomos iSorinés paramos, tokios kaip subsidijos ekologiniams
dkiams.

Lentele Nr. 24

Ekologinio ir konvencinio Zaliavinio pieno supirkimo kainos

2018m. 2019m. 2020m. 2021m. 2022m. 2023m. | pusm.

kaina, Eur/t

3

Ekologinio Zaliavinio pieno

kaina, Eur/t

Konvencinio Zaliavinio pleno

Skirtumas, Eur/t
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Skirtumas, %

Ekologiniy ir konvenciniy tikiy primilzis

2016m. 2017m. 2018m. ‘ 2019m. ‘ 2020m. ‘ 2021m. ‘ 2022m. ‘

Konvenciniy tikiy metinis

primilZis per karve, kg

Ekologiniy akiy metinis

primilZis per karve, kg

Skirtumas (ekologiniai —

konvenciniai), kg

Skirtumas, %

Ekologiniy ir konvenciniy pieno ukiy pajamos

2023m.
2016-
2020 2021 | 2022 prognozé
2022m.
m. m. m. pagal 6 mén.
vidurkis
rezultatus

Ekologinio pieno kaina, Eur/t

Konvencinio pieno kaina,

Eur/t

Ekologiniy Gikiy pajamos,

Eur/ karvé

Konvenciniy tkiy pajamos,

Eur/ karvé

Skirtumas (EKO ukiai —
konvenciniai tkiai), Eur/

karvé

2016-2022 m. ekologinés Zemdirbystés rémimas Lietuvoje buvo vykdomas pagal 2014-2020 m. Kaimo plétros
programa (KPP), kurioje kasmet buvo numatomi iSmoky dydZiai ir apribojimai. Vienas reikSmingy reglamenty
buvo susijes su iSmoky ribojimu didesniems Gkiams: AUGA group buvo vertinama kaip vienas Gkis, todél, turint
daugiau nei 200 ha ekologiniy ploty, iSmokos buvo mazinamos 30%. Be to, 2017-2020 m. laikotarpiu buvo
taikomas draudimas prisiimti naujus ekologinius jsipareigojimus ir gauti iSmokas uz naujus ekologinius plotus
pereinamuoju laikotarpiu.

Paséliy struktiros pokyciai taip pat turéjo jtakos iSmoky gavimui. Pvz., uz ekologiskai auginamus cukrinius
runkelius iSmokos nebuvo mokamos. Papildomai, bet kokie paséliy struktiros pokyciai lémé ir kity paséliy, tokiy
kaip Zolynai, proporcijy kitimg. Be to, AUGA group buvo prarandami ekologiniai plotai dél nuomos sutarciy
nutraukimo arba nepratesimo, o nejgyvendinti rotacijos reikalavimai, pvz., 2019 m., lémé reikSmingg iSmoky
sumazéjima. Taip pat buvo skiriamos sankcijos, tokios kaip Soninés tarSos atvejai, dél kuriy nebuvo gaunama
iSmoky. Paskutiniais metais buvo pakeistos iSmoky ribojimo apimtys — 2023 m. iSmoky ribojimas buvo taikomas
Gkiams su daugiau nei 200 ha (30%), 0 2024 m. — Gkiams nuo 300 ha (15%).

2016-2022 m. laikotarpyje AUGA group jmonés dél auks¢iau minimy ribojimy per metus negavo vidutiniskai 1,6

min. Eur iSmoky, o 2023-2024 m., dél sumaZéjusio iSmoky ribojimo bei sumazéjusiy ekologinés gamybos
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deklaruoty ploty, negauty iSmoky vidurkis sieké 254 tikst. Eur per metus. Bendrai, AUGA group dalyvavimo
ekologinéje gamyboje laikotarpiu, AUGA group negavo 11,78 min. Eur, nors atitiko visus ekologinei gamybai
vykdymo.
Lentelé Nr. 25
IS viso

Jtaka (skirtumas), tikst. Eur 2020 2021 2022 2023

(per 5m.)
AUGA Mazeikiai nuostolis 4 591,73

Paliikany augimas, (baziniai
8 403,00
metaij - 2018 m.)

Subsidijy ribojimas dél akiy
609,06 1465,72 | 2250,64 | 2257,64 78,75 6 661,81

19 656,54

Ekonominés prieZastys. Vienu metu vykusios pasaulinio masto krizés - COVID-19 pandemija ir Rusijos invazija j
Ukraing - iSbalansavo jprastus ekonomikos ciklus ir prisidéjo prie reikSmingy infliacijos bei energetikos kainy
Suoliy. Europos salys, didele dalimi priklausiusios nuo rusisky energijos Saltiniy, turéjo ieskoti alternatyvy, todél
gamtiniy dujy ir elektros kainos pasieké rekordines aukStumas, o siekiant suvaldyti infliacija Europos centrinis
bankas kelis kartus padidino palikany normas. COVID-19 pandemijos poveikis sukélé globalias tiekimo grandiniy
problemas ir, nors pradzioje infliacija buvo laikoma laikina, jg dar labiau paastrino energetikos kainy kilimas,
susijes su geopolitinémis jtampomis, ypac Rusijos agresija Ukrainoje [Zr. Zemiau].
Lentelé Nr. 26
Suderinto vartotojy kainy

indekso metinis vidutinis 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

pokytis, %°

ES - 27 salys (nuo 2020 m.)

Lietuva

Atsakinga atlygio politika. |monés peréjimo prie ekologinés zemdirbystés praktiky metu ekonominé aplinka
verslui buvo palankesné ir atlyginimy atZvilgiu, infliacijai esant maZesnei. Ekologinei gamybai keliami
reikalavimai (kaip didesnis mechanizuoty procesy ar ranky darbo poreikis) iSaugino darbuotojy poreikj, o kartu
- visose pozicijose pastebimai augo ir darbo uZzmokestis. Lyginant su 2023 m., gamyboje dirbanciy darbuotojy
atlyginimo fondas iSaugo nuo 11,7 min. iki 19.1 min. EUR - 63 proc., o administracijos darbuotojy atlyginimy
fondas pakilo nuo 4,2 min. iki 5,7 min. Eur, t.y 35 proc.

Jmonés darbuotojy atlyginimai, 2016 m.

Lentele Nr. 27

Struktira Darbuotojy skaicius, 2016-12-31
Vadovaujantis personalas 49 2251

Vidutinis ménesinis atlyginimas

Specialistai 176 1005
Darbininkai 874 752
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1099 |

Jmonés darbuotojy atlyginimai, 2019-2023 m.

Lentelé Nr. 28
Struktdra 2021 m. 2020 m.
Generalinis direktorius

Vadovaujantis personalas

Specialistai

Darbininkai

Darbuotojy kasty dalis (palyginimui 2018 su 2023 metais).

Lentelé Nr. 29
tukst. Eur

Pardavimo savikainoje

Veiklos sagnaudose

Pabréztina, kad minétu laikotarpiu gamybos segmento atlyginimy dalis padidéjo 62% pardavimo savikainos
struktdroje, tuo tarpu su valdymu susije atlyginimy kastai paaugo 35%, jie priskiriami prie veiklos sgnauduy.

Technologinés prieZastys. 2018 m. iSleistos vieSos akcijy emisijos metu pritrauktas papildomas strateginis
investuotojas Europos Rekonstrukcijos ir Plétros Bankas (EBRD). Viena i$ investuotojo keliamy
bendradarbiavimo salygy - aplinkosaugos pareigybés jkarimas jmonés viduje, paskatines AUGA group pirma
kartg jsivertinti savo grupés veiklos CO? ekv. emisijas. Pradéjus ieskoti emisijas mazinanciy technologijy
ir globalioje rinkoje nepavykus jy rasti, buvo nuspresta imtis iniciatyvos ir vystyti technologinius sprendinius,
kurie adresuoty pagrindines tarSos problemas viename tarSiausiy pasaulio sektoriuje - Zemés Ukyje (globaliai
sugeneruoja apie 22 proc. CO?). Imtasi adresuoti dirvozemio emisijy, iSkastinio kuro naudojimo Zemeés tkio
technikoje ir vidinio atrajojimo sprendiniy paieskos - Siam tikslui jkuriant atskirg moksliniy tyrimy ir plétros
(R&D) departamentg. 2-3 specialisty sudarytai komandai jZzvelgus potencialg efektyviai iSspresti emisijy keliamas
problemas Zemés lkyje, departamento skaicius iSaugo iki 17 darbuotojy.

Vienos didZiausiy Europoje ekologinio maisto ir Zemés kio jmoniy grupés strateginis sprendimas imtis kapitalui
intensyviy Zemés Ukio technologiniy jrenginiy vystymo buvo esminis lGZio taskas, jtvirtinantis siekj
transformuotis j technologijy bendrove. Jj nulémé iSoriniai veiksniai (kaip rinkos alternatyvy nebuvimas) ir
tik patentais visuose pagrindiniuose Zemynuose, apdovanojimais, bet ir rimtai svarstytas didZiausiy Zemés Gkio
technikos gamintojy, kaip validis technologiniai sprendiniai, kurie galéty bati integruojami j jy technologinius
rinkinius.

2021 m. rugséjo mén. vieSumai buvo pristatytas pirmasis AUGA vystomy technologiniy projektas - ,,AUGA Tech”
sukurtas biometanu ir elektra varomo traktorius ,,AUGA M1 skirtas dirbti dideliuose ukiuose. Jo réminé
konstrukcija, Lietuvoje patentuota jau 2019 m. lapkricio 8 d., iSsprendé biometano dujy kaseciy talpinimo
klausima bei darbo trukmeés klausimg, kuo nepasizymi kiti rinkoje esantys netarsis traktoriai. Biometano gamyba
jo naudojimo vietoje tapo svarbiu laiméjimu, prisidedanciu prie tvarumo ir energetinio savarankiSkumo
didinimo. Tuo metu investicijy rinkos buvo labai palankios technologinéms jmonéms, o kapitalas aktyviai ieskojo
galimybiy investuoti j tvarias inovacijas. Lietuva taip pat neatsiliko — rengé strateginius Zaliosios pertvarkos
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planus, suponavusius AUGA bendrovés tolimesnj braiZg, likescius, plété technologijy portfelj, kurj sudaro 300-
500 AG hibridinis biometanu ir elektra varomas traktorius (AUGA M1), maZesné elektriné (iki 150 AG)
multimodaliné Zemés tkio platforma (AUGA E1) ir galvijy pasary sistema.

2024 m. balandzio ménesj AB AUGA group netiesiogiai priklausanti bendrové UAB AUGA Tech finansavimo
pritraukimui pateike paraiska j Zaliosios Industrializacijos planui programa ,Milijardu Verslui”. Technologijy
portfelio plétros jgalinimui UAB AUGA Tech pateiké 60 mIn. Eur vertés paraiskg Nacionalinés plétros jstaigai ILTE
(anksciau - ,,INVEGA”). Papildomy pajégumy pareikalavo iSoriniy konsultanty samdymas ir vidiniy Zmogiskyjy
resursy naudojimas. Taip pat, jmoné sieké pritraukti iSoriniy industriniy ir finansiniy partneriy komanda, kuri,
buvo numatyta, finansuos likusig 15 min. Eur projekto dalj bei savo kompetencijomis paspartins technologijy
atvedimg j rinkg. Buvo numatyta, jog pirmosios gamybinio masto technologijos bus bandomos ir pritaikomos
Grupés operacijose, kas iS esmés pagerinty Zemés tkio operacijy efektyvumg ir veiklos pelninguma.

Tikint Zaliyjy AUGA vystyty technologijy potencialu (traktoriais, pasary sistemomis) ne tik adresuoti tarSos
problemas, bet ir jy ekonominiu naudingumu, palyginamu su standartinémis tarSiomis technologijoms, vystymo
laikotarpiu (2019 — 2024 m.) jmoné investavo iki 6 min. Eur savo nuosavo kapitalo j tvariyjy technologijy vystyma,
jy bandyma realiomis gamybos sglygomis, Zemés Ukio praktiky keitimg, R&D komandas, tyrimus bei
bendradarbiavimg su Lietuvos mokslininkais bei universitetais, reikSmingai prisidéjusiais prie projekty
realizavimo ir technologinés pazangos. Tuo metu nebuvo investuojama j standartine Zemés tkio jrangg AUGA
group tkiuose, kas suponavo iSaugusius technikos nuomos kastus.

Rinkos prieZastys. Tendencijos, suponavusios ekologinio verslo potencialg, buvo per deSimtmetj daugiau nei
trigubai iSauge pasauliniai ekologisky produkty pardavimai, 2018 m. pasieke 92 mlrd. Eur. Europos Sgjungos
ekologinés zemdirbystés plotai augo vienodu tempu kaip ir ekologisky produkty mazmeniné rinka — 7,5 proc., o
Vokietijoje, didZiausioje Europos Sajungos rinkoje, 2018 m. ekologisko pieno kainos buvo didesnés ir stabilesnés
nei jprasto pieno kainos .

2015-2020 m. laikotarpiu, kainy skirtumas tarp ekologisky ir jprasty gradiniy kultdry sieké apie 60%.

Lentelé Nr. 30

2016 2017 2018 2019 | 2020 2021 @ 2022 2023 | 2023 2023 2023 2023 2023 2023

pusm. = /01 /02 | /03 | /o4 [O5 | /06

Konvencini
ai kvieciai,

Eur/t

Ekologiniai

kvieciai,

Eur/t
Skirtumas,

Eur/t

Skirtumas,
21 17 17 22 25 12 14 11

Ekologiniy ir konvenciniy kvieciy derlingumas

118 93 54 66 66 46 51 63 34 36 27

Konvenciniai Zieminiai ‘ 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020 2021 ‘ 2022 ‘

kvieciai, t/ha

Ekologiniai kvie¢iai*, t/ha
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-3.58

-3.04

-2.37

-1.44

-2.23

-2.52

-2.58

-75

-58

-55

-32

-39

-52

-53

*Kadangi néra vieSai prieinamy ekologiniy Zieminiy kvieciy duomeny, palyginimui naudojame bendrus ekologiniy kvieciy skaicius,
atsizvelgiant j tai, kad didZigjq produkcijos dalj taip pat sudaro ekologiniai Zieminiai kvieciai.

Ekologisky produkty paklausa iki krizinio laikotarpio metu augusi 12,1 proc. kasmet sudaré tinkamas sglygas
papildomos kainos premijos iSlaikymui, dalinai kompensuojant didesnes pagaminimo islaidas ir maZesnj
ekologiniy kultiiry derliy. Tuometiné ekologisky produkty rinka buvo vertinama apie 90 mlrd. Eur, o tendencinés
prielaidos buvo itin teigiamos - atitinkama rinka Kinijoje per vienerius metus iSaugo 20% (2017-2018
laikotarpyje), jai prognozuojant augti 15,7 proc. iki 2021 m. Europos Salyse Sios rinkos taip pat intensyviai augo
- Pranciizijoje — 18 proc., Ispanijoje — 19 proc., Danijoje — 15 proc., Svedijoje — 4 proc., Norvegijoje — 2 proc.,
Lenkijoje — 20 proc. Reguliacinés tendencijos - Europos Zaliasis kursas bei strategija “Nuo lauko iki stalo” -
suponavo teigiamas rinkos galimybes.

COVID-19 pandemijos metu 2020 m. Vokietijoje ir Prancizijoje atlikti rinkos tyrimai parodé, kad ekologisky
produkty vartojimas daugelyje kategorijy augo greiciau nei jprastiniy produkty. Tam jtakos turéjo du pagrindiniai
veiksniai: didéjantis démesys sveikatai ir mitybai bei galimybé gaminant namuose rinktis daugiau ekologisky
ingredienty. Turint mintyje, kad 2008—2010 m. krizés metu ekologisky produkty rinka nesumazéjo, bet netgi
atvirksciai - augo greiciau nei jprasty produkty - buvo tikimasi, kad COVID-19 pandemija taip pat neturés
neigiamos jtakos Siai rinkai.

Taciau, kriziniu laikotarpiu sutrikes grady ir kity kultiry eksportas iSkreipé pasauline rinkg ir sumaZino
produkcijos paklausa, bei dar labiau sumazino pardavimy marzas. Ekologinés produkcijos kainy premija smarkiai
sumazéjo, nes infliacija ir augantys kastai verté vartotojus pereiti prie pigesniy, tradiciniy produkty. DidZiausia
vartotojy rinka esanti Vokietijoje susitrauké, ir tik dél kainy, o ne vartojimo, nezymiai pradéjo atsigauti 2023
metais.

Socialinés — kultirinés prieZastys. AUGA ateities verslo modelis buvo grjstas trimis verslo prielaidomis,
iSrasytomis 2020 mety strategijoje — (i) kad vartotojai nori maitintis tvariau (ir yra pasiruose uz tvaresne
kategorijg moketi kainos premijg), (ii) kad Gkininkai norés dirbti Zeme tvariau (jiems bus reikalingos tvariosios
Zemés ukio technologijos) ir (iii) kad Zalieji finansuotojai norés finansuoti tvarius Zemés ukio technologijy
projektus (taip jgalinant maZesnius socialiai pazeidziamus Gkininkus keistis (per AUGA)) ir AUGA turéjo uztikrinti
visy Siy prielaidy jgyvendinima, kg pasieké 2023-2024 m. 2023 m. geguzés mén. buvo pristatytas tvariyjy
produkty krepselis (uzaugintas ekologiskai ir jau tuomet taikant dalj tvariyjy praktiky) bei sukurta kooperatyvy
sistema, jgalinanti ne tik AUGA Ukius bet ir kaimyninius Gkius prisijungti prie tvariyjy Zemés tkio technologijy
taikymo kasdienése Gkio operacijose. 2024 m. balandZio mén. pateikta paraiska finansuoti 75 miIn. vertés Zaligjj
AUGA iSmanaus Ukio technologijy portfelj, kurio technologijos (hibridinis traktorius, multimodaliné Zemés tkio
platforma ir pasary sistema), iSvystyta iki prototipy (TRL6) ar prieSserijinés gamybos (TRL8) versijy.

Nuo 2019 m. rinkos signalai rodé, kad esminés reguliacinés, vartojimo, technologijy naudotojy ir finansuotojy
tendencijos turéty susidélioti palankiai $ios kompleksinés strategijos jgyvendinimui. 2020 m. ES paskelbé Zaligjj
Europos kursag, kuris skatino tvarigsias Zzemés tkio praktikas ir jy plétrg, kasmetinés vartotojy apklausos zyméjo
vartotojy preferencijg tvariems pasirinkimams (virs 70-80 proc. Vartotojy apklausy globaliai, kaip Capgemini ar
PWC prioritetg tvariam vartojimui ar tokios kategorijos produktams tg Zyméjo). DidZiosios finansy institucijos
steigé atskirus “Impact investments” departamentus ir deklaravo ambicingus milijardinius tikslus siejamus su
klimato kaitos poveikio mazinimu, taciau Iétéjantis ekonomikos ciklo pulsas ypac po 2022 m. pabaigos pamazu
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keité rinkos nuotaikas ir nusiteikimg “keisti ir gelbéti pasaulj”, o pasauliniy konflikty eskalacija aktualizavo
saugumo ir karo aktualijas, nustumdami tvarumg j antrg plang.

paveikiami, ir jo kaita padaré didele jtaka Lietuvos zemeés akiui, ypac jautriy kultdry, tokiy kaip Zirniai ir pupos,
augimui ir derliaus kokybei. PavyzdZiui, 2021m. liepa Lietuvoje buvo karS¢iausias ménuo nuo 1961-yjy, kurios
metu nuo liepos 7 iki 18 d. tesési kaitra, o uzfiksuotos net 17 tropinés naktys. Dél Sylancio klimato vis daZniau
keiciasi ir krituliy pasiskirstymas — ekologiniame ukyje, kuriame dirvoZzemio sveikata yra esminis produktyvumo
veiksnys, Sie pokyciai ypac pavojingi - ilgesniam laikui praradus natdralias derlingumo savybés, jas atkurti be
sintetiniy trasy yra sudétinga. Oro sglygoms sukuriant tam palankias sglygas piktZolés, kenkéjai ir ligos taip pat
tampa sunkiau kontroliuojamos.

Organizacinés prieZastys. Siekdama iSpildyti 2020 m. paskelbtos Grupés penkeriy mety strategijos efektyvumo
ir inovacijy darbotvarkiy tikslus, 2022 m. gruodZio mén. Bendroveé paskelbé optimizuojanti vidinius procesus bei
kurianti aiskesne ir paprastesne Grupés struktiira. Pirmajame etape buvo numatoma atskirti augalininkystés,
gyvulininkystés bei Zemés valdymo veiklas, taip pat konsoliduoti naujas veiklas, susijusias su Zemés tkio inovacijy
vystymu ir jy plétra.

Ruosiantis tvariy technologijy jdiegimui ir sklaidai, 2023 m. buvo jsteigti Zemés lkio kooperatyvai, papildomos
jmonés ir zemés fondai. Sis transformacijos procesas pareikalavo daug zmogiskuyjy istekliy ir vadovybés démesio,
deél ko galéjo nukentéti priezidrai, kontrolei ir kokybei imlls procesai, svarbis jmonés veiklai.

Finansinés prieZastys. Pleciantis Bendrovés veikloms ir augant gamybos sgnaudoms, atitinkamai didéjo ir
apyvartinio kapitalo poreikis, maZines galimybes investuoti j esamy gamybos baziy modernizavima bei plétra.
Brangstant Zaliavoms ir gamybos sgnaudoms, o produkcijos kainoms isliekant nepakitusioms, mazéjo bendroji
marza, todél iSaugo ir finansiné skola — nuo 59 min. eury 2019 metais iki 81 min. eury 2023 metais.

Zenkliai i8augusios ekologiniy trasy, sékly, kuro, energetiniy istekliy kainos didino pardavimo savikaina, kuri nuo
2018 m. iki 2023 m. padidéjo ~25 min. Eur. Palyginimui [Zr. lenteléje Zemiau] pateikiamas Siy sgnaudy pokytis.

Lentelé Nr. 31

min. Eur Pokytis

Ekologinés trasos 2,8 karto

Séklos 2,204 4,122 1,8 karto

Kuras 2,062 4,725 2,29 karto

Energetiniai iStekliai 1,266 1,589 26 proc.

Infliacija ne tik didino produkcijos kainas, bet ir skatino atlyginimy augimg, kuris buvo bdtinas infliacijos
kompensavimui [Zr. diagramoje Zemiaul].

Per pastaruosius penkerius metus reikSmingai iSaugo finansinés sgnaudos, susijusios su palikany mokéjimais
finansinéms institucijoms, daugiausiai dél EURIBOR normos padidéjimo [Zr. lenteléje Zemiau].

Lentelé Nr. 32
takst. Eur 2018 2019 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘2024IH‘

Paltikany sgnaudos (paskolos,

obligacijos, lizingas) Grupei
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‘ 52428 ‘ 53 014 | 57 792 ‘ 49 444 ‘ 60 724 ‘61519| . ‘

Strateginés prieZastys. llgalaiké grupés veiklos kryptis buvo siejama su tvaresniy ekologiniy Zaliavy ir maisto
produkty gamyba uz prieinama kaing, jgalinant ZiediSkumo principus ir siekiant mazinti atlieky kiekius ir sukurti
papildomas ekonomines vertes gamybos grandinéje i$ antriniy zaliavy. Sie principai ekonomiskai pasiteisino
jveiklinant augalininkystés, gryby auginimo ir gyvulininkystés veiklos Saky sinergijas. 2020 m. pristatyta Strategija
sieké dar labiau paskatinti Zalumo ekonomines perspektyvas integruojant jmonés grupiy viduje iSvystytas
technologijas ir uztikrinant papildoma ekonomine verte is aplinkai neutraliy Zaliavy ir galutiniy produkty, taciau
Si strategija turéjo kelis trikumus:

1) Inovacijy darbotvarkeé, skirta technologijy vystymui, pareikalavo reikSmingy kasty ir Zmogiskyjy bei laiko
iStekliy,

2) Nuoseklus ekologinés gamybos bidas 38 tikst. ha apimtyje turéjo stipry ekonominj efektg grupés
finansams, kai sumazéjo kainos premija skirianti ekologine ir konvencine gamybg, iSsaugo darbuotojy
atlyginimy kastai (ekologiné gamyba reikalauja daug ranky darbo) ir padaznéjo stichiniai klimato kaitos
padariniai per porg pary gebéje dramatiSkai nubraukti derliaus kokybinius parametrus ar juos iSvis
sunaikinti.

Investicinés prieZastys. 2023 mety geguzés 3 d. AUGA group pristaté naujg tvaresniy ekologisky produkty linijg
(tvariy produkty krepselis), kurig sudaro jprasti kasdienio vartojimo produktai: pienas, kefyras, varske, grietiné,
aviziniai dribsniai, kiauSiniai ir kt. Tvariy produkty krepselio Zaliavos yra auginamos Lietuvoje, ekologiskai
tkininkaujanciose Grupés bendrovése, o produkty perdirbimui yra pasitelkiami vietos perdirbéjai - pasitelkiant
vietinius iSteklius ne tik palaikoma vietiné ekonomika, taciau ir atliepiami tvarumo standartai.

Vis délto, tvaresniy ekologisky produkty linija nepasiteisino taip, kaip buvo tikétasi, nes nepasitvirtino viena is
pagrindiniy kelty hipoteziy - vartotojai yra pasiruoSe mokéti tvarumo premijg. Reikiamos pardavimo apimtys,
kurios baty leidusios gauti graza is naujos veiklos, nebuvo pasiektos net ir parduodant produktus uz prieinama
ekologisky produkty segmento kaina.

Kitos prieZastys. Remiantis Pasaulio iStekliy instituto (angl. World Resources Institute) duomenimis, iki 2050 m.
tkininkai turés pagaminti 56 % daugiau maisto, reikalingo pamaitinti 10 mird. populiacijg su 67 % mazesnémis
emisijomis. Suprasdama Sias problemas bei tikintis, kad ,,AUGA" kuriamos technologijos turés ilgalaike naudg ir
bus naudingos ne tik komerciniu, bet ir globaliu planetos apsaugos atzvilgiu, jmoné investavo savo nuosava
kapitalg - 6 mIn. Eur — j jy vystyma, R&D komandas, tyrimus bei bendradarbiavimg su Lietuvos mokslininkais,
reikSmingai prisidéjusiais prie projekto realizavimo ir pazangos.

Dél auksciau minéty priezasciy lieka vienintelé galimybé jveikti Bendrovei iskilusius sunkumus, pasinaudojus
jstatymy numatyta tvarka, restruktlrizuoti savo veiklg ir tuo bidu iSvengti bankroto.

5.2. MARKETINGO PLANAS (NUOSTOLINGOS VEIKLOS ATSISAKYMAS, VEIKLOS JVAIRINIMAS, ESAMOS
IR NUMATOMOS PARDAVIMUY APIMTYS, IR KITOS JMONES VEIKLOS PERSPEKTYVOS)

5.2.1. PANAUDOTOS IR NAUDOJAMOS PRIEMONES FINANSINIAMS SUNKUMAMS JVEIKTI

Siekdama iSpildyti 2020 m. paskelbtos Grupés penkeriy mety strategijos efektyvumo ir inovacijy darbotvarkiy
tikslus, 2022 m. gruodZio mén. Bendrové paskelbé optimizuojanti vidinius procesus bei kurianti aiSkesne ir
paprastesne Grupés struktlirg. Pirmajame etape buvo numatoma atskirti augalininkystés, gyvulininkystés bei
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Zemeés valdymo veiklas, taip pat konsoliduoti naujas veiklas, susijusias su Zemés Gkio inovacijy vystymu ir jy
plétra.

2024 m. pradZioje, AUGA group émési jgyvendinti Zemés Ukio veiklos efektyvumo plano perZiira, kuria buvo
siekiama pagerinti grupés finansinius rezultatus. Jvertinus 10 milijony nuostolj augalininkystéje bei MaZeikiy
regiono rezultatus, kuriame nutole ir neefektyvus Zemés plotai nuostolj (bendras nepaskirstytas nuostolis AUGA
Mazeikiai 2018-2023 metais iSaugo nuo 341 tikst. eury iki 4,933 milijony eury), buvo priimtas sprendimas Siy
Zemiy atsisakyti tikintis pagerinti bendrus grupés finansinius rezultatus bei nukreipti 1éSas j likusiy kiy
efektyvumo didinima.

Iki 2023 mety pabaigos uz ekologiskg Zaliavinj pieng buvo uztikrinamas tik minimalus priedas, lyginant su
konvencine (kuris tiesiogiai priklausydavo nuo Zaliavinio konvencinio pieno kainos), tac¢iau 2024 m. buvo
pakeista pardavimo strategija —ilgalaikiy kontrakty badu su pagrindiniais ekologinio pieno perdirbéjais susitarta
reikSminga kainos premija - priedas uz ekologinj pieng sudaro 6,5 ct/I.

Lentelé Nr. 33

Eko akiai

Sausis Vasaris Kovas Baland. Geguzi. Birzelis Liepa . Rugs. Spalis Lapkr. Gruod.

495,6 430,9 467,2 440,6 424,2 384,7 400,8 385,0 414,9 456,7 491,5 499,7

501,9 487,2 479,3 497,7 464,5 446,2 434,5 458,9 487,5

6,3 56,3 12,1 57,1 40,3 61,5 33,7 72,9 72,7

5.2.2. NAUJOS PRIEMONES FINANSINIAMS SUNKUMAMS VEIKTI

Bendrovés pagrindinis Sio laikotarpio tikslas — maksimaliai maZinti sgnaudas ir iSlaidas visuose Bendrovés
procesuose, juos optimizuoti ir didinti pajamas.

5.2.2.1. Juridinio asmens veiklos pertvarkymas

Bendrové grupés mastu (per tiesiogiai ir netiesiogiai valdomas jmones) disponuoja skirtingomis turto klasémis,
kurios gali bati pasitelkiamos pertvarkant finansinius grupés pajégumus:

1) Investicijos j dukterines jmones,

2) Atskiri grupés verslai,

3) Operaciniai gamybiniai padaliniai,,

3) Dirbamos Zemés (nuosavybés ir nuomos teises),

4) Biologinis turtas,

5) Prekés Zenklas,

6) Intelektiné nuosavybé ir kt.

Siuo metu aktualiausias kapitalo realizavimo scenarijus numato galimybe parduoti dalj bendroviy ar atskiry
operacijy, kurios yra nutolusios nuo pagrindiniy veiklos centry ir turi objektyvy ekonominj potencialg didesne
naudg generuoti jas prijungus prie kaimyniniy dkiy, ar kuriy pardavimas daryty minimalig jtaka kity Grupés
jmoniy rezultatams. Tuo atveju, jei turto pobldis generuoja papildomag naudg grupei, Bendrové planuoja
parduoti turtg valdancias jmones, jj iSsinuomoti ir toliau naudoti savo veiklai ilgalaikés nuomos sutarciy
pagrindu. Siy jmoniy turtas didZiaja dalimi jkeistas finansinéms institucijoms, todél pajamos i$ atitinkamo
pardavimo didZigja dalimi atitekty hipotekos turétojams.

Svarstomas scenarijus susideéty is Siy Zingsniy:
1) Atitinkamy Zemeés Ukio bendroviy ir turtg valdanciy jmoniy inventorizacija pagal pasiilymo gavéjus
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(kaimynus, vietinés ar tarptautinés plétrg vykdancios bendroves, etc.),

2) Individualizuoty plany formavimas,

3) Deryby vedimas,

4) Kreditoriy ir kt. suinteresuotyjy Saliy leidimy gavimas,

5) Galutiniy pasitlymy vertinimas,

6)Pardavimo sandorio jgyvendinimas, kurio sugeneruotos jplaukos blty paskirstytos kreditoriy jsipareigojimams
dengti pagal restruktlrizacijos plana.

Bendrové, taip pat, jau anksciau sulauké intereso is treciyjy Saliy dél jmoniy, valdanciy turtg, pardavimo ir
atitinkamai teiké informacijg pagal pirmines uzklausas bei iniciavo pirminius deryby etapus (dél galimo teisinio
sandorio struktliros, nes interesantas buvo uZsienio valstybés juridinis vienetas), taciau dél neapibrézty
finansiniy grupés aplinkybiy, Sios nutriko ankstyvame etape.

Bendrai i$ jmoniy, kurias netiesiogiai valdo Grupés bendrovés (Zemés Ukio ir nekilnojamo turto valdymo),
pardavimo bendrové planuoja gauti bent po 5 min. EUR per metus, o pajamos gautos iS pardavimo bty
skiriamos kreditoriniy jsipareigojimy dengimui pagal plane numatytg tvarka.

5.2.2.2. Juridinio asmens struktiiriniai pertvarkymai

Dél glaudziy sgsajy tarp grupés jmoniy vykdant kasdienes operacines veiklas skirtinguose grupés veiklos
segmentuose, restruktirizavimo procesas yra svarbus Zingsnis siekiant grupés veiklg islaikyti funkcionalia.

AUGA group jmoneés pertvarkymas prasidéjo dar iki restruktdrizacijos iniciavimo, nes siekta pagerinti tiek visos
grupés, tiek ir jmonés finansinius rodiklius. Aktyviai perzitrétas darbuotojy skaicius, kuris iki restruktdrizacijos
iniciavimo sumazéjo 22 proc. iki 45 darbuotojy (lyginant su tuo paciu laikotarpiu 2023 m. 58 darbuotojais),
perivelgtos pozicijos rinkodaros, pardavimy, finansy ir apskaitos komandose. Restruktirizacijos metu bus
perzitrimos kitos potencialiai perteklinés personalo pozicijos ir stiprinama operaciné veikla, kol bus formuojami
ir jgyvendinimui atiduodami individualizuoti verslo planai. Si priemoné gali pareikalauti operacijy ir poky¢iy
valdymo sriciy Zmogiskyjy istekliy stiprinimo.

Minétame Zingsnyje, siekiama stiprinti operacijy komanda, kuri pereinamuoju laikotarpiu, iki pilno tkiy jgalinimo
savarankiSkai priiminéti sprendimus ir mazinti sprendimy priémimo grandine, délios optimizacijos planus pagal
dkiy veiklg ir tipaZzg, objektyvigsias sglygas ir pajégumus,

IS viso planuojama apjungti arba nutraukti veiklg apie 60 Grupés jmoniy, maZinti etatus visose - valdymo,
apskaitos, marketingo, verslo plétros, tyrimy ir plétros (R&D), technologijy kirimo bei tvarumo standarty —
verslo srityse. Kiekvienam Grupés dirbamam Gkiui bus sukurtas atskiras verslo planas.

Atsizvelgiant j tai, kad Grupé keicia veiklos modelj, atsiranda papildomos galimybés reikSmingai perziaréti veiklos
sgnaudas. 2023 - 2027 m. laikotarpiu grupés veiklos sgnaudas (pardavimo ir administracines) islaidas tikimasi
sumazinti (nuo 13,9 min. Eur 2023 iki 6,5 min. Eur), maZinant nebdtiny funkcijy ir procesy kastus, taciau
nemazinant atlyginimy. Tai bus pasiekta optimizuojant nuomos plotus, programinés jrangos paslaugy islaidas, ir
kitus kaStus susijusius su mazéjan¢iu darbuotojy skaiiumi, iki minimumo sumaZinus marketingo,
reprezentacines, kitas nebutinas iSlaidas naujoje organizacinéje struktdroje.

Lentelé Nr. 34

=1



RESTRUKTURIZAVIMO PLANAS (PROJEKTAS)

AB AUGA group

Veiklos sgnaudos 13,9 10,4 8,5 7,5 ’ 6,5 |

Jmoné taip pat sieks sumazZinti savo veiklos apimtis verslo valdymo ir atskaitomybés srityse, atitikdama
minimalius birZoje kotiruojamai jmonei taikomus standartus. Tai reiskia, jog AUGA group nebebus lyderé
valdymo ir atskaitomybés srityse, nes tokiy funkcijy islaikymas reikalauja papildomy islaidy ir atliks minimalig
atitiktj minimizuotomis sgnaudomis.

Zemiau lenteléje pateikti numatomi pinigy srautai pagrindZia Bendrovés gebéjimag vykdyti finansinius
jsipareigojimus per restruktlrizavimo laikotarpj ir atsiskaityti su kreditoriais, tenkinant jy kreditorinius
reikalavimus i$ akumuliuojamy teigiamy pinigy srauty ir atstatyti Bendrovés mokuma. Pagrindinis susikaupusiy
skoly grazinimo kreditoriams Saltinis su kreditoriais - gautinos pajamos, skolininky sugrazintos lésos,
restruktdrizavimo metu uzdirbtas pelnas, Grupés jmoniy/turto pardavimo pajamos, debitoriniy jsipareigojimy
sumaZzéjimas.

AB AUGA GROUP PROGNOZUOJAMA PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITA

Lentelé Nr. 35

Pardavimo pajamos / Sales revenue 4.751.847 5.269.884 5.339.282 5.410.067 5.482.269
- Grupés paslaugos / Group services 3.401.847 3.469.884 3.539.282 3.610.067 3.682.269
s EEE R 350 000 | 1.800.000 | 1.800.000 | 1.800.000 | 1.800.000
economic benefit of biomethane
Dividendai ir versly pardavimo pajamos
/ Revenue from dividends and sale of 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000
businesses
Bendrasis pelnas (nuostoliai) / Gross
. 5.101.847 5.619.884 5.689.282 5.760.067 5.832.269
profit (loss)
Bendrosios ir administracinés sgnaudos
.239.854 .304.651 .370.744 438.1 . .922
/ General and Administrative expenses (3.239.854) (3.304.651) (3.370 ) (3.438.159) (3.506.922)
Palakany ir kitos panasios sanaudos / (871.213) | (1.690.276 | (512.276) | (367.381) | (215.582)
Interest and other similar expenses
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg
. 990.780 624.956 1.806.261 1.954.527 2.109.764
/ Profit (loss) before tax
Pelno mokestis / Profit tax (148.617) (93.743) (270.939) (293.179) (316.465)
Grynasis pelnas (nuostolis) / Net 842.163 531.213 1.535.322 | 1.661.348 | 1.793.299
profit (loss)
Amortizacija/Nusidévéjimas / 109.866 109.866 109.866 109.866 109.866
Amortization/Depreciation
Grynosios palukany ir kitos panasios
sgnaudos / Net interest and other 871.213 1.690.276 512.276 367.381 215.582
similar expenses
EBITDA 1.823.242 2.331.355 2.157.464 2.138.595 2.118.748

Pagrindinés rengiamo plano prielaidos:

Bendrové toliau aptarnauja Grupés jmones ir uz suteiktas paslaugas gauna pajamas;

Bendrové gauna pajamas i$S biometano ekonominés veiklos atsizvelgus j tai, kad Bendrové pati finansavo

Sios veiklos vystymg;

Palikanos skaiciuojamos taikant statistines palikany normas, skelbtas Lietuvos banko plano rengimo metu

(5,89%). Paliikanos uz pirmg 2025 m. pusmetj néra skaiiuojamos.
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Galimi restruktdrizuojamy skoly apmokéjimo saltiniai:

- Bendrovés EBITDA;

- Pajamos i$ turto pardavimo. Numatomas skolos mazinimas parduodant grupés valdomas Zemeés Ukio

jmones ir jmones, turincias nekilnojamojo turto. Vertinama, kad blty parduodama iki 2026 mety pabaigos

ir gautos jplaukos i$ turto pardavimo baty nukreipiamos kreditoriy reikalavimy tenkinimui;

- turto pardavimo pajamos bity naudojamos tenkinant Zaliyjy obligacijy kreditoriy reikalavimus;

- kity kreditoriy reikalavimai baty tenkinami iS Bendrovés sugeneruotos ekonominés veiklos.
Jei parduoto turto verté bus didesné nei hipotekiniy reikalavimy suma ir bus atsiskaityta iSorés tiekéjais pagal
numatytg grafika, skirtumas blty panaudojamas padengti jsipareigojimus Grupés jmonémis, dél kuriy mokéjimy
baty tariamasi atskirai.

IS viso: ~ 30 min. EUR

AB AUGA GROUP PROGNOZUOJAMAS ATSISKAITYMAS SU KREDITORIAIS

Lentele Nr. 36

2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.
prognozé prognozé prognozé prognozé prognozé
Finansinés skolos (ne Grupés
jmonéms) / Financial debts (for non- 885.387 20.200.000 2.469.337 2.586.975 2.710.144
Group companies) 29.582.778,- Eur
Kreditoriy reikalavimai (ne Grupés
e, | s e 19.041 212.822 53.104 55.634 58.283

creditors (for non-Group companies)

541.000,- Eur
*Kreditoriy reikalavimai (Grupés
jmonéms) / Requirements of the
creditors (for companies of the
Group) 569.927,- Eur
*Finansinés skolos (Grupés
jmonéms) / Financial debts (for
companies of the Group) 6.383.407,-
Eur
*- Neteikiama prognozeé dél vidiniy kreditoriniy jsipareigojimy Grupés jmonéms, jy grazinimo grafikai bus
papildyti.

Zemiau pateikiama SSGG (SWOT) analizé:

Juridinio asmens stiprybés ir silpnybés

Stiprybés
(kq juridinis asmuo gali (pajégia) atlikti)

Silpnybés
(ko juridinis asmuo negali (negalés) atlikti)

- Kajuridinis asmuo daro iSskirtinai gerai?
1.Darbuotojy jvertinimas ir pasitenkinimas. AUGA
group bendroviy grupé visoje Lietuvoje jdarbina 1110
darbuotojy, kuriy 45 darbuotojai dirba AUGA group
valdymo jmonéje (2024 m. 09 mén. 30 d.
duomenimis). Bendroveés struktira yra unikali savo
placiu veiklos spektru - uZsiima augalininkystés,
gyvulininkystés,  gryby  auginimo,  galutiniam

- Kajuridinis asmuo galéty daryti geriau?
1. Didinti darbuotojy darbo efektyvuma ir maZinti
operaciniy iSlaidy sgnaudas. Nuo 2016 m. AUGA
group vykdé intensyvig operacijy plétrg ne tik
apdirbdama maksimaliai 38 000 ha Zemeés ukio
paskirties ir augindama iki 3500 karviy, bet ir
vertikaliai plésdama savo veiklos sritis ir funkcijas per
visg maisto grandinés operacijy asj (galutiniam
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vartojimui skirty produkty, tvariyjy Zemeés ukio
technologijy vystymo ir biometano gamybos ir
pardavimo veiklomis, taciau visus Siuos skirtingy
kvalifikacijy, stazo, iSsilavinimo ir sri¢iy darbuotojus
per visg Lietuva vienija bendra misija “tiekti maistg be
kainos gamtai” pasauliui. Tvarumo kryptimi motyvuoti
darbuotojai ne tik prisideda prie Sios misijos savo
kasdieniu darbu, bet yra ir pacios AUGA group
tiesioginiai akcininkai, kadangi jie yra motyvuojami
opciony programa. Si motyvaciné priemoné leidZia
sukurti ilgalaike pridétine verte Bendrovei ir
darbuotojams. AUGA group S$ig priemone taiko
penkerius metus. 2023 m. Sioje programoje dalyvavo
255 darbuotojai, i$ jy — 44 buvo nauji programos
dalyviai. Jmonés grupiy stiprybé kyla ne tik i$ vidaus,
bet daznai jvertinama ir Darbdaviy rinkoje - 2022 m.
AUGA pateko j geidZiamiausiy darbdaviy finalinj
dvideSimtuka Lietuvoje.?

AUGA group taiko saZiningg ir skaidrig darbo atlygio
politika, kurioje nustatomi darbo uZmokescio réziai,
apskaic¢iavimo metodai ir koregavimo principai. Taip
pat naudojasi "KORN FERRY" atlygio duomeny
analizés platforma rinkos tendencijoms sekti.
Kiekvieno darbuotojo darbas yra vertinamas pagal jo
arba jos pasiektus rezultatus savo srityje. Grupéje néra
toleruojamas skirtingas atlygis uz vienodo pobidZio
darba.

2. Tvarumas. Bendrové yra neabejotina tvarumo
lyderé Zemés Ukio srityje —ji ne tik taiko pazangiausius
Ziedinés ekonomikos principus savo veiklos modelyje,
bet ir siekia jrodyti tvariyjy Zemeés tkio technologijy
naudojimo ekonomine verte ilgalaikéje
perspektyvoje. Ateityje, kai tvarumo reikalavimai
Zemeés Ukio produkcijai bus reglamentuoti ir
standartizuoti pasauliniu mastu, apmokestintos
CO?%kv. emisijos, tvari ekonominé veikla taps
pragmatiniu verslo sprendimu ir sudarys esminj
konkurencinj pranasuma. Didieji maisto koncernai
privalés integruoti tvarig Zaliavine produkcijg j savo
maisto vertés grandine, saugodami vartotojy ir
gamtos gerove. Tvarumo strategija yra neatsiejama
Grupeés verslo dalis, kurios tiksly Bendrové siekia per
visas tris tvarumo sritis: socialine atsakomybe, tvary
valdyma ir aplinkosaugg. AUGA group dukterinés
jmonés AUGA Tech Inovacijy portfelyje — prototipai ir
prieSgamybinés serijos sprendiniai — hibridinis elektra
ir biometanu varomas traktorius, multimodaliné
jemeés kio platforma ir tvariy pasary sistema. Sie
pasiekimai — tai unikalls veikiantys grupés kolegy ir
Lietuvos universitety mokslininky bendradarbiavimo

vartojimui skirty produkty pardavimai ir rinkodara,
technologijy vystymas ir plétra, pavyzdinés gerojo
valdymo praktikos ir skaidrumas pagal NASDAQ
emitento reikalavimus ir kt.). Atitinkamai 2018 m.,
kai buvo pasiektas didziausias dirbamy hektary kiekis
— bendras metinis grupés atlyginimy biudzetas
sudaré 12,182 min. Eury, kurie sudaré 21 proc. Visy
grupés sgnaudy (56, 178 min. eury) arba 22 proc.
Visy grupés pajamy (54,749 min. eury). Palyginimui
2023 m. bendras metinis atlyginimy biudzetas sieké
24, 838 min. eury, sudarydamas 29 proc. nuo
metiniy visy sgnaudy (84,870 min.) ir 32 proc. nuo
visy grupés pajamy (77, 442 min. eury). Svarbu
pabrézti, kad AUGA Zaliaviné produkcija yra
parduodama pasaulingje rinkoje, kuri nepatyré
palyginimo dviZenklio augimo darbuotojy atlyginimy
ir rekordinés ES infliacijos, iSauginusios ir kitas
gamybos sgnaudas.

2. Didinti Zemés Gkio technikos darbo efektyvumg.
Pagal poreikius plésti/didinti Zemés tkio technikos
parka tam, kad technika, vykdydama konkrety darba
(séja, tresimas ir pan.), vienu vazZiavimu galéty
aprépti kuo didesnj plotg, ir, esant poreikiui, dalytis
technika tarp skirtingy dkiy. Tokiu bidu atliekant
operacijas viename Ukyje nereikéty uzdelsti Zemés
Ukio darby kitame.

3. Optimizuoti operacijas. Stiprinti ir optimizuoti
veiklas svarbiausiame tradicinés ukio
Zaliavinés produkcijos segmente siekiant mazinti
operacijy savikaing, auginti skirtingy kulttry derliy ir
didinti primilzius, optimizuoti kasty savikaing per
hektarg. Geriau iSnaudoti sinergijas iS praéjusiais
metais (2023 m.) diversifikuoty ekologiniy ir
konvenciniy  augalininkystés  ir 2024 m.
gyvulininkystés veikly.

4. Gerinti jmonés valdymg gyvuoju laiku. Bendrové
galéty automatizuoti kuo daugiau verslo procesy,
kad sumazinty Zzmogiskyjy klaidy rizikg ir padidinty
produktyvumg, matyty finansinius dkiy rezultatus
gyvuoju laiku ir galéty operatyviai priiminéti verslo
sprendimus. . Jmonés veikly efektyvumg taip pat
apsunkina per visg Lietuva iSsidéste valdymo centrai,
todél sprendimy priémimo procesas galéty wvykti
sklandziau, efektyviau ir grei¢iau, optimizavus ir
automatizavus kasdienes operacijas, taip pat
suteikus autonomijg atskiriems Gkiams sprendimo
priémimo klausimu.

5. Labiau_diversifikuoti jmonés pajamy saltinius.
Zaliavoms generuojant didZiausias pajamas jmonés
mastu, svarbu uztikrinti pajamy srautg i$ biometano

zemes

1 Geidziamiausias darbdavys 2022 m.



https://www.vz.lt/verslo-valdymas/2022/05/05/geidziamiausias-darbdavys-2022-geriausiuju-20-tukas-ir-startuoliu-10-tukas
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rezultatai, kurie atvesti nuo popieriaus ki
technologijos per maziau nei 5 metus, o kai kurie jy ir
patentuoti pasaulinése rinkose.

Dél nuoseklaus ir ilgalaikio jdirbio tvarumo srityje
AUGA group yra pripazinta tvariy Zemés ukio
technologijy lyderé, todél jos prekés zenklas siejamas
su ekologiSkumu ir aplinkos apsauga.

3. Verslo diversifikacija. Nuo 2023 m. rugpjicio mén.
Bendrové uiZsiima ne tik ekologine, bet ir
regeneracine konvencine zemdirbyste, kuriy rinkos,
produktai ir ekonominiai ciklai néra tapatds — vienai
rinkai patiriant ekonominj nuosmukj, situacija kitoje
gali bati netgi prieSinga. Konvencinio Zemeés ukio
produktai negali dalyvauti ekologinéje rinkoje, o
pereinamasis laikotarpis j ekologijg trunka maziausiai
tris metus. Tokiu bldu dalyvaujant skirtingose, taciau
veikla panasiose rinkose, yra diversifikuojama verslo
rizika, maksimizuojamos verslo galimybés efektyviau
valdyti pinigy srautus ir didinti pelng. Prie
diversifikacijos prisideda ir gryby auginimas — gamyba
yra uztikrinama iStisus metus. Sis segmentas,
prieSingai ne Zemés ukis, yra atsparus klimato
pokyciams, taciau jautresnis energetikos kainoms.
Siuo atvilgiu Zemés Gkio veiklos yra maZiau paveikios.
Galutiniam vartotojui skirty prekiy segmentas yra
stabiliai augantis - Zvelgiant j AUGA prekés Zenklo
istorijg, matomi, Grupés pajégumui iSvystyti vieng
“paruosty vartojimui” produkty maisto kategorija, ir
sékmingai jg pardavus 2023 m., uzkeisti j3 nauja
platesne apréptj turinéia “kasdienio vartojimo prekiy
krepselio” kategorija. Toliau tesiant tvarumo praktiky
diegimg per Grupés veiklos gamybos grandine,
sinergija ir papildomos naudos pasieks ir galutinj
vartotoja.

4. Masto ekonomija. Jmoniy grupé dél savo masto ir
geografinio operacijy iSsidéstymo yra pajégi tiesiogiai
uztikrinti savo Zaliavinés produkcijos kokybe ir
parduoti jg uZsienio pirkéjams be tarpininky, nes gali
uztikrinti kokybiskus didmeninius kiekius. Bendrové
dél didelés apimties gali uZtikrinti reikalingos
pirkéjams kokybés pateikimg didelé dalis Gkiy yra
iSdéstyta  skirtingose  geografinése  vietovése,
uzsakovy poreikiai yra lanksciai patenkinami. Turimi
elevatoriai uztikrina tinkamg produkcijos rdsiavimg ir
paruosima pirkéjui.

Svarbu pabrézti, kad bldama didelé organizacija,
AUGA gali naudotis ir palankesnémis tiekimo
grandinés sglygomis — perkant didelius gamybiniy
priemoniy ir ingredienty kiekius tiesiai is tiekéjy yra
uztikrinamos geresnés kainos, tuo paciu galima kelti
specifinius gamybinius reikalavimus, lemiancius
galutine aukstesne produkcijos kokybe.

gamybos, didinti galutiniam vartotojui skirty
produkty segmento svarbg pajamy struktdroje,
stiprinti krepSelio prieinamumg koncentruojantis j
kelis esminius prekybos partnerius bei mazZinti
kastus, susijusius su jo sklaida.

Jmoné taip pat sumatzins savo veiklos apimtis verslo
valdymo ir atskaitomybés srityse, atitikdama
minimalius birZoje kotiruojamai jmonei taikomus
standartus. Tai reiskia, jog AUGA grupé nebebus
lyderé valdymo ir atskaitomybés srityse, nes tokiy
funkcijy islaikymas reikalauja Zenkliy islaidy ir atliks
bendraja atitiktj minimaliomis sgnaudomis.

- Kokia juridinio asmens veikla yra
nenaudingiausia neefektyviausia)?

Trumpuoju laikotarpiu nepalanki tvariyjy
technologijy vystymo ir verslo efektyvumo veikla, nes
Siuo metu rinkos paklausa Sioms technologijoms dar
neegzistuoja, atitinkamai _néra _ir _requliaciniy
prielaidy ar reikalavimy Zalinti dabartine Zemés kio
sritj. _Inovacijy plétros metu buvo sgmoningai
investuojama j tvariyjy technologijy vystyma, kurios
turéjo padidinti ne tik tvarumo, bet ir efektyvumo
rodiklius Gkiuose. Dél Sio prioriteto tiesiogiai
nukentéjo standartinio Ukio efektyvumo didinimas
AUGA group bendroviy grupéje, nes tvariosios
technologijos (gavus joms finansavimg ir integravus
jas | kasdienes augalininkystés ir gyvulininkystés
veiklas) turéjo uzZkeisti visg senagjg, nebe tokig
efektyvig,  jranga. Atitinkamai, buvo atidétos
investicijos ] modernizavima ir per 2019 — 2024 m.
per maZai investuota j Gkio parkg bei Zemés ukio
versly infrastruktlrg, kas neleido padidinti naSumo
ir efektyvumo rodikliy. Efektyvinimo investicijos
baty dalinai kompensavusios augancias Zaliavy,
medZiagy ir darbuotojy atlyginimus.

- Kur juridinis asmuo yra pazeidZziamas?
1. Grupés skolinto kapitalo lygis gali lemti apribotas
finansavimo galimybes. Gauti papildoma

finansavimg  apyvartiniam  kapitalui, kapitalo
iSlaidoms, jsigijimams, skolos aptarnavimui ir pan.
Taip pat gali bati apribotas Grupés lankstumas
prisitaikyti prie kintanciy rinkos salygy bei kredito
sutartyse numatyti apribojimai gali apriboti
galimybes skolintis daugiau lésy, jkeisti turtg ir (ar)
dalyvauti susijungimuose ar kitokio pobidzio
sandoriuose.

2. Trumpalaikiy __kredito _linijy _ir _faktoringo
naudojimas apyvartiniam kapitalui finansuoti. Jei
Grupei kilty sunkumy atnaujinant (refinansuojant)
Sias priemones arba to nepavykty padaryti, tai gali




AB AUGA group

RESTRUKTURIZAVIMO PLANAS (PROJEKTAS)

Profesionali gyvulininkysté nejmanoma be aukstos
kokybés pasary gamybos — Bendrové investuoja j
modernias technologijas, kurios néra prieinamos
visiems Gkiams. Vienas pasary cechas gali apripinti 7-
8 pieno ukius, o tai leidZia pasiekti gerg savikainos ir
kokybés balansg, auksta pieno primilZj ir efektyvig
gamyba.

Masto ekonomika taip pat padeda islaikyti auksta
kompetencijy lygj — i$ operacijy centry suburiamos
specialisty komandos prisideda prie konkreciy wkiy
veiklos gerinimo programy, taip skatinant geryjy
praktiky ir technologiniy Ziniy sklaida.

- Kokie juridinio asmens privalumai?

1. Bendrovés reputacija ir Zinomumas. Bendrové turi
gerg jdirbj ir jau susikdre Zinomumg rinkoje, su
kiekvienais metais vis labiau atpaZjstami ir matomi
déka komunikacijos, nuosekliy rinkodaros veiksmuy.
Bendrové atpazjstama kaip patikimas ir aukstos
kokybés paslaugy tiekéjais. Bendrové turi jdirbj
tarptautinése parodose, kurios stipriai padeda
palaikyti ir didinti jmonés matomuma bei pritraukti
naujus klientus. Grupés technologijos sukurtos
pritaikymui ne tik AUGA group tkiuose - inovatyviais
sprendimais ir tvarios Zemdirbystés patirtimi galéty
naudotis visi Ukininkai, siekiantys dirbti tvariai.
Bendrovés veiklos reikSmingumas vertinamas ir
visuomenés — 2021 m. Grupé laiméjo tarptautinj
Zaliyjy inovacijy apdovanojima (Baltic Sustainability
Awards)?, 2024 m. pateko j ,Baltic Brands” tyrimo
penketuka, Baltijos 3aliy vertinamg kaip vieng is
aplinkai draugiskiausiy prekés Zenkly?3, taip pat 2024
m. ,Zaliojo susisiekimo apdovanojimuose” buvo
apdovanota kaip lyderé inovacijy srityje.*

2. Diversifikuotas klienty krepSelis. 2023 m. ataskaitos
duomenimis, Zaliavinés produkcijos pardavimy dalys
pagal $alis sudaro — Lietuva 40,77 proc., Svedija 13,10
proc., Vokietija 9,47 proc. ir kitos Salys sudaro 36,66
proc. DidZiausi klientai pagal jiems tenkancig
pardavimy dalj sudaro nuo 3,2 proc. iki 8,26 proc.

3. Bendrovéje aprasyti procesai. Grupé uztikrina
aukstg produkty kokybe ir pilng atsekamumg nuo
sékly iki pakuociy, Grupés jmoniy veikla yra jtvirtinta
sertifikaty: GMP+, ISCC EU (Grain LT), Global GAP su
GRASP papildiniu (AUGA Luganta darZovés, Baltic
Champs grybai), ekologiskumo sertifikatas ekologiskai
dirbanciy Gkiy produkcijai, taip pat sertifikuojami
AUGA (kiy mieziai (iSskyrus AUGA Veériskes), pagal
atkuriamosios  Zemdirbystés ir  sertifikavimo

turéti reikSmingg neigiama poveikj Grupés vykdomos
veiklos gyvybingumui.

3. Mokéjimai pagal Zemés nuomos sutartis gali
padidéti. Grupé didZigjg dalj savo dirbamy Zemeés
nuomojasi (Siek tiek daugiau nei 30 000 ha), todél
zemés kainos reikSmingas pokytis gali reikSmingai
lemti Grupés finansinius rezultatus.

4. Kintamy paldkany normy rizika. Paskolos su
kintamomis paltkanomis susiduria su pinigy srauty
palikany normos rizika. Paskolos su fiksuotomis
palikanomis Grupei nekelia tokios rizikos. Grupés
skolinimus sudaro paskolos su kintamomis paltkany
normomis, kurios yra susijusios su EURIBOR. Didzioji
dalis banko paskoly ir finansinés nuomos
jsipareigojimy perkainojami kas 3 ar 6 ménesius. Kity
paskoly kainos perkainuojamos kas 12 ménesiy.

5. Apyvartinio kapitalo poreikis. Augalininkystés
veikloje apyvartinio kapitalo poreikis yra svarbus
veiksnys. Pradéjus séjg rudenj, derlius nuimamas
kitais metais, o augalininkystés veikla uzsiimancios
bendrovés neturi kity pajamy, iSskyrus praéjusiy
mety derliaus pardavimus ir subsidijas, kurie turi bGti
panaudojami kompensuoti ankstesniymety kastus
auginant derliy ir panaudojant turimas léSas kity
mety séjai. Atitinkamai, apyvartinio kapitalo dydis
turi reikSmingg jtaka pinigy srautams, kadangi
Bendrové privalo uztikrinti pakankama lésy kiek;j iki
kity mety derliaus. 2023 metais AUGA group
bendroviy apyvartinio kapitalo poreikis sieké 61,5
min. Eury.

6. Galimos rizikos, susijusios su aplinkos requliavimu.
Grupé turi laikytis aplinkosaugos taisykliy ir gali bati
patraukta atsakomybén uz netinkama tokiy taisykliy
laikymasi. Grupé savo veikloje turi laikytis skirtingy
aplinkosaugos taisykliy, reglamentuojanciy jvairiy
Grupés veikloje naudojamy pavojingy medziagy
Yenklinima, naudojima ir saugojima. Sios taisyklés

reikalauja jdiegti procediras ir technologijas
tinkamam  bet kokiy pavojingy medziagy
apdorojimui ir numato Grupés atsakomybe valdant ir
likviduojant bet kokig aplinkos tarSa. Be

atsakomybés uz dabartine veiklg, Grupé taip pat gali
bati atsakinga uZ bet kokig ankstesne veiklg, jei
paaiskéja, kad tokia veikla padaré Zalg aplinkai. Be to,
bet kokie nacionaliniy ir tarptautiniy aplinkosaugos
taisykliy pakeitimai gali jpareigoti Grupe imtis
priemoniy, kurios atitikty reikalaujamus standartus.
Tai gali turéti neigiamos jtakos Grupés veiklai,
finansinei padéciai ir rezultatams.

2 Baltic Sustainability Awards 2021
3 I§altic brands 2024
4 Zaliojo susisiekimo apdovanojimai 2024



https://www.balticsustainabilityawards.eu/winners
https://balticbrands.eu/en/rankings/greenest/lt
https://sumin.lrv.lt/lt/naujienos/zaliojo-susisiekimo-apdovanojimai-ivertintos-sektoriaus-inovacijos-nuo-biometanu-varomo-traktoriaus-iki-pirmojo-zaliojo-laivybos-marsruto-lietuvoje/
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reikalavimus pagal |ST SM 000240401 "Atkuriamojo
Zemeés Ukio standartas. Salykliniai mieZiai".

4. UZdaro ciklo ikio modelio taikymas. Siekiama
sinergija tarp skirtingy Zemés dkio Saky ir organiniy
atlieky antrinio panaudojimo.  Augalininkystés
segmente uzaugintos Zaliavos (pasarinés kultdros) yra
naudojamos kaip pasaras gyvuliams, o Siaudai — gryby
komposto gamybai. Gyvulininkystés segmente iS jo
veiklos susidariusios organinés atliekos (méslas) yra
naudojamos kaip trgSos augalininkystéje bei gryby
auginimo segmente kompostui gaminti. Nuo 2024 m.

méslas panaudojamas biometano gamybai, o Salutinis
biometano gamybos sub-produktas — digestatas, bus
naudojamas lauky treSimui.

5. Zemés ikyje taikomos aplinkai _draugiskos
praktikos. Taikant bearimine technologija

kultivuojamas tik pavirSinis dirvos sluoksnis. Tai
apsaugo dirvozem;j leidZia tausoti
derlinga Zemés sluoksnj, jame esancius
mikroorganizmus bei matzinti iSkastinio kuro
suvartojimg. Dirbant regeneracinés
metodu, gridinés kultlros yra pakeiciamos
daugiametémis ankstinémis Zolémis, galinCiomis
kaupti anglj ir fiksuoti dirvoZemyje azotg. Atliekant
tikslyjj treSimg yra atliekami dirvos tyrimai ir
jvertinama dirvoZzemio biklé - parenkamos bitent
tokios ir tiek trasy, kiek reikia specifiniam laukui, tokiu
bidu sumazinamas per metus j dirvg patenkancio
azoto ir kity mineraliniy medziagy kiekis ir sudaromasi
optimalius treSimo Zzemélapius.

6. Tvaresné gyvulininkysté. Uztikrinant gyviiny gerove,
Grupeés dkiuose gyvuliai Siltuoju mety periodu ganosi
ganyklose.  Karviy  paSary pagrindg  sudaro
daugiametés ankstinés Zolés, kurios yra tvaresnis,
maziau emisijy generuojantis pasaras, lyginant su
jprastai naudojamais gradais, kukurlzy silosu ar
sojomis.

7. Zaliosios_energijos naudojimas. Ukiuose ir visose
AUGA group jmonése naudojama tik sertifikuota
Zalioji elektros energija. Dalj energijos s
atsinaujinanciy Saltiniy Grupé pasigamina viduje.

8. Jmonés _finansinis _skaidrumas. |mone uz 2023
metus auditavo audito kompanija - (UAB
,PricewaterhouseCoopers®), uz 2024 m. patvirtintas
auditorius yra ,Grant Thornton Baltic”.

9. NASDAQ Baltic prekybiniy popieriy birzos dalyvis -
vieSai listinguojama jmoné turi galimybe lengviau
pritraukti kapitalo jmonés plétros planams ar
strateginiams projektams. Emitento statusas sukuria
salygas finansuoti operacijas jvairiy finansiniy

nuo erozijos,

séjomainos

7. _Grupés jmonés tarpusavyje palaiko placius
komercinius _rysius, todél gali atsirasti _neigiamy
mokestiniy pasekmiy. Grupés jmonés turi daug
sandoriy tarpusavyje. Sandoriai tarp susijusiy Saliy
gali sukelti mokestines pasekmes, jei mokesciy
administratorius nustatyty, kad sutartis vykdoma
tokiomis sglygomis, kurios néra palyginamos su
rinkos sglygomis, sudarytomis iStiestosios rankos
principu.

- K3 juridinio asmens konkurentai daro
geriau?

Sunku apibrézti Grupés konkurentus, nes yra maZzai
tokio plataus spektro jmoniy, veikianciy per visq
maisto grandine, bet prasmingiausia lyginti jmone su
gamybininkais, vykdanciais veiklg augalininkystés ir
gyvulininkystés srityse.
1. Smulkiems ir _vidutiniams dkiams, kurie
koncentruojasi j Zaliavinés produkcijos auginimg ir
pardavima, patiria maZesnius valdymo kastus.
2. Smulkiems _ir _vidutiniams Gkiams netaikomi
ribojimai gaunamoms tiesioginéms ir netiesioginéms
iSmokoms.

Zemés Ukio technikos paramy projektuose, kurie turi
apribojimus pareiskéjy dydZiui ar patirciai (kaip pvz.,
daZnai prioritetas ar geresnés sglygos taikomos
jauniesiems Gkininkams).

4. Didesnio _kapitalo _konkurenty pranasumas.
Konkurentai, turintys geresnes investicines
galimybes, turi didesnj potencialg investuoti tiek j
operacijy plétrg ir kultivuoti Zemés kj su nasiausia ir
naujausia technika bei robotizacijos elementais,
leidZianciais tiek gerinti derliy, tiek primilZius.

5. Tarptautiniy konkurenty gaunamy iSmoky
pranasumas. Vienoje i$ svarbiausiy AUGA group
eksporto krypéiy — Vokietijos — didZiosios Zemés ukio
bendrovés gali pretenduoti j 2,3 karto didesnes
tiesiogines iSmokas, nei bendrovés Lietuvoje.
Lietuvoje smulkieji tkininkai gauna daugiau nei tris
kartus didesnes iSmokas nei Zzemés ukio bendroveés,
kai tuo metu Vokietijoje Sis atotrikis yra dvigubai
mazesnis ir siekia 1,5 karto. Tai patvirtina, kad
esamos programos iskreipia konkurencine aplinkg ir
neleidZia Lietuvos bendrovéms, ypac dideléms, islikti
konkurencingoms tokiose rinkose, kaip Vokietija,
kurioje nepasireiskia nevienoda iSmoky politika
pagal gamintojo/augintojo dyd,j.
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instrumenty pagalba. Be to, vieSas listingavimas
padidina jmonés matomumg ir Zinomuma rinkoje,
tokios galimybés gali sugeneruoti daugiau
investuotojy démesio ir palengvinti kapitalo
pritraukimo procesus ateityje. Listinguota jmoné yra
patikimesné partneriams ir klientams, nes jos veikla
yra skaidresné dél privalomy ataskaity ir grieztesnés
prieziliros.

- Kokie juridinio asmens istekliai?
1.Zmogiskieji __istekliai.  llgameciai  kvalifikuoti
darbuotojai visose verslo vystymo srityse, jskaitant
pardavimus, agronomijg, transporto valdymga, klienty
aptarnavimag, Tvaruma ir kokybe bei rinkodara:
Bendrovéje dirba 45 darbuotojai, o visoje Grupéje -
1110 darbuotojy.

2. Bendrové turi prieigg prie konsoliduoty Zemeés
masyvy per nuosavg ir nuomos pagrindais valdomg
Zeme, suformuotq per ilgq laikotarpj. Zemés plotai yra
derlingiausiuose Lietuvos Zemiy regionuose, kuriuose
galima intensyvi Zemés tkio veikla.

3. Grupé turi per ilgg laikg suformuotg klienty ratg,
kuriam tiekia produkcijg tiesiogiai be tarpininky. Tai
apima ne tik Zemdirbystés (augalininkystés,
gyvulininkystés), bet ir gryby auginimo verslo ir
galutiniy vartojimui skirty produkty verslo klientus.

4. Suformuotos gamybinés bazés su visa reikalinga
jranga, esminéms Zemés Ukio procesams atlikti.
ISsidésciusios per visg Lietuvg, koncentruotos pagal
Zemés masyvus ir gyvuliy fermas.

5. Biologinés kilmés trgSos. Gyvulininkystéje
susidaranCios  organinés  atliekos (digestatas)
naudojamos kaip trasos ekologinéje augalininkystéje.
6. Partneriai. AUGA dél savo masto palaiko stiprius
ilgamecius santykius su didZiausiais tiekéjais
geriausiomis sglygomis be tarpininkuy.

7. llgameté patirtis ir rinkos Zinios. Bendrové bidama
ilgameté Zemeés Ukio sektoriaus dalyvé iSmano $ig sritj
ir joje naudojamas technologijas, reguliacinius
pokycius bei konkurenty veiklas. Gebéjimas pasillyti
klientams inovatyvius ir konkurenty neturincius

sprendimus.
8.Elektros energija. Grupé investuoja i
atsinaujinancios energijos Saltinius - Okiuose

naudojama tik sertifikuota zalioji elektros energija,
dalyje dkiy taip pat yra jrengtos saulés elektrinés. Per
ataskaitinj laikotarpj pagamintos ir rinkai parduotos
elektros energijos kiekis atitinka tuo paciu laikotarpiu
AUGA group biuruose suvartotg energija.

- Kas daro juridinj asmenj pranasesniu uz
konkurentus?
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1. Masto ekonomija — Grupé veikia dideliuose Zemés
plotuose. Mazesnés darbo sgnaudos ir masto
ekonomija leidZia jgyti reikSmingg islaidy pranasuma.
2. Vertikali integracija — Grupés dkiai uzaugina platy
Zaliavy asortimentg ir pati arba kartu su uzsakomosios
gamybos partneriais organizuoja jy perdirbimg,
paruosima vartojimui. Tai leidZia pasialyti vartotojams
jvairius  aukstos kokybés galutinio vartojimo
produktus, tokius kaip: pieno ar avizy produktai,
darZoveés, grybai, kiausiniai.

3.Pilnas _atsekamumas — Grupé uztikrina auksta
produkty kokybe ir pilng atsekamuma: nuo sékly iki
pakuociy.

4.Sinergija_tarp skirtingy Zemés ikio Saky - Grupé
veikia uzdaro ciklo Zemés Ukio modeliu, kuris leidZia
aprapinti skirtingus veiklos segmentus reikalingais
dkininkavimo produktais — pavyzdZiui: ekologinés
gyvulininkystés segmentas veikia sinergijoje su
ekologine augalininkyste. Gyvulininkystéje
naudojamos pasarams skirtos kultlros, kurios
auginamos dél séjomainos, o segmento veikloje
susidarancios organinés atliekos naudojamos kaip
tragSos augalininkystéje.

5.Technologijy kirimas _ir _taikymas praktikoje -
emisijas mazinancios Zzemeés Ukio technologijos yra
sektoriaus pazangos garantas, kuris leis pazaboti
klimato kaitos klausimus. Kurdama inovatyvius
sprendimus Zemés tkyje, kuriy Siandien rinkoje néra,
Grupé siekia jgyvendinti tvarios Zemés Ukio veiklos
standartg ir proverZj visoje maisto sistemoje. Tokias
kompanijas Siandien ir ateityje rems tiek vartotojai,
tiek investuotojai.

6.Tiekimo _grandiné yra plati _ir _kompleksiska.
Veikdama Ziedinés ekonomikos principu, dalimi
Zaliavy ir veikloms reikalingy resursy Grupé gali
apsirdpinti pati. PavyzdZiui, paséliy trgSos yra
gyvulininkystés organinés atliekos (méslas) ir
panaudotas gryby kompostas, o uZaugintos Zaliavos
naudojamos kaip ingredientai galvijy paSarams. Taip
pat, augalininkystés produktai (Siaudai), kartu su
gyvulininkystés méslu yra naudojami gryby auginimo
veikloje. IS iSorés tiekéjy Grupé perka kurg, séklas, tam
tikras Zaliavas ir kitus produktus, nuomoja arba jsigyja
darbui reikalingg technika.

Juridinio asmens iSorinés galimybés ir grésmés

Grésmeés
(potencialiai  nenaudingos  sglygos juridiniam
asmeniui)

Galimybeés
(potencialiai naudingos sglygos juridiniam asmeniui)
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- Kokiomis priemonémis bty galima
atkurti juridinio asmens mokuma,
iSlaikyti gyvybinguma?

1. Atlikti iSsamiqg finansine veikly, Grupés lygyje
analize ir mokumo problemos priezasCiy nustatymag.
Jvertinus analizés rezultatus, nustacius mokumo
problemos priezastis, remiantis tuo paruosti tikslinj
plang joms spresti. Taip pat skoly restrukttrizavimui
parengti iSsamy mokumo atkdrimo plang, derantis su
kreditoriais dél mokéjimo grafiky.

2. Optimizuoti veiklg ir maZinti islaidas. |vertinti visas,
net menkiausias galimybés sumazinti islaidas
perzidrint visas jmonés veiklos sritis. Tai apimty:
veiklos spektro siaurinimg, atsakomybiy apjungima,
darbuotojy kasty mazinima.

3. Atsisakyti pertekliniy ar pavyzdiniy atskaitomybés
veikly, susijusiy su ESG (Gerojo valdymo praktikomis),
siekiant atitikti minimalius reikalavimus listinguotoms
jmonéms.

4. Parduoti grupés jmones su ilgalaikiu turtu, siekiant
sumazinti finansinius, kreditorinius jsiskolinimus ir
skolos aptarnavimo kastus.

5. Su investuotojy ar isoriniy industriniy partneriy
pagalba komercializuoti AUGA tvariyjy Zemés ukiy
technologijy portfelj arba dalj portfelio technologijy
parduoti, siekiant susigrazinti grupés investicijas j
ilgametes MTTP veiklas, kuriomis buvo siekiama
Zalinti maisto grandine.

- Kokios galimybés nebuvo iSnaudotos?
NeiSnaudotos galimybés
1. Ankstesnio peréjimo j konvencijg galimybé. Dél
griezty iSmoky programy ir jy terminy (2016 — 2022
m. Kaimo Plétros programa, kurig keité 2023 -
2027m. Strateginis planas, nebuvo galimybés anksciau
reaguoti j besikeiCiancias rinkos tendencijas
ekologinéje rinkoje, lémusias maZesnes pajamas ir
sumazéjusig pelno marzg. Tuo metu konvenciniy tkiy
verslo konjunktdra tapo labiau palanki jau 2021-2022
m. sezonu.
2. Pernelyg spartaus augimo _netinkamu _metu
valdymo galimybé. Spartus jmonés augimas
pareikalavo reikSmingy investicijy j infrastruktdrg ir
apyvartinj kapitalg, o tai [émé padidéjusias islaidas ir
sumazéjusj pelninguma. Nepakankamas démesys
rizikos valdymui ir netikéty jvykiy planavimui padaré
jmone paZeidZziamg neigiamy ekonominiy pokyciy
metu. Jmonés veikly skalé ir kompleksiskas operacijy
iSsidéstymas ribojo jmonés lankstumg priiminéti
greitus sprendimus, kurie turéty matoma tiesioginj
efekty pagrindiniams verslo rezultatams.

- Kokios iSorinés klititys gali trukdyti
juridiniam asmeniui?

1. Klimato sglygos. Klimato sglygos yra vienas
svarbiausiy rizikos veiksniy Zemé ukio veikloje.
Prastos arba nepalankios meteorologinés sglygos
turi reikSminga jtakg produktyvumui ir gali neigiamai
paveikti Zemés Gkio produkty derliy, pakenkti pasary
ruoSimui, sunaikinti pasélius ar sukelti kitokig Zala.
Bet kokia Zala dél nepalankiy klimato salygy gali
neigiamai paveikti Grupés finansine padétj, veiklg ir
rezultatus.
2. Kintancios ekologisky produkty kainos. Sertifikuoti
ekologiSki produktai jprastai bdna brangesni nei
konvenciniai jy analogai dél tokiy priezasciy kaip
ribota ekologisky produkty pasidla, mazesni kiekiai
bei reguliaciniai apribojimai. Nepaisant to, istoriskai,
priemoka uz ekologijg kompensuodavo
alternatyvigsias sgnaudas, susidarancias i$ didesniy
gamybos sgnaudy, mazZesnio operacijy efektyvumo ir
didesnio darbo jnaso.
3. ES subsidijy pokyciai. Grupé gauna reikSmingas ES
subsidijas (apie 11 min. eury), svarbias veiklos
testinumo uztikrinimui. Jeigu dél kokios nors
priezasties Siy subsidijy teikimas bty nutrauktas
arba sumatzintas, tai galéty turéti didele jtaka
daugeliui  Grupés veiklos  sri¢iy, jskaitant
sumazéjusius pagrindinés veiklos pinigy srautus ir
pelninguma, sumazéjusig Zemes ir investicinio turto
verte bei nekilnojamojo turto, jrangos ar jrengimy
vertés sumazéjima.
4. Zmogqiskyjy istekliy trikumas. Lauko darbams
atlikti yra samdomi darbininkai, kuriy paklausa yra
ypa¢ didelé kaimo vietovése. Sios demografinés
grupés darbo jéga mazéja dél to, nes kaimo vietoviy
gyventojy populiacija yra mazéjanti ir senstanti, kas
yra placiai paplitusi ir ilgalaiké rizika, aktuali visoms
veikloms kaimo vietovése. Be to, pagal Oficialaus
Statistikos Portalo duomenis, 2023 m. uZimtumo
lygis Lietuvoje sieké 63,1% ir buvo auksciausias nuo
1998 m. Atsizvelgiant j tai, Grupé pripaZjsta, jog
darbuotojy trukumo optimaliai jgyvendinti visus
lauko darbus rizika yra reali, ir gali sukelti operacinius
sunkumus, kliudyti pasiekti gamybos tikslus, iSlaikyti
kokybés standartus arba pasinaudoti rinkos
galimybémis.
Su darbuotojy stygiumi susiduria ir gryby auginimo
verslo segmentas, nepakankama ir nesavalaiké
Zmogiskyjy istekliy pasiGla neleidZia optimaliai
organizuoti gamybiniy procesy ir uztikrinti tinkama
paséliy priezidra.

- Kaip ekonominés salygos gali paveikti juridinj
asmen;j?
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3.Technologijy komercializavimo valdymo galimybé.

1.Ekonominé sglyga, jei nebus sumaZintos palikany

Pernelyg didelis pasikliovimas technologijy savalaikiu
komercializavimu ir jy galimais terminais padaré
jmone paZeidZiamg nepalankiy jvykiy, Tvarumo ir
Zalinimo politikos prioritety pokycio kontekste.

4.Priklausomybé nuo palikany valdymo galimybé.

normos. Jei vis tik planuojamas palikany normos
nesumazés, jmoné gali susidurti su didesniais
sunkumais aptarnaujant/graZinant savo
jsipareigojimus.

2.Infliacijos_rizika. Infliacija kelia tiesiogine rizika

Jmonei nepavyko sumaZzinti savo priklausomybés nuo
auksto finansiniy jsiskolinimo lygio (per 80 min. EUR)
generuojant daugiau pelno i$ savo vykdomos veiklos,
kad sumazZinty palikany normy pokyciy poveikj
jmonés rezultatams. Koncentruojantis | kapitalo
pritraukimg technologijy veiklai, buvo prarastas laikas
ir momentas pabandyti pritraukti kapitalo Grupés
kasdieniniams poreikiams ir efektyvumo projektams.

- Kokie nauji pokyciai, tendencijos suteiks
naujy galimybiy juridiniam asmeniui?

1. Pamatiniy jmonés verslo Saky tesimas ir stiprinimas
— Zaliavinés Zemés Ukio produkcijos gamyba
augalininkystéje ir gyvulininkystéje, investuojant j
geresnj akiy technologinj parengtuma,
individualizuotus verslo planus pagal objektyvius tkiy
duomenis ir gamtines/ dirvoZzemio/ bandos salygas,
geresnis tarp Gkiniy Saky sinergijy iSnaudojimas (kaip
pvz. platus digestato taikymas ekologinéje
augalininkystéje) atkurs tvirtg verslo baze ir pamatines
verslo nasumo sglygas.
2 Bendrovés _ankstyvas pasirengimas _tvarumo
reikalavimams atliepti. Jmonés, kurios jau anksciau
pasiripino tvarumo atitikties reikalavimais, turi
konkurencinj pranasumg, nes klientai vis labiau
renkasi verslo partnerius, atitinkancius aplinkosaugos,
socialinés  atsakomybés ir geros valdysenos
standartus, o tai galéty pritraukti naujy, dideliy ir
tiesioginiy klienty bei padidinty pajamas. Jmonés
tvariyjy technologijy portfelis, tvaraus tkininkavimo
standartas ir kiti ilgameciai projektai sukurs
papildomy naudy klienty ir partneriy rate atklrus
pamatinius verslo rodiklius.
3. Paliikany normy maZeéjimas. Planuojamas palikany
normy mazéjimas pagerins Bendrovés finansine
padétj, sumaZindama skoly aptarnavimo islaidas.
Atsiras galimybé refinansuoti Bendrovés skolas
palankesnémis sglygomis, sumazinant finansine nasta.
4. Strateginiy projekty jgyvendinimas. Biometano
gamyba i$ Grupés naudojamy Zemés Ukio Salutiniy
produkty leis sugeneruoti naujas reikSmingas nuo
klimato jtakos nepriklausandias pajamas. Per
paskutinius 5 veiklos metus, jmoné aktyviai siekeé
sukurti  ir  jdarbinti  biometano  gryninimo
infrastruktdrg, kad Si veikla galéty startuoti pilna
apimtimi nuo 2025 mety. Svarbu paminéti, kad REDIII
direktyva sukurs palankias ekonomines saglygas j

iSauginti bendrovés kastus, kurie negali bti tiesiogiai
perkeliami kaip sgnaudos pirkéjams ar vartotojams.
Dél Siy priezasCiy mazeéty ir bendrovés bendrasis
pelnas.

3.Ekonominé sglyga, jei atsirasty papildomi didesni
mokesciai, pvz. darbdavio, ar tarsos mokesciai.
Papildomi mokesciai padidinty Grupés islaidas. Tai
gali dar labiau apsunkinti pelno gavimg ir gali
priversti kelti pardavimo kainas, kurias nebdtinai
priimty esamy pirkéjy ratas. Tokia situacija galéty
sukelti Grupei pagamintos produkcijos realizavimo
i8S0kj uZ wverslui priimting kaing, kad bty
padengiama ne tik savikaina, bet ir generuojamas
uzdarbis.

4.Ekonominés sglygos, kaip ekonomikos létéjimas,
Zaliavinés ir galutinés maisto produkcijos vartotojy
pirkimo pajégumy mazéjimas, infliacijos lygio
pokyciai, valiutos kurso svyravimai ar geopolitiniai
jvykiai taip pat turés poveikj jmonés pelningumui
atstatyti.

- Kaip juridinio asmens pokyciais gali
pasinaudoti konkurentai?

1.Tiekéjy, ilgameciy partneriy _ir _darbuotojy
nepasitikéjimas gali sglygoti padidéjusia
suinteresuoty Saliy Bendrovei parankiy

bendradarbiavimo politiky ir praktiky nutraukimg,
moralinés esamy darbuotojy komandos nuotaikos
sumazéjimg, sunkesnj naujy talentingy darbuotojy
pritraukima ir iSlaikyma, didesnius tiesioginius kastus
susijusius su darbuotojy kaita.

2. Prarasta_rinkos dalis. Bendrové gali neturéti
galimybés sumazinti savo paslaugy kainy dél paimty
paskoly ir turimy jsipareigojimy. Tai gali suteikti
konkurentams galimybe perimti rinkos dalj, pasitlius
patrauklesnes kainas savo klientams.

3.Klienty perviliojimas. Konkurentai gali pasinaudoti
neapibrézta situacija rinkoje ir siekti perimti
ilgalaikius AUGA bendroviy klientus.
4.SumaZéjusiomis _investicijomis j technologijas.
Bendrové, dalj pelno skirdama kreditoriniy
jsipareigojimy dengimui, turés mazesnes galimybes
nei konkurentai investuoti j naujas technologijas bei
infrastruktdrg, kas gali  suteikti konkurentams
pranasuma.

4.Masto ekonomikos principo nepritaikomumas. Dél
riboty finansiniy istekliy ir rinkos pozicijos lyderio
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biometano vartojimo paklausai transporto sektoriuje
Europos Sajungoje.
2023 m. taip pat buvo atlikta dvejus metus trukusiy

susvyravimo, ilgamediai tiekéjai ir partneriai gali
pasirinkti nebetaikyti palankiy komerciniy salygy ir
terminy, kurie gali dar labiau iSauginti veiklos ir

sgnaudy  kaStus, taip ribojant  Bendrovés
konkurencinguma.

pasary technologijos bandymy rezultaty moksliné
perziira. Jj atliko Lietuvos Sveikatos moksly
universiteto Veterinarijos akademijos mokslininkai,
kurie patvirtino rezultaty pagrjstuma nustatydami,
kad $i technologija leidZia padidinti primilzj be jtakos
pieno kokybei ir 32 proc. sumatzinti karviy virskinimo
procesy sukuriamas metano emisijas per Zaliavinio
pieno litra.

Grupés jdirbis gyvulininkystés tvarumo srityje leis ne
tik pagaminti pasSarus tvariau, bet ir efektyviau
maksimizuoti pasary savikaing, iSnaudojant dabar
turimg infrastruktdrg ir atitinkamai didinant pelna.
Sukurti pasary technologijos elementai bus diegiami
gyvulininkystéje ir leis sumazinti produkcijos
savikaing, tuo paciu pagaminti produkcija su
Zemiausiu rinkoje emisijy faktoriumi.

Bendrové néra numaciusi gauti ilgalaikiy kredity, taciau, esant galimybei ir (ar) papildomam poreikiui, gali
pasinaudoti Tarpinio ir Naujo finansavimo galimybémis gaunat papildoma kreditg ir (ar) faktoringa, papildomai
jkeic¢iant nekilnojamajj ar kilnojamajj turtg. Bendrové, keiciantis tarpbankiniy palikany normai, pasilieka teise
ieSkoti palankesniy salygy ir esant reikalui refinansuoti Siuo metu turimus finansinius jsipareigojimus
palankesnémis sglygomis. ] Bendrovés faktine pelno (nuostolio) ataskaitg yra jtrauktos visos einamos akinés
veiklos sgnaudos.

5.3.PLANO JGYVENDINIMO VYKDYMO KONTROLE IR ATSAKINGI ASMENYS

Uz Sio plano jgyvendinimg bus atsakingas Bendrovés vadovas. Restruktirizavimo plano vykdyma priZiari
paskirtas nemokumo administratorius, kontroliuoja kreditoriy susirinkimas.

Bendrovés pajamos ir sgnaudos gali kisti ir Siuo atveju bus traktuojama, kad Sis planas jgyvendinamas, jeigu bus
akumuliuojami teigiami pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos ir/ar turto pardavimo, sudarant galimybe vykdyti
atsiskaityma su kreditoriais tuo mastu ir terminais, kuris yra numatytas Siame restruktdrizavimo plane.

Kintant planuojamoms verslo pajamoms ir sgnaudoms, svarbu, kad bty uztikrinti teigiami pinigy srautai ir baty
dengiami trumpalaikiai jsipareigojimai bei mokami einamieji mokesciai.

5.4.TURIMAS AR NUMATOMAS |SIGYTI TURTAS, REIKALINGAS |MONES VEIKLAI

Bendrovei siekiant islikti rinkoje konkurencingai, ji siekia optimizuoti savo kastus taip, kad jie baty efektyvds,
todél atitinkamais periodais jai gali tekti parduoti nenaudojama ar mazai naudojama turtg, ir ne retu atveju gali
tekti priimti sprendimus dél reikalingo Bendrovei naujo turto jsigijimo. Sio plano projekto rengimo metu
Bendroveé neturi plany ir tuo paciu konkreciy sprendimy dél naujo turto jsigijimo, bus atliekamos tik atstatymo
investicijos reikalingos batinai veiklai vykdyti - apie 150.000 Eur per metus.

5.5.TURTAS, KURIS BUS PARDUOTAS AR PERDUOTAS, TURTO PARDAVIMO TVARKA, NUMATOMOS GAUTI
PAJAMOS IR J|) PANAUDOIJIMAS

Bendrové restruktirizavimo laikotarpiu ir toliau efektyvins savo vykdomg veiklg, todél gali susiklostyti tokia
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situacija, kad atsiras bltinybé parduoti dalj nenaudojamo ar mazai naudojamo turto, taip pat siekiant sumazinti
jsipareigojimus lizingo bendrovéms ar kitiems kreditoriams, gautas léSas nukreipiant Bendrovés kreditoriy
finansiniy reikalavimy tenkinimui.

5.6.KREDITORIY REIKALAVIMY TENKINIMO GALIMYBIY VERTINE ISRAISKA PALYGINIMAS JURIDINIO
ASMENS RESTRUKTURIZAVIMO IR BANKROTO ATVEJAIS

Vienas svarbiausiy restruktdrizavimo tiksly — padidinti (nesumazinti) turto verte ir verslo struktiriniy pokyciy
tesiamos Ukinés komercinés veiklos déka padidinti kreditoriy reikalavimy tenkinimo galimybes. Tuo tarpu
bankroto tikslas — likviduoti juridinj asmenj tenkinant kreditoriy reikalavimus juridinio asmens turtu.

Bendrovei paskelbus bankrotg, prie esamy kreditoriy reikalavimy prisidéty ir uzsakovy reikalavimai pagal
sankcijas, numatytas sutartyse, dél neatlikty darby ir/ar paslaugy. Taip pat blty nutraukta veikla — o tai
pagrindinis atsiskaitymo su kreditoriais €3y saltinis.

Bankroto atveju (2024-06-30 dienos duomenimis) kreditoriai galéty pretenduoti j likviduojamos jmonés turta,
kas sudaro:

Lentele Nr. 37

Verteé, tukst.

Pastaba
Eur

CEVELINES

Sioje turto dalyje ilgalaikis nematerialus turtas
(Programiné jranga) yra 327 takst. Eur, ilgalaikis
materialus turtas (Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai)
yra 1.013 takst. Eur (t.sk. lizinguojamo turto yra 53,711
Takst. Eur.), finansinis turtas (Jmoniy grupés jmoniy
akcijos) yra 108.745 tukst. Eur, (Po vieneriy mety
gautinis sumos 3.265 takst. Eur ir kitas ilgalaikis turtas
yra 490 takst. Eur.

ligalaikis turtas 113.840

Atsargos ir medziagos 31
Per vienus metus gautinos Sig turto dalj sudaro pirkéjy jsiskolinimas, taciau tik
8 6.319 jmonés skolininkai (sarasas nurodytas lentelése Nr. 19-
sumos
21)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2
Turtas is VISO 120.192

Bankroto atveju kreditoriai negaléty pretenduoti j Bankui jkeistg turtg ir lizingo bendrovéms priklausant;j turta.
Pirmos eilés kreditoriams - darbuotojams darbo uZmokestis su priklausanéiomis iSmokomis (atostogy
kompensacija bei kompensacijomis) ir mokesciais sudaryty apie 770 tikst. EUR.

Taigi, kaip matyti i$ auksciau pateiktos lentelés, vienas atsiskaitymo su kreditoriais pajamy Saltinis galéty bati
pajamy dalis (labai nedidelé) likusi po atsiskaitymo su lizingo bendrovémis (lizinguojamy) ir nuosavo turto
pardavimo pajamos.

Kitas pajamy Saltinis galéty bati pajamos uzZ parduotg likusj materialy turtg (nematerialus turtas dazniausiai yra
nelikvidus ir pajamy neduoda), taciau jvertinti ir tai, kad tas turtas néra naujas, veikloje naudojamas ne vienerius
metus ir daznai antrinéje rinkoje nebéra paklausus, todél dazZniausiai 1éSy, gauty uz tokio turto realizavimo
uztenka tik administravimo |éSoms (bankroto procese) padengti. Bendrovés turimas materialus turtas
naudojamas veikloje, pakankamai nudévétas, todél geriausiu (priverstinio pardavimo) atveju uZ jj galima gauti
460 tdkst. EUR, t.y. 30 proc. jo likutinés vertés (Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai — 1.013 tlkst. EUR plius Kitas
ilgalaikis turtas 490 takst. EUR plius Atsargos 31 490 tukst. EUR). Pirkéjy skolos ir kitos gautinos sumos didZigja
dalimi (daugiau nei 90 proc.) yra Grupés jmoniy, todél paciu labiausiai optimistiniu variantu (apie 45 proc.) galéty
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sudaryti 4.313 tukst. EUR, kadangi daugumos Siy prievoliy jvykdymas uztikrintas Grupés jmoniy turtu. Tas pats
pasisakytina ir apie Bendrovés finansinj turtg, kadangi pradéjus realizuoti Grupés jmoniy turtg (tenkinant
hipotekos kreditoriy reikalavimus), finansinio turto verté (pardavimo atveju) sumazéty labiau. Apibendrinant
galima konstatuoti, kad restruktirizavimo proceso nauda yra Zenkliai didesné kreditoriams negu bankroto.

Lentele Nr. 38

_ Restruktlrizavimo
tukst. EUR Bankroto procesas
procesas

Turtas 120 190
Nematerialus turtas 327 0
Finansinis turtas 108 745 32624
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 1013 304
Kitas ilgalaikis turtas 490 147
Atsargos 31 9
Avansai ir kitos Gautinos sumos 3526 1587
Pirkéjy skolos 6 058 2726

Jsipareigojimai 42 934 43 549
Paskolos 36 233 36233
Lizingo jsipareigojimai 35 35
Paskolos (Grupés jmoniy) 3265 3265
Kiti jsipareigojimai 2236 2236
Tiekéjai 1010 1010
Su darbo uZzmokesciu susijusios skolos 155 770

Mokamos paliikanos 1636

Rezultatas

ISkélus bankroto bylg bendrovéms praktiné realybé yra Siek tiek kitokia. Pagal Audito, apskaitos, turto vertinimo
ir nemokumo tarnybos prie LR finansy ministerijos (toliau — Tarnyba) teikiamus paskutinius statistinius duomenis
(www.avnt.lt) apie baigty (isregistruoty dél bankroto) bankroto procesy kreditoriy reikalavimy tenkinima per
2020 - 2022 m. nurodoma, kad visy kreditoriy reikalavimy patenkinimo procentas yra pakankamai Zemas
(atitinkamai 10,1, 13,7 ir 5,2 proc.).

Dar vienas labai svarbus veiksnys. Tinkamam grupés jmoniy prievoliy jvykdymo uztikrinimui Bendrové isdavé
laidavimus ir garantijas uz ne maZiau kaip 71,500 tiikst. Eur ir vekseliy uz 2.400 ttkst. Eur. Taip AB AUGA group,
tinkamam savo grupés jmoniy prievoliy jvykdymo uztikrinimui, jkeité Bendrovés turtg uz 56.380 tukst. Eur. Tai
reisSkia, kad Bendrovés nemokumas sukelty grandinine reakcijg — bankroto grésmé iskilty daugybei jmoniy.

Jmonés Restruktlrizavimas — tai per 4 (plius jstatymo numatyti papildomi) metus Bendrové atstato savo
mokumga, toliau vykdo verslo santykius su tiekéjais — kreditoriais. Taip pat labai svarbus motyvas rinktis jmonés
restruktlrizavimg — kompetentingy darbuotojy ir dirbancios sistemos iSsaugojimas. Grupés jmonése dirba apie
1.100 darbuotojy, i$ kuriy didZioji dalis gyvena regionuose, kuriuose darbo galimybés ribotos. UZtikrinant

ilgalaikes ir stabilias darbo vietas vietovése, kurios daZznai susiduria su nedarbo i$Stkiais, Bendroveé savo veikla
skatina ne tik vietine ekonomikg, bet ir prisideda prie socialinés gerovés karimo.

5.7.TURTAS, KURIS BUS PERKAINOJAMAS, PARDUODAMAS AR NURASOMAS

Kol kas vertinama galimybé parduoti (nurasyti) nenaudojamas, susidévéjes, neveikiantis ir neremontuotinas
ilgalaikis turtas.
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Bendrovei nusprendus, kad kitas bendrovés turtas bendrovés veikloje nereikalingas, arba pritrikus apyvartiniy
|éSy ar siekiant padidinti bendrovés apyvartines |éSas, taip pat kitais atvejais bendrovés turtas gali bati
parduodamas. Turto pardavimo tvarka, numatomy gauti pajamy panaudojimas buty nustatomi vélesniame
etape.

5.8.NUMATOMOS NUTRAUKTI SUTARTYS, SUDARYTOS IKI ]MONES RESTRUKTURIZACIJOS BYLOS
ISKELIMO JSITEISEJIMO DIENOS, IR NUMATOMOS TOKIO NUTRAUKIMO PASEKMES

Bendrovés vadovybés nuomone, dabar galiojancios sutartys nepaZeidZia Bendrovés ar jos kreditoriy interesy,
todél Bendrové neketina jy nutraukti.

5.9.NUMATOMU GAUTI KREDITY DYDIS IR SALYGOS BEI KREDITAVIMO SUTARCIY JVYKDYMO
UZTIKRINIMO BUDAI IR FINANSAVIMO SALTINIAL.

Remiantis veiklos prognozémis, kompleksiniais veiksmais dél veiklos optimizavimo, turto pardavimo ir kitokiy
veiksmy, restruktdrizavimo plano jgyvendinimo laikotarpiu gali susiklostyti tokia situacija, kad bus reikalingi
papildomi finansavimo Saltiniai. Bendrové savo veiklai finansuoti naudos Siai dienai turimas apyvartines lésas,
kurios susidaro i$ bendrovés trumpalaikio turto, t.y. disponuojamy atsargy, jplauky i$ vykdomos veiklos ir
debitoriniy atsiskaitymy. Taciau gali susiklostyti tokia situacija, kad Bendrové, siekdama padidinti savo vykdomos
veiklos pajamas turés pasinaudoti ir naujais finansavimo Saltiniais, pasinaudodama Naujo finansavimo galimybe.
Reikéty pastebéti, kad Bendrové Sio plano projekto metu dar néra baigusi skai¢iavimy ir néra paruosusi plany
dél galimy Naujy finansiniy instrumenty panaudojimo.

5.10. NENUMATYTY NUOSTOLIY PADENGIMO TVARKA

Siekiant padengti nenumatytus nuostolius, atlikti bendrovés veiklai batinas einamasias investicijas ir susvelninti
verslo cikly bei sezoniskumo faktoriy neigiamg jtaka, atliekant finansines prognozes, turi bati numatytos
rezervinés léSos, kurios leisty uztikrinti jmonés veiklos stabiluma, savalaikj atsiskaitymg su darbuotojais,
biudzetu bei bendrovés kreditoriais, o taip pat apsaugoty bendrove nuo trumpalaikés klienty nemokumo rizikos.
Numatoma, kad bendroveés rezervas galéty sudaryti ne maziau kaip 250.000 EUR. Tokj rezervinj |ésy dydj
bendrové ketina pasiekti i$ einamosios veiklos sukaupty pajamuy.

6. NUMATOMA KREDITORIY PAGALBA DEL SKOLINIY JSIPAREIGOJIMY - BUSIMOS KREDITORIY
NUOLAIDOS RESTRUKTURIZUOJAMAI BENDROVEI JOS RESTRUKTURIZAVIMO LAIKOTARPIU

Siame skyriuje, atsiZvelgiant j jstatymo nuostatas dél kreditoriy reikalavimy tenkinimo eilikumo, bei jvertinant
prognozuojamus piniginius srautus, teikiamas kreditoriams svarstyti jy finansiniy reikalavimy tenkinimo
variantas.

Vienos eilés kreditoriy reikalavimai tenkinami proporcingai pagal priklausancig kiekvienam kreditoriui sumg per
restruktlrizavimo laikotarpj.
Hipotekos ir Antros eilés kreditoriy prasoma skoly grazinimo grafikg iSdéstyti pirmiems — ketvirtiems
restruktdrizavimo plano vykdymo metams (detali skoly graZinimo lentelé bus parengta teismui patvirtinus
kreditoriy reikalavimus).
Antros eilés kreditoriy bity prasoma sutikti, kad su jais blty atsiskaityta per restruktdrizavimo laikotarpj
sekanciai:
e Pirmaisiais restruktdrizavimo metais, t.y. per 2025-2026 m. laikotarpj, bet ne véliau kaip iki 2026-12-31;
e Antraisiais restruktdrizavimo metais, t.y. per 2026-2027 m. laikotarpj, bet ne véliau kaip iki 2027-12-31;
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e Treciaisiais restruktlrizavimo metais, t.y. per 2027-2028 m. laikotarpj, bet ne véliau kaip iki 2028-12-31;
e Ketvirtaisiais restruktlrizavimo metais, t.y. per 2028-2029 m. laikotarpj, bet ne véliau kaip iki Plano
pabaigos.

Antrajame kreditoriy reikalavimy tenkinimo etape:
Antrojo etapo finansiniai reikalavimai baty dengiami paskutiniais restruktirizavimo metais, jeigu su kreditoriais

nebus suderinta nuolaida dél jy antrojo etapo finansinio reikalavimy atsisakymo.

7. IMONES SKOLININKY, KURIEMS TAIKOMAS PRIVERSTINIS ISIESKOJIMAS SARASAS, TEISIY DYDZIAI IR
PRIEVOLIY UZTIKRINIMO BUDAI

Néra tokiy duomeny
8. ADMINISTRAVIMO ISLAIDY SAMATA

Sutarta, kad administravimo iSlaidas sudarys: atlyginimas nemokumo administratoriui — 8.000,- Eur plius PVM
per meén. nuo nutarties iskelti restruktlrizavimo bylg jsiteiséjimo dienos iki restrukttrizavimo bylos pabaigos ir
restruktdrizavimo administravimo iSlaidos pagal poreikj (faktg) — iki 10.000,- Eur plius PVM per metus
(susirinkimy organizavimui, pasto korespondencijoms, susijusioms su kreditoriy informavimu ir kt.). Sios i$laidos
priskaiciuotinos prie veiklos sgnaudy ir bendrové jsipareigoja jas apmokéti.

9. RESTRUKTURIZAVIMO PLANO VYKDYMO ATASKAITY, KURIAS TEIKIA J]MONES VADOVAS, TEIKIMO
KREDITORIAMS TVARKA

Jmonés restrukturizavimo metu restruktirizavimo plang jgyvendina, disponuoja nuosavybés ar pasitikéjimo
teise priklausanciu turtu ir jmonés tkinei veiklai vadovauja Bendrovés valdymo organai pagal savo kompetencija,
nustatytg bendrovés jstatuose ir kituose bendrovés veiklg reglamentuojanciuose dokumentuose, laikydamiesi
restruktdrizavimo plane ar teismo nutartyje nustatyty apribojimuy.

Apie restruktdrizavimo plano jgyvendinimo eigg, bendrovés administracijos vadovas nemokumo
administratoriui ir/ar kreditoriams teikia restruktarizavimo plano vykdymo ataskaitg ne reciau kaip uz kiekvieng
juridinio asmens finansiniy mety ketvirtj prieZidros institucijos nustatyta tvarka ir ne véliau kaip per 15
kalendoriniy dieny po juridinio asmens praéjusio ketviréio paskutinés dienos. Restruktirizavimo plano vykdymo
ataskaitos minimalds tdrinio reikalavimai yra (i) turto ar jsipareigojimy struktlros pokyciai, (ii) islaidos, (iii)
priemonés, (iv) rengiamos ataskaitos metu isskirti esminiai pokyciai, lyginant su praéjusia rengta ataskaita ir (v)
kiti, bendrovés valdymo organy nuomone, svarbis pokyciai, kurie gali turéti jtakos restruktdrizavimo plano
vykdymui.

Restruktlrizuojamos bendrovés valdymo organy nariai ir bendrovés vadovas (generalinis direktorius) uz
padarytg jmonei ir (ar) kreditoriams Zalg atsako Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka.

Restruktirizuojamos bendrovés kreditoriai turi teise pareikalauti iS restruktdrizuojamos bendrovés vadovo
(generalinio direktoriaus) parengti ir pateikti restruktdrizavimo plano vykdymo ataskaitas ne planine tvarka.
Gaves pareikalavimg, restruktidrizuojamos bendrovés vadovas tokias ataskaitas privalo parengti ir pateikti
kreditoriams per 10 darbo dieny.
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10. BENDROVES GENERALINIO DIREKTORIAUS IR KITY VALDYMO ORGANY KOMPETENCIOS
APRIBOJIMAI, SUSIJE SU BENDROVES RESTRUKTURIZAVIMO PLANO VYKDYMU

Bendrovés valdymo organai visada veiks pagal restruktirizavimo plang ir jgyvendins visas restruktdrizavimo
plane numatytas priemones bendrovés mokumui atkurti.
Bendrovés valdymo organai, be iSankstinio daugumos patvirtinimo kreditoriy susirinkime neturés teisés sudaryti
sandoriy arba atlikti bet kokiy veiksmy bendrovés vardu Siais atvejais:
e iSmokeéti dividendus arba kitokias iSmokas akcininkams, kol nebus pilnai sumokeétos skolos
kreditoriams, numatytos Siame plane;
e investuotij kitas jmones ar jsigyti kity jmoniy isleistus vertybiniu popierius.

11. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Sis restruktdrizavimo plano projektas yra parengtas pagal $iuo metu galiojancius Lietuvos Respublikos jstatymus
ir pojstatyminius aktus, kurie reglamentuoja jmoniy nemokumo procesa.

Restruktirizavimo plang parengé AB AUGA group.
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