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o Justerat substansvérde 6kade med 10 procent och uppgick
per aktie till 220 kronor, medan aktiekursen dkade med
drygt 21 procent och uppgick till 208 kronor.

o Nettoomsattning uppgick till 144,9 miljoner kronor
(49,5), okningen bestar av att Ge-Te Media fran detta
kvartal konsolideras som dotterforetag.

o Periodens resultat per aktie uppgick till 2,69 kronor

(-0,96).
NYCKELTAL 31 mars 2021 31 dec 2020 31 dec 2019 31 dec 2018
Justerat substansvarde foér innehav, tkr 1539844 1404 075 1191309 1098 729
Justerat substansvarde per aktie, kr 219,75 200,37 170,01 156,82
Nettokassa ./. nettoskuld, tkr 214 401 409 891 592 871 554 828
Aktiekurs, kr 208,00 171,50 166,00 138,00

Se definitioner sista uppslaget -Definitioner till nyckeltal.

Ingaende Utgdende | Andelav | Justerat
Innehav och justerat substansvarde justerat . . Virde- justerat | justerat | substans- | Agarandel,

substans- Avyttring | Investering férdndring | substans- | substans- | virde per %
31 mars 2021, tkr varde varde varde, % | aktie, kr
Noterade innehav
Green Landscaping 383915 - 10 355 71765| 466035 30 67 20,5
Infrea 102 241 - - 36085 | 138326 9 20 24,0
Azelio 80230 | -19284 - 11222 72 168 5 10 1,1
Summa noterade innehav 566 386 -19 284 10355 119072 676 529 44 97
Onoterade innehav
Team Olivia 163 964 - - 23282 | 187246 12 27 12,0
PCI IV 11092 - - 10 608 21700 1 3
Safe Life 91 500 - - 13033 | 104533 7 15 51,0
Volta Trucks aktie 43375 - - - 43375 3 6 34,6
Volta Trucks konvertibel 15 000 - - - 15 000 1 2
Fasticon 33432 - 158 - 33590 2 5 91,7
Ge-Te Media 25000 - 10 000 - 35000 2 5 53,8
Summa onoterade innehav 383 363 0 10158 46923 | 440444 28 63
Likviditetsforvaltning
Likvida medel i investeringsverksamheten 390332 35057 -20513 -9 159 395717 26 56
Placeringar i kapitalforsakring 34170 - - 278 34 448 2 5
Summa likviditetsforvaltning 424 502 35057 -20513 -8881| 430165 28 61
Ovrig verksamhet
Brf utlaning 11 455 -3773 - - 7 682 1 1
Ovriga nettotillgangar 18 369 -12 000 - -21 345 -14 976 -1 -2
fill‘lg;';;f"ef°'d'i"ga' och bvriga 29824| -15773 o| -213a5| 7208 0 1
Totalt justerat substansvérde 1404 075 0 0 135769 | 1539 844 100 220

IR-kontakt: Vd Tomas Bergstrom +46 70 317 80 92, +46 42 21 00 08, info@andersjahlstrom.se
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Kommentar fran vd

Byggmastarens substansvdarde per den 31 mars 2021
uppgick till 220 kronor per aktie, upp fran 200 kronor den
31 december 2020 och fran 154 kronor den 31 mars 2020.
Det senaste kvartalets vardeutveckling blev darmed positiv
med 10 procent, medan den totala utvecklingen de senaste
tolv ménaderna, inklusive utdelning, uppgick till ca 45
procent.

Av substansokningen sedan arsskiftet pa 20 kronor per
aktie bidrog Byggmastarens storsta innehav Green
Landscaping med ca 10 kronor. Bolaget har under forsta
kvartalet fortsatt sin aktiva forvarvsagenda med ytterligare
ett forvarv i Norge samtidigt som helarseffekter av tidigare
gjorda forvarv och lépande forbattringar i underliggande
verksamhet bidrar positivt till utvecklingen. Under kvartal
ett 2021 har Byggmastaren for ca 10 miljoner kronor
forvérvat ytterligare 220 000 aktier i Green Landscaping,
varvid vart dgande vid kvartalets slut uppgick till ca 20,5
procent.

Av okningen i Byggmastarens substansvarde star Infrea
for ca 5 kronor. Bolagets strategi med forvarv av regionalt
starka mark- och anl&ggningsforetag fortsétter dar Infrea
under kvartalet har genomfort ett forvarv av Duo Asfalt och
efter Kkvartalets slut annonserat ett forvarv av
Anliggarteamet i Halsingland. Vid &rsstimman den 11 maj
valdes undertecknad till ordférande for styrelsen i Infrea.
Byggméstaren dger for nérvarande 24 procent av aktierna i
Infrea.

Per den 31 mars 2021 har Byggmastaren varderat de ca 12
procent vi da dgde i Team Olivia till ca 187 miljoner kronor,
vilket &r en 6kning jamfort med 31 december 2020 om ca 23
miljoner kronor eller ca 3 kronor per aktie. Strax efter
kvartalets slut har vi forvérvat ytterligare ca 2,4 procent for
totalt ca 42 miljoner kronor, dér en andel avser dvertagna
aktiedgartillskott.

Den positiva vérdeutvecklingen for Team Olivia har &ven
paverkat vardet pd Byggmastarens andel i fonden Procuritas
PCI 1V, vilken har skrivits upp med ca 11 miljoner kronor
per den 31 mars 2021.

Under 2020 har Byggmastaren i olika steg investerat i Safe
Life-gruppen, som verkar inom distribution, och uthyrning
av frdmst hjédrtstartare med tillhdrande utbildning.
Byggmastarens dgarandel r ca 51 procent och &r per den 31
mars 2021 vérderat till ca 105 miljoner kronor, vilket &r en
okning om ca 13 miljoner kronor sedan Aarsskiftet,
motsvarande ca 2 kronor per aktie i Byggmastaren.

Under kvartal ett 2021 har Byggmaéstaren investerat
ytterligare 10 miljoner kronor i Ge-Te Media, som darmed
blivit en dotterkoncern till Byggmastaren. | borjan pa kvartal
tvd har Byggmastaren planenligt investerat ytterligare 25
miljoner kronor, varvid dgarandelen nu uppgar till ca 67
procent av aktierna.

Aven Byggmastarens andra dotterforetag Fasticon har
efter ett utmanande 2020 utvecklats i ratt riktning under

forsta kvartalet 2021. Efter ett mindre forvarv fran en
minoritetsaktiedgare dger Byggmaéstaren den 31 mars 2021
knappt 92 procent av aktierna, som vid tidpunkten &r
varderade till ca 34 miljoner kronor. Dartill finns ett dgarlan
om ca 21 miljoner kronor.

Sasom meddelades redan i bokslutskommunikén fér 2020
avyttrade vi under bdrjan av forsta kvartalet 350 000 aktier
i Azelio med god vinst.

Volta Trucks, dar Byggmastaren varit saddinvesterare
fran bolagets bildande 2019, har under forsta kvartalet 2021
fortsatt att utvecklats val med intressanta kunddiskussioner,
planering av industriell utveckling och forstarkning av
ledning samt organisation. Intresset for elektrifiering av
transportsystem och gron omstéllning har fortsatt att 6ka
globalt. Byggmastaren &ger cirka 35 procent av aktierna i
Volta Trucks, vilka &ven den 31 mars 2021 har upptagits till
ca 43 miljoner kronor, motsvarande priset i senast kdnda
transaktion fran andra kvartalet 2020. Déarutéver har
Byggmaéstaren investerat 15 miljoner kronor i den
konvertibelemisson om totalt 175 miljoner kronor som
genomfordes i slutet av 2020. | borjan pd maj
pressmeddelande vi att Volta Trucks inlett en finansierings-
runda med malet att ta in 30 miljoner euro till en vardering
pre-money om 400 miljoner euro och dér villkorade
teckningsforbindelser om ca 30 procent av emissionen
erhallits. Processen pagar och férhoppningen &r att slutfora
innan sommaren, men som alltid &r utfallet beroende av en
mangd faktorer. Om och nér emissionen slutférs kommer vi
vid efterfoljande kvartalsrapport att ompréva var vardering
av innehavet i Volta Trucks.

Byggmastaren ar en langsiktig investerare som fokuserar
pa att varje enskilt bolag ska utvecklas s& val som mojligt
dér vi som aktiva &gare kan bidra med kunskap, erfarenhet
och natverk. Vi &r ocksa en investerare och agare som vill
ha handlingsberedskap och en méjlighet att agera snabbt nér
goda affarsmajligheter uppstar. Darfor har vi en fortsatt hog
andel likviditet och kortfristiga placeringar, vilka per den 31
mars 2021 uppgick till ca 430 miljoner kronor eller ca 61
kronor per aktie. Detta &r marginellt hogre an vid éarsskiftet.

Byggmastaren publicerade sin arsredovisning den 31 mars
2021. Dér finns i ett langre ordférande- och VD-ord mer
information om vart arbetssétt och investeringsfilosofi samt
en del omvérldsbetraktelser.

Tomas Bergstrém
VD
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Verksamheten

Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB &r ett investeringsbolag vars 6vergripande mal ar
att skapa langsiktiga varden for aktiedgare likval som for samhalle och andra intressenter.
Fokus ar framst investeringar i Sverige och 6vriga Norden, priméart sma- och medelstora bolag,

noterade och onoterade.

VISION
Med langsiktigt vardeskapande i fokus — aven i framtiden.

AFFARSIDE

Byggmistarens 6vergripande mal ar att skapa langsiktiga
vérden for aktiedgare likval som for samhalle och andra
intressenter.

Malet skall uppnas genom fokus p& humankapital, analys
samt strukturerat arbete. Detta l&gger grunden for
investeringsbeslut ~ som  effektivt  kan utnyttja
Byggmastarens  kapitalbas, samlade erfarenhet och
kompetenta natverk.

DEVIS
Innovation, engagemang, samarbete.

Rapporten avser forsta kvartalet 2021 for saval koncernen
som moderbolaget Byggmastare Anders J Ahlstrom
Holding AB (publ) (nedan Byggmaéstaren eller
moderbolaget). Moderbolagets B-aktier handlas sedan
december 2014 pa Nasdaq First North Stockholm (ISIN
SE0006510491). Avanza Bank AB dr Certified Adviser till

Byggmastaren.

Koncernen bildades hésten 2013 med séte i Botkyrka
kommun i sddra Stockholm. Koncernen bedriver
investeringsverksamhet.

INVESTERINGSSTRATEGI

Baserat pa den erfarenhet som finns i bolaget kommer det
framfor allt att gbras investeringar i Sverige och Ovriga
Norden.

Primart ar sma- och medelstora foretag av intresse, det vill
séga primart investeringar i bolag som inte &r stérre an Mid-
Cap segmentet pa Nasdaq Stockholm.

Foretagen kan vara savil noterade som onoterade och
&garandelen kan variera.

Ett foretag som vi investerar i ska ha som ambition att
kunna vara ledande inom sin marknadsnisch.

Kapitalstrukturen optimeras for varje enskild investering
och &r i normalfallet stand-alone gentemot Byggmaéstaren.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER FORSTA

KVARTALET 2021

Styrelsen for Byggméstaren foreslar arsstimman att besluta
om att ingen utdelning for narvarande ska utgd pga av
radande bestammelser kring mottagna covid 19-stdd inom
koncernen.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS

UTGANG

Byggmastarens CFO Andreas Lindenhierta har valt att
ldmna bolaget senast den 31 augusti, och ersétts med Jonas
Ingemarsson.

Under april forvarvades ytterligare 2,4 procent i Team
Olivia Group AB. Investeringen uppgar till ca 42 miljoner
kronor.

Volta Trucks AB, ett bolag i vilket Byggmastaren for
nérvarande &ger 34,6 procent av aktierna, har inlett en
process kring kapitalanskaffning. Avsikten &r att under
andra kvartalet 2021 genomfdra en nyemission om ca 30
MEUR och att vérderingen i sddan nyemission ska vara 400
MEUR (fore nyemission). Bolaget har erhallit villkorade
teckningsforbindelser pd ca 30 procent av det tankta
emissionsbeloppet till den féreslagna vérderingen.
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Noterade innehav
A

Green Landscaping ar Sveriges ledande aktdr inom skétsel och
finplanering av utemiljoer. Affarsidén &r att foradla kunders utemiljo
genom att erbjuda tjanster med fokus pa hog kundnytta, langsiktig
héllbarhet och kvalitet.

Green Landscaping bildades &r 2009 genom en sammanslagning av fyra
aktorer inom skotsel av utemiljoer och har sedan dess vuxit saval
organiskt som genom forvarv.

Byggmastaren ager 9 770 123 aktier, motsvarande cirka 20,5 procent av
kapitalet i Green Landscaping Group AB. Aktierna forvarvades
huvudsakligen under juni 2018 samt juni 2020.

Januari — mars

o Omséttningen uppgick till 668,8 miljoner kronor (375,1), en 6kning
med 78,2 procent, varav 33,5 procent organiskt.

o EBITA uppgick till 14,7 miljoner kronor (-18,7) och EBITA-marginal
var 2,2 procent (-5,0).

« Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 36,9 miljoner
kronor (42,2).

Mkr jan-mar 2021  jan—mar 2020
Omsattning 668,8 375,1
EBITA 14,7 -18,7
EBITA % 2,2 -5,0
Nettoskuld* 953,9 719,7
Mkr 2021-03-31 2020-03-31
Agarandel % 20,5 20,6
Antal aktier st 9770123 7 632 099
Anskaffningskostnad 212 170
Varde aktier 466 191

*inkl beaktande av IFRS 16

INFR=A

Infrea erbjuder produkter, tjdnster och service inom infrastruktur och
samhéllsbyggnad. Verksamheterna bedrivs inom affarsomradena Mark &
Anléggning samt Vatten & Avlopp. Affarsstrategin ar att férvérva och
utveckla onoterade bolag med en tydlig affér och att genom ett engagerat
ledarskap och entreprendrskap driva dessa mot Okad tillvaxt och
I6nsamhet.

Byggmastaren dger 4 009 435 aktier, motsvarande cirka 24 procent av
kapitalet i Infrea AB. Aktierna forvarvades huvudsakligen under
december 2019 samt december 2020.

Januari — mars

« Koncernens nettoomséttning uppgick till 170,4 miljoner kronor (134,2),
en 6kning med 27 procent. Forvérvad tillvaxt stod for 26 procentenheter
av 6kningen.

o EBITA for koncernen uppgick till -30,5 miljoner kronor (-21,7).

« Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till -3,4 miljoner
kronor (14,9) for perioden.

Mkr jan—-mar 2021  jan—-mar 2020
Omsattning 170,4 134,2
EBITA -30,5 21,7
EBITA % -17,6 -16,2
Nettoskuld* 192,7 -5,2
Mkr 2021-03-31 2020-03-31
Agarandel % 24,0 18,0
Antal aktier st 4009 435 3009 435
Anskaffningskostnad 100 75
Vérde aktier 138 63

*inkl beaktande av IFRS 16
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% AZELIO

Azelio ar ett teknikbolag som erbjuder ett modulart system som baserat
pa Stirlingmotorn och termisk energilagring mojliggor leverans av
fornybart producerad elektricitet dygnet runt pa platser utan befintligt nit.
Under oktober 2020 meddelade bolaget att det oberoende
certifieringsorganet DNV-GL genomfort en lyckad verifiering av
energilagringssystemet, en milstolpe i Azelios utveckling.

Byggmastaren dgde per sista mars 1 186 981 aktier, motsvarande cirka
1,1 procent av kapitalet i Azelio AB. Aktierna férvarvades huvudsakligen
under december 2018.

Mkr 2021-03-31 2020-03-31
Agarandel % 1,1 2,7
Antal aktier st 1186981 2461981
Anskaffningskostnad 17 34
Varde aktier 72 21
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Onoterade innehav

team:olivia

Team Olivia Group dr en av de storsta privata omsorgsholagen i Sverige
och bedriver dven verksamhet i Norge och Danmark. Team Olivia omsatte
2020 drygt 4,8 miljarder kronor och har cirka 12 000 medarbetare.
Verksamheten bedrivs néra kunderna och finns etablerad under lokala
varumarken pa mer dn 200 verksamhetsstallen. Drygt 70 procent av
omséttningen finns i Sverige och framst inom personlig assistans och
omsorg samt hemomsorg.

Byggmastaren &ger 3 910 062 aktier, motsvarande 12 procent av
kapitalet i Team Olivia Group AB. Aktierna forvarvades framst under
februari 2019.

Efter periodens slut har Byggmastaren forvérvat drygt 780 000 aktier
for cirka 42 miljoner kronor, inklusive dvertaget aktiedgartillskott, vilket
motsvarar 2,4 procent av kapitalet.

Mkr jan-dec 2020  jan—dec 2019
Omsattning 4835 4770
EBITA 275 210
EBITA % 5,7 4,4
Nettoskuld* 1107 1320
Mkr 2021-03-31 2020-03-31
Agarandel % 12,0 11,0
Antal aktier st 3910062 3584226
Anskaffningskostnad 76 66
Varde aktier 187 110

*inkl beaktande av IFRS 16

SAFE LIFE

Safe Life driver och utvecklar en foretagsgrupp med fokus pé forsaljning
och uthyrning av livréddande och hélsofrdmjande produkter, med dartill
horande utbildning. Kérnan i verksamheten &r hjértstartare, som via
dotterbolag distribueras till kunder spridda 6ver stora delar av Sverige.

Byggmastaren &ger 13 066 667 aktier, motsvarande cirka 51,0 procent
av kapitalet och 45,4 procent av rosterna i Safe Life AB. Aktierna
forvarvades under 2020.

Safe Life har genomfort sju forvarv och darigenom tagit en position som
tydlig marknadsledare.

Mkr jan—-mar 2021  jan—mar 2020
Omséttning 25,5 N/A
EBITA 0,4 N/A
EBITA % -1,5 N/A
Nettoskuld 22,7 N/A
Mkr 2021-03-31 2020-03-31
Agarandel % 51,0 23,1
Antal aktier st 13 066 667 3750 000
Anskaffningskostnad 63,4 15
Varde aktier 104,5 15
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VOLTA

Volta Trucks &r ett ungt, svenskt bolag som arbetar med att skapa en
eldriven lastbil anpassad for leveranser i stader och urbana omraden.
Fokus pa sakerhet for medtrafikanter s vél som arbetsmiljo for forare har
resulterat i en annorlunda och banbrytande design for denna typ av
lastbilar. Under hosten 2020 lanserades lastbilen, Volta Zero, och under
samma kvartal kunde man meddela sin forsta kund efter den lyckade
releasen. Sedan dess har bolaget mottagit order pa mer an 1 200 lastbilar.
I november 2020 emitterade Volta en konvertibel om cirka 177 miljoner
kronor i en o&vertecknad runda som leddes av den amerikanska
hedgefonden Luxor Capital, med investeringar sd som Hyliion och Nikola
i sin portfolj.

Byggmastaren dger 324 900 aktier, motsvarande cirka 34,6 procent av
kapitalet i Volta Trucks AB. Aktierna forvérvades huvudsakligen under
2019.

Dérutdver har Byggmastaren investerat 15 miljoner kronor i Voltas
utstéllda konvertibel.

Per den 31 mars &r konvertibeln vérderad till nominellt belopp och
aktierna upptagna till cirka 43 miljoner kronor, vilket baseras pa senast
kanda emissionskurs fran andra kvartalet 2020.

Mkr 2021-03-31 2020-03-31
Agarandel % 34,6 37,3
Antal aktier st 324900 324 900
Anskaffningskostnad 30 30
Varde aktier 43,4 43,4

FASTICON

Fasticon bedriver bemannings-, rekryterings- och utbildningsverksamhet.

Fasticon Kompetens &r verksamma inom strategisk kompetens-
forsdrjning med stodtjanster och koncept inom rekrytering och
bemanningsldsningar. Bolagen har ett starkt varumdrke och &r den storsta
aktoren i sin bransch, med kontor i Stockholm, Géteborg och Malmé.

STF/BFAB bedriver vidareutbildningar for yrkesverksamma, bland
annat fastighets- och samhéllsbyggnadssektorn samt el- och energi-
sektorn, med kontor i Stockholm.

Byggmastaren dger 3 199 aktier, motsvarande cirka 91,7 procent av
kapitalet i Fasticon AB. Aktierna forvarvades huvudsakligen under varen
2015 samt véren 2020.

Januari — mars

o Intdkter fran avtal med kunder for bemannings-, rekryterings- och
utbildningsverksamheten uppgick for perioden till 37,4 miljoner kronor
(49,5).

e EBITDA uppgick till 2,1 miljoner kronor (-3,3) vilket motsvarar en
EBITDA marginal om 5,6 procent (-6,6).

« Verksamheten, framst uthildning och rekrytering har paverkats negativt
av covid-19.

Mkr jan—-mar 2021  jan—mar 2020
Omsattning 37,4 49,5
EBITDA 2,1 -3,3
EBITDA % 5,6 -6,6
Nettoskuld* 28,9 27,9
Mkr 2021-03-31 2020-03-31
Agarandel % 91,7 60,3
Antal aktier st 3199 847
Anskaffningskostnad 32 9
Vérde aktier 34 10
Varde lan 21 31

*inkl beaktande av IFRS 16

BYGGMASTARE ANDERS J. AHLSTROM HOLDING, DELARSRAPPORT JANUARI — MARS 2021



Ge-Te Media

Ge-Te Media-koncernen bedriver i huvudsak tvad verksamheter inom
underkoncernen SDR respektive underkoncernen Mitt i. Inom SDR
bedrivs hushallsdistribution av oadresserad direktreklam och inom Mitt i
bedrivs utgivning av ett fyrtiotal annonsfinansierade lokaltidningar.

Byggmastaren &gde per sista mars 46 666 aktier, motsvarande cirka 53,8
procent av kapitalet i Ge-Te Media AB. Aktierna forvarvades
huvudsakligen under juni 2020.

Efter periodens slut har Byggmastaren forvarvat ytterligare 33 333
aktier for knappt 25 miljoner kronor, vilket gor att Byggmaéstarens
dgarandel uppgar till knappt 67 procent.

Januari — mars

o Ge-Te Media-koncernen omsatte under perioden drygt 107,5 miljoner
kronor.

o EBITDA uppgick till -1,3 miljoner kronor varav Mitt i stod for stérre
delen av det negativa resultatet. Bada verksamheterna har dock fortsatt
paverkats negativt av covid-19.

« Siffrorna avser konsoliderade perioden februari-mars.

Mkr jan-mar 2021  jan—mar 2020
Omséttning 107,5 N/A
EBITDA -1,3 N/A
EBITDA % 1,2 N/A
Nettoskuld* 162,0 N/A
Mkr 2021-03-31 2020-03-31
Agarandel % 53,8 N/A
Antal aktier st 46 666 N/A
Anskaffningskostnad 35 N/A
Vérde aktier 35 N/A

*inkl beaktande av IFRS 16
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TALANGAKADEMIN

Projektet TalangAkademin bedrivs frdn 2021 som en
fristdende ekonomisk forening dar Byggméstaren &r en av
initiativtagarna. Genom att mobilisera fastighetsdgare och
foretag i centrumomraden, vill Talangakademi erbjuda
praktik foér nyanlidnda och langtidsarbetslésa, for att de pa s
satt ska ta ett forsta steg in pd arbetsmarknaden.
TalangAkademin driver for narvarande framgangsrika
projekt i Froélunda, Huddinge och Sundbyberg, och det
planeras for uppstart i ett par ytterligare centrumomréaden
under andra halvan av 2021. Under 2020 traffade
Talangakademin cirka 500 talanger. Mer an halften av alla
som gar vidare i praktik gar darefter till arbete eller studier,
vilket &r fantastiska resultat.

STIFTELSEN MITT ALBY

Stiftelsen Mitt Alby startade sin verksamhet i borjan av 2019
och ska framja foreningar, organisationer och ambititsa
individer som med goda krafter vill bidra till omradet runt
Alby. Det var ett arbete som Byggmastaren bérjade under
sin tid som fastighetsagare i omrédet.

MITT-MODELLEN
Under tiden som fastighetségare i Alby etablerades Mitt-
modellen som verktyg for att bidra med sociala engagemang

M

TALANG
AK/ADEMIN

Bididii

56%

har gatt vidare till jobb
eller studier efter avslutad
praktik.

i syfte att minska utanforskap, oka tryggheten, och
underlatta for att fler ska komma in pa arbetsmarknaden.
Mitt-modellen praktiseras nu genom vdra engagemang i
TalangAkademin och Stiftelsen Mitt Alby. Ett par av véra
innehav r ocksd engagerade i motsvarande projekt.

GREEN LANDSCAPING

Green Landscaping driver ett program som kallas Green
Steps, dar bolaget erbjuder traineeprogram med malet att
utveckla kompetensen som finns hos nyanlanda och
langtidsarbetslosa, och p& s& satt bidra till minskat
utanforskap i samhéllet. Bolaget tror att en stor del av deras
rekrytering kommer att ske via programmet.

TEAM OLIVIA

Team Olivia deltar i en méngd olika lokala initiativ med
stark koppling till den lokala verksamheten. Dessa projekt
och initiativ syftar till att skapa mervérde hos kunder och
medarbetare samt bidra till en positiv samhéllsutveckling.
Exempel pd initiativ ar sysselséttningsprojekt for ungdomar
inom HVB med malsattningen att aktivera ungdomarna och
forbattra mojligheterna for skolgang, praktikplats eller
arbete. En méngd idrottsinitiativ for personer med
funktionsnedsattning péagér ocksd i nira samarbete med
olika lokala foreningar.
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Finansiell information — koncernen

Kommentarer nedan avseende rorelsens intékter, kostnader,
resultat, finansiella stéllning och finansiering avser
koncernen Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB
(publ) om inte annat uttryckligen anges. Med perioden avses
1 januari till 31 mars 2021. Kommentarer avser perioden dar
inte annat uttryckligen anges.

Med belopp inom parentes avses for resultat- och
kassaflodesposter utfall samma period foregaende ar och for
poster avseende finansiell stallning utfall per senaste
arsskifte. For definitioner av nyckeltal se avsnitt
Definitioner till nyckeltal, som &terfinns pa sista uppslaget i
denna delarsrapport. Belopp presenteras i miljoner kronor
(mkr) med en decimal om inte annat sarskilt anges.
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KONCERNEN — RAPPORT OVER RESULTAT OCH TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

jan - mar jan - mar helar
(belopp i tkr) Not 2021 2020 2020
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 1,2 144 907 49 527 162 760
Ovriga intakter 3050 616 10532
Realiserad vardeférandring finansiella instrument 14 206 794 24393
Orealiserad vardeforandring finansiella instrument
redovisade till verkligt varde via resultatet 31183 3157 107 432
Resultat fran innehav i intresseforetag -15 892 -6 503 10516
Summa intdkter 177 453 47 591 315632
Rorelsens kostnader
Investeringsverksamhet -4 168 -3698 -16 149
Ovriga personalkostnader -68 457 -24 499 -76 263
Ovriga externa kostnader -78 717 -28 857 -103 171
Avskrivningar -8 964 -2 146 -7912
Summa kostnader -160 305 -59 200 -203 495
Rérelseresultat 1 17 149 -11 609 112138
Finansiella poster
Rantenetto -1669 -79 274
Resultat efter finansiella poster 15 480 -11 689 112412
Resultat fore skatt 15480 -11 689 112 412
Redovisad skatt -1128 3184 -11736
PERIODENS RESULTAT 14 352 -8 505 100 675
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omforas till periodens resultat:
Omrakningsdifferenser i intresseféretag -107 - 813
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 14 245 8505 101 488
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare 18 817 -6 726 101 707
Periodens resultat hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande -4 465 -1779 -1031
Periodens resultat 14 352 -8 505 100 675
Resultat per aktie, kronor 2,69 -0,96 14,51
Totalresultat for perioden hanférligt till moderbolagets dgare 18 710 6726 102 519
Totalresultat for perioden hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande -4 465 -1779 -1031
Totalresultat for perioden 14 245 -8 505 101 488
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EKONOMISK UTVECKLING

Covid-19

Av viéra innehav &r det framst dotterbolagen Fasticon och
Ge-Te Media som drabbats negativt av covid-19 under
forsta kvartalet. Fasticons affarsomraden utbildning och
rekrytering har fortsatt paverkats negativt av pandemin,
medan det tredje affarsomradet bemanning har haft en mer
forvantad utveckling. For Ge-Te Media har framst
affarsomradet Mitt i paverkats negativt.

Forvarvad verksamhet

Ge-Te Media konsolideras frén 31 januari som dotterbolag
vilket haft betydande paverkan pé koncernens finansiella
rapporter. Forandringar med anledning av detta bendmns
nedan forvarvad verksamhet. Se noter 1 till 4 for ytterligare
detaljerad information avseende resultat- och balansmassig
paverkan. For forvarvad verksamhet saknas jamforelsetal.

Rorelsens intakter

Nettoomséttning for konsult- och utbildningsverksamheten
uppgick for perioden till 37,4 mkr (49,5). Rekryterings- och
utbildningsverksamheterna har haft reducerad bel&ggning.
Forvérvad verksamhet bidrog med en nettoomsattning om
107,5 mkr.

Ovriga intakter uppgick till 3,1 mkr (0,6) och inkluderar
statliga bidrag och stdd med 1,9 mkr (0,6), varav stod med
anledning av covid-19 1,9 mkr (0,0).

Realiserad vardeforandring pa finansiella instrument
uppgick till 14,2 mkr (0,8). Realiserad vérdeférandring
avsag for perioden avyttring av del av koncernens innehav i
Azelio. Orealiserad vardeforandring pa de finansiella
instrument som redovisas till verkligt varde via resultatet
uppgick till 31,2 mkr (3,2) och avsag for perioden direkta
och indirekta innehav i Team Olivia.

Koncernens andel av resultat i intresseféretag var -15,9
mkr (-6,5), till stor del hanforligt till utvecklingskostnader i
Volta Trucks.

Se tabell Innehav och justerat substansvarde pa sida 1 for
bedémt verkligt varde p& samtliga finansiella innehav.

Rorelsens kostnader

Kostnader i konsult- och utbildningsverksamheten var for
perioden -36,8 mkr (-55,4) Betydande anpassningar har
genomforts till den l&gre verksamhetsvolymen. Kostnader
for egen personal uppgick til -12,4 mkr (-24,5) och 6vriga
rorelsekostnader till -22,8 mkr (-28,9). Foérvarvad
verksamhet bidrog med rérelsekostnader om -119,2 mkr
varav kostnader for egen personal -56,1 mkr och 6vriga
rorelsekostnader -55,9 mkr.

Kostnader for investeringsverksamheten som inkluderar
koncernledning uppgick till -4,3 mkr (-3,8) och omfattar
personal och évriga kostnader.

Awvskrivningar pa anlaggningstillgangar var -9,0 mkr
(-2,1) varav nyttjanderattstillgangar -5,8 mkr (-1,5).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet blev for perioden 17,1 mkr (-11,6).
Forvarvad verksamhet bidrog med -8,5 mkr. Se &ven not 1
for segmentindelad information.

For att tydligt aterspegla betydelsen av den bedrivna
investeringsverksamheten inkluderar frén &r 2020 rorelse-
resultatet realiserad och orealiserad vardeforandring pa
finansiella instrument samt resultat fran andelar i intresse-
foretag, vilka tidigare ar redovisats inom finansiella poster.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster var for perioden 15,5 mkr (-
11,7). Forvarvad verksamhet bidrag med -10,0 mkr. |
finansiella poster redovisas endast ranteintakter och
réntekostnader samt liknande poster.

Inkomstskatt

Redovisad skatt for perioden var -1,1 mkr (3,2) och skiljer
sig fran nominell skatt om 20,6 procent da resultat fran
intresseféretag samt vardeforandring pa onoterade innehav
inte utgdr skattepliktig inkomst eller avdragsgill kostnad.

Periodens resultat

Periodens resultat blev 14,3 mkr (-8,5) varav hanforligt till
moderbolagets &gare med 18,8 mkr (-6,7) och till innehav
utan bestdmmande inflytande med -4,5 mkr (-1,8).

Periodens totalresultat
Ovrigt totalresultat for perioden uppgick till -0,1 mkr (0,0)
och avsdg andel av orealiserade omrakningsdifferenser
inom eget kapital i intresseforetag och &r hénforligt till
moderbolagets &gare.

Totalresultat for perioden blev 14,2 mkr (-8,5) varav hén-
forligt till moderbolagets dgare med 18,7 mkr (-6,7) och till
innehav utan bestdmmande inflytande med -4,5 mkr (-1,8).

Finansiell stillning

Totalt eget kapital i koncernen var pa balansdagen 1 207,5
mkr (1214,8). Av det totala kapitalet var 1 205,5 mkr
(1 212,7) hanforligt till moderbolagets &gare och 1,9 mkr
(2,0) hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande
och som utgdrs av externa &garintressen i konsult- och
utbildningsverksamheten.

Koncernens egna kapital har foréndrats med periodens
totalresultat. Darutéver har negativt eget kapital i férvarvad
verksamhet haft pdverkan och som redovisas inom eget
kapital hanforligt till moderbolagets &gare tills detta &r
positivt.

Synlig soliditet uppgick pa balansdagen till 70,8 procent
(94,6). Nedgangen hanforlig till forvarvad verksamhet.

Av koncernens langfristiga finansiella innehav varderas
andelar i noterade och onoterade foretag till verkligt varde
pa balansdagen i enlighet med nivaerna 1 till 3 i IFRS 13
verklig vérdehierarki. Véardeférdndring redovisas via
resultatet.

Innehav i intresseféretag inkluderas ej till verkligt varde i
koncernens finansiella rapporter utan till d4gd andel av
intresseforetagets redovisade resultat respektive redovisade
egna kapital med beaktande av eventuella forvarvsmassiga
korrigeringar.

Likvida medel utgdrs enbart av kassa- och bankmedel och
var pa balansdagen 439,5 mkr (397,4). Utéver likvida medel
har koncernen tillgangliga medel redovisade till 34,4 mkr
(34,2) placerade i kapitalforsakring i Avanza Bank.
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KONCERNEN — RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

31-mar 31-dec
(belopp i tkr) Not 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1,4 300176 40 757
Materiella anlaggningstillgdngar 1,3 61022 17797
Andelar i intresseforetag 427 210 466 616
Finansiella instrument redovisade till verkligt varde via resultatet 315 706 289 457
Andra langfristiga finansiella instrument och placeringar 23530 27 299
Uppskjuten skattefordran 15562 8136
Summa anlaggningstillgangar 1143 206 850 061
Omsdttningstillgangar
Ovriga rérelsefordringar 122 049 24747
Tillgangar under avveckling - 11810
Likvida medel 439482 397 426
Summa omsattningstillgangar 561 531 433 983
SUMMA TILLGANGAR 1704737 1284044
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Totalt eget kapital 1207 462 1214770
- Varav eget kapital hanférligt moderbolagets dgare 1205515 1212726
- Varav eget kapital hanforligt innehav utan bestammande inflytande 1947 2044
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 212451 16 727
Uppskjutna skatteskulder 22 537 15410
Summa langfristiga skulder 234988 32137
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 47078 4978
Ovriga rérelseskulder 215 208 32159
Summa kortfristiga skulder 262 287 37 137
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1704 737 1284044
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KONCERNEN — RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

jan-mar jan-mar jan - dec
(belopp i tkr) Not 2021 2020 2020
Ingéende eget kapital - moderforetagets dgare 1212726 1086 253 1086 253
Periodens totalresultat 18710 -6 726 102 519
Agarforandring i dotterféretag -261 - 397
Ovrig férandring i eget kapital i intresseféretag -801 3477 29163
Omforing av fordran pa minoritet i dotterforetag -24 859 - -
Utdelning till moderbolagets dgare - - -5 606
Utgaende eget kapital - moderféretagets dgare 1205515 1083 004 1212726
Ingdende eget kapital - innehav utan bestimmande inflytande 2044 6 059 6 059
Periodens totalresultat -4 465 -1779 -1031
Inbetald nyemission i dotterféretag - - 816
Agarforandring i dotterféretag -20 491 - -3 800
Omforing av fordran pa minoritet i dotterféretag 24 859 - -
Utgaende eget kapital - innehav utan bestimmande inflytande 1947 4280 2044
Utgaende eget kapital 1207 462 1087 284 1214770

FINANSIERING

Koncernens finansiering av kvarvarande verksamhet sker i
form av eget kapital och till mindre del rénteb&rande
banklan. Byggmastarens B-aktie ar noterad pa Nasdaq First
North GM (ISIN: SE0006510491) sedan 22 december 2014.
I samband med noteringen pa First North emitterade
Byggmastaren 2 000 000 nya B-aktier till en kurs om 58 kr
per aktie varvid 116 mkr tillférdes bolagets kassa fore
avdrag  for  emissionskostnader.  Dé&rutdver  har
moderbolagets &gare vid koncernens bildande samt senare
tillfort Byggmastaren 88,7 mkr i eget kapital.

Koncernens nettokassa var vid periodslut 214 401 mkr
(409 891). Foréndringen &r huvudsakligen hanforlig till
forvarvad verksamhet som medfort att koncernens rénte-
barande skulder per balansdagen uppgick till 259 529 mkr
(21 705). Okade skulder innefattar banklén, checkkrediter,
leasingskulder och anstand fran skatteverket med skatte-
betalningar relaterat till covid-19.

Certified Adviser for Byggmaéstaren ar Avanza Bank AB.

INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR

Forvarv av dotterbolag har gjorts med 10,2 mkr och avser

nyemission i Ge-Te Media AB om 10,0 mkr och forvéarv av

andelar i Fasticon AB fran évriga dgare med 0,2 mkr.
Likvida medel i forvérvad verksamhet uppgick till 20,4

mKkr.

Investeringar i intresseféretag har gjorts med 10,4 mkr och
avser forvérv av andelar i Green Landscaping

Inga forvarv har skett i dvriga noterade och onoterade
foretag.

Andelar i Azelio har avyttrats for 19,3 mkr (0,0) och
realiserat en vinst om 14,2 mkr.

Utlaning till bostadsrattsinnehavare har aterbetalats med
3,8 mkr. Aterstéende utlaning uppgick till 7,7 mkr.

Ovriga investeringar i rorelsen uppgick till 0,7 mkr (0,4)
och avsag huvudsakligen upparbetade immateriella varden.

KASSAFLODE
Periodens kassafléde fran I6pande verksamhet efter
foréndring i rorelsekapital blev -1,6 mkr (0,9).

Investeringsverksamheten gav ett sasmmantaget infléde av
likvida medel om 22,1 mkr (-27,7). Forvérv av andelar
gjordes med netto -0,2 mkr (-25,2). Forséljning av andelar
inbringade 19,3 mkr (4,5).

For information om forvédrv och avyttringar se dven tabell
Innehav och justerat substansvarde sida 1.
Finansieringsverksamheten gav ett infléde av likvida medel
om 21,5 mkr (-2,9) och &r héanforlig till férvarvad
verksamhet dar anstand fran skatteverket har getts med 61,4
mkr och amortering av checkkredit har gjorts med -32,0
mkr. Leasingskulder har amorterats med -7,9 mkr (-1,3).

Sammantaget blev periodens kassafléden ett inflode om
42,1 mkr (-29,7).
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KONCERNEN — RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG (INDIREKT METOD)

jan - mar jan - mar jan - dec
(belopp i tkr) 2021 2020 2020
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 15 480 -11 689 112 412
Aterlaggning av resultatposter som inte utgor kassaflode -20 056 4731 -133 997
Betald inkomstskatt -586 -525 -244
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital -5163 -7 482 -21 829
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 3577 8 356 2758
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -1586 873 -19 071
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i dotterforetag -10 157 - -3403
Likvida medel i forvarvade dotterféretag 20355 - -
Forvarv av andelar i intresseforetag -10 355 -15 188 -155 432
Utdelning pa andelar i intresseforetag - - 301
Utlaning till intresseforetag - - -15 000
Forvarv av agarintressen i 6vriga foretag - -10 000 -25100
Forsaljning av dgarintressen i 6vriga foretag 19284 4521 47 865
Kassaflode fran 6vriga finansiella investeringar 3769 -6 562 8402
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgdngar -747 -457 -2326
Kassaflode fran investeringsverksamheten 22148 -27 687 -144 694
Finansieringsverksamheten
Inbetald emissionslikvid fran innehav utan bestammande inflytande - - 816
Betald utdelning till aktiedgare - - -5 606
Amortering av banklan -32018 - -
Forandring av 6vriga lan inkl. fakturabeldning 61441 -1610 -1729
Amortering av leaseskuld -7 929 -1300 -4 120
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21494 -2910 -10 639
Periodens kassaflode 42 056 -29724 -174 404
Likvida medel vid periodens borjan 397 426 571830 571830
Likvida medel vid periodens slut 439 482 542 107 397 426
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Finansiell information — moderbolaget

Moderbolaget bedriver investeringsverksamhet —samt kapitalférsakring i Avanza Bank redovisade till 34,4 mkr
ansvarar for koncernens operativa och finansiella ledning. (34,2).
Moderbolagets nettoomséttning, vilken ar koncernintern, Eget kapital har forandrats med periodens totalresultat
var 0,1 mkr (0,0). Resultat efter finansiella poster var -3,9 -3,0 mkr soch uppgick pa balansdagen till 153,8 mkr
mkr (-7,1). Moderbolaget finansieras med eget kapital och (156,8).

1&n fran dotterbolag.
Vid periodens utgang utgjorde likvida medel 109,4 mkr
(116,0). Darutdver fanns tillgangliga medel placerade i

IMODERBOLAGET — RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

jan-mar jan - mar jan - dec
(belopp i tkr) Not 2021 2020 2020
Rorelsens intdkter och direkta kostnader
Nettoomsattning 127 46 264
Ovriga intikter -127 24 86
Central administration och utveckling -3538 -3605 -15784
Rorelseresultat -3538 -3535 -15434
Finansiella poster
Orealiserad vardeférandring finansiella instrument
redovisade till verkligt virde via resultatet 277 -2791 -326
Rantenetto -622 -793 -2579
Summa finansiella poster -345 -3584 -2905
Resultat efter finansiella poster -3 883 -7 119 -18 339
Bokslutsdispositioner:
Koncernbidrag - - 1730
Resultat fore skatt -3883 7119 -16 609
Redovisad skatt 866 926 3349
Periodens resultat -3017 -6 192 -13 260
Periodens totalresultat -3017 -6 192 -13 260
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MODERBOLAGET — BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31-mar 31-dec
(belopp i tkr) Not 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 565 553
Andelar i dotterforetag 120 556 120 398
Finansiella instrument redovisade till verkligt varde via resultatet 34448 34170
Andra langfristiga finansiella instrument och placeringar 181 181
Utlaning till koncernforetag 21148 20977
Uppskjuten skattefordran 4204 3349
Summa anlaggningstillgangar 181101 179 628
Omsittningstillgangar
Fordringar pa koncernforetag 159 1730
Ovriga fordringar 1048 455
Likvida medel 109 395 116 045
Summa omséttningstillgangar 110 602 118 230
SUMMA TILLGANGAR 291703 297 859
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Totalt eget kapital 153773 156 790
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 1755 1755
Summa obeskattade reserver 1755 1755
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 132 485 133422
Summa langfristiga skulder 132485 133 422
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag - -
Ovriga rérelseskulder 3690 53891
Summa kortfristiga skulder 3690 5891
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 291703 297 859
MODERBOLAGET — FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG
jan - mar jan - mar jan- dec
(belopp i tkr) Not 2021 2020 2020
Ingdende eget kapital 156 790 175 656 175 656
Periodens totalresultat -3017 -6192 -13 260
Utdelning till moderforetagets dgare - - -5 606
Utgaende eget kapital 153 773 169 464 156 790
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Noter

NOT 1 « RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

Koncernen bedriver sedan tidigare investeringsverksamhet samt rekryterings-, bemannings- och utbildningsverksamhet inom

underkoncernen Fasticon.

For perioden har segment Mediaverksamhet tillkommit i och med konsolidering av Ge-Te Media som dotterbolagskoncern fran

och med februari 2021.

Mediaverksamhet

Konsultverksamhet

Investeringsverksamhet

Koncernen totalt

Segmentfordelat rérelseresultat jan - mar jan-mar jan - mar jan-mar jan-mar jan - mar jan-mar  jan-mar
(belopp i tkr) 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning 107 520 - 37387 49 527 - - 144 907 49 527
Ovriga intdkter 3140 - -91 592 - 24 3049 616
Realis vardeférandr finans instrument - - - - 14 206 794 14 206 794
Orealis vardeférandr finans instrument = - = - 31183 3157 31183 3157
Resultat fran innehav i intresseforetag - - - - -15 892 -6 503 -15 892 -6 503
Summa intdkter 110 660 - 37 297 50119 29 497 -2528 177 453 47 591
Personalkostnader -56 087 - -12 370 -24 499 -2 468 -2321 -70925 -26 820
Ovriga rérelsekostnader -55 898 - -22 818 -28913 -1699 -1321 -80 416 -30234
Avskrivningar enligt plan -7 185 - -1634 -1997 -144 -149 -8 964 -2 146
Summa kostnader -119 170 - -36 823 -55 409 -4 312 -3791 -160 305 -59 200
Rorelseresultat (EBIT) -8510 - 474 -5290 25186 -6 319 17 149 -11 609

Segmentférdelade tillgdngar och skulder

(belopp i tkr)

Goodwill

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar

Nyttjanderattstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar

Kortfristiga rorelsefordringar

Likvida medel

Leasingskulder

Ovriga rantebarande skulder

Kortfristiga rorelseskulder

Antal anstallda

Mediaverksamhet

Konsultverksamhet

Investeringsverksamhet

Koncernen totalt

jan - mar jan-mar jan - mar jan - mar jan - mar jan - mar jan - mar jan - mar
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
165 660 - 24075 24 075 - - 189 735 24 075
93 876 - 16 194 16 972 370 132 110 440 17 104
42653 - 15 313 5415 248 745 58214 6 160
6 045 - 5126 3148 770 838 500 839 782 009 503 987
90674 - 30 859 37 895 516 19 317 122 049 57212
44 659 - -894 9308 395717 532799 439 482 542 107
37824 - 14 492 5098 129 633 52 445 5731
202 141 - 4943 4 865 0 5732 207 084 10597
184 897 - 25343 42074 4968 7262 215 208 49 336
329 - 66 71 3 3 398 74
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NOT 2 o INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

jan - mar jan - mar jan - dec
(belopp i tkr) 2021 2020 2020
Forsalining intaktsford dver tid
Avtal till fast timarvode - interima uppdrag 28934 33774 117 666
Avtal till fast totalpris - rekryterings- och utbildningsuppdrag 8454 15753 45094
Forsalining intaktsford vid viss tidpunkt
Avtal till fast totalpris - reklamuppdrag 107 519 - -
Summa 144 907 49 527 162 760

For ytterligare upplysningar om koncernens kundavtal samt redovisning av intakter enligt IFRS 15 hénvisas till rsredovisning
2020 for Byggmastaren avsnitt Redovisningsprinciper och Not 4 Intakter fran avtal med kunder. Intékter fran avtal fran kunder
forekommer endast inom konsultverksamheten.

NOT 3 ¢ IFRS 16 LEASINGAVTAL

Tillampning av IFRS 16 Leasingavtal innebar per balansdagen redovisning av nyttjanderattstillgangar om 58 214 tkr (16 738) och
leasingskulder om 52 445 tkr (16 811), varav langfristig del 30 313 tkr (11 838). Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar har
gjorts med -5 817 tkr. Periodens rorelseresultat forbattras med 625 tkr jamfort med tidigare redovisningsregler. Efter avdrag for
berdknade rantekostnader forsdmras totalt resultat med -153 tkr. | kassaflddet redovisas berdknad amortering av leaseskulder inom
finansieringsverksamheten med -7 929 tkr, vilket paverkar internt tillforda medel motsvarande positivt. Okade nyttjanderéatts-
tillgdngar och tillhérande leasingskulder avser avtal om bil- och lokalhyra i férvarvad verksamhet.
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NOT 4 « RORELSEFORVARV

I riktad nyemission har 10,0 mkr tillforts intresseféretaget
Ge-Te Media AB varvid dgarandelen efter emission uppgar
till 53,8 procent som i och med detta Gvergar till att
inkluderas i Byggmaéstaren enligt principerna for
dotterforetag. Totalt har Byggmastaren darmed investerat
35 mkr i Ge-Te Media. Forvérvet av Ge-Te Media
koncernen uppfyller kriterierna for rorelseférvarv enligt
IFRS 3.

Ge-Te Media koncernen har tidigare inkluderats i
Byggmastaren enligt principerna for intresseforetag.

Overgéngen till dotterforetag innebér att Ge-Te Media
koncernens egna tillgdngar och skulder och Byggméstarens
forvarvsvérdering av dessa blir synliggjorda i
Byggmastarens rapport 6ver finansiell stallning, samt att Ge-
Te Media koncernens egna intakter och kostnader blir

Prelimindr forvarvskalkyl av Ge-Te Media

(belopp i tkr)

Indentifierbara férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder:
Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

synliggjorda i Byggmaéstarens rapport 6ver resultat och
totalresultat.

| uppstéllningen nedan sammanfattas kdpeskillingen for
Ge-Te Media och visas preliminart bedémt verkligt varde
pé forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder.

For paverkan pa periodens intakter, kostnader och
rorelseresultat se segment Mediaverksamhet under not 1
Rapportering av rérelsesegment.

Arbetet med forvarvsvardering pagar och slutlig
forvarvsanalys beddéms presenteras i Byggmastarens
delérsrapport for andra kvartalet 2021.

Under &r 2020 gjorde Byggméstaren inga rérelseforvarv.

Per 31 jan
2020

93677
50374

6137
91870
20355

Summa férvirvade tillgangar

Rantebdrande skulder

Ovriga rérelseskulder

262 413

214729
191 746

Summa 6vertagna skulder

Summa 6vertagna identifierbara nettoskulder

Byggmastarens andel av 6vertagna nettoskulder

Resultateffekt vid koncernmassig avyttring andelar i intresseféretag

Goodwill fore fordelning

406 475

-144 062

-123 847
-7961
166 808

Summa tillforda nettotillgangar

Likvida medel tillskjutna via riktad nyemission juni 2020

Likvida medel tillskjutna via riktad nyemission januari 2021

35000

25000
10 000

Summa kontant erlagd kopeskilling

Avgar likvida medel i férvarvad verksamhet vid forvarvstidpunkt

35000

-20 355

Summa paverkan pa likvida medel

14 645
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Aktien och aktieagare

Aktiekapitalet uppgar vid periodens slut till 1,401 mkr,
fordelat pa 7 007 260 aktier, varav 700 003 A-aktier och
6 307 257 B-aktier. VVarje stamaktie av serie A berattigar till
en rost och varje stamaktie av serie B beréttigar till en
tiondels rost.

AKTIENS UTVECKLING OCH OMSATTNING
Aktien har under forsta kvartalet haft en positiv utveckling
fran 171,5 kronor till 208,0 kronor, en uppgang om drygt 21
procent.

OMXSPI-index har under motsvarande period haft en
uppgang om cirka 13,7 procent.

Slutkursen den 31 mars 2021 motsvarar ett bérsvarde for
Byggmastaren om ca 1 458 miljoner kronor beraknat pa
7 007 260 utestdende aktier.

Under perioden har 342 210 B-aktier omsatts, vilket pa
arsbasis motsvarar en omsattningshastighet for B-aktien om
knappt 20 procent.

Aktiekurs

Slutkurs, kr

250

m—

100

50

0

2020-01-01 2020-03-31

2020-06-30

2020-09-30 2020-12-31

Féljande tabell visar totalavkastning for Byggmastarens aktie (inklusive utdelningar) jamfort med motsvarande matt SIX Return

Index for Stockholmsbdrsen totalt.

Férandring av justerat

Vérdeutveckling substansvarde, %

2021 Q1 10
2020 18
2019 8
2018 8
2017 20
2016 25
2015 34

Totalavkastning for
Byggmadstarens aktie, %

Totalavkastning
SIX Return Index, %

21 14

4 15
21 35
49 -5

4 9
20 13
31 10
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AKTIEAGARE
Byggmastaren hade vid periodens slut 1 234 aktiedgare. De storsta aktieagarna framgaér av féljande tabell som &r baserad pa kanda
forandringar.

Antal aktier Andel av
Aktiedgare 2021-03-31 A-aktier, st B-aktier, st Totalt, st Kapital % Roster %
Curitas Holding AB 400 000 1607 035 2 007 035 28,64 42,14
Alesco S.A. 114722 986 139 1100861 15,71 16,03
Martin Bjaringer m familj 57 361 587 242 644 603 9,20 8,72
Geveles AB 57 361 517 967 575328 8,21 8,20
Hajskaret Invest AB 57 361 491 143 548 514 7,83 8,00
Investment AB Spiltan - 561 205 561 205 8,01 4,22
Avanza Pension - 539 804 539 804 7,70 4,06
HTS Holding AB 10 755 96 620 107 375 1,53 1,53
Tomas Bergstrom gnm bolag - 131978 131978 1,88 0,99
Spartoi AB - 74 340 74340 1,06 0,56
Summa tio storsta aktiedgare 697 560 5593 483 6291043 89,78 94,45
Summa 6vriga agare 2443 713774 716 217 10,22 5,55
Totalt antal aktier 700 003 6 307 257 7 007 260 100,00 100,00
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Ovriga upplysningar

ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Berdaknat som heltider var 398 personer (74) anstéllda i
koncernen vid periodens utgang, varav 191 kvinnor (42) och
207 man (32). Av dessa var 3 personer (3) anstéllda i
moderbolaget. Dérutdver tillkommer 124 personer som
arbetar pa beting. Jamforelsetal balansdagen 31 december
2020. Notera att Ge-Te Medias anstallda raknas in fran och
med kvartal 1 2021, men ingér inte i jamforelseperioden.

BOLAGSSTYRNING

Byggmastaren styrs enligt de regler som anges for
bolagsstyrning enligt bolagsordningen, aktiebolagslagen,
NASDAQ Stockholm First North GMs regelverk for
emittenter, svensk kod for bolagsstyrning samt andra
tilldmpliga lagar och forfattningar. Byggmaéstarens
bolagsstyrningsprinciper beskrivs i bolagets
bolagsstyrningsrapport som é&terfinns pd Byggmastarens
hemsida.

KONCERNENS KAPITALFORVALTNING

Koncernen slar vakt om sina stabila kassafléden och
kreditvardighet. Koncernen skall nér tillfalle ges arbeta med
skulder och eget kapital, innebdrande att bindningstider
optimeras med hénsyn till forvéntad ranteutveckling, risk
och kassaflode samt att erhdlla basta lanevillkor och
sdkerstalla en rationell Ianehantering.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

For perioden beddms Byggmastarens risksituation som
oférandrad. For analys och diskussion av verksamhetens
risksituation hanvisas till Byggmastarens arsredovisning for
ar 2020.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under perioden januari-mars har Byggméstaren salt
bemannings- och rekryteringstjénster till FastPartner om
drygt 50 tkr, dar Charlotte Bergman sitter som
styrelseledamot, samt till Fabege om ca 210 tkr dar Stefan
Dahlbo & vd. Byggméstaren har &ven kopt
redovisningstjanster fran Aspia om drygt 240 tkr dar
Fasticons styrelseledamot Ola Gunnarson &r vd. Darutdver
har Byggmastaren kopt lokalhyra om ca 950 fran Fabege,
770 tkr fran FastPartner samt 260 tkr fran Castellum dar
Fasticons styrelseledamot Per Berggren styrelseledamot.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Byggmastaren foljer de av EU godkéanda International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar till
dessa utfardade av International Financial Reporting
Interpretations  Committee  (IFRIC).  Vidare  har
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med svensk lag
genom tillampning av Ré&det for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, kompletterande redovisningsregler
for koncerner. Moderbolaget tillimpar Arsredovisnings-
lagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Denna delarsrapport &ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen  och International ~ Accounting
Standards (IAS) 34. Moderbolagets och koncernens
redovisningsprinciper  och  berékningsprinciper ~ for
rapporten &r oforandrade jamfort med senast avgiven
arsredovisning. Av IASB publicerade tillagg till befintliga
standarder effektiva fran 1 januari 2021 har inte haft ndgon
vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Vardering av balansposter har skett till anskaffningsvarde
med hénsyn taget till eventuellt nedskrivningsbehov.utom
vad géller finansiella instrument.

Verkligt vérde for finansiella instrument éverensstammer
i allt vasentligt med redovisat vérde i koncernen. Inga
foréndringar har skett under perioden av kategoriseringen av
finansiella instrument. Finansiella instrument vérderas i
enlighet med nivaerna 1 till 3 i IFRS verklig vardehierarki.

Marknadsvardeforandringar redovisas Over resultatet.
Innehav i intresseféretag &r ej finansiella instrument och
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

STATLIGA STOD OCH BIDRAG
I enlighet med IAS 20 redovisas statliga bidrag i
resultatrakningen nér det foreligger rimlig sdkerhet att
bolaget kommer att uppfylla kraven som féljer med
bidragen och att bidragen kommer att erhallas. Vissa av
koncernens bolag har erhallit statligt covid-19 stod for bland
annat Kkorttidspermitteringar. Koncernen har valt att
redovisa samtliga statliga stod och bidrag under rubrik for
dvriga intakter.

For detaljerad upplysning om tillampade redovisnings-
principer  hanvisas till  arsredovisning 2020  for
Byggméstaren.

GRANSKNING
Denna delarsrapport har inte varit foremal fér granskning av
bolagets revisorer.
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KALENDARIUM
o Arsstdimma ger rum den 18 maj
o Byggmastardagen dger rum den 18 maj

« Deldrsrapport for perioden januari — juni publiceras den
27 augusti

« Delarsrapport for perioden januari-september publiceras
den 19 nov

o Boksutskommuniké for perioden januari-december
publiceras den 25 februari 2022

« Finansiella rapporter publiceras pa andersjahlstrom.se
Denna information &r sédan information som Byggmastare
Anders J Ahlstrom Holding AB (publ) &r skyldig att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades for offentliggérande av bolagets
verkstéllande direktor den 18 maj 2021, kI 07:00.

Stockholm den 18 maj 2021
Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)

Tomas Bergstrom
Verkstéllande direktér och koncernchef
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FLERARSOVERSIKT OCH NYCKELTAL

2021 2020 2019 2018 2017 2016
KONCERNEN, tkr jan-mar jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec
Resultatposter
Nettoomsattning 144 907 162 760 213111 168 663 216 706 189 249
zfer:;i;?s:at - EBIT-tidigare - - -21324 -11479 44418 44 640
Rorelseresultat - EBIT - ny presentation 17 149 112 137 55337 7 628 - -
Resultat efter finansiella poster 15 480 112 412 56 317 5724 172 117 172 121
Ssrrli(‘::;"rfe't‘;s”'tat (kvarvarande 14352 100675 53970 5101 - -
Totalresultat 14 245 101 488 37538 216 175 131759 137 493
Balansposter
Kapitalforsakring 34448 34170 34 496 32531 30 000 30000
Likvida medel 439 482 397 426 571830 543939 202793 170 865
Eget kapital - moderbolagets dgare 1205 515 1212726 1086 253 1050592 835598 709 075
Réntebarande lan 259 529 21705 13 456 7 602 748 194 698 644
Balansomslutning 1704737 1284 044 1147125 1141185 1828 212 1587 424

2021 2020 2019 2018 2017 2016

Definition jan - mar jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec

Konsultrelaterade nyckeltal
EBITDA, tkr (IFRS 16) la 2108 -6 228 4557 - - -
EBITDA, tkr 1b 1056 -11 204 -1635 2547 5609 4547
Finansiella nyckeltal
Nettokassa ./. nettoskuld, tkr 2 214 401 409 891 592 871 554 828 -528 270 -497 778
Totalavkastning, % 3 21,3 3,8 20,8 48,7 4,3 19,5
Synlig soliditet, % 4 70,8 94,6 95,2 92,7 46,1 44,9
Data per aktie
Resultat efter skatt, kr 5 2,69 14,51 5,61 30,89 18,73 19,53
Eget kapital, kr 6 172,04 173,07 155,02 149,95 119,36 101,23
Bokfort substansvarde, kr 7 172,04 173,07 155,02 149,95 145,02 121,3
Justerat substansvarde, kr 8 219,75 200,37 170,01 156,82 145,02 121,3
Forandring justerat substansvarde, % 9 9,7 17,9 8,4 8,1 19,6 24,6
Borskurs per balansdagen, kr 208,0 171,5 166 138 93,25 90
Utdelning, kr - 0,8 0,7 0,65 0,6 0,53
Antal A-aktier vid periodens utgang, st 700 003 700 003 700 003 700 003 700 003 700 003
Antal B-aktier vid periodens utgang, st 6307 257 6307 257 6307 257 6306 186 6304 736 6304 736
Genomsnittligt totalt antal aktier, st 10 7 007 260 7 007 260 7007 010 7 005 706 7004 739 7 004 049
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DEFINITIONER TILL NYCKELTAL

I delarsrapporten presenteras ett antal finansiella nyckeltal och métt som inte ar definierade enligt IFRS. Byggmastaren anser att
dessa nyckeltal och méatt ger vérdefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning att analysera bolagets
verksamhet. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella nyckeltal och matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara. Nedan
presenteras. definitionerna av valda nyckeltal och métt och varfor de anvands.

la.

1b.

10.

Rorelseresultat i konsult- och utbildningsverksamheten med éaterlagda avskrivningar enligt IFRS 16. Visar utveckling av
I6nsamhet i konsult- och utbildningsverksamheten.

Rorelseresultat i konsult- och utbildningsverksamheten med aterlagda avskrivningar men inkluderat hyreskostnader. Visar
utveckling av l6nsamhet i konsult- och utbildningsverksamheten.

Likvida medel samt réantebédrande likvida fordringar och kapitalplaceringar minskade med rénteb&rande skulder, inkluderat
leaseskuld och derivatskuld, per balansdagen.

Summa periodens forandring i borskurs dkad med utbetald utdelning till dgare i forhallande till periodens ingéende
bérskurs. Anvands for jamforelse med SIX Return Index.

Redovisat totalt eget kapital i relation till redovisade totala tillgdngar per balansdagen. Belyser koncernens finansiella
stabilitet.

Resultat efter skatt for total verksamhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till genomsnittligt totalt antal
aktier. Belyser resultatutveckling per stamaktie.

Redovisat eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare i forhallande till totalt antal aktier per balansdagen. Belyser
utveckling av eget kapital per stamaktie.

Redovisat eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare med tilligg av uppskjuten skatteskuld avseende
forvaltningsfastigheter i forhallande till totalt antal aktier per balansdagen. Belyser utveckling av bokfért substansvarde
per stamaktie.

Bokfort substansvarde justerat for verkligt véarde av innehav av andelar i intresse- och dotterforetag. Visar substansvérde
dér andelar i intresse- och dotterforetag varderats till bedomt verkligt varde pd samma sétt som innehav av andelar i 6vriga
foretag. Belyser utveckling av justerat substansvérde per stamaktie.

Periodens forandring i justerat substansvérde i forhallande till periodens ingdende justerade substansvarde. Belyser
periodens utveckling av justerat substansvérde.

Antal utestdende stamaktier vid periodens bérjan, uppraknat med aktiesplit som genomforts under perioden, justerat for
aktier emitterade under perioden, viktat med antal dagar som aktierna varit utestaende i forhallande till totalt antal dagar.
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