Skyrsla tilnefningarnefndar Synar 19. agust 2022

Addragandi

pann fjérda agust 2022 sendi stjérn Synar hf tilkynningu til Kauphallar islands, par sem bodad var til
hluthafafundar midvikudaginn 31. 4gust 2022. Addragandi peirrar bodunar var bréf Gavia Invest ehf.
til stjdrnar Synar hf. dagsett 26. juli 2022, par sem kom fram ad pad félag faeri med hlutafé i Syn hf. ad
nafnvirdi kr. 43.147.129, eda sem nemi 16,08% af heildarhlutafé félagsins. [ bréfinu var pess krafist ad
bodad yrdi til hluthafafundar og ad umbod ndverandi stjérnar yrdi fellt nidur og ny stjérn kjérin. A
dagskra hluthafafundarins pann 31. agust er:

1. Tillaga Gavia Invest ehf, um ad enda kjoértimabil sitjandi stjérnar Synar hf.
2. Eftillagan verdi sampykkt, pa fari fram stjérnarkjor.
3. Onnur mal.

Med pessum addraganda tok tilnefningarnefnd Synar hf. til starfa eda pann fjérda agust sidastlidinn.
Med tilkynningunni var opnad fyrir frambod til stjérnar og gilti pad til kl. 10.00 fimmtudaginn 11. dgust
2022. Tilnefningarnefnd var gert ad skila skyrslu sinni og tillégu um stjornarmenn eigi sidar en kl. 10.00
fostudaginn 19. agust 2022. Tillaga tilnefningarnefndar takmarkar pé ekki frekari frambod til stjornar.
Samkvaemt 63. gr. a. hlutafélagalaga nr. 2/1995 ber ad tilkynna um frambod til stjérnar skriflega med
minnst fimm sdlarhringa fyrirvara fyrir hluthafafund, eda fyrir kl. 10.00 ardegis fostudaginn 26. agust
2022. Frambodum skal skila a skrifstofu Synar hf. eda @ netfangid hluthafar@syn.is. Upplysingar um
frambjédendur til stjérnar verda birtar tveimur sdélarhringum fyrir hluthafafund i siGasta lagi.
Hluthafaskra fra lokun dags pridjudaginn 30. dgust 2022 gildir a fundinum.

Starf tilnefningarnefndar

A adalfundi Synar hf. pann 18. mars 2022 voru kjérin i tilnefningarnefnd pau bréstur Olaf Sigurjénsson
og Gudridur Sigurdardéttir. Fulltrdi stjérnar Synar hf. i nefndinni var skipadur Hjorleifur Palsson,
formadur stjérnar. A fyrsta fundi nefndarinnar var brostur kjérin formadur og Gudridur ritari. Hjorleifur
kaus ad taka ekki patt i starfi nefndarinnar vegna stjérnarkjors a hluthafafundi pann 31. agust
nastkomandi til ad auka likur & ad allir hluthafar gaetu treyst pvi ad radgjof nefndarinnar veeri hlutlaus
og 6had. Hann kom pvi ekki ad starfi nefndarinnar ad neinu leyti ad pessu sinni.

Fyrsta verk tilnefningarnefndar var ad bjéda hluth6fum Synar hf., sem attu 2% eda meira af
heildarhlutafé félagsins samkvaeemt hluthafalista pann fjérda agust 2002, ad pekkjast vidtal vid
nefndina. beim sem ekki vildu hitta nefndina var bodid ad senda inn skriflegar abendingar.
Tilnefninganefnd itrekadi oskir sinar um ad hluthafar keemu til nefndarinnar athugasemdum og
tilnefningum ad nyjum stjérnarmoénnum med auglysingu & heimasidu félagsins. Tilnefningarnefndin
hefur pad hlutverk ad vera radgefandi hluthéfum vid val 4 stjérnarmoénnum og hun starfar samkvaemt
starfsreglum nefndarinnar sampykktum af stjéorn pann 1. april 2022 (sja vidauka). Hlutverk
nefndarinnar er medal annars ad leggja mat @ samsetningu, steerd og arangur stjérnar, ad meta
tilvonandi stjérnarmenn, 6éhzedi peirra og ad leggja fram tillogu um kosningu stjérnarmanna.
Vidmaelendum var greint fra pessu.



Fjorir fagfjarfestar padu bod um fund med tilnefningarnefndinni og fulltrdar priggja einkafjarfesta.
Fundir voru enn fremur haldnir med hverjum fimm ndverandi stjérnarmanna og tveimur vara-
stjérnarmonnum. Eftir ad frambodsfrestur til tilnefningarnefndar rann Gt féstudaginn 11. agust, var
ljést ad sjo einstaklingar sottust eftir stjérnarsaeti. bar af voru fjorir af fimm ndverandi stjérnarménnum
og prir fulltrdar einkafjarfesta. Hjorleifur Pdalsson, nuverandi stjdrnarmadur og formadur stjérnar,
akvad ad gefa ekki kost a sér til aframhaldandi stjérnarsetu. Fyrir hond hluthafa vill nefndin feera
honum sérstakar pakkir fyrir farsaelt starf i pagu félagsins undanfarin niu ar.

Hlutverk tilnefningarnefndar er ad vinna ad pvi ad syn og stefna félagsins endurspeglist i samsetningu
stjérnar pess. Undanfarin prju ar hafa dherslur sem stjorn og stjornendur hafa markad félaginu verid
heilt yfir paer sému. Mikill vidsnudningur hefur ordid 4 rekstri og afkomu félagsins til hins betra a pessu
timabili. Ahersla hefur verid 4 ad opna & tekjuleidir i gegnum ny teekifeeri en 4fram stefnt 4 sterka
upplifun vidskiptavina i gegnum eflingu markadssetningar, beinnar sélu og pjonustu, sér i lagi med
innleidingu veflausna sem nyta stafraena taekni. begar pessi skyrsla er skrifud eru aherslur félagsins paer
sému.

Stjorn Synar hf. hefur tekid nokkrum breytingum undangengin prju ar. Hjorleifur Palsson, sem hverfur
ur stjérn & naesta hluthafafundi, hefur setid lengst stjérnarmanna i stjorn, eda fra arinu 2013. Petrea
Gudmundsddttir hefur setid i stjorn félagsins fra arinu 2020, Pall Gislason fra arinu 2021, og pau
Sesselia Birgisddttir og Johann Hjartarson fra sidasta adalfundi i mars 2022. Vidtol vid stjérnarmenn,
|6gfreeding félagins, sem jafnframt er ritari stjornar, og mannaudsstjéra, varpa ljési @ ad samsetning
stjérnarinnar er gé0 og satt rikir um starf hennar. Samstarf forstjora og formanns stjérnar hefur verid
farszelt. Frafarandi forstjori mun starfa par til ny forstjéri hefur verid radinn.

Nylegar breytingar & eignarhaldi félagsins verda nu til pess ad hluthafafundur er haldinn. [ vidtdlum vid
einkafjarfesta kemur fram ad litid er til ymissa nyrra teekifaera sem kunna ad skapa hluthéfum félagsins
aukid virdi. bau taekifeeri kunna ad kalla 8 stadgdda reynslu og pekkingu a breytingastjérnun, nytingu
og sampeettingu vara og pjonustu milli markada sem og honnun skipulagseininga. Engar nyjar
aherslubreytingar hafa verid sampykktar af stjérn félagsins. bad verdur verkefni nyrrar stjérnar ad taka
stefnumarkandi dkvardanir i samstarfi vid stjornendur félagsins.

Med pa pekkingu sem hér a undan hefur verid gert grein fyrir, vann tilnefningarnefndin starf sitt.

Mat tilnefningarnefndar
Tilnefningarnefndin mat pekkingu og haefni frambjédenda svo.

Almenn lykilhaefni og pekking

1. Almennir eiginleikar naudsynlegir stjérnarmanni samkveemt Leidbeiningum um goda
stjérnarhaetti utgefnar af Vidskiptaradi [slands, Samtékum atvinnulifsins og Kauphéll [slands.

2. Pbekking og reynsla a starfsemi félagsins.

3. bekking, reynsla og heaefni til ad stydja vid og innleida stefnumdtandi akvardanir, med sérstaka
aherslu & lausnir sem snua ad upplifun vidskiptavina.

Sértaekir peettir til frekara mats

1. Almennir eiginleikar naudsynlegir hverjum stjérnarmanni



e Almenn stjérnunarreynsla Ur storu fyrirtaeki og/eda skradu félagi.

e Stjérnarseta i storu félagi.

e Stjornunarreynsla ur fjarskiptafyrirtaeki/6nnur reynsla ar fjarskiptafyrirtaeki eda tengdri
starfsemi.

e Stjornunarreynsla ur fjolmidlafyrirtaeki/onnur reynsla ur fjolmidlafyrirtaeki eda tengdri
starfsemi.

e Sjalfsteedi, samstarfshaefni og haefni i mannlegum samskiptum.

e Greiningarhaefni og geta til ad taka erfidar akvardanir.

2. bekking og reynsla sem purfa ad vera til stadar i stjérn félags sem starfar vid sambaerilegar
adstaedur og askoranir og Syn hf.
e Fjarmal.

e Rekstur.

e Endurskodun.

e Ahaettustjérnun.

e Stefnumdtun og d=etlanagerd.
e Mannaudsstjornun.

e SOlu og markadsmal.

e Stafraen préun.

e Midlun og afpreying.

3. bekking, reynsla og haefni sem purfa ad vera til stadar i stjérn Syn hf. til ad stydja vid og innleida
stefnumadtandi akvardanir i félagi i sambaerilegum rekstri og adtaedum.
e Skilningur a vidskipta- og efnahagsumhverfi.
e Skilningur a stefnumdtun, dzetlanagero og eftirliti.
e Taknipekking a svidi félagsins.
e Sérpekking a l6gum og lagalegu umhverfi félagsins.
e bekking a alpjodlegu umhverfi fjarskipta/taeknifyrirtaekja.
e bekking 4 moguleikum stafraenna lausna med sérstaka aherslu a upplifun vidskiptavina
begar kemur ad afpreyingu.
e Geta til ad sja fyrir préun 4 midlum i ljdsi breytinga a taekni og neytendahegdun.

Akvérdunarvald um stjérnarsetu er avallt hja hluthéfum. Hlutverk tilnefningarnefndar er ad taka
saman upplysingar um frambjoédendur, greina peer, leggja Ut fra peirri greiningu og bera upp tillégu til
hluthafa um heppilegustu samsetningu stjérnar. [ peirri st6du sem hér er uppi, er annars vegar um ad
raeda nuverandi stjorn sem unnid hefur samkvaemt skyrri syn og stefnu um nokkurt skeid med gédum
arangri og hins vegar nyja stéra einkahluthafa sem ymis taekifeeri sja til frekari virdisauka félagsins. |
pbessu ljdsi telur tilnefningarnefndin rétt ad hluthafar fai teekifaeri til pess ad leggja mat &
frambjédendur til stjornar og kjdsa pa til starfans sem peir telja best til pess fallna ad vinna félaginu
brautargengi. Nefndin leggur pvi ekki til fimm manna stjérn, heldur greinir hér a eftir fra mati sinu a
hverjum og einum frambjédanda. Enn fremur hafa frambjédendur sjalfir skilad inn skilabodum sem
beint er til allra hluthafa, par sem peir gera grein fyrir pvi virdi sem peir telja sig hafa fram ad feera sem
stjérnarmenn Synar hf.

Pad er mat tilnefningarnefndar ad frambjédendur uppfylli kr6fum um géda stjérnarhaetti eins og peim
er lysti leidbeiningum Vidskiptarads. Einkafjarfestar i frambodi eiga i gegnum félog sin umtalsverdan
hlut i Syn hf, og teljast pvi ekki 6hadir storum hluthéfum i félaginu. beir eru hins vegar 6hadir félaginu



og daglegum stjérnendum pess. Enginn nilverandi stjérnarmanna telst hadur stérum hluthéfum,
félaginu eda daglegum stjornendum pess.

Fjorir einstaklingar Ur adalstjérn félagsins seekjast eftir endurkjori. pau eru:

- Jéhann Hjartarson

- Pall Gislason

- Petrea Ingileif Gudmundsdadttir
- Sesselia Birgisdottir

brir einstaklingar sem teljast til einkafjarfesta saekjast eftir kjori:

- Hilmar bor Kristinsson
- Jon Skaftason
- Reynir Grétarsson

pad er mat tilnefningarnefndar ad allir ndverandi stjérnarmenn sem eru i frambodi, séu hzefir til ad
gegna afram stjornarstorfum fyrir Syn hf. Byggir nefndin pa nidurstddu a vidtolum vid stjornarmennina,
greiningu 4 peim Ut fra matspattum nefndarinnar og mjog sterkum nidurstodum kosninga hluthafa a
sidasta adalfundi. Enn fremur er pad mat tilnefningarnefndar ad allir prir einkafjarfestarnir sem i
frambodi eru, séu haefir til stjérnarsetu fyrir Syn hf. Allir hafa peir ad baki sér umtalsverdan eignarhlut
i Syn hf. dsamt umtalsverdri reynslu af rekstri, stjornun og stjérnarsetu. Tvaer konur eru i frambodi og
Fimm karlar. Lita parf til laga um kynjakvéta i stjérnum fyrirtaekja, sampykktum a Alpingi arid 2010, vid
nidurstoédur kosninga.

Til adalstjérnar

Hilmar boér Kristinsson

Hilmar bdr er feeddur arid 1966. Hann hefur fra arinu 2013 starfad sem framkvaemdastjori Reir ehf.
eignarhalds- og fjarfestingafélags, en hann er stofnandi og eigandi félagsins. Hann starfadi adur sem
radgjafi einkabankapjénustu og sidar fyrirteekjasvids Audar Capital, sem radgjafi einkabankapjénustu
Landsbanka islands og forstdédumadur IT maéla Icelandair hétela. Hann hefur lokid BS profi i
télvunarfraedi 4samt MBA profi fra Haskéla [slands. Hilmar bér & félagid Fasta ehf sem & beint eda
Obeint 20.650.000 eignarhlut i Syn hf.

Eg tel mig eiga fullt erindi inn i stjorn Synar og er med pvi ad fylgja fidrfestingu okkar eftir. Sjdlfur sat
éqg i stjorn fyrirtaekisins drid 2020-2021. Eg by yfir taeknilequ innsaei dsamt pvi ad vera med mikla reynslu
i ad byggja upp og reka eigin fyrirtaekjasamstaedu.Markmid mitt med pvi ad bjéda mig fram d ny er ad
taka pdatt, med nyjum hluthéfum, i pvi ad gera gott félag enn betra med hagsmuni vidskiptavina,
hluthafa og starfsmanna ad leidarljosi.

Johann Hjartarson

Jéhann Hjartarson er faeddur arid 1963. J6hann hefur verid yfirlégfraedingur islenskrar erfdagreiningar
ehf. frad arinu 1998 og er einnig stjornarformadur fyrirtaekisins. Pa situr hann i varastjorn
Pjénustumidstodvar rannsoknarverkefna. Jéhann lauk embaettisprofi i 16gfraedi fra lagadeild Haskola



islands 1992 og 6dladist Idgmannsréttindi 1998. Hann er med dipléma i alpjédlegum hugverka- og
einkaleyfarétti fra University of Washington School of Law og 6dladist réttindi til malareksturs hja
Evrépsku einkaleyfastofunni (e. European Patent Attorney) 2006. Johann sat i stjorn N1 sem
stjérnarformadur arin 2011 til 2012, HB Granda hf. (nd Brim hf.) arin 2011 til 2014 og Landsbankanum
hf. arin 2014 til 2016. J6hann er stdrmeistari i skak og var atvinnumadur i skak og kennari vid Skakskdla
islands & drunum 1985-1997. Jéhann 4 240.000 hluti i Syn hf.

Hljoti ég dframahaldandi umbod til setu i stjorn Synar hlakka ég til ad vinna med nyjum hluthéfum og
kynnast betur hugmyndum peirra um onytta méguleika til ad efla Syn til hagsbota fyrir alla hluthafa
og stydja enn frekar vid pad frabaera starf sem unnid hefur verid i fyrirtaekinu siGustu misserin. bad
hefur borid rikulegan dvéxtun sem synir sig i batnandi rekstri d 6/lum starfssvidum og hagfelldri préun
d hlutabréfamarkadi, en lengi ma po gott beeta. Sjalfur er ég i hopi minni hluthafa og ber pvi hagsmuni
peirra sérstaklega fyrir brjésti. [ pvi sambandi horfi ég einnig til hagsmuna tugpusunda einstaklinga
sem standa d bak vid pa dflugu lifeyrissjodi sem fara med eignarhluti fyrir peirra hénd peirra i
fyrirtaekinu.

Pall Gislason

Pall Gislason er feeddur arid 1976. Hann er rafmagns- og tolvuverkfraeedingur sem hefur @ rumlega
tuttugu ara ferli starfad vid nyskopun a ymsum svidum taekni og visinda. Pall tok nyverid vid stodu sem
Head of Trading hja Jiko Group, sem er bandariskur fintec banki, en hann hefur undanfarin 15 ar starfad
vid hatidnividskipti (High Frequency Trading, HFT) i vidskiptum vid kauphallir vida um heim.

Pall var medstofnandi og forstjori World Financial Desk LLC (WFD), sem var stofnad i Los Angeles 2007
en flutti til New York City 2010. Félagid var m.a. med steerri vidskiptavokum & rafreenum morkudum
med bandarisk rikisskuldabréf og vaxtaafleidur, og atti einnig mikil vidskipti & kauphdllum i Bretlandi,
Astraliu og Pyskalandi. Adur en Pall snéri sér ad fjarmalamorkudum hafdi hann starfad fyrir prjd
sprotafyrirtaeki. Pall & ekki eignarhlut i félaginu Pad er mat tilnefningarnefndar, at fra leidbeiningum
Vidskiptarads Islands um géda stjérnarheetti, ad Pall Gislason sé 6hadur félaginu, daglegum
stjérnendum pess og stérum hluthéfum i félaginu.

Eg kom inn i stjorn Synar sem rekstrar- og tseknimadur med mikla reynsiu af fijarskiptum,
upplysingataekni og taeknirekstri almennt. Fyrsta starf mitt sem nyutskrifadur verkfraedingur var einmitt
hjd Islandssima, forvera Vodafone, par sem ég var fyrsti starfsmadurinn sem var rédinn ¢ Burdarnetid.
Eg starfadi par i 3 dr Gdur en ég hélt i framhaldsném. Traustid sem mér var synt hjd [slandssima og su
reynsla sem ég 68ladist par héfdu mikil og jakvaed dahrif G minn starfsferil, en sidan pa hef ég starfad
hjd og styrt bandariskum fyrirtaekjum mest allan minn feril. Eitt af minum markmidum, pegar ég flutti
aftur heim, var ad komast i stjorn Synar. bad hefur verid mjég dnaegjulegt ad kynnast og vinna med
stjorn, forstjéra og stjérnendateymi Synar sidastlidid 1 og 1/2 dér. Eg hef mikla tri & félaginu,
stjérnendateyminu og peim verdmaetum sem eru til stadar hjd félaginu. Eg vil gjarnan vinna dfram ad
peim spennandi verkefnum og teaekifeerum sem eru i augsyn og vonast eftir studningi baedi fra nyjum
hluthéfum og peim sem fyrir eru.

Jon Skaftason

Jén Skaftason er faeeddur arid 1983. Hann er |dgfraedingur fra Haskéla islands og sérhaefdi sig pa |
skyldum stjérnarmanna i hlutafélogum, sem hann skrifadi lokaritgerd um. Enn fremur er Jén LLM |
Corporate Law fra University College London. Hann hefur réttindi til malflutnings fyrir Héradsdémi og



hefur sinnt stundakennslu i félagarétti vid Haskdélann i Reykjavik og kennt par um skyldur
stjérnarmanna.

Milli dranna 2020 og 2022 var Jén framkvaemdastjori Strengs Holding ehf, med adsetur fyrst i Bretlandi
og ba a [slandi. bar styrdi hann fjarfestingum Strengs i Skeljungi hf og Kaldaléni hf. Hann leiddi
umbreytingu Kaldaldns hf i tekjuberandi fasteignafélag, en Kaldalén er i dag skrdd a First North
markadinn. Stefnt er ad skraningu 4 adalmarkad. A drunum 2012 til 2020 var Jén framkvaemdastjori
fidrfestinga 365 hf og vann hann ad sélu 3 fjolmidla- og fjarskiptarekstri 365 midla til Synar hf (pa
Fjarskipti). [ starfi sinu fyrir 365 midla hafdi Jon yfirumsjén med kaupum & erlendu afpreyingar- og
ibréttaefni og samningum pvi tengdu. Jon starfadi sem logmadur a skrifstofu Logos Legal Services i
London & drunum 2007 til 2012.

Jon situr { stjérn 101 Copenhagen Apps (Danmérk). Adur var hann stjérnarformadur Kaldaléns (2021-
2022), Sleep Solutions Ltd (Bretland) arin 2018 — 2021, Torgs ehf — utgafufélags Fréttabladsins, 2018-
2019, og Murduck London Ltd (Bretland) arin 2012-2014. Jén er stjérnarmadur i Gavia Invest ehf, eins
steersta hluthafa Synar hf., og Pordoi ehf., sem heldur utan um eignarhlut hans i Gavia.

Sidsumars kom saman hopur fjdrfesta sem eiga pad sameiginlegt ad telja Syn vera spennandi og vel
rekid félag sem po er undirverdlagt @ markadi. Helsta markmid nyrrar stjornar Synar @ einmitt ad vera
ad varpa ljési a pau miklu ver@meaeti sem felast i félaginu. Fjélga parf hluthéfum og gera félagid ad
spennandi fjdrfestingakosti. bad er sérstakt fagnadarefni ad sja aukna veltu med bréf Synar i kjélfar
fidrfestingar okkar, og hlta parf ad pvi svo su préun haldi dfram. Eg szekist eftir studningi allra hluthafa
- storra sem smdrra - til stiornarsetu i Syn. Stjorn @ ad vera hreyfiafl pess ad félagid njoti sannmeelis d
markadi. Eq vil leggja mitt ad mérkum. Ollum hluthéfum til heilla.

Petrea Ingileif Gudmundsdéttir

Petrea Ingileif er feedd arid 1974. Hun var kjorin i adalstjérn Synar hf. arid 2020. Han 4 ad baki 14 ara
reynslu sem stjérnandi og sérfreedingur hja fjarskipta- og afpreyingarfyrirtaekjum, starfadi m.a. sem
framkvaemdastjéri sélu-, pjénustu- og markadssvids 365 arin 2014 til 2016 og sem forstjori Tals 2013
til 2014. Hun starfadi einnig sem framkvaemdastjori markadssvids Simans og markadsstjori Simans og
Skjas Eins. Petrea Ingileif hefur lokid BS profi i vidskiptafraedi fra Haskdla islands. Petrea Ingileif situr i
dag i stjérnum, Terra, Daga, Allianz og Osa og détturfélégum Osa: Icepharma, Parlogis og LYFIS dsamt
bvi ad sinna radgjafastorfum. Hun var stjornarformadur Simafélagsins arin 2017 til 2018. Petrea Ingileif
a ekki eignarhlut i félaginu. Pad er mat tilnefningarnefndar, Gt fra leidbeiningum Vidskiptarads islands
um goda stjérnarhzetti, ad Petrea Ingileif Gudmundsdéttir sé 6had félaginu, daglegum stjérnendum
bess og stérum hluthofum i félaginu.

Eg hef staerstan hluta starfsaevinnar unnid sem sérfreedingur og stjdrnandi & fiarskipta- og
afpreyingarmarkadi og hef yfirgripsmikla pekkingu ¢ peim mérkudum. Eg hef verid farseell stiornandi
til margra dra m.a. sem forstjori Tals og framkveemdastjori hjd Simanum og 365. Markads- sélu og
pjonustumdl hafa verid umfangsmikill partur af minu dbyrgdarsvidi. Adalstarf mitt i dag er
stjornarsetja og radgjafastérf en ég hef setid i stiornum félaga fra drinu 2013.

Reynir Grétarsson

Reynir er faeddur 4rid 1971. Hann er 16gfraedimenntadur fra Haskodla islands, en er jafnframt med BA
gradu i mannfraedi og diploma i préunarfraedi fra sama skéla. Reynir stofnadi Lanstraust arid 1997 sem



nu heitir Creditinfo Group hf, og var forstjéri pess félags til drsins 2020. Sidan pa hefur hann verid
formadur stjérnar félagsins. Creditinfo Group hf er nu starfraekt i 30 I6ndum. Reynir er i dag um 40%
eigandi hlutafjar i Creditinfo Group hf. Hann var forstjdri SaltPay LLB hf arin 2021 og 2022, en er nu
formadur stjérnar pess félags.

Reynir hefur komid ad stofnun og rekstri nokkurra fyrirtaekja, medal annars innan taeknigeirans,
fasteignaprounar og hefur setid i stjérn fyrirteekja, par 8 medal skrads félags 4 Nasdag OMX. Hann er
alpjoédlegur fyrirlesari a svidi Utlanastyringar. Eftir hann liggja baekur 4 breidu svidi, par 8 medal um forn
landakort og pa ein skaldsaga.

Eg ¢ mikid undir med ad vel gangi og tel ad reynsla min geti nyst vel i stjorn Synar hf.
Sesselia Birgisdottir

Sesselia er faedd arid 1976. Sesselia hefur starfad sem stjornandi i yfir 16 ar baedi hérlendis og i Svipjod.
Han hefur fra arinu 2021 starfad sem forstodumadur nyskdpunar- og markadsmala hja Hogum. bar
adur starfadi Sesselia sem framkvaemdastjori pjénustu-, sélu- og markadssvids hja Islandspdsti. A
arunum 2016 til 2019 starfadi hin sem sem forstodumadur stafraeenna midla og markadsmala hja
Advania. Sesselia starfadi i Svipjod i 10 ar sem radgjafi i stafreenni midlun og nyskdpun og var einn af
stofnendum bdékunarpjdnustu fyrirtaekisins Red Apple Apartments.

Sesselia hefur lokid M.Sc. ndmi i stjérnun mannauds, med aherslu & pekkingar- og breytingarstjéornun
fra Lundar haskdla i Svipjod og M.Sc. ndmi i alpjodlegri markadsfraedi og vorumerkjastjérnun fra Lundar
haskdla i Svipjod. HUn er adalmadur i stjorn hugbunadarfyrirtaekisins AGR Dynamics fra arinu 2021.
Sesselia a ekki eignarhlut i félaginu. bad er mat tilnefningarnefndar, Gt frd leidbeiningum Vidskiptarads
islands um géda stjérnarheetti, ad Sesselia Birgisddttir sé 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess
og stérum hluthofum i félaginu.

Eg tel Syn vera mikilvaegt fyrirtaeki ¢ islenskum markadi med mikla méguleika til frekari vaxtar baedi
med nuverandi tekjuleidum og sképun @ nyjum tekjum. Min reynsla og styrkleiki i viGskiptaproun med
dherslu @ nysképun dsamt yfirgripsmikilli bekkingu d@ stafreenum lausnum tel ég ad muni nytast félaginu
vel i framtidar vegferd. Eg hef starfad baedi hérlendis og erlendis sem stjérnandi i fjélbreyttum
fyrirtaekjum og leitt par flokin umbreytingar og préunar verkefni. Eg hef einnig setid i fjélda stjorna,
baedi hja hagsmunasamtékum og fyrirteekjum.”

Til varastjornar
Oli Runar Jonsson

Oli Runar er feeddur arid 1980. Hann var kjérin i varastjérn Synar 22. mars 2019. Oli Rdnar er
Framkveaemdastjéri Markadssvids hja Olgerdinni Agli Skallagrimssyni par sem hann leidir markadsvinnu
asamt pvi ad halda utan um utflutning félagsins. Hann hefur lokid BS proéfi i vidskiptafreedi fra
Haskdlanum i Reykjavik.

Eg pekki midlahlidina ad nokkru leyti og hef ennfremur mikla reynslu af auglysingingamdlum frd
flestum hlidum; sem seljandi, kaupandi, framleidandi osfv. Mikilveegast tel ég p6 ad stefna S¥Ynar og
framtidarSYN, hvort sem er midla- eda fijarskiptamegin, byggi ¢ markadslegum grunni og reksturinn sé
préadur med upplifun vidskiptavina i fyrsta saeti — pad er umhverfi og iprétt sem ég hef sérheeft mig |.
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Saléme Gudmundsdottir

Saléme er faedd 4rid 1983. Undanfarid ar hefur hin starfad sem stjornarmadur og radgjafi hja Eyri
Venture Management og leidbeinandi vid MBA nam Haskdlans i Reykjavik. HUn starfadi sem
framkvaemdastjori Icelandic Startups arin 2014 til 2021. bar adur var hun forstodumadur Opna
haskdlans i HR. Saléme er med BSc prof i vidskiptafreedi fra Haskélanum i Reykjavik og lauk AMP
stjérnendanami vid IESE i Barcelona arid 2019.

Saléme hefur vidtaeka reynslu af ymsum nefndar- og stjérnarstorfum i islensku atvinnulifi og situr {
stjorn Vidskiptarads islands, Eyrir Ventures ehf. og Naer ehf. Saléme & ekki eignarhlut i félaginu. bad
er mat tilnefningarnefndar, Gt fra leidbeiningum Vidskiptarads islands um géda stjérnarhaetti, ad
Saléme Gudmundsdottir sé 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess og stérum hluthofum i
félaginu.

Eg hef starfad sem stjérnandi, stirnarmadur og rddgjafi i hringidu nysképunar og taekni undanfarinn
dratug og fengid goda innsyn i pau fiolmérgu spennandi taekifaeri sem til stadar eru d svidi fiarskipta
og afpreyingar. [ grunninn felst verdmaetasképunin i pvi ad setja vidskiptavininn i forgrunninn. bad
byggir ¢ adferdarfraedi sem ég pekki vel og er i takt vid pd vegferd sem Syn er d. Eg er fljét ad dtta
mig d storu myndinni, forgangsrada taekifeerum og ganga i verkin og tel ad reynsla min og pekking
geti gagnast félaginu vel i peim verkefnum sem framundan eru.

Reykjavik, 19. agust 2022

Gudridur Sigurdardéttir, ritari
brostur Olaf Sigurjénsson, formadur



Starfsreglur tilnefningarnefndar

Synar hf.

1. Tilgangur

Stjérn Synar hf starfar samkveemt pvi markmidi ad gddir stjornarheettir séu vidhafdir i
starfsemi félagsins. Leid ad pvi markmidi og til ad vinna ad sem bestu samsetningu stjornar
félagsins skal tilnefningarnefnd vera ad storfum.

Tilnefningarnefndinni er aetlad ad auka likur & pvi ad stjorn félagsins endurspegli fjolbreytni
i heefni, reynslu og pekkingu stjornarmanna sem og ad tryggja gagnseei i malefnum um
tilnefningu stjérnarmanna.

2. Skipun og samsetning

Tilnefningarnefnd skal samansett af premur einstaklingum. Nefndarmenn skulu
kosnir/skipadir til eins ars i senn. Stjorn Synar hf. skal tilnefna einn nefndarmann en hina
tvo nefndarmennina skal hluthafafundur Synar hf. kjésa a adalfundi. Fyrirkomulag
sampykkta um kosningu stjérnarmanna, og um framkvaemd kosningar, skal gilda um
kosningu nefndarmannanna tveggja i tilnefningarnefnd. Tilnefningarnefnd skiptir sjalf med
sér verkum. Formadur stjornar Synar hf. getur ekki verid formadur nefndarinnar. Starfskjor
nefndarinnar skulu akvedin & adalfundi félagsins. Meirihluti nefndarinnar, sem kosinn er
af hluthéfum, skal vera éhadur félaginu og daglegum stjérnendum bpess, p.a. skal annar
kosinna nefndarmanna baedi vera 6hadur daglegum stjornendum og félaginu og jafnframt
6hadur stérum hluthofum félagsins. Nefndarmenn skulu valdir med hlidsjén af pekkingu
og reynslu sem skal vera i samraemi vid verkefni nefndarinnar. Nefndarmenn eiga ad hafa
bekkingu og reynslu a vidmidum og venjum vardandi stjorn fyrirtaekja asamt pvi ad
xskilegt er ad peir hafi verid i einhverjum tengslum vid mat og tilnefningu @ adilum til
stjérnarsetu i fyrirtaekjum.

3. Fundir

Nefndin skal halda fundi ad lagmarki prisvar sinnum a ari til ad sinna hlutverki sinu. Haldnir
skulu aukafundir telji formadur nefndarinnar porf a pvi. Formadur nefndarinnar styrir
fundum hennar og tilnefnir fundarritara. Fundargerdir sem og akvardanir nefndarinnar i
einstokum malum skulu vistadar rafreent med adgengilegum heetti fyrir alla nefndarmenn.



Nefndin er akvordunarbaer pegar meirihluti seekir fund enda hafi fundurinn verié bodadur
med minnst tveggja daga fyrirvara. Einfaldur meirihluti atkveeda raedur arslitum i 6llum
malum sem koma til kasta nefndarinnar. Mikilvaega dkvoérdun, svo sem akvordun um
tilnefningu til setu i stjorn, ma poé ekki taka an pess ad allir nefndarmenn hafi haft tok a pvi
ad fjalla um malid.

Taki stjérnarmadur patt i storfum nefndarinnar skal hann geeta ad haefi sinu og vikja af
fundum eftir pvi sem vid getur att. Ef réttmaet astaeda er til ad setla ad vidvera hans hefti
frjals skodanaskipti um storf, frammistodu eda samsetningu stjornar tekur hann ad jafnadi
ekki patt i fundum nefndarinnar.

4. Hlutverk og abyrgdarsvio

Meginhlutverk nefndarinnar er ad tilnefna frambjédendur til stjérnarsetu hja Syn hf. fyrir
hluthafafundi par sem stjornarkjor er a dagskra, auk pess ad meta heaefi og 6haedi
frambjédenda til stjérnar sem gefid hafa kost a sér til peirra starfa.

Tilnefningarnefnd skal d&ska eftir tillogum fra steerstu hluth6fum um mogulega
frambjédendur i stjérn timanlega fyrir adalfund félags.

A vefsidu félagsins skal upplysa um hvernig hluthafar geta lagt fram tillégur fyrir
tilnefningarnefndina og hvernig adrir en hluthafar geta komid frambodum sinum a
framfaeri. bar skal jafnframt koma fram hvada almennu haefiskrofur og skilyréi sett eru
fyrir tilnefningum til stjornarstarfa. Geta skal timamarka fyrir frambod. Mun
tilnefningarnefnd ekki taka til greina pau frambod sem berast eftir auglyst timamaork.

Tillogur tilnefningarnefndar (og 6nnur frambod til stjérnarsetu) skulu kynntar i fundarbodi
adalfundar og vera adgengilegar hluthéfum 3 vefsidu félagsins eins fljott og kostur er.

A adalfundi félagsins skal tilnefningarnefnd gera grein fyrir pvi hvernig hin hafi almennt
hagad storfum sinum.

Um frambodsfrest og tilkynningu framboda fer 60ru leyti samkvaemt [IX. kafla
hlutafélagalaga nr. 2/1995.

i storfum sinum skal nefndin vinna ad hagsmunum allra hluthafa og gefa hluth6fum kost
a ad koma sjénarmidum a framfaeri i tilnefningarferlinu.

Nefndin skal hafa eftirfarandi hlutverk:

a) AOd skapa vettvang til ad koma frambodum til stjérnar a framfaeri.
b) Leggja mat & samsetningu, steerd og drangur stjornar asamt pvi ad radleggja vardandi
urbaetur telji nefndin pess porf.
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c) Meta tilvonandi stjornarmenn ut fra haefni, reynslu og pekkingu.

d) Meta 6hadi tilvonandi stjérnarmanna.

e) Undirbua og leggja fram tilldgu um kosningu stjdrnarmanna a adalfundi félagsins.

f) Geeta ad fjolbreytni i kynjahlutfollum i stjérn félagsins.

g) Upplysa tilvonandi stjornarmenn um pa abyrgd sem folgin er i stjornarsetu fyrir
félagid.

h) Sja til pess ad sa hépur sem tilnefndur er til stjérnarsetu hafi naegilega breidd hvad
vardar pekkingu, reynslu, fjdlbreytni og bakgrunn ut fra stefnu, pérfum og starfsemi
félagsins.

i) Sjatil pess ad hluthafar fai upplysingar um tilvonandi stjérnarmenn.

j)  Vinna ar nidurst6dum arlegs arangursmats stjornar. Nefndin skal setja sér
starfsaeetlun til ad studla ad skilvirkni i storfum sinum.

Nefndinni er heimilt ad leita atbeina radgjafa i storfum sinum og skulu peir pa vera éhadir

félaginu, daglegum stjornendum og peim stjornarménnum sem ekki eru 6hadir. bad er

nefndarinnar ad ganga ur skugga um 6hadi slikra radgjafa.

Formadur nefndar skal sja til pess ad allir nyir nefndarmenn fai leidségn og upplysingar um
storf og starfsheetti nefndarinnar pegar peir hefja storf.

5. Heimild nefndarinnar og adgengi ad gognum

Mikilveegt er ad nefndin hafi vidtaekan adgang ad gognum sem tengjast storfum hennar og
geti 6skad eftir skyrslum og greinargerdum fra adilum vardandi storf hennar.

Nefndin hefur heimild sé pess porf ad leita atbeina stjornarmanna eda starfsmanna
félagsins.

Beidnir um upplysingar fra félaginu purfa ad fara i gegnum forstjora félagsins. Forstjori
hefur heimild til ad hafna afhendingu gagna og leggja beidni nefndarinnar undir stjérn
félagsins.

6. bagnar- og trunadarskylda

A nefndarménnum hvilir pagnar- og trunadarskylda um malefni fyrirtaekisins, hagi
vidskiptavina pess og 6nnur atridi sem peir fa vitneskju um i starfi sinu og leynt skulu fara.
Pagnar- og trunadarskyldan helst pott 1atid sé af storfum.

Stadfest i stjérn Synar hf. pann 1. april 2022.
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