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VALDES PAZINOJUMS

AS «Latvijas Gaze» (turpmak — Latvijas Gaze) Korporativas parvaldibas zinojums par
2023. gadu (turpmak - Zinojums) sagatavots, pamatojoties uz Finansu instrumentu
tirgus likuma 56.2 panta prasibam un Tieslietu ministrijas konsultativas padomes
2020. gada izdoto «Korporativas parvaldibas kodeksu». Kodeksa ietvertie principi un
kriteriji izstradati, nemot véra Eiropas Savienibas un Ekonomiskas Sadarbibas un
Attistibas Organizacijas (ESAQO) ieteikumus kapitalsabiedribu korporativajai
parvaldibai.

leprieksminétie korporativas parvaldibas principi ir piemeéroti Latvijas Gaze darbibai,
un 2023. gada uznémums ir pilniba ieverojis teju visus no tiem. Saskana ar «ievero vai
paskaidro» principu, Zinojuma tiek sniegta informacija par tiem principiem, kurus
uznemums sava darbiba ievero daleji, un apstakli, kas to pamato.

Zinojums tiek publicéts vienlaicigi ar Latvijas Gaze 2023. gada revidéto finansu
parskatu ka gada parskata sastavdala, un ir pieejams Latvijas Gaze timekl|a vietné
(latviesu, anglu un krievu valoda), ka ar1 AS «Nasdaqg Riga» timekla vietné un Oficialaja
regulétas informacijas centralizétaja glabasanas sistema.

Papildus Zinojuma minétajam, informacija par Latvijas Gaze korporativo parvaldibu ir
pieejama ari Latvijas Gaze 2023. gada revidétaja finansu parskata, ka ari Latvijas Gaze
timekla vietné sadalas “Investoriem” un “Par mums".

Zinojums apstiprinats 2024. gada 19. aprila valdes sedé.

Zinojumu valdes varda paraksta:

Aigars Kalvitis Elita Dreimane Egils Lapsalis
Valdes priekSsedétajs Valdes locekle Valdes loceklis
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PARVALDES STRUKTURA

Latvijas Gaze ir trispakapju parvaldes struktdra

AKCIONARU SAPULCE REVIZIJAS
KOMITEJA

PADOME — 4 locekli
— 1 x Padomes priekssedétajs
— 2 x Padomes priekssedétaja vietnieki
— 8 x Padomes locekli

Pilnvaru termins - lildz 2024. gada 5. septembrim KONSULTATIVA

GRUPA
VALDE — 4 locekli
— 1x Valdes priekssedetajs
— 1x Valdes priekSsédétaja vietnieks
— 2 x Valdes locekli
Pilnvaru termins — lidz 2024. gada 15. augustam

— Akcionaru sapulce (ievéelé padomi)
— Padome (ievélé valdi)
— Valde (parzina un vada uznemumu)

2023. gada lidz 01.12.2023. turpinaja darboties padomes izveidota pastaviga komiteja -
Konsultativa darba grupa.

2023. gada darbu turpinaja Revizijas komiteja.
1. Konsultativa grupa
Pamatuzdevums - konsultét uznémuma padomi biznesa procesu un attistibas

stratégiskas vadibas jautajumos. Sastavs uz 01.12.2023: Nikolass Merigo Kuks, Juris
Savickis, Matiass Kolenbahs, Dmitrijs Bulgakovs.

2. Revizijas komiteja
Pamatuzdevums - uzraudzit gada parskata sagatavosanu , lai tiktu nodrosinata ta

ticamiba un objektivitate. Sastavs uz 31.12.2023: Juris Savickis, Anita Kanepa, Antons
Belevitins.

PARVALDIBU REGULEJOSIE DOKUMENTI

Latvijas Gaze parvaldes institlciju ievélésanu, darbibu un pilnvaras regulé vairaki
dokumenti:

— Statdti
— Padomes nolikums
— Valdes reglaments

Visi Sie dokumenti ir publicéti Latvijas Gaze timekla vietné.
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https://lg.lv/par-mums/korporativa-parvaldiba

UZNEMUMA STRATEGIJA

Princips # 1
Uznémumam ir izveidota aktuala stratégija, kura noteikti uznémumam meérki un

virziba uz ilgtermina vertibas pieaugumu

KRITERIJI

Uznemumam ir aktuala
kuras projektu izstrada valde

stratégija,

Padome iesaistas stratégijas izstrades

procesa un apstiprina stratégdiju
padomes séde

Padome uzrauga stratégijas
istenoSanu

Uznémuma valde isteno stratégiju un
regulari atskaitas padomei par tas
istenoSanas gaitu

Princips ievérots pilniba
Princips ieverots daléji
Princips nav attiecinams

KORPORATIVAS PARVALDIBAS ZINOJUMS 2023

IZPILDE

2020. gada Latvijas Gaze valde izstradaja
un aktualizéja uznémuma Kkorporativo
stratégiju

2020. gada novembri
padome apstiprinaja
korporativo stratégiju

Latvijas Gaze
uznemuma

Valde sniedz atskaites par Sabiedribas
darbu padomei, aptverot uznémuma
korporativaja stratégija definétos
mMérkus un virzienus

Latvijas Gaze ir ieviesta un tiek uzturéta
un aktualizeta struktUrvienibas meramo
izpildes raditaju (KPI jeb Key
performance indicators) atskaites
sistéma. Atskaites veidlapa ir defineti

uznémumam sasniedzamie mérki -
struktdrvienibas KPI, kas noteikti
atbilstosi korporativas stratégijas

virzieniem. Atbildigas struktlrvienibas
veic regularu atskaiti 1x pusgada
atbilstosi ESAQO principiem valdei par KPI
izpildi



IEKSEJA KULTURA UN ETISKA UZVEDIBA

Princips # 2

Uznemums izstrada ieksejas kulturas un etiskas uzvedibas kodeksu, kas uznemuma
vadibai un darbiniekiem kalpo ka uzvedibas standarts

KRITERIJI

@ Padome define uznémuma

pamatvertibas

B Valde sagatavo un padome

apstiprinajusi  iek$éjas kultdras
étiskas uzvedibas kodeksu

B Valde nodroSina ieksejas kultdras un
étiskas uzvedibas kodeksa ieverosanu

uznémumam ikdienas darbiba

reagé, ja tiek konstatéts étiskas

uzvedibas kodeksa parkapums

B Princips ievérots pilniba
Princips ieverots daléji
B Princips nav attiecinams
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IZPILDE
— 2020. gada, izstradajot Latvijas Gaze

Korporativo stratégiju, valde ir defingjusi
uznémuma vértibas un padome tas ir
apstiprinajusi. 2021. gada valde ir
papildinajusi jau sakotnégji definétas

uznémuma vertibas. Veértibu
uzskaitijums un skaidrojums pieejams
Latvijas Gaze timekla vietneé:

https://la.lv/par-mums/vertibas-un-
vesture

2020. gada 22. decembri valde
apstiprinaja Latvijas  Gaze Etikas
Kodeksu, pieejams Latvijas Gaze timek|a
vietné:  https://lg.lv/par-mums/ilgtspeja
2021. gada 10. marta padome apstiprinaja
Etikas Kodeksu

Latvijas Gaze Etikas kodekss ir
attiecinams uz visiem Latvijas Gaze
darbiniekiem un ta piemeérosana, ciktal
iespéjams, ir veicinama uznémumos,
kuros Latvijas Gaze ir iz8kiroSa lidzdaliba.
Koncerna ietilpstoSie uznémumi veicina,
lai Kodeksu ievérotu ieksejie un arejie
konsultanti. Par parkapumiem saistiba ar
Etikas Kodeksa prasibu neievérodanu
uznémuma ir ieviesta  Trauksmes
celsanas politika un izstradata zinosanas
sistéma, kas pieejama uznémuma
timekla vietné: https://lg.lv/par-

mums/ilgtspeja
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IEKSEJA KONTROLES SISTEMA, RISKU
VADIBA UN IEKSEJAIS AUDITS

Princips # 3

Uznémumam ir iekd&jas kontroles sistema, kuras efektivitati parrauga padome

KRITERIJI

Uznémumam ir dokumentéta iekséjas
B kontroles sistéma, par kuras izveidi
atbild valde

lekSejais audits vismaz reizi gada veic

[ | ieksejas kontroles sistemas
efektivitates novertéjumu, nemot veéra
ieprieks  definétus  kritérijus, un
atskaitas par novértéjuma rezultatiem
padomei

Padome vismaz reizi gada izverte
sniegto novéertéjumu par ieksgjas
kontroles sistémas efektivitati
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IZPILDE

— Uznémumam ir dokumentéta ieksgjas

kontroles sistéma, izstradajot tam
atbilstosu iek§éjo normativu bazi
politikas, nolikumi, rikojumi, kas kalpo
par pamatu, lai nodrosinatu uzneémuma
stratégisko merku sasniegsanu un
sekmigi parraudzitu ta darbibu, ka ari
nodrosinatu ieksgjas kontroles sistémas,
pec iespéjas drosaku, organizétaku un
efektivaku Sabiedribas darbibu. lekséjas

kontroles sistémas stiprinasanai
Uznemums 2021. gada uzsaka biznesa
procesu noveéertésanu, jeviesot

horizontalos vadibas principus un
kontroles, fokusejoties uz kopéjiem
organizacijas merkiem

lekSéjais audits veic ieksejas kontroles
sistemas efektivitates novertéjumus un
sniedz atbalstu iekséjas kontroles
sistéemas efektivitates paaugstinasanai,
nemot véra ieprieks definétus kritérijus
atskaitas padomei par novérojuma
rezultatiem. 2023.gada IAD plana izpilde
un ieksejas kontroles sistémas
efektivitates novértéjums tika izskatiti
saskana ar padomes darba planu 2024.
gada 24. janvaril.

Revizijas komiteja, lai izpilditu
uzdevumu - uzraudzit Sabiedribas
ieksejas kontroles, riska parvaldibas un
iekSéjas revizijas sistémas darbibas
efektivitati, ciktal ta attiecas uz gada
parskatu ticamibas un objektivitates
nodrosinasanu, sniedz padomei
izvértesanai zinojumu. Padome reizi
gada izverté sniegto Revizijas komitejas



novertéjumu - zinojumu, tai skaita par
iekséjas kontroles sistemas efektivitati

B Princips ievérots pilniba
Princips ieverots daléji
B Princips nav attiecinams
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Princips # 4
Uznémums identificé, noverté un uzrauga ar ta darbibu saistitos riskus

KRITERIJI IZPILDE

Uznémums nepartraukti pilnveido risku
vadibas procesu, lai pielagotos
mainigajai uznemeéjdarbibas videi un
tirgus attistibas tendencém. Risku
novertésana  tiek  integréta  visos
uznémuma parvaldibas procesos. 2020.
gada valde izstradaja un apstiprinaja
uznémuma AS "latvijas Gaze" Risku
parvaldibas politika, pieejama Latvijas
Gaze timekla vietné: https//Ig.lv/par-
mums/korporativa-parvaldiba 2023.
gada 17. julija tika pardota Latvijas Gaze
Koncerna ietilpstosa meitas sabiedriba
AS “Gaso. leverojot minéto, Latvijas Gaze
Koncerns beidza pastavét un bija
nepiecieSams veikt atbilstosas izmainas
un aktualizét Latvijas Gaze Risku vadibas
politiku. Latvijas Gaze padome izskatija
aktualizeto politiku un apstiprinaja to
2023. gada 30. novembri.

Valde izstrada, un padome apstiprina
uznémuma risku vadibas politiku

Pamatojoties uz identificeto risku
novertejumu, valde Isteno  risku
vadibas pasakumus

— Uznémuma pastavigi tiek pilnveidoti
integréeti ieksejas kontroles pasakumi —
uznémuma parvaldibas politikas,
struktdrvienibu nolikumi, darbinieku
pienakumu un atbildibas sadalijjumi utt.
To uzdevums ir veicinat stratégijas
IstenoSanu un mérku sasniegsanu,
nodrosinot étikas normam atbilstosu,
produktivu un efektivu darbibu

. . _ . — Atbilstosi politikas nosacijumiem

| Vismaz rewd gada padpme |zsL_<ata Sabiedriba ir jeviests Risku
valdes zinojumus par risku vadibas

pasakumiem un risku vadibas politikas identificésanas riks — Dokumentu (MS

Istenoganu Excel), ar kura palidzibu Sabiedriba

identificé un verte riskus, ka ari apraksta

jeviestas kontroles pasakumus

identificéto risku mazinasanai,

organizgjot to uzraudzibas pasakumus,

noziméjot uzraudzibai  atbildigas

personas, nodrosinot iekséjas kontroles
sistemas darbibas efektivitati un
atbilstibu. 2023. gada 30. novembril
Padome izskatija Latvijas Gaze valdes
sagatavoto zinojumu par Latvijas Gaze
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risku parvaldibu par 2023. gadu (T
meéenesiem).

B Princips ievérots pilniba
Princips ieverots daléji
B Princips nav attiecinams

KORPORATIVAS PARVALDIBAS ZINOJUMS 2023
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Princips # 5
Uznémuma ir izveidota iek$éja audita strukturvieniba, kas neatkarigi un objektivi
izvérté uznémuma darbibu

KRITERIJI

B Uznemuma ir ieksgjais auditors, kurs ir
funkcionali neatkarigs no valdes un
atskaitas padomei

B lekSejo auditoru amata apstiprina
Padome

| lekSejais auditors izstrada uz riskiem
balstitu iekséja audita planu, kuru
apstiprina padome

B 'ekS&jais auditors informé valdi un
padomi par iekseja audita plana izpildi,
audita rezultatiem un ieteicamajam
darbibam trukumu noveérsanai, ja tadi
ir konstateti

B Princips ievérots pilniba;
Princips ieverots daléji;
B Princips nav attiecinams;
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IZPILDE

lek$éjais auditors, kurs ir funkcionali
neatkarigs no valdes atbilstosi leksejas
Audita dalas Nolikuma nosacijumiem un
padomes apstiprinatajai  sabiedribas
struktUrai, atskaitas padomei par 2023.
gada darba plana izpildi reizi gada,
padomes sedg, kad notiek gada parskata
apstiprinasana un gada rezultatu
izvertésana

lekSejais auditors ir iecelts darba
atbilstosi padomes |Iemumam par
sabiedribas struktdras apstiprinasanu,
uzsakot darba attiecibas Latvijas Gaze

Vadiba atbild par regularu kontrolu
novertésanu un uzlabosanu. lekséjais
audits parbauda kontrolu darbibu un
noverte to efektivitati

lekS&jais auditors sagatavo zinojumu
padomei - par iepriekséja gada iekseja
audita darba plana izpildi, audita
rezultatiem, ieteicamajam darbibam
auditetas sistéemas pilnveidoSanai, ar
kuru iepazistina ari valdi. 2023. gada |IAD
plana izpilde tika izskatita saskana ar
padomes darba planu 2024.gada 24.
janvari

n



AREJAIS REVIDENTS

Princips # 6

Uznemumam ir neatkarigs aréjais revidents

KRITERIJI
Padome un Revizijas komiteja, ja tada
B ir izveidota, nosaka aréja revidenta
atlases kritérijus
Uznémumam ir neatkarigs argjais

B revidents ar atbilsto3u kvalifikaciju

Viena aréja revidenta pilnvaru laiks

B neparsniedz 5 gadus

B Princips ievérots pilniba
Princips ieverots daléji
B Princips nav attiecinams
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IZPILDE

Padome un Revizijas komiteja
nosaka aréja revidenta atlases
kritérijus. Revizijas komiteja
nodrosina Zverinatu revidentu

kandidatu atlases procesu Sabiedriba
saskana ar Regulas Nr. 537/2014 16.

pantu un ieteica  Sabiedribas
akcionaru sapulcei zvérinata
revidenta kandidatu revizijas

pakalpojuma sniegsanai

Saskana ar noteiktajiem kritérijiem
tiek izvelets neatkarigs are€jais
revidents ar atbilstosu kvalifikaciju
2023. gada parskata revizijai ieteikta
akcionariem apstiprinasanai

licencéeta zvérinata revidenta
komercsabiedriba AS “Nexia Audit
Advice”

Viena aréja revidenta pilnvaru laiks
neparsniedz 5 gadus
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PADOMES LOCEKLU IEVELESANA

Princips # 7

Uznemums nodrosSina caurskatamu padomes locek|u ieveléSanas un atsauksanas

kartibu

KRITERIJI

Uznémuma ir apstiprinata padomes
locek|u atlases un atsaukSanas kartiba

B Par padomes locekliem, kuri tiek virziti
ievélésanai vai atkartotai ievelésanai,
uznémums sniedz savlaicigu un
pietiekamu informaciju uznémumam
akcionariem

g Padomes lielums ir atbilstoss
uznémuma darbibas specifikai

Padomes locekli ievélé uz terminu, ne
ilgaku par 5 gadiem

B Princips ievérots pilniba;
Princips ieverots daléji;
B Princips nav attiecinams;
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IZPILDE

Latvijas Gaze Akcionaru pilnsapulce 1999.
gada 30. julija ir apstiprinats Sabiedribas
padomes nolikums (ar grozijumiem, kas
apstiprinati attiecigi 2000. gada 30.
marta, 2005. gada 10. junija un 2014. gada
4. jdlija). Padomes nolikuma aktuala
redakcija  pieejama Latvijas Gaze
timeklvietné: https://lg.lv/par-
mums/korporativa-parvaldiba Nolikuma
ir atrunata padomes locek|u atlases un
atsauksanas kartiba

Latvijas Gaze valde izvertée izvirzitas
padomes locek|u kandidatUras atbilstosi
padomes nolikuma definetajiem
kritérijiem un sagatavo un nosuta
akcionariem informaciju par katru no
kandidatiem

Latvijas Gaze padomeée ir 11 padomes
locekli. 2023. gada 24. novembri
mainoties Latvijas Gaze akcionaru
struktlrai, padomes locekli N. Merigo
Kuks, H. Peters Florens un E. Atvars ir
atkapusSies no padomes loceklu amata.
Latvijas Gaze padome turpinaja darbu 8
loceklu (nepilna) sastava lidz nakamajam
akcionaru lémumam. Minétas izmainas
Latvijas Gaze padomes sastava
neietekmeéja |émumu  pienemsanas
procesu Latvijas Gaze ikdienas darba, jo
nepiecieSamais kvorums padomeé tika
nodrosinats atbilstosi Latvijas Gaze
statUtiem.

Padomi wuz tris gadu terminu ievel
Sabiedribas akcionaru sapulce

13
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Princips # 8
Padomes locekliem kopa ir atbilstosa pieredze un kompetence

KRITERIJI

Padomei kopuma piemit prasmju,
pieredzes un zinasanu kopums to vidu
par attiecigo nozari, lai pilnvertigi
pilditu savus pienakumus

Veidojot padomes sastavu, tiek ievéroti
dazadibas principi

Padomeé parstavéti abi dzimumi

Valde izstrada ievada apmacibas
programmu un nodrosina jaunajiem
padomes locekliem ievada apmacibu

Princips ievérots pilniba
Princips ieverots daléji
Princips nav attiecinams
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IZPILDE

— Latvijas Gaze padome sastav no 11

padomes locekliem, kuriem katram ir
sava padzilinata specializacija gan par
dabasgazes tirdzniecibas nozari
kopuma, gan atseviski par tirgvedibas,
finansu un juridiskajiem jautajumiem.
Visu padomes locek|lu dzives gajuma
apraksti ir publiski pieejami Latvijas Gaze
timekla vietné: https:/lg.Iv/par-

mums/vadiba

Padomes sastava veidoSana tiek izvéléeti
kandidati ar atbilstosu pieredzi,
prasmém un zinasanam Sabiedribas

darbibas nozaré un specializacija
konkrétos  jautajumos, tados ka
juridiskajos, finansu, tirdzniecibas
jautajumos

Latvijas Gaze padomé ir parstaveti abi
dzimumi

Latvijas Gaze ka reguléeta tirgus
dalibniekam ir saistoSas virkne prasibu
atbilstosi  Latvija spéka  esoSajam

normativajam reguléjumam. Padomes
locekliem tiek nosutits informativs
pazinojums ar atsaucém uz atbilstigo
normativo reguléjumu, kas saistoss
Sabiedribai tas ikdienas darba peéec
padomes loceklu apstiprinasanas amata
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Princips # 9
Uznémumam padome ir neatkarigi padomes locekli

KRITERIJI

B Uznémumsizverte un akcionarinosaka
neatkarigo padomes loceklu ipatsvaru

g Vismaz puse no padomes locekliem ir

neatkarigi

B Neatkarigie padomes locekl|u kandidati

iesniedz apliecinajumu  par
atbilstibu neatkaribas kritérijiem

B Pirms padomesvélédanam uznémums
veic padomes loceklu neatkaribas
novertéjumu atbilstosi pieejamai

informacijai

B Princips ievérots pilniba
Princips ieverots daléji
B Princips nav attiecinams

KORPORATIVAS PARVALDIBAS ZINOJUMS 2023

IZPILDE

Nemot veéra Latvijas Gaze akcionaru
struktdru, Sobrid akcionari nav noteikusi
neatkarigo padomes locek|u Tpatsvaru

Visi padomes locekli ir izvirziti no
Akcionaru puses atbilstosi parstavéetajam
pamatkapitalam

Padomes locekli apliecina, ka uzsakot
pildit padomes locekla amata
pienakumus tiem nav interesu konflikta
un apliecina savu noluku darboties
Sabiedribas intereses

Nemot véra patreizéjo akcionaru
struktUru, akcionari nav lémusi par
padomes locek|u kandidatu neatkaribas
novertejumu
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PADOMES UN VALDES ATALGOJUMA
NOTEIKSANAS PRINCIPI

Princips # 10

Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika

KRITERIJI

Uznemuma ir Jeviesta atalgojuma
politika, kuru izstradajusi valde,
izskatijusi padome un apstiprinajusi
akcionaru sapulce

Padome reizi gada nosaka valdei
sasniedzamos finansu un nefinansu
meérkus, to ietekmi uz atalgojuma
mainigo dalu un kontrolé to izpildi

Padomes locekliem nenosaka
atalgojuma mainigo dalu, ka ari
neizmaksa jebkadu kompensaciju

atsaukSanas no amata vai amata
atstasanas gadijuma

Valde reizi gada sagatavo zinojumu par
atalgojumu, kas pieskirts katram
esoSajam un bijusajam valdes un
padomes loceklim

Princips ievérots pilniba
Princips ieverots daléji
Princips nav attiecinams

KORPORATIVAS PARVALDIBAS ZINOJUMS 2023

IZPILDE

— 2020. gada Latvijas Gaze ir izstradata un

apstiprinata valdes un padomes locek|u
atalgojuma politika. Ta tika apstiprinata
Sabiedribas akcionaru sapulce 2020.
gada 30. marta. Atalgojuma politika
pieejama Latvijas Gaze timekla vietne
https://Ig.lv/par-mums/korporativa-

parvaldiba

Atalgojuma apmeérs tiek noteikts,
izvértéjot uznémumu  raksturojosos
raditajus - apgrozijumu, aktivus un

darbinieku skaitu

Atbilstosi atalgojuma politikai padomes
locekliem netiek noteikta atalgojuma
mainiga dala un netiek paredzéta
kompensacija atsauk3anas no amata
gadijuma. Latvijas Gaze neparedz
atalgojuma sistémas, kuras ka atlidziba
paredzéetas akcijas

Atalgojuma zinojums tiek sagatavots ka
Sabiedribas gada parskata pielikums un
tiek iesniegts izvertésanai un
apstiprinasanai Sabiedribas akcionaru
sapulcé. Péc ta apstiprinasanas tas tiek

publicets kopa ar gada parskatu
NASDAQ Riga timekla vietné:
https://nasdagbaltic.com/Iv/, Latvijas

Bankas oficialaja regulétas informacijas
centralizetaja glabasanas sistema
https://csriinvestinfo.lv/Iv/, ka ari Latvijas
Gaze timekla vietné www.lg.lv
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PADOMES DARBA ORGANIZESANA UN
LEMUMU PIENEMSANA

Princips # 11
Uznémuma ir noteikta un saprotama padomes darba organizacija

KRITERIJI

Padome savu darbu organizé saskana
ar padomes nolikumu un darba
kalendaru

Padome notur vismaz vienu atsevisku
padomes sédi gada uznémuma
stratégijas un ta izpildes apsprieSanai

Uznémuma budzeta paredz padomes
darbibas nodrosinasanai nepiecieSamo
finansejumu

Padome reizi gada veic padomes darba
pasnovértéjumu un ta rezultatus
izskata padomes sedée

Padome ir izvertéjusi komiteju izveides
nepieciesamibu  (ja ir izveidota
komiteja skatit principu # 12.1.)

B Princips ievérots pilniba

KORPORATIVAS PARVALDIBAS ZINOJUMS 2023

IZPILDE

— Katra kalendara gada sakuma tiek

izveidots padomes darba kalendars ar
planotajiem padomes sézu datumiem
atbilstosi Sabiedribas Finansu kalendara
notikumiem. Padome sava darbiba
vadas pec Sabiedribas StatlGtiem un
padomes nolikuma atrunatajiem
principiem

2023. gada, ieverojot dabasgazes tirgus
dinamisko attistibu un izaicinajumus,
netika organizéta  atseviska sede
Stratégijas izpildes apsprieSanai, bet gan
Sis jautajums tika ieklauts kopa ar citiem,
Sabiedribai aktualiem jautajumiem

Latvijas Gaze budzZeta ir paredzets

finanséjums padomes darbibas
nodrosinasanai
Sabiedribas visparigos darbibas

rezultatus atspogulo KPI. Darba rezultati
tiek fikséti reizi gada, par pamatu nemot
Sabiedribas revidéto gada parskatu.
Padome sniedz sava darba
pasvertéjumu ikgadéja zinojuma par
Sabiedribas darbu

2023. gada Latvijas Gaze notika 5
Konsultativas darba grupas sédes.
Nemot vera, ka lidz ar publiska tirgotaja
instituta likvidéSanu Latvijas normativaja
reguléjuma, Latvijas Gaze ir kluvusi tikai
un vienigi par dabasgazes tirdzniecibas
uznémumu un nepastav nepiecieSamiba
turpinat Padomeé izskatamo jautajumu
izvertésanas kartibu iepriekséji Padomes
Konsultativaja darba grupa, kas sakotnéji
bija paredzéta stratégiski svarigu
jautajumu, tadu ka reorganizacija un ar
to saistitam strukturalam izmainam,
izskatisanai, padome pienéma lémumu
likvidet Padomes Konsultativo darba
grupu ar 01.12.2023.
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Princips ieverots daléji
B Princips nav attiecinams

KORPORATIVAS PARVALDIBAS ZINOJUMS 2023
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Princips # 12
Padome pienem informeétus un izsvertus [emumus

KRITERIJI

B Padomei laikus un pietiekama apjoma

ir pieejama valdes sagatavota
informacija Ilemumu pienemsanai

Padome nosaka informacijas aprites
kartibu, ka arl padomes tiesibas
pieprasit informaciju no valdes, kas
nepieciesama padomei [emumu
pienemsanai

Padomes loceklis analizé informaciju
un sagatavo priekslikumus lémumu
pienemsanai padomeé

Padome, pienemot lémumus, izverte
riskus, istermina un ilgtermina ietekmi
uz uznémuma Vvertibu, ilgtsp&ju un
atbildigu attistibu

B Princips ievérots pilniba
Princips ieverots daléji
B Princips nav attiecinams

KORPORATIVAS PARVALDIBAS ZINOJUMS 2023

IZPILDE

— Visus dokumentus un informaciju, kas

attiecas uz padomes seédé skatamo
jautajumu, valde sagatavo un nosuta
izvértésanai atbilstosi padomes
reglamenta nosacijumiem par
kartéjas/arkartas sédes sasauk3anu un
organizaciju

Padomes Reglamenta ir skaidri atrunata
informacijas aprites kartiba un tiesibas
pieprasit papildus informaciju. Padomes
Reglaments pieejams Latvijas Gaze
timekla vietné: https://lg.lv/par-
mums/korporativa-parvaldiba

Princips ieverots pilniba

Princips ieverots pilniba
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Princips # 12.1.
Komiteja sagatavo priekslikumus [emumu pienems3anai padomeé

KRITERIJI

Padome nosaka komitejas uzdevumus
un darbibas organizéSanas Kkartibu

Padome izveido komiteju vismaz 3
padomes loceklu sastava ar atbilstosu
pieredzi un zinasanam noteiktaja
komitejas darbibas joma (atalgojuma,
nominacijas, revizijas vai cita joma)

Komiteja analizé informaciju un
sagatavo priekslikumus [emumu
pienemsSanai padomg, ka arl informe
padomi par komitejas darbu

Princips ieverots pilniba
Princips ieverots daléji
Princips nav attiecinams

KORPORATIVAS PARVALDIBAS ZINOJUMS 2023

IZPILDE

— Latvijas Gaze ir izveidota padomes

Konsultativa darba grupa. Tas kartéjas
sedes tiek planotas 1x ceturksni. 2023.
gada notika 5 Konsultativas darba
grupas sedes

Latvijas Gaze ir izveidota padomes
Konsultativa darba grupa 4 loceklu
sastava. Katrs no padomes konsultativas
darba grupas locekliem ir kompetents
kada noteikta vai vairakas Sabiedribas
darbibas jomas. Latvijas Gaze padome
pienéma likvidét Konsultativo darba
grupu ar 01.12.2023.

Padomes Konsultativa darba grupa
iepriekS izskata galvenos stratégiskos
jautajumus, kurus planots ieklaut
padomes sédes darba kartiba
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INTERESU KONFLIKTU NOVERSANA

Princips # 13

Valdes un padomes locekli skaidri apzinas interesu konflikta izpausmes un ir informeti
par nepieciesamo ricibu interesu konflikta gadijuma

KRITERIJI

B Padome definé pazimes, kas norada uz

interesu konfliktu, un nosaka interesu
konflikta novérsanas un parvaldibas
kartibu

Padomes vai valdes locekl|i nepiedalas
[emumu  pienemSana  jautajumos,
kuros uznémuma intereses nonak
pretruna ar padomes, valdes locek|u vai
ar tiem saistito personu interesém

Personas, uz kuram attiecas interesu
konflikta novérsanas pienakums,
regulari piedalas apmacibas par ricibu

interesu konflikta situacijas

B Princips ievérots pilniba
Princips ieverots daléji
B Princips nav attiecinams

KORPORATIVAS PARVALDIBAS ZINOJUMS 2023

IZPILDE
— 2021. gada 10. marta padome apstiprinaja

Latvijas Gaze Etikas Kodeksu. Atbilstosi
Etikas kodeksam intere3u konflikts rodas
tad, ja personigas intereses ir pretruna
uznémuma interesém. Pieejams Latvijas
Gaze timekla vietné: https://lg.lv/par-
mums/ilgtspeja

Interesu konflikta gadijuma personai ir
pienakums atturéeties no lidzdalibas
konkréeta jautajuma izlemsana. Minétais
nosacijjums ir jetverts uznémuma
parvaldibas institdciju darbibu
reglamentéjosajos nolikumos un
reglamentos. Piegjami Latvijas Gaze

timekla vietné: https://lg.lv/par-
mums/ilgtspeja

Latvijas Gaze Etikas Kodekss nosaka
pienakumu informeét savu vaditaju par
jebkadu interesu  konfliktu un, ja
nepiecieSams, sanemt  atlauju. Ir
izvertéjama katra individuala situacija,
vajadzibas gadijuma par to pienemot
dokumentétu lémumu. Tapat Etikas
kodeksa ir atrunati kontroljautajumi, un
ricibas soli, kas javeic, konstatéjot
iespéjamu interesu konflikta situaciju.
Etikas kodekss ir saisto3a visiem Latvijas
Gaze darbiniekiem. Ir iespé&ja zinot par
iespéjamu interesSu konfliktu trauksmes
célaja izveidotaja sistéma. lekséja
trauksmes celSanas politika pieejama:
Latvijas Gaze timekla vietné:
https://lg.lv/par-mums/ilgtspeja 2023.
gada ietvaros nav sanemts neviens sads
zinojums, kas varétu liecinat par
konstatétu intereSu konflikta situaciju
uznémuma
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AKCIONARU SAPULCES

Princips # 14
Uznemums savlaicigi nodrosina akcionarus ar informaciju par akcionaru sapulces
norisi, sniedzot visu nepiecieSamo informaciju lemumu pienemsanai

KRITERIJI IZPILDE

B Uznémums laikus informé akcionarus — Princips ieverots pilniba
par akcionaru sapulces darba kartibu,
norisi un balsosSanas kartibu, ka ari par
jebkadam ar to saistitam izmainam

B Vienlaikus ar sapulces izsludinasanu — Princips ieverots pilniba

uznémums nodrosina iespéju
akcionariem iepazities ar lemumu
projektiem, par kuriem sakotnégji
planots balsot sapulcé. Uznémums
nekavéjoties informé akcionarus par
papildus iesniegtajiem [emumu
projektiem

g Uznémums nodroSina akcionariem
iespéju  pirms akcionaru sapulces
iesniegt jautajumus par darba kartiba
ieklautajiem jautajumiem un lémumu
projektiem

— Princips ieverots pilniba

g Lemumu projekti un tiem pievienotie — Princips ievérots pilniba

dokumenti sniedz detalizetu, skaidru
un pilnigu informaciju par izskatamo
jautajumu

B Princips ievérots pilniba
Princips ieverots daléji
B Princips nav attiecinams

KORPORATIVAS PARVALDIBAS ZINOJUMS 2023
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Princips # 15
Uznémums veicina efektivu akcionaru iesaisti lemumu pienemsana un iesp&jami
lielaku akcionaru dalibu akcionaru sapulcés

KRITERIJI IZPILDE
Akcionaru sapulce tiek sasaukta un — Akcionaru sapulces tiek sasauktas un,
noturéta akcionariem eérti pieejama noturétas atbilstosi Latvijas Gaze finansu

vieta un laika kalendara paredzétajiem notikumiem.

Tomer, ja nepiecieSsams, tiek sasaukta un
noturéta ari arkartas sapulce. Latvijas
Gaze nodroSina attalinatu sapulces
organizacijas un norises kartibu saviem
akcionariem, ka ari rakstisku balsosanu
pirms sapulces

_ .. L — 2023. gada notika divas akcionaru
g Yznémums nodrosina  akcionaru | 1 - KArt8ia un 1— arka Ab

iespéjas piedalities akcionaru sapulcée sapulces B arteja u!ﬁ_—ar a[t:?]s)._ as
attalinati sapulces tika organizétas klatiene un
attalinati, izmantojot elektroniskos
sazinas lidzeklus. Akcionariem tika
nodrosinata ari rakstiska balsoSana

pirms sapulces

B Yznemums nosaka atbilstosu T Akcior'wé_ry sapulcgs _sa_saukéar\a,
akcionaru sapulces ilgumu un dod organizéSana un norises kartiba notiek
iespéju akcionariem sapulces laika atbilstosi akcionaru sapulces norises
paust savu viedokli un ieglt reglamentam, kuru, ja tads
nepieciesamo  informaciju lemumu nepieciesams, apstiprina  akcionaru

plrenemsanal sapulce, un ievérojot Latvijas normativa

reguléejuma prasibas. Sapulces laika
jebkuram akcionaram ir iespé&ja paust

viedokli un iegut nepieciesamo
informaciju léemumu pienemsanai. Tiek
nodrosinata [emumu projektu

pieejamiba vismaz 14 dienas pirms
paredzétas sapulces gan latviesu, anglu
un krievu valodas, gan si informacija tiek
publiceta NASDAQ Riga timekla vietné
https://nasdagbaltic.com/Iv/, Latvijas
Bankas oficialaja regulétas informacijas
centralizétaja glabasanas sistema
https://csriinvestinfo.lv/lv/ un Latvijas
Gaze timekla vietné: https//Ig.lv/par-
mums/akcionari, lai akcionari un citi
interesenti varétu ar to savlaicigi
iepazities. Akcionariem ir iespéja aril
uzdot jautajumus pirms sapulces. Tiek
publiski noradita kontaktinformacija, kur
interesents var uzdot sevi intereséjosos
jautajumus un sanemt atbildes

KORPORATIVAS PARVALDIBAS ZINOJUMS 2023
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Uznémums izsludina jaunu akcionaru
sapulci, ja sapulces darba Kkartiba
ieklautos jautajumus nav iesp&jams
izskatit paredzétaja laika

Uznémums aicina valdes un padomes
loceklus, padomes locek|u kandidatus,
revidentu un ieksejo auditoru, ka ari
citas personas dalibai akcionaru
sapulce atbilstosi sapulce
izskatamajiem jautajumiem

| Akcionaru sapulce pienem |émumus
atbilstosi ieprieks  izsludinatajiem
[emumu projektiem

B Princips ievérots pilniba
Princips ieverots daléji
B Princips nav attiecinams

KORPORATIVAS PARVALDIBAS ZINOJUMS 2023

— Tada precedenta 2023. gada nav bijis.
Akcionaru sapulces darba kartiba tiek
rapigi planota, Akcionari par darba
kartibas jautajumiem tiek informéti
savlaicigi. Ja rodas nepiecieSamiba lemt
par kadu jautajumu, par kuru lémumu
atbilstosi Latvijas Gaze StatUtiem ir

tiesiga  pienemt tikai  Sabiedribas
akcionaru sapulce un tas ir radies peéec
kartéjas akcionaru sapulces, Sabiedriba
sasauc arkartas akcionaru sapulci un
ieklauj attiecigo jautajumu sapulces
dienas kartiba

— Atbilstosi akcionaru sapulce
izskatamajiem jautajumiem, 2023. gada
akcionaru sapulcés piedalijas revidents,
valdes un padomes locekli. 2023. gada
akcionaru sapulces netika izskatiti tadi
jautajumi,  kuru izskatiSanai  bdtu
nepiecieSama iekséja auditora klatbutne

— Visas 2023. gada sasauktajas akcionaru
sapulcés [emumi ir pienemti atbilstoSi
ieprieks izsludinatajiem lemumu
projektiem. Akcionaru sapulceslemumu
projekti un Akcionaru lemumi pieejami
Latvijas Gaze timekla vietneé:
https://lg.lv/par-mums/akcionari
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Princips # 16
Uznémums izstrada un ar akcionariem apspriez dividenzu politiku

KRITERIJI

B Uznemums ir izstradajis un publiskojis
aktualu dividenzu politiku

Dividenzu politika ir apspriesta ar

akcionariem akcionaru sapulces laika

B Princips ievérots pilniba
Princips ieverots daléji
B Princips nav attiecinams

KORPORATIVAS PARVALDIBAS ZINOJUMS 2023

IZPILDE

— Latvijas Gaze Dividenzu politika ir

apstiprinata 2020. gada 13. maija. Taja ir
noteikti principi, ko Sabiedriba ievéro,
gatavojot  priekslikumus Sabiedribas

akcionaru  sapulcei, lai  pienemtu
lémumu par pelnas sadali. Pieejama
Latvijas Gaze timekla vietné:

https://lg.lv/investoriem/dividendes

Latvijas Gaze Dividenzu politika pirms tas
apstiprinasanas tika apspriesta ar
akcionariem akcionaru sapulces laika
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UZNEMUMA DARBIBAS CAURSKATAMIBA

Princips # 17

Uznemums regulari un laikus informé akcionarus un citas ieinteresétas personas par

uzneémuma saimniecisko darbibu, finansu

aktualiem jautajumiem

KRITERIJI

B Uznémums laikus atklaj pilnigu,
precizu, objektivu, aktualu un patiesu

informaciju
Uznemums informaciju visiem
akcionariem atklaj vienlaikus un

vienada apjoma

B Uznémums majaslapa atklaj
informaciju par uznémuma parvaldibu,
stratégiju vai darbibas virzieniem un
publicé finansu parskatus, ka ari citu
informaciju

KORPORATIVAS PARVALDIBAS ZINOJUMS 2023

rezultatiem, parvaldibu un citiem

IZPILDE

— Latvijas Gaze nodrosina plasu un
pilnvertigu informaciju par uznémuma
parvaldibu un darbibu. leverojot savus
reguléeta tirgus dalibnieka pienakumus,
Latvijas Gaze nodrosina informacijas
vienlaicigu publicésanu NASDAQ Baltic
timekla vietné:
https://nasdagbaltic.com/Iv/, Latvijas
Bankas oficialaja reguléetas informacijas

centralizetaja glabasanas sistema:
https://csriinvestinfo.lv/lv/ un Latvijas
Gaze timekla vietné: www.lg.lv

Informacija tiek publicéta latviesu, anglu
un krievu valodas

— Latvijas Gaze atklaj informaciju visiem
akcionariem savlaicigi, vienlaikus un

vienada apjoma, nodrosinot
publicéjamas informacijas pieejamibu
tris  kanalos: www.nasdagbaltic.com,

https://csriinvestinfo.lv/IVv/, www.lg.lv
atbilstosi Finansu kalendaram. Latvijas
Gaze nodrosina vienlidzigas iespéjas
visiem akcionariem, nevienam no
akcionariem nav Ipasas kontroles tiesibu
vai balsstiesibu ierobezojumu

— Uznémuma timekla vietné ir pastavigi
pieejama aktualizéta informacija par
akcionaru struktGru: https://lg.lv/par-
mums/akcionari, valdes un padomes
locekliem https://Ig.lv/par-mums/vadiba,
Revizijas komitejas darbu, ir pastavigi
pieejami finansu parskati, korporativas
socialas atbildibas zinojums,
korporativas parvaldibas zinojums,
parvaldes institUciju darbu reguléjosie
dokumenti u.c. aktuala informacija,
pieejams: https://lg.lv/par-
mums/korporativa-parvaldiba
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B Uznémums nodrosina informaciju gan
latviesu valoda gan vél vismaz tada
valoda, kas ir saprotama lielakajai dalai
uznémuma arvalstu akcionaru un
citam ieinteresetam personam

B Princips ievérots pilniba
Princips ieverots daléji
B Princips nav attiecinams

KORPORATIVAS PARVALDIBAS ZINOJUMS 2023

Informacija tiek publicéta latviesSu, anglu
un krievu valodas. NolUka nodrosinat

investoru attiecigu atgriezenisko saiti,
sazinai ar investoriem un citiem
interesentiem ir izveidota e-pasta adrese:
investor.relations@lg.lv
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