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Croissance organique de 14 % des ventes
sur les neuf premiers mois de 2023

Paris, le 10 octobre 2023

Le groupe Christian Dior enregistre sur les neuf premiers mois de 2023 une croissance organique de
14 % de ses ventes par rapport a la méme période de 2022. Toutes les activités présentent une
croissance organique soutenue de leurs ventes sur la période a I’exception des Vins et Spiritueux qui
font face a une base de comparaison élevée. Compte tenu d’un effet de change négatif de 4 %, les
ventes ressortent en progression de 10 %. L’Europe, le Japon et le reste de 1’Asie réalisent une
croissance organique a deux chiffres. Au troisiéme trimestre, la croissance organique des ventes
s’établit a 9 %.

Par groupe d’activités, I’évolution des ventes est la suivante :

Variation

En millions d’ 9 premiers 9 premiers 9 premiers mois

n millions d’euros mois 2022 mois 2023 . 2023/2022 .

Publiée Organique*

Vins & Spiritueux 5226 4 689 -10% -7%
Mode & Maroquinerie 27 823 30912 +11% +16 %
Parfums & Cosmétiques 5577 6021 +8 % +12%
Montres & Joaillerie 7575 7951 +5% +9%
Distribution sélective 10 095 12 431 +23% +26 %
Aptr;s apt1v1tes et 189 201 ) i
¢éliminations
Total 56 485 62 205 +10 % +14 %

* a structure et taux de change comparables. Pour le Groupe, l’effet périmétre par rapport aux 9 premiers mois de 2022 est
nul et l’effet de change est de -4 %.

L’activité Vins & Spiritueux enregistre une baisse (-7 % organique) de ses ventes sur les neuf
premiers mois de 2023 face a une base de comparaison élevée sur la méme période de 2022. Portée
par sa stratégie de valeur, I’activité Champagne est en hausse sur la période avec, cependant, une
demande plus modérée au troisiéme trimestre. Le cognac Hennessy est impacté aux Etats-Unis par
I’environnement économique, la normalisation de la demande post-Covid et un niveau de stock encore
¢élevé chez les revendeurs. Au sein des rosés de Provence, le Groupe a acquis le prestigieux domaine
Minuty, I’un des leaders mondiaux.
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L’activit¢t Mode & Maroquinerie réalise une croissance organique de ses ventes de 16 % sur les neuf
premiers mois de 2023. Louis Vuitton réalise une excellente performance, toujours porté par la
créativité et la qualité de ses produits, et par ses liens forts avec I’art et la culture. De nombreuses
nouveautés sont dévoilées en maroquinerie et dans les montres, notamment la nouvelle Tambour,
réunissant 1’expertise horlogere suisse et 1’élégance parisienne de Louis Vuitton. Aprés I’immense
enthousiasme suscité en juillet par le premier défilé du nouveau Directeur Créatif Homme Pharrell
Williams sur le Pont-Neuf a Paris, Nicolas Ghesquiére continue de surprendre par sa grande créativité
avec le défilé de prét-a-porter Femme Printemps-Eté 2024 dans la future adresse de la Maison au 103
avenue des Champs-Elysées. Christian Dior Couture poursuit sa croissance remarquable dans toutes
ses catégories de produits. Les défilés imaginés par Maria Grazia Chiuri et Kim Jones mettent en
lumicre des artisanats d’excellence pour des collections d’une élégance toujours réinventée. La
collection Dioriviera se dévoile durant 1’été dans plusieurs boutiques éphémeéres a travers le monde a
la scénographie spectaculaire. Avec la nouvelle collection de haute joaillerie Les Jardins de la
Couture, Victoire de Castellane imagine la rencontre entre deux univers trés chers a Christian Dior,
celui de la Couture et celui des Jardins. Celine continue d’élever sa désirabilité grace au succes des
créations et des défilés d’Hedi Slimane. La progression de Loewe est toujours portée par la créativité
audacieuse de J.W. Anderson et par le succes des derni¢res nouveautés en maroquinerie. Loro Piana,
en forte croissance, lance la premiére collection capsule fabriquée a partir de cachemire recyclé. Fendi
renforce son réseau de distribution. Rimowa, Marc Jacobs et Berluti réalisent une excellente
performance.

Avec une croissance organique de ses ventes de 12 % sur les neuf premiers mois de 2023, ’activité
Parfums & Cosmétiques bénéficie d’une forte dynamique d’innovation et maintient sa stratégie de
distribution trés sélective. Parfums Christian Dior réalise une performance remarquable, renforcant
son avance sur ses marchés clés. Les parfums sont en forte progression grace notamment au succes des
fragrances féminines Miss Dior, J adore, enrichi de la derniere création de Francis Kurkdjian L Or de
J’adore, et 1a poursuite du succes planétaire de Sauvage. Dior Addict en maquillage et Prestige en soin
contribuent également aux avancées rapides de la Maison. Guerlain poursuit sa croissance, portée
notamment par la vitalité¢ de ses parfums Aqua Allegoria et de sa collection de parfumerie haut de
gamme [’Art et la Matiére, et par I’excellent accueil en maquillage de Terracotta Le Teint. Parfums
Givenchy bénéficie du succes continu de ses fragrances. Benefit est tiré par le lancement réussi de son
nouveau mascara Fan Fest et du succes de Pore Care.

Le groupe d'activités Montres & Joaillerie réalise une croissance organique de 9 % de ses ventes sur
les neuf premiers mois de 2023. Apres le succes de la réouverture du « Landmark », sa boutique
emblématique de New York, Tiffany poursuit la rénovation de son réseau de distribution, notamment a
Tokyo ou deux nouvelles boutiques d’exception ont ouvert, 3 Ginza et & Omotesando. La nouvelle
collection Lock poursuit son déploiement mondial et étend son offre tandis qu’est lancé le second
chapitre de la ligne de haute joaillerie Blue Book : Out of the Blue. Bulgari, en forte croissance, féte
les 75 ans de sa ligne iconique Serpenti, déclinée dans toutes les catégories de produits de la
Maison. A cette occasion, une nouvelle exposition est organisée a Dubai aprés Shanghai, New York
et Séoul au premier semestre. La haute joaillerie, avec notamment le lancement de la collection
Mediterranea, réalise une performance remarquable. Tous deux en forte progression, Chaumet
présente dans les salons historiques du 12 Venddme, la rétrospective Un dge d’or : 1965-1985 et Fred
dévoile Audacious Blue, les premiers diamants bleus synthétiques de la Maison. Dans le secteur
horloger, parmi les temps forts du trimestre, TAG Heuer ouvre une boutique phare a New York et
Hublot est le chronométreur officiel de la Coupe du Monde féminine de football en Australie.

Dans la Distribution sélective, la croissance organique des ventes est de 26 % sur les neuf premiers
mois de 2023. Sephora réalise une performance exceptionnelle et continue de gagner des parts de
marché avec une dynamique particuliérement forte en Amérique du Nord, en Europe et au Moyen-
Orient. L’expansion de sa distribution se poursuit, notamment au Royaume-Uni ou une seconde
boutique ouvrira prochainement apres I’immense succes de sa premicre ouverture en début d’année.
DFS bénéficie de la reprise progressive des voyages internationaux et, en particulier, du retour des
voyageurs dans les destinations phares de Hong Kong et Macao. Le Bon Marché, en progression,
poursuit le développement de concepts innovants et bénéficie d’une clientele frangaise fidele et du
retour des voyageurs internationaux.
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PERSPECTIVES

Dans un contexte économique et géopolitique incertain, le groupe Christian Dior est confiant dans la
poursuite de sa croissance et poursuivra une stratégie centrée sur le renforcement continu de la
désirabilité de ses marques, en s’appuyant sur [’authenticité et la qualit¢é de ses produits, sur
I’excellence de sa distribution et sur la réactivité de son organisation.

Le Groupe compte sur le dynamisme de ses marques et le talent de ses équipes pour renforcer encore
en 2023 son avance sur le marché mondial du luxe.

Hormis les élements mentionnés dans ce communiqué, il n'y a pas eu, au cours du trimestre et a la
date de ce jour, d'évéenement ou de changement de nature a affecter de fagon significative la structure
financiere du Groupe.

Ce communiqué est disponible sur le site web www.dior-finance.com.

Ce communiqué contient des éléments a caractere prévisionnel qui traduisent des appréciations et des projections. Par nature, ces éléments
sont soumis a divers et importants facteurs de risque, incertitudes et aléas, en particulier ceux décrits dans le Rapport annuel établi par la
Société et accessible sur son site internet (www.dior-finance.com). Ils ne doivent donc pas étre considérés comme une garantie de
performance future, les résultats effectifs pouvant différer significativement de ceux présentés ou implicitement inclus dans ces données
preévisionnelles. Celles-ci reflétent les perspectives de la Société a la date des présentes, étant précisé que Christian Dior ne s’engage en
aucune maniére a réviser ou mettre a jour ces projections. Ces derniéres doivent étre utilisées avec prudence et circonspection et la
responsabilité de la Société et de ses dirigeants ne pourra étre engagée a cet égard sur quelque fondement que ce soit. Ce communiqué ne
constitue pas une invitation a acheter ou a vendre des actions Christian Dior ou plus généralement a intervenir sur le titre Christian Dior.
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http://www.dior-finance.com/

ANNEXE

Christian Dior — Ventes par groupe d’activités et par trimestre

Ventes 2023 (en millions d’euros)

Année 2023 Vins et Mode et Parfums et Montres et Distribution Autres activités et Total
Spiritueux ~ Maroquinerie Cosmétiques Joaillerie sélective ¢éliminations
Premier trimestre 1 694 10 728 2115 2 589 3961 (52) 21 035
Deuxiéme trimestre 1 486 10 434 1913 2 839 4394 140 21206
Premier semestre 3181 21 162 4028 5427 8 355 87 42 240
Troisiéme trimestre 1509 9750 1993 2524 4076 113 19 964
Neuf premiers mois 4 689 30912 6021 7951 12 431 201 62205
Ventes 2023 (croissance organique par rapport a la méme période de 2022)
Année 2023 Vins et Mode et Parfums et Montres et Distribution Autres activités et Total
Spiritueux ~ Maroquinerie Cosmétiques Joaillerie sélective ¢liminations
Premier trimestre +3 % +18 % +10 % +11% +28 % - +17 %
Deuxiéme trimestre -8% +21% +16 % +14 % +25% - +17 %
Premier semestre -3% +20 % +13 % +13 % +26 % - +17 %
Troisiéme trimestre -14% +9% +9% +3% +26 % - +9 %
Neuf premiers mois -7 % +16 % +12 % +9 % +26 % - +14 %
Ventes 2022 (en millions d’euros)
Année 2022 Vins et Mode et Parfums et Montres et Distribution Autres activités et Total
Spiritueux ~ Maroquinerie Cosmétiques Joaillerie sélective ¢liminations
Premier trimestre 1638 9123 1905 2338 3040 (41) 18 003
Deuxiéme trimestre 1 689 9013 1714 2570 3591 149 18 726
Premier semestre 3327 18 136 3618 4909 6 630 109 36 729
Troisiéme trimestre 1899 9687 1959 2 666 3465 79 19 755
Neuf premiers mois 5226 27 823 5577 7575 10 095 189 56 485

Les totaux des tableaux étant calculés sur la base de montants non arrondis, des écarts peuvent exister entre
ceux-ci et la somme des éléments dont ils sont constitués.
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