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Tammi-joulukuu (FY) lyhyesti:

o Liikevaihto oli 275,4 MEUR, mika oli 5 % edellistd vuotta korkeampi (262,4). Orgaanisesti
liikevaihto kasvoi 3 %.
Liikevoitto oli 13,4 MEUR (14,8), laskua 9 %. ¥
Vertailukelpoinen liikevoitto® 17,8 MEUR (16,7), kasvua 7 %.
Liiketoiminnan nettorahavirta oli 25,9 MEUR (6,7), kasvua 287 % ?
Osakekohtainen tulos oli 0,10 EUR (0,13), laskua 24 %.
Ohjeistus vuodelle 2020: Koko vuoden liikevaihdon vertailukelpoisin valuuttakurssein seké
vertailukelpoisen liikevoiton odotetaan laskevan viime vuodesta. Liikevaihdon laskun keskeiset
syyt ovat viheneva kolmansien osapuolien tuotteiden myynti sekd poikkeukselliset talvisdat
Euroopassa, miké vaikuttaa merkittavasti talviurheiluliiketoimintaan. Useimpien
uudelleenjarjestelyprojektien taloudelliset hyddyt tulevat materialisoitumaan vuonna 2021 seka
13 Fishing -tuotteiden lanseeraus tulee tapahtumaan vuonna 2020. Taman seurauksena vuosi
2020 tulee olemaan siirtymavuosi. Tamén johdosta hallitus esittd3 yhtitkokoukselle, ettd osinkoa
ei jaeta tilikaudelta 2019.

O O O O O

Heina—joulukuu (H2) lyhyesti:
o Liikevaihto oli 134,2 MEUR mika oli 12 % edellista vuotta korkeampi (119,9). Vertailukelpoisten
valuuttakurssien mukainen liikevaihto kasvoi 10 %.
Liikevoitto oli 2,0 MEUR (-0,5). ¥
Vertailukelpoinen liikevoitto® oli 5,8 MEUR (1,5). ¥
Liiketoiminnan nettorahavirta oli 14,4 MEUR (0,7). ?
Osakekohtainen tulos oli -0,06 EUR (-0,10).

o O O O

Y |FRS 16 -muutoksella oli 0,3 MEUR positiivinen vaikutus liikevoittoon ja vertailukelpoiseen liikevoittoon koko vuonna ja
toisella vuosipuoliskolla 0,2 MEUR.

2 |FRS 16 -standardin kayttéénotto vaikutti lukuihin. liman muutosta liiketoiminnan nettorahavirta olisi ollut koko vuonna
19,9 MEUR ja toisella vuosipuoliskolla 11,3 MEUR.

*liman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat siséltavat olennaiset
uudelleenjarjestelykustannukset, arvonalentumiset, liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvat tuotot ja kulut,
vakuutuskorvaukset seka muut ei-operatiiviset erat.

Rapala-konserni esittad vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitysta ja
parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitaa korvaavina mittareina
verrattuna IFRS-tilinpaatésnormistossa méaariteltyihin tunnuslukuihin. Tunnuslukujen maaritelmat ja tasmaytykset on
esitetty tiedotteen taulukko-osassa.

Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja Louis d’Alangon: “Saavutimme hyvié tuloksia vuonna 2019 ja
liilkevaihtomme kasvoi kolme prosenttia edellisvuodesta vertailukelpoisilla valuuttakursseilla.
Onnistuimme my6s kasvattamaan kannattavuuttamme vuodesta 2018 tavoitteidemme mukaisesti.
Vertailukelpoinen liikevoitto koko vuodelle oli 17,8 MEUR ja kasvoi seitseman prosenttia edellisvuodesta.
Indonesian uistintehtaan kehittdmistoimet etenevidt hyvin ja tukivat konsernin kannattavuuden
parantumista edellisvuodesta. Lisdksi useat toimenpiteet toimitusketjun hallinnassa alkoivat tuottaa
tuloksia ja varastomme laski seitsemélld prosentilla edellisvuodesta ja oli vuoden lopussa 92,6 MEUR.
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Taman seurauksena nettovelka ilman IFRS16-standardin vaikutusta laski 61,1 MEUR:oon vuoden 2018
lopun 70,3 MEUR:n tasosta.

Strategian toteuttaminen kannattavuuden ja kayttépadomatehokkuuden parantamiseksi seka
operatiivisen tehokkuuden lisddmiseksi eteni hyvin vuoden 2019 aikana. Toimenpiteitéd kiihdytettiin
lokakuussa kaynnistdméalla konserninlaajuinen uudelleenjérjestelyohjelma, jonka tavoitteina ovat
Euroopan jakelutoiminnan keskittdminen sekd sisdisten synergioiden kasvattaminen. Yhteistyé 13
Fishingin kanssa oli myds vuoden 2019 merkittdvimpid tapahtumia ja valmistelemme talla hetkelld 13
Fishingin vapojen ja kelojen lanseerauksia kuluttajille Yhdysvaltain ulkopuolella.

Vuosi 2020 tulee olemaan siirtymévuosi konsernille, kun kolmansien osapuolien tuotteiden
liiketoiminnassa tapahtuu merkittavia muutoksia, tuomme 13 Fishingin tuotteet markkinoille sekd lisaksi
uudelleenjérjestelemme operaatioitamme sekd jakeluamme maailmanlaajuisesti. Odotamme konsernin
liikevaihdon laskevan edellisvuodesta, koska kolmansien osapuolien tuotteiden myynti laskee sekd myds
talviurheiluliiketoiminnan myynti laskee Euroopassa vallinneen poikkeuksellisen leudon talvisdan johdosta.
Taman seurauksena vertailukelpoisen liikevoiton odotetaan myds laskevan edellisestd vuodessa.
Uudelleenjarjestelyprojektien implementointia jatketaan ja ne alkavat tuottaa taloudellisia hydtyja
paaosin vuoden 2021 aikana. Olemme erittdin luottavaisia strategiaamme ja sen toteuttamiseen seka
uskomme luovamme merkittdvad lisdarvoa yli ajan konsernin tuotteiden myynnin vakaalla kasvulla,
kannattavuuden parantamisella sekd sitoutuneen padoman vapauttamisella.”

Tunnusluvut

H2 H2 Muutos FY FY Muutos
MEUR 2019 2018 % 2019 2018 %

Liikevoitto/-tappio ¥ 2,0 -0,5 +500 % 13,4 14,8 -9 %

+287 %

Vertailukelpoinen liikevoitto * ¥ 5,8

1,5 17,8 16,7 +7 %

Liiketoiminnan nettorahavirta 2 14,4 0,7 +1957 % 25,9 6,7 +287 %

Tulos per osake, EUR -0,06 -0,10 +38 % 0,10 0,13 -24 %
*liman realisoitumattomien operatiivisia eri suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat olennaiset
uudelleenjarjestelykustannukset, arvonalentumiset, liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvat tuotot ja kulut,
vakuutuskorvaukset seka muut ei-operatiiviset erat.

Rapala-konserni esittéa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitysta ja parantaakseen
vertailukelpoisuutta eri kausien vélilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitéaa korvaavina mittareina verrattuna IFRS-
tilinpaatésnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin. Tunnuslukujen maaritelmat ja tdsmaytykset on esitetty tiedotteen
taulukko-osassa.

D |FRS 16 -muutoksella oli 0,3 MEUR positiivinen vaikutus liikevoittoon ja vertailukelpoiseen liikevoittoon koko vuonna ja
toisella vuosipuoliskolla 0,2 MEUR.

2 |FRS 16 -standardin kayttéonotto vaikutti lukuihin. lIman muutosta nettovelkaantumisaste olisi ollut 40,3 % ja
liiketoiminnan nettorahavirta olisi ollut koko vuonna 19,9 MEUR ja toisella vuosipuoliskolla 11,3 MEUR.

Markkinaymparisto

Markkinaymparisté suurimmassa osassa konsernin markkinoita oli enimmakseen odotetun kaltainen.
Vuonna 2018 alkanut positiivinen kasvutrendi jatkui Pohjois-Amerikan markkinalla. Vuoden 2019
jélkimméinen vuosipuolisko oli erityisen vahva Pohjois-Amerikassa, aivan kuten ensimmaisen
vuosipuoliskon jalkeen odotettiin. Euroopassa muutokset Shimano- ja tietyissd muissa kolmansien
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osapuolien jakelusopimuksissa aiheuttivat lievdd epavarmuutta, mutta Pohjoismaiden sekd& Muun
Euroopan markkina-alueet kasvoivat silti edellisestd vuodesta. Euroopassa kasvua tukivat omien
jakelutoimintojen ylds ajo tietyissa tarkeissa Keski-Euroopan markkinoissa.

Liiketoimintakatsaus tammi-joulukuu 2019

Konsernin liikevaihto kasvoi 4,9 % vuodesta 2018. Valuuttakurssien muutoksilla oli positiivinen vaikutus
myyntiin. Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto kasvoi orgaanisesti 3,3 % edellisestd vuodesta.

Pohjois-Amerikka

Kuten edellinenkin vuosi, 2019 oli jalleen onnistunut vuosi Pohjois-Amerikan markkinalla. Myynti kasvoi
9,3 % vuodesta 2018. Suotuisat valuuttakurssit tukivat kasvua ja vertailukelpoisin valuuttakurssein
myynti kasvoi 4,1 % edellisestd vuodesta. Vuoden jalkimmainen puolisko oli erityisen vahva myynnin
kasvaessa yli 15 % vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna.

Konsernin asema Pohjois-Amerikassa on edelleen vahva ja myynti jatkoi kasvuaan sekd Yhdysvalloissa
ettd Kanadassa. Kaiken kaikkiaan myynti kasvoi suurimmassa osassa markkinan tuotekategorioita.
Jéadkalastustuotteiden myynti kasvoi voimakkaasti koko vuoden tasolla alkuvuoden toimitushaasteista
huolimatta. Lisdksi konsernien omien uistinbrédndien myynti tuki kasvua. Konsernin asema tdrkeimpien
asiakkaiden keskuudessa seké kaikissa vahittaiskauppakanavissa on erittdin hyva Pohjois-Amerikassa.

Pohjoismaat

Pohjoismaiden myynti kasvoi 2,8 % vertailuajankohdasta. Vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna
myynti oli 3,9 % korkeampi kuin vuonna 2018.

Myynnin kasvua vauhditti hyva talviurheilukauppa Suomessa. Tanskan ja Norjan myynnit kuitenkin
alenivat vertailuajankohdasta.

Muu Eurooppa

Raportoiduilla valuuttakursseilla mitattuna Muun Euroopan myynti oli 3,6 % vertailujaksoa korkeampi.
Vertailukelpoisin kurssein mitattuna myynninkasvu oli samaa luokkaa, 3,5% vuotta 2018 korkeampi.

Myynnin kasvua tuki konsernin omien myyntitoimintojen yldsajo tietyilla tarkeilla Keski-Euroopan
markkinoilla, mika on seurasta Shimano jakelusopimuksen paattymisesti. Ven&djdn markkinan myynti pysyi
vuoden 2018 tasolla. Jatkona hyvin sujuneelle vuoden 2019 ensimmdiselle puoliskolle, Baltia ja suurin
osa Ita-Euroopan markkinoista kasvoivat voimakkaasti vuodesta 2018.

Muu maailma

Muun maailman myynti laski 0,9 % edellisestd vuodesta. Vertailukelpoisin valuuttakurssein myynnin lasku
oli 0,6 % vuodesta 2018.

Etela-Afrikka seka Latinalaisen Amerikan markkinat vaikuttivat positiivisesti Muun maailman markkinan
kasvuun, kun taas osa muista alueen markkinoista laski edellisestad vuodesta.
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Ulkoinen liikevaihto alueittain

FY FY Muutos  Vertailukelpoinen
MEUR 2019 2018 % muutos %

Pohjoismaat +4 %

Muu maailma 33,3 33,6 -1% -1%

H2 H2 Muutos  Vertailukelpoinen
MEUR 2019 2018 % muutos %

Pohjoismaat 25,7 22,8 +13 % +14 %

Muu maailma 17,6 17,8 -1% -2 %

Taloudellinen tulos ja kannattavuus

Vertailukelpoinen (ilman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten
markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria) liikevoitto kasvoi 1,2 MEUR (7 %)
edellisestd vuodesta ollen 17,8 MEUR. Valuuttakurssien muutosten vaikutus liikevoittoon oli positiivinen,
ja vertailukelpoisin valuuttakurssein vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 0,8 MEUR vuodesta 2018.
Raportoitu liikevoitto laski 1,4 MEUR (-9 %) edellisestd vuodesta ollen 13,4 MEUR. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavien erien vaikutus raportoituun liikevoittoon oli -4,4 MEUR (-1,9). IFRS 16 -
kirjanpitostandardilla oli 0,3 MEUR positiivinen vaikutus liikevoittoon sekd vertailukelpoiseen
lilkevoittoon.

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 6,5 % (6,4) koko vuonna. Indonesian uistintehtaan
tehostamistoimenpiteilla oli merkittdva positiivinen vaikutus kannattavuuden parantumiseen. Alentuneet
myyntikatteet  kolmansien osapuolien  jakelussa kuitenkin rapauttivat  vertailukelpoista
liikevoittomarginaalia.

Raportoitu liikevoittomarginaali oli 4,9 % (5,6) koko vuonna. Raportoituun liikevoittoon sisaltyi
operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten realisoitumattomia markkina-arvostuksia -0,4 MEUR
(0,7). Muut raportoituun liikevoittoon sisdltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat nettokuluerédt olivat
4,0 MEUR (2,6) sisaltaen paaasiassa uudelleenjérjestelykuluja sekéa kiinteistén myyntivoiton.

Kokonaisrahoituskulut (netto) olivat 3,6 MEUR (2,1) koko vuonna. Korko- ja muut rahoituskulut (netto)
olivat 2,12 MEUR (1,4) ja rahoituserien valuuttakurssitappiot (netto) 1,4 MEUR (0,7). IFRS 16 -standardin
mukaisesti kirjatut vuokrasopimusvelkojen korot nostivat rahoituskuluja 0,5 MEUR.

Nettotulos koko vuonna heikkeni 38 % ollen 4,14 MEUR (8,5) ja osakekohtainen tulos oli 0,10 EUR (0,13).
Maaraysvallattomien omistajien osuus voitosta aleni 0,8 MEUR edellisvuodesta ollen -0,4 MEUR (0,4).
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Tunnusluvut
H2 H2 Muutos FY FY Muutos
MEUR 2019 2018 % 2019 2018 %

Liikevoitto /-tappio 2,0 -0,5 +500 % 13,4 14,8 -9 %

Tilikauden voitto / tappio -3,4 -3,2 -8 % 4,1 6,5 -38 %
* liman realisoitumattomien operatiivisia eria suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisaltavat olennaiset

uudelleenjarjestelykustannukset, arvonalentumiset, liikketoimintahankinnoista ja luovutuksista syntyvat tuotot ja kulut,
vakuutuskorvaukset sekd muut ei-operatiiviset erat.

Vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma

H2 H2 Muutos FY FY Muutos
MEUR 2019 2018 % 2019 2018 %

Operatiivisten valuuttajohdannaisten markkina-
arvostukset 0,1 -0,4 0,4 -0,7
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 3,8 2,4 4,0 2,6

Yksityiskohtaisempi vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma seka tunnuslukujen maaritelméat ja tasmaytykset on esitetty
tiedotteen taulukko-osassa.

Segmenttikatsaus
Konsernin tuotteet

Konsernin tuotteiden myynti kasvoi 10,5 MEUR vertailuajankohdasta ollen 185,2 MEUR. Myynnin kasvua
edellisestd vuodesta ajoi piésiassa Pohjois-Amerikan markkina, missé erityisesti jddkalastustuotteiden
myynti oli vahvaa, seka jossain maarin myds Muun Euroopan markkina.

Kasvaneen myynnin my6ta konsernin tuotteiden vertailukelpoinen liikevoitto parani vertailuajankohdasta.
Kolmansien osapuolien tuotteet

Kolmansien osapuolien tuotteiden myynti kasvoi 2,4 MEUR vertailuajankohdasta ollen 90,2 MEUR.
Myynnin kasvua vauhditti Pohjoismaiden sekd Muun Euroopan vahvat myynnit.

Kasvaneesta myynnistd huolimatta kolmansien osapuolien tuotteiden vertailukelpoinen liikevoitto laski
vertailuajankohdasta myyntikatteiden laskiessa.
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Liikevaihto toimintasegmenteittdin
FY FY Muutos Vertailukelpoinen
MEUR 2019 2018 % muutos %

Kolmansien osapuolien tuotteet 90,2 87,8 +3 % +3 %

H2 H2 Muutos Vertailukelpoinen
MEUR 2019 2018 % muutos %

44,3 39,8 +11 % +10 %

Kolmansien osapuolien tuotteet

Vertailukelpoinen liikevoitto toimintasegmenteittdin

H2 H2  Muutos FY FY  Muutos
MEUR 2019 2018 % 2019 2018 %
Konsernin tuotteet 7,7 3,2 +141 % 19,5 17,2 +13 %
Kolmansien osapuolien tuotteet -1,9 -1,7 -14 % -239 %

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -3,9 -2,0

Taloudellinen asema

Liiketoiminnan nettorahavirta nousi korkealle tasolle ollen 25,9 MEUR (6,7). Kayttopaaoman
nettomuutoksen vaikutus liiketoiminnan nettorahavirtaan oli 11,4 MEUR (-11,1) rahavarojen vapautuessa
varastoista sekd myyntisaamisista, painvastoin kuin edellisend vuonna. Vuoteen 2018 verrattuna IFRS 16
-kirjanpitostandardin kayttéénotto paransi liiketoiminnan nettorahavirtaa 6,1 MEUR.

2019 vuodenlopun varaston arvo laski 6,5 MEUR ollen 92,6 MEUR (99,1). Varaston arvon aleneminen on
seurausta useista toimitusketjun kehittdmishankkeista.

Investointien nettorahavirta kasvoi 9,9 MEUR edellisvuodesta ollen 14,6 MEUR (4,7).
Kayttdomaisuusinvestoinnit, jotka koostuivat padosin tavanomaisista operatiivisista investoinneista,
olivat 5,6 MEUR (6,4). Hankinnat (netto) olivat 4,4 MEUR ja liittyivdt 49% osuuden ostamiseen DQC
International Corp -yhtiéstd. Omaisuuden myynnit, jotka olivat seurausta kiinteiston sek& tiettyjen
valmistuslaitteistojen myynneista, olivat 3,2 MEUR (1,7). Muutos korollisissa saamisissa johtui padosin
7,8 MEUR (0,0) liséarahoituksesta DQC International Corp -yhtidlle.

Konsernin maksuvalmius oli hyva. Kayttamattémat sitovat pitkdaikaiset luottolimiitit olivat 29,9 MEUR
kauden lopussa. Velkaisuusaste nousi ja omavaraisuusaste heikkeni hieman viime vuodesta. |IFRS 16 -
standardin kayttéonotto nosti korollista nettovelkaa 13,5 MEUR. Leveraatio (korollisen nettovelan ja
raportoidun kayttékatteen suhde) oli alle kovenanttirajojen, ja konserni tayttda kaikki pankkilainojensa
kovenanttivaatimukset.

Konsernin omap&daoma siséltdd 25,0 MEUR suuruisen hybridilainan joka laskettiin liikkeelle marraskuussa
2019. Hybridilainan kertynyt, ei-realisoitunut, korko 31.12.2019 oli 0,7 MEUR (1,3).
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Tunnusluvut

H2 H2 Muutos FY FY  Muutos

MEUR 2019 2018 % 2019 2018 %
Liiketoiminnan nettorahavirta ¥ 14,4 0,7 +1957 % 25,9 6,7 +287 %
Korollinen nettovelka kauden lopussa ¥ 74,6 70,3 +6 % 74,6 70,3 +6 %
Nettovelkaantumisaste % ¥ 492 % 47.8% 49,2 % 47,8 %
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 52,4% 53,2 % 52,4% 53,2%

Tunnuslukujen méaritelmat ja tdsméytykset on esitetty taulukko-osassa.

Y |IFRS 16 -standardin kayttéonotto vaikutti lukuihin. lIman muutosta liiketoiminnan nettorahavirta olisi ollut 19,9 MEUR koko
vuonna ja 11,3 MEUR toisella vuosipuoliskolla, korollinen nettovelka kauden lopussa 61,1 MEUR, nettovelkaantumisaste 40,3 % ja
omavaraisuus kauden lopussa 55,0 %.

Strategian toteuttaminen

Konsernin strategisena tavoitteena on rakentaa vahva taloudellinen ja operatiivinen perusta liiketoimin-
nan kasvattamiselle. Konserni tulee myos maaratietoisesti toteuttamaan toimenpiteitd kannattavuuden ja
kayttépddomatehokkuuden parantamiseksi sekd operatiivisen toiminnan kehittamiseksi. Pitkdn tdhtdimen
tavoitteena on palata nopeammalle kasvu-uralle ja aktiivisesti etsid synergistisia kasvumahdollisuuksia
myds kalastusvalineliiketoiminnan ulkopuolelta.

Konsernin olemassa olevat resurssit ja vahvuudet luovat perustan myds tulevaisuuden strategialle, niin
lyhyella kuin pitkalla tahtaimelld. Tulevaisuuden strategia perustuu bréndiportfolion, tuotannon seka
hankinnan ja tuotekehitysosaamisen seka laajan jakeluverkoston ja maailmanlaajuisen vahvan paikallisen
lasndolon hyddyntdmiseen konsernin omien ja valikoitujen synergistisien kolmansien osapuolien
tuotteiden myynnissa.

Konsernin strategian toteuttaminen etenee kaikilla tasoilla organisaatiossa. Useita orgaanisen kasvun
hankkeita, joissa hyddynnetddn syvda markkinoiden ja asiakkaiden tuntemista, on kdynnissa kaikkialla
konsernissa. Erityistda huomiota on kiinnitetty kansainvdlisen innovaatiovoimamme hyddyntamiseen
palvelemaan kasvavia tuotekategorioita seka kalastuksen pientrendien kaupallistamiseen. Konserni siirt-
yi maailmanlaajuiseen vapa- ja kelaliiketoimintaan hankittuaan 49 prosentin omistusosuuden DQC
International Corporation -yhtiosta, joka tunnetaan nimelld *13 Fishing”. Konserni tulee investoimaan
Yhdysvaltojen ulkopuolella 13 Fishing:n markkinointiin ja tuotekehitykseen palvellakseen kalastajia ja
vahittdiskauppaa parhaalla mahdollisella tavalla. Vuonna 2019 tehtyjen Shimano-jakelusopimusten
muutosten seurauksena konserni panostaa myds kasvuun Euroopan suurissa kalastusmarkkinoissa
Saksassa, Isossa-Britanniassa, Italiassa ja Benelux-maissa, jotka ovat aikaisemmin olleet Shimanon
palvelemia.

Konserni kaynnisti lokakuussa 2019 uudelleenjarjestelyohjelman, jonka tavoitteena on tehostaa oper-
atiivista toimintaa seka lisata sisdisid synergioita, ja ndiden myotd pienentad liiketoiminnan kuluja seka
alentaa nettokayttépddomaa. Vuoden 2019 viimeisten kahden kuukauden aikana useita hankkeita ja uu-
sia toimenpiteitd kaynnistettiin uudelleenjarjestelyohjelman puitteissa Euroopassa ja Aasiassa. Nama
toimenpiteet alkavat vaikuttaa konsernin taloudellisiin tunnuslukuihin vuodesta 2020 l&htien.

Alentaakseen varastoja ja parantaakseen palvelutasoaan konserni on allokoinut merkittavésti resursseja
ja lisannyt fokusta sisdisen toimitusketjun tehostamiseen sekd parempaan myynnin- ja tuotannon
suunnitteluun. Konsernin omien tehtaiden parantuneet palvelutasot ovat kasvattaneet tuotesaatavuutta
markkinoilla, ja konsernin toimitusvarmuus asiakkaille on hyvalla tasolla. Lisédksi uusien Keski-Euroopan
markkinoiden toimitusketjuprosessit on keskitetty olemassa olevaan yksikkéén Ranskassa.
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Osana maailmanlaajuisten tuotantotoimintojen kehittdmistd, useilla tehtailla on kdynnissa lean-projekteja.
Eras konsernin pa&hankkeista on aikaansaada pysyvéd tuloskdanne Indonesian uistintehtaalle, jonka
operatiivinen transformaatioprojekti tuotannon virtaviivaistamiseksi ja yksinkertaistamiseksi on edennyt
suunnitellusti. Tiettyja tuotekategorioita ja joitakin tuotannon ei-ydinprosesseja on ulkoistettu
erikoistuneille toimijoille.

Konserni on investoinut konserninlaajuisiin yhteisiin tietojarjestelmiin ja resursseihin kehittddkseen
tehokkuutta ja parantaakseen toimitusketjua ja tuotehallintaa. Konserni myds kasvatti myynti- ja
markkinointi-investointejaan digitaalisiin kanaviin hyddyntédakseen niiden tarjoamia mahdollisuuksia
vahvemmin tulevaisuudessa. Lisdksi konserni on kasvattanut suorien kuluttajakontaktien hyédyntamista
markkinoinnissa. Kuluttajat ostavat konsernin tuotteita kasvavissa méérin digitaalisten kanavien kautta,
joko puhtaiden verkkokauppojen, perinteisten vahittdiskauppojen omien verkkokauppojen tai konsernin
oman digitaalisen kuluttajakaupan kautta.

Tuotekehitys

Jatkuva tuotekehitys ja innovaatiot ovat konsernin ydinosaamista, ja niilld on merkittava rooli brandien
arvossa ja kaupallisessa menestyksessd. Konserni on kehittdnyt uistintuotekehitysprosessejaan
keskittamalla ja kasvattamalla tuotekehitysosaamista ja tarkeimpid resursseja yhteen toimipisteeseen
Suomeen. Tuotekehitys- ja tutkimuskeskus palvelee konsernin uistintuotantoyksikéitd Euroopassa ja
Aasiassa.

Tuotekehityssyklit ovat lyheneméssé, mikd mahdollistaa nopeamman reagoinnin markkinoiden tarpeisiin ja
kehittyviin trendeihin. Tuotelanseerausten aikataulut ovat entistd joustavampia ja niitd voidaan
kohdistaa tarkemmin yksittaisten markkinoiden sesonkeihin.

Vuoden merkittdvimmat lanseeraukset olivat Euroopan-laajuinen merikalastusmalliston esittely, joka
kattoi sekd Rapala-brandattyja vaappuja ettd Storm-brandattyja pehmytmuovivieheitd ja joka alkoi
tammikuussa Ranskasta. Sufix Advance Fluorocarbon -siima lanseerattiin European Fishing Tackle Trade
Exhibition -messuilla, missa se palkittiin parhaana uutena monofiilisiimana. VMC:n Hybrid Blade -koukku
palkittiin parhaan uuden kalastustarvikkeen kategoriassa. Rapalan RCD Lure Tuning Tool -tydkalu sai
Runner Up -maininnan samassa sarjassa. Rapalan LureCamo Tackle Bag Magnum palkittiin Runner Up -
sijoituksella kalastuslaukkujen sarjassa.

Yhdysvaltain heindkuisessa ICAST-ammattitapahtumassa lanseerattiin Pohjois-Amerikan markkinoille
suunnattuja uusia tuotteita, joista VMC:n Hybrid Blade jatkoi voittokulkuaan ja palkittiin parhaana
uutena kalastustarvikkeena.

Vuoden 2020 uutuuksien lanseerausten valmistelut olivat hyvdassa vauhdissa.

Henkilosto ja organisaatio

Konsernin henkiléstémaara oli keskimaarin 2 604 (2 772) koko vuoden aikana ja 2 501 (2 742) toiselle
vuosipuoliskolle. Henkilostomaara joulukuun lopussa oli 2 304 (2 651). Henkilostomaaran vaheneminen
johtui Indonesian tehtaan tehostamisesta.

Louis d’Alangon nimitettiin konsernin toimitusjohtajaksi 27.9.2019. Liséksi Jean-Philippe Nicolle nim-
itettiin uudeksi jaseneksi konsernin johtoryhmaan ja Executive Vice Presidentiksi vastuualueenaan Eu-
roopan jakelu 1.1.2020 l&htien.
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Lahiajan nakymat ja riskit

Markkinandkyméat konsernin omien tuotteiden myynnille Pohjois-Amerikassa ovat positiiviset ja konserni
uskoo edelleen tuotteidensa kuluttajakysynndn jatkuvan hyvand sekd vanhoissa ettd uusissa
myyntikanavissa. Lisdksi konsernilla on vahva asema isoimpien Pohjois-Amerikkalaisten asiakkaiden
keskuudessa. Euroopassa liiketoiminnan uudelleenjérjestely sekd kolmansien osapuolien liiketoiminnan
muutokset vaikuttavat markkinanakyvyyteen vuonna 2020. Lisaksi poikkeukselliset talvisdat Euroopassa
vaikuttavat kielteisesti talviurheiluliiketoimintaan.

Konserni odottaa vuoden 2020 myynnin vertailukelpoisin valuuttakurssein sekd vertailukelpoisen
lilkevoiton (ilman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-
arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) laskevan vuodesta 2019. Myynnin lasku
johtuu kolmansien osapuolien tuotteiden myynnin laskusta, mink& odotetaan laskevan myds konsernin
vertailukelpoista liikevoittoa. Useita uudelleenjarjestelyhankkeita on k&ynnissd, mutta niiden
taloudelliset vaikutukset nakyvat koko vuoden tasolla vasta vuonna 2021. Liséksi mahdollinen globaalin
talouskasvun hidastuminen saattaa vaikuttaa vahittéiskauppa- ja kuluttajakysyntdan. Myds saatilojen
muutoksilla voi olla vaikutusta konsernin myyntiin.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat seké liiketoiminnan kausiluonteisuus on kuvattu tarkemmin taman
vuosikatsauksen lopussa.

Esitys voitonjakokelpoisten varojen kaytosta

Hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta tilikaudelta 2019 (0,06 EUR osinkoa osakkeelle
jaettiin edelliselta tilikaudelta).

Tilinpaatos ja varsinainen yhtiokokous
Vuoden 2019 tilinp4&atés ja selvitys konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmésta julkaistaan viikon 10

alussa. Varsinainen yhtiékokous suunnitellaan pidettavan 26.3.2020.

Ensimmaéinen puolivuosikatsaus julkaistaan 20.7.2020.

Helsingissd 12.2.2020
Rapala VMC Oyj:n hallitus

Lisdtietoja antavat:

Louis d’Alangon, toimitusjohtaja, +358 9 7562 540

Jan-Elof Cavander, talous- ja rahoitusjohtaja, +358 9 7562 540
Olli Aho, sijoittajasuhteet, +358 9 7562 540

Vuosikatsausta kéasitteleva telekonferenssi jarjestetddn 13.2.2020 klo 11.00. Siihen voi osallistua
soittamalla 5 minuuttia ennen tilaisuuden alkua numeroihin +44 (0) 330 336 9104 tai +1 929 477 0630
tai +358 (0)9 7479 0359 (pin-koodi: 292804). Uudelleenkuunteluun on mahdollisuus 14 arkipaivan ajan
numerossa +44 (0) 207 660 0134 (pin-koodi: 7643084). Verkko-osoitteessa www.rapalavmc.com on
Rapala-konsernin taloudellista informaatiota ja telekonferenssin jalkikuuntelumahdollisuus.
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LYHENNETTY KONSERNITILINPAATOS (tilintarkastamaton)
TULOSLASKELMA H2 H2 FY FY
MEUR 2019 2018 2019 2018
Liikevaihto 134,2 119,9 275,4 262,4
Liiketoiminnan muut tuotot 1,7 0,4 2,2 0,9
Materiaalit ja palvelut 67,5 58,5 131,2 121,7
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 35,7 33,7 71,6 68,8
Liiketoiminnan muut kulut 24,1 24,3 48,6 50,4
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -0,2 0,0 -0,2 0,0
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 8,3 3,9 26,0 22,4
Poistot ja arvonalentumiset 6,3 4.4 12,6 7,6
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 2,0 -0,5 13,4 14,8
Rahoitustuotot ja -kulut 2,3 0,9 3,6 2,1
Voitto/tappio ennen veroja -0,3 -1,4 9,8 12,7
Tuloverot 3,1 1,7 5,8 6,2
Tilikauden voitto/tappio -3,4 -3,2 4,1 6,b
Jakautuminen:
Emoyhtién omistajille -2,6 -3,3 4.4 6,1
Maéaraysvallattomille omistajille -0,8 0,2 -0,4 0,4
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) -0,06 -0,10 0,10 0,13
LAAJA TULOSLASKELMA H2 H2 FY FY
MEUR 2019 2018 2019 2018
Tilikauden voitto/tappio -3,4 -3,2 4,1 6,5
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot™® 1,2 0,9 2,4 3,2
Voitot ja tappiot rahavirran suojauksista® 0,0 0,0 0,0 0,0
Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksista* 0,6 0,1 1,2 -1,0
Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden uudelleen madrittdmisesta
johtuvat erat -0,1 0,1 -0,1 0,1
Muut laajan tuloksen erét yhteensa 1,7 1,1 3,5 2,2
Tilikauden laaja tulos -1,7 -21 7,5 8,8
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille -0,8 -2,1 7,8 8,6
Maardysvallattomille omistajille -0,9 0,0 -0,2 0,2
* Era, joka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteiseksi
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TASE
MEUR 31.12.2019 31.12.2018
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 75,5 74,5
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 26,9 29,5
Kayttdoikeusomaisuuserat 13,3 -
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 7,8 0,0
Korottomat 9,2 5,8
132,8 109,8
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 92,6 99,1
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset - -
Korottomat 51,8 54.8
Rahavarat 12,3 13,4
156,7 167,3
Varat yhteensa 289,5 277,1
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva pddoma 121,9 117,0
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 4.6 5,1
Hybridilaina 25,0 25,0
151,6 147,1
Pitkdaikaiset velat
Korolliset 46,0 10,1
Korottomat 8,5 8,1
Leasingvelat 9,0 -
63,5 18,2
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 35,3 73,7
Korottomat 34,7 38,1
Leasingvelat 4,4 -
74,4 111,8
Oma paddoma ja velat yhteensé 289.5 277,1
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RAHAVIRTALASKELMA H2 H2 FY FY
MEUR 2019 2018 2019 2018
Tilikauden voitto/tappio -3,4 -3,2 4,1 6,5
Oikaisuerat tilikauden voittoon * 9,6 8,8 18.4 17,2
Maksetut/saadut rahoituserat ja verot -3,6 -3,4 -7,9 -5,9
Kayttopadédoman muutos 11,7 -1,5 11,4 -11,1
Liiketoiminnan nettorahavirta 14.4 0,7 25,9 6,7
Investoinnit -2,1 -3,1 -5,6 -6,4
Omaisuuden myynnit 2,5 1,0 3,2 1,7
Osakkuusyhtié DQC Internationalin hankinta -4.4 -4.4 -
Korollisten saamisten muutos -7,8 0,0 -7,8 0,0
Investointien rahavirta yhteensa -11.8 -2,1 -14,6 -4,7
Maksetut osingot emoyhtién osakkeenomistajille -1,2 -0,8 -2,3 -1,5
Maksetut osingot maaraysvallattomille omistajille -1,0 -2,0 -1,0 -2,0
Lainojen nostot ja lyhennykset, netto -36,2 5,4 -2,8 5,6
Leasingvelkojen muutos -3,2 -6,1 -
Hybridilaina 24,8 -1,6 -1,3
Omien osakkeiden luovutus 0,7 0,7 -
Rahoituksen rahavirta yhteensa -16,1 2,6 -13,2 0,8
Rahavarojen muutos -13,5 1,3 -1,9 2,7
Rahavarat tilikauden alussa 24,7 12,3 13,4 10,3
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1,1 -0,2 0,8 0,4
Rahavarat tilikauden lopussa 12,3 13,4 12,3 13,4
* Sisaltaa ei-rahamairiisten erien, tuloverojen seké rahoitustuottojen ja -kulujen oikaisun.
Rahoituksen rahavirtaan sisaltyvien lainojen muutokset
MEUR
Lainat 1.1.2019 83,7
Nostot 107,7
Takaisinmaksut -110,2
Realisoitumattomat kurssimuutokset* -
Lainat 31.12.2019 81,2
Rahavirtalaskelman lainojen nostot ja lyhennykset, netto
Lainojen nostot ja takaisinmaksut -2,5
Johdannaisten ja muiden rahoitustapahtumien realisoituneet kurssimuutokset -0,4
Lainojen nostot ja lyhennykset, netto 2.8
*Lainojen realisoitumattomat kurssimuutokset eivét sisally rahavirtalaskelmaan
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Emoyhtién omistajille kuuluva paddoma
2 g g S z
17 b = ® b

T 0w 5 2%g & § 8§ 258 E g%

= & S £ a2 o S 2 28 T ®c

£ 7 £ 25§ ¥ 5 2% 5858 & o8
MEUR S = 3 H5E S = ¢s sss =2 &%
Oma paiaoma 31.12.2017 3,6 16,7 0,0 49 -56 -13,6 104,7 6,9 25,0 142,7
IFRS 9 soveltamisen
vaikutus - - - - - - -0,2 0,0 - -0,2
Oma paaoma 1.1.2018 3,6 16,7 0,0 49 -56 -13,6 1045 6,9 25,0 1425
Tilikauden laaja tulos * - - 0,0 - - 2,4 6,2 0,2 - 8,8
Osingonjako - - - - - - -1,5 -2,0 - =-3,5
Hybridilainan kulut - - - - - - -1,1 - - =11
Osakeperusteiset maksut - - - - - - 0,4 0,0 - 0,4
Muut muutokset - - - - - - 0,0 - - 0,0
Oma paaoma 31.12.2018 3,6 16,7 0,0 49 -56 -11,2 108,6 5,14 25,0 147,1
Oma paaoma 1.1.2019 3,6 16,7 0,0 49 -56 -11,2 108,6 5,1 25,0 147,1
Tilikauden laaja tulos * - - 0,0 - - 3,56 4,3 -0,2 - 7,5
Omien osakkeiden luovu-
tus - - - - 0,7 - - - - 0,7
Osingonjako - - - - - - -2,3 -1,0 - -3,3
Hybridilainan nosto - - - - - - - - 25,0 25,0
Hybridilainan takaisin- -
maksu - - - - - - - - 25,0 -25,0
Hybridilainan kulut * - - - - - - -1,3 - - -1,3
Tytaryhtion myynti - - - - - 0,2 - 0,7 - 0,9
Osakeperusteiset maksut - - - - - - 0,0 - - 0,0
Oma paaoma 31.12.2019 3,6 16,7 0,0 49 -49 -7,6 109,2 4,6 25,0 151,6

* Verovaikutus huomioituna

TULOSLASKELMAN JA TASEEN LHTETIETOJA

Tahan tilinpaatostiedotteeseen sisaltyvia lukuja ei ole tilintarkastettu. Tama tilinpaatéstiedote on

laadittu IAS 34 -standardin vaatimusten mukaisesti.

Lukuunottamatta alla  mainittuja muutoksia laadintaperiaatteissa  konserni on  kéyttanyt

tilinpaatostiedotteessa samoja laadintaperiaatteita kuin vuoden 2018 tilinpaatoksessa.

Kuten IAS 34:ssa edellytetddn ndiden muutosten luonne ja vaikutus konsernin tilinpadtéksen

laatimisperiaatteisiin esitetaan alla.
IFRS 16 Vuokrasopimukset otettu kayttoon 1.1.2019

1.1.2019 alkaen konserni on soveltanut IFRS 16 Vuokrasopimukset standardia ensimmaiistd kertaa.
Suurin osa vuonna 2018 operatiivisina vuokrasopimuksina raportoiduista vuokrasopimuksista kirjattiin

taseeseen |IFRS 16 -standardia k&yttodnotettaessa. Standardin mukaisesti namd velat laskettiin
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nykyarvoon jaljelld olevista vuokranmaksuista diskontattuna kdyttéden vuokralleottajan liséluoton korkoa
kayttédnoton hetkella.

Konserni sovelsi yksinkertaistettua lahestymistapaa IFRS 16 kayttéénotossa, jolloin 2018 vertailutietoja
ei ole oikaistu. Konserni kaytti seuraavia yksinkertaisen lahestymistavan soveltamisen mahdollistamia
kdytédnnon helpotuksia:

Kayttéonoton jalkeen Rapala VMC ei kirjaa sellaisia vuokrasopimuksia IFRS 16 mukaisesti taseelle
joiden vuokra-aika on 12 kuukautta tai véhemméan. Nama kirjataan kuluksi lyhytaikaisina vuokrina.

- alkuperaisia valittémia kuluja ei ole sisallytetty kayttéomaisuuserédn arvoon alkuperéisella
arvostushetkelld

- vuokrasopimuskomponenttia ja siihen liittyvda vuokrasopimukseen kuulumatonta komponenttia
kasitelldaédn yhtend vuokrasopimuskomponenttina

- samaa diskonttokorkoa on sovellettu ominaispiirteiltddan  riittdvdn  samankaltaisiin
vuokrasopimuksiin, valuutan ollessa yksi maaraédvimmista ominaispiireista.

Kayttdonoton yhteydessd taseeseen kirjatuista vuokrasopimuksista valtaosa koostuu maa-alueista,
toimitiloista, varastoista sekd joidenkin koneiden ja kalusteiden sekd autojen vuokrasopimuksista.
Diskonttokorko jota on kaytetty vuokravastuiden laskennassa, on maéritelty kédyttaen lisédluoton korkoa
paikallisella markkina-alueella. Korko kuvaa korkoa, jonka vuokralleottaja joutuisi maksamaan
lainatessaan vastaavaksi ajaksi, vastaavasta omaisuuserdsta vastaavassa taloudellisessa ympéaristossa.
Vuokra-aika vastaa peruuttamatonta vuokrakautta lisdttynd tarpeen mukaan jatkovuokrakausilla, jos
niiden toteutuminen on riittavan varmaa.

Konsernin IFRS 16 projektitiimi valitsi IFRS 16 vuokrien laskentajarjestelmdksi ZenTreasury Oy:n
jérjestelmén. Jarjestelmd on téysin implementoitu sekd sen kaytté koulutettu konsernin sisallad
erinomaisella menestyksella.

IFRS 16 standardin ensimmaisen soveltamisen vaikutus konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen on
eritelty alla tileittain.

TULOSLASKELMA 2019 2019
liman IFRS 16 Sisiltiden
MEUR IFRS 16 vaikutus IFRS 16
Liikevaihto 275,4 275,4
Liiketoiminnan muut tuotot 2,2 2,2
Materiaalit ja palvelut 131,2 131,2
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut 71,6 71,6
Liiketoiminnan muut kulut 55,1 -6,5 48,6
Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta -0,2 -0,2
Poistot ja arvonalentumiset 6,4 6,2 12,6
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 13,1 0,3 13,4
Rahoitustuotot ja -kulut 3.1 0,5 3,6
Voitto/tappio ennen veroja 9,9 -0,1 9,8
Tuloverot 5,8 5,8
Tilikauden voitto/tappio 4,2 -0,1 4,1
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TASE

Oikaisu-
MEUR 31.12.2018 vaikutus 1.1.2019
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 74,5 74,5
Aineelliset
kayttéomaisuushyddykkeet 29,5 29,5
Kayttdoikeusomaisuuserat - 14,0 14,0
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 0,0 0,0
Korottomat 5,8 5,8
109,8 14,0 123,8
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 99,1 99,1
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset - -
Korottomat b4,8 54,8
Rahavarat 13,4 13,4
167,3 167,3
Varat yhteensi 277,41 14,0 291,1
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paioma
Emoyhtién osakkeenomistajille
kuuluva pddoma 117,0 117,0
Méaaraysvallattomille omistajille
kuuluva osuus 5,1 5,1
Hybridilaina 25,0 25,0
147,1 1471
Pitkdaikaiset velat
Korolliset 10,1 10,1
Korottomat 8,1 8,1
Leasingvelat - 8,4 8,4
18,2 8,4 26,6
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 73,7 73,7
Korottomat 38,1 38,1
Leasingvelat - 5,6 5,6
111,8 5,6 117,4
Oma paiaoma ja velat
yhteensa 277,14 14,0 291,1
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Arvioiden kaytto ja lukujen pyoristys

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttdd johdon arvioiden ja oletusten kayttdmista. Arviot
vaikuttavat taseen varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka
tuottojen ja kulujen m@ariin. Vaikka arviot perustuvat johdon taméanhetkiseen parhaaseen nakemykseen,
on mahdollista ettéd toteumat poikkeavat tilinpdatoksessa kéytetyista arvoista.

Kaikki tilinpaétdstaulukoiden luvut on pydristetty, minkd vuoksi yksittéisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kdyttden tarkkoja lukuja.

Raportointikauden paattymisen jalkeiset olennaiset tapahtumat

Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia raportointijakson paattymisen jalkeisid tapahtumia, jotka
olisivat vaikuttaneet olennaisesti vuoden 2019 tammi-joulukuun raportointikauden tietoihin.

Hankinnat

Syyskuun 18, 2019 konserni hankki 49% vahemmistéosuuden DQC International Corp -yhtiéstd, joka
omistaa 13 Fishing vapa- ja kelabrandin. Vuonna 2018 ei ollut hankintoja.

Hybridilaina

31.5.2019 konserni lunasti 2017 liikkeeseen lasketun 25 MEUR hybridilainansa joukkovelkakirjalainan
ehtojen mukaisesti.

Konserni laski liikkeelle 25 MEUR hybridilainan marraskuussa 2019. Hybridilaina on oman pZdoman
ehtoinen joukkovelkakirjalaina, jolla ei ole eradpaivda ja joka on muita velkasitoumuksia heikommassa
asemassa. Hybridilainan kuponkikorko on kiinted 5,25 prosenttia vuodessa 13.11.2021 saakka.
Liikkeeseenlaskijalla on oikeus lunastaa laina takaisin kahden vuoden jalkeen. Hybridilainan korot
maksetaan, jos konserni jakaa osinkoa. Jos osinkoa ei jaeta, padattdd konserni mahdollisesta koron
maksusta erikseen. Maksamattomat korot kumuloituvat ja esitetddn annetuissa vastuissa ja
vastuussitoumuksissa. Hybridilainan haltijoilla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia ja se ei
laimenna nykyisten osakkeenomistajien omistuksia. IAS 33 mukaisesti paikallisessa kirjanpidossa
kertynyt korko on otettu huomioon kuluna osakekohtaisen tuloksen laskennassa, kuten tunnuslukujen
laskentakaavoissa on todettu. Hybridilainan kertynyt, ei-realisoitunut korko 31.12.2019 on 0,7 (1,3)
MEUR.
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H2 H2 FY FY
Tunnusluvut 2019 2018 2019 2018
Tulos ennen poistoja, % liikevaihdosta ¥ 6,2 % 3,2 % 9.4 % 8,5 %
Liikevoitto, % liikevaihdosta 1,5 % -0,4 % 4,9 % 5,6 %
Sijoitetun paaoman tuotto, % ¥ 1,7 % -0,5 % 6,0 % 6,9 %
Sijoitettu pa3oma kauden lopussa, MEUR ¥ 226,2 217,4 226,2 217,4
Korollinen nettovelka kauden lopussa, MEUR ¥ 74,6 70,3 74,6 70,3
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % ¥ 52,4 % 53,2 % 52,4 % 53,2 %
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa, % ¥ 49,2 % 47,8 % 49,2 % 47,8 %
Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) -0,06 -0,10 0,10 0,13
Oma padoma/osake, EUR 3,16 3,05 3,16 3,05
Henkilostd keskimaarin 2501 2742 2 604 2772

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat esitetty katsauksen lopussa.
Y |IFRS 16 -standardin kayttéénotto vaikutti lukuihin. [Iman muutosta koko vuoden tulos ennen poistoja olisi ollut 7,1 %
liikevaihdosta, sijoitetun padoman tuotto 6,1 %, sijoitettu padoma kauden lopussa 212,7 MEUR, korollinen nettovelka kauden
lopussa 61,1 MEUR, omavaraisuusaste 55,0 % ja velkaantumisaste 40,3 %. llman IFRS 16 —standardin kayttéonoton
vaikutusta tulos ennen poistoja toisella vuosipuoliskolla olisi ollut 3,7 % liikevaihdosta ja sijoitetun padoman tuotto olisi ollut

1,7 %.

Puolivuosittaiset tunnusluvut H1 H2 H1 H2 H1 H2
MEUR 2017 2017 2018 2018 2019 2019
Liikevaihto 140,9 112,4 142,5 119,9 141,2  134,2
Voitto ennen poistoja (EBITDA) ¥ 14,5 1,2 18,5 3,9 17,7 8,3
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 11,0 -2,1 15,3 -0,5 11,4 2,0
Voitto/tappio ennen veroja 9,2 -3,5 14,1 -1,4 10,1 -0,3
Tilikauden voitto/tappio 6,0 -3,7 9,7 -3,2 7,4 -3,4

Y |IFRS 16 -standardin kayttéonotto vaikuttaa 2019 vuoden lukuihin.

ensimmaisella ja 5,0 MEUR toisella vuosipuoliskolla.

IIman muutosta tulos ennen poistoja olisi ollut 14,5 MEUR

Vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma H2 H2 Muutos FY FY Muutos
MEUR 2019 2018 % 2019 2018 %
Liikevoitto/-tappio 20 -05 +500% 13,4 14,8 -9 %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Operatiivisten valuuttajohdannaisten
markkina-arvostukset 0,1 -0,4 0,4 -0,7
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
Uudelleenjarjestelyt
Konsernin johtohenkildihin kohdistuvat
uudelleenjarjestelyt 11 - 11 0,2
Indonesian uistintehtaan uudelleenjérjestely 1,1 19 11 1,9
Muut uudelleenjarjestelykustannukset 1,9 0,5 2,1 0,6
DQC Internationalin hankinnan kustannukset 0,8 - 0,8 -
Muut erat -1,0 0,0 -1,0 -0,2
Vertailukelpoinen liikevoitto 5,8 1,5 +287 % 17,8 16,7 +7 %
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Segmentti-informaatio
MEUR H2 H2 FY FY
Liikevaihto toimintasegmenteittiin 2019 2018 2019 2018
Konsernin tuotteet 89,9 80,1 185,2 174,6
Kolmansien osapuolien tuotteet 44,3 39,8 90,2 87,8
Yhteensa 134,2 119,9 275,4 262,4
Liikevoitto/-tappio toimintasegmenteittain
Konsernin tuotteet 7,7 3,2 19,5 17,2
Kolmansien osapuolien tuotteet -1,9 -1,7 -1,6 -0,5
Vertailukelpoinen liikevoitto 5,8 1,5 17,8 16,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -3,9 -2,0 -4.,4 -1,9
Liikevoitto/-tappio 2,0 -0,5 13,4 14,8
Varat toimintasegmenteittain
MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Konsernin tuotteet ¥ 219,8 208,8
Kolmansien osapuolien tuotteet 2 49,6 54,9
Korottomat varat yhteenséa 269,4 263,7
Kohdistamattomat korolliset varat 20,1 13,4
Varat yhteensi 289.5 277,14
1 Sisaltaa IFRS 16 kayttéoikeusomaisuutta 9,5 MEUR. ? Sisaltaa IFRS 16 kayttooikeusomaisuutta 3,8 MEUR.
Ulkoinen liikevaihto alueittain H2 H2 FY FY
MEUR 2019 2018 2019 2018
Pohjois-Amerikka 55,6 45,8 104,2 95,4
Pohjoismaat 25,7 22,8 56,6 55,1
Muu Eurooppa 35,3 33,5 81,3 78,4
Muut maat 17,6 17,8 33,3 33,6
Yhteensia 134,2 119,9 275,4 262,4
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset
MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 0,6 10,5
Hybridilainan kertynyt ei-realisoitunut korko 31.12.2019 on 0,7 (1,3) MEUR.
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Myynnit

Lahipiiritapahtumat ja muut Maksetut Muut
MEUR tuotot Ostot vuokrat kulut Saamiset Velat
FY 2019
DQC International Corp 0.4 0,2 - - 7,1 -
Osakkuusyhtio Lanimo 0Oi 0,0 0,0 - - - -
Yhteisd, joka kayttaa
konsernissa huomattavaa
vaikutusvaltaa®* - - 0,2 0,1 0,0 -
Johto 0,0 - 0,4 0,0 0,7 0,0
FY 2018
Osakkuusyhtié Lanimo Ol 0,0 0,1 - 0,0 0,0 -
Yhteisd, joka kayttaa
konsernissa huomattavaa
vaikutusvaltaa™ - - 0,2 0,1 0,0 -
Johto - - 0,4 0,0 - 0,0
* Ranskan liiketoimintojen keskittdmiseen liittyva kiinteistén vuokrasopimus seké
palvelumaksu.
Avoimet johdannaiset 31.12.2019 31.12.2018

Nimellis- Kaypa Nimellis- Kaypéa
MEUR arvo arvo arvo arvo
Rahavirran suojaukseen maaritellyt
johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset, alle 12kk - - 5,3 0,0
Yhteensi - - 5,3 0,0
liman suojauslaskentaa olevat
johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset, 1-5 vuotta 21,0 -0,1 16,0 0,0
Valuuttajohdannaiset, alle 12kk 48,3 -0,4 40,6 0,6
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, alle 12kk - - 10,1 -0,2
Yhteensi 69,3 -0,5 66,6 0,4

Suojaamistarkoituksessa tehdyt johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kohdennetaan tuloslaskelmaan
luonteensa mukaisesti: operatiivisia erid suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan liiketoiminnan
muihin kuluihin ja monetaarisia (korollisia) eria suojaavien johdannaisten kayvan arvon muutokset rahoitustuottoihin
ja -kuluihin. Konsernin rahoitusriskeista ja suojausperiaatteista on kerrottu tarkemmin vuoden 2018

tilinpaatoksessa.

Tilikaudella 2019 tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin on kirjattu tehottomista johdannaissopimuksista 0,0

MEUR (2018: 0,0 MEUR).
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Operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten realisoitumattomat arvonmuutokset

H2 H2 FY FY
2019 2018 2019 2018
Liikevoittoon sisaltyvat -0,1 0,4 -0,4 0,7

Raportointipaivan markkinahintaan arvostetut johdannaiset aiheuttavat ajoituseroja konsernin johdannaisten
arvonmuutosten ja operatiivisten erien vélille. Tulevia operatiivisia rahavirtoja suojaavien johdannaisten, joihin
ei sovelleta suojauslaskentaa, kdyvéan arvon muutokset vaikuttavat kauden liikevoittoon. Realisoitumattomat
arvonmuutokset sisdltavat seké tulevaisuudessa toteutuvien johdannaisten arvonmuutoksia ettéd kaudella
realisoituneiden johdannaisten aikaisemmin kertyneiden arvostuksien purkautumisia.

Kaypdin arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit

31.12.2019 31.12.2018

Kirjan- Kaypa Kirjan- Kéaypa

MEUR pitoarvo arvo pitoarvo arvo
Varat

Myytavissa olevat rahoitusvarat (taso 3) 0,2 0,2 0,3 0,3

Johdannaiset (taso 2) 0,3 0,3 0,8 0,8

Yhteensia 0,6 0,6 1,1 1,1
Velat

Pitkaaikaiset korolliset velat (pl. johdannaiset) 46,0 46,0 10,1 10,1

Johdannaiset (taso 2) 0,9 0,9 0,5 0,5

Yhteensa 46,8 46,8 10,5 10,5

Muiden rahoituserien kaypa arvo ei poikkea olennaisesti niiden tasearvosta.

Osakkeet ja osakepaioma

12.2.2020
klo 17.00

28.3.2019 pidetty varsinainen yhtiokokous paivitti hallituksen valtuutuksen omien osakkeiden
hankinnasta. Yhtidkokouksen péaétdksistd annettiin erillinen pdrssitiedote, ja ajan tasalla olevat tiedot

hallituksen valtuutuksista ja yhtidkokouksen paatoksistéd ovat saatavilla myés yhtidn nettisivuilla.

Osakekohtaiset tunnusluvut 31.12.2019 31.12.2018
Osakkeiden lukumaara 39 000 000 39 000 000
Osakkeiden lukumaara, keskimaarin 39 000 000 39 000 000
Omien osakkeiden lukumaara 452 208 677 208
Omien osakkeiden osuus, % 1,2 % 1,7 %
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 38 547 792 38 322 792
Raportointikaudella vaihdettujen osakkeiden lukumaara 4 804 467 1511 411
Osakkeen hinta kauden lopussa 2,77 3,05
Ylin hinta raportointikaudella 3,43 4,07
Alin hinta raportointikaudella 2,56 2,89
Omien osakkeiden keskihinta 4,95 5,08

Raportointikauden aikana hankitut osakkeet - -

RAPALA VMC CORP.
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Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Rapala-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin strategian toteuttamista ja
liiketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Konsernijohto kehittaa jatkuvasti
riskienhallintakdytantdjaédn ja sisdisid kontrollejaan. Yksityiskohtainen kuvaus Rapala-konsernin
strategisista, toiminnallisista ja taloudellisista riskeistd sekd riskienhallintaperiaatteista tulee
sisaltymaédn vuoden 2019 tilinpaétokseen.

Kalastusvélineiden kysynndn kausiluonteisuudesta sekd konsernin toimintojen maantieteellisesta
sijainnista johtuen konsernin toimitukset seka liikevaihto ja liikevoitto ovat perinteisesti painottuneet
vuoden ensimméiselle puoliskolle. S&at vaikuttavat kuluttajakysyntdan, mikd puolestaan voi vaikuttaa
konsernin myyntiin sekd nykyisella ettd tulevilla kausilla. Saariski on kuitenkin hajautunut, silla
konsernin maantieteellinen peitto on laaja ja konserni myy seké kesa- ettd talvikauden tuotteita.

Sekd kesd- ettd talvikauden suurimmat toimitukset ajoittuvat verraten lyhyelle ajanjaksolle, mika
edellyttdd konsernilta hyvin toimivaa toimitus- ja logistiikkaketjua. Tulevan kysynnén epdvarmuus seka
konsernin logistiikkaketjun pituus lisdavat toimitusketjun hallinnan haasteita. Sisédisten tai ulkopuolisten
toimitusten mydhastymiset tai odottamattomat muutokset asiakaskysynnédssé voivat johtaa tavarapulaan
ja menetettyyn myyntiin tai liiallisiin varastotasoihin, ja sitd kautta alempikatteiseen varaston
tyhjennysmyyntiin.

Konsernin rahoitussopimuksissa on kannattavuuteen, nettovelkaan ja omaan pddomaan liittyvia
taloudellisia kovenantteja, joita seurataan aktiivisesti. Konserni odottaa tayttdvénsa lainoittajiensa
vaatimukset. Konsernin jalleenrahoitus- ja likviditeettiriskit ovat hyvin hallinnassa, mutta korkeampi
velkaantuneisuuden  suhde  kannattavuuteen saattaa aiheuttaa  kasvupainetta  konsernin
rahoituskustannuksissa.

Lisdantyneet epavarmuudet taloudellisessa ilmapiirissd ja laskusuhdanteet voivat vaikuttaa
kalastustarvikkeiden myyntiin, kun jalleenmyyjat pienentidvat varastojaan ja kohtaavat taloudellisia
haasteita. Lisédksi elinkustannusten nopea ja voimakas nousu tai &akilliset valuuttakurssimuutokset
saattavat vaikuttaa tilapdisesti myds kalastusvédlineiden kysyntdan. Historiallisesti kalastusvélineiden
kuluttajakysyntd on kuitenkin osoittautunut melko tasaiseksi. Poliittiset konfliktit voivat vaikuttaa
konsernin liiketoimintaan negatiivisesti, ja konserni seuraakin geopoliittisen tilanteen kehitysta tarkasti.

Konsernin myynnin ja toimintojen jakautuminen ympari maailmaa hajauttaa konsernin markkinariskia.
Konserni seuraa tarkasti sekd makrotalouden kehitystd ettd lukuisia paikallisia markkinoita, joissa
konserni toimii. Vaikka konsernilla on asiakkaita monissa eri kanavissa, vahittdiskaupan murros saattaa
vaikuttaa asiakkaiden ostokayttaytymiseen. Uusien jakelusopimusten solminen tai vanhojen purkaminen
sekd paamiesten tarjoomamuutokset saattavat vaikuttaa kolmansien osapuolien tuotteiden myyntiin ja
kannattavuuteen. Myds saamisten kerddmisen ja luottoriskin hallinnan tarkeys on korostunut, ja tdma voi
vaikuttaa myyntiin tietyille asiakkaille. Konserni tarkkailee aktiivisesti saamisiaan.

Konsernin liikevaihtoon ja kannattavuuteen vaikuttavat muutokset valuuttakursseissa, ja naitd riskeja
seurataan aktiivisesti. Konserni on solminut useita valuuttajohdannaissopimuksia lukitakseen osan
tulevien valuuttamaaraisten myyntien ja ostojen sekd rahoitusvarojen ja -velkojen valuuttakursseista
konsernin hallituksen asettaman valuuttariskienhallintapolitiikan mukaisesti. Koska konserni ei sovella
IFRS 9:n  mukaista suojauslaskentaa, operatiivisia erid suojaavien realisoitumattomien
valuuttajohdannaissopimusten markkina-arvojen muutokset vaikuttavat konsernin raportoituun
liikevoittoon. Joitain konsernin valuuttapositicista ei ole mahdollista tai mielekdsté suojata, ja niilla voi
olla vaikutusta konsernin nettotulokseen. Konserni tarkkailee tiiviisti markkinakehitystd ja
kustannusrakennetta sekd pohtii hinnankorotusten ja suojaustoimenpiteiden mahdollisuutta seka
kustannussopeutustoimenpiteita.
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Konsernin strategisissa riskeissa ja liiketoimintaymparistdsséa ei ole havaittavissa merkittavia muutoksia.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia
(EBITDA)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liikevoitto

Korollinen nettovelka

Sijoitettu padoma (keskimaarin kauden aikana)

Kayttépadoma

Korottomat saamiset

Korottomat velat

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %

Velkaantumisaste (netto), %

Omavaraisuusaste, %

Osakekohtainen tulos, EUR

Oma paaoma/osake, EUR

Henkiloston lukumaara keskimaarin

RAPALA VMC CORP.

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien
valuuttajohdannaisten markkina-arvostukset +/- muut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat
Uudelleenjarjestelykustannukset + arvonalentumiset +/-
liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvat tuotot ja
kulut - vakuutuskorvaukset +/- muut ei-operatiiviset erat
Liikevoitto +/- realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien
valuuttajohdannaisten markkina-arvostukset +/- muut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Korolliset velat - korolliset saamiset - rahavarat

Oma padoma yhteensa (keskimaarin kauden aikana) + korollinen
nettovelka (keskiméarin kauden aikana)

Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset - korottomat velat

Varat yhteensa - korolliset saamiset - aineettomat ja aineelliset
hyédykkeet - myytavana olevat omaisuuserat

Velat yhteensé - korolliset velat

Liikevoitto (koko vuodelle oikaistuna) x 100

Sijoitettu padoma (keskimaarin vuoden aikana)

Korollinen nettovelka x 100

Oma padoma yhteensa

Oma padoma yhteensa x 100

Oma padoma ja velat yhteensa - saadut ennakot

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto —
verovaikutuksella oikaistu hybridilainan korko

Osakkeiden painotettu keskimaarainen oikaistu lukumaara

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden oikaistu lukumaara kauden lopussa

Keskiarvo laskettu kuukausien loppujen keskiarvona

22/23



TILINPAATOSTIEDOTE

12.2.2020
klo 17.00
Tunnuslukujen tasmaytys IFRS-
tilinpaatoslukuihin
H2 H2 FY FY
2019 2018 2019 2018
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Realisoitumattomien operatiivisia eria suojaavien
valuuttajohdannaisten markkina-arvostukset 0,1 -0,4 0,4 -0,7
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 3,8 2.4 4,0 2.6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 3,9 2,0 4,4 1,9
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Uudelleenjarjestelykustannukset 4,0 2.4 4,3 2,7
DQC Internationalin hankinnan kustannukset 0,8 - 0,8 -
Muut ei-operatiiviset erat -1,0 0,0 -1,0 -0,2
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 3,8 2.4 4,0 2,6
Sijoitettu paaoma (keskimaarin kauden aikana)
Oma padoma yhteensa (keskiméarin kauden aikana) 139,9 149.0 149,3 144.9
Korollinen nettovelka (keskimaarin kauden aikana) 89,3 68,2 72,5 69,1
Sijoitettu pdaoma (keskimaérin kauden aikana) 229,3 217,2 221,8 214.0
Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE), %
Liikevoitto (koko vuodelle oikaistuna) 4,0 -1,0 13,4 14.8
Sijoitettu padoma (keskimaarin kauden aikana) 229,3 217,2 221,8 214.0
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % 1,7 % -0,5 % 6,0 % 6,9 %
Omavaraisuusaste, %
Oma padoma yhteensa 151,6 147,1 151,6 147,1
Oma pddoma ja velat yhteensia 289,5 2771 289,5 277,1
Saadut ennakot 0,4 0,4 0,4 0,4
Omavaraisuusaste, % 52,4 % 53,2 % 52,4 % 53,2 %
Osakekohtainen tulos, EUR
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto -2,6 -3,3 4,4 6,1
Hybridipddoman jaksotetut kirjaamattomat korot
verojen jalkeen -0,1 -0,6 -0,6 -1,1
Osakkeiden painotettu keskimaaréinen oikaistu
lukumaara 38 451 189 38 322 792 38 387 341 38 322 792
Osakekohtainen tulos, EUR -0,06 -0,10 0,10 0,13
Oma paaoma/osake, EUR
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paéoma 121,9 117,0 121,9 117,0
Osakkeiden oikaistu lukumdara kauden lopussa 38 547 792 38322 792 38 547 792 38 322 792
Oma paaoma/osake, EUR 3,16 3,05 3,16 3,05
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