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Johdanto

Honkarakenteen hallituksen hyviksyma palkitsemispolitiikka on kisitelty ja hyviksytty yhtion varsinaisessa yhtiokokouk-
sessaan 2020. Palkitsemispolitiikassa kuvataan hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemisen kiytdnnot ja peri-
aatteet. Honkarakenne noudattaa Hallinnointikoodin 2020 suosituksia seki arvopaperimarkkinalain ja osakeyhtiolain sda-
doksia hallinnossaan.

Téssa palkitsemisraportissa kuvataan hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle vuonna 2023 maksetut ja erddntyvit palkat
ja palkkiot seka palkkioiden kehitys suhteessa henkiloston palkkoihin ja yhtion taloudelliseen suoriutumiseen. Palkitsemis-
raportissa kuvataan, kuinka palkitsemispolitiikkaa on noudatettu edellisen tilikauden aikana.

Honkarakenteen palkitseminen perustuu palkitsemispolitiikassa esitettyihin padperiaatteisiin:

e  Kokonaispalkitsemisen ansaintamahdollisuuden tulee olla riittdvan kilpailukykyinen suhteessa markkinatasoon.

e  Suoriteperusteiset kannustinjarjestelman muodostavat osan toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisen ansainta-
mahdollisuudesta.

e  Osa suoriteperusteista kannustinjarjestelmisti korostaa pitkén aikavilin suoriutumista ja niilla on yhteys omis-
taja-arvon kehitykseen ja yhtion strategiaan.

Palkitsemispolitiikasta poikkeaminen ja takaisinperinta

Honkarakenne ei ole poikennut palkitsemispolitiikasta vuoden 2023 hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemi-
sessa eikd ole kiyttanyt oikeuttaan palkkioiden takaisinperintdédn.

Palkkojen ja palkkioiden kehitys

Alla on esitetty vertailukelpoisella tavalla, miten hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle maksetut palkkiot ovat kehitty-
neet viiden edellisen tilikauden aikana suhteessa henkiloston keskimiaariiseen palkitsemisen kehitykseen ja konsernin ta-
loudelliseen kehitykseen.

Toimitusjohtajan palkkiot ovat pysyneet vuodesta 2019 ldhtien lihes samalla tasolla palkitsemisen toteuduttua tavoite-
asetannan toisen tason mukaisena viimeisten neljan tilikauden aikana. Toimitusjohtajan osakepalkkion euromaarét ovat
vaihdelleet osakekurssien nousun ja laskun johdosta. Hallituksen kokonaispalkkojen kasvu vuodesta 2019 selittyy muutok-
silla hallituksen kokoonpanossa seké palkkioihin tehdysté korotuksesta vuonna 2021. Henkiloston palkat on esitetty kes-
kiarvona tyontekijian vuotuisena palkkana. Koko henkiloston kustannukset ovat kasvaneet samassa suhteessa henkilosto-
madridn kasvun kanssa.

Hallituksen palkkiot' 102 11 133 138 140
Toimitusjohtajan palkkiot” 312 318 356 371 320
Henkil6ston palkat (keskiarvo) ® 59 62 60 58 47
Liikevaihto 47 549 52 896 69 652 73 701 46 289
Kayttokate 5227 4 824 6 005 6 267 2 077

! Hallituksen jasenten kokonaispalkkiot laskettuna yhteen.
2 Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen.
% Yhtién tilinpatoksen mukaiset henkildstokulut jaettuna henkilostén (henkilotyévuosien) maarall.
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Palkkioiden kehitys
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Hallituksen palkitseminen

Honkarakenteen yhtiokokous paattda hallitus- ja valiokuntatyoskentelystd maksettavista palkkioista ja niiden maarayty-
misperusteista. Hallituksen jasenten palkitseminen muodostuu kuukausipalkkiosta ja mahdollisista valiokuntien kokous-
palkkioista. Honkarakenteen varsinaisessa yhtickokouksessa 20.4.2023 paitettiin maksaa hallituksen jasenille seuraavat
palkkiot:

Hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkio 3500
Hallituksen jasenen kuukausipalkkio 2 000
Hallituksen mahdollisen valiokunnan kokouspalkkio 500 / kokous

Hallituksen jasenet eivit kuulu yhtion osakepohjaisten palkitsemisjarjestelmien piiriin eivatka ole ty6- tai toimisuhteessa
yhtioon. Hallituksen jasenille suoritetaan paivaraha ja matkakulut yhtion matkustussaannon mukaan.

Vuonna 2023 hallitukseen kuului viisi jasenti ja hallitus kokoontui yhteensi 12 kertaa. Vuonna 2023 hallituksella ei ollut
valiokuntia eika erillisid valiokunnan kokouspalkkioita maksettu. Hallituksen jasenten palkkiot maksettiin kokonaan ra-

hana kerran kuukaudessa. Hallituksen jisenille ei ole maksettu yliméaraisid taloudellisia etuuksia vuonna 2023. Vuonna

2023 maksetut palkkiot on eritelty alla olevassa taulukossa.

Kaikki hallitukselle maksetut palkkiot noudattavat varsinaiselle yhtiokokoukselle esitettya palkitsemispolitiikkaa.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Saarimiki Kyosti, hallituksen jdsen ja puheenjohtaja 20.4.2023

asti 14 000
Kohtamiiki Timo, hallituksen puheenjohtaja 20.4.2023 lihtien 36 000
Saarelainen Kari, jasen 24 000
Halonen Arto, jisen 24 000
Ristola Maria, jisen 24 000
Tiitola Antti, jasen 20.4.2023 ldhtien 18 000
Yhteensa 140 000

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja toimitusjohtajan toimisopimuksen ehdoista paattaa hallitus. Toimitusjohtajan palkit-

seminen on noudattanut voimassa olevaa palkitsemispolitiikkaa.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta kuukausipalkasta luontaisetuineen, muuttuvista suoritukseen perustu-
vista lyhyen ja pitkdn aikavilin kannustejérjestelmien palkkioista ja mahdollisista muista palkitsemispolitiikan mukaisista
elementeista. Lyhyen ja pitkdn aikavilin kannustejarjestelmét muodostavat suoritusperusteisen osan toimitusjohtajan pal-
kitsemisesta. Vuonna 2023 toimitusjohtaja ei kuulunut pitkan aikavilin kannustejarjestelman piiriin.

Vuonna 2023 toimitusjohtajalle maksettiin yhteensa palkkoina ja palkkioina 300 900 euroa. Palkitseminen muodostui:

rahapalkasta,

e luontaiseduista (sis. sairaskuluvakuutus),

e vapaaehtoisesta elakevakuutuksesta, joka vuonna 2023 oli suuruudeltaan kahden kuukausipalkan verran sisil-
tden palkkaukseen liittyvan lisdeldkkeen seka tulospalkkion perusteella maksetun lisaeldkkeen,

e  hallituksen paattdmasté lyhyen aikavilin suoriteperusteisen kannustinjirjestelmian mukaisesta korvauksesta eli

vuoden 2022 tulospalkkiosta. Lyhyen aikavilin suoriteperusteisen kannustinjarjestelmén mukainen palkkio si-

sélsi sekd rahana maksettavia ettd osakepohjaisia elementteja.

Rahapalkka 247 116 -
Luontaisedut 1156 -
Tulospalkkio

Ansaintajakso 2022 13913 -

Ansaintajakso 2023 - -

Osakepohjainen tulospalkkio
Ansaintajakso 2022 38 665 -
Ansaintajakso 2023 - -

Palkkaukseen perustuvat vapaaehtoiset elikekulut 20 869 -

Tulospalkkion perusteella maksettava eldkekulu
Ansaintajakso 2022 20 269 -
Ansaintajakso 2023 - -
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Toimitusjohtajan palkitsemisen suhteelliset osuudet vuonna 2023

= Rahapalkka ja luontaisedut = STI Vapaaehtoiset elakkeet

Lyhyen aikavidlin palkkiot

Lyhyen aikavilin suoriteperusteiset kannustinjarjestelmat (STI) ovat osa toimitusjohtajan vuosittaista palkitsemista. Ly-
hyen aikavilin suoriteperusteiset kannustinjarjestelmit voivat sisiltda rahana maksettavia ja osakepohjaisia elementteja
seka lisdeldketurvaa.

Vuonna 2023 toimitusjohtajan lyhyen aikavilin suoritukseen perustuva kannustinjarjestelma oli kolmiportainen ja sidottu
budjetoituun liikevoittoon vuodesta 2023 eteenpdin ja kiyttokatteeseen vuoteen 2022 asti. Jarjestelméan ensimmaéisen por-
taan kohdalla suoritukseen perustuva palkkio toimitusjohtajalle oli yhden kuukausipalkan suuruinen ylimaarédinen elike-
maksu ja lisdksi 5 000 kappaletta Honkarakenne Oyj:n B-lajin osaketta. Toisen portaan kohdalla suoritukseen perustuva
palkkio oli ensimmaéisen portaan palkkion lisdksi yhden kuukausipalkan suuruinen rahapalkkio ja lisdksi 5 000 kappaletta
Honkarakenne Oyj:n B-lajin osaketta. Kolmannen portaan kohdalla suoritukseen perustuva palkkio oli ensimmaisen ja
toisen portaan palkkion lisdksi yhden kuukauden palkan suuruinen rahapalkkio ja lisdksi 5 000 kappaletta Honkarakenne
Oyj:n B-lajin osaketta.

Kuvaus suorituskriteerin, kayttokatteen, toteutumisesta lyhyen aikavilin kannustinjarjestelmén perusteella:

Ansaintajakso 2023 Ansaintajakso 2022

Suorituskriteerin
toteutuminen 2022

1. porras 2. porras 3. porras 1. porras 2. porras 3. porras

Eldkejarjestely

Toimitusjohtajan eldketurva on jirjestetty lakisaateiselld elaketurvalla, joka tarjoaa palvelusaikaan ja tyoansioihin perustu-

van eldketurvan laissa sdddetylld tavalla. Toimitusjohtajan eldkeikd maaraytyy tyontekijan eldkelain perusteella.

Osana kokonaispalkitsemista toimitusjohtajalle maksettiin lakisasteisen eldketurvan liséksi lisdeldketurvaa yhden kuukau-
den palkan verran. Lisdksi lyhyen aikavalin palkitsemisesta maksettiin yhden kuukauden palkan verran lisdeldketta ensim-

maisen portaan suoriutuminen saavuttamisesta. Lisdeldketurva toteutetaan maksupohjaisella jarjestelmalla.
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Irtisanomisehdot

Jos toimitusjohtajan johtajasopimus péattyy, toimitusjohtajalle maksettava korvaus maaritetdan sopimusvelvoitteiden ja

kannustinjarjestelmien ehtojen mukaisesti.

Johtajasopimuksessa sovitaan toimitusjohtajaan sovellettavasta irtisanomisajasta ja mahdollisista irtisanomiskorvauk-
sista. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on molemmin puolin kuusi kuukautta. Jos toimitusjohtajan johtajasopimus paite-
tdan yhtion aloitteesta, niin toimitusjohtajalle maksetaan lisdksi kuuden kuukauden palkkaa vastaava erokorvaus.



