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JOHDANTO

Tama Rapala VMC Oyj:n  ("yhti”) palkitsemispolitikka on laadittu
osakkeenomistajan oikeudet -direktiivin muutosdirektiivin (EU 2017/828)
mukaisesti, joka on implementoitu Suomessa pédosin osakeyhtiélakiin (624/20086,
muutoksineen), arvopaperimarkkinalakiin (746/2012, muutoksineen),
valtiovarainministerion asetukseen 608/2019 ja Suomen listayhtididen
hallinnointikoodiin 2020. T&ssa palkitsemispolitiikassa maaritellddn periaatteet
hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemiselle. Sovellettavan sdanndston
mukaisesti politiikka esitetdan yhtién varsinaiselle yhtidkokoukselle 2020.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelmdn tavoitteena on
myotavaikuttaa omistaja-arvon suotuisaan kehitykseen, edistdd yhtidn
kilpailukykya, pitkdn aikavélin taloudellista menestystd seka yhtién asettamien
tavoitteiden ja yhtidn strategian toteutumista.

Palkitsemispolitiikan keskeisend periaatteena on, ettd hallituksen ja
toimitusjohtajan  palkitsemisen tulee edistdd mainittujen tavoitteiden
saavuttamista seka tarjota tasoltaan ja rakenteeltaan oikeudenmukainen,
sitouttava, kilpailukykyinen ja markkinakdytadnndn mukainen kokonaisuus.

Kaiken Rapala VMC -konsernissa tapahtuvan palkitsemisen tavoitteena on
kannustaa hyviin suorituksiin ja motivoida henkiléstod pitkajanteiseen tyohén
yrityksen pédméérien saavuttamiseksi. Palkitseminen on yksi tekija, jolla yhtid
pyrkii varmistamaan kyvykkdiden ja motivoituneiden henkildiden saamisen
kuhunkin tehtdvaédn organisaation kaikilla tasoilla. Nama periaatteet koskevat
myds hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemista.

Palkitsemista koskeva paatéksenteko on kuvattu jaljempanéa erikseen hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan osalta. Pdatdksenteossa noudatetaan osakeyhtidlain
hallituksen jasenen ja toimitusjohtajan esteellisyyttéd koskevia sdadnndksia.

Yhtio esittdd verkkosivuillaan tiedot hallituksen ja toimitusjohtajan seka
johtoryhméan palkitsemisen periaatteista, voimassaolevista
palkitsemisjarjestelmistd sek& johtoryhmén palkitsemista koskevat tiedot
kokonaistasolla.
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2. PAATOKSENTEKOPROSESSIN KUVAUS

2.1. VALMISTELU JA HYVAKSYMINEN

Palkitsemispolitiikan ja sen mahdolliset olennaiset muutokset valmistelee yhtidn
hallituksen palkitsemisvaliokunta tai vastaava toimielin, jolle palkitsemista
koskeva valmistelu on osoitettu. Hallitus kasittelee ja hyvaksyy sekd esittelee
yhtidkokoukselle esitettdvan palkitsemispolitiikan ja sen olennaiset muutokset.
Yhtiokokous tekee neuvoa-antavan paatdksen siitd, vahvistaako se esitetyn
palkitsemispolitiikan.  Osakkeenomistajat eivat voi esittdd muutoksia
yhtiokokoukselle esitettyyn palkitsemispolitiikkaan. Jos yhtidkokouksen
enemmistd ei paatd vahvistaa sille esitettyd palkitsemispolitiikkaa, tarkistettu
palkitsemispolitiikka esitetddn viimeistaan seuraavalle varsinaiselle
yhtidkokoukselle.

Tassd tapauksessa pdaatés hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta
perustuu yhtidkokoukselle esitettyyn palkitsemispolitiikkaan, kunnes tarkistettu
palkitsemispolitiikka on kasitelty yhtidkokouksessa.

2.2. SEURANTA

Hallituksen palkitsemisvaliokunta seuraa vuosittain palkitsemispolitiikan
toteutumista ja esittdd hallitukselle tarvittaessa toimenpide-ehdotuksensa
palkitsemispolitiikan toteutumisen varmistamiseksi. Hallitus esittaa
palkitsemispolitiikan yhtickokoukselle vahintadn neljan (4) vuoden vélein ja aina,
kun siihen on tehty olennaisia muutoksia.

Lisdksi vuoden 2021 varsinaisesta yhtidkokouksesta alkaen hallitus esittéa
vuosittain varsinaiselle yhtidkokoukselle palkitsemisraportin, jonka avulla
osakkeenomistajat voivat arvioida palkitsemispolitiikan toteutumista yhtidssa.
Yhtiokokous paattda palkitsemisraportin hyvaksymisestad. Yhtidkokouksen
palkitsemisraporttia koskeva paatds on neuvoa-antava.

2.3. TAYTANTOONPANO

Rapala VMC Oyj:n yhtidkokous paattdd vuosittain hallituksen jasenten
palkitsemisesta hallituksen tai hallituksen palkitsemisvaliokunnan tai vastaavan
toimielimen, jolle palkitsemista koskeva valmistelu on osoitettu, ehdotuksesta.*
Paatos hallituksen jasenten palkitsemisesta perustuu yhtiokokoukselle esitettyyn
palkitsemispolitiikkaan.

1 Mikali yhtidkokous paattda perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan, m&arataan nimitystoimikunnan
valmisteluvastuulle tulevista hallitusta koskevista ehdotuksista yhtickokouksen hyvaksymassé nimitystoimikunnan
tyojarjestyksessa.
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Yhtién hallitus p&aattda toimitusjohtajan palkitsemisesta palkitsemispolitiikan
mukaisesti. Palkitsemisvaliokunta valmistelee palkitsemista koskevat asiat
tarvittaessa riippumattomien ulkopuolisten asiantuntijoiden avustuksella.

Osakepalkkiojarjestelmissa osakkeiden, optioiden tai niihin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antaminen perustuu yhtidkokouksen tai sen valtuuttamana yhtién
hallituksen pdatdkseen.

HALLITUKSEN PALKITSEMISEN KUVAUS

Yhtiokokous  pdattda  vuosittain  hallituksen  jasenille  hallitus- ja
valiokuntatyéskentelystd maksettavista palkkioista. Mikali hallituksen jasen on
tyé- tai toimisuhteessa yhtiédn, hanelle maksetaan normaali tydé- tai
toimisuhteeseen perustuva palkka.

Hallituksen palkitseminen voi muodostua yhdestéd tai useammasta osatekijasta.
Hallituksen jésenille voidaan maksaa esimerkiksi vuosi- tai kuukausipalkkio seka
kokouspalkkiota hallituksen, sen valiokuntien tai muiden toimielinten kokouksista.
Palkkiot voidaan maksaa rahana ja/tai osin tai kokonaan osakkeina tai muina
rahoitusvélineind. Osakkeina tai muina rahoitusvalineind maksettaviin palkkioihin
voidaan liittda yhteensé useamman vuoden pituinen ansainta- ja sitouttamisjakso
sekd aikaan tai hallituksen jasenyyteen sidottuja luovutusrajoituksia tai
suosituksia liittyen yhtion osakkeiden omistukseen. Pitk&n aikavalin kannustimena
toimivien osakkeina tai muina rahoitusvélineind maksettavien palkkioiden
tavoitteena on kannustaa yhtion pitkdn aikavélin taloudellisen menestyksen
toteutumista sekd mydtéavaikuttaa omistaja-arvon suotuisaan kehitykseen.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMISEN KUVAUS

Hallitus paattdd toimitusjohtajan palkitsemisesta ja taloudellisista etuuksista
vuosittain. Ennen hallituksen paatdksentekoa asiakokonaisuus valmistellaan
hallituksen palkitsemisvaliokunnassa. Toimitusjohtaja ei ole
palkitsemisvaliokunnan jasen eikd osallistu p&atoksentekoon palkitsemistaan
koskevassa asiassa.
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PALKITSEMISESSA KAYTETTAVAT PALKITSEMISEN OSAT SEKA NAIDEN
SUHTEELLISET OSUUDET

Toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelmd koostuu kiintedstd kuukausipalkasta
luontoisetuineen  sekd vuosittain  erikseen  pdatettdvistd muuttuvista
palkitsemisen osista, jotka voivat muodostua muun muassa lyhyen aikavélin
tulosperusteisesta kannustinohjelmasta seka pitkan aikavalin
osakepalkkiojarjestelmésta tai muusta vastaavasta pitkdjanteisesta
kannustinjarjestelmésta. Toimitusjohtajalle voidaan sopia mydés maksuperusteinen
lisdelaketurva osana kokonaispalkkaa. Palkitsemisen osien suhteelliset osuudet
voivat vaihdella hallituksen asettamien tavoitteiden ja niiden saavuttamisen
perusteella.

MAHDOLLISEN MUUTTUVAN PALKITSEMISEN OSAT JA NIIDEN
MAARAYTYMISPERUSTEET

Muuttuvien palkitsemisen osien maardytymisperusteina ovat hallituksen
vahvistamat tavoitteet. Tavoitteet asetetaan siten, ettd ne tukevat yhtién
strategian toteutumista seka pitkdn ja lyhyen aikavalin taloudellista menestysta.
Taloudellisten kriteerien liséksi tavoitteet voivat sisaltdd myds muita kriteereja.

LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTINOHJELMA

Toimitusjohtajan mahdollisen lyhyen aikavélin kannustinpalkkio voi perustua
konsernin tulokseen tai muihin hallituksen paattamiin kriteereihin. Lyhyen
aikavélin kannustinpalkkion tavoitteet asetetaan ja niiden toteutuminen
arvioidaan |&htdkohtaisesti vuosittain. Maksun edellytyksend on, ettd
toimitusjohtajan toimisuhde on maksuhetkelld voimassa, ellei hallitus
yksittéistapauksessa toisin paata.

PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA

Toimitusjohtajan pitkdn aikavélin kannustimena voi toimia osakepalkkiojarjestelma
tai muu vastaava jarjestelma. Pitkdn aikavalin kannustimien tarkoituksena on
kannustaa toimitusjohtajaa johtamaan yhtiota pitkajanteisesti siten, ettd yhtién
asettamat tavoitteet ja strategia toteutuvat edistden yhtién pitkdn aikavélin
taloudellista menestysta ja yhtién kilpailukykya.

Yhtion hallitus paattdd osakepohjaisesta tai muusta pitkdn aikavélin
kannustinohjelmasta, jonka ansaintajaksona on paasiantdisesti useampi
kalenterivuosi sitouttamisjakson ollessa ansaintajaksoa pidempi. Hallitus paattaa
ansaintajakson ansaintakriteerit ja osakepalkkion enimmadismaaran
palkitsemisvaliokunnan esityksesta. Palkkio voidaan maksaa osittain osakkeina ja
osittain rahana.

Palkkion maksamisen edellytyksend on, ettd toimitusjohtajan toimisuhde on
maksuhetkelld voimassa, ellei hallitus yksittdistapauksessa toisin paata.
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Kannustinohjelman perusteella ansaituille osakkeille voidaan asettaa
luovutusrajoituksia taikka velvollisuus palauttaa suoritukset hallituksen erikseen
maarittelemissé tilanteissa. Liséksi toimitusjohtajalle voidaan asettaa edellytys,
jonka mukaan hénen on omistettava osakkeita tietty maara toimisuhteen aikana.

TOIMISUHTEESEEN SOVELLETTAVAT MUUT KESKEISET EHDOT

Toimitusjohtajan toimisuhteeseen sovellettavat ehdot sovitaan hallituksen
hyvédksymédssa toimitusjohtajan toimisopimuksessa, jonka keskeiset ehdot (ml.
irtisanomisaikaa sekd mahdollista irtisanomisajan korvausta koskevat ehdot)
selostetaan yhtién verkkosivuilla.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehtojen maéarittelyn periaatteena on, ettd ehdot
tarjoavat toimitusjohtajalle tasoltaan ja rakenteeltaan kilpailukykyisen ja
markkinakaytdnnén mukaisen palkitsemisen kokonaisuuden.

PALKITSEMISEN LYKKAAMISTA JA MAHDOLLISTA TAKAISINPERINTAA KOSKEVAT
EHDOT

Yhtion mahdollisuudet Iykdta palkitsemista sekd vaatia takaisin jo maksettuja
muuttuvia palkkioita maardytyvat kannustinjarjestelmiin sisaltyvien ehtojen ja
Suomen voimassaolevan lainsdddanndén perusteella. Mahdollinen lykk&daminen
ja/tai takaisinperintd valmistellaan palkitsemisvaliokunnassa ja siitd paattaa
yhtién hallitus.

PALKITSEMISPOLITIIKASTA POIKKEAMINEN JA PALKITSEMISPOLITIIKAN
MUUTTAMINEN

Yhtio voi véliaikaisesti poiketa yhtiokokoukselle esitetysta palkitsemispolitiikasta,
jos poikkeaminen on tarpeen yhtion pitkdn aikavélin etujen varmistamiseksi, eika
voimassa oleva palkitsemispolitiikka olisi endd tarkoituksenmukainen
muuttuneissa olosuhteissa. Tallaisia tilanteita ovat esimerkiksi toimitusjohtajan
vaihdos, merkittdvd muutos yhtién strategiassa, muutokset yhtién palkitsemista
koskevassa paatoksentekoprosessissa, yritysjarjestelyt, kuten fuusio,
ostotarjous tai yrityskauppa sekd verotuksessa tai muussa saéntelyssa taikka
oikeuskdytanndsséd tapahtuvat muutokset. Poikkeaminen voi koskea palkitsemisen
kaikkia osia. Poikkeamisesta p&dattdd toimitusjohtajan osalta yhtién hallitus.
Véliaikainen poikkeaminen tulee selostaa vuosittaisessa palkitsemisraportissa.

Olennaiset muutokset palkitsemispolitiikkaan valmistellaan ja esitetdan
yhtidkokoukselle kohdassa 2 kuvatun paatoksentekoprosessin mukaisesti. Taman
lisdksi yhtié voi tehdad palkitsemispolitiikkaan muita kuin olennaisia muutoksia
esittamattd muutettua politiikkaa yhtidkokoukselle. Tallaisia sallittuja muita kuin
olennaisia muutoksia ovat esimerkiksi teknisluontoiset muutokset palkitsemista
koskevaan piatdksentekoprosessiin tai palkitsemista koskevaan terminologiaan.
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Myds lainsdddannén muutos voi olla peruste tehdd muita kuin olennaisia
muutoksia toimielinten palkitsemispolitiikkaan.

Yhtién hallitus arvioi palkitsemispolitiikan muutostarpeita. Yhtid harkitsee
tilanteen mukaan, miltéd osin ja missd laajuudessa yhtidkokouksen edellisesté
palkitsemispolitiikasta  antamalla  paatdksella tai palkitsemispolitiikan
vahvistamisen  jalkeen julkistettuihin  palkitsemisraportteihin  annetuilla
kannanotoilla on merkitysté uuden palkitsemispolitiikan valmistelussa.

Palkitsemispolitiikkaa muutettaessa palkitsemispolitiikan johdannossa
selostetaan:

- merkittdvat muutokset voimassaoclevaan palkitsemispolitiikkaan nahden;

- miten uudessa palkitsemispolitiikassa on otettu huomioon yhtiékokouksen
paatos edellisestd palkitsemispolitiikasta; seka

- miten uudessa palkitsemispolitiikassa on otettu huomioon
osakkeenomistajien kannanotot, jotka on esitetty aiemman
palkitsemispolitiikan vahvistamisen jalkeen julkistettujen
palkitsemisraporttien yhtidkokouskéasittelyssa.

MUUTA

Mitad tédssa palkitsemispolitiikassa on todettu toimitusjohtajasta, koskee myds
mahdollista kaupparekisteriin rekisterdityd  toimitusjohtajan sijaista.
Palkitsemisen tason ja rakenteen osalta hallitus ei kuitenkaan ole toimitusjohtajan
sijaisen palkitsemisesta paattiessdan sidottu toimitusjohtajan palkitsemiseen.



