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Veekst, resultatfremgang og god start pa ny strategi

e Matas Group realiserede en samlet omsacetning p& DKK 4.344 mio. for regnskabsdret 2021/22 mod DKK 4.164 mio.
for 2020/21, svarende til en stigning pd& 4,3%.

e  EBITDA far scerlige poster steg til DKK 803 mio. (18,5%) mod DKK 797 mio. i 2020/21 (19,1%). Som kommunikeret
ved drefts start har Matas investeret ca. 1%-point margin i strategiske initiativer, som skal bidrage til selskabets
langsigtede voekst.

¢ Matas lancerede i august 2021 en ny strategi "Growing Matas Group™, hvor sortimentet p& matas.dk skal
udvides markant med henblik p& at fordoble det digitale salg frem mod 2025/26.

e Bestyrelsen indstiller, at der p& baggrund af det tilfredsstillende resultat, distribueres DKK 77 mio., svarende til DKK
2,00 pr. aktie, fil selskabets aktioncerer. Udlodningen svarer til 21% af Matas' justerede resultat for 2021/22.

e  Forregnskabsdret 2022/23 forventer Matas en omscetning i intervallet DKK 4.390-4.520 mio. svarende til en voekst
pd& mellem 1% og 4%. EBITDA marginen far scerlige poster forventes realiseret inden for et interval mellem 17% og
18%, under forudscetning af moderate prisstigninger i Health and Beauty markedet. Investeringer eksklusive
eventuelle opkab forventes i intervallet DKK 225-250 mio.

Regnskalbsdret 2021/22 bad pd bdde resultatfremgang og starten p& en ny strategisk rejse. Matas Group slog
omscetningsrekord og leverede fremgang i drets resultat frods @gede investeringer i den nye strategi. | august 2021
lancerede Matas en ny femarig strategi "Growing Matas Group” med ambition om at gge veeksten ved at fordoble
det digitale salg frem mod 2025/26, scerligt inden for sundhed.

"Den nye vaekststrategi Growing Matas Group har féet et stcerkt afscet i et ellers meget omskifteligt marked. Det
lykkedes at vokse pd toppen af det uscedvanlige store vaekstspring forrige &r og levere en resultatfremgang trods
store investeringer i vores nye strategi, hvor vi tilbyder et starre og sterre sortiment til de danske kunder og samtidig
dbner daren til det tyske marked”, udtaler administrerende direktar i Matas A/S Gregers Wedell-Wedellsborg.

Regnskabsdret 2022/23 er omgcerdet af ny makrogkonomisk usikkerhed med krig i Ukraine, hgj inflation, stigende
renter og pressede forsyningskoeder. PAvirkningen heraf pd Health and Beauty markedet har dog forelabigt veeret
begrcenset.

"Scenen er skiftet brat i makrogkonomien. Indltil videre har det ikke pdvirket forretningen i vaesentlig grad, og dret er
startet fornuftigt. Samtidig stdr Matas i en historisk stoerk strategisk og finansiel position og har derfor krcefterne il at
forfalge langsigtede vaekstmuligheder trods markant @get usikkerhed,” udtaler administrerende direkter i Matas A/S
Gregers Wedell-Wedellsborg.
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Hoved- og nagletal for Q4 og hele dret

Q4 Q4 Aret Aret
DKK mio. 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Totalindkomstopgerelse
Nettoomscetning 970,6 971,2 4.344,2 4.163,6
Bruttoresultat 468,3 443,2 1.966,0 1.841,2
EBITDA 160,0 146,6 809,6 788,0
Resultat af primcer drift (EBIT) 59,9 40,6 388,3 380,4
Finansielle poster, netto -12,2 11,1 -37.3 -27.0
Resultat far skat 47,7 29,5 351,1 353,4
Arets resultat 39,3 16,3 276,5 269,0
Scerlige poster 7.8 54 -7.0 9.1
EBITDA fer scerlige poster 167.8 152,0 802,6 7971
Justeret resultat efter skat 61,4 42,3 57,5 57,5
Balance
Aktiver 6.055,3 6.143,1 6.055,3 6.143,1
Egenkapital 3.152,3 3.038,9 3.152,3 3.038,92
Nettoarbejdskapital -12,2 -126,1 -12,2 -126,1
Nettorentebcerende geeld 1.648,8 1.727.2 1.648,8 1.727.2
Pengestramsopgerelse
Pengestrem fra driftsaktivitet 51,5 75,1 510,5 952,0
Investering i materielle aktiver -39,4 -40,1 -50,5 -50,5
Frie pengestremme 12,1 35,0 278.9 7741
Noggletal
Omscetningsvoekst 4,3% 12,9%
Underliggende (like for like) omscetningsvoekst -0.1% 19.8% 2,1% 13.5%
Bruttomargin 48,2% 45,6% 45,3% 44,2%
EBITDA margin 16,5% 15,1% 18,6% 18,9%
EBITDA margin far scerlige poster 17.3% 15,6% 18,5% 19.1%
EBIT margin 6,2% 4,2% 8.9% 92.1%
Cash conversion 54,5% 109,7%
Resultat pr. aktie, DKK 7.27 7.04
Udvandet resultat pr. aktie, DKK 7,20 6,96
Udbytte pr. aktie (foresldet), DKK 2,00 2,00
Aktiekurs ultimo, DKK 96,3 83.1
ROIC far skat 9.9% 9.6%
Nettoarbejdskapital i procent af omscetningen -0.3% -3.0%
Investeringer i procent af omscetningen 5.3% 4,3%
Nettorentebcerende goeld/justeret EBITDA 2.1 2,2
Antal fransaktioner (mio.) 5.1 4,7 22,0 20,9
Gennemsnitlig transaktionsstarrelse (DKK) 182,7 203,9 192,2 197.5
Gennemsnitligt antal medarbejdere (FTE) 2.164 2.152
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Indfrielse af de finansielle forventninger til 2020/21

Matas begyndte regnskabsdret med en forventet omscetningsvoekst mellem -2% og +2%, og en EBITDA margin far
scerlige poster inden for et spcend mellem 17,0% og 18,5%. Matas opjusterede forventningerne tre gange i Igbet af
regnskabsdret p& baggrund af den positive udvikling i omscetning og indtjeningsmargin.

Finansielle forventninger til Trading Faktisk
2021/22 offentliggjort ved FY 2020/21 Opjustering Q1  Opjustering Q2 Update Q3 2021/22
Omscetningsvoekst -2% il 2% 0% til 3% 1% til 4% 2% til 5% 4,3%
EBITDA margin far scerlige poster 17.0% til 18,5% 17.5% til 18,5% 18,0% fil 19,0% 18,0% fil 19,0% 18,5%

Det endelige resultat for regnskabsdret 2021/22 blev en omsaetningsvoekst pd 4,3%. EBITDA far scerlige poster i
procent af omscetningen blev pd 18,5%.

Guidance for CAPEX begyndte i intervallet DKK 140-160 mio., men blev efter offentliggerelsen af MLC, i forbindelse
med Q1 2021/22, hcevet til DKK 295-315 mio. og derefter nedjusteret ved H1 2021/22 fil intervallet DKK 195-215 mio.
Faktisk CAPEX endte pd& DKK 183 mio. eksklusive opkegb.

Gearingen var ved regnskabsdrets udgang pd 2,1, hvilket er inden for selskabets udmeldte mdlinterval for gearingen
pd& mellem 2 og 3.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at Matas udbetaler DKK 2,00 pr. aktie i udbytte. Det foresldede udbytte
svarer 1il 21% af darets justerede resultat efter skat.

Matas’ finansielle forventninger til 2022/23

Omscetningen forventes i intervallet DKK 4.390-4.520 mio. svarende til veekst mellem 1% og 4%. EBITDA marginen for
scerlige poster forventes realiseret inden for et interval mellem 17% og 18%, under forudscetning af moderate
prisstigninger i Health and Beauty markedet. Investeringer eksklusive opkegb forventes i intervallet DKK 225-250 mio.

De finansielle forventninger fil regnskabsdret 2022/23 er endnu engang mere usikre end normalt p& grund af den
pgede makrogkonomiske usikkerhed, og de heraf afledte konsekvenser for samfundsudviklingen generelt og
detailhandlen specifikt.

Omscetning
Matas forventer en omscetning for 2022/23 i intervallet DKK 4.390-4.520 mio., svarende fil en veekst mellem 1% og 4%,
baseret pd falgende grundantagelser:

e Moderat veekst i detailsalget drevet af et generelt stigende prisniveau

e Begreenset indvirkning af en eventuel recession p& Health and Beauty markedet

¢ Minimale forstyrrelser i forsyningskcederne p& Health and Beauty markedet

¢ Ingen vaesentlige restriktioner eller nedlukning af detailhandlen i regnskabsdret

e Etfortsat underliggende kanalskifte fra fysisk detailhandel fil onlinehandel

e Negativ pavirkning fra en normalisering af handelsmeanstre og rejseaktivitet i 2. kalenderhalvar 2022
e @get onlinekonkurrence pd Health and Beauty markedet

EBITDA margin
Matas forventer en EBITDA margin fer scerlige poster inden for et interval mellem 17% og 18% baseret pd falgende
antagelser:

e Et stabilt indtjeningsniveau i de fysiske butikker og pd& matas.dk

e At eventuelle prisstigninger ikke vil have en betydelig negativ effekt p& bruttomarginen

e At cendringeme i indirekte produkfionsomkostninger, sésom energi, maksimalt vil p&virke EBITDA marginen
negativt med mellem 0,2% og 0,3% point iff. 2021/22

e At deinternationale veekstinitiativer, som pd lcengere sigt skal vaere med il at sikre voekst, pd kort sigt kan
pdvirke EBITDA marginen negativt med op til 0,5% point

e Enbegreenset effekt af lgnpres grundet langsigtede overenskomstaftaler pd sterstedelen af medarbejderbasen
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Matas forventer investeringer eksklusive opkgb i intervallet DKK 225-250 mio. for 2022/23, baseret pd falgende
antagelser:

e Underliggende CAPEX i niveauet 3,0-3,5% af omscetningen drevet scerligt af den vedvarende digitale
fransformation

e DKK 100 mio. fil keb af MLC grund, ombygning og udvidelse af hovedkontoret i Allerad, internationalisering og
opgradering af ERP-system

Kapitalallokering og udbyttepolitik

Matas Groups kapitalstruktur skal til enhver tid filsikre filstroekkelig finansiel fleksibilitet til at kunne gennemfare de
udmeldte strategiske mdalscetninger.

P& baggrund af Matas' anske om at sikre virksomhedens langsigtede voekstpotentiale og lgnsomhed mad det
forventes, at selskabets investeringsniveau vil blive fastholdt p& nuvcerende niveau. Udlodning i form af udbytte og
aktietilbagekgb forventes at udgere minimum 20% af justeret resultat efter skat.

Udsagn om fremtiden

Denne drsrapport indeholder udtalelser om fremtiden, herunder udtalelser om Matas’ fremtidige driftsresultater,
gkonomiske stiling, pengestremme, forretningsstrategi og fremtidige malscetninger. Udtalelserne er baseret pd
forventninger eller forudsigelser, som ledelsen anser for at veere rimelige pd tidspunktet for offentliggarelsen af denne
rapport. Udsagn om fremtiden er forbundet med risici og usikkerhed samt en rcekke faktorer, hvoraf mange vil veere
uden for Matas’ kontrol. Dette kan medfere, at den faktiske udvikling og det faktiske resultat afviger vaesentligt fra
forventningerne i rapporten. Uden at vcere udtemmende omfatter s&danne faktorer generelle gkonomiske og
forretningsmaeessige forhold, herunder markeds-, konkurrence- og leverandgrfornold samt finansielle og
lovgivningsmaessige forhold samt effekter af sundhedstiltag, som ikke specifikt er ncevnt tidligere.

Telekonference

Matas afholder telefonkonference for investorer og analytikere den 1. juni 2022 kl. 10.00. Telefonkonferencen og
praesentationen vil voere tilgoengelig via Matas’ investor hiemmeside: investor.matas.dk. eller fglgende link
https://streams.eventcdn.net/matas/01062022/

Felgende numre kan benyttes af investorer og analytikere:
DK: +45 78723252

UK: +44 3333009262

US: +1 6467224904

Ring venligst fem minutter fer telefonkonferencen begynder.
Generalforsamling

Den ordincere generalforsamling afholdes firsdag den 28. juni 2022 kl. 16.00 hos IDA Conference, Kalvebod Brygge
31-33, 1780 Kgbenhavn V.

Kontaktpersoner
Gregers Wedell-Wedellsborg
Administrerende direkter, tif. +45 48 16 55 55

Mathias Juhl-Hansen
Konstitueret Finansdirekter, tif. + 45 48 16 55 55

Klaus Fridorf
Kommunikationschef, tif. +45 61 20 19 97

Frederikke Anna Linde
Chef for Investor Relations, tif. +45 60 62 60 87
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