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Hallbara energilésningar i varldsklass

OMSATTNINGEN uppgick till 22.444 Mkr (19.461 Mkr)

RESULTATET EFTER FINANSNETTO uppgick till 3.175 Mkr
(2.182 Mkr)

RESULTATET EFTER SKATT uppgick till 2.468 Mkr
(1.694 Mkr)

VINSTEN per aktie fore och efter utspadning, berdknad pa
genomsnittligt antal utestédende aktier under perioden, uppgick
till 1,20 kr (0,82 kr)

FORVARV AV 100% av aktierna i brittiska varmekabelbolaget
Heat Trace Holdings Ltd

FORVARV AV 50% av aktierna i brittiska varmepumpsbolaget
Go Geothermal Ltd




VD Gerteric Lindquist har ordet

Fortsatt stark utveckling

- god orderingang men anstrangd leveranssituation

Koncernens omsattningstillvaxt under arets férsta nio manader uppgick
till 15,3% (6,9%) varav 13,2% (-1,2%) var organisk. Den forstarkta svenska
valutan har haft en betydande negativ effekt p& omsattningsutveck-
lingen.

Den totala efterfragebilden har varit ovanligt god under perioden.
Produkter med anknytning till hallbarhet har haft en fortsatt stark ut-
veckling, vilket framfor allt forklaras av omstaliningen av vart samhalle
till att bli mindre beroende av fossila branslen. Ytterligare en viktig dri-
vande trend har varit den goda efterfragan pa produkter avsedda for re-
novering av det egna hemmet, vilket direkt kan harledas till pandemin.
Nar vi jamfor innevarande éars tillvaxt med fjoladrets motsvarande peri-
od ar det emellertid viktigt att paminna om att efterfrdgan da var rela-
tivt svag pa grund av pandemin som grasserade som varst under forsta
halvaret.

Varldsekonomins aterhamtning hittills i &r har 6verraskat bade i styr-
ka och snabbhet. Tyvarr har denna glddjande men samtidigt ovantade
utveckling medfért stora leveransstorningar fran vara underleveranto-
rer, innebarande saval direkta komponentbrister som osékra leveransbe-
sked och kraftigt férlangda leveranstider. Detta har i sin tur medfort att
var egen leveransformaga lidit skada eftersom leveransbeskeden fran
vara leverantérer varit svara att precisera och leveranstiderna har fatt
forlangas, ibland flera ganger. Den ovéantat goda orderingédngen redan
under forsta halvaret i kombination med komponentbristen férsvarade
den, under varen och férsommaren, planerade lageruppbyggnaden, vil-
ket ytterligare forvarrat leveranssituationen under hésten. Den sam-
manlagda effekten av det ovansagda ar att nuvarande orderbehélining
aldrig varit hégre och inte heller den férsenade andelen av denna. Yt-
terligare en negativ effekt av den uppkomna besvarliga situationen med
standiga materialbrister ar att produktivitetsutvecklingen inte natt upp
till den malsatta nivan.

Den besvérliga situationen med komponentbrister samt foérlangda
och dessutom ofta osakra leveransbesked, beddms dessvéarre bestd un-
der resten av aret. Vi arbetar naturligtvis fortsatt mycket intensivt med
att forsdka anpassa oss till den rddande situationen genom att, nar moj-
ligheter ges, tka vara komponentlager, 6ka flexibiliteten ytterligare i pro-
duktionen samt hitta nya palitliga leverantérer men nagon omedelbar
storre forbattring av var egen leveranskapacitet ar trots detta inte san-
nolik under innevarande kvartal &ven om vissa ljuspunkter bérjat kunna
noteras pa underleverantérsmarknaden.
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Arsstdmma

Utdver de redan beskrivna problemen har vara leverantérer ockséa pa-
fort oss kraftiga prisdkningar pa saval ingdende material och komponen-
ter som pa frakter. Vi har p& grund av detta tvingats till att dven justera
véara egna priser avsevart, dock med en viss efterslapning, vilket far ses
som en naturlig effekt av att vi varken kan eller vill spekulera i hur stora
prisékningarna fran vara leverantérer kommer att bli.

Affarsomradet NIBE Climate Solutions har upplevt en fortsatt
stark efterfrdgan under hela perioden, vilket &r en direkt funktion av af-
farsomradets utpraglade hallbarhetsprofil.

| Europa har utvecklingen varit genomgéaende mycket positiv, vilket
framfor allt forklaras av allt flera 1anders klara stéllningstagande att be-
roendet av fossila branslen ska reduceras.

Aven utvecklingen i Nordamerika har bérjat rora sig i réatt riktning
igen. Att USA aterintratt i Parisavtalet &r en klar signal i ratt riktning lik-
som ambitionen i “Clean Energy for America Act”.

Under hésten har ett antal helt nya generationer varmepumpar lan-
serats baserade pa optimala kéldmedier och med annu battre prestanda.

P& investeringssidan har ocksa ett mycket ambitidst program satts i
verket under hésten med malsattningen att fortsatt ligga i absolut fram-
kant av den snabbt vaxande varmepumpsmarknaden.

Saval rorelseresultat som rorelsemarginal har ytterligare forbattrats.
Huvudanledningarna till detta ar den goda reella organiska tillvaxten
samt den fortsatt strikta kostnadskontrollen.

Affarsomradet NIBE Elements samtliga marknadssegment har
upplevt en god tillvaxt under perioden. Visserligen skulle, pa grund av
pandemin, jamférelsen med motsvarande period i fjol kunna framsta
som for generds men affarsomradet ligger nu pa en avsevart hogre om-
sattningsniva an under de forsta nio manaderna 2019. | likhet med tren-
den under de senaste kvartalen ar det marknadssegment med en tydlig
hallbarhetsprofil som haft starkast utveckling tillsammans med konsu-
mentrelaterade marknadssegment dar renovering av den egna bostaden
statti fokus.

Vidare ar den kraftigt 6kade investeringsnivan inom halvledarindu-
strin mycket gladjande och den bedéms ocksa som langvarig.

Den spéarbundna sektorns goda tillvaxt liksom den starka elektri-
fieringstrenden inom hela fordonsindustrin innebéar, enligt var bedém-
ning, ocksa en langsiktigt positiv utveckling for oss.

Den goda reella organiska tillvaxten i kombination med en fortsatt ef-
fektiv kostnadskontroll har medfort att saval rérelseresultatet som réorel-
semarginalen haft en god utveckling.
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Affarsomradet NIBE Stoves omséattningsutveckling under arets
forsta nio manader har varit utomordentligt stark. Visserligen kan jamfo-
relsen med fjolaret framstad som mindre relevant pa grund av pandemin
men en jamfoérelse med motsvarande period 2019, som var av mer tra-
ditionell sdsongskaraktar, ger vid handen att omsattningen under arets
forsta nio manader kraftigt dverstiger aven denna. Att konsumenterna
under pandemin valt att i 6kad utstrackning renovera sina bostader har
bland annat inneburit en 6kad efterfragan pa braskaminer, vilket skulle
kunna innebéara att behovet av braskaminer reduceras nagot nar pande-
min sa sméaningom ebbar ut. Mot detta talar dock trenden att myndig-
heterna i manga lander genom bidrag uppmuntrar till utbyte av gamla
eldstader mot nya produkter med lagre utsléppsnivéer och hoégre verk-
ningsgrad.

Det &r i detta sammanhang som véra stora satsningar pa utveckling
av annu battre och effektivare produkter skall ses, det vill s&ga att ligga
steget fore saval konkurrenter som nya myndighetskrav.

Den mycket starka organiska reella omsattningstillvaxten har tillsam-
mans med en fortsatt strikt kostnadskontroll resulterat i en mycket posi-
tiv utveckling av saval rérelseresultat som rérelsemarginal.

Investeringsnivan i de befintliga verksamheterna uppgick under pe-
rioden till 824 Mkr att jamforas med fjolarets 798 Mkr och avskrivnings-
takten inklusive leasingkontrakt p& 1.000 Mkr jamfort med 932 Mkr i fjol.
Exklusive leasingkontrakt lag avskrivningstakten pa 732 Mkr jamfért med
699 Mkr under motsvarande period i fjol. Investeringstakten kommer att
variera nagot 6éver tiden men mot bakgrund av fortsatt forvantad tillvaxt
kommer investeringarna i fortsatt kapacitetsutbyggnad, i ytterligare au-
tomation och rationaliseringar samt dessutom i ren héallbarhetsutveck-
ling framgent att ligga strax éver avskrivningstakten exklusive leasing-
kontrakt.

Rorelseresultatet forbattrades under perioden med 38,0% jamfort
med motsvarande period foéregaende ar och rorelsemarginalen forbatt-
rades fran 121% till 14,5%. Det ar speciellt gladjande att det ar alla tre
affarsomréadenas positiva utveckling som méjliggjort koncernens goda
utveckling.

Resultatet efter finansnetto forbattrades under perioden med 43,8%
jamfort med motsvarande period i fjol. Huvudanledningen till det for-
battrade finansnettot ar framfér allt valutakursvinster.
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Utsikter for 2021

« Var foretagsfilosofi och vart starka produktprogram med fokusering pa
energieffektivitet och hallbarhet ligger réatt i tiden.

Vi har god beredskap for att kunna vara fortsatt offensiva pa forvarvs-
sidan.

Vart interna effektivitetsarbete kombinerat med noggrann kostnadskon-
troll borgar for fortsatt goda marginaler.

Alla vara tre affarsomraden har en god geografisk spridning, vilket gér oss
mindre sarbara for lokala férsvagningar av efterfragan.

« Vér decentraliserade organisation, byggd pé sjéalvstandiga enheter, ar val
beprévad och skapar forutsattningar for dkad motivation och flexibilitet.
Effekterna av konjunkturutvecklingen, valutaoron och de volatila ener-
gipriserna, kombinerat med den politiska turbulensen pé flera hall i varl-
den, ar alltid svara att forutse.

Tidigare lydelse

- Till dessa osakerhetsfaktorer kan utbrottet av Covid-19 under férsta
kvartalet 2020 laggas, vilket pa bred basis férandrat situationen for
de allra flesta av varldens medborgare och foretag, inklusive vart eget.
Jamfoért med 2020 sé har under forsta halvaret av 2021 en tydlig for-
battring av situationen kunnat noteras genom att flera vaccin bérjat an-
vandas i bred skala. Var férhoppning ar darfor att samhallet borde kunna
atergé till ett nagot mer normalt tillstand under andra halvaret. Var vana
trogen kommer vi att med stérsta mojliga forsiktighet och beredskap
fortsatta att driva vara verksamheter pa ett sa normalt satt som méjligt.
Detta tillsammans med att vara produkter i stor utstrackning ar av saval
nodvandighets- som héllbarhetskaraktar gor oss trots allt forsiktigt po-
sitiva till var utveckling under aret som helhet.

Ny lydelse

Till dessa osakerhetsfaktorer kan utbrottet av Covid-19 under forsta
kvartalet 2020 laggas, vilket pa bred basis férandrat situationen for
de allra flesta av varldens medborgare och foretag, inklusive vart eget.
Jamfoért med 2020 s& har under forsta nio manaderna av 2021 en tydlig
forbattring av situationen kunnat noteras genom att flera vaccin borjat
anvéandas i bred skala. Var forhoppning har darfor varit att samhallet
successivt borde kunnat aterga till ett mera normalt tillstdnd under hés-
ten. Emellertid tycks nu en fjarde vag vara pé vag in i flera Iander, vilket
Okar risken for aterinférda restriktioner.

Var vana trogen kommer vi att med stérsta méjliga forsiktighet och
beredskap fortsatta att driva vara verksamheter pé ett sa normalt satt
som mojligt. Detta kombinerat med att vara produkter i stor utstrack-
ning &r av saval nédvandighets- som hallbarhetskaraktéar gor oss trots
allt forsiktigt positiva till &ret som helhet. P& grund av den fortsatt stora
osékerheten pa underleverantorssidan kommer emellertid dven inneva-
rande kvartal att leveransmaéssigt vara utmanande for oss.

Markaryd den 17 november 2021

Gerteric Lindquist
Verkstéllande Direktor



NIBE Group

Omsattning per geografisk region

| 6%
l Norden
Europa (exkl Norden)
l Nordamerika
. 46% Ovriga lander
Nyckeltal Kv 1-3 Kv 1-3 senaste Helar
2021 2020 12 man 2020
Nettoomsattning Mkr  22.444 19.461 30129 27146
Tillvaxt % 15,3 6.9 13.3 741
varav férvarvad % 21 81 3,6 8.0 Nettoomsattning
. senaste nio kvartalen (Mkr)
Rérelseresultat Mkr 3.289 2.356 4.813 3.880
10.000 32.000
Rérelseresultat exklusive for- Mkr 3.252 2.356 4.423 3.527
varvsrelaterade omvérderingar
Roérelsemarginal % 14,7 121 16,0 14,3
Rérelsemarginal exklusive fér- % 14,5 121 14,7 13,0 5000 16.000
varvsrelaterade omvarderingar
Resultat efter finansnetto Mkr 3175 2182 4.651 3.658
Resultat efter finansnetto exkl Mkr 3138 2182 4.261 3.305 e’ - W E EE W W,
& 2 2 i vartal enaste
forvarvsrelaterade omvarderingar 2019 2020 2021 2 méan
Vinstmarginal % 141 1.2 15.4 13,5
Vinstmarginal exklusive forvarvs- % 14,0 1.2 141 12,2
relaterade omvarderingar Resultat efter finansiella poster*
senaste nio kvartalen (Mkr)
Soliditet % 481 45,8 481 46,3 1400 4.400
Avkastning pa eget kapital % 19.3 13,2 18,9 161
Avkastning pa eget kapital exkl % 17,6 13,2 17,2 14,5
férvarvsrelaterade omvéarderingar
700 2.400
0 0
Kvartal K3 K4| K1 K2 K3 K4| K1 K2 K3 = Senaste
12 man

Omséttning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 22.444 Mkr (19.461 Mkr), vilket
motsvarar en tillvéxt pa 15,3%. Av den totala omsattningsdkningen péa
2.983 Mkr var 404 Mkr forvarvad, vilket innebar att omsattningen orga-
niskt dkat med 13,2%.

Resultat

Periodens resultat efter finansnetto uppgick till 3.175 Mkr, vilket innebéar
en resultattillvaxt pa 45,5% jamfort med 2020. Resultatet efter inans-
netto uppgick da till 2.182 Mkr. | arets resultat ingar forvarvsrelaterade
omvarderingar med 37 Mkr. Periodens resultat ar belastat med for-
varvskostnader pa 11 Mkr (26 Mkr). Avkastningen pa det egna kapitalet
exklusive forvarvsrelaterade omvérderingar uppgick till 17,6% (13,2%).

Forvarv

Den 7 maj slots avtal om att forvarva 100% av aktierna i det engelska
bolaget Heat Trace Holdings Ltd med en omséattning pa cirka 10 MGBP.
Bolaget utvecklar, tillverkar och marknadsfor elektrisk varmekabel till ett
stort antal branscher internationellt. Bolaget har konsoliderats i affars-
omradet NIBE Element fran och med 1 maj 2021. Forvarvsbalansen ar
fortfarande preliminar.

I slutet av augusti sléts avtal om att forvarva 50% av aktierna i det
britttiska bolaget Go Geothermal Ltd med avtal om att férvarva reste-
rande aktier inom en femarsperiod. Bolaget &r en betydande aterforsal-
jare av varmepumpar pa den brittiska marknaden, har en omséattning pa
cirka 8,3 MGBP och har konsoliderats i affarsomradet NIBE Climate So-
lutions fran och med september 2021. Férvarvsbalansen ar fortfarande
preliminar.

2019 2020 2021

*exklusive forvarvsrelaterade omvérderingar

Investeringar

Koncernen har under perioden investerat 1.316 Mkr (3.344 Mkr). Av in-
vesteringarna avser 492 Mkr (2.546 Mkr) forvarv av verksamheter. Res-
terande 824 Mkr (798 Mkr) avser i huvudsak investeringar i maskiner och
inventarier i befintliga verksamheter. Det investeringsbelopp som avser
forvarv omfattar saval initiala kdpeskillingar som bedémda framtida till-
laggskopeskillingar.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelse-
kapital uppgick till 3.597 Mkr (2.673 Mkr). Kassaflodet efter férandring av
rorelsekapital uppgick till 2.536 Mkr (2.938 Mkr).

Rantebarande skulder uppgick vid periodens utgéng till 10.749 Mkr.
Vid arets ingang uppgick motsvarande skulder till 10.660 Mkr. Koncer-
nens disponibla likvida medel uppgick vid periodens utgang till 5.424 Mkr
mot 5.240 Mkr vid arets ingang. Soliditeten uppgick vid periodens ut-
gang till 48,1%, att jamféras med 46,3% vid arets ingang och 45,8% vid
motsvarande tid i fjol.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning, vissa koncernge-
mensamma funktioner samt finansiering. Omséattningen uppgick under
perioden till 23 Mkr (19 Mkr) med ett resultat efter finansiella poster pa
530 Mkr (938 Mkr).
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Affarsomradenas utveckling

Kvartalsdata

Resultatrakning koncern 2021 2020 2019

(Mkr) Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 3 Kv 4
Nettoomsattning 6.831 7.790 7.823 6.345 6.227 6.889 7.685 6.349 7137
Rérelsekostnader -5966 -6.568 - 6.621 -5707 -5545 -5853 - 6161 -5.498 -6.184
Rorelseresultat 865 1.222**  1.202 638 682 1.036 1.524* 851 953
Finansiellt netto -32 -51 =il - 64 -34 -76 -48 -29 - 67
Resultat efter finansiellt netto 833 1471+ 1471 574 648 960 1.476* 822 886
Skatt -188 - 259 - 260 -140 -156 -192 - 247 -187 - 201
Nettoresultat 645 912%* 91 434 492 768 1.229* 635 685

Nettoomsattning affarsomraden

NIBE Climate Solutions 4.310 5199 5142 4.035 4.310 4.591 5.008 4.220 4.590
NIBE Element 2.001 2.082 2125 1.895 1.664 1.781 1.938 1.688 1.855
NIBE Stoves 705 696 746 573 406 676 924 580 832
Koncernelimineringar -185 -187 -190 -158 -153 -159 -185 -139 -140
Totalt koncernen 6.831 7.790 7.823 6.345 6.227 6.889 7.685 6.349 7137

Rorelseresultat affarsomraden

NIBE Climate Solutions 579 900 907 449 585 807 849 678 691
NIBE Element 216 223 213 179 17 173 190 145 157
NIBE Stoves 85 82 103 32 1 78 160 46 142
Koncernelimineringar -15 17** -21 -22 -21 -22 325% -18 - 37
Totalt koncernen 865 1.222**  1.202 638 682 1.036 1.524* 851 953

*

Forvarvsrelaterade omvarderingar ingar med 353 Mkr

** Forvarvsrelaterade omvarderingar ingar med 37 Mkr

Omsattning per affarsomrade senaste nio kvartalen (Mkr) Respektive affarsomrades andel av omsattningen (Kv 1-3, 2021)
5.400
I NIBE Climate Solutions
2700 NIBE Element
NIBE Stoves
[ NIBE Climate Solutions
NIBE Element
111 1 NI IHIINIE NIBE Stoves
K3 K4 'K1 K2 K3 K4 'K1 K2 K3
2019 2020 2021
Rorelseresultat per affarsomrade senaste nio kvartalen (Mkr) Respektive affarsomrades resultatandel (Kv 1-3, 2021)
1.000
500 I NIBE Climate Solutions
NIBE Element
[ NIBE Climate Solutions NIBE Stoves
NIBE Element
NIBE Stoves

K3 ka4l KI K2 K3 kK4l K1 K2 K3
2019 2020 2021
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Affarsomrade
NIBE Climate Solutions

Nyckeltal Kv1-3 Kv1-3 senaste Helar
2021 2020 12man 2020
Nettoomsattning Mkr 14,651 12.936 19.659 17.944
Tillvaxt % 18,3 9.3 12,2 9.2
varav forvarvad % 2,3 7.5 4,3 8,2
Rorelseresultat Mkr 2.386 1.841 3.235 2.690
Rérelsemarginal % 16,3 14,2 16,5 15.0
Tillgangar Mkr 27.366 26.591 27.366 24.981
Skulder Mkr 4.549 3.788 4.549 4.312
Investeringar i
anlaggningstillg. Mkr 502 475 713 685
Avskrivningar Mkr 631 550 837 756

Marknaden

Omstaliningen till ett fossilfritt samhalle &r mycket gynnsam for varme-
pumpar. Vi upplever huvudsakligen av den anledningen en mycket god
efterfragan framfor allt i Europa men &ven den nordamerikanska mark-
naden har nu bérjat aterhédmta sig efter pandemin.

Var satsning pa en stark internationell plattform av féretag, produk-
ter och kompetenser for att bli en helhetsleverantér av hallbara, effektiva
och intelligenta klimatiseringslésningar med fokus pa inomhuskomfort
for alla typer av fastigheter har visat sig vara framgéangsrik. Den ger oss
goda méjligheter till vidare expansion nar marknadsforutsattningarna for
just dessa produktsegment kontinuerligt forbattras i de flesta lander déar
vi ar verksamma. Regeringar i allt fler lander, bade i Europa och i Nord-
amerika, lagger stor kraft pa att férsoka I6sa klimatférandringsfragan ge-
nom att bland annat paskynda konverteringen till ett mera hallbart sam-
hélle dar produkter som anvander de fossila energislagen olja och gas
langsiktigt ska fasas ut. Detta kommer att vara gynnsamt for var bransch
under lang tid framdover.

Vara bearbetade marknader i framfor allt vastra Europa uppvisar
fortsatt god tillvaxt. | Nederlanderna, dar politikerna sedan en tid tillba-
ka beslutat att fasa ut fossila branslen, &r marknadsutvecklingen fort-
satt stark. Aven den for oss mycket viktiga tyska marknaden uppvisar
en stark tillvaxt nér nu mycket gynnsamma statliga bidrag erbjuds for
utbyte av bland annat oljepannor till forman for energisnala och héllba-
ra varmepumpar. Aven den brittiska marknaden 6kar nar regeringen nu
infor subventioner for att stélla om till fossilfri uppvarmning. Samtliga
nordiska marknader uppvisar ocksa tillvaxt da dven den norska markna-
den nu aterhamtat sig.

Omséttning och resultat

Omsattningen uppgick till 14.651 Mkr att jamféras med 12.936 Mkr for
motsvarande period féregaende ar. Av omsattningsdkningen péa 1.715
Mkr hanfor sig 301 Mkr till férvary, vilket innebar att den organiska till-
véaxten uppgick till 11,0%.

Rorelseresultatet uppgick for perioden till 2.386 Mkr att jamféras med
1.841 Mkr foregaende ér, vilket innebar en rérelsemarginal pa 16,3% jam-
fort med 14.2% féregaende ar. Rorelsemarginalen under den senaste
12-ménadersperioden uppgéar darmed till 16,5%.

Aven flera lander i 6stra Europa har infért subventioner fér installation
av mer energieffektiva klimatiseringslésningar och véra enheter upplever
en god expansion vad galler produktkoncept fér inomhuskomfort, framst
varmepumpar men ocksé energieffektiva varmvattenberedare. Ett ex-
empel ar den polska marknaden som uppvisar mycket snabb tillvaxt och
dar vi &r vél representerade med egen tillverkning av varmvattenbere-
dare och forséljning av varmepumpar,

Tillvaxten pa den svenska hemmamarknaden fér varmepumpar har
fortsatt. Framfér allt beror ékningen pa en vaxande utbytesmarknad
men &ven trenden fér nybyggnation av smahus ar fortsatt positiv.

Den nordamerikanska varmepumpsmarknaden for enfamiljshus ar
ocksé understddd av betydande skattereduktioner foér privatperso-
ner som installerar berg-/markvarmepumpar, vilket naturligtvis gynnar
branschen.

Savéal den amerikanska som kanadensiska marknaden for klimati-
seringsprodukter avsedda for kommersiella fastigheter har bérjat ater-
hémta sig efter fjoldrets nedgéng i efterfrdgan for nybyggnads- och
renoveringsprojekt. Efterfrdgan pa& energieffektiva produktidsningar
for kommersiella fastigheter 6kar ocksa i Europa. Vi &r vél etablerade i
Nordamerika och har skapat en stabil plattform i Europa men vi fortsat-
ter att intensifiera vara satsningar med nya dedikerade resurser for att
kunna expandera och ytterligare forstarka var position pa den europe-
iska marknaden &ven inom detta segment.
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Samarbete pa flera fronter

Vetenskapshuset i Markaryd - ett unikt, framtidsinriktat och hallbart samhéllsbyggnadsprojekt dar Markaryds

kommun, NIBE, regionen och naringslivet samverkar.

Vetenskapshuset, som invigdes i augusti, ligger i den anrika
fastigheten dér Bréderna Gustafssons moébelindustri en gang
fanns. Har kommer bade naringslivet och det offentliga att kun-
na arrangera aktiviteter av olika slag. NIBE har varit initiativta-
gare och upplater lokalerna.

Viar 6vertygade om att vigenom denna satsning kommer att
fa se manga fler ungdomar som upptacker tjusningen i naturve-
tenskap och alla mojligheter detta ger. Att Markaryds féretag far
en gemensam motesplats kommer ockséa att gynna utveckling-
en for bade foretagen och kommunen.

Vetenskapshuset erbjuder

- Motesplats Markaryd - en coworkingplats fér de som énskar
studera eller arbeta tillsammans i en kreativ miljé och en
motesplats for naringslivet

- Energiutstélining - en interaktiv 1armilj¢ i samarbete med
Tekniska Museet

- NOBEL Prize Museums tredje utstélining i Markaryd
"Fér manniskans storsta nytta”

- Eninteraktiv féreldsningssal som med digital teknik ger
mojlighet till internationella utbildningar och kontakter med
hela varlden

- Ett toppmodernt kemi-labb skapar en intressant och
spannande miljé dar man lar sig mer om naturvetenskap

Verksamheten

Med en fortsatt stark efterfragan ligger vart fokus pa att bade kortsiktigt
och langsiktigt 6ka kapaciteten i vara producerande enheter samt att
sakra upp tillgangen pa rdmaterial och komponenter. Den r&dande inter-
nationella komponentbristen inom flera branscher tvingar oss tyvarr att
ldgga mycket resurser pa att anpassa vara produkter till nya alternativa
komponenter men med bibehéllen produktkvalitet som ett oeftergivligt
krav.

Saval komponentbristen som kraftigt 6kade prisnivéer for insatsvaror
har fortsatt under hésten. Trots stora genomférda insatser bade internt
och externt har den osakra och ojamna leveranssituationen fér kompo-
nenter paverkat véara leveranstider negativt och &ven haft en démpande
effekt pa produktiviteten i véara tillverkningsenheter. Detta bedéms ty-
varr fortsatta dven under resten av aret. Var uppfattning ar att vi, trots
alla leveransbekymmer, kunnat bibehalla var starka marknadsposition pa
véara prioriterade marknader. Som en konsekvens av de kraftigt dkade
priserna pa ramaterial och komponenter har vi ocksa tvingats till prishéj-
ningar pa flertalet av vara produkter men den fulla effekten av dessa ar
annu inte uppnadd.

Parallellt med kapacitetsdkningarna satsar vi stora resurser pa pro-
duktutveckling och introduktion av nya prestandastarka produkter inom
samtliga applikationsomraden. Detta &r en av grundférutsattningarna
for fortsatt expansion och for att starka var profil som marknadsledande
inom hallbara energildsningar for inomhuskomfort i en vaxande mark-
nad, darintresset fran andra aktorer fortsatter att 6ka. | Markaryd, som ar
navetivar verksamhet, genomfoér vi stora investeringar som bland annat
omfattar uppférandet av en ny varmepumpsfabrik, ett helt nytt Innova-
tionscenter utrustat med hightech-laboratorier och mycket avancerade
testutrustningar for att sakra nivan pa den framtida produktutveckling-
en och kunna attrahera nya utvecklingsingenjérer. Dessutom investe-
rar vi i ett helt nytt Marknadscenter avsett for utbildnings- och konfe-
rensverksamhet pa internationell toppniva. Parallellt startar vi i Sverige
satellitkontor for produktutveckling nara universitet och hogskolor for
att kunna attrahera tekniker.
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De gamla industrilokalerna i Markaryd har fdtt nytt liv igen genom Vetenskapshu-
set. Ett lokalt initiativ av NIBE tillsammans med Markaryds kommun och ndringsli-
vet. Tvavdningshuset innefattar savédl NOBEL PRIZE Museums utstdlining om upp-
finningar i ménsklighetens tjanst som en mer permant innovativ energiutstdlining
signerad Tekniska museet som beskriver olika energislag pa ett nytt banbrytande
sdtt.

Det intensiva arbetet fortsatter ocksa med att stélla om till mer mil-
jovanliga kéldmedier for att mota EU:s inférda F-gasdirektiv vad galler
lag klimatpaverkan samtidigt som vi 6kar kraven ytterligare pa energief-
fektivitet och kvalitet. Detta &r ocksa viktigt for att kunna mota kraven i
den av EU féreslagna Taxonomin och en forutsattning for att langsiktigt
kunna behalla var starka marknadsposition.

Nar samhallet successivt 6ppnats upp efter pandemin har marknads-
aktiviteter aterigen kunnat genomféras i bdde Europa och Nordamerika
for att ytterligare 6ka konsumenternas medvetenhet om varmepumpar
som en ekonomiskt férsvarbar och héllbar 16sning for klimatisering av
enfamiljshus. Vi har via mobila enheter genomfért en framgangsrik lan-
seringskampanj pa véara prioriterade marknader i Europa dar bland an-
nat vara helt nya produkter med det miljévanliga kéldmediet R290, &nnu
battre &rsmedelverkningsgrader och annu lagre ljudnivéer presenterats.

Var satsning pa en gemensam plattform fér styrning av produkter
och molnlésningar - Joint Plattform Initiative - &r ett viktigt steg i att
behalla positionen som marknadsledande fér uppkopplingsbara produk-
ter med intelligenta styrningar. Detta ger bade installatorer, eftermark-
nad och slutkonsumenter nya méjligheter att effektivisera installationen,
minska energianvandningen, fjarrstyra varmepumpen och att kunna ta
del av framtida programutvecklingar.

Inom koncernen fortgér ett antal projekt for att vi skall leva upp till
vérainterna héllbarhetsmal vad géller saval god arbetsmiljé som minskad
energiforbrukning. NIBE Climate Solutions bidrar aktivt med bade kun-
skap och produkter nér vi staller om till hallbara klimatiseringsldsningar
for hela koncernens verksamheter varlden dver.

Roérelsemarginalen har paverkats positivt av den goda efterfragesi-
tuationen men ocksa av fortsatt forsiktighet vad galler kostnader i hela
organisationen pa grund av radande omvarldssituation dock utan att dra
ner pa ambitionerna vad géller framtida produktutveckling, marknads-
expansion och tillvaxt. Vi fortsatter aven att I16pande genomféra kost-
nadseffektiviseringar i s&dval produktion som i évrig verksamhet for att
vidmakthalla var underliggande goda rérelsemarginal.



Affarsomrade NIBE Element

Nyckeltal Kv 1-3 Kv1-3 senaste Helar
2021 2020 12man 2020
Nettoomséattning Mkr 6.208 5.340 8.147 7.278
Tillvaxt % 16,3 4,4 13,2 4,4
varav forvarvad % 1.6 .3 2,5 9.6
Rorelseresultat Mkr 652 469 842 659
Rdérelsemarginal % 10,5 8.8 10,3 91
Tillgangar Mkr 10.524 9.705 10.524 9.443
Skulder Mkr 1.833 1736 1.833 1.758
Investeringar i
anlaggningstillg. Mkr 237 201 390 354
Avskrivningar Mkr 265 284 333 352
Marknaden

Den internationella elementmarknaden har fortsatt att utvecklas starkt
inom de flesta av vara marknadssegment. Efterfragan ar tillbaka pa niva-
erna fére pandemin men med fortsatt stora variationer mellan olika seg-
ment och regioner. Komponentbristen som successivt 6kat p& varlds-
marknaden paverkar och begréansar dock véara kunders aktiviteter, vilket
innebar stérningar i orderldget inom flera segment, exempelvis bilindu-
strin. Denna marknadssituation beddéms besté under resten av aret.

Generellt har konsumentrelaterade produkter en fortsatt mycket
stark efterfrdgan. Detta géller bland annat vitvaruindustrin. En bidra-
gande orsak ar den starka renoveringstrend av bostader som skapats
som en foljd av pandemin. Vi kan ocksa konstatera en viss 6verflyttning
av efterfragan fran asiatiska producenter till vara traditionella kunder i
Europa, bland annat beroende pé kraftigt 6kade transportkostnader och
ledtider frdn Asien. Vi ser dock en viss risk att den 6kade efterfragan del-
vis skapats av en lageruppbyggnad hos vara kunder for att parera kom-
ponentbristen som finns inom manga segment.

Marknaden for kommersiella produkter som exempelvis storkoksut-
rustning och kommersiella kaffemaskiner har ocksa haft en successivt
forbattrad efterfragan under aret.

Marknadssegment som ar kopplade till férnybar energi och héllbara
energilésningar har en fortsatt god utveckling. Efterfragan pa energief-
fektiva 16sningar for klimatisering, exempelvis varmepumpar, 6kar kraf-
tigt bade bland privatkonsumenter och industriella anvandare.

Inom fordonsindustrin kan vi notera en minskad efterfragan for pro-
dukter som gar till fossildrivna fordon. Samtidigt pagéar en intensiv akti-
vitet vad galler elektrifiering av fordonsindustrin avseende bade kom-
mersiella fordon och personbilar. Antalet projekt och tidspressen nar det
galler projektens genomforande ékar kontinuerligt. Aven efterfragan for
projekt inom sparbundna transporter har successivt 6kat.

| takt med aterhdmtningen inom industrisektorn under innevarande
ar har aven efterfragan kopplat till underhall och investeringar 6kat inom
detta omréade.

Vi har under senaste aren byggt upp en substantiell verksamhet som
leverantdr av varme- och styrutrustning till halvledarindustrin. Efter-
frdgan inom detta segment har dkat kraftigt och drivs av utbyggnaden
av 56, omstaliningen inom fordonsindustrin till 6kad elektrifiering samt
Okade behov av datalagring. Detta har resulterat i akut komponentbrist i
hela marknaden, vilket i sin tur bidragit till en klart ¢kad investeringsniva

Omséattning och resultat

Omséattningen uppgick till 6.208 Mkr att jamforas med 5.340 Mkr fér mot-
svarande period féregdende ar. Av omsattningsdkningen pa 868 Mkr han-
for sig 87 Mkr till forvary, vilket innebéar att omséattningen organiskt 6kat
med 14,7%.

Rérelseresultatet uppgick for perioden till 652 Mkr att jamféras med
469 Mkr féregaende ar, vilket innebéar en rérelsemarginal pa 10,5% jam-
fort med 8.8% foregéende ar. Rérelsemarginalen under den senaste
12-méanadersperioden uppgéar darmed till 10,3%.

i halvledarproduktion. | flera lander pagar nu ockséa en strategisk 6versyn
vad galler behovet av investeringar i lokal produktion av halvliedare for
att sakra forsorjningen av denna viktiga komponent, vilket ocksa gynnar
var verksamhet.

Verksamheten

For att mota den dkade efterfragan har vi under aret successivt dkat
produktionskapaciteten i vara enheter bade genom nyanstallningar och
investeringar. Vi genomfor speciellt kapacitetsdkningar inom de seg-
ment som har en stark organisk tillvaxt sdsom produkter fér halvledarin-
dustrin och héllbara energilésningar.

Vi fortsatter vart intensiva arbete med att forbattra vara enheters
konkurrenskraft inom respektive marknadssegment. Det innebér bland
annat ytterligare satsningar pa robotisering och automation samt en
mangd andra produktivitetsforbattrande atgarder. Detta ar nodvandigt
for att vi ska kunna uppréatthalla rérelsemarginalnivan pa malsatta 10%.

Valutautvecklingen &r fortsatt turbulent och péaverkar prisbildning
och konkurrenskraft i betydande omfattning. Var globalisering och vara
produktionsenheter i olika valutaomraden ger oss en klar fordel i denna
situation.

Vi har under aret kunnat konstatera klart 6kade leveranstider och
Okade priser pa ett flertal av vara insatsvaror. Detta har medfort att vi
tvingats 6ka vara priser till kund inom ett flertal segment och vi kom-
mer aven fortsattningsvis att behdva anpassa véara priser till denna ut-
veckling.

Vara verksamheter har sedan inledningen av féregaende ar paverkats
av effekterna av pandemin. Flertalet enheter &r tillbaka i full produktion
men nagra enheter &r aterigen paverkade av lokala nedsténgningar.

Roérelsemarginalen har kunnat bibehéllas p& maélsatt niva tack vare
strikt kostnadskontroll i alla verksamheter samt en snabb anpassning till
radande efterfragan i respektive verksamhet. Var ambition ar samtidigt
att bibehalla tempotiinvesterings- och utvecklingsprojekt for att séker-
stélla en framtida tillvaxt.
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Affarsomrade NIBE Stoves

Nyckeltal Kv 1-3 Kv1-3 senaste Helar
2021 2020 12man 2020
Nettoomsattning Mkr 2147 1.655 3.071 2.579
Tillvaxt % 29,7 -0.9 23,5 3.0
varav forvarvad % 1.0 0,0 1.5 0.9
Rorelseresultat Mkr 270 1M1 430 271
Raérelsemarginal % 12,6 6,7 14,0 10,5
Tillgangar Mkr 3.786 3.565 3.786 3.391
Skulder Mkr 653 522 653 515
Investeringar i
anlaggningstillg. Mkr 70 68 101 99
Avskrivningar Mkr 104 98 134 128
Marknaden

Den héga efterfragan pa brasvarmeprodukter har fortsatt under hosten
aven om 6kningstakten inte varit lika extremt hég som under forsta halv-
aret, vilken dock far betecknas som extraordinar bade jamfort med fore-
géende ar och ur ett historiskt perspektiv. Den starka efterfragan drivs
huvudsakligen av fortsatt 6kade investeringari egna hemmetispéren av
pandemin i kombination med en generell konjunkturuppgang. Ménstret
ar detsamma pa alla marknader i saval Europa som i Nordamerika.

Den mycket starka efterfragan under varen, som traditionellt sett
utgor lagsdsongen, har inneburit att i princip hela branschen inte kun-
nat genomféra ndgon stérre lageruppbyggnad pa fardiga produkter infor
hoégsasongen. Detta har tillsammans med stora utmaningar i leveran-
torskedjan resulteratiatt leveranstiderna nu ar onormalt langa och kom-
mer sa att forbli under resterande del av aret.

| Skandinavien, som ar en utpraglad marknad fér vedeldade produk-
ter, har efterfradgan okat kraftigt pad samtliga marknader hittills i ar. En
stark renoveringstrend och mindre fokus péa resor och néjen har gynnat
efterfragan pé brasvarmeprodukter.

Aven i Storbritannien har efterfragan ékat hittills i & men kan i stor-
re utstréackning an fér andra marknader forklaras med betydligt svaga-
re jamforelsetal for samma period féregédende ar da pandemins effekter
hade stor inverkan péa hela det brittiska samhallet. Efterfragan har ¢kat
for alla de storre produktsegmenten sésom vedeldade produkter, gasel-
dade produkter och elektriska kaminer. Med stigande energipriser, dar
framfor allt priset pa gas ar avgorande, dkar efterfragan pa vedeldade
produkter.

Efterfragan i Tyskland har varit mycket stark hittills i &r &ven om ok~
ningstakten precis som pa flera andra marknader har avtagit nagot un-
der hosten. Totalmarknaden ligger fortsatt pa en hég niva och den goda
efterfragan ar en kombination av 6kade investeringar i det egna hemmet
och myndighetskrav som innebéar att gamla produkter, som inte uppfyller
kommande Ecodesign-krav, inte far lov att anvandas i framtiden.

Aven den franska marknaden for brasvarmeprodukter har ékat hittills
i ar, bade vad galler ved och pellets.

I Nordamerika har den generella efterfragan pa alla typer av brasvar-
meprodukter dkat kraftigt av samma orsaker som pa 6vriga marknader.
Okningen har varit stérst pa vedeldade produkter, vilket kan férklaras
med att branschen lyckats battre med att 6ka produktionsvolymen inom
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Omsattning och resultat

Omséattningen uppgick till 2147 Mkr att jamféras med 1.655 Mkr for motsva-
rande period féregdende ar. Av omsattningsékningen pa 492 Mkr hanfor
sig 16 Mkr till forvary, vilket innebar att den organiska tllvéxten uppgick till
28,7%.

Rérelseresultatet uppgick for perioden till 270 Mkr att jamféras med 111
Mkr féregaende ar, vilket innebér en rérelsemarginal pa 12,6% jamfért med
6,7% foregaende ar. Rorelsemarginalen under den senaste 12-méanaders-
perioden uppgar darmed till 14,0%.

detta produktsegment &n inom gaseldade produkter dar leveransstor-
ningarna fér ingadende komponenter varit stérre. Aven det inforda sub-
ventionsprogrammet i USA, som innebér ett betydande bidrag i samband
med koép av vedeldade kaminer med en verkningsgrad éverstigande 75%,
har paverkat efterfragan positivt.

Verksamheten

Den mycket starka efterfragan i kombination med en stor éverskjutande
orderstock fran i fjol har, trots stora kapacitetsdkningar i vara produk-
tionsenheter, resulteratiavsevartlangre leveranstider 4n normalt men vi
beddmer anda att vi har bibehallit var starka marknadsposition.

Den kraftiga omséattningstillvaxten har i sin tur inneburit att vi inte
kunnat genomféra den traditionella lageruppbyggnaden pé fardiga pro-
dukter som huvudsakligen anvands som buffert for att klara efterfragan
i fjarde kvartalet, var absoluta hégsésong. Detta i kombination med fort-
satta utmaningari vara leverantodrskedjor kommer att paverka oss under
resten av aret och kommer dessutom att medféra en hdgre orderstock
an normalt vid arets utgang.

Vi har tvingats att kompensera oss for de kraftiga och snabba pris-
héjningarna p& ingdende material och frakter, som alla tillverkare har
drabbats av pa senare tid men innan de far fullt genomslag kan det till-
falligt komma att paverka véart tdckningsbidrag.

Roérelsemarginalen har hittills i &r férbattrats jamfort med motsva-
rande period i fjol. Den huvudsakliga anledningen &ar den klart forbattra-
de efterfragesituationen pé alla vara bearbetade marknader tillsammans
med god kostnadskontroll. Samtidigt fortsatter vi vara offensiva sats-
ningar for framtiden inom produktutveckling och marknadsbearbetning.



Resultatrakning i sammandrag

Koncernen Moderbolaget
kvartal 3 kvartal 3 jan-sept jan-sept senaste helar jan-sept  jan-sept
(Mkr) 2021 2020 2021 2020 12 man 2020 2021 2020
Nettoomséattning 7.823 6.889 22.444 19.461 30129 27146 23 19
Kostnad fér salda varor - 5191 -4.454 - 14.967 -13.088 - 20.050 - 18471 0 0
Bruttoresultat 2.632 2.435 7.477 6.373 10.079 8.975 23 19
Forsaljningskostnader = -5 -1.037 - 2966 -2.896 - 3987 - 3917 0 0
Administrationskostnader = §l3 - 459 - 1.501 -1.381 - 2.015 - 1.895 - 67 -59
Forvérvsrelaterade omvarderingar 0 0 37 0 390 353 0 0
Ovriga rorelseintakter 66 97 242 260 346 364 0 0
Rorelseresultat 1.202 1.036 3.289** 2.356 4.813*** 3.880* -44 -40
Finansiellt netto = i -76 - 14 - 174 - 162 - 222 574 978
Resultat efter finansiellt netto 1171 960 3.175** 2182 4.651%** 3.658* 530 938
Skatt - 260 -192 - 707 -488 - 954 - 735 =1 0
Nettoresultat 911 768 2.468** 1.694 3.697*** 2.923* 529 938
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 895 752 2.428** 1.654 3.640%** 2.866* 529 938
Nettoresultat hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande 16 16 40 40 57 57 0 0
Nettoresultat 91 768 2.468** 1.694 3.697%** 2.923* 529 938
Planenliga avskrivningar ingar med 321 300 1.000 932 1.304 1.236 0 0
Nettovinst per aktie fére och efter
utspédning’ kronor 0.44 0,37 1,20 0,82 1.81 1,42 0 0
Rapport 6ver totalresultat
Nettoresultat 911 768 2.468** 1.694 3.697*** 2.923* 529 938
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att omklassificeras
till resultatréakningen
Aktuariella vinster och férluster i
pensionsplaner 60 -12 150 -12 183 21 0 0
Skatt -1 2 - 30 2 - 36 -4
49 -10 120 -10 147 17
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrékningen
Kassaflodessakringar -10 3 - 15 -4 -7 4
Sékring av nettoinvestering 1 0 =9 12 24 45
Valutakursdifferenser frdn omrakning av 432 - 564 948 - 826 - 536 - 2.310
utldndska verksamheter
Skatt - 38 53 - 83 49 25 157
385 -508 841 - 769 - 494 -2.104
Summa 6vrigt totalresultat 434 -518 961 -779 - 347 -2.087
Summa totalresultat 1.345 250 3.429** 915 3.350*** 836* 529 938
Totalresultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 1.326 233 3.385** 874 3.296%** 785* 529 938
Totalresultat hanforligt till innehav utan be-
stammande inflytande 19 17 44 41 54 51 0 0
Summa totalresultat 1.345 250 3.429** 915 3.350 *** 836* 529 938

* Inklusive férvarvsrelaterade omvarderingar pa 353 Mkr

** Inklusive forvarvsrelaterade omvarderingar pa 37 Mkr

*** Inklusive forvarvsrelaterade omvéarderingar p4 390 Mkr
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Balansrakning i sammandrag

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Immateriella anlaggningstillgdngar 19.983 20.052 18.958 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 5.731 5.41 5.350 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 608 638 655 16.741 16.289 15.499
Summa anlaggningstillgangar 26.322 26101 24963 16.741 16.289 15.499
Varulager 5.864 4.817 4.431 0 0 0
Kortfristiga fordringar 5.235 4721 4149 58 104 182
Kortfristiga placeringar 215 220 201 0 0 0
Kassa och bank 4.775 4.605 4.593 97 35 35
Summa omsattningstillgangar 16.089 14.363 13.374 155 139 217
Summa tillgangar 42.41 40.464 38.337 16.896 16.428 15.716
Eget kapital 20.384 18.522 17.737 9162 10.072 9.414
Langfristiga skulder och avséattningar, icke rantebarande 5.037 5.384 4.859 537 546 523
Langfristiga skulder och avsattningar, rantebarande 7.422 7144 6.298 5.500 4100 4100
Kortfristiga skulder och avsattningar, icke rantebéarande 6.241 5.245 5.081 97 210 179
Kortfristiga skulder och avsattningar, rantebarande 3.327 4169 4.362 1.600 1.500 1.500
Summa eget kapital och skulder 42.411 40.464 38.337 16.896 16.428 15.716
Nyckeltal

jan-sept jan-sept helar

2021 2020 2020

Tillvaxt % 15.3 6.9 7.1
Rérelseresultat Mkr 3.289 2.356 3.880
Roérelseresultat exkl forvarvsrelaterade omvarderingar Mkr 3.252 2.356 3.527
Roérelsemarginal % 14,7 121 14,3
Rérelsemarginal exkl forvarvsrelaterade omvarderingar % 14,5 121 13,0
Vinstmarginal % 141 1.2 13,5
Vinstmarginal exkl férvarvsrelaterade omvéarderingar % 14,0 11,2 12,2
Investeringar i anlaggningstillgangar inkl forvarv Mkr 1.316 3.344 3.692
Disponibla likvida medel Mkr 5.424 5.218 5.240
Rorelsekapital,
inklusive kassa och bank Mkr 9848 9118 8.293
i forhallande till nettoomsattning % 32,7 34,3 30,5
Rorelsekapital,
exklusive kassa och bank Mkr 4.858 4.293 3.499
i forhallande till nettoomséattning % 161 161 12,9
Rantebarande skulder/Eget kapital % 52,7 611 601
Soliditet % 481 45,8 46,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 17,0 12,0 14,6
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl forvarvsrelaterade omvarderingar % 15,7 12,0 13,4
Avkastning pa eget kapital % 19.3 13,2 16,1
Avkastning pa eget kapital exkl férvérvsrelaterade omvarderingar % 17,6 13,2 14,5
Nettoskuld / EBITDA ggr 0.9 1.4 11
Nettoskuld / EBITDA exkl forvarvsrelaterade omvéarderingar ggr 1.0 14 1.2
Rantetackningsgrad agr 171 91 8,7
Rantetackningsgrad exkl forvarvsrelaterade omvarderingar ggr 16,9 91 79
Data per aktie

jan-sept jan-sept helar

2021 2020 2020

Nettovinst per aktie (totalt 2.016.066.488 aktier) kr 1,20 0,82 1,42
Nettovinst per aktie exklusive forvérvsrelaterade omvéarderingar kr 119 0,82 1,25
Eget kapital per aktie kr 10,02 912 8,73
Balansdagens borskurs kr 110,65 57,78 67,43
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Omsattning per geografisk region

(Mkr) NIBE Climate NIBE NIBE Eliminering Totalt
Solutions Element  Stoves

Norden 3.941 997 542 - 366 5114
Europa

(exkl Norden) 7.558 2.043 1.047 - 179 10.469
Nordamerika 2706 2.374 486 -7 5.549
Ovriga lander 446 794 72 0 1.312
Summa 14.651 6.208 2147 - 562 22.444

Tidpunkt fér redovisning av omséattning

(Mkr) NIBE NIBE NIBE  Eliminering Totalt
Climate Element Stoves
Solutions
Leveranser som intaktsforts vid en enda tidpunkt 14.286 6.208 2147 - 562 22.079
Leveranser som intéktsférts successivt 365 0 0 0 365
Summa 14.651 6.208 2147 - 562 22.444

SERVICEAVTAL

For vissa produkterinom Climate Solutions erbjuder NIBE kunderna att teckna ettariga serviceavtal sominnebar att NIBE atar sig att utféra underhallsservice
och atgérda vissa fel som inte omfattas av Iamnad garanti. Omfattningen av uppkomna fel gar ej att med sakerhet veta p& férhand varfor prissattningen
ar erfarenhetsbaserad. Betalning erhélls fran kunderna arsvis i forskott varfor forutbetalda intakter kommer att intdktsféras successivt under kommande
12-manadersperiod.

AVTAL OM FORLANGDA GARANTIER

For vissa produkter inom Climate Solutions erbjuder NIBE kunderna att teckna avtal om garantitider som dverstiger de som tillhandahalls som standard.
Vilken garantitid som &r standard beror pa bade typ av produkt och vilken marknad det &r fraga om. De avtal som har langst varaktighet I6per ut inom sex
ar. Omfattningen av uppkomna fel gar ej att med sakerhet veta péa forhand varfor prissattningen ar erfarenhetsbaserad. Betalning erhélls fran kunderna i
samband med varuleverans. Forutbetalda intdkter kommer att intaktsforas successivt under kommande 6-arsperiod.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde Kassaflodesanalys i sammandrag
(Mkr) 30 sept 30 sept 31dec (Mkr) jan-sept  jan-sept helar
2021 2020 2020 2021 2020 2020
Kortfristiga fordringar Kassafldde fran Iépande verksamhet 3.597 2.673 4123
Valutaterminer 3 4 12 Férandring av rérelsekapital - 1.061 265 900
Ravaruterminer 2 2 2 Investeringsverksamhet - 1.559 -2.608 -2901
Summa 5 6 14 Finansieringsverksamhet - 925 413 -1192
Kursdifferens i likvida medel 144 -89 - 307
Kortfristiga skulder o L
Férandring av likvida medel 196 654 623
Valutaterminer 5 0
Ravaruterminer 0 0
Summa 5 0 0

Férandring i eget kapital i sammandrag

jan-sept jan-sept helar
Inga instrument har kvittats i rapporten éver finansiell stalining utan samtliga har <) J P ! P

bruttoredovisats. For en beskrivning av varderingstekniker och indata vid varde- 2021 2020 2020
ring hanvisas till not 29 i arsredovisningen fér 2020. Fér 6vriga finansiella tillgangar Ingaende eget kapital 17.737 17.604  17.604

och skulder i koncernen utgér de redovisade vardena en rimlig approximation av . . S
deras verkliga varden. Fér en specifikation av saddana finansiella tillgangar och skul- Utdelning till aktieagare - 781 0 -706

der hanvisas till not 29 i arsredovisningen fér 2020. Utdelning till innehav utan

bestdammande inflytande =1 -1 -1
Férandring av innehav utan

bestdmmande inflytande 0 4 4
Periodens totalresultat 3.429 915 836
Utgdende eget kapital 20.384 18.522 17.737
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Kompletterande nyckeltal

Rorelsekapital exklusive kassa och bank

(Mkr) jan-sept jan-sept helar
Kompletterande nyckeltal avser finansiella matt som anvéands av fére- 2021 2020 2020
tagets ledning och av investerare for att utvardera koncernens resultat
sy L ) ) R Varulager 5.864 4.817 4.431
och stallning med hjalp av berékningar som inte direkt kan harledas ur = -
de finansiella rapporterna. De kompletterande nyckeltal som redovisas i Kortfristiga fordringar 5.235 4721 4149
denna rapport kan skilja sig till berdkningssattet fran liknande matt som Kprtfrigtiga skulder och avséattningar, icke
anvands av andra bolag. rantebarande - 6.241 - 5.245 -5.081
Rorelsekapital exklusive kassa och bank 4.858 4.293 3.499
Nettoomséattning senaste 12 man 30129 26.598 27146
Rorelsemarginal exkl forvarvsrelaterade omvarderingar Rorelsekapital exklusive kassa och bank i
: ) X férhallande till nettoomséattning, % 16,1 161 12,9
(Mkr) jan-sept jan-sept helar
2021 2020 2020
Rorelseresultat 3.289 2.356 3.880 Avkastning pa sysselsatt kapital
Forvarvsrelaterade . . o
- _ 327 0 ~ 353 (Mkr) jan-sept jan-sept helar
omvarderingar 2021 2020 2020
Rorelseresultat exkl forvarvs- - N
relaterade omvarderingar 3.252 2.356 3.527 Resultat efter finansnetto senaste 12 man 4.651 3.068 3.658
cay Finansiella kostnader senaste 12 man 4 423 477
Nettoomsattning 22.444 19.461 27146 05
RE - . Resultat fore finansiella kostnader 5.056 3.491 4135
orelsemarginal exkl forvarvs-
relaterade omvarderingar, % 14.5 121 13.0 Férvarvsrelaterade omvarderingar - 390 0 - 353
Resultat exkl forvarvsrelaterade
] ] L ) ] omvarderingar 4.666 3.491 3.782
Vinstmarginal exkl férvarvsrelaterade omvéarderingar
Sysselsatt kapital vid periodens ingang 28.396 28.258 28.258
Loy Ja”'2s§§§ Ja”';(f;g 28'23'0' Sysselsatt kapital vid periodens utgang 31133 29835  28.396
Resultat efter finansiellt netto 3175 2182 3658 Genomsnittligt sysselsatt kapital 29.765 29.047 28.327
. . o
Forvarvsrelaterade Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17.0 12,0 14,6
omvarderingar - 37 0 - 353 Avkastning exkl forvarvsrelaterade
Resultat exkl forvarvsrelaterade omvarderingar, % i 12,0 13.4
omvérderingar 3138 2182 3.305
Nettoomséattning 22.444 19.461 27146 . .
Vinstmarginal exkl forvarvs- Avkastning pa eget kapital
relaterade omvarderingar, % 14,0 1.2 12,2 (Mkr) jan-sept jan-sept helar
2021 2020 2020
i i i . X L Resultat efter finansnetto senaste 12 méan 4.651 3.068 3.658
Nettoinvesteringarianlaggningstillgangar
Schablonskatt, % 20,6 21,4 214
(Mkr) jan-sept jan-sept helar ;
2021 2020 2020 Resultat efter finansiellt netto, efter skatt 3.693 2.4M 2.875
Anskaffning av anlaggnings- Varav hanforligt till moderbolagets
tillgangar 1324 3.354 2716 aktiedgare 3.636 2.361 2.818
Avyttring av anlaggnings- Eget kapital vid periodens ingang 17.588 17.509 17.509
tillgangar -8 -10 -24 Eget kapital vid periodens utgang 20191 18.383 17.588
Nettoinvesteringari Genomsnittligt eget kapital 18.890 17.946 17.549
anlaggningstillgangar inkl Avkastning pa eget kapital, % 19.3 13,2 161
forvarv 1.316 3.344 3.692
Disponibla likvida medel Avkastning pa eget kapital exkl férvarvsrelaterade omvéarderingar
(Mkr) jan-sept jan-sept helar (Mkr) jan-sept jan-sept helar
2021 2020 2020 2021 2020 2020
Kassa och bank 4775 4.605 4.593 Resultat efter finansnetto senaste 12 man 4.651 3.068 3.658
Kortfristiga placeringar 215 220 201 Forvarvsrelaterade omvarderingar - 390 0 - 353
Outnyttjade checkkrediter 434 393 446 Resultat exkl férvarvsrelaterade 5 068 0
. . 4.261 . .
Disponibla likvida medel 5.424 5.218 5.240 omvarderingar © 506 5305
Schablonskatt, % 20,6 214 214
.. e . Resultat efter finansiellt netto, efter skatt 3.383 2.4M 2.598
Rérelsekapital inklusive kassa och bank
(Mkr) jan-sept jan-sept helar Varav hanforligt till moderbolagets
2021 2020 2020 aktieagare 3.326 2.361 2.541
Eget kapital vid periodens ingang 17.588 17.509 17.509
Summa omsattningstillgangar 16.089 14.363 13.374 . . . .
Eget kapital vid periodens utgang 20.191 18.383 17.588
Kortfristiga skulder och avsatt- G ittliat t kapital
ningar, icke rantebarande - 6.241 - 5.245 - 5.081 enomsnittiigt eget kapita 18.890 17946 17.549
Rorelsekapital inklusive kassa Avkastning pa eget kapital exkl forvarvs-
A - o
och bank 0.848 9118 8.293 relaterade omvarderingar, % 17,6 13.2 14,5
Nettoomséattning senaste 12 man 30129 26.598 27146
Roérelsekapital inklusive
kassa och bank i forhallande
327 34,3 30,5

till nettoomsattning, %
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Nettoskuld/EBITDA

Rantetackningsgrad

(Mkr) jan-sept jan-sept helar (Mkr) jan-sept jan-sept helar
2021 2020 2020 2021 2020 2020
Langfristiga skulder och avsattningar, Resultat efter finansiellt netto 375 2182  3.658
rantebarande (22 7144 6298 Linansiella kostnader 198 270 477
Kortfristiga skulder och avsattningar, . )
Resultat fore finansiella kostnader
rantebarande 3.327 4169 4.362 S - - 3575 2.452 4155
Férvéarvsrelaterade omvarderingar - 37 0 - 353
Kassa och bank - 4775 - 4.605 -4.593 o
Resultat exkl forvarvsrelaterade
Kortfristiga placeringar - 215 - 220 -201 omvérderingar 3.336 2452 3782
Nettoskuld 5.759 6.488 5.866  Rantetackningsgrad, ggr 171 91 8,7
Rérelseresultat senaste 12 méan 4.813 3.309 3.880  Rantetackningsgrad exkl forvarvs-
relaterade omvarderingar, ggr 16,9 91 79
Av- och nedskrivningar senaste 12 man 1.304 1.210 1.237
EBITDA 6117 4.519 5117
Forvarvsrelaterade omvarderingar - 390 0 -353 Nettovinst per aktie exkl forvarvsrelaterade omvarderingar
EBITDA exkl forvarvsrelaterade Mkr jan-sept jan-sept  helar
omvarderingar 5727 4519 4764  (Mk1) oL I
Nettoskuld/EBITDA. ggr 09 14 11 Nettovinst hanférligt till moder-
Nettoskuld/EBITDA exkl forvarvsrelate- bolagets aktiedgare 2.428 1.654 2.866
rade omvarderingar, ggr e 1.4 1.2 Forvarvsrelaterade omvéarderingar - 37 0 -353
Nettovinst exkl férvarvsrelaterade
omvarderingar 2.391 1.654 2.513
Nettovinst per aktie exkl forvarvs-
relaterade omvarderingar 119 0.82 1,25

Redovisningsprinciper

NIBE Industriers koncernredovisning upprattas i enlighet med In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS). NIBE Industriers
delérsrapport for tredje kvartalet 2021 ar upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering. Upplysningar enligt IAS 34 16A framkommer
forutom i de finansiella rapporterna med tillhérande notupplysning-

Redovisning for juridiska personer.

i arsredovisningen for 2020.

ar dven i ovriga delar av delarsrapporten.
For koncernen har samma redovisningsprinciper tillampats som
beskrivs pa sidorna 102-139 i arsredovisningen for 2020.
Moderbolaget redovisar enligt arsredovisningslagen samt RFR 2

Transaktioner med nérstaende har skett i samma omfattning
som i fjol och samma principer tillampas som beskrivs pa sidan 103

Risker och osakerhetsfaktorer

NIBE Industrier ar en internationell koncern med representationi ett
40-tal lander och ar som sadan exponerad for ett antal affarsmas-
siga och finansiella risker. Riskhantering ar darfér en viktig process
i relation till uppsatta mal. | koncernen &r en effektiv riskhantering
en kontinuerlig process som bedrivs inom ramen for den operativa
styrningen och utgér ett naturligt led i den I6pande uppféljningen
av verksamheten. Utdver de risker och osdkerhetsfaktorer som be-
skrivs i NIBE Industriers arsredovisning for 2020 beddms inte nagra
vésentliga risker eller osakerheter ha tillkommit.

Delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infoér.

Markaryd den 17 november 2021

Hans Linnarson Georg Brunstam Jenny Larsson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Palsson Jenny Sjédahl Gerteric Lindquist

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Verkstdllande direktor

For ovrig information om definitioner hanvisas till arsredovisningen fér ar 2020.
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Granskningsrapport

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinfor-
mationen i sammandrag (delarsrapporten) for NIBE Industrier AB per
den 30 september 2021 och den nioménadersperiod som slutade per
detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att upprétta och presentera denna delérsrapport i enlig-
het med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga gransk-
ning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgéarder. En 6versiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6v-
rigt har. De granskningséatgarder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-

ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en s&dan sékerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha bli-
vit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grun-
dad péa en oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pé var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten
inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Markaryd den 17 november 2021
KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

NIBE Aktien

NIBEs B-aktie &r noterad pa NASDAQ Nordic, Large Cap-listan i Stockholm samt sekundéarnoterad pé& SIX
Swiss Exchange i Zurich. NIBE-aktiens stdngningskurs den 30 september, 2021 var 110,65 kr. Under arets
forsta nio manader 2021 gick NIBEs aktiekurs upp med 64,1% fran 67,43 kronor till 110,65 kronor. OMX Stock-
holm PI (OMXSPI) gick under samma period upp med 20,1%. Vid utgangen av september 2021 uppgick
NIBEs bdrsvarde till 223.078 Mkr, baserat pa senaste betalkurs. Antalet omsatta NIBE-aktier uppgick till
443.927.376 vilket motsvarar en omsattningshastighet p& 29,4% under de tre forsta kvartalen 2021. Samt-
liga tal har réknats om med hansyn till split 4:1 genomférda 2003, 2006, 2016 och i maj 2021 samt utspad-
ningseffekten av foretrddesemissionen i oktober 2016.

Antal omsatta aktier per bérsdag i tusental % Aktiekurs
Volym maj 2020: 85 745 784 i kronor
20.000 — —130
10.000 — 65
Introduk-
tionskurs Aktiekurs
1997-06-16 2021-09-30
0.27 kr 110,65 kr
0

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

OMX Stockholm
All-Share (OMXSPI) kronor

Genomsnittligt antal omsatta
aktier per borsdag i tusental

Aktiekurs i kronor

Informationen i denna delarsrapport &r sadan som NIBE Industrier AB &r skyldigt att offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/
eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen Idmnades till media for offentliggérande den 17 november, 2021kl 08.00.

Eventuella fragor besvaras av:
Gerteric Lindquist, VD och koncernchef, gerteric.lindquist@nibe.se
Hans Backman, ekonomidirektor, hans.backman@nibe.se
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NIBE Group

- en global koncern med bolag och narvaro i hela varlden

NIBE Group ar en global koncern som bidrar till ett minskat klimatavtryck och
battre utnyttjande av energi. Inom vara tre affarsomraden - Climate Solutions,
Element och Stoves - utvecklar, tillverkar och marknadsfér vi ett brett utbud
av miljovanliga och energieffektiva I6sningar fér inomhuskomfort i alla typer
av fastigheter samt komponenter och I6sningar for intelligent uppvarmning

och styrning inom industri och infrastruktur.

Fran starten i smalandska Markaryd for snart 70 ar sedan, har NIBE vuxit till
ett internationellt foretag med 18.700 (17.000) medeltal anstallda och narvaro
i hela varlden. Drivkraften har sedan starten varit en stark kultur av entrepre-
nérskap och en passion for ansvarsfullt féretagande. Framgangsfaktorerna
har varit langsiktiga investeringar i hallbar produktutveckling och strategiska
forvarv. Tillsammans har detta astadkommit en malinriktad och kraftig tillvaxt

som 2020 genererade en omsattning pa drygt 27 (25) miljarder kronor.

NIBE ar sedan 1997 borsnoterat under namnet NIBE Industrier AB pa Nasdaq
Nordic, Large Cap med en sekundarnotering pa SIX Swiss Exchange sedan
2011.

NIBE Industrier AB (publ)
Box 14, 285 21 MARKARYD
Tel 0433-27 30 00
www.nibe.com

Org-nr: 55 63 74-8309

Q3 2021 SE NIAB 100222

NIBE



