TULIKIVI OYJ:N PALKITSEMISPOLITIIKKA
1 JOHDANTO

Tassd Tulikivi Oyj:n palkitsemispolitiikassa esitetddn periaatteet sekd padtoksentekoprosessit
hallituksen seki toimitusjohtajan palkitsemiselle ja toimisopimuksen keskeisille ehdoille.

Yhtion palkitsemisperiaatteet koskevat yhtion koko henkilostod. Palkitsemisen lépindkyvyys,
markkinaldhtdisyys sekd hyvéstd suorituksesta palkitseminen ovat keskeisid periaatteita
palkitsemisessa.

Yhtion  palkitsemispolititkka  koskee  yhtion  hallitusta ja  toimitusjohtajaa.  Yhtion
palkitsemispolitiikan tavoitteena on kannustaa ja palkita johtoa yhtion kulloisenkin strategian
mukaisesta toiminnasta ja asetettujen sddntdjen noudattamisesta sekd motivoida ponnistelemaan
Tulikiven menestyksen eteen.

Toimiva ja kilpailukykyinen palkitseminen on olennainen véline kyvykkédan johdon palkkaamiseksi
yhtioon, miké puolestaan edistdd yhtion taloudellista menestysta ja hyvén hallinnoinnin toteuttamista.
Palkitseminen tukee yhtion asettamien tavoitteiden ja yhtidn strategian toteutumista sekd pitkdn
aikavilin tuloksellisuutta.

Palkitsemispolitiikan mukainen palkitseminen koostuu seuraavista osista. Peruspalkka ja tyosuhde-
etuudet noudattavat paikallisia markkinakdytintdjd, lakeja ja madrdyksid. Lyhyen aikavélin
kannustinjédrjestelmin tarkoituksena on ohjata yksilon ja organisaation suoritusta sekd tukea
strategisten hankkeiden nopeaa toteuttamista. Pitkdn aikavidlin palkkiojirjestelmd on tarkoitettu
avainhenkil6iden sitouttamiseen. Pitkdn aikavidlin kannustimilla pyritddn sitouttamaan johtoa seké
yhdenmukaistamaan heidén etunsa yhtion osakkeenomistajien edun kanssa.

2 PAATOKSENTEKOPROSESSI

Tulikivi-konsernin palkitsemista koskevia periaatteita ja linjauksia késitellddn yhtion hallituksessa.
Yhtiolla ei ole palkitsemisjdrjestelmdan  hallinnointia  varten  hallituksen = nimedmé&a
palkitsemisvaliokuntaa. Siti ei ole katsottu tarpeelliseksi ottaen huomioon yhtion toiminnan koko ja
toiminnan luonne.

Hallitus seuraa ja valvoo palkitsemispolititkan toimivuutta, palkitsemisen kilpailukykya sekéd sité,
miten palkitsemispolitiikka edistdd yhtion ja konsernin pitkdjanteisii tavoitteita ja esittda tarvittacssa
yhtiokokoukselle muutoksia yhtion palkitsemispolitiikkaan.

Palkitsemispolitiikkaa muutettaessa hallitus selostaa merkittavit muutokset. Liséksi hallitus selostaa,
miten uudessa palkitsemispolitiikassa on otettu huomioon yhtidkokouksen pédtos edellisestd
palkitsemispolitiikasta ja kannanotot, jotka on esitetty aiemman palkitsemispolitiikan vahvistamisen
jélkeen julkistettujen palkitsemisraporttien yhtiokokouskésittelyssé.

Yhtion hallitus hyviksyy ja esittdd yhtion palkitsemispolitiikan yhtiokokoukselle.

Palkitsemispolitiikka on esitettdvd yhtiokokoukselle vihintddn neljan vuoden vilein.
Palkitsemispolitiikan olennaiset muutokset on lisdksi aina esitettdva yhtiokokoukselle. Yhtiokokous
padttad, kannattaako se esitettyéd palkitsemispolitiikkaa. Yhtiokokouksen pditds on neuvoa-antava.



Jos yhtiokokouksen enemmistd ei ole kannattanut esitettyd palkitsemispolitiitkkaa, tarkistettu
palkitsemispolititkka ja selostus siitd, miten uudessa palkitsemispolititkassa on huomioitu
yhtiokokouksen pditds edellisestd palkitsemispolitiikasta, on esitettdvé yhtiockokoukselle viimeistdan
seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Palkitsemista koskevan ehdotuksen valmistelu on osoitettu hallituksen tehtdviksi. Hallituksen
palkkioista pééttdd lopullisesti yhtion yhtiokokous.

Toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisesta ja toimisuhteen keskeisisti
ehdoista pdittdd hallitus. Paiatésten on tapahduttava yhtidkokoukselle esitetyn voimassa olevan
palkitsemispolitiikan puitteissa.

Toiminnan johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhmi. Hallitus nimittdd toimitusjohtajan ja
toimitusjohtaja nimittdd muut johtoryhmidn jédsenet. Hallitus pdittdd yhtion palkitsemis- ja
kannustinjirjestelmasta.

3 HALLITUKSEN PALKITSEMISEN KUVAUS

Yhtiokokous paittdad hallituksen jasenille maksettavista palkkioista yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan
hallituksen tekemén ehdotuksen perusteella.

Padtoksen hallituksen jdsenten palkitsemisesta on perustuttava yhtidkokoukselle esitettyyn ja
voimassa olevaan palkitsemispolitiikkaan.

Yhtiokokouksen padtoksen mukaisesti hallituksen jdsenille maksetaan vuosi- tai kuukausipalkkiota
ja/tai kokouspalkkioita.

Hallituksen jdsenille voidaan yhtiokokouksen péddtoksen mukaisesti maksaa korvauksia
matkakustannuksista ja/tai muista hallitustyosté valittomasti aiheutuvista kustannuksista.

Hallitus- ja mahdolliset valiokuntapalkkiot voidaan maksaa yhtidkokouksen pddtoksen mukaan
kokonaan tai osittain yhtion osakkeina.

Yhtion hallituksen jdsenet eivdt ole lyhyen aikavélin tulospalkkiojérjestelmén taikka yhtion optio-
ohjelmien tai muiden pitkén aikavélin palkkiojérjestelmien piirissa.

Yhtiokokous tai sen valtuuttamana yhtion hallitus péattdd osakkeiden, optioiden tai muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Silloin, kun osakkeita, optioita tai muita
osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia annetaan toimielinten jasenille osana palkitsemista, timén
on tapahduttava palkitsemispolitiikan puitteissa.

Jos yhtion tyontekijd on hallituksen jésen, hdnen hallituspalkkionsa maardytyy samoin perustein kuin
muiden hallituksen jdsenten ja hdnen tydsuhteensa perusteella maksettava palkka ja muut etuudet
madrdytyvit tyosuhteeseen kulloinkin soveltuvien ehtojen perusteella.

4 TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMISEN KUVAUS

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja toimitusjohtajan toimisopimuksen ehdoista pééttdd hallitus
yhtiokokoukselle esitetyn ja voimassa olevan palkitsemispolitiikan puitteissa.



Palkitsemisessa kiytettivit palkitsemisen osat ja niiden suhteelliset osuudet

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kuukausipalkasta, tydsuhde-eduista ja suoritusperusteisista
kannustinohjelmista. Toimitusjohtajan palkitsemiseen voi kuulua my0s lisdeldke-jarjestely sekd
erokorvaus.

Kannustinohjelmat koostuvat vuosittaisesta lyhyen aikavilin tulospalkkiojérjestelmistd seka pitkdn
aikavélin osakepalkkiojdrjestelmasta.

Toimitusjohtajan peruspalkan tulee olla linjassa yhtion ja sen osakkeenomistajien edun kanssa.
Peruspalkan tulee olla tydmarkkinavertailussa kilpailukykyinen, jotta osaavia ammattilaisia saadaan
houkuteltua ja pidettyd yrityksen palveluksessa.

Lyhyen aikavilin tulospalkkio

Toimitusjohtajalle voidaan maksaa vuosittain médrdytyvd suoritepalkkio. Yhtion hallitus asettaa
toimitusjohtajan suoritustavoitteet. Toimitusjohtajan lyhyen aikavélin tulospalkkion suoritusjakso on
vuoden mittainen.

Hallituksen vuosittain ennalta méérittimien kriteerien tdyttyessd toimitusjohtaja voi olla oikeutettu
suoritepalkkioon, joka voi olla enimmilldén 75 % kiintedstd vuosipalkasta.

Hallituksen méiérittdmissd kriteereissd voidaan ottaa huomioon yhtidn strategian toteutumiselle
keskeisid  talouteen, liiketoiminnan tai  omistaja-arvon  kehittymiseen, asiakas- tai
henkilOstotyytyvéisyyteen, laatuun ja yritysvastuuseen liittyvid tavoitteita. Yhtion hallitus arvioi
kriteerien tidyttymisen.

Pitkin aikavilin tulospalkkio

Pitkén aikavilin tulospalkkion tarkoitus on kannustaa toimitusjohtajaa tyOskentelemiddn pitkélla
aikavélilla omistaja-arvoa lisdten ja sitouttaa toimitusjohtajaa entisestdén yhtioon.

Toimitusjohtaja on kulloinkin yhtion paittiméan osake- tai optiopalkkiojdrjestelmén piirissa.

Optio-oikeudet jaetaan konserniin kuuluvan yhtion palveluksessa oleville avainhenkil6ille osana
konsernin avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjirjestelmédd. Optio-oikeuksien ehdoissa
madritellddn niihin liittyvét sitouttamisjaksot ja omistusvelvollisuus.

Yhtid voi jakaa optioita tai osakepalkkioita yhtion palveluksessa oleville avainhenkildille ja
toimitusjohtajalle osana konsernin avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjirjestelmaa.

Yhtiolla ei ole tdlld hetkelld voimassa olevaa optio-ohjelmaa.
Elidkejirjestely

Toimitusjohtajan eldketurva on jirjestetty lakisditeiselld eldketurvalla (YEL), joka tarjoaa
palvelusaikaan ja tydansioihin perustuvan eldketurvan laissa sdddetylld tavalla. Toimitusjohtajan
eldkeikd madrdytyy tyontekijén eldkelain perustella.

Irtisanomisehdot

Toimisopimuksessa voidaan  sopia  toimitusjohtajaan  sovellettavasta  irtisanomisajasta.
Toimitusjohtajan irtisanoutumisaika on 3 kuukautta ja yhtidn irtisanoessa toimisuhteen,
irtisanomisaika on 12 kuukautta. Toimisuhteen pédédttymiseen ei liity erillistd erorahaa. Liséksi



toimisopimuksessa voidaan sopia toimitusjohtajan kanssa muistakin irtisanomisehdoista, kuten
esimerkiksi siitd, ettd toimitusjohtaja on oikeutettu jo annettuun optio-ohjelmaan kaikissa tilanteissa,
mukaan lukien irtisanomistilanteessa.

Palkitsemisen lykkiamisti ja mahdollista takaisinperintii koskevat ehdot

Yhtion palkitsemispolitiikassa ei sovelleta lykkddvid ehtoja taikka ehtoja, joiden perusteella voidaan
vaatia suoritettuja etuuksia takaisin muutoin kuin optio-oikeuksien osalta. Optio-oikeuksien osalta
lahtokohtana on, ettd avainhenkilé menettdd optionsa, mikdli tydsuhde yhtioon pééttyy. Yhtion
hallitus voi kuitenkin pédttdd poiketa edelld mainitusta ehdosta toimitusjohtajan toimisopimuksen
ehdoissa.

5 VALIAIKAISTA POIKKEAMISTA KOSKEVAT EDELLYTYKSET

Palkitsemispolitiikasta voi poiketa véliaikaisesti, jos se on tarpeen yhtion pitkdn aikavilin etujen
varmistamiseksi, ottaen huomioon yhtidn pitkédn aikavilin taloudellinen menestys, kilpailukyky ja
omistaja-arvon kehitys.

Voimassa olevasta palkitsemispolitikasta voidaan poiketa poikkeuksellisissa olosuhteissa, joissa
yhtion keskeiset toimintaedellytykset ovat palkitsemispolititkan yhtiokokouskasittelyn jilkeen
muuttuneet esimerkiksi toimitusjohtajan vaihdoksen, yritysjérjestelyiden, kuten fuusion tai
ostotarjouksen seurauksena tai sdéntelyssd tapahtuneiden muutosten seurauksena, eikd voimassa
oleva toimielinten palkitsemispolitiikka olisi endd tarkoituksenmukainen nédissd muuttuneissa
olosuhteissa.

Jos palkitsemispolitiikasta poikkeamisen arvioidaan jatkuvan muutoin kuin véliaikaisesti, yhtion on
valmisteltava uusi palkitsemispolitiikka, joka késitelldén seuraavassa mahdollisessa varsinaisessa
yhtiokokouksessa.

Yhtion hallitus arvioi tarpeet palkitsemispolitilkan poikkeamiselle ja pdittdd poikkeamisesta.
Viliaikainen poikkeaminen tulee selostaa palkitsemisraportissa.

6 PALKITSEMISPOLITIIKAN SAATAVILLA PITO
Yhtio pitdd voimassa olevan palkitsemispolitiikkansa yleison saatavilla internetsivuillaan.

Yhtié on hyviksynyt timén palkitsemispolitiitkan alun perin yhtién varsinaisessa yhtiokokouksessa
vuonna 2020. Yhtidn hallitus on piittényt esittdd politilkan muuttumattomana yhtion varsinaiselle
yhtidkokoukselle vuonna 2024. Tdma palkitsemispolitiikka on voimassa vuoden 2028 varsinaiseen
yhtiokokoukseen asti, ellei sitd korvata muutetulla versiolla titd aiemmin.



