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Tornatorin velaton arvo jo yli miljardi euroa - metsatalousyhtiéssa kestavyys ja
kannattavuus kulkevat kési kéddessé

Tilinpaatostiedote 9.2.2022 klo 8.00

YHTEENVETO AJALTA 1.1.- 31.12.2021

e Liikevaihto kasvoi 128,6 milj. €:00n (+8,8 %). Metsapalveluliiketoiminnan laajennus ja hyvin on-
nistunut puun luovutus kasvattivat liikevaihtoa.

e Konsernin metsdomaisuuden arvo kohosi 2,2 miljardiin euroon (1,8). Liikevoitto k&yvin arvoin
oli ennéatyksellinen 439,2 milj. € (212,4), samoin nettotulos 377,4 milj. € (121,1). Oma padoma
nousi lahes 1,3 miljardiin euroon, ja oman padoman tuotto kayvin arvoin oli 34,6 %

e Operatiivinen liikevoitto oli 90,0 milj. € (91,9), ja operatiivinen nettotulos oli 61,1 mil}.€ (56,8)

e Yhti0 julkisti kunnianhimoiset ilmasto- ja monimuotoisuusohjelmat 2021-30

o Konsernin pitkaaikaisten lainojen uudelleenrahoitus ja korkosuojien jarjestely laskivat yhtion
rahoituskuluja ja pidensivét velkarahoituksen maturiteettia

e Yhti0 hankki Suomessa uutta metsaomaisuutta noin 11 000 hehtaaria

Toimitusjohtaja Henrik Nieminen:

Tornator osoitti jalleen, ettd kestava metsatalous hyddyttda niin omistajia, yhteiskuntaa kuin luontoa.
Metsapalveluliiketoiminnan laajentaminen ja puukaupan vahva vire nostivat Tornatorin liikkevaihdon en-
natykselliseen 128,6 miljoonaan euroon, ja metsien kdyvan arvon vahvistumisen ansiosta yhtion velaton
arvo (NAV) kohosi ensimmaista kertaa yli miljardin euron.

Vuonna 2021 rekrytoimme paljon uusia metsédammattilaisia ja tyéllistimme my6s lukuisia metsaalan yrit-
tajid ympari Suomea. Yhteisbveron maksajana Tornator oli ylivoimainen ykkdnen Etelé-Karjalassa. Ekolo-
gisen vastuun saralla katseemme on paivittaisen tekemisen lisaksi pitkalla tulevaisuudessa: valmistau-
duimme uudelle strategiakaudelle julkistamalla kunnianhimoiset ilmasto- ja monimuotoisuusohjelmat
vuosille 2021-30. Meille on itsestaan selvag, ettd metsataloudessa kestévyys ja kannattavuus kulkevat
kasi kadessa.

Liiketoiminnassa onnistuttiin laajalla rintamalla

Ydinliiketoiminnassa puukaupassa markkinoiden hyva imu, suotuisat puunkorjuukelit ja tehokas toiminta
siivittivat Tornatorin liikevaihdon uuteen ennatykseen. Liikevaihto kasvoi kaikissa yhtion toimintamaissa
(Suomi, Viro, Romania). Erityisen ilahduttavaa oli, etta onnistuimme rakentamaan metsanhoitopalvelusta
puukaupan rinnalle uuden tuloléhteen, jonka laajentaminen yhdesséa Stora Enson kanssa kasvattaa ja
monipuolistaa liikketoimintaamme. Uskon, ettd sek& uusiutuvalle puuraaka-aineelle ettd ammattitaitoi-
selle metsapalvelulle on hyva kysyntd myos jatkossa.

Toteutimme kasvustrategiaa ostamalla ja vuokraamalla yli 11 000 hehtaaria metsaéd Suomessa. Liséksi
jatkoimme lannoitusta ja muita metsan kasvua edistavia toimia suunnitelman mukaisesti. Tornator solmi
mailleen lukuisia uusia tuulivoiman kehityssopimuksia, joiden tavoitteena on kasvattaa yhtion saamia
vuokratuloja seka lisata kansallisesti mahdollisuuksia uusiutuvan energian tuotantoon ehkaisemaan il-
mastonmuutosta.
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Tornator jarjesteli uudelleen pankkilainojaan ja korkosuojauksiaan, minka ansiosta korkokulut pieneni-
vét ja lainojen keskimaéarainen maturiteetti pidentyi. Metsdomaisuuden arvon kohoaminen 2,2 miljardiin
euroon vahvisti tasetta, ja yhtion omavaraisuusaste kohosi yli 50 prosenttiin.

Suomessa metséakeskustelu kavi vilkkaana EU:n julkistettua uuden metsastrategian ja kestavan rahoi-
tuksen taksonomian. Tornatorin kannalta uudet direktiivit eivat tuo ainakaan tassa vaiheessa muutoksia
yhtion toimintaan, silla kestavyys on huomioitu liiketoiminnassa laajasti jo aiemmin. Suunnittelemme
metsanhoitotoimenpiteemme kaksoissertifioiduissa (PEFC, FSC®) metsissamme puiden terveyden ja
kasvun ehdoilla, yli sukupolvien. Hyddynnamme toiminnassamme vuosikymmenten kokemusta metsien
parissa, ja toisaalta olemme aktiivisesti tutkimassa ja kehittamassa uutta.

limasto- ja monimuotoisuusohjelmat vahvistavat toiminnan kestavyytta entisestédan

Julkaisimme uudet ilmasto- ja luonnon monimuotoisuusohjelmat, joiden kunnianhimoiset tavoitteet 18y-
tyvat verkkosivuiltamme. Tornatorin metsat Suomessa (=3 % Suomen metsista) pystyvat sitomaan lahes
80 prosenttia Suomen henkildautojen liikkennepaastoista vuosittain, se on paljon. Metsia kaytetaan myos
korvaamaan ei-uusiutuvia fossiilisia raaka-aineita — ainutlaatuisessa kiertotaloudessa hyédynnetdan
kestavasti puun jokainen osa ja metsien kasvun jokainen vaihe. Ja liséksi: metsien vuotuinen kasvu ylit-
téad hakkuut eli joka vuosi meilla on aiempaa enemman puustoa. Metsataloudella on ollut myds negatii-
visia vaikutuksia l&hinn& luonnon monimuotoisuuskadon kannalta. Tdméan johdosta vastuullinen, eteen-
péain katsova metsatalouden toimija ei tyydy metséanhoidossa minimivaatimuksiin, vaan suunnittelee met-
sien kasittelyn luontoarvoja kunnioittaen ja arvokkaita elinymparist6ja suojellen. Metséluontoa turvaa-
vista kdytannon toimista voi lukea tarkemmin Tornatorin monimuotoisuusohjelmasta.

Yhtididen vastuullisuusohjelmilta vaaditaan entistd enemman konkretiaa ja sitouttamista. Tornatorissa
luonnon monimuotoisuusohjelmalle asetettiin 30 prosentin painoarvo yhtion johdon pitkan aikavalin tu-
lospalkkio-ohjelmassa. Seka ilmasto- ettd monimuotoisuusohjelman tuloksia raportoidaan vuosittain.

Digikehitys ja ty6hyvinvointi tulevan menestyksen edellytyksié

Tornatorin huomattavan metsaomaisuuden kestéava ja kannattava hoito ei olisi mahdollista ilman moder-
nia teknologiaa, ja panostammekin voimakkaasti digitaalisuuteen ja jarjestelméakehitykseen. Tavoit-
teemme on valjastaa tekoaly palvelemaan metsatalouden tarpeita ja saada entista tarkempia tietoja
metsévaroistamme. TAma hyddyttaad seka lilketoimintaamme ettd luonnon monimuotoisuuden turvaami-
seen tahtaavien toimien suunnittelua. Etatyon lisdantyessa huolehdimme mydés henkilston tietoturva-
koulutuksen paivityksesta vastaamaan uusia tarpeita ja riskeja.

COVID-19 ei aiheuttanut Tornatorille liiketoiminnallisia tappioita, mutta pandemian vaikutuksia tyéhyvin-
vointiin ja tyonteon tulevaisuuteen ei voida vield varmasti sanoa. Taméan johdosta olemme tehneet sdan-
nollisid kyselyita henkildston tunnelmiin ja tydarjen sujuvuuteen liittyen. Pyrkimyksenéa on I0ytaa paras
mahdollinen tydnteon malli juuri meille. Tdma ty6 jatkuu. Olemme myds sitoutuneet auttamaan ulko-
maista tydvoimaa kayttavia urakoitsijoitamme tekemdaén tarvittavat korjaavat toimenpiteet tyéehtojen
noudattamisessa ja tyoturvallisuuden takaamisessa. Tornatorille on tarkeaa, etté koko arvoketju kestaa
lapivalaisun.

Uudessa strategiassa kasvu perustuu kestévyydelle ja kumppanuuksille

Tornator astui uudelle strategiakaudelle 2022-24. Henkildston kanssa yhdessa rakennetun strategian
punainen lanka on: kestavyys — kumppanuus — kasvu. Naiden ymparille rakentuvat kaikki yhtion strate-
giset tavoitteet.

Kestavyyden osalta taloudellisten ja sosiaalisten tavoitteiden mittaaminen ja raportointi on yksinker-
taista, mutta ekologisen kestavyyden osoittaminen selkokielelld on tyypillisesti haastavampaa. Uudessa
strategiassa korostamme edelleen kokonaisvastuullisuuden tarkeyttd, mutta ekologisen kestavyyden
mittareiden ja seurannan kehittamisessa meilld on erityisfokus muun muassa luonnon monimuotoisuus-
ohjelman kautta.
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Kumppanuudesta hyvana esimerkking toimii suhteemme pé&asiakkaaseemme Stora Ensoon. Kehi-
tamme toiminnan tehokkuutta ja laatua yhteisilla hankkeilla muun muassa metsapalveluiden, metsien
kasvun ja metsavarojen digitalisaation edistamiseksi. Myds muiden téarkeiden sidosryhmien, kuten ura-
koitsijat ja jarjestelmatoimittajat, kanssa haluamme toiminnan perustuvan luottamukseen ja pitkéan ai-
kavalin kumppanuuteen.

Kasvussa naemme kolme ulottuvuutta: perinteinen taloudellinen kasvu, metsien biologinen kasvu ja hen-
kisen pddoman kasvu. Taloudellisen kasvun ajureina toimivat jatkossakin uusien metsien hankkiminen
(osto ja vuokraus), metsapalvelumyynnin kasvattaminen seka tuulivoimasta saatavien kehityspalkkioi-
den ja vuokratuottojen lisédminen. Tutkimme liséksi hiilikompensaatiomarkkinan mahdollisia uusia tu-
lonmuodostuskeinoja strategiakaudella. Metsien biologisen kasvun lisdamisessd panostamme lannoi-
tukseen ja jalostettujen taimien seka siementen hyddyntdmiseen. Lisdksi digitalisaation mahdollista-
malla oikea-aikaisella ja entistékin tasmallisemmalla metsénhoidolla voimme vaikuttaa metsien kas-
vuun. Vahintdan yhta tarkeda on myos sijoituksemme henkisen pddoman kasvattamiseen. Yhti6dmme
on muodostunut 20 vuoden aikana suuri maara huippuosaamista, joten henkilésttmme hyvinvoinnista
ja kehittdmisesta huolehtiminen tulee olemaan avainasia uuden strategiamme onnistumiselle. L&htokoh-
dat uuden strategian toteuttamiselle ovat erinomaiset, ja uskon vahvasti henkiléstomme kykyyn jatkaa
yhtiébn menestystarinaa.

Haluan esittaa noyran kiitoksen kaikille tornatorlaisille, urakoitsijoille, asiakkaille ja muille sidosryhmille
ennatyksellisen vuoden mahdollistamisesta. Vuonna 2022 juhlimme yhtion 20-vuotista taivalta, ja us-

kon, ettd henkildstén kanssa laadittu uusi tarkoituslauseemme kuvastaa hyvin tunnelmiamme ja tavoit-
teitamme myo6s seuraaville vuosikymmenille: Intohimona metsa — vastuullisia ratkaisuja yli sukupolvien.

Liikevaihto ja tulos

Konsernin liikevaihto oli 128,6 miljoonaa euroa (118,1) ja muutos siten +8,8 %. Puun luovutus toteutui
erinomaisesti ja hintataso oli vahva. COVID-19 pandemia ei hairinnyt yhtidon operatiivista toimintaa. Paa-
o0sa, eli 110,9 miljoonaa euroa ja 86,2 %, liikevaihdosta muodostui puunmyyntituloista (108,3 milj. eu-
roa, 91,7 %). Metséapalvelun laajennus nékyi merkittavana liilkevaihdon kasvuna: koko vuoden metséa-
palveluliikevaihto oli 11,0 miljoonaa euroa (2,9). Lisaksi maa-alueiden ja tonttien myyntituottoja kertyi
6,7 miljoonaa euroa (6,9). Liiketoiminnan muut tuotot 26,8 miljoonaa euroa (22,7) sisaltavat 21,1 mil-
joonaa euroa (18,2) tuottoja toteutuneista ja arvioita tulevaisuudessa toteutuvista myytyjen tuulivoima-
hankkeiden lisdkauppahinnoista sekd muun muassa maa-alueiden kayttdoikeusmaksuja ja vuokria,
suojelualuekorvauksia ja maa-ainesmyyntia.

Liikevoittoa kayvin arvoin kertyi 439,2 miljoonaa euroa (212,4) ja tilikauden voitto oli 377,5 miljoonaa
euroa (121,2). Biologisten hyddykkeiden kdypa arvo kohosi merkittavasti Suomessa, mika selittaa liike-
voiton huomattavaa muutosta. Biologisten hyddykkeiden kéyvan arvon muutos nosti liikkevoittoa +329,1
miljoonaa euroa (+121,1), ja rahoitusinstrumenttien positiivinen kayvan arvon muutos kasvatti tulosta
41,9 miljoonaa euroa (-33,3) ennen veroja. Operatiivinen liikevoitto kohosi Virossa ja Romaniassa.

Tornator Timberland -konserniin kuuluvat emoyhtién Tornator Oyj:n liséksi Tornator Eesti Ot (100,0 %)

ja Romaniassa SC Tornator SRL (100,0 %) ja Oituz Private Forest District SRL (100,0%). Liséksi konser-
niin kuuluvat (100,0%) seuraavat tuulivoiman kehitysyhtidt Suomessa: Lavakorven Tuulipuisto Oy, Maa-
seléan Tuulipuisto Oy, Martimon Tuulipuisto Oy, Niinimaen Tuulipuisto Oy ja Pahkavaaran Tuulipuisto Oy.
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Tarkeimpia tunnuslukuja

Konsernin ja emoyhtion viralliset tunnusluvut on laskettu kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)

mukaisesti.

2021 2020 2019

Liikevaihto, milj. euroa Konserni 128,6 1181 105,8
Emo 116,6 108,0 93,4

Liikevoitto (IFRS), milj. euroa Konserni 439,2 2124 264,6
Emo 4121 2249 219,3

Liikevoittoprosentti, % Konserni 341,6 179,8 250,0
Emo 353,5 208,3 234,7

Tilikauden tulos (IFRS), milj. euroa Konserni 377,5 1211 164,8
Emo 358,6 1447 123,5

Oman paaoman tuotto, % Konserni 34,6 13,8 215
Emo 34,8 17,8 17,3

Sijoitetun padoman tuotto, % Konserni 24,3 13,8 19,0
Omavaraisuusaste, % Konserni 52,6 453 45,5
Henkil6sto keskimaarin Konserni 189 186 183

Vertailukelpoiset tunnusluvut

Virallisten, edella esitettyjen tunnuslukujen liséksi Tornator-konsernissa kaytetaan vaihtoehtoisia tun-
nuslukuja, jotka ovat vertailukelpoisia vuosien valilla ja kuvaavat siten paremmin operatiivisen toi-
minnan onnistumista. Vertailukelpoiset tunnusluvut on laskettu ilman kéayvan arvon muutoksia ja
koskevat koko konsernia:

2021 2020 2019
Liikevaihto, milj. euroa 128,6 1181 105,8
Operatiivinen liikevoitto, milj. euroa 90,0 91,9 74,7
Operatiivinen liikevoittoprosentti, % 70,0 77,8 70,6
Tilikauden tulos (vertailukelpoinen), milj. euroa 61,1 56,8 42,7
Oman paaoman tuotto (vertailukelpoinen), % 5,6 6,5 5,6
Sijoitetun padoman tuotto (vertailukelpoinen), % 5,0 6,0 54
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut on laskettu seuraavalla kaavalla:

milj. €
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Liikevoitto, virallinen 439,2
- Biologisten hyodykkeiden k&yvan arvon muutos -329,1
- Varausten ja tuulivoiman lisakauppahintasaamisten 20,2
k&yvan arvon muutos
= Operatiivinen liikevoitto, vertailukelpoinen 90,0
Tilikauden tulos, virallinen 3775
- Biologisten hyddykkeiden k&yvan arvon muutos -329,1
- Varausten ja tuulivoiman lisakauppahintasaamisten 20,2
k&yvan arvon muutos
- Rahoitusinstrumenttien kayvan arvon muutos -41,9
- Laskennallisten verojen osuus ylld mainituista erista 74,8
= Tilikauden tulos, vertailukelpoinen 61,1

Liikevoitto

(ilman kayvan arvon muutosten vaikutusta)
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Paaoman tuotto
% (ilman kayvan arvon muutosten vaikutusta)

8%

6% /\/\

4%

2%

0%
2017
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Sijoitetun padoman tuotto

2018 2019

1.1.-31.12.2020

2020

Myyntituotot: 1 000 euro % 1 000 euro %
Suomi 116 554,4 90,7 107 977,3 91,4
Romania ja Viro 12 020,5 9,3 10 148,7 8,6
Yhteensd 128 574,9 100,0 118 126,0 100,0
31.12.2021 31.12.2020
Biologiset hytdykkeet: 1 000 euro % 1 000 euro %
Suomi 2 022 262,4 91,5 1671 256,1 90,8
Romania ja Viro 187 952,5 8,5 169 945,7 9,2
Yhteensd 2210214,9 100,0 18412018 100,0
Pitkdaikaiset varat 1 000 euro % 1 000 euro %
Suomi 2142 859,4 91,1 1775543,9 90,3
Romania ja Viro 209 263,5 8,9 191 548,3 9,7
Yhteensd 23521229 100,0 1967 092,2 100,0

2021

e=(Oman padoman tuotto
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Olennaiset tapahtumat tilikaudelta

Tornatorin vuosi onnistui erinomaisesti seka operatiivisen toiminnan etta strategisten hankkeiden lapi-
viennin osalta.

Ydinliiketoiminnassa, eli puun myynnissa ja luovutuksessa, toiminta sujui suunnitellusti ja markkinaym-
paristo oli koronasta huolimatta suotuisa. Puun luovutus paéasiakkaalle Stora Ensolle Suomessa oli
noin 86,9 miljoonaa euroa (73,6) eli noin 78 % (68 %) konsernin puun luovutuksen liikevaihdosta.
Puunmyynti paaasiakkaalle perustuu pitkaaikaiseen, markkinaehtoiseen raamisopimukseen, joka uu-
sittiin vuonna 2021.

Metsapalveluliiketoiminnasta muodostui puukaupan rinnalle uusi merkittava tukijalka. Vuodesta 2021
alkaen Tornator toteuttaa kaikki Stora Enson metsapalveluasiakkaiden metsanhoitoty6t Suomessa.

Liikevaihto
milj. €
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Puun luovutus mMetsapalvelu  m Kiinteistokauppa

Tornatorin metsdomaisuuden (puusto) kayvan arvon paivityksesta kirjattiin merkittavia positiivisia vai-
kutuksia Suomessa. Hakkuusuunnitteen laskennassa kaytettavat puuston kasvumallit paivitettiin uu-
simman tiedon mukaisesti, ja yhdessa puun hintaennusteen paivityksen seka ostettujen tilojen kanssa
muutokset kohottivat emoyhtion biologisten hyddykkeiden tasearvoa yhteensé 337 miljoonaa euroa.
Biologisten hyddykkeiden tasearvo kasvoi myds Virossa ja Romaniassa ja useista arvostustekijoista
muodostuva vuotuinen kéyvan arvon paivitys paransi konsernin liikevoittoa 329 miljoonalla eurolla.
Suomessa kayvan arvon maaritti ulkopuolinen arvioija, Indufor Oy, tulevaisuuden kassavirtojen pohjalta
eli kestavan metsanhoidon perusteella ja kasvupotentiaali huomioon ottaen. Metsien arvostusmalli on
kuvattu tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Konsernin koko metsaomaisuuden uusi arvo tilinpaatéksessa oli noin 2 313 miljoonaa euroa (1 940)
sisaltaen puuston ja maapohjan. Luvuissa on mukana hakkuiden sek& metséhankintojen ja metsa-
maan myyntien vaikutus. Tornator omistaa yhteensa yli 700 000 hehtaaria metsaéa Suomessa, Virossa
ja Romaniassa.

Taseen toisella puolella yhtion pitk&aikaisten korkosuojausten kayvat arvot kohosivat pitkien markkina-
korkojen nousun seka kesalla tehdyn johdannaisjarjestelyn johdosta. Korkoinstrumenttien kayvan ar-
von muutoksesta syntyi tuloslaskelman rahoituseriin 41,9 miljoonan euron positiivinen kirjaus (-33,3).
Edella mainituista kayvan arvon muutoksista kassavirtavaikutusta syntyy johdannaisten kayvan arvon
muutoksen vaikutuksesta emoyhtion verotettavaan tulokseen. Muilta osin k&ayvan arvon muutokset
ovat laskennallisia.
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Tornatorin vuonna 2020 alkanut uudelleenrahoituskierros saatettiin paatékseen vuoden 2021 aikana.
Kesakuussa Tornator uusi 2022 erdantymassa olleet pankkilainat ja lisdsi samassa yhteydessa laina-
maaraa maltillisesti. Uudet, vihreét ja vakuudelliset pankkilainat erdantyvat vuonna 2028, joten ne ovat
erinomainen lisd Tornatorin lainaportfolioon, jossa ensimmaiset lainat eraantyvat vasta vuonna 2025.
Rahoituksen osalta Tornatorilla on siis tydrauha ldhtea toteuttamaan uutta strategiaa. Kesdkuussa Tor-
nator toteutti myds johdannaisjarjestelyn, jossa osa olemassa olleista korkosuojista purettiin ja korvat-
tiin uusilla. Jarjestelyn my6té Tornatorin valittémat rahoituskulut pienenivét ja pitkan aikavalin suojattu
kiintea korkotaso aleni merkittavasti.

Tornatorin omavaraisuusaste oli 52,6 % (45,3 %) ja likviditeetti sailyi vahvana lapi vuoden. Yhtiota vel-
voittava lainakovenantti (LTV, loan to value) tayttyi turvallisella marginaalilla.

Yhti6 jatkoi investointeja uuden metsdamaan hankintaan. Suomessa Tornator osti ja vuokrasi yli 11 000
hehtaaria metsaa.

Virossa ja Romaniassa yhtid jatkoi metsdomistuksensa vastuullista hoitamista ja kestavan liikketoimin-
nan kehittdmista. Konsernin kaikki metsat ovat kaksoissertifioituja (PEFC™, FSC®).

Suomi FSC-C123368
Viro FSC-C132610
Romania FSC-C132426

Tornator julkisti uudet kunnianhimoiset ilmasto- ja luonnon monimuotoisuusohjelmat vuosille 2021-30.
Ohjelmien sisalto ja tavoitteet ovat luettavissa yhtion verkkosivuilta.

Tornatorin vastuullisuusohjelman mukaisesti yhtid ennallisti soita, teki kulotuksia ja perusti uusia
luonnonsuojelualueita yhteensad noin 2700 hehtaarilla yhtion mailla. Tornator jatkoi merkittavia
suojeluhankkeita muun muassa Metso- ja Helmi-elinympéaristéohjelmien puitteissa.

Korona-ajan poikkeusoloissa yhtién henkiléstén tydhyvinvointi oli hyvalla tasolla ja etatydhon sopeutu-
minen sujui mallikkaasti.

Tornator Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 11.3.2021 paatettiin jakaa osinkoa hallituksen esityk-
sen mukaisesti 40 miljoonaa euroa.

Riskienhallinta

Tornatorin riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtion pitkan aikavalin kannattava toiminta ja
luoda mahdollisuuksia hallittuun riskinottoon valitulla strategialla. Laéht6kohtana on yhtion kaikkien
merkittavien riskien systemaattinen kartoitus ja analysointi.

Tornatorin riskit on jaettu kolmeen paaluokkaan: strategiset riskit, operatiiviset riskit ja rahoitusriskit.
Seuraavassa on kuvattu esimerkkeja kustakin paaluokasta:

Strategiset riskit

Puun kysynnan vaihtelu on luonnollisesti riski metsayhtidlle. Kysyntariski on pienentynyt puun kayton
lisdéntyessa ja monipuolistuessa, eika kaikkia uusia innovaatioita viela edes tiedetd. Yhtié on varmista-
nut puun hyvaa kysyntad myas sertifioimalla kaikki metsansa. Metsateollisuuden uusien investointien
mydta puun kysyntad on kasvanut kaikissa yhtion toimintamaissa.

Puun hinnan vaihtelu on yksi merkittava riskitekija Tornatorin tuloksen kannalta. Puun hinnan laskiessa
Tornatorilla on tarvittaessa mahdollisuus hetkellisesti lisata joko hakkuuoikeuksien myyntimaaraa ja/tai
tonttien sekd metséapalstojen myyntid. Tavoitteena on kuitenkin noudattaa kestavaa hakkuusuunnitetta
ja ndin pyrkia optimoimaan vuotuisia kassavirtoja pitkalla aikavalilla.
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Puuraaka-aineen maaréan ja laadun riskié hallitaan pitkén aikavalin metsavarojen kaytén suunnitte-
lulla ja hakkuiden suuntaamisella metsien rakenteen ja ikaluokkajakauman mukaisesti. Puuston kas-
vun verifioinnissa yhti6 otti v. 2021 kayttéon Luonnonvarakeskuksen uusimpien tutkimustulosten pe-
rusteella kehittamat MOTTI-kasvumallit, joita on kaytetty pitkan aikavalin hakkuusuunnitteen (>30
vuotta) laadinnassa

Nykyisten sertifiointikriteerien muutokset voivat vaikuttaa metsien kayttomahdollisuuksia heikenta-
vasti ja aiheuttaa Tornatorille tulonmenetyksig, ellei menetyksien taysimaaraisesta korvaamisesta ole
sovittu. Suomen FSC®:n kansallisten kriteerien maarittelytyd on k&ynnissa. Tornator osallistuu tiiviisti
tahan prosessiin.

Metsien ostoon liittyy riskej&, ja investoinnin onnistumisen pystyykin toteamaan usein vasta pitkan
ajan kuluttua. Ostokohteen puuvarojen ja rakenteen méaarittelyssa hyédynnetéan pitkalle vietya tek-
nologiaa, mutta edelleen joudutaan tekemaan mygds arvionvaraisia paatoksia. Kohteiden hinnoitte-
luun on maaritelty selkeat kriteerit, mutta hinnoittelu ja sen taustalla tehdyt arviot voivat vaikuttaa
ostojen onnistumiseen tuottondkdkulmasta.

Tornator seuraa vallitsevaa taloussuhdannetta suunnitellessaan tonttimyyntia. Suhdanteen heikentymi-
nen saattaa vahentaa lomarakennuspaikkojen kysyntad ja aiheuttaa valiaikaista tuottojen laskua.
Vuonna 2020 koronavirus sai aikaan positiivisen kdanteen tonttimaan kysynnassa, mutta tilanne ta-
saantui v. 2021 aikana. Tuulivoiman hankekehitykseen kaytettévien investointien riskia hallitaan teke-
malla riittavan tarkat esiselvitykset ennen hankkeiden kaynnistamista, valitsemalla kumppaneiksi tun-
nettuja alan toimijoita, hajauttamalla hankkeet alueellisesti eri puolille Suomea seka viemalla hanke-
suunnittelu 1&pi huolellisesti. Tornator ei osallistu tuulivoiman rakentamiseen eikd tuotannon omistami-
seen, vaan myy osuutensa hankkeista ennen rakentamista ja ja4 maapohjan osalta vuokranantajaksi.

Metséavarojen hydodyntamisessa ymparistoon kohdistuvia riskeja Tornator hallitsee ymparistolainsaa-
dantoa ja sertifiointikriteereja noudattamalla. Riskit otetaan huomioon henkildston kouluttamisessa
ja perehdyttamisessa sekd minimoidaan toiminnan hyvalla suunnittelulla ja toteuttamisen korkealla
tasolla.

Poliittisena riskind voidaan pitdd merkittavid uusia lakiséddoksia tai muita toimintaa rajoittavia teki-
jOita. Esimerkking téllaisesta voi pitdéa Suomessa kaytavaa keskustelua metsien kayton hyvaksytta-
vyydesta tai EU-tason pohdintoja metsataloutta rajoittavasta saantelysta. Myds metsdomaisuuden
kasvattaminen ulkomaisena yrityksend voi altistaa yhtion poliittisille riskeille kohdemaissa. Riskien
hallinnassa merkittavéassa roolissa on yhteisty6 viranomaisten, koulutuslaitosten ja erilaisten jarjesto-
jen kanssa seka aktiivisuus yhteiskunnallisessa keskustelussa. Myds osallistuminen alan tutkimus-
tyohon ja esimerkiksi erilaisten hiililaskelmien tuottaminen on osa proaktiivista riskien hallintaa. Tor-
nator noudattaa avointa viestintaa, jossa korostuvat toiminnan vastuullisuus ja muut yhtion arvot.

Tornatorin tavoitteena on jatkaa toiminnan laajentamista myds Suomen rajojen ulkopuolella maissa,
joissa kasvumahdollisuudet todetaan kannattaviksi. Maantieteellinen laajentuminen on seka keino
hallita riskeja etta riski. Tornatorin kannalta Romania ja Viro ovat Suomea heikompia korruptiotilas-
toissa. Tornator sitoo taloudellisen, sosiaalisen ja ympéaristévastuun kiinteéksi osaksi liiketoimintaansa,
jota ohjaavat kaikille toimintamaille yhteiset vastuullisen liiketoiminnan periaatteet (Code of Conduct).
Liséksi laajenemisen riskeja hallitaan valitsemalla asiantuntevia kumppaneita ja luotettavia asiak-
kaita sek& tasapainottamalla pitka- ja lyhytaikaisia puunmyyntisopimuksia. Yhti6 suorittaa siséista tar-
kastusta kaikissa maissa, ja konsernissa on kaytéssa myos ns. whistleblow-kanava.

Ammattitaitoisen henkildstén saaminen ja sitouttaminen on riski myds metséataloudessa. Tornator on
varautunut metsureiden eldkoitymiseen sopimalla uusia yrittdjasopimuksia ja lisédmalla koneellista
tyota. Toimihenkil6iden osalta tehd&déan yhteistydté alan koulutuslaitosten kanssa ja ennakoivaa rekry-
tointia. Riskia hallitaan my6s aktiivisella henkiléstohallinnolla ja henkilston kehittamisell&.
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Operatiiviset riskit

Yhti6lla on hallituksen ja toimivan johdon hyvaksymat operatiiviset prosessit, joilla hallitaan siséisia lii-
ketoimintariskeja. Entistd enemman operatiivista tydta tehdaan yrittajaresursseilla, mika asettaa haas-
teita toiminnan kontrollille, esimerkiksi ymparistévahinkojen ja tydturvallisuuden osalta. Vuonna 2020
Tornator solmi Stora Enson kanssa sopimuksen metsépalveluliiketoiminnan laajentamisesta koko Suo-
meen. Sopimuksen toteuttaminen lisda Tornatorin riskeja mm. kaytettavien urakoitsijoiden maaran kas-
vun kautta. Valvontaa kehitetaan seka koulutuksen etté tietotekniikan avulla.

lImastonmuutoksen lisdamat luonnontuhot muodostavat entista suuremman riskin metsaomaisuu-
delle. Tornatorin osalta omistuksen koko, maatieteellinen laajuus, metsien hyva terveys ja kasvukunto
sekd metsatuholain edellyttdmét toimet toimivat luontaisena riskienhallintakeinona. Lisaksi yhti6lla on
Suomessa metsdvakuutus, joka on mitoitettu kattamaan erittain suuren katastrofin tuhoja. Ulkomailla
Tornator ei ole katsonut kannattavaksi vakuuttaa omistamiaan metsia, silla kohdemaissa ei ole talla
hetkella toimivia metsdvakuutusmarkkinoita. Riskina voidaan pitéd myos kyberhyokkayksen uhkaa el
yhtion tietojarjestelmiin kohdistuvia riskejd. Téhan on varauduttu hyddyntamalla kehittynytta suojaus-
teknologiaa ja huolehtimalla kayttajien ohjeistuksesta ja koulutuksesta.

Rahoitusriskit

Merkittava lainapddoman osuus yhtion taseessa muodostaa riskin, jonka hallintaan Tornator on eri-
tyisesti panostanut. Hyvat ja toimivat kanavat padomamarkkinoille mahdollistavat lainojen onnistu-
neen uudelleenrahoituksen. Yhtid muokkaa lainaportfoliotaan rahoitusmarkkinoiden tilanteen mu-
kaan niin, etté tulevat lainojen erdantymiset hajautuvat usealle vuodelle ja mahdollisimman pitkélle
tulevaisuuteen. Yhtioé on myds hajauttanut varainhankintaan liittyvia riskeja laskemalla liikkeeseen
2026 eraantyvan joukkovelkakirjalainan pankkilainojen liséksi. Markkinakoron muutoksiin yhtié on
varautunut johdannaissopimuksilla. Korkosuojaus pienent&a lainojen korkoriskia ja samalla vahentaa
metsan kayvan arvon laskennassa kaytetyn diskonttokoron vaihtelua, ja ndin yhtién arvon kehitys on
ennustettavampaa. Likviditeetin hallinta perustuu ennakkomaksuihin ja ajantasaiseen kassasuunnit-
teluun. Yhti6lla on myds yritystodistusohjelma, jolla optimoidaan rahavarojen tarvetta. Kateisvarat on
sijoitettu pankkitalletuksiin sek& lyhyen aikavalin likvideihin ja korkean luottoluokituksen korkorahas-
toihin.

Asiakasriskia Tornator hallitsee myyntisopimuksiin perustuvilla ennakkomaksuilla.

Tilikauden jélkeiset olennaiset tapahtumat
Ei olennaisia tilikauden jalkeisia tapahtumia.
Arvio todennégkdisesta tulevasta kehityksesté

Globaalien megatrendien, kuten ilmastonmuutos ja vaestén kasvu, odotetaan edelleen vahvistavan
kestavasti tuotetun uusiutuvan puuraaka-aineen kysyntaa pitkalla aikavalilla. Puun kysyntaan ja hakkui-
siin voi kuitenkin kohdistua tilapaisesti paineita, mikali esimerkiksi kansainvélisen politiikan jannitteet
eskaloituvat tai pandemian torjunnassa tapahtuu jotain yllattadvaa. Maailmantalouden odotuksia voi-
makkaampi heikkeneminen voi aiheuttaa metsateollisuudessa tuotannon supistuksia ja mahdollisesti
negatiivisia vaikutuksia puun luovutusmaariin ja yhtion liikevaihtoon.

Yhtién omissa metsissd metsanhoitot6itd jatketaan normaalin toimintavuoden mukaisesti ja lannoitus-
ohjelmaa toteutetaan suunnitellusti. Taman lisdksi Tornator toteuttaa metsénhoitotditd maan laajuisesti
Stora Enson metsapalveluasiakkaille. Metséatilamarkkinoilla tilanteen odotetaan jatkuvan vertailuvuoden
kaltaisena. Tuulivoimahankkeita edistetéan mahdollisuuksien mukaan.

Yhti6 arvioi velanhoitokykynsa ja tuloksensa sailyvan vakaana.

10



)> TORNATOR

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Yhti6é panosti vahvasti metsien puustotietojen saatavuuden ja laadun parantamiseen. Lisdksi jatkettiin
korjuun ja luonnonhoidon laadun seka yhtion tietojarjestelmien kehittamisté. Erityisfokus oli metsépal-
velun ja puukaupan tietojarjestelmien kehitystydssa.

Henkildsto ja palkat

Keskimé&érainen henkiléstomaara oli vertailuvuoden tasolla. Normaalin palkkauksen liséksi yhtidlla on
kaytossa tulostavoitteisiin perustuva palkitsemisjarjestelma. Vuonna 2021 tulospalkkioita maksettiin
vuodelta 2020 keskimaarin 7,0 % peruspalkoista (2020 maksettiin 5,9 % vuodelta 2019).

Konsernissa on tdissé noin 190 henkil6a. Yhtion metsat tyollistavat ihmisid, paaosin haja-asutusseu-
duilla, suoraan erilaisissa metsatgdissa arviolta noin 1000 henkildtyévuoden verran.

2021 2020 2019

Keskiméarainen henkil6sto tilikaudella, kpl 189 186 183
Tilikauden palkat ja palkkiot, milj. € 96 92 91
Ympéristd

Tornatorilla on ympéristoohjelma, jonka tavoitteet ja toteutuma tarkistetaan yhtiéssa vuosittain. Puit-
teet yhtion ymparistdasioiden hallinnalle tuovat metséa- ja ymparistélainsaadanttd sekd PEFC ja FSC -ser-
tifiointijarjestelmat. Ulkopuolinen arvioija auditoi sertifiointikriteerien noudattamista vuosittain. Laa-
jempi FSC-uudelleensertifiointi tehdaan viiden vuoden vélein, ja Tornator toteutti tdméan viimeksi
vuonna 2019. Yhti6 noudattaa metsataloustoiminnassaan Metsatalouden Kehittamiskeskus Tapion
julkaisemia Hyvan metsanhoidon suosituksia.

Vuonna 2021 Tornator julkisti luonnon monimuotoisuusohjelman vuosille 2021-30. Monimuotoisuus-
ohjelman mukaiset toimenpiteet edistavat uhanalaisten metsélajien ja luontotyyppien tilan lisaksi
ekosysteemipalveluita, vesiensuojelua, riistanhoitoa seké ilmastonmuutoksen hillintaa.

EU-taksonomia

Euroopan unionin (EU:n) kestavan rahoituksen taksonomia -asetuksen (852/2020)

soveltamisalaan kuuluvilla yrityksilla on velvollisuus ilmoittaa, mik& osuus liikevaihdosta, padomame-
noista ja toimintamenoista on toimintaa, joka tunnistetaan EU-taksonomiassa potentiaalisesti ympa-
riston kannalta kestavaksi taloudelliseksi toiminnaksi tai tayttaa sen tekniset arviointikriteerit.

EU-taksonomia on luokitusjarjestelmg, jonka tarkoituksena on ohjata rahoitusta
toimintoihin, joilla edistetddn merkittavasti seuraavien ymparistétavoitteiden
saavuttamista:

1. llmastonmuutoksen hillinta

2. llmastonmuutokseen sopeutuminen

3. Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto

4. Siirtyminen kiertotalouteen

5. Ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja

6. Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.

Raportointivelvoitteet astuvat voimaan tilikaudesta 2021 alkaen vaiheittain. Tilikaudelta 2021 edelly-
tetdan muilta kuin rahoitusalan yrityksilta tietoa, mikéa osuus toiminnasta on taksonomiakelpoista
kahden ensimmaisen ymparistotavoitteen, ilmastonmuutoksen hillinnan ja ilmastonmuutokseen so-
peutumisen, osalta. Mybhemmassa vaiheessa toimintoja tulee arvioida myos teknisia arviointikritee-
reja vastaan. EU-taksonomian vaatimukset eivat koske Tornatoria, mutta yhtié on vapaaehtoisesti ha-
lunnut ottaa taksonomian vaatimukset osaksi omaa raportointiaan.
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Tornatorin paaliiketoiminta-alue on kestdva metséatalous, jonka ytimessa ovat kaksoissertifioidut
(FSC® ja PEFC) metsat. Vastuullisesti hoidetuista metsista saatavalla puulla on merkittava vaikutus
fossiilisten raaka-aineiden korvaajana. Taksonomian ympaéristotavoitteista Tornator pystyy edista-
maan seka ilmastonmuutoksen hillintda ettd siihen sopeutumista. Liséksi Tornator suorittaa jatku-
vasti toimenpiteitd, joilla tAhdataan biologisen monimuotoisuuden séilymiseen seka edistetaan
ekosysteemien suojelua ja ennallistamista. Tornatorin liiketoimista ei ole tunnistettu koituvan merkit-
tavaa haittaa muille taksonomian ymparistotavoitteille

Metséatalous on yksi niista sektoreista, joille on taksonomiassa madritetty tekniset arviointikriteerit.
Tornatorin kannalta relevantit kriteerit |16ytyvat luvun 1 Metséatalous toiminnosta 1.3 Metsien kasittely
(Forest management). ja sita vastaavasta NACE-luokituksesta A2 Metsatalous (Forestry). Tornatorin
metsatalousliiketoiminta on yhtion oman alustavan analyysin perusteella luokitusjarjestelméakelpoista
taloudellista toimintaa ja yksityiskohtaisempi analyysi luokitusjarjestelmanmukaisuudesta tullaan te-
kemé&an vuoden 2022 aikana.

Oheisessa taulukossa on esitetty tunnusluvuittain Tornatorin toiminnan luokitusjarjestelmékelpoisuus
vuonna 2021

o Liikevaihdossa (Turnover) on huomioitu IFRS:n mukainen liikevaihto, joka muodostuu hak-
kuuoikeuksien myynnista, metsapalvelumyynnista ja maan myynnista. Naista hakkuu-
oikeusien myynti ja metsépalvelumyynti on todettu luokitusjarjestelméakelpoisiksi eriksi.

o Padomamenoissa (CapEx) on huomioitu IFRS-tilinpaatoksessa esitetyt lisdykset aineettomiin,
aineellisiin ja biologisiin hyddykkeisiin. Suurin osa pAdomamenoista on metsémaan ostoa,
jonka on tulkittu olevan kestavan metsatalousliiketoiminnan ja silla aikaan saatavien ilmas-
tovaikutusten edellytys. Lisdksi suoraan metséatalousliiketoimintaan liittyvat investoinnit met-
satieverkostoon ja mm. metsasuunnitelmien tekemiseen ja hallintaan tarvittaviin ICT-jarjes-
telmiin on myos tulkittu olevan luokitusjarjestelméakelpoisia.

e Toimintamenoissa (OpEx) on huomioitu suoraan omaisuuden hoitamiseen ja hallintaan liitty-
vat kustannukset. Tornatorissa suuri osa tallaisista kuluista on erilaisia metsanhoitotoimen-
piteisiin ja metsien kasittelyyn liittyvia kuluja: urakointimaksuja, materiaalihankintoja sekéa
henkildstokuluja. IFRS-tuloslaskelman kuluista on jatetty huomioimatta yleishallintoon liitty-
vat kulut sek& poistot ja myytyjen maa-alueiden tasearvo

Nailla perusteilla Tornator on paatynyt vuodelta 2021 luokitusjarjestelmékelpoisuuden osalta seuraa-
viin tunnuslukuihin. Korkea luokitusjarjestelmékelpoisuus heijastaa hyvin Tornatorin ydintoiminnan
luonnetta - metséataloudella ja puulla uusiutuvana raaka-aineena on merkittava rooli taistelussa il-
mastonmuutosta vastaan:

Luokitusjarjestelma-  Ei-luokitusjarjestelma-

Tunnusluku (KP1) Yhteensd, M€ kelpoinen osuus, % kelpoinen osuus, %
Liikevaihto 128,6 95 % 5%
Paaomamenot (CapEx) 51,4 99 % 1%
Toimintamenot (OpEXx) 32,1 98 % 2%

Yhtién organisaatio, johto ja tilintarkastaja

Yhtion hallitukseen kuuluivat 11.3.2021 saakka puheenjohtaja Mikko Koivusalo, varapuheenjohtaja
Mikko Mursula seké jasenet Jorma Lansitalo ja Erkko Ryynanen.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 11.3.2021 valittiin hallituksen varsinaisiksi jaseniksi ja heidan henkil6-
kohtaisiksi varajasenikseen seuraavat henkil6t seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka:
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Varsinainen jasen Varajasen
Mikko Koivusalo Markus Aho
Tuomas Virtala Erkko Ryynanen
Jorma Lansitalo Jari Suvanto
Mikko Mursula llja Ripatti

Yhtion hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 11.3.2021 Mikko Koivusalon hallituksen puheenjoh-
tajaksi ja Mikko Mursulan varapuheenjohtajaksi. Yhtion ja osakkaan valisid sopimuksia valvovan Over-
sight Committeen puheenjohtajaksi valittiin Mikko Mursula, jaseniksi Mikko Koivusalo sekd Tuomas Vir-
tala ja varajaseneksi Jorma Lansitalo. Palkitsemiskomitean jaseniksi hallitus valitsi Mikko Koivusalon,
Mikko Mursulan ja Tuomas Virtalan.

Toimitusjohtajana on toiminut Henrik Nieminen. Hanen sijaisensa on liikketoimintajohtaja Ari Karhapaa.

Johtoryhmé&n muodostivat toimitusjohtaja Henrik Nieminen, talous- ja rahoitusjohtaja Antti Siirtola, liike-
toimintajohtaja Ari Karhapaa, kehitysjohtaja Heikki Penttinen sek& henkilsto-, viestinté- ja vastuulli-
suusjohtaja Outi Nevalainen.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 11.3.2021 valittiin tilintarkastajaksi Deloitte Oy ja paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT Marika Nevalainen.

Osakkeiden maara

Emoyhtion osakepddoma 51.836.213,00 euroa jakautuu 5.000.000 kappaleeseen osakkeita, ja kai-
killa osakkeilla on samanlaiset oikeudet. Emoyhtidn osakkeita koskee yhtigjarjestyksen lunastuslauseke,
jonka mukaan muilla osakkeenomistajilla on lunastusoikeus, jos yhtion osake vaihtaa omistajaa.

Tilikauden tuloksen kasittely

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 1.139.444.273,29 euroa siséltaen tilikauden tuloksen
358.624.722,99 euroa.

Tornator Oyj:n hallitus esittad yhtiokokoukselle, etta osinkona jaetaan 12,00 euroa/osake eli
60.000.000,00 euroa. Jakamatta jadva osuus jatetadn yhtion omaan pagomaan. Osingonmaksu on
suunniteltu maksettavaksi 24.3.2021 — tdsméaytyspaiva 19.3.2021.

Osakkeenomistajat 31.12.2021

Stora Enso Oyj 41,00 %
Keskinainen eldkevakuutusyhti6 llmarinen 23,13 %
Keskinainen tybeldkevakuutusyhtio Varma 15,33 %
OP Henkivakuutus Oy 6,25 %
OP-Metsanomistaja -erikoissijoitusrahasto 5,00 %
OP-Elakesaatio 2,08 %
Veritas Elakevakuutus 2,50 %
Finnairin Elakesaatio 2,18 %
Pohjola Vakuutus Oy 1,04 %
Riffu Oy 0,75 %
Danilostock Oy 0,75 %
Yhteensa 100,00 %
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Osakkeiden danimaara

Yhtitjarjestyksen mukaisesti osakkeenomistaja voi danestaa yhtiokokouksessa enintddn kahdellakym-
menella (20) prosentilla yhtion kaikkien osakkeiden tuottamasta &animaarastd, mukaan lukien osak-
keenomistajan kanssa samaan konserniin kuuluvien kaikkien yritysten ja niiden eldkesaatididen ja -
kassojen &anivalta.

Tornator Oyj:n selvitys konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmasté on esitetty erillisené kertomuksena
yhtion verkkosivuilla www.tornator.fi/Sijoittajat

Seuraavassa on esitelty konsernitilinpdatoksen paalaskelmat. Virallinen tilinpaatds on saatavilla yhtion
verkkosivuilta viimeistaan 8.3.2022 www.tornator.fi/Sijoittajat

Lisétietoja:

Toimitusjohtaja Henrik Nieminen, puh. 040 869 7613
Talous- ja rahoitusjohtaja Antti Siirtola, puh. 040 773 0975
www.tornator.fi

Tornator on johtava kestavaan metsatalouteen erikoistunut yhtié Euroopassa. Se omistaa metsia Suomen liséksi
Virossa ja Romaniassa. Konsernin liikevaihto oli vuonna 2021 noin 129 miljoona euroa ja taseen koko noin 2,4
miljardia euroa. Konserni tyollistdd suoraan noin 190 henkil6d. Kaikkiaan yhtion metsat tyollistavat suoraan omaa
henkilokuntaa seka yritt&jia ja heidan tyontekijéitdan noin 1000 henkilttyévuoden verran. Emoyhtién omistajat
ovat suomalaisia, paaosin institutionaalisia sijoittajia. Tornatorin missio on luoda kestavaa hyvinvointia metsasta.
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Konsernin tuloslaskelma

1 000 euro 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 128 574,9 118 126,0
Liiketoiminnan muut tuotot 26 775,9 22 6845
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen
MuUUtos -2523,5 -2362,3
Materiaalit ja palvelut -24 2289 -27 920,3
Henkildstokulut 95711 91624
Poistot ja arvonalentumiset -3164,9 -3096,5
Liiketoiminnan muut kulut -5703,4 -6 901,5
Biologisten hyddykkeiden k&yvan arvon muutos 329 067,3 121 056,7
Liikevoitto 439 226,2 2124240
Rahoitustuotot 304,1 240,0
Rahoituskulut -15988,5 -20907,8
Rahoitusinstrumenttien kéyvan arvon muutos 419474 -33315,8
Rahoituserét (netto) 26 263,0 -53 983,6
Voitto/tappio ennen veroja 465 489,2 158 440,4
Tuloverot -25726,4 -91315
Laskennallisten verojen muutos -62 285,7 -28 255,9
Tilikauden tulos 3774771 121 053,0
Jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 3774771 121 053,0
Konsernin laaja tuloslaskelma
Tilikauden tulos 3774771 121 053,0
Kauden muut laajan tuloksen erdt verojen jalkeen:
Erét, joita ei mybhemmin siirreté tulosvaikutteiseksi

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran)

uudelleen maérittamisesté johtuvat erat e 39.2
Erét, jotka saatetaan myohemmin siirtaé
tulosvaikutteiseksi

Muuntoero -622,1 -650,8
Kauden laaja tulos yhteensa 376 755,0 1204415
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 376 755,0 120 4415
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Konsernin tase

1 000 euro 31.12.2021 31.12.2020
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat kayttbomaisuushyodykkeet 1378,1 755,5
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 119 436,7 114 555,3
Kéayttdoikeusomaisuuserat 2249,3 2268,4
Biologiset hyddykkeet 22102149 1841 201,8
Muut sijoitukset 111,2 111,2
Pitkaaikaiset saamiset 18 732,7 8 200,0
Pitkaaikaiset varat yhteensa 23521229 1967 092,2
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 49,1 34,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2917338 150815
Sijoitukset 7 060,7 71125
Rahavarat 16 802,2 56 717,4
Lyhytaikaiset varat yhteens&a 53 085,8 78 945,8
Varat yhteensé 2405 208,8 2046 038,0
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Osakepadoma 50 000,0 50 000,0
Muu oma paaoma 1208 492,1 871737,1
Oma paaoma yhteensa 1258 492,1 921 737,1
Velat

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 282 567,0 220 306,3
Rahoitusvelat 748 635,6 673523,2
Johdannaiset 70 320,2 174 384,4
Vuokravastuuvelka 2 046,0 2002,3
Elakevastuuvelka 237,0 127,0
Pitkdaikaiset velat yhteensa 1103 805,9 10703431
Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 24,9 14 985,5
Ostovelat ja muut velat 34 043,1 29 877,7
Vuokravastuuvelka 303,2 3414
Varaukset 8539,5 8 753,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 42 910,7 53957,8
Velat yhteensd 1146 716,7 1124 300,9
Oma paaoma ja velat yhteensa 2 405 208,8 2046 038,0
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

1 000 euro Osake-  Ylikurssi- Kertyneet ~ Oma paaoma
paaoma rahasto  Muuntoero voittovarat yhteensa

Oma pdaoma 1.1.2020 50000,0 29995,2 9576,3 760 876,8 831 295,6
Laaja tulos
Tilikauden tulos 121 053,0 121 053,0
Muut laajan tuloksen erét (verojen
jalkeen)

Etuuspohjaisen nettovelan (tai

omaisuuseran) uudelleen 39,2 39,2

maarittamisesta johtuvat erat

Muuntoero -650,8 -650,8
Kauden laaja tulos 0,0 0,0 -650,8 121 092,2 1204415
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -30 000,0 -30 000,0
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteens -30 000,0 -30 000,0
Oma pdaoma 31.12.2020 50000,0 29995,2 -10227,1 851 969,0 921737,1
Oma pdaoma 1.1.2021 50000,0 29995,2 -10 227,1 851 969,0 921737,1
Laaja tulos
Tilikauden tulos 377477,1 3774771
Muut laajan tuloksen erét (verojen
jalkeen)

Etuuspohjaisen nettovelan (tai

omaisuuseran) uudelleen -100,0 -100,0

madarittdmisesta johtuvat erat

Muuntoero -622,1 -622,1
Kauden laaja tulos 0,0 0,0 -622,1 377 377,1 376 755,0
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -40 000,0 -40 000,0
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa -40 000,0 -40 000,0
Oma pdaoma 31.12.2021 50000,0 29995,2 -10 849,1 1189 346,1 1258492,1
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Konsernin rahavirtalaskelma

1 000 euro 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liiketoiminnan rahavirta

Myynnistd saadut maksut 1165314 110545,1
Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 6709,9 6922,6
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 58155 15 499,6
Maksut liiketoiminnan kuluista -38 823,0 -34 538,7
Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja DR 98428,5
Maksetut korot ja maksut muista

liiketoiminnan rahoituskuluista T RS "23563,2
Saadut korot liiketoiminnasta 265,8 240,0
Maksetut valittoémat verot ja

saadut veronpalautukset UL 41393
Liiketoiminnan rahavirta -8232,9 79 244.,6
Investointien rahavirta

Investoinnit biologisiin hyddykkeisiin -42 638,9 -40 161,6
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin, metsdmaapohja -5270,0 -4 963,8
Investoinnit muihin aineellisiin ja

aineettomiin hyddykkeisiin Al 3158,2
Investoinnit rahasto-osuuksiin 0,0 -4 9478
Luovutustulot rahasto-osuuksien myynnista 62,3 0,0
Investointien rahavirta -51 260,6 -53231,4
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 150 000,0 700 000,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -75066,5 -25085,2
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -15000,0 -632 500,0
Vuokrasopimusvelkojen lyhennys -340,1 -346,3
Maksetut osingot -40 000,0 -30 000,0
Rahoituksen rahavirta 195934 12 068,5
Rahavarojen muutos -39 900,0 38081,7
Rahavarat kauden alussa 56 717,4 18 650,7
Valuuttakurssimuutosten vaikutus rahavaroihin -15,1 -15,0
Rahavarat kauden lopussa 16 802,2 56 717,4
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