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Starfskjarastefna Asa hf.

FORSENDUR

Starfskjarastefna pessi tekur til Asa hf. (hér eftir ,félagid*) og dotturfélaga pess, eftir
bvi sem vid a.

Starfskjarastefna pessi er gerd a grundvelli 1. mgr. 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um
hlutafélog og med hlidsjon af leidbeiningum Vidskiptarads islands, Nasdagq Iceland og
Samtaka atvinnulifsins um stjornarheetti fyrirteekja. | samreemi vid sampykktir er
starfskjarastefna pessi ekki bindandi nema ad pvi marki sem lég kveda 4 um annad en
skal vera leidbeinandi fyrir stjorn félagsins i samreemi vid akvaedi laga nr. 2/1995 um
hlutafélog.

Stefna stjornar félagsins um starfskjor forstjora, stjérnenda og stjéornarmanna hefur
pad ad markmidi ad lada ad og halda i haefa stjérnendur sem hafa hagsmuni félagsins
ad leidarljési og stydja vid rekstrar- og arangursmarkmid félagsins til langs tima.
Markmid starfskjarastefnu pessarar er ad gera starf hja félaginu og doétturfélogum
bess ad eftirsoknarverdum kosti fyrir starfsfolk, bjéda samkeppnishaef kjor og bar
med tryggja félaginu stddu i fremstu rod & islandi.

Til ad svo megi verda er naudsynlegt ad félaginu og dotturféldogum pess sé kleift ad
bjoda samkeppnishaef laun og adrar greidslur i takt vid pad sem tidkast hja
sambeerilegum fyrirtaekjum og ad akvedid samreemi sé i starfskjorum aedstu stjérnenda
og annarra starfsmanna samsteedunnar.

Vid akvérdun um starfskjor skal horft til adbyrgdar og darangurs og geett ad
vidurkenndum jafnréttissjonarmidum.

STARFSKJARANEFND
Starfskjaranefnd er skipud af stjorn félagsins i samraemi vid starfsreglur stjornar.

Stjérn félagsins sampykkir starfsreglur starfskjaranefndar. Stjorn ber abyrgd a
storfum starfskjaranefndar og starfar nefndin i umbodi stjérnar.

Starfskjaranefnd skal undirbua akvardanir stjérnar um starfskjarastefnu félagsins og
um starfskjor forstjora, stjérnenda og stjérnarmanna, sbr. 79. gr. a. laga nr. 2/1995
um hlutafélég og gera paer tilldgur sem hun telur naudsynlegar eda videigandi.

STARFSKJOR STJORNAR OG NEFNDARMANNA

Stjérnarmoénnum skal greidd poknun i samreemi vid akvérdun adalfundar ar hvert.
Nefndarmoénnum i undirnefndum stjornar skal einnig greidd pdknun i samreemi vid
akvordun adalfundar ar hvert.

Stjorn gerir tilldgu um poknun stjornar og nefndarmanna fyrir komandi starfsar a
grundvelli umsagnar starfskjaranefndar. | peim efnum skal taka mid af peim tima sem
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varid er til starfans, peirri abyrgd sem a stjorn og nefndarmoénnum hvilir, atkomu
félagsins og markmidum starfskjarastefnu pessarar.

STARFSKJOR FORSTJORA

Gera skal skriflegan radningarsamning vid forstjora félagsins, par sem skyrt eru
tilgreind starfskjor, p.e. grunnlaun, breytileg laun, greidslur i lifeyrissjod, orlof, dnnur
hlunnindi og uppsagnarfrestur.

Starfskjor forstjora skulu vera samkeppnishaef & peim markadi sem félagid starfar a
og skulu pau taka mid af abyrgdarskyldum, heefni, menntun, reynslu og fyrri stérfum.
Pa skal horft til umfangs starfans auk innri patta félagsins, svo sem launadreifingar.

Vid gerd radningarsamnings vid forstjora skal haft ad leidarljdsi ad ekki komi til frekari
greidslna vid starfslok en rddningarsamningur kvedur 4 um og skal uppsagnarfrestur
vera ad hamarki 12 manudir.

Stjoérn er heimilt ad semja vid forstjora um upphafsgreidslu vegna radningar hans og
heimilt er ad gera starfslokasamninga vid forstjora en skulu greidslur & grundvelli pess
samnings taka mid af kjérum hans, uppsagnarfresti og adstaedum ad baki starfslokum.

STARFSKJOR ABSTU STJORNENDA

Forstjéri reedur og semur vid adra eedstu stjérnendur félagsins. Starfskjor
framkvaemdastjora dotturfélaga félagsins skulu jafnframt had sampykki forstjora
félagsins.

Vid mat a pvi hvort sérstakur framkveemdastjori skuli radinn til dotturfélags skal litid
til akvaeda laga og umfangs starfsemi vidkomandi félags.

Gera skal skriflega réadningarsamninga vid eedstu stjornendur, par sem skyrt eru
tilgreind starfskjor, p.e. grunnlaun, breytileg laun, greidslur i lifeyrissjod, orlof, dnnur
hlunnindi og uppsagnarfrestur. Starfskjor aedstu stjérnenda skulu vera
samkeppnishaef & peim markadi sem vidkomandi félag starfar & og skulu pau taka mid
af dbyrgd, skyldum, heefni, menntun, reynslu og fyrri stérfum starfsmanns. Pa skal
horft til umfangs starfans auk innri patta vidkomandi félags, svo sem launadreifingar.

Vid gerd radningarsamninga vid sedstu stjornendur skal haft ad leidarljosi ad ekki komi
til frekari grei@slna vid starfslok en radningarsamningur kvedur a um og skal
uppsagnarfrestur vera ad hamarki 12 manudir. Heimilt er ad gera starfslokasamninga
vid eedstu stjornendur en skulu greidslur & grundvelli peirra samninga taka mid af
kjorum vidkomandi, uppsagnarfresti og adsteedum ad baki starfslokum.

STARFSABYRGPARTRYGGING

Félagid skal tryggja ad & hverjum tima sé i gildi starfsabyrgdartrygging sem gildir fyrir
stjornarmenn og aedstu stjornendur, baedi starfandi og fyrrverandi, vegna starfa peirra
fyrir félagid. Félagid skal tryggja ad stjorn og stjornendum sé haldid skadlausum af
krofum sem & pau kunna ad verda gerdar eda a pau kunna ad falla vegna starfa fyrir
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felagid, ad svo miklu leyti sem slik krafa er ekki tilkomin fyrir hattsemi sem metin er til
asetnings eda storkostlegs galeysis.

BREYTILEG STARFSKJOR — ARANGURSTENGDAR GREIDSLUR

Félaginu er heimilt, eftir umsogn starfskjaranefndar og akvordun stjérnar, ad setja a
stofn kaupaukakerfi, sem felur i sér greidslur og hlunnindi til starfsmanna (p.m.t.
forstjora og aedstu stjornenda), medal annars reidufé og sérstakar lifeyrisgreidslur,
sem ekki er patturi fédstum starfskjérum starfsmanna, par sem endanleg fjarheed liggur
ekki fyrir. Skal stjorn félagsins heimilt ad akveda ad kaupaukakerfid taki einnig til
starfsmanna détturfélaga félagsins (eins eda fleiri).

Kaupauki getur ad hamarki numid fjdrhaed sem samsvarar 4 manada grunnlaunum hja
forstjora og eedstu stjdornendum. Skulu kaupaukar midast vid frammistddu vidkomandi
starfsmanna, afkomu félagsins og/eda mikilveega afanga i rekstri og starfsemi
félagsins (og/eda vidkomandi dotturfélags), pb. & m. hvort settum markmidum hefur
verid nad. Slikir kaupaukar skulu einungis vera starfsmoénnum til boda sem starfa hja
félaginu eda dotturfélagi pess pegar kaupaukinn er greiddur. Vid dkvordun kaupauka
skal geett ad pvi ad samraemi sé milli afkomu félagsins eda pess afanga sem nad er, og
hamarks fjarheed kaupauka. ba skal gera rad fyrir endurgreidslu ef greidslur hafi verid
inntar af hendi a grundvelli bersynilega énakveemra gagna.

BREYTILEG STARFSKJOR - KAUPRETTARKERFI FYRIR ALLA STARFSMENN

Félaginu er heimilt ad setja a stofn langtimahvatakerfii formi kauprétta sem hefur pad
ad markmidi ad tengja hagsmuni starfsmanna félagsins og eftir atvikum détturfélaga
vid afkomu og langtimamarkmid félagsins og hluthafa pess. i pvi skyni skal félagid
setja sér kaupréttarasetlun sem uppfyllir skilyrdi 7. télulidar 10. gr. laga nr. 90/2003
um tekjuskatt og skal hun sampykkt & hluthafafundi félagsins.

KAUPRETTIR FORSTJORA OG ADPSTU STJORNENDA

Stjérn  félagsins er heimilt ad veita forstjéra, edstu stjornendum og
lykilstarfsmdénnum félagsins og eftir atvikum dotturfélaga kauprétti & hlutabréfum i
félaginu i samreemi vid sérstaka kaupréttardeetlun sem hefur hlotid sampykki
hluthafafundar félagsins. Heimilt er ad uthluta allt ad 75.000.000 hlutum pegar
kaupréttarkerfi hefur verid sampykkt.

LAUNAJAFNRETTI

Starfsmonnum félagsins og dotturfélaga pess skulu greidd jofn laun og skulu njota
somu kjara fyrir sbmu og jafnverdmaet storf 6hdd kyni. Med jofnum launum er att vid
ad laun skulu dkvedin & sama hatt fyrir alla starfsmenn 6had kynferdi, kynpeetti,
bjoderni, tru, aldri eda 68rum omalefnalegum pattum. Pau vidmid sem l6gd eru til
grundvallar launaakvordun skulu pvi ekki fela i sér dmalefnalega mismunun.
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Jafnréttis skal geett vid uthlutun hvers konar poknana og hlunninda, beinna eda
6beinna, og starfsmenn skulu njota sému kjara hvad vardar lifeyris-, orlofs- og
veikindarétt 6hdd kynferdi, kynpeetti, pjdéderni, tru, aldri eda é8rum émalefnalegum
pbattum.

UPPLYSINGAGJOF OG ABYRGD

Stjorn skal birta starfskjarastefnuna i tengslum vid adalfund félagsins. A adalfundi
skal vekja sérstaka athygli 4 heildarkostnadi félagsins vegna starfskjarastefnunnar og
tilgreina heimild til dtgafu kaupréttarsamninga sem geta pynnt hlutafjareign hluthafa.
A adalfundi skal enn fremur gerd grein fyrir dsetludum kostnadi vegna
kaupréttarazetlana og skyra fra framkveemd &48ur sampykktrar starfskjarastefnu.

| arsreikningi félagsins skal gerd grein fyrir heildarstarfskjérum stjérnar, forstjora og
lykilstjérnenda i samreemi vid reikningsskilareglur.

Forstjori skal abyrgjast ad laun starfsmanna verdi innan ramma starfskjarastefnu
félagsins hverju sinni.

Ef stjérn félagsins vikur fré starfskjarastefnunni skal pad rokstutt i hverju tilviki fyrir
sig og skal slikur rokstudningur feerdur i fundargerd vidkomandi stjornarfundar eda i
gerdarbdk stjornar.

SAMPYKKT STARFSKJARASTEFNU OG FLEIRA

Starfskjarastefna félagsins skal sampykkt a adalfundi félagsins, med eda an
breytinga. Starfskjaranefnd og stjorn félagsins skulu taka stefnu pessa til
endurskodunar ar hvert.

Starfskjarastefna pessi skal birt & heimasidu félagsins.

Reykjavik, 20. agust 2026



