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FJARMALA- OG AHATTUSTYRINGARSVID

SKIPURIT

Fjarmala- og

ahaettustyringarsvid

skrifstofa svidsstjora

Bokhalds-
skrifstofa

styringar

FJARHAGSAZTLUN 2022*

Raun 2020 Utksp. 2021 Azetlun 2022
Rekstrartekjur 48.313 46.826 46.826
Tekjur samtals 48.313 46.826 46.826
Laun og launatengd gjold 1.052.607 1.133.961 1.209.870
Annar kostnadur 210.178 282.633 249.419
Rekstrargjold samtals 1.262.785 1.416.594 1.459.289
Rekstrarnidurstada 1.214.473 1.369.768 1.412.463

*Rekstur Eignaskrifstofu feerist i Eignasjodi og er undanskilinn i peim télum sem hér birtast.

HLUTVERK

Fjdrmala- og aheettustyringarsvid hefur yfirumsjén med fjarmalastjorn Reykjavikurborgar og veitir
kjornum fulltrdum og stjérnendum upplysingar, studning og adhald a svidi fjarmala og rekstrar. Svidid
ber dbyrgd a gerd fjarhagsaaetlana og er radgefandivid stefnumaorkun um fjarhagsleg vidfangsefni. Svidid
ber abyrgd a bokhaldi og uppgjérum, launavinnslu, fjarstyringu og innheimtu. Svidid fer med radgjof a
svidi innkaupa og ber dbyrgd 4 ad farid sé ad innkaupareglum og I6gum um opinber innkaup. Svidid ber
abyrgd @ morkun og innleidingu dhaettustefnu Reykjavikurborgar og leidir dhaettustyringu borgarinnar.
Pa fer svidid med eigandafyrirsvar Reykjavikurborgar og gegnir samhaefingar- og eftirlitshlutverki um
upplysingagjof & svidi rekstrar og fjarfestinga.

Fjdrmala- og ahaettustyringarsvid skiptist i1 aaetlana- og uppgjorsskrifstofu, innkaupaskrifstofu,
launaskrifstofu, bdkhaldsskrifstofu, skrifstofu dhaettustyringar, eignaskrifstofu og fjarstyringar- og
innheimtuskrifstofu auk skrifstofu svidsstjora.



STARFSFOLK

Raun 2020 Utksp. 2021 Azetlun 2022

Fjoldi starfsmanna 109 109 109
Fjoldi stodugilda 99 106 106

Eftir skrifstofum / pjénustupéttum:

Aztlana- og uppgjorsskrifstofa 10 10 9
Skrifstofa ahaettustyringar 5 5 5
Bokhaldsskrifstofa 25 25 26
Launaskrifstofa 26 26 27
Innkaupaskrifstofa 7 8 8
Fjarstyringar- og innheimtuskrifstofa 8 8 8
Eignaskrifstofa* 5 5 6
Skrifstofa svidsstjora 4 7 7
Upplysinga- og gagnadeild (med timab.verke.) 9 12 10

*Rekstur Eignaskrifstofu i Eignasjodi.
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MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Fjdrmala- og dhaettustyringarsvid hof starfsemi pann 1. juni 2019. Megindherslur i starfsemi svidsins er

ad skerpa & hlutverki og aherslum pess sem kjarnasvids. Markmid fjarmala- og dhaettustyringarsvids er

ad studla ad skilvirkni til ad baeta pjonustu vid kjorna fulltrda, ibda og stjérnendur med gagnsaerri midlun

upplysinga um fjarmal og rekstur og studla ad upplystri dkvardanatdku, hagkveemni og raddeild i rekstri.

Framtidarsyn fjarmadla- og aheettustyringarsvids er:

, Oflugt svid sem styrir figrmdlum Reykjavikurborgar af stefnufestu og dreidanleika”

[ pvi felst:

Faglegur og areidanlegur studningur vid yfirstjorn vegna fjarmalastjérnunar.
Virk aheettustyring i daglegu starfi og stefnumaorkun borgarstjornar til framtidar.

Pjonusta vid fagsvid og kjarnasvid sé fagleg, adgengileg og gd6d. Gédur studningur & svidi
fjarmala- og ahaettustyringar. Oflug bekkingarmidlun.

Upplysingakerfi og hugbunadur til skraningar, greiningar a rekstri, skila og framsetningar 3a
gognum vegna m.a. fjarhagsaeetlunar, launavinnslu og stjérnsyslu séu samheefd, adgengileg og
notendavaen.

Oflug midlun upplysinga til yfirstjérnar, fagrada og stjérnenda med dherslu & ad stydja vid og
baeta dkvardanatdku.

Gagnsea og adgengileg midlun upplysinga til ibda.
Stjérnsysla svidsins sé fagleg og straumlinulogud.

Svidid verdi eftirsdknarverdur vinnustadur fyrir 6flugt og vel menntad folk.

Meginaherslur svidsins arid 2022 verda a eftirfarandi svidum:

Eftirfylgni med markmidum fjarmalastefnu og adgerdardeetlun i fjarmalum vegna fimm ara
deetlunar.

Innleiding a heildstaedri dahaettustyringu hja Reykjavikurborg.

Endurbaetur a upplysingakerfum og likbnum vegna vinnslu fjarhagsasetlunar og samantektar a
skyrslum.

Rafvaeding ferla med dherslu a launaferla.

Fraedsla, upplysingagjof og beaett vinnuumhverfi vegna innkaupa.

Skyrslugjof og eftirlit med fjarfestingaverkefnum.

Parfagreina og skyra syn borgarinnar vardandi fjarmalataekni og notkun ERP kerfa.
Efla pjonustu vid notendur mannauds- og fjarhagsupplysingakerfa.

Innleida nyjar dherslur & svidi kynjadrar fjdrhags- og starfsaeetlunar og efla fraedslu.



MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Azetlana- og uppgjorsskrifstofa

Meginhlutverk dzetlana- og uppgjorsskrifstofu er vinnsla uppgjora og gerd fjarhagsazetlunar fyrir A-hluta
og samstzedu Reykjavikurborgar med samraemingu fjarhagslegra upplysinga og skyrslugerdar til
stjornenda og rada ad leidarljési. | pvi skyni hefur skrifstofan sett sér pau markmid ad endurbaeta
grunnupplysingakerfi borgarinnar vegna vinnslu fjdrhagsdzetlunar og samantektar 4 skyrslum og
reglubundnum uppgjorum og baeta med peim heetti adgengi ad upplysingum, auka gagnsei og
rekjanleika.

Unit4 Business Books sem er adgengilegt upplysingakerfi til ad Utfeera dsetlunarlikon fyrir stofnanir og
bjénustupeetti var tekid i notkun hja éllum svidum borgarinnar og midleaegri stjérnsyslu 4 arinu. A naesta
ari mun proéun kerfisins halda afram og vonir standa til ad kerfid muni einnig verda notad vid
rammauthlutun Reykjavikurborgar fyrir arid 2023. A arinu var einnig klarad uthlutunarlikan fyrir rekstur
grunnskdla i samstarfi vid skdla- og fristundasvid. Vaentingar eru um ad @ komandi manudum muni fleiri
uthlutunarlikén verda endurskodud i samstarfi vid svid borgarinnar. Ny dztlunarkerfi munu til framtidar
hafa umtalsverd ahrif 4 allt verklag vid vinnslu fjarhagsaetlunar, baeta styringu fjarheimilda og
greiningar, auka gagnsai og adgengi ad gbgnum.

Innleitt hefur verid samsteduuppgjors- og aeetlanakerfi Unit4 FPM (Financial Performance
Management) og hefur bad verid nytt vid uppgjor og gerd daetlana um nokkurt skeid. Afram verdur unnid
vid ad prda og beaeta verkferla pannig ad uppgjorskerfid nytist sem best. Markmidid er ad tryggja skilvirkt
flaedi @ milli bokhalds, uppgjors og daetlunar auk skilvirks flaedis milli borgarinnar og B-hluta fyrirtaekja.
Innleidingin er hluti af heildstaedri endurskipulagningu & fjarhagsupplysingakerfum Reykjavikurborgar
med hlidsjon af breyttum poérfum almennt, nyjum aherslum vardandi medhoéndlun gagna og auknum
krofum a svidi upplysingamidlunar.

Skrifstofa ahaettustyringar

Markmid skrifstofu dhaettustyringar er stydja vid meginmarkmid borgarinnar og svida hennar, ad styrkja
grundvoll dkvardanatoku innan borgarinnar og tryggja ad settum ldgum og reglum sé fylgt i starfseminni.
Markmid og hlutverk skrifstofunnar er jafnframt ad vakta fjarhagslegar ahaettur, upplysa og vara
vid 6hagstaedri préun a svidi efnahagsmala og ahrifa & rekstur borgarinnar.

Ahzettustefna Reykjavikurborgar var sampykkt i borgarstjérn 15. juni 2021. Skrifstofa ahaettustyringar
hefur verid falid ad innleida stefnuna og fylgja henni eftir asamt adgerdarazetlun til arsins 2023.

Ahersla er 16gd 4 ad halda afram innleidingu ahaettustjérnunar og kortleggja og greina meginferla
borgarinnar Ut fra dhaettum og floskuhalsum. Tilgangur greiningarinnar er m.a. ad varpa ljosi a paer innri
og ytri ahaettur sem geta komid i veg fyrir ad mikilvaeg markmid borgarinnar og svida hennar naist, og
greina hvar séun er ad finna i nuverandi verklagi. | kjolfarid verdur innra eftirlit med &haettum
borgarinnar métad i takt vid mikilvaegi peirra og tillogur lagdar fram ad drbdtum og teekifeerum sem eyda
Ut ahaettum og fléskuhalsum i meginferlunum.

Einnig verdur 16gd ahersla @ ad koma a fét dhaettugrunni fyrir verkefni borgarinnar, en par skal haldid
utan um helstu ahaettupaetti hvers verkefnis, pa tjdonadhaettu sem ahaettunum fylgir, asamt sérstoku
utanumbhaldi i kringum pa atburdi sem haft hafa neikvaed ahrif 4 verkefni borgarinnar. Samhlida verdur
préud adferdafraedi sem hjalpar til vid forgangsrodun verkefna Gt fra samfélagslegum dbata og
aheaettulandslagi verkefna.

Logd verdur ahersla @ ad koma a fot midleegu atvikaskraningarkerfi fyrir borgina, en atvik eru
rekstrarahattur borgarinnar sem hafa raungerst. Med pvi ad orsakagreina atvik verdur i moérgum
tilfellum haegt ad koma i veg fyrir ad samskonar atvik eigi sér stad itrekad, og draga pannig ur
fjarhagslegum kostnadi og ordsporstjoni borgarinnar.



Bokhaldsskrifstofa

Markmid bokhaldsskrifstofu er ad tryggja faglega, 6rugga, skjéta, dreidanlega og vandvirka bdkun
reikninga i fjarhagsupplysingarkerfi Reykjavikurborgar og tryggja skilvirkt fleedi @ milli békhalds, uppgjors
og daetlunar. Ahersla er 4 rafraena ferla og sem bestri nytingu upplysingataekni.

Afram verdur unnid ad umbdtum { verkferlum sem taka mid af farszelli innleidingu rafraenna reikninga
hja Reykjavikurborg. | dag eru hatt { 75% reikninga rafraenir og unnid er ad enn frekari méttéku rafreenna
reikninga med birgjum. Stefnt er ad pvi ad auka hlut rafraenna reikninga fra birgjum enn frekar og gert
rad fyrir ad allir birgjar sem borgin er i reglubundnum vidskiptum vid sendi einungis rafraenna reikninga
a naestu arum. Nyr samevrépskur stadall: EN 16931 um rafraen vidskiptaskeyti rafreenna reikninga var
tekinn upp i drsbyrjun 2021, i samstarfi vid valin sveitarfélég og opinber fyrirtaeki, med styrk fra
Evrépusambandinu. [ kjolfarid verdur unnt ad na fram enn meiri sjalfvirkni i bokun reikninga sem nu er
unnid ad.

Afram verdur unnid ad einfdldun og hagraedingu i verkferlum og innlestri gagna i fjarhagskerfi
borgarinnar fra 6drum kerfum. Fyrirhugud er aframhaldandi vinna vid endurskodun bokhaldslikans
Reykjavikurborgar med pad ad markmidi ad nyta enn betur fjarhagsupplysingakerfid Unit4 Business
World (Agresso) og einfalda enn frekar verklag og vinnubrégd. Afram verdur unnid ad endurskodun &
fjarhagslikani Reykjavikurborgar i samradi vid stjérnendur FAS. Markmidid er ad einfalda og samraema
uppsetningu  og notkun fjarhagslikansins, skerpa & dbyrgd og baeta upplysingagjof.
Fjarhagsupplysingakerfi Reykjavikurborgar Agresso var uppfeert & arinu 2020. | framhaldi af peirri
uppfaerslu er gert rad fyrir ad ymsar nyjungar verdi skodadar med 68rum skrifstofum FAS.

Launaskrifstofa
Markmid launaskrifstofu er ad veita stjérnendum og starfsmdnnum borgarinnar skilvirka og areidanlega
bjénustu vegna afgreidslu launa og greida rétt laun a réttum tima.

Logd verdur dhersla 4 ad ad styrkja launaskrifstofu i hlutverki sinu. Pad verdur gert med pvi ad styrkja
umgjordina i kringum SAP launakerfi borgarinnar og ad rafvaeda ferla launaskrifstofu. Markvisst verdur
unnid i pvi ad lagmarka ahaettur i launaferli borgarinnar. Logd verdur dhersla a@ ad auka veg rafreenna
undirskrifta sem eru nud & byrjunarstigi. Med aukinni rafvaedingu verdur horft sérstaklega til skila &
radningasamningum og fylgigdgnum vid launasetningu. Til ad halda betur utan um pd pjonustu og auka
skilvirkni hennar verdur skodad ad innleida pjonustubeidnakerfi fyrir launaskrifstofu. Lagt ver8ur mat a
hvort tengja eigi pjonustubeidnakerfid vid gatt fyrir innri og ytri adila til ad kalla eftir ggnum. Med pvi
veeri haegt ad auka adgengi ad upplysingum og netoryggi gagna.

Ahersla verdur 16gd 4 styrkingu launaskrifstofu til ad hun geti sinnt hlutverki sinu  fléknu umhverfi betri
vinnutima i kjolfar styttingar vinnuvikunnar og fjolgunar starfsstada og par med borgarstarfsmanna.
Jafnframt verdur unnid ad honnun & kvérdum sem skyra alag & storf launarddgjafa. Unnid verdur ad
uppfaerslu gaedahandbdkar launaskrifstofu. Med pvi verdur verklag og vinnuferli launavinnslu skilvirkara
og samramt. Launaskrifstofa leggur dherslu & ad allir starfsmenn borgarinnar geti treyst 4 sambezerilega
vinnslu sinna mala og ad jafnraedi verdi tryggt eftir beim ramma sem kjarasamningar setja. Einnig verdur
|6gd adhersla & ad fjolga peim meaelikvordum sem launaskrifstofa notar til ad fylgja eftir innri
geedauttektum. Pannig er haegt ad beeta ferla og auka samhaefingu.

Innkaupaskrifstofa

Markmid innkaupaskrifstofu er ad veita stjornendum og starfsfélki faglega rddgjof og adhald a svidi
innkaupa og hafa eftirlit med ad farid sé ad lé6gum, reglum og stefnumdtun Reykjavikurborgar a svidi
innkaupa.

Afram verdur 16gd ahersla & nytingu upplysingateekni sem & ad studla ad aukinni skilvirkni vegna
innkaupa- og Utbodsmala dsamt baettri pjonustu vid starfsfolk og birgja Reykjavikurborgar.
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Bakgrunnur stjérnenda og starfsmanna sem fara med innkaup fyrir hond borgarinnar er mismunandi en
allir purfa ad vinna innan ramma laga og reglna sem opinberum innkaupum eru sett. Stefnt er ad aukinni
freedslu fyrir mismunandi hépa par sem akvednir peettir eru teknir til umfjollunar og urlausnar.
Innkaupaskrifstofu tékst ad adlaga sig ad breyttu landslagi tengt samkomutakmorkunum og nytti sér
upplysingataekni medal annars vid fraedslu og dnnur storf.

Innkaupaskrifstofa mun afram vinna ad pvi ad uppfaera stodlud snidmat Utbodsgagna en einnig er verid
ad vinna ad gerd stadladra umhverfiskrafna sem kaupendur geta kynnt sér og sett inn eftir porfum
samraemi vid verkefni hverju sinni. | kjdlfarid verdur baett vid pessa fléru par sem fleiri kréfur svo sem
vegna eigna- og afnotaréttar. Allt ofangreint hjdlpar kaupendum ad framfylgja stefnumodtun
Reykjavikurborgar vid innkaup og audveldar innkaupaskrifstofu ad veita sérhaefdari radgjof a pessu svidi.

Verid er ad leggja lokahénd @ notendavaena framsetningu a leidbeiningum til kaupanda a innri vef
borgarinnar vardandi meginferli innkaupa, fra pvi ad dkvordun er tekin um ad fara i tiltekin innkaup og
par til samningur er kominn a. Innkaupaskrifstofa hefur uppfeert meginferil innkaupa og undirferil
innkaupa, sem gefur betri birtingarmynd fra porf & voru eda pjonustu pangad til samningstima er lokid
og verk fullunnid eda vara afhent. betta hefur nyst a fleiri svidum en med pessum feril var haegt ad beeta
feril vardandi graen fjarmal.

Innkaupaskrifstofa mun afram studla ad aukinni notkun upplysingataekni sem tengjast Utbods- og
innkaupaferlum og nu stendur medal annars yfir innleiding & rafreenum undirritunum 3 Utbodsvef
Reykjavikurborgar sem gefur bjédendum kost & ad undirrita tilbod sin med rafreenum haetti. Ad lokinni
peirri innleidingu mun pad gera Reykjavikurborg kleift ad framkvaema alla Utbodsferla Reykjavikurborgar
med 100% rafraenum heetti.

Fjarstyringar- og innheimtuskrifstofa

Markmid skrifstofunnar er ad samraema og baeta pjénustu vid innri og ytri vidskiptavini skrifstofunnar
med pvi ad samraema verkferla og auka 6ryggi | vinnslu upplysinga. bannig verdur betur haegt ad veita
orugga, timanlega og skilvirka pjonustu auk pess sem adgengi ad upplysingum verdur tryggara.

Ahersla verdur & skilvirka 1ana- og lausafjarstyringu sem midar ad pvi ad Reykjavikurborg hafi gott
adgengi ad neegu lausu fé til ad standa vid skuldbindingar borgarsjéds auk pess ad lagmarka
lantdkukostnad og hdmarka dvéxtun & laust fé. Ahersla verdur 4 ad setja skyra maelikvarda um arangur
og fylgja peim eftir med skyrslugjof i samreemi vid fjarstyringarstefnu Reykjavikurborgar og
fjarstyringarreglur.

A undanférnum arum hefur fjarstyringardeild farid { Utbod & pjénustupattum sem tengjast innheimtu
borgarinnar, s.s. fruminnheimtu, milli- og loginnheimtu og stefnt er ad pvi ad fara i Utbod &
feersluhirdingu og bodgreidslupjonustu. Meginmarkmidid med pvi ad fara i Utbod & fjarmalapjonustu er
ad tryggja orugga, timanlega og skilvirka pjonustu, ldgmarka kostnad borgarbla og borgarsjods vegna
fjarmalapjénustu og baeta upplysingagjof til borgarbua og borgarsjods.

Stefnt er ad pvi ad sameina alla innheimtu borgarinnar med pad ad markmidi ad einfalda ferla, auka
skilvirkni, hagkvaemni og fagmennsku og na enn frekari arangri i pvi @ arinu 2022.

Eignaskrifstofa

Eignaskrifstofa fer med eigendafyrirsvar fyrir hond Eignasjods Reykjavikurborgar sem er einn steaersti
fasteignasjédur landsins med yfir 300 fasteignir. Sjédurinn fer med rekstur, vidhald, kaup og sélu eigna
borgarinnar. Einnig fer skrifstofan med l6nd, 168ir, samgongumannvirki og adrar fasteignir.

Markmid skrifstofunnar er vondud eignaumsysla i nanu samstarfi vid stofnanir og adra sem malid vardar,
med hag borgarbua ad leidarljosi.
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Ahersla verdur 16gd & ad préa utanumhald, framsetningu og skyrslugjéf vegna fjarfestinga og
fjarfestingaraaetlunar i samvinnu vid onnur svid Reykjavikurborgar. Auk pess verdur haldid afram ad
yfirfara verklag og ferla vegna eftirlits med fjarfestingaverkefnum, préa maelikvarda vegna rekstrar og
framsetningu peirra.

Pd er mikilvaegt ad proa og rafvaeda utanumhald um tilkynningar, medhondlun og afgreidslu tjonamala.
A arinu 2022 er gert rad fyrir ad ganga fra nyjum pjénustusamningi vid umhverfis- og skipulagssvid.

Mdtad verdur nytt starf rekstarstjéra mannvirkja { Ulfarsardal, en eignaskrifstofu hefur verid falid ad bera
abyrgd & sameiginlegum rekstri mannvirkjanna og stodpjénustu a svidi raestingar, métuneytis, o.fl.

Skrifstofa svidsstjora

Markmid skrifstofunnar er ad studla ad faglegri og areidanlegri stjornsyslu vid afgreidslu erinda, stydja
vid og fylgja eftir stefnumorkun svidsins og hafa eftirlit med rekstri pess og pjénustu vid stofnanir
borgarinnar. Hlutverk skrifstofunnar er ad jafnframt ad stydja vid stjérnendur og starfsemi svidsins, med
aherslu @ mannaud og fraedslu.

Studningur vid yfirstjorn a svidi fjarmala og eftirfylgni med fjarmalastefnu og fjarhagsdaetlun er megin
verkefni svidsins. Ahersla er [6gd 4 ad takast & vid askoranir i fjarhagsumhverfi borgarinnar i kjolfar
efnahagslegra ahrifa af Covid-19 heimsfaraldrinum. Stefna Reykjavikurborgar er ad vaxa ut ur
nidursveiflunni med Graena planinu sem er stefnumaorkun i premur viddum sjalfbzerni; efnahags-,
umhverfis- og samfélagslega; og soknaraaetlun til arsins 2030. Eftirfylgni med adgerdardzetlun
borgarinnar vegna fimm dra daetlunar verdur eitt meginverkefni FAS.

Logd verdur ahersla & leidandi hlutverk FAS i innkaupum med nyjum innkaupastjéra. Ahersla verdur &
stefnumaorkun, skipulag og samhaefingu innkaupa og leita hagkvaemustu lausna i innkaupum og rekstri.

Svidid leggur dherslu a stafreena umbreyting i ferlum og rekstri. Unnid er ad kortlagningu a meginferlum,
dheettumati og teekifeerum til umbdta med hlidsjon af stafraenni umbreytingu.

Upplysinga- og gagnadeild (UGD) pjonustar skrifstofur svidsins og notendur fjarhags- og mannaudskerfa
dsamt pvi ad studla ad framproun & svidi fjarmalataekni. Ahersla er 16gd & ad byggja upp fjarmala- og
mannaudsupplysingakerfi borgarinnar med hlidsjén af porfum stjérnenda, starfsmanna og sérfraedinga.
Unnid verdi ad pvi ad skyra og skerpa framtidarsyn borgarinnar vardandi kerfislegt utanumhald og
notkun hugbunadar. b4 hefur UGD yfirsyn og veitir studning vid upplysingataekniverkefni svidsins. Afram
verdur unnid med fjolmorg préounarverkefni sem snda ad innleidingu nyrra upplysingakerfa og/eda
préunar & ndverandi hugbinadi.

Ahersla er & préun meelikvarda og midlun stefnu og darangurs i umhverfis-, samfélags- og
efnahagsmalum. Reykjavikurborg hefur innleitt tvo I1SO-stadla af premur i samvinnu vid WCCD (World
Council of City Data) p.e. ISO 37120 stadalinn um sjalfbaerni borga og ISO 37122 snjallborgarstadalinn.
Unnid verdur ad pvi ad innleida pridja stadalinn ISO 37123 um panpol borga (e. recilience) & arinu 2022.
pa verdur unnid ad auknu adgengi starfsstodva ad losunarbdkhaldi og préun a heildstaedum arsreikningi
Reykjavikurborgar.

Unnid er ad pvi ad rafvaeda styrkjaferla borgarinnar og er markmidid ad pvi verkefni verdi lokid um mitt
neesta ar. Sem fyrr verdur 16gd ahersla & ad samreema og tryggja adgengilega framsetningu a
fjarhagslegum upplysingum, kennitdélum og lykiltalnagreiningum.

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZTLUN

Vegna 6likrar stodu borgarbua, eftir kyni og 6drum breytum, hefur tekjuéflun og radstéfun borgarinnar
mismunandi ahrif a peirra teekifeeri til lifs og leiks, vinnu og menntunar. Kynjud fjarhagsaaetlun tekur mid
af mismunandi stédu félks, og leitast eftir pvi ad pjénusta og geedi maeti mismunandi porfum sem best.
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Markmidid er ad sampaetta mannréttindastefnu borgarinnar vid alla fjarhags- og starfsdaetlunargerd og
studla pannig ad auknu jafnrétti. Kynjadri fjarhags- og starfsdzetlun hja Reykjavikurborg er styrt i
samvinnu milli fjarmala- og dhaettustyringasvids og mannréttinda- og lydraedisskrifstofu.

Helstu verkfzeri i framkvaemd kynjadrar fjdrhags- og starfsaaetlunar hja Reykjavikurborg eru annars vegar
greining pjonustupatta og hins vegar jafnréttisskimun og jafnréttismat 4 breytingartillogum a sampykktri
fjarhagsaeetlun og vegna nyrra verkefna i dsetlun komandi &rs. | upphafi ars 2021 var skipadur
starfshopur sem hafdi pad hlutverk ad endurskoda framkveemd og skipulag jafnréttisskimunar og
jafnréttismats. Fulltrdi fra fjarmala- og dhaettustyringasvidi ték patt i vinnunni dsamt pvi ad
verkefnisstjéri KFS, sem nu er stadsett timabundid & mannréttinda- og lydraedisskrifstofu, styrdi starfi
hopsins. Starfshopurinn skiladi af sér tillogum ad framtidarskipulagi um mitt ar 2021 og unnid er ad pvi

ad innleida breytingar fyrir arid 2022.

Skipadur er pdlitiskur styrindpur sem hefur pad meginverkefni ad skilgreina hvert Reykjavikurborg stefnir
i innleidingu kynjadra fjarmala og skilgreina framtidarsyn, dherslur og meginmarkmid. A fag- og
kjarnasvidum borgarinnar eru starfraektir starfshépar sem hafa pad hlutverk ad fylgja eftir greiningu
pjénustupatta og vinnslu jafnréttisskimana og —mata a sinu svidi.

A fjarmala- og dheettustyringarsvidi er starfraektur starfshopur sem hefur pad hlutverk ad vinna ad
kynjadri fjarhags- og starfsazetlun 4 svidinu skv. reglum um gerd fjarhagsazetlunar. Helsta verkefni
hopsins & drinu 2021 var ad vinna ad greiningu a nytingu fjdrmuna til peirra verkefna borgarinnar sem
er beint sérstaklega ad innflytjendum, i samraemi vid adgerdir i stefnu Reykjavikurborgar i malefnum
innflytjenda, fléttafélks og umsaekjenda um alpjodlega vernd.

Reykjavikurborg hefur att i g6du samstarfi vid innlenda sem og erlenda adila vardandi vinnu vid kynjada
fjarhagsaaetlun. Sem daemi ma nefna samstarf vid Haskdla slands vardandi greiningar & verkefnum sem
tengjast innleidingu borgarinnar & KFS. Undirritadur hefur verid samningur um aframhaldandi samstarf
4 pessu svidi.

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

RE RE) RET RE) Raun  Utksp. Azetlun

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Reikningar fra birgjum alls 246.560 249.489 | 260.025 | 260.780 | 251.988 | 267.000 | 250.000
Rafraenir birgjareikningar (SPAN og UBL) 147.201 151.106 | 159.645 | 163.775 | 175.801 | 173.000 | 180.000
Hlutfall rafraenna birgjareikninga 60% 61% 62% 63% 70% 68% 72%
Hlutfall rafreenna reikninga med innrireikn. 62% 63% 63% 65% 72% 70% 75%
A’Fjbldi‘uppgjara (A, A+, B, AS, ES, Aflvaki, 49 45 o 2 o 2 2

pjédarleikvangur)
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IPROTTA- OG TOMSTUNDASVID

SKIPURIT
BORGARSTIORI
Menningar, iprétta- og
tomstundarad [prétta- og tdmstundasvid
Skrifstofa
Iprotta- og tomstundasvids
Skrifstofa rekstrar og pjénustu
/’ Sundlaugar \
Fjarmala- og rekstrarpjonusta iprattamannvirki
Skidasvaedi
Hitt Husid
Fjolskyldugardurinn
Mannaudshjdnsta Nautholsvik
Tekni- og dryggismal
Utivist og vallarmal
\ Fristundakort _/
Proun og upplysingamal
HLUTVERK

e  Rekstur sundlauga, ipréttamannvirkja, Yistrandar, Sigluness, Skidasvaeda, Hins hussins og
Fjolskyldugardsins.

e  Studlaad virkri patttoku borgarbua i starfsemi par sem i fyrirrimi er vellidan, heilbrigdi, upplifun
og proskandi vidfangsefni.

e  FEiga gott samstarf vid (BR, ibrotta- og aeskulydsfélog, énnur svid borgarinnar og adra adila sem
koma ad pjonustu vid iblda borgarinnar a svidi iprotta- og tdmstundamala.

e  Veita pjonustu sem er adgengileg og einkennist af fordomaleysi og umhyggju.

e Tryggja ad 6ryggi i starfsemi TR sé { fyrirrdmi.

e Efla og proa fagumhverfi { pjénustu (TR.

e  Bula starfsfolki gott umhverfi til ad préast i starfi.
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FJARHAGSAZTLUN 2022
Raun 2020 Utksp. 2021 Azetlun 2022

Rekstrartekjur 1.504.510 1.701.984 1.909.138
Tekjur samtals 1.504.510 1.701.984 1.909.138
Laun og launatengd gjold 2.770.013 3.019.637 3.436.567
Innri leiga 3.111.191 3.236.761 3.404.099
Annar kostnadur 4.896.279 4.831.817 4.942.502
Rekstrargjold samtals 10.777.483 11.088.215 11.783.168
Rekstrarnidurstada 9.272.972 9.386.231 9.874.030
STARFSFOLK
‘ Aeetlun 2022 ‘

Vinnuframlag 371

Stédugildi 318

Yfirvinna 96.208

Vaktir 142.650

MEGINAHERSLUR 2022 — BREYTINGAR FRA FYRRA ARI

Starfsemi ibrétta— og témstundasvids (ITR) snyr ad steerstum hluta ad almennri bjénustu vid borgarbua
{ iprétta- og tdmstundamalum og studningi vid félog og samtok sem standa fyrir slikri starfsemi. A vegum
TR er medal annars rekstur sundlauga, Hins Hussins, Sigluness, Ylstrandar, Fjolskyldugardsins,
ipréttamannvirkja, iprottavalla og skidasveeda. (TR hefur umsjéon med styrkveitingum til iprétta- og
eskulydsfélaga, Fristundakortinu og annast samskipti fyrir hond borgaryfirvalda vid iprotta- og
@skulydsfélog og samtok peirra. Byrjad er ad vinna eftir nyrri iprottastefnu sem var unnin og sampykkt i
borgarstjorn arid 2020 og gildir til 2030.

REKSTUR 2022

Skipting rekstrarramma:

W Styrkir
M ipréttamannvirki

B Atvinnumal

Ylstrond
B Skidasvaedi hbs
| Safnlidir
B Yfirstjorn
2,2%
1.6% M Fjolsk. og husd.g.
,07
1,3% M Hitt hdsid
0
1,2% 1,0% B Sunlaugar

16



Skipting rekstrarkostnadar:

2,8%

M Innri leiga

B Launakostnadur
Styrkir

9,6%

Husaleiga

M Fristundarkort

18,2% W Annar rekstrarkostnadur

B Orkukostnadur

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA
Fjiarmal
Fjarhagsaaetlun ITR er gerd midad vid forsendur fjarhagsaaetlunar 2022. Gjaldskrar TR haekka { samraemi

vid forsendur Reykjavikurborgar samkvaemt daetladri proun verdlags arid 2021 i samraemi vid nyjustu
spa Sedlabankans og verdlagsforsendur fjarhagsaeetlunar 2022 eda um 4,1%.

Gert er rad fyrir ad verdbaetur komi @ annan rekstrarkostnad pegar um er ad raeda skuldbindingar i
samningum gagnvart pridja adila i samraemi vid forsendur fjarhagsdaetlunar um 2,4% haekkun a visitolu
neysluverds.

Launahaekkanir eru baettar i samraemi vid kjarasamninga, auk pess er beaettur kostnadur vegna styttingu
vinnuvikunnar en hann hefur téluverd ahrif 4 stodugildin i sundlaugunum.

Gert er rad fyrir hagraedingu 4 svidinu sem nemur 1% af launakostnadi. Hagraeding er reiknud a
fjarheimildir sem fyrir eru i ramma svidsins og er hdn 29,9 m.kr. hja (TR. Auk pess er annar
rekstrarkostnadur ekki ver&baettur og par med talid heitt vatn og rafmagn sem er um 3% af Gtgjéldum
svidsins jafngildir pad vidbota hagraedingu upp a 25,4 m.kr.

Helstu breytingar arid 2022 eru ad sundlaugin i Ulfarsardal verdur i fullum rekstri allt arid 2022. Einnig
er gert rad fyrir ad taka i notkun ipréttahus i sudur Mjédd i Breiholti, ipréttahds og velli Fram
Ulfarsardal og nyjan tvofaldan gervigrasvoll i Laugardal med fl68lysingu & sidari hluta arsins 2022.

A Skidasvaedi hofudborgarsvaedisins er fyrirhugud uppbygging samkvaemt samkomulagi sveitarfélaganna
fra 2018 um uppbyggingu i Blafjollum og Skalafelli. Gert er rad fyrir ad framkvaemdatiminn muni verda a
arunum 2022-2026. ba verda byggdar upp skidalyftur asamt snjéframleidslu. baer framkvaemdir hafa
ahrif & rekstrarkostnad naestu dra.

Tekjulaekkun vegna Covid-19 sem kom inn i ramma TR arid 2021 fellur Ut 50% fyrir arid 2022, pa er
ennpd gert rad fyrir ahrifum Covid-19 & rekstur {TR.

TR ber einnig leigukostnad vegna mannvirkja i eigu annarra sem notud eru fyrir iprotta— og
tdmstundastarf, svo sem af Egilsholl, {prétta- og syningarhéllinni og ibréttahusi i Nordlingaholti og er
kostnadur vegna pessara mannvirkja um 9,3% af Utgjoldum iprétta- og tomstundasvids. Kostnadur vegna
innri leigu er 29% af heildarutgjéldum, greidslur styrkja til ibréttafélaga og annarra eru um 17,4% af
utgjoldum og launakostnadur svidsins er um 29,2%. Annar rekstrarkostnadur er 6,2% af utgjoldum og
orkukostnadur er um 2,8% af utgjoldum. Kostnadur svidsins vegna leigu & husnaedi er pvi alls 36,3% eda
4.506 m.kr. og par af er innri leiga 3.415 m kr. og husaleiga af pridja adila 1.091 m kr.
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Sundlaugar

Sundlaugarmenning islendinga er einsték og skipa sundlaugar stéran sess i lifi margra. (TR rekur sjo
sundlaugar og er vidskiptavinahdpurinn fjolbreyttur. Nemendur allra skélastiga saekja par kennslu og
iokendur iprottafélaga afa par og keppa. P4 hafa peaer einnig fjdlpaettu hlutverki ad gegna til
heilsuraektar, slokunar og leikja. Markmid peirra er medal annars ad maeta porfum gesta sem félagsleg,
likamleg og andleg heilsulind.

Vegna séttvarnarregina hafa sundlaugar ekki haft fulla starfsemi likt og i venjulegu arferdi sem hefur haft
mikil dhrif & adsokn. Arid 2021 hafa sundlaugar verid lokadar i samtals 21 dag og opnar med
takmorkunum i 160 daga, p.e. pad hefur verid skert starfsemi i u.p.b 6 manudi. Sundlaugar gatu tekid a
moti 50% af leyfilegum fjolda fra 1. jandar — 23. febrdar og fra 15. april = 9. mai, sidan voru 75%
takmarkanir i sundlaugum fra 24. febrdar —24. mars, 10 mai — 24 mai og frd 25. juli— 1. september. Pann
25. mars til 14. april voru allar sundlaugar lokadar.

Heildaradsokn arid 2019 var 2,3 milljénir gesta, arid 2020 var 1,76 milljénir gesta og aaetlud adsokn fyrir
arid 2021 er 2,05 milljénir gesta.

Framkvaemdir vid Dalslaug eru nu a lokametrunum og deetlad er ad hefja sundkennslu i innlaug i
névember 2021 og ad full starfsemi verdi i lauginni i byrjun ars 2022.

Vinna vid forségn vegna honnunarsamkeppni um breytingar a Laugardalslaug er hafin en til stendur ad
endurnyja laugarker og potta & Utisvaedi dsamt pvi ad baeta adstddu til afpreyingar fyrir born @ 6llum
aldri. Pa eru einnig uppi hugmyndir um ad gleda stuku laugarinnar nyju lifi med menningar- og
félagstengdri starfsemi. Fjarhagsdaetiun vegna sundlauga 2022 er 2.398 m.kr.

Afram er unnid ad endurnyjun teekja og taeknibtnadar i kjollurum sundlauga samkvaemt Uttekt sem farid
hefur fram. Innleiding klorgerdar heldur dfram en su vinna er mikilveegur pattur i rekstri pegar horft er
til umhverfissjénarmida og leekkunar rekstarkostnadar og fellur vel undir graen verkefni.

Vinna vardandi rafraenar lausnir 4 sélu korta og mida i sundlaugar er i gangi og vonast er til ad hluti af
pvi verdi komid i gagnid i byrjun ars 2022.

Taflan hér fyrir nedan synir hvernig adsoknin skiptist @ milli sundlauga i Reykjavik midad vid adsdkn 2020.

m Arbaejarlaug

M Breidholtslaug

M Grafarvogslaug
Laugardalslaug

H Sundhall

B Vesturbaejarlaug
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Adsokn i sundlaugar fra 2013 - 2020 og utkomuspa 2021
2.300.000
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1.500.000
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Sundhdéllin

Sundhéllin nytur dfram mikilla vinsaelda baedi medal borgarbua og erlendra ferdamanna og greinilegt ad
gestir kunna vel ad meta peaer breytingar sem gerdar voru @ mannvirkinu arid 2017. Gamli hluti
laugarinnar sem er 84 ara gamall hefur yfir sér mikinn sjarma og er vinsaell tékustadur fyrir auglysingar
og kvikmyndir. Afram er unnid ad endurbétum & badklefum kvenna i gamla hisnaedinu. Til stendur ad
hefja & drinu endurbaetur 4 gamla sundlaugarmannvirkinu sem tekid var i notkun arid 1937.

Laugardalslaug

Laugardalslaug hefur i gegnum arin tekid & méti flestum gestum og hefur ekki ordid breyting par &, pé
peim hafi faekkad sidustu ar og gestum i Sundholl fjdlgadi 8 maéti. Undirbuningur er hafinn & vidamiklum
framkvaemdum vid Laugardalslaug og munu paer framkvaeemdir standa yfir i nokkur ar. Farid verdur m.a.
i vidgerdir & bakka, stuku, laugarker utilaugar endurbyggt og eftirlitsturn endurnyjadur. P4 verdur einnig
radist i vidamiklar framkvaemdir & stjornbunadi i kjallara laugarinnar sem er kominn mjog til ra sinna og
naudsynlegt ad endurnyja til ad vidhalda geedum og 6ryggi vatns.

Vesturbaejarlaug

Vesturbaejarlaug var tekin i notkun arid 1961 og hefur avallt notid vinsaelda og ekki sist undanfarin ar
medal ferdamanna. Laugin faer mikla og géda umfidllun { erlendum timaritum. A sidasta &ri var 16gd
lokahond & sérklefa sem nytist hreyfihdmludum og peim sem af einhverjum dstzedum geta ekki eda vilja
ekki nyta adra klefa. Auk pess klarudust framkvaemdir hja inniklefum par sem flisar sem liggja fra klefum
og ad laug voru endurnyjadar. Par ad auki voru flisar fyrir framan utiklefa endurnyjadar. Yfirstandandi
eru vidgerdir & golfi i utiklefum.

Grafarvogslaug

Mikil endurnyjun hefur att sér stad a utisveedi i Grafarvogslaug og kunna ibuar hverfisins vel ad meta
enda adsokn aukist jafnt og pétt. Ny rennibraut var tekin i notkun arid 2018 og nu hefur ny vadlaug fyrir
yngstu gestina baest vid. Loftraesting fyrir buningsklefa og innilaug hefur verid endurnyjud.

Arbzejarlaug

ABsokn { Arbaejarlaug hefur verid nokkud stédug & milli ara. A 168 laugarinnar er strandblakvéllur og hefur
adgengi ad honum verid baett til muna. Breytingar hafa verid gerdar a sérklefa, hann faerdur og adstada
lagfeerd. Adgengi fyrir hreyfihamlada er gott i lauginni, lyfta g6d og haegt ad synda 4 milli inni og utilaugar.
Lagfeeringar & stjornkerfi laugarinnar asamt klorkerfi er i fullum gangi og i framhaldinu verdur hafist
handa vid undirbuning a klérframleidslukerfi.

Breidholtslaug

Miklar framkvaemdir hafa farid fram vid Breidholtslaug sidustu arin og adsokn aukist i takt vid pad.
Adstadan sem nu er til stadar rimar vel vid heilsueflandi samfélag sem unnid er ad i hverfinu. Allir ettu
bvi ad finna afpreyingu vid haefi hvort sem hugmyndin er ad lyfta |66um, synda, slaka 4 eda skemmta sér
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i vatnsleiktaekjum. Laugarker innilaugar sem tekid var i notkun arid 1981 hefur fengid andlitslyftingu og
verid klaett ad innan en frekari lagfaeringar bida. Uttekt hefur farid fram & bunadi { kjallara laugarinnar
en kominn er timi & endurnyjun & hreinsitaekjum. A Gtisvaedi laugarinnar er gert rad fyrir Gtiklefa og
ahaldageymslu dsamt verénd og skyli yfir pall vid anddyri og gert rad fyrir ad pad séu naestu framkvaemdir
sem radist verdur i vid laugina.

Fiolskyldugardurinn

[ Fjolskyldugardinum eru haldin islensk hasdyr, dyr sem lifa villt  islenskri nattdru auk framandi dyra eins
og skrid, frosk- og skordyr. Dyrapjénusta Reykjavikur ték til starfa i gar8inum & arinu 2021 en pa fluttust
verkefni tengd gaeludyrum yfir fra Heilbrigdiseftirliti Reykjavikur til Fjdlskyldu- og husdyragards. Einnig
er par rekin skemmtigardur med opnum svaedum dsamt skemmti- og leiktaekjum.

Auk almennrar starfsemi vid dyrahald og skemmtigard skipa margskonar vidburdir og fraedslustarf
veglegan sess. Arid 2021 heimséttu um 6.300 leik- og grunnskdlanemar skipulégd fraedslunamskeid |
gardinum. Samningur er vid skola- og fristundasvid um samstarf vegna grunn- og leikskélanema a svidi
natturufreedikennslu og fristundastarfs. b4 eru haldin sérstok sumarnamskeid fyrir 10-12 ra. { gardinum
er fjoldi taekja sem morg hver eru gagnvirk og valin med 6ll aldursstig og baedi kyn i huga. Atak var gert i
endurnyjun og nyjungum i taekjum a arunum 2018 og 2019 og fleiri baettust vid sumarid 2020 en pa var
m.a. endurnyjud hringekja og nytt rugguskip sett upp. Unnid verdur afram ad undirbuningi uppbyggingu
fraedslu- og starfsmannahuss i gardinum dsamt nyrri og betri adstodu fyrir seli gardsins. Gardurinn er
opinn alla daga arsins en adsokn arid 2020 var um 131 pusund gestir, par af um 3 pusund erlendir gestir.
Fjarhagsaeetlun Fjolskyldugardsins er 421 m .kr. fyrir arid 2022.

Hitt Husid

Hlutverk Hins Hussins, midstodvar ungs folks, er ad veita ungu félki & aldrinum 16-25 ara adstodu og
adstod vid ad koma hugmyndum sinum i framkvaemd. Starfsemi Hins Hussins fer fram & Rafstodvarvegi
7-9. [ Hinu Husinu fer fram fjolbreytt dagskra allt arid. Vidfangsefnin felast medal annars { upplysinga- og
radgjafapjonustu, fristundastarfi fatladra ungmenna, vinnu ad atvinnumalum ungs félks, menningarstarfi
ungmenna, umsjon med vidburdum og erlendu samstarfi. Frjals félagasamtok og ymsir hopar ungs félks
hafa adstodu i husinu til lengri eda skemmri tima. Fjarhagsaasetlun Hins Hussins eru 557,9 m.kr. bar af er
fristund fatladra 301,9 m.kr.

Morg verkefna Hins Hussins fara fram annars stadar en i Ellidaardalnum, t.d. fara Jafningjafraedarar |
framhaldsskélana og i Vinnuskélann til ad fraeda ungmenni, Musiktilraunir eru haldnar i Horpu, Unglistin
fer m.a fram i Borgarleikhusinu, GotuleikhUsid og Listhdoparnir syna listir sinar fyrir almenning a gétum
uti.

Helstu verkefni eru: Attavitinn — Jafningjafraedsla Hins Hussins — Gotuleikhus Hins Hussins — Listhépar
Hins Hussins — Klubbastarf — Atvinnuradgjof — Virkninamskeid — Musiktilraunir — Klubbastarf fyrir
félagslega einangrud ungmenni — Unglist — Listahatid ungs foélks — Fristundastarf fatladra — Starf fyrir 16
-18.ara.

Félog og félagasamtok med fasta adstodu i Hinu Husinu eru: Samband islenskra framhaldsskélanema
(SIF) — Alpjodleg ungmennaskipti (AUS) — Landssamband ungmennafélaga (LUF) - List 4n landamaera.

Ungmenni og 6formlegir hépar ungmenna nyta sér adstodu Hins Hussins til lengri eda skemmri tima,
m.a. fyrir hljédupptokur, fundi, ndmskeid, afingar, radstefnur o.fl. Starfsstadir Reykjavikurborgar geta
nytt sér adstédu Hins Hussins fyrir fundarhold, starfsdaga og radstefnur.
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Nauthdlsvik, Ylstrondin og Siglunes

Nautholsvik hefur verid einn helsti sjébadsstadur Reykvikinga frd arinu 1949. Sérstada Ylstrandarinnar
er mikil. Samspil sjévar, strandar, heita vatnsins og nattirunnar er magnad og mikil reynsla ad upplifa. i
Siglunesi hefur Reykjavikurborg rekid siglinga- og rodrarstarfsemi fyrir born og unglinga sidan 1967.
Nautholsvik er vinsaelt svaedi til Utivistar enda vedurseaeld og natturufegurd mikil.

Siglunes & sér farszela og skemmtilega ségu. [ Siglunesi lzera bérn og unglingar grunnatridi siglinga og
rodurs og takast a vid fjolbreyttar askoranir i 6ruggu umhverfi med leikgledi, fraedslu og
2vintyramennsku i fyrirrimi. Siglt er & storum og smaum seglbdtum og réid a kajokum og arabatum.
Siglinga- og rodranamskeid i Siglunesi fyrir bérn @ aldrinum 9-12 ara eru mjog vinsal og seljast pvi ol
namskeidspldss upp a hverju ari. Einnig er mikil adsékn i Vatnasportklibbinn sem er klubbur fyrir 10-16
ara. Adstadan i Siglunesi er fullnytt yfir sumartimann. Hlisnaedi siglingaklubbsins er ordid ur sér gengid
og uppfyllir engan veginn paer krofur sem gerdar eru i dag til sliks hisnaedis. Hisnaedi Sigluness er komid
til 4ra sinna og parfnast téluverdar endurbdta. Fjdrhagsaeetlun Sigluness 2022 er 18,9 m.kr.

Ylstrondin er med heitum pottum, manngerdu sjavarléni og pjonustubyggingu sem opnadi sumarid 2000
og var einungis opin & sumrin fyrstu arin. Haustid 2006 hofust vetrarsjob6d a Yistrondinni og hafa pau
notid mikilla vinszelda medal sjobadsunnenda sem leggja leid sina i Nauthdlsvik. Ylstrondin nytur sifellt
meiri vinsaelda, jafnt sumar sem vetur, baedi hja bérnum og fullordnum. Sjésundsidkendur a Ylstrondinni
eru margir og fer fjdlgandi allt 4rid um kring. Mikil aukning hefur verid i ,,upplifunarheimséknum® a
strondina, enda mikil upplifun ad synda i koldum sjonum og fara svo i heitan pott og eimbad.
Pjonustutimi yfir sumarmanudina er kl. 10:00-19:00 alla daga fra 15 mai til 14 agust. Haustid 2021 var
enn aukid vid vetrar pjonustutimann og er nu opid alla virka daga kl. 11:00-19:00 og & laugardégum k.
11:00-16:00. Breytingin sem sett var inn haustid 2021 er opnun 3 féstudégum sem annars voru
lokunardagar 4 sidasta vetri, gerd i tilraunarskyni til aramdta 2021/2022. A fyrstu 6 vikum haustsins 2021
reyndist féstudagsopnunin ekki sidur vinszel en adrir dagar vikunnar.

Gjaldtaka er einungis yfir vetrartimann en til stendur ad baeta vid gjaldtoku yfir sumartimann. pPad krefst
pess ad fundin sé leid til ad styra gestafjolda i gegnum husid an pess ad purfa ad setja upp hlid og an
bess ad purfa ad beaeta vid starfsmannakostnadi. Til stendur ad baeta vid heitum potti og baeta vid
utiskylum sem sjésundsgarpar geta nytt sér ©6had opnunartima Yistrandar. Fjarhagsdzetlun
Yistrandarinnar arid 2022 er 96 m.kr.

Upplysinga— og kynningarmal

bé nokkur skref voru tekin i upplysinga- og kynningamalum hja (TR arid 2021. Settir voru upp
upplysingaskjair i 6llum sundlaugum og peir teknir i notkun vorid 2021, um haustid baettust einnig vid
skjair i Fjolskyldugardinn svo (TR er ni med 15 virka upplysingaskjai i notkun. Ny uppfaersla af
mannvirkjakerfi [TR og [BR var sett upp haustid 2021, aukin krafa er um sampaettingu milli pess kerfis og
kerfa ipbréttafélaga. Skodadir hafa verid peir moguleikar sem eru til stadar innanlands en ljost er ad ekkert
kerfi er til sem uppfyllir 61l skilyrdi. Gerdar voru breytingar a Vélu fristund til pess ad maeta betur kréfum
Hins Hussins en ljést er ad grunnvirkni kerfisins midast vid skraningu barna og pvi er porf 4 4framhaldandi
vinnu vid ad finna lausn sem maetir 6llum poérfum Hins hussins.

Lokid var vid innleidingu afgreidslu- og adgangsstyringakerfis & starfstodum (TR &rid 2020 & alla
starfsstadi (TR nema & Skidasveedunum. Um mitt &r 2021 var hafist handa vid ad innleida birgdahluta
kerfisins & alla starfsstadi ad fyrirmynd Fjolskyldugardsins og deetlud lok eru i desember 2021. bad sem
liggur fyrir eftir pad i afgreidslukerfinu er pa ad faera kerfid yfir i skyjalausn, undirbuningur er hafinn og
gert er rad fyrir ad pyding lausnarinnar & islensku verdi tilbdin i ndvember. Yfirfeersla hefur verid sett a
dagskra i jantar 2022. Naestu skref par a eftir er ad auka vid sjalfsafgreidslu vidskiptavina og hefur malid
verid sett sem forgangsverkefni (TR inn { Graena Planid.
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Fristundakortid

Miklar breytingar voru gerdar vid Uthlutun fristundakorts a arinu 2021. Fristundakortakerfi Rafraennar
Reykjavikur sem haldid hafdi utan um radstafanir fra pvi ad fristundakortid var sett a laggirnar 2007 var
lagt nidur pann 1. janudar og i stad pess kom nytt kerfi, Hvati sem heldur utan um radstafanir. Oll staerri
félog voru tengd strax fyrsta daginn en minni félog voru ad koma inn i kerfid allan januar og februar.
Aukinn sveigjanleiki fékkst med nyju kerfi m.a. moguleiki ad framselja heimild til radstoéfunar til annarra
en lo6gheimilisforeldra. Auk pess var sampeaetting kerfisins vid Agresso mikil framfor fra eldra kerfi og med
kerfinu var einnig tekid stort skref m.t.t. dryggis radstafana. | mars var gert app til pess ad foreldrar geetu
séd sinar radstafanir og er pad i aframahaldandi proun, buist er vid peirri uppfeaersiu um daramétin
2021/2022. Neestu skref er ad gera app til ad birta tolfreedigogn dr nyja kerfinu sem i dag eru
6adgengileg. pann 1. september hofust sérstakir vidbdtastyrkir rikisins ad keyrast i gegnum kerfid og
verid er ad vinna ad pvi ad snida hnokra af pvi ferli. Pann 1. jantar 2021 toéku einnig gildi uppfeerdar
utvikkadar reglur um fristundakortid sem styrihdpur skiladi af sér 8 haustmanudum 2020.

[ kjolfar nyja kerfisins sem tekid var i notkun 1. jandar 2021 voru samningar um fristundakortid
endurnyjadir vid oll félog og i agust 2021 tok (TR upp rafreenar undirskriftir fristundasamninga sem hefur
baett ferlid til muna.

Nyting fristundakorts eftir hverfum 2020
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iprotta- og témstundastarf & hofudborgarsvaedinu. Vefurinn er eingdngu upplysingavefur en allar
skraningar fara fram hja viskomandi félagi. A pessum vef er med einfoldum haeetti haegt ad leita ad
afpreyingu i pinu hverfi eftir aldri, timabilum og ahugasvidi. Félog geta auglyst starfsemi sina med pvi ad
setja inn helstu upplysingar um sitt félag og namskeid sem eru i bodi.

Einstaklingar geta skodad stodu fristundakorts og radstafad fristundakorti med pvi ad skra sig inn med
islykli eda rafreenum skilrikjum og er pad breyting fra pvi i fyrra, p.e. pad var ekki haegt ad radstafa i
gegnum vefinn a sidasta ari. Heimsdknum & vefinn arid 2020 voru 35.621 og & fyrstu 9 manudum arsins
ari® 2021 voru heimséknir komnar i 42.518.

Skidasveedi

BIafjoll: Skidasvaedin hafa glimt vid erfidar adstaedur veturinn 2020-2021, annars vegar vegna vedurs og
hins vegar vegna Covid-19. Skidasvaedin opnudu fyrst pann 15. jantar 2021 vegna Covid-19 en
gongubrautir voru opnar fyrr { samraemi vid sottvarnarreglur. begar Skidasvaedin mattu opna var vont
vedur i u.p.b 2 vikur sem gerdi pad ad verkum ad lyftur voru varla notadar fyrr en i byrjun febrdar 2021.
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Fra og med 25. mars voru Skidasveedin lokud vegna hertra adgerda og opnudu ekki aftur. Skidavertidin
var af pessum sokum styttri en undanfarin ar en eingdngu nadist ad opna brekkur fyrir almenning i 44
daga en gdnguskidaspor var lagt 57 daga. Adsokn i BI&fjoll veturinn 2020-2021 voru 29.613 gestir. bad
var géd adsokn a gonguskidasveaedid en engin talning fer par fram.

Uppbyggingardaetlun Skidasvaedanna er hafin og gengid hefur verid fra kaupum & tveimur nyjum
stélalyftum. Su fyrri verdur tekin i gagnid & sudursvaedi Blafjalla haustid 2022 og su sidari i nordurleid
Blafjalla haustid 2023. Moguleiki verdur a ad sidari lyftan verdi tilbdin fyrr en pad skyrist um sumarid
2022.

Adgonguhlid & gonguskidasveedi Blafjalla verda sett upp i haust en med peim er pjénustustig aukid
verulega og jafnframt mun loks gefast teekifeeri til ad telja gesti & gongubrautum. Med hlidum 4
gongusveaedi verdur haegt ad fylla & kortin sin & netinu.

Skalafell: Enginn opnunardagur var i Skalafelli sékum snjéleysis veturinn 2020-2021. Adsékn i
hjélagardinn i Skalafelli sumarid 2021 var ekki g6d sokum vedurs en hann var opinn i 19 daga og komu
1200 gestir. Vélaskemma var reist i Skdlafelli sumarid 2021 eftir Utbod sem fér fram sidastlidid vor og
mun uppbyggingu hennar ljuka haustid 2022.

[brottafélogin og IBR — styrkir

Gerdur var nyr pjénustusamningur milli Reykjavikurborgar og IBR i mars 2020 sem gildir til &rsloka 2022.
Styrkir og kostnadur vegna afnota ipréttafélaga af mannvirkjum i eigu Reykjavikurborgar og mannvirkjum
sem borgin leigir til afnota fyrir félégin nema um 2.740 m.kr. Kostnadur [TR er vegna afnota félaganna af
Egilsholl, Laugardalsvelli, iprétta- og syningahollinni, {bréttahisi { Nordlingaholti, iprottasveedi i
Ulfarsérdal, Skautahollinni { Laugardal, Reidhéllinni { Vididal, Hjélabrettahlsi i Dugguvogi,
gervigrasvollum borgarinnar, ipréttahds Austurbergi, ipréttahds Grafarvogi, iprottahis i Seljahverfi,
fbréttahus KHI Laugabdl og ibréttamidstddina i Fellahverfi. Markmid samningsins er ad efla tengs! adila
til ad iprottastarf | Reykjavik verdi afram kraftmikid, borgarbdum til heilla. | pvi felst ad skapa sem bestar
adstedur til ad reka starfsemi sem tryggir borgarbdum o6flugt ibrottastarf, einkum i barna- og
unglingastarfi en einnig i afreksipréttastarfi og almenningsipréttum. Menningar, ipréotta- og
témstundarad og stjérn (BR annast framgang samnings pessa. Svidstjori [TR og framkvaemdastjori (BR og
skrifstofur pessara adila annast dagleg samskipti adila. Adalstjérnir iprottafélaganna fara med réttindi og
skyldur vidkomandi félags i samningi pessum f.h. félaganna. Adalstjorn hvers félags dbyrgist pa pjonustu
sem samningur pessi maelir fyrir um og gerir jafnframt grein fyrir fjarmalum félagsins i samraemi vid
dkvaedi samnings pessa.

(BR og ibréttaféldgin skulu sja til pess ad konur og karlar njéti jafnra taekifaera til ad stunda og starfa vid
iprottir. bau skulu hafa virka jafnréttisstefnu og sidareglur og fylgja mannréttinda- og forvarnarstefnu
Reykjavikurborgar. IBR og félégin skulu kynna sér stefnumétun Reykjavikurborgar i mannréttinda- og
forvarnarmalum. BR hefur unnid gogn fyrir ibréttafélégin i Reykjavik vardandi forvarnir, vinnubrégd og
verkferla um kynferdislegt ofbeldi og kynferdislega dreitni i iprottum.

{prottafélogin skulu &r hvert leggja fram daetlun fyrir 1. oktdber, fyrir [TR og IBR um ipréttastarf og
aherslur naestkomandi ars. { dsetluninni skulu koma fram markmid um starfsemina dsamt leidum ad peim
og helstu dherslur & samningstimabilinu. Einnig skal gerd grein fyrir hvernig arangur verdi metinn.
Samvinna skal vera & milli iprottafélags, (BR og iTR um gerd slikrar dzetlunar. TR og IBR taka sidan afstédu
til markmida, maelikvarda og forgangsrédunar verkefna sem koma fram i tilldgum félaganna.

Styrkir vegna KFUM og KFUK og Skatasambands Reykjavikur nema alls um 58,6 m.kr.

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZTLUN

(TR leggur dherslu & ad sU pjénusta sem svidid veitir ibdum Reykjavikur og ndgrennis nytist dllum hépum,
tekid sé tillits til mismunandi parfa og sé avallt i samraemi mannréttindastefnu Reykjavikurborgar.
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Verkefni sem hafa verid unnin 4 svidinu eru helst greining pjonustupatta med adferdafraedi KFS. pegar
er buid ad greina adsokn i sundlaugar, patttoku barna i skipulégdu starfi, fjarfestingu vegna
iprottamannvirkja og adsokn i Fjolskyldu- og husdyragard, patttoku i Musiktilraunum og raddningar i
sumarstorf.

Pegar farid er i ny verkefni & svidi upplysingataekni er pess geett ad alltaf sé haegt ad nalgast gogn a
kyngreinanlegan hatt og pvi haegt ad skoda kynjud tolfreedigdgn og sja hvort bregdast purfi vid halla.
Taekifaerin framundan liggja i Utbreidslu adferdarfraedinnar & svidinu, allir stjornendur a svidinu hafa
fengid kynningu & helstu battum KFS og verdur haldid 4fram & peirri vegferd 4 arinu 2021. A svidinu hefur
verid gert jafnréttismat og jafnréttisskimun fyrir oll ny verkefni i fjarfestingardaetlun og i rekstri.

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR | REKSTRI

Ra R R R 0 A

Starfsmannamal *

Fjoldi starfsmanna 967 1023 980 1075 1075 1100
Medalfjoldi stm. & manudi 462 507 501 518 520 535
Fioldi stodugilda (TR 254 257 255 278 294 318
Fjoldi arsverka, karlar / konur 129/146* 120/136 118/137 129/149 135/159 | 147/171
Fjoldi arsverka a skidasvaedum 19 20 22 24 21 22
Vinnuframlag 308 316 327 339 340 364
Fjoldi yfirvinnustunda 112.803 122.067 149.448 126.322 96.208 96.208
Fjoldi vinnustunda med vaktadlagi 113.472 122.796 120.264 136.908 129.588 | 142.650
Adséknartolur

Adsdkn ad sundstédum (TR { pus. 2.057 2.210 2.302 1762 2.050 2.250
Adsokn ad Fjolskyldu- og husdyragard. i pus. 168 161 199 130 170 200
Born a sumarnamskeidum i Hlsdyragardi 112 118 133 140 150 140
Kennsla i Husdyragardi. Fjoldi nemenda 7356 6434 5994 6511 7.000 7500
Fristundakortid - radstofun

6 - 18 dra (hlutfall af fjolda i aldurshép) 83% 83% 83% 83% 75% 83%
Stelpur / Strakar 83%/82% | 83%/82% | 83%/83% | 83%/83% | 72%/78% | 83%/83%
6-9 dra (hlutfall af fjolda i aldurshop) 96% 96% 96% 95% 84% 95%
10-12 &ra (hlutfall af fjolda i aldurshép) 0,88 90% 90% 93% 86% 93%
13-15 éra (hlutfall af fjolda i aldurshép) 80% 80% 80% 78% 74% 78%
16-18 éra (hlutfall af fjolda i aldurshép) 83% 83% 83% 83% 75% 59%
Fristundakortid - skraning i starfsemi

6 - 18 dra (hlutfall af fjolda i aldurshop) 84% 84% 84% 83% | Ekki meelt 83%
Stelpur / Strakar 84%/83% | 84%/83% | 83%/83% | 83%/83% | Ekki meelt | 83%/83%
6-9 ara (hlutfall af fjolda i aldurshoép) 96% 96% 96% 95% | Ekki meelt 95%
10-12 dra (hlutfall af fjolda i aldurshoép) 87% 89% 90% 94% | Ekki maelt 94%
13-15 dra (hlutfall af fjolda i aldurshoép) 80% 81% 81% 79% | Ekki maelt 79%
16-18 ara (hlutfall af fjolda i aldurshop) 58% 60% 60% 59% | Ekki maelt 59%
Fjoldi félaga med adild ad Fristundakortinu 187 187 180 193 176 193
Fristundakorti radstafad til iprottafélaga 62% 62% 62% 58% 65% 65%
Fristundakorti radstafad til lista- og

menningarstarfsemi 21% 21% 21% 19% 19% 19%
Fristundakorti radstafad til eeskulydsfélaga 0,01% 0,00% 0% 1% 1% 1%
Fristundakorti radstafad til annars félagsstarfs 17,00% 17% 17% 22% 15% 15%
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR | REKSTRI FRH.

0 019 020 0 0
Styrkir til félaga (i pus.kr.)
Rekstrarstyrkir 316.907 336.853 345592 | 360.319 | 368.404 | 380.325
Husaleigustyrkir 667.862 671.981 702.254 | 726.756 | 710.732 | 739.022
Greidsla vegna mannvirkja 1.002.059 | 1.052.119 | 1.068.630 | 1.230.713 | 1.184.764 | 1.184.764
Adrir styrkir 113.743 120.714 169.133 | 186.153 | 197.177 | 194.011
Byggingastyrkir 96.096 124.594 57.748 | 127.700 45.000 30.000
Styrkir rddsins 19.620 18.620 25.638 16.750 14.000 10.000
Hitt Husid
Gestir Hins Hussins 34.963 26.410 10136 20.000 20.000
Netheimsdknir Hins hussins 329.280 556.924 | 580.212 | 400.000 | 400.000
Husnaedi og vellir
Fermetrar i leigu hja 66rum 36.878 38.814 38.814 38.814 38.814 38.814
Fjoldi fermetra a grasvollum 280.000 263.800 263.800 | 263.800 | 238.000 | 258.000
Fjoldi fermetra a gervigrasvollum 73.557 89.757 89.757 89.757 97.200 121.500
Rekstrartélur
Heitt vatn i pUs. rimmetra alls {TR 1.880 1.880 1.920 1.920 1.970 2.220
Kalt vatn { pus. rimmetra alls (TR 830 830 850 850 860 890
Raforkunotkun i pus. kiléwattstunda alls iTR 6.200 6.230 6.280 6.280 6.330 6.480
Innri leiga 2.547.765 | 2.564.867 | 2.878.256 | 3.116.703 | 3.243.485 | 3.414.903
eloe P - Ra Ra R D Az
BENENISHS SSHRVarcd 018 019 0 0 0
Mannaudur
N Hlutfall stelrfsmfanna/sem telja 78% 78% 8% 85% 88%
Eftirséknarverdur starfsvettvangur | vinnuadstodu sina goda
hvetjandi umhverfi ig bu
og hvetjandi umhverfi Hlutfall st.érfsrr?anna sem telur sig bua 38% 36% 36% 36% 38%
vid starfsoryggi
Hlutfall starfsmanna sem eru anaegdir i 36% 85% 90% 88% 90%
starfi
Hlutfall starfsmanna sem hafa fengid
T 1+ A 0, o/ ¥ (V&3 o) 0,
Heeft og shugasamt starfsfélk t{:EkIfEI’I til sta{!rf/sbrounar ogl 81% 82% 86% 83% 88%
simenntunar a sidustu 12 man.
Hlutfall starfsmanna sem hefur verid
hroésad fyrir vel unnin storf & sidustu 76% 77% 82% 82% 85%
manudum
Hlutfall‘starfsmanna.sem pekkir ) 35% 859% 38% 38% 90%
markmid og stefnu vinnustadar sins
Arangursrikir stjérnunarhaettir Hlutfall starfsmanna sem telur
dkvardanir & sinum vinnustad byggja a 79% 79% 83% 84% 85%
faglegum forsendum
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MANNAUDS- OG STARFSUMHVERFISSVID

SKIPURIT

Mannauds- og
starfsumhverfissvid

Skrifstofa
kjaramdla

starfsumbverfis

HLUTVERK

Mannauds og starfsumhverfissvid fer med forystuhlutverk og hefur yfirumsjon med mannaudsmalum
Reykjavikurborgar og stydur vid stefnu og megindherslur borgaryfirvalda. Svidid annast
kjarasamningsgerd fyrir Reykjavikurborg og fer med fyrirsvar gagnvart vidsemjendum og adilum
vinnumarkadar. Hlutverk svidsins er ad fylgja eftir stefnumérkun med upplysingamidlun og stodpjénustu
vid fag- og kjarnasvid borgarinnar, auk pess ad halda uppi virku eftirliti med pvi ad framkvaemd sé i
samraemi vid markada stefnu. Starfsfolk svidsins hefur umsjon og eftirlit med framkveemd
mannaudsstefnu og annarra stefna i mannaudsmalum, tryggir samraemi i framkvaemd, annast gerd
kjarasamninga og veitir stjérnendum radgjof. Auk pess annast svidid mannaudspjonustu fyrir midleega
stjornsyslu i Radhusi. Svidid leggur rika dherslu & stdodugt og gott samstarf vid stjornendur og
mannaudspjonustur svida med pad ad markmidi ad auka skilvirkni og geedi pjonustunnar og leggja grunn
ad pvi ad starfsfolk upplifi Reykjavikurborg sem einn vinnustad i 6llum sinum fjélbreytileika. Syn svidsins
er ad vera med 6fluga mannaudspjénustu i pvi skyni ad lada ad, stydja vid og prda starfsfélk pannig ad
pad geti pbjénad borgarblum & pann hatt sem davinnur sér virdingu og traust samfélagsins. Einnig ad
starfsfélk borgarinnar hafi pa haefni og faerni sem parf til maeta abyrgd i starfi og veita pad pjénustustig
sem sett hefur verid.

FJARHAGSAZTLUN 2022

Raun 2020 Utksp. 2021 Azetlun 2022 ‘
Rekstrartekjur 27.445 44.146 44.924
Tekjur samtals 27.445 44.146 44.924
Laun og launatengd gjold 272.542 322.967 301.298
Annar kostnadur 44.749 69.732 64.050
Rekstrargjold samtals 317.292 392.699 365.347
Rekstrarnidurstada 289.847 348.553 320.423
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STARFSFOLK

Raun 2020 Utksp. 2021 Azetlun 2022
Fjoldi starfsmanna 19 23 20
Fjoldi stodugilda 19 23 19,5
Eftir skrifstofum / pjénustubattum:
Skrifstofa starfsprounar og starfsumhverfis 3 3 3,5
Skrifstofa rdédninga og ménnunar 3 6 3
Skrifstofa kjaramala 4 4 4
Verkefnastofa starfsmats 4 4 4
Skrifstofa svidsstjora 5 6 5

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Rekstur mannauds og starfsumhverfissvid er daaetladur 320 m.kr. arid 2022. Endurskodud daetlun 2021
gerir rad fyrir ad utgjold nemi 348 m.kr. pannig ad fjarheimildir laekka um 28 m.kr.

Rekstrarutgjold skiptast med eftirfarandi heetti:

B Launakostnadur

B Annar rekstarkostnadur

Steersti hluti rekstrarutgjalda @ mannauds- og starfsumhverfissvidi, fyrir utan laun, eru forystunam fyrir
stjornendur borgarinnar, stjérnendadagur borgarinnar, margpaett fraedsla fyrir allt starfsfélk borgarinnar
og rekstur jafnlaunakerfis.

Helstu breytingar fyrir utan pekktar kjarasamningsbundnar launahakkanir eru eftirfarandi:

e Svidid faer fjarmagn fyrir 0,5 stg mannaudsradgjafa til ad sinna malefnum starfsfolks af erlendum
uppruna og stjéornendum peirra og fraedslu.

MEGINAHERSLUR OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Mannauds- og starfsumhverfissvid er kjarnasvid og hefur pad hlutverk ad méta stefnur og verklag a svidi
mannaudsmala og halda utan um verkefni sem ganga pvert 4 borgarkerfid. Pannig a svidid ad studla ad
bvi ad samhaefa og samraema vinnubrégd & svidi mannaudsmala. Aherslur { mannaudsmalum & &rinu
2022 taka mid af leidarljésum og dherslum mannaudsstefnu borgarinnar og stydja vid framtidarsyn
Reykjavikurborgar um ad borgin verdi vinnustadur med addrattarafl fyrir heaefileikarikt og metnadarfullt
folk sem vinnur i pagu borgarbua. Reykjavikurborg leggur aherslu a jakveett og 6ruggt starfsumhverfi par
sem gagnkvaem virding rikir i 6llum samskiptum. Borgin vill einnig studla ad trausti og jafnraedi i
samskiptum milli starfsfélks og leggur aherslu & stuttar bodleidir og virkt upplysingastreymi. Aherslur
bessar birtast i hinum ymsu verkefnum & svidi mannaudsmala. A arinu 2022 verdur dhersla 16gd 4
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innleidingu & nyju fraedslukerfi, nyju umsoknakerfi og nyrri éryggisstefnu . Afram verdur unnid ad
innleidingu styttingar vinnuvikunnar, jafnlaunakerfis, mannaudsstefnu og stefnu borgarinnar gegn
einelti, dreitni og ofbeldi, umbdta 4 svidi vinnuverndar og 6ryggismala, veita aukin studning vid starfsfélk
af erlendum uppruna og stjérnendur peirra. ba verdur afram 16gd ahersla a innleidingu samraemdra
verkferla 4 svidi mannaudsmala og markvissa vinnu vid ad baeta leidbeiningar og verklag. Afram verdur
einnig unnid ad vinnumarkadsurreedum i gegnum atvinnu og virknimidlun i samvinnu vid velferdarsvid.
Ahersla verdur 16g8 & ad vinna pessi verkefni i virku og gédu samstarf vid fag- og kjarnasvid og midleega
stjornsyslu.

Reykjavikurborg er vinnustadur med addrattarafl fyrir heefileikarikt

og metnadarfullt folk sem vinnur i bagu borgarbua.

*Framtidarsyn Reykjavikurborgar a svidi mannaudsmala fram til arsins 2025 i mannaudsstefnu 2018-2025.

Skrifstofa svidsstjora

Logd er ahersla & aframhaldandi markvissa uppbyggingu mannaudsmala med pad ad markmidi ad
starfsemi Reykjavikurborgar einkennist af fagmennsku og framsaekni og snoéggu vidbragdi pegar
adstaedur kalla 4. A sama tima verdur unnid ad pvi ad undirbuda starfsumhverfi borgarinnar fyrir pa éru
taekniproun sem hafin er og paer breytingar sem taeknin er ad hafa a storf og starfsumhverfi. Horfa parf
til framtidar og tryggja ad starfsfolk borgarinnar bui yfir peirri faerni og taekni sem parf til ad veita faglega
og gdda pjénustu og sé tilbuid i ad takast 4 vid fjolbreyttar dskoranir. Unnid hefur verid ad innleidingu
styttingu vinnuvikunnar og betri vinnutima & arinu 2022. Med markvissum heetti verdur metid hvernig
tekist hefur til vid ad na fram gagnkveemum davinningi starfsfélks og starfsemi af enn betri nytingu
vinnutimans og breytingum & vinnustaGamenningu. Vidhorfskbnnun medal starfsfolks verdur
endurskodud med pad ad leidarljosi ad skapa enn betra taeki til ad maela starfsumhverfi, samskipti og
stjornunarhaetti. Rik dhersla verdur afram & samstarf vid stjornendur og mannaudspjénustur fag- og
kjarnasvida med pad ad markmidi ad studla ad fagmennsku, skilvirkni og samraemingu
mannaudspjonustu. Sérstok dhersla verdur 16gd a kynningu svidsins og peirrar pjénustu sem pad veitir
4, s.s. a innri vef borgarinnar, Froda, sem og med frekari upplysingagjof til stjérnenda og
mannaudspjonustu & svidum borgarinnar. Logd verdur ahersla & gerd samraemdra verkferla og
leidbeininga i mannaudsmalum, m.a. hvad vardar Urlausn mala um réttindi og skyldur starfsfolks og
markvisst unnid afram ad gerd geedahandbdkar sem geymir pad efni. Afram verdur unnid gegn
kynbundnum launamun & drinu 2022 og unnid ad enn frekari framkvaemd jafnlaunakerfis,
launagreiningum og umbdtum i samraemi vid jafnlaunastadal. ba leidir skrifstofan vinnu starfshéps um
sveigjanleg starfslok sem kortleggur st6du mala er vardar starfslok vegna aldurs og hvada breytingar eru
framundan og matar tillogur par ad ldtandi.
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Skrifstofa starfsprounar og starfsumhverfis

A svidi starfspréunar verdur staersta verkefni arsins 2022 ad innleida freedslukerfi fyrir vinnustadinn
Reykjavikurborg i kjolfar alpjodlegs Utbods, ad mota og fjarmagna freedslustefnu, préoa freedsluefni a
rafreenu formi og beeta adgengi alls starfsfolks ad fraedslu. | |jési nyrrar lydheilsustefnu borgarinnar
verdur ahersla 4 ad innleida og vidhalda heilsueflandi vinnustadamenningu & starfsstodum
Reykjavikurborgar, ad uppfaera heilsutengd hlunnindi og huga sérstaklega ad andlegri heilsu. A svidi
starfsumhverfis verdur 16g8 ahersla 4 ad moéta og fylgja eftir stefnu i 6ryggismalum og vinnuvernd p.m.t.
ad breyta stjérnskipulagi 6ryggis- og vinnuverndarstarfs, stydja vid starfsstadi ad framkveema
adhaettumat, stydja vid svidin i gerd samraemdra 6ryggis- og heilbrigdisaeetlana, baeta 6ryggishandbaekur
og vinna ad innleidingu dbendinga- og atvikaskraningarkerfis. Afram verdur unnid ad innleidingu stefnu
Reykjavikurborgar gegn einelti, areitni og ofbeldi og ad eflingu jakveedra samskipta og gagnkvaemrar
virdingar. Unnid verdur ad frekari proun a forystunami fyrir stjornendur og sérfraedinga sem starfa i
stjornsyslu. Métun stefnu i innri midlun dsamt stefnumaétun vardandi innri vef og Workplace er verkefni
sem hofst 2020 og mun halda afram 2022, med aukinni Utbreidslu Workplace, endurbzettum innri vef
og baettu samspili vid nyjan ytri vef. Aherslupaettir i verkefnum sem snta ad malefnum starfsfélks af
erlendum uppruna eru aukin islenskukennsla, baett adgengi starfsfélks ad islenskunami, pydingar a
mikilveegum upplysingum fyrir pennan hoép, innleiding tungumalavidmida i radningum og aukinn
studningur vid stjornendur og starfsfolk. Unnid er ad motun og innleidingu samraemdra verkferla a 6llum
starfspattum sem falla undir starfsumhverfi og starfsproun. pa leidir skrifstofan vinnuhép um framtidar
skrifstofuumhverfi i rddhusinu.

Skrifstofa kjaramala

Hafinn er undirbuningur vid gerd nyrra kjarasamninga vid stéttarfélég innan Kennarasambands islands
sem og Félag islenskra hljdmlistarmanna sem lausir eru 1. jandar 2022. Afram er unnid ad peim
utfaerslum sem samid var um i kjarasamningum sem skrifad var undir 2020 svo sem vinnutimadutfaerslur.
Samhlida nyjum kjarasamningum med breyttum vinnutima breytist einnig fyrirkomulag
fastlaunasamninga og verdur afram unnid ad innleidingu & peim breytingum i samvinnu vid svid,
launaskrifstofu og kerfisstjérn. Félag islenskra natturufreedinga mun greifa atkveedi um innleidingu
starfsmats fyrir arslok 2021 en Stéttarfélag |6gfraedinga for inn { starfsmatid i lok arsins 2020. Afram
verdur 16gd ahersla & aukna upplysingagjof og freedslu um efni kjarasamninga og radgjafar a svidi
vinnuréttar sem og markvissar launagreiningar.

Skrifstofa radningar og moénnunar

Undanfarin ar hefur verid unnid ad umbotum hvad vardar radningarmal og a drinu 2022 verdur dhersla
4 innleidingu uppfaerdrar radningahandbdkar sem er mikilvaegt til ad tryggja fagmennsku og jafnraedi i
radningum asamt pvi ad vera i virku samtali, radgjof og adstod vid fag- og kjarnasvid vardandi radningar.
Til ad vera undirbuin fyrir breytingar og taekniframfarir verdur unnid ad gerd mannaaflaspar til naestu
fimm dra og samhlida hafin vinna vid kortlagningu & breytingum og proun starfa i ljosi fjordu
idnbyltingarinnar. P4 mun skrifstofan lika vinna med imynd Reykjavikurborgar sem eftirsdknarverdur
vinnustadur og hefur yfirsyn og gegnir samramingarhlutverki yfir sumarstérf Reykjavikurborgar. Rik
ahersla verdur [6gd 4 ad fjolga og prda frekari taekifeerum a atvinnu med studningi til ad geta bodid fleiri
storf sem endurspegli fjolbreytni borgarlifsins. Afleysingarstofa hefur verid tilraunaverkefni undanfarin
2 ar til ad maeta porf fyrir skammtima afleysingar i leikskdlum og hja velferdarsvidi og mun verda skodud
frekari préun a pvi verkefni a arinu 2022 med pad ad markmidi ad Utvikka starfsemina pannig ad hun nai
til allrar starfsemi borgarinnar. Unnid verdur enn frekar ad bvi ad tengja starfsnam vid Héaskéla islands
vid storf & Afleysingastofu. A &rinu 2021 var farid i Gtbod & nyju umsoknarkerfi og verdur nytt
umsoknakerfi innleitt & arinu 2022. Einnig er skrifstofan med aherslu a starfslokaferla og er
undirbuningur ad kortlagningu starfslokaferla hafin og verdur pad unnid med fag- og kjarnasvidum
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Reykjavikurborgar. Undir skrifstofuna heyrir lika vinnumarkadsurredi og sokum stédunnar a
vinnumarkadi i kjolfar Covid-19 verdur afram unnid ad vinnumarkadsadgerdum sem beinast ad
einstaklingum an atvinnu og skopun starfa. Skrifstofan vinnur ndid med atvinnu- og virknimidlun
Reykjavikurborgar sem er samstarfsverkefni mannauds- og starfsumhverfissvids og velferdarsvids.

Verkefnastofa starfsmats

Verkefnastofa starfsmats mun flytjast til nyrrar starfseiningar, Jafnlaunastofu sf.,, sem verdur
sameignarfélag i eigu Reykjavikurborgar og Sambands islenskra sveitarfélaga og par verdur dfram unnid
ad peim verkefnum sem Verkefnastofa sinnir fyrir Reykjavikurborg og Samband islenskra sveitarfélaga.
Logd verdur ahersla & ad vidhalda og proa starfsmatskerfi Reykjavikurborgar og samningsadila enn frekar
4 arinu 2022. Aherslan verdur 4 ad klara reglubundna yfirferd starfa sem hafa eldra mat en 5 ara.
Jafnhlida peirri yfirferd verdur unnid ad innleidingu frekari prounar kerfisins med pad ad markmidi ad
adlaga ad breyttum porfum og innleida breytingar sem gerdar hafa verid & kerfinu erlendis. Afram verdur
einnig unnid ad aukinni kynningu & starfsmatinu til ad studla ad upplystri umraedu um kerfid og ad
kjarabundnum réttindum sé framfylgt.

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZTLUN

Mannauds og starfsumhverfissvid er ungt svid og pvi hafa ekki verid unnin sérstdk verkefni d6ur sem
snla ad markvissri innleidingu a@ kynjadri fjarhags- og starfsazetlun (KFS) a svidinu. Eitt helsta teeki i
innleidingu KFS hja Reykjavikurborg er jafnréttisskimun og jafnréttismat & breytingartillogum vid
sampykkta fjarhagsazetlun og vegna nyrra verkefna a daetlun komandi ars. Jafnréttisskimuninni var beitt
er & arinu 2022 ad greina pjénustu mannauds og starfsumhverfissvids Ut fra sjonarmidum kynjadrar
fjdrhags- og starfsaaetlunargerdar. Med pvi ad koma jafnréttisskimun inn i verkferli i daetlunarvinnu er
stefnt ad pvi ad tryggja 4 sem bestan hatt ad skodun hafi farid fram a hvort og hvada ahrif er ad finna
bzedi gagnvart kynjasamsetningu og jadarsettum hopum. Greining pjénustupatta er forsenda pess ad
haegt sé ad taka upplystari akvardanir vardandi dreifingu fjarmuna 4 svidi mannaudsmala med hagsmuni
alls starfsfolks ad leidarljosi.
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MENNINGAR- OG FERDAMALASVID

LEIDARLIOS

Reykjavik gegnir menningarlegu forystuhlutverki. Menningarlifid i borginni er adgengilegt 6llum og einkennist af
fjélbreytni, vidsyni, samkennd og virdingu. Fer6amannaborgin Reykjavik er virt sem dhugaverd menningarborg i
nabyli vid einstaeda natturu.

SKIPURIT

BORGARSTJORI

Arna Schram
svidsstjori

Skrifstofa rekstrar og fjarmala Skrifstofa mannaudsmala
Huld Ingimarsdoéttir Baldur Orn Arnarson

Skrifstofa menningarmala Hofudborgarstofa
Maria Rut Reynisdottir Gislina Petra bPérarinsdoéttir

Vidburdir Tonlistarborgin Reykjavik

Békmenntaborg UNESCO

Borgarbdkasafn Borgarsususafn Listasafn Reykjavikur
Palina Magnusdottir Gudbrandur Benediktsson Ol6f Kr. Sigurdardottir

Grofin
Arbeer
Gerduberg
Spongin
Kringlan
Sélheimar
Ulfarsardalur

Arbaejarsafn
Landnamssyning
Adalstreeti 10
Ljésmyndasafn RVK
Sjominjasafn RVK
Videy

Asmundarsafn
Hafnarhus
Kjarvalsstadir

FIARHAGSAZTLUN 2022

Utksp. 2021 Azetlun 2022
Rekstrartekjur 248.958 298.147 357.607
Tekjur samtals 248.958 298.147 357.607
Laun og launatengd gjold 1.630.472 1.773.959 1.865.788
Annar kostnadur 4.321.139 4.395.485 4.286.886
Rekstrargjold samtals 5.951.611 6.169.444 6.152.674
Rekstrarnidurstada 5.702.653 5.871.297 5.795.067
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STARFSFOLK

* Raun 2020 Utksp. 2021 A2l
2022
Fjoldi starfsmanna
Fjoldi stédugilda 158,10 168,60 171,61
Eftir skrifstofum/ pjénustupattum:
Borgarbdkasafn** 73,8 82,71 84,67
Borgarsogusafn*** 37,5 40,15 41,81
Listasafn Reykjavikur 22,3 26,48 26,88
Hofudborgarstofa 5,4 5,50 5,50
Skrifstofa menningar- og ferdamalasvids 6,3 7,00 6,50
Onnur menningarstarfsemi 7,3 6,75 6,25

* Rauntolur ad fradregnum stodugildum vegna vinnumarkadsadgerda

** Borgarbokasafn vidbot 2022 1,8 stodugildi v. Ulfarsardals
*** Borgarsogusafn, vidbot 2022 Adalstr. 10 vegna sumarstarfsm. og 1 stodugildi vegna
skraningar i minjadeild i stad Gtseldrar vinnu

SKIPTING REKSTRAR 2022

zty\

B Styrkir, framlog og samningar

| Stofnanir svids

B Ymis 6nnur menningarstarfsemi
Ferdamal

B Stjérnun svids

HLUTVERK

Hlutverk svidsins er ad fylgja eftir stefnu Reykjavikurborgar i menningar- og ferdamalum. pad hefur
yfirumsjon med starfsemi Borgarbokasafns Reykjavikur, Borgarségusafns Reykjavikur, Listasafns
Reykjavikur og Hofudborgarstofu. Pa eru einnig sérverkefnin Reykjavik békmenntaborg UNESCO,
Tonlistarborgin Reykjavik og vidburdirnir Vetrarhatid, Barnamenningarhatid, 17. juni, Menningarnott,
Tendrun fridarsulu og Adventuhatid & abyrgd svidsins. Stofnanirnar starfa samkvaemt sampykktum
Reykjavikurborgar og I6gum og reglum. Svidid hefur jafnframt, fyrir hond Reykjavikurborgar, umsjén
med malefnum Leikfélags Reykjavikur i Borgarleikhusi, Ténlistar- og radstefnuhdssins Horpu, Listahatidar
i Reykjavik og Sinféniuhljémsveitar islands. Menningar- og ferdamalasvid sér auk bess um
samstarfssamninga, styrki og samskipti vid lista- og menningarlifid og er borgaryfirvéldum til faglegrar
radgjafar i peim malaflokkum sem undir svidid heyra.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

pratt fyrir aframhaldandi évissu og einstakar adstaedur 8 timum heimsfaraldurs sem stadid hefur yfir fra
arsbyrjun 2020, rikir bjartsyni & menningar- og ferdamalasvidi og eru margvisleg spennandi verkefni a
dagskra stofnana og verkefna svidsins. Undir lok ars 2021 mun ny menningarstefna lita dagsins ljos og
verda meginstef hennar vilong inngilding og adgengi borgarbua ad menningu og listum, Reykjavik —
borg sem listafélki pykir gott ad bua og starfa { og menning og listir { 6llum hverfum borgarinnar. { drogum
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ad menningarstefnunni er kallad eftir enn 6flugri markadssetningu & menningarframbodi borgarinnar.
motun er adgerdardaetiun byggd & menningarstefnunni og ljost er ad stefnan og adgerdaraztlunin sem
henni fylgir munu lita starfsemi svidsins @ nyju ari sem og 6ll naestu ar.

Evropsku kvikmyndaverdlaunin (EFA) verda haldin i Horpu i desember 2022. Upphaflega var gert rad fyrir
ad pau yrdu haldin arid 2020 en peim var frestad sékum heimsfaraldurs. Viljayfirlysing hefur verid
undirritud af borgarstjéra og mennta- og menningarmalaradherra en gert er rad fyrir ad fjarveiting vegna
EFA verdi afgreidd i jantar 2022.

Samningur um stofnun Listasafns Ninu Tryggvadottur var sampykktur & pessu ari og nu liggur fyrir ad
Reykjavikurborg muni kaupa pann hluta Hafnarhuss sem Faxafléahafnir eiga til ad ruma m.a. safn Ninu
Tryggvadottur og staekka Listasafn Reykjavikur. A drinu 2022 verdur efnt til hugarflugs og samrads vegna
utfaerslu @ Hafnarhusi, hasi myndlistar, til undirbinings hénnunarsamkeppni. Umsjon pessa verkefnis og
utanumhald verdur i i héndum menningar- og ferdamalasvids auk umhverfis — og skipulagssvids.

Pungamidjan i starfsdaetlun Borgarbdkasafnsins arid 2022 er innleiding stefnu Borgarbdkasafnsins 2021-
2024, Opid rymi allra, og afram verda sett & oddinn verkefni sem tilgreind eru i adgerdaraaetlun sem
fylgdi stefnunni. Unnid verdur ad kortlagningu hagsmunaadila og helstu markhopa hvers bokasafns og
stofnad til samtals vid ndverandi og framtidarnotendur i hverju hverfi fyrir sig um préun starfseminnar.
Stefnt verdur ad pvi ad proa freedslu og patttokumidada dagskrd sem snertir umhverfis- og
samfélagstengd malefni og tilraunastofa borgaralegrar patttéku verdur sett 4 laggirnar med aherslu &
jadarhopa og gagnryna menningarsamraedu.

Starfsemi Borgarsogusafns @ komandi ari fylgja dskoranir i rekstri, en vaenta ma pess ad nu sjdi fram 4
betri tima hvad gestakomur vardar. A arinu verdur unnin adgerdadaetiun byggd a stefnumdtunarvinnu
sem nu er i gangi og mun su daetlun nd til arsins 2025. Allra staersta verkefni Borgarsdgusafns a drinu
2022 verdur opnun nyrrar syningar, sem er framhald af Landnamssyningunni { Adalstraeti 10. [ Viey
verdur métud adgerdadeetlun og unnid ad endurnyjun freedsluskilta i eynni og & Arbaejarsafni verdur
lokid dkvednum afongum vid endurbaetur a safnsvaedi.

Umfangsmesta syning Listasafns Reykjavikur & arinu verdur yfirlitssyning & verkum Errds i ollum
syningasolum Hafnarhuss en listamadurinn verdur nireedur a arinu. Syningin verdur einnig sett upp |
MOMA-Moskvu, AROS i Arésum og vidar. Listasafn Reykjavikur hefur fra arinu 2019 unnid med s6fnum
i Bandarikjunum og Svipjéd ad syningu par sem kynnt verda verk listamanna sem koma fra nordlaegum
sl6dum og fjalla um breytingar sem eru ad verda 4 mannlifi og nattdru nordurheimskautsins. A arinu
verdur einnig sett a laggirnar sérstok rannsoknarstada vid safnid sem er styrkt af safnaradi og er zetlad
ad taka til skodunar stddu kvenna i islenskri listasogu. Stadan er til eins ars og lykur med syningu og
utgafu.

Starfsemi Hofudborgarstofu stendur & akvednum timapunkti par sem vidraedur um stofnun
afangastadastofu hafa stadid yfir milli rikis og sveitafélaga & hofudborgarsvaedinu um nokkurt skeid. Likur
eru a ad slik stofnun taki til starfa @ nyju ari og mun hun pa taka yfir stéran hluta af verkefnum
Hofudborgarstofu. Ekki liggur fyrir pegar petta er skrifad hvenaer su akvordun verdur tekin en
veentanlega upp ur midju ari 2022. Oflugri innlendri og erlendri markadsherferd var ytt ar vor { kjolfar
150 m.kr. vidbdtarstyrks vegna Covid-19 sem gert er rad fyrir ad fullnytist undir lok arsins 2021. Afram
verdur pd unnid ad oflugri innlendri markadssetningu eftir pvi sem fjarmagn leyfir. | erlendri
markadssetningu verdur reynt eftir megni ad fylgja eftir RE herferdinni og ad leggja afram aherslu 4 PR
verkefni og almannatengs| m.a. { gegnum arangursrikt samstarf vid islandsstofu og Inspired by Iceland
North America.

Arid 2022 mun Reykjavik békmenntaborg UNESCO fylgja eftir 10 dra afmaeli sinu &rid 2021 med aukinni
aherslu @ midlun ordlistar og verdur m.a. unnid afram med pad efni sem vard til 4 afmaelisarinu svo og
pau alpjodlegu tengsl sem styrktust vid alpjodlegan arfund Bokmenntaborga UNESCO sem fram fér i
Reykjavik. Arid 2022 mun Békmenntaborgin auka aherslu & gerd og midlun efnis um ordlist. Einnig aetlar
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Bokmenntaborgin i fyrsta sinn ad standa fyrir smidju fyrir rithéfunda sem hyggjast seekja um ritlaun en
skortur er & fraedslu & pessu svidi hérlendis.

A dagskrd Ténlistarborgarinnar eru verkefni sem hafa fest sig i sessi eins og Hitakassinn, Firestarter,
Elskum pl6tubudir og patttaka Ténlistarborgarinnar i Music Cities Network en einnig ny verkefni.
Samstarf vid tonlistarhatidir borgarinnar verdur eflt og um mitt ar mun stéru samstarfsverkefni
Tonlistarborgarinnar og ténleikastada i borginni ljuka en verkefnid er styrkt af Evropusambandinu. BIG
BANG toénlistarhatidin fyrir unga ahorfendur fer fram i Hérpu i samstarfi vid Barnamenningarhatid og List
fyrir alla og Ténlistarborgin er einnig samstarfsadili ad Upptaktinum, tonsképunarverdlaunum barna.
Samfélagsverkefnid Korda Samfdonia verdur endurtekid og pa er stefnt ad pvi ad koma & listamannadvol
i Reykjavik og Nantes fyrir islenskt og franskt tonlistarfélk i samstarfi vid Sendirad Frakklands, Trempolino
og fleiri adila.

Vidburdadeildin sinnir sem fyrr sex skilgreindum hatidum & arinu; Vetrarhatid, Barnamenningarhatid,
17. juni, Menningarnétt, tendrun Fridarsulu Yoko Ono og Adventugledi i miGborginni. Stodugt er verid
ad proa vidburdina, hvetja listamenn til patttoku og auka adgengi almennings. Frd arinu 2020 hefur
menningar- og ferdamalasvid dsamt umhverfis -og skipulagssvidi tekid patt i verkefninu Sumarborgin
sem gengur Ut & ad efla midborgina og rekstraradila @ timum Covid-19, og hvetja borgarbua og
landsmenn alla til ad njota midborgarinnar. Stefnt er ad pvi ad endurtaka leikinn sumarid 2022 en
akvordun liggur ekki fyrir pegar petta er skrifad.

Menningar- og ferdamalasvid leggur ad venju rika dherslu d hagkvaemni i rekstri, en um leid er leitast vid
ad uppfylla margvisleg metnadarfull markmid svidsins. Kostnadareftirlit er virkt & 6llum starfseiningum
og leitad er fjolbreyttra leida til ad afla aukinna sértekna og auka adsokn borgandi gesta. Nokkurrar
bjartsyni rikir um aukna adsdkn & naesta ari og tekur azetlun mid af pvi. bad er pd dvarlegt ad deetla ad
fioldi erlendra gesta nai fyrri haedum fyrr en eftir einhvern arafjolda. Sala 4 adgangseyri og veentingar
um tekjur af safnbudum og salaleigu taka mid af pessu.

{ forsendum fjarhagsazetiunar er gerd krafa um ad gjaldskrartekjur aukist almennt um 4,1% og haekka
helstu gjaldskrarlidir { samraemi vid pad. Vegna mikils tekjutaps safna svidsins & sidustu tveimur arum
fengu s6fnin 110 m.kr. nidurfellingu & tekjukrofu fyrir 4rid 2021. [ ramma svidsins fyrir arid 2022 er
tekjukrafa haekkud um helming af peirri nidurfellingu. pad gaeti reynst erfitt ad nd pvi markmidi nema
aukning erlendra ferdamanna verdi veruleg midad vid petta ar. {trekad hefur verid bent & ad
Borgarsogusafn og Listasafn eru mjog hadar pvi sjalfsaflafé sem byggst hefur upp 4 undanférnum arum.
Ramminn byggir setid a tekjum fyrra ars med verdbdtum og p.a.l. er erfitt ad halda Uti sama pjonustustigi
pegar tekjur dala.

Gert er rad fyrir 2,4% haekkun & visitdlu neysluverds, en samkvaemt forsendum fjarhagsazetlunarinnar
eru pad eingdngu visitdlutryggdar samningsskuldbindingar gagnvart pridja adila sem eru verdbaettar en
innri leiga er verdbeett um 3,46%. AJ 60ru leiti er ekki um neinar verdbaetur ad raeeda & annan kostnad.
Gert er rad fyrir 1% hagraedingu 4 laun eins og undanfarin ar. Nu er svo komid ad pad er nanast utilokad
ad verda ad fullu vid slikri krofu & dllum stédum &n pess ad fara i pjonustuskerdingu og/eda faekka
verkefnum. bvi er einnig vid ad baeta ad stytting vinnuvikunnar hefur jafnframt veruleg ahrif 8 afgreidslu
og pjonustu og minnkar verulega moguleika 8 hagraedingu. Gripid var til pess rads @ nokkrum stédum ad
laekka annan rekstarkostnad til ad skila hagradingunni. Svidid hefur verid 6flugt i ad nyta sér sérstakan
pott borgarinnar er vardar vinnumarkadsadgerdir, sem voru ein af modtvaegisadgerdum
Reykjavikurborgar vid Covid-19, og stefnt er ad pvi ad halda pvi afram eftir pvi sem mogulegt verdur.
betta hefur reynst svidinu mjog verdmaet vidbot og hefur svidid i kjdlfarid ndd ad sinna mun betur ymsum
verkefnum sem ekki var haegt ad sinna vegna skorts @ mannskap. Ma par m.a. nefna skraningu,
gagnadflun og umsyslu safnskosts, vef-, samfélags- og markads- og streymismal, ymis
mannaudsverkefni, forvarsla og vidhald Utilistaverka, syningarhald og styrkjaumsoknir svo eitthvad sé
nefnt.
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Stodugildum & svidinu i heild fjolgar um 3,1, en par af eru 1,8 sto6dugildi baett i ramma vegna opnunar
safnsins { Ulfarsardal. Faekkad er timabundid um 0,5 stodugildi & skrifstofu og 0,5 { annarri
menningarstarfsemi og verdur andvirdid nytt i innlent markadsatak med pad ad markmidi ad styrkja
tekjuoflun svidsins. Hja Borgarsogusafni er beaett vid 1,6 stodugildi, en 0,6 st6dugildi er vegna opnunar
nyrrar syningar i Adalstraeti 10. Sidan var akvedid ad rdda i starf vegna minjaskraningar i stad pess ad
borga afram fyrir Utselda vinnu par sem pad er hagkveemara.

Svidid er med tvo stéra visitdlutryggda styrktarsamninga sem eru vid Horpu og Borgarleikhis. Vegna
hagraedingarkrofu & annan rekstrarkostnad & sidasta ari parf ad baeta i ramma ndverandi ars og einnig
var baett i ramma arsins 2022 til ad haegt verdi ad standa vid samningsskuldbindingar.

A arinu 2021 verdur taeplega 48% af fjarhagsramma svidsins varid til ad styrkja fjdlbreytta
menningarstarfsemi i Reykjavik med beinum styrkjum til einstaklinga og hépa, samstarfssamningum og
styrkjum i formi innri leigu af hdsnaedi, en um 44% fjarhagsrammans er varid til reksturs stofnana
svidsins.  Onnur menningarstarfsemi, svo sem vidburdir, Toénlistarborg, Bdkmenntaborg,
Menningarkortsverkefni og ymis minni midlaeg verkefni fylla um 4% af rekstri svidsins, ferda- og
markadsmal um 2% og stjérnun svids og kostnadur rads eru um 2%.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Menningar- og fer8amalasvid hefur menningarstefnu og ferdamalastefnu Reykjavikurborgar ad
leidarljosi i 6llum sinum verkefnum. Stefnurnar eru langtimadaetlanir og segja til um forgangsrodun
verkefna og préun svidsins.

Styrkveitingar og framlag til menningarlifsins

Haestu framldg til menningarlifsins i borginni, fyrir utan rekstur menningarstofnananna; Listasafns
Reykjavikur, Borgarsogusafns og Borgarbokasafns, fara sem fyrr til Leikfélags Reykjavikur i
Borgarleikhusi, Sinféniuhljémsveitar islands skv. |6gum og Hérpu ténlistar- og radstefnuhiss vegna
endurgreidslu stofnkostnadar @ moti rikinu og vidbotarrekstrarframlags. Jafnframt njéta fjolmargir
sjalfstaedir adilar hlsnaedis- og/eda rekstrarstyrkja, t.a.m. Listahatid i Reykjavik, Svidlistamidstod i
Tjarnarbidi, Sjonlistamidstod & Korpulfsstoédum, Myndhoggvarafélag Reykjavikur, Bi6 Paradis,
Dansverkstzdid og Nylistasafnid og Kling & Bang i Marshallhusi, svo peir helstu séu nefndir.

Almennar styrkveitingar & svidi menningar og lista eru veittar arlega ur svokolluGum styrkjapotti fyrir
afmoérkud verkefni, til hopa eda félaga og til samstarfssamninga til tveggja efa bpriggja ara.
Styrkjapotturinn, sem er auglystur arlega, er ad hluta bundinn vegna peirra samstarfssamninga sem
gildi eru. Arig 2022 eru 11 samstarfssamningar i gildi, par af 6 borgarhatidarsamningar, samanlagt 81,3
m.kr., en ad peirri upphaed medtalinni eru 125,9 m.kr. i pottinum. Ekkert er laust fyrir samstarfssamninga
4 komandi ari. Vid uthlutun arlegra styrkja er hofd til hlidsjonar menningarstefna Reykjavikur og
styrkjareglur borgarinnar. AG auki eru sérstakir arlegir styrkir veittir til myndrikrar midlunar tengdri ségu
og menningu i Reykjavik.

Bokmenntaborgin  hefur umsjon  med Bdkmenntaverdlaunum  Témasar Gudmundssonar,
Barnabokaverdlaunum Reykjavikurborgar og Barnabdkaverdlaunum Gudrunar Helgadéttur, sem eru
veitt fyrir handrit. Ténlistarborgin hefur umsjén med Urbétasjédi tonleikastada sem var framlengdur um
ar og verdur 8 m.kr. likt og adur.

Borgarlistamadur Reykjavikur er jafnframt Utnefndur arlega.
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Stofnanir svidsins

Borgarbdkasafnid: Lydraedisvettvangur med sjalfbaerni og nyskopun ad leidarljosi

Innleiding stefnu Borgarbdkasafnsins 2021-2024, Opid rymi allra, er pungamidja i starfsaaetlun arsins
2022. A oddinn verda sett verkefni sem tilgreind eru { adgerdadzetiun sem fylgdi stefnunni. Unnid verdur
ad kortlagningu hagsmunaadila og helstu markhdpa hvers bdkasafns og skapadur vettvangur til ad eiga
samtal vid nuverandi og framtidarnotendur i hverju hverfi fyrir sig um préun starfseminnar.

Stefnt er ad pvi ad proa freedslu og patttokumidada dagskra sem snertir umhverfis- og samfélagstengd
malefni, auk pess sem tilraunastofa borgaralegrar patttoku verdur sett & laggirnar og skapadur
samradsvettvangur fyrir notendur par sem peir geta komid saman i 6ruggu umhverfi bdékasafnsins.
Sérstdk dhersla er 16gd & jadarsetta hdpa og gagnryna menningarsamradu.

Atak verdur gert i ad framleida nytt efni fyrir Hladvarp Borgarbdkasafnsins i pvi augnamidi ad skapa
vettvang fyrir fjdlbreyttar raddir i menningar- og samfélagsumraedu. Haldin verda namskeid og stofnadir
umraeduhdpar fyrir starfsfélk Borgarbdkasafnsins til ad auka skilning a sjalfbaerri samfélagspréun. Einnig
verda ger@ar tilraunir i dagskrargerd i OKinu og & Verksteedum Borgarbodkasafnsins fyrir born og
ungmenni 13-15 ara og 16-20 ara.

Afram verdur unnid ad adgengismalum og pau rynd med skipuldgdum haetti til ad koma til méts vid
Olikar parfir notenda. Stefnt verdur ad pvi ad stofna verkefnahdp par sem saman koma starfsmenn
Borgarbokasafnsins, PON og VEL og halda vinnustofur um Utfeerslu a borgarapjonustu & bokaséfnunum.
Markmidid er ad skoda einhverskonar samstarfsmddel um borgarapjonustu og bokasafnid sem vettvang
fyrir ,fyrstu kynni/hjalp“ fyrir ibla og setja stafraena pjdnustu sem fyrsta val fyrir notendur. [ framhaldinu
mun tilraunaverkefni med skilgreindri borgarapjonustu hefjast og starfsfélk fra Borgarbdkasafninu og
velferdarsvidi borgarinnar faer pjalfun til ad sinna verkefninu og profa mismunandi frumgerdir af
pjénustunni.

Gera ma rad fyrir ad fyrirhugadar framkvaemdir i Gréfarhdsi muni hafa mikil ahrif & starfsemi og pjonustu
safnsins og vinnuumhverfi starfsfélks. Mikilveegt er ad maéta deetlun um a hvada hatt haegt verdur ad
halda uti pjonustu i midborginni og tryggja starfsmonnum gadd starfsskilyrdi @8 medan 4 framkvaemdaferli
stendur.

Borgarsogusafn Reykjavikur

Starfsemi arsins 2022 er morkud afleidingum erfids tima siGustu missera, sokum heimsfaraldurs Covid-
19, sem hefur haft mikil ahrif & storf og fjarhag safnsins. Komandi ari fylgja askoranir i rekstri, en veenta
ma pess ad nu sjai fram & betri tima hvad gestakomur vardar og par med afkomu stofnunarinnar.

Radgert er ad ljuka stefnumotun fyrir Borgarségusafn sidla ars 2021, sem tekur mid af dherslum a svidi
safnastarfs 4 alpjédasvidinu og nyrri menningarstefnu Reykjavikur. [ kjdlfarid verdur & drinu 2022 unnin
adgerdadeetlun sem neer til arsins 2025.

Hdsakannanir og fornleifaskraning verda unnar i tengslum vid vinnu a svidi skipulagsmala, sér i lagi fyrir
nytt adalskipulag borgarinnar. P4 verdur unnid med ymsar menningarminjar i borgarlandinu, vighald,
umsagnir, Uttektir, midlun og menningarmerkingar.

Allra steersta verkefni Borgarsogusafns a arinu 2022 verdur opnun nyrrar syningar i Adalstraeti 10, sem
er framhald af Landndamssyningunni i Adalstreeti 16 en opnun sem radgerd var & arinu 2021 hefur verid
feerd til vorsins 2022. Samhlida pvi verdur farid i naudsynlega endurnyjun taeknibdnadar a
Landndmssyningunni. A Sjéminjasafninu verdur fékusinn & vinnu sem tengist skipum safnsins,
drattarbatnum Magna og vardskipinu O8ni, en traust samstarf vid hollvinasamtok pessara tveggja skipa
hefur verid byggt upp og sinna sjalfbodalidar d6metanlegri vinnu vid vidhald og endurgerd pessara merku
og margbrotnu safngripa. Starfsemi Ljosmyndasafns Reykjavikur verdur med hefébundnu snidi, prjar
syningar a vegum safnsins (syning & Ljosmyndahatid, syning Jessica Auer og syning Elvars Arnar
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Kjartanssonar), auk samstarfsverkefna vid Bladaljésmyndarafélag fslands og Ljésmyndaskélann. A
Arbaejarsafni verdur lokid dkvednum &féngum vid endurbaetur & safnsvaedi, svo sem i tengslum vid
Skdtaskalann fra Leekjarbotnum og samstarf vid skatana eflt og lokid verdur vid gerd Utisvaedis i tengslum
vid Alfhél, en safnid hlaut styrk til verksins Ur Safnasjédi. Afram verdur unnid ad vidhaldi safnhtsa, malun,
tjorgun og vidhaldi. [ Videy verdur unnid &fram ad freedsludagskra i skdlahusinu, en styrkur fékkst til bess
ur Barnamenningarsjédi og er verkefnid samstarf Borgarsogusafns og Listasafns Reykjavikur. pa verdur
motud adgerdadzetlun og unnid ad endurnyjun fraedsluskilta i eynni. Jafnframt verdur farid yfir eldri
stefnumaotun fyrir Videy, i samradi vid hagadila og ny stefna mérkud & arinu.

Afram verdur unnid ad verkefninu Tékum héndum saman i samstarfi vid Listasafn Reykjavikur en pad
midar ad pvi ad na til fjdlbreyttra hépa samfélagsins og modta starfsemi safnsins i peim efnum.
Vidburdahald verdur venju samkvaemt fjolbreytt, med pad i forgrunni ad pjona gestum naersamfélagsins
sem best. Jafnframt verdur farid i sérstaka markadssokn til ad auka adsékn peirra gesta og pa verdur
unnid ad pvi ad auka synileika safnsins a veraldarvefnum i samraemi vid aukna snjalltaekjanotkun.

Listasafn Reykjavikur

Umfangsmesta syning arsins hja Listasafni Reykjavikur verdur yfirlitssyning & verkum Errds i ollum
syningasolum Hafnarhdss en listamadurinn verdur nireedur a arinu. Syningin mun endurspegla
kraftmikinn feril hans og pann ver@mata menningararf sem safnid vardveitir i Erré-safninu. Syningin
hefur verid i undirbuningi frd arinu 2019 og endurspeglar pad hlutverk safnsins ad sinna jafnt
rannsoknum og kynningu & verkum dr vidamikilli listaverkaeign borgarinnar og vaegi Errds i alpjédlegu
samhengi. bPegar syningunni lykur i Hafnarhusi fer hin & nokkra virta syningarstadi erlendis, MOMA-
Moskvu, AROS i Ardsum og vidar.

Listasafn Reykjavikur hefur fra arinu 2019 unnid med séfnum i Bandarikjunum og Svipjod ad syningu par
sem kynnt verda verk listamanna sem koma frd nordlaegum slédum og fjalla um breytingar sem eru ad
verda & mannlifi og nattlru nordurheimskautsins. A &rinu verdur sett & laggirnar sérstok
rannsoknarstada vid safnid sem ztlad er ad taka til skodunar stodu kvenna i islenskri listasogu. Stadan
er styrkt af Safnaradi og er til eins ars og lykur med syningu og utgafu.

Unnid verdur ad drbdétum vardveisluskilyrda safnsins, jafnt i safnhisum sem i fjargeymslu. Eignasjédur
var nu & haustmanudum 2021 ad ganga fra 10 dra leigusamningi 4 nyju geymslurymi fyrir safnid og tekur
leigusamningur gildi 1. desember 2021. Pessi nyja adstada baetir verulega ur brynni porf hvad vardar
adbunad listaverkaeignar Reykjavikurborgar, eykur & oryggi verka og beetir til muna adstodu fyrir
starfsfolk. Unnid verdur afram ad vidhaldi og vidgerdum 3 utilistaverkum i borginni og jafnframt er unnid
ad uppsetningu nyrra verka samkvaemt sérstokum fjarheimildum. Afram verdur unnid ad pvi ad efla og
treysta stodu safnsins sem sjalfsagds viskomustadar borgarbla og gesta borgarinnar. | allri midlun er
hofdad til dhugafdlks um myndlist en einnig unnid ad pvi ad greina og na til hopa sem sidur hafa sott
safnid heim. Verkefni & bord vid Listin talar tungum, Tékum héndum saman og fastar leidsagnir a pdlsku
verda afram & dagskrd starfsarsins og hafa pad markmid ad koma til mots vid pad fiolbreytta samfélag
sem safnid pjoénar.

[ ljési pess ad erlendum ferdamonnum hefur faekkad mikid hér & landi i kjdlfar heimsfaraldurs er pad
askorun fyrir Listasafn Reykjavikur ad maeta vaentingum um sjélfafla fé sem hluta af rekstrarfé safnsins.
P& enn riki dvissa um préun samkomutakmarkana a komandi misserum er 16gd fram daetlun sem gerir
rad fyrir pvi ad samfélagid finni sér leidir til ad njéta menningar og lista i samneyti manna og ad fjoldi
ferdamanna til landsins aukist.

Hofudborgarstofa
A undanférnum arum hefur verid unnid ad endurskipulagningu og forgangsrodun verkefna
Hofudborgarstofu. Logd hefur verid meiri dhersla @ adgengilega upplysingagjof sem parfnadist minni
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mannafla og markvissari markadssetningu gagnvart erlendum gestum. Samhlida hefur verid unnid ad pvi
innan svidsins ad efla innlenda markadssetningu @ menningarframbodi borgarinnar, svo sem a s6fnum
borgarinnar, Menningarkorti og 66rum menningarvidburdum og hatidum. Innlenda markadssetningin
og uppbygging nys innlends markadsteymis var fjarmagnad med hagraedingu og tilfaerslum a verkefnum
og fjarmunum sem tilheyrdu skrifstofu svidsstjora og hefdu ad dbreyttu farid i ymis menningarverkefni.
Megintilgangur pessara breytinga er ad nd hagraedingu og studla ad samvinnu verkefna pvert 4 svidid og
na samlegdarahrifum med pad ad markmidi ad nyta betur pekkingu og fjarmagn. Byggt hefur verid upp
eitt 6flugt markadsteymi fyrir innlenda og erlenda markadssetningu. A innlendum vettvangi er gert rad
fyrir ad halda afram ad styrkja og efla innlenda markadssetningu og sinna midlun & eigin vefsidu og
samfélagsmidlum, stydja vid sofnin, vidburdi og menningarverkefni svidsins og halda afram 6flugu
samstarfivid USK um Sumarborgina. Umsjén og markadssetning med Menningarkorti Reykjavikur verdur
afram & hondum Hofudborgarstofu.

Afram verdur unnid ad morkun og markadssetningu & afangastadnum Reykjavik med pad ad leidarljési
ad Reykjavik verdi pekkt sem sjdlfstaedur afangastadur og verdi pannig mikilveegur pattur i akvordun
gesta um ad saekja landid heim. Mikilvaegt er ad fylgja eftir vel heppnadri RE herferd sem var undirbdin
og ytt Ur vor fyrir andvirdi sérstaks Covid-19 styrks og ad vinna afram i gédu samstarfi vid {slandsstofu,
Meet in Reykjavik og Inspired by Iceland North America.

Ahersla & innlent markadsstarf var einnig aukin verulega med sérstokum Covid-19 styrk sem var hluti af
motvaegisadgerdum vid ahrifum heimsfaraldurs og lidur i studningi vid verslun og pjénustu i borginni
med pad ad markmidi ad efla imynd Reykjavikur og starfsemi svidsins gagnvart ibdum borgarinnar og
landsins alls og auka vitund um allt pad sem hun hefur upp a ad bjéda. Haldid verdur afram & peirri braut.

Vidraedur um stofnun dfangastadastofu hafa stadid yfir milli rikis og sveitafélaga 4 héfudborgarsveedinu
um nokkurt skeid og likur eru & ad slik stofnun taki til starfa a nyju ari. Taki ny afangastadastofa til starfa
er gert rad fyrir ad hun muni taka yfir erlent markadsstarf Héfudborgarstofu.

Onnur menningarstarfsemi

Reykjavik bokmenntaborg UNESCO

Midlun ordlistar hefur alltaf skipad haan sess i starfsemi Bokmenntaborgarinnar en arid 2022 verdur
aherslan a gerd og midlun efnis um ordlist aukin enn frekar. Midlunarleidir verda fjolbreyttar, svo sem
hladvarps- og myndbandagerd og verdur efnid birt @ nyjum vef Bdkmenntaborgarinnar og &
samfélagsmidlum. ba verdur samstarfi Bokmenntaborgarinnar og umhverfis- og skipulagsvids um ordlist
i borgarlandinu fram haldid og einnig vinnur Békmenntaborgin med listamonnum, stofnunum og
félagasamtokum ad pvi ad koma ord- og ritlist @ framfeeri i borginni med margvislegum haetti.

Medal annarra verkefna eru arleg Bdkamessa i Bokmenntaborg i ndévember i samstarfi vid
bokautgefendur, lestrarhvatning Sleipnis i samstarfi vid Borgarbdkasafn og skdlaséfn i grunnskélum,
utanumhald um barnamenningarverkefnid SOGUR i samstarfi vid adra adstandendur pess, utanumhald
um Oll békmenntaverdlaun Reykjavikurborgar og rekstur Grondalshuss, p.e. vidburdarymis, gestaibudar
fyrir erlenda listamenn og vinnustofu fyrir innlenda rithéfunda og listamenn. Ny Sleipnisbok fyrir stalpud
born mun lita dagsins ljos a@ arinu og auk pess studlar Bokmenntaborgin ad nyraekt i barnabdkmenntum
med samkeppni um jélasdgu i samstarfi vid Borgarbdkasafn.

Studningur og samstarf vid grasrét i bokmenntalifi  borgarinnar er eitt lykilverkefna
Bokmenntaborgarinnar og betta mikilvaega verkefni verdur eflt & arinu og formgert frekar. Arid 2022
mun Békmenntaborgin i fyrsta sinn standa ad smidju fyrir rith6funda sem hyggjast saekja um ritlaun en
skortur er & freedslu a pessu svidi hérlendis.

Bokmenntaborgin tekur dfram virkan patt i alpjédlegu starfi Bokmenntaborga UNESCO innan Nets
skapandi borga UNESCO (e. UNESCO Creative Cities Network) og verdur sérstok dhersla 16gd 4 samstarf
a svidi gestadvalar og taekifeera fyrir rithdfunda pvert a borgir i netinu svo og 4 midlun bokmennta milli
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borga. Einnig mun Békmenntaborgin bjéda hofundi frd annarri Bokmenntaborg til dvalar i Reykjavik.
Aframhaldandi samstarf verdur vid Goethe stofnun i Kaupmannahofn sem bydur pyskum rithéfundi til
Reykjavikur. P4 mun Bdokmenntaborgin dfram vinna med Iceland Writers Reatreat og Iceland Readers
Retreat ad kynningu a islenskum rith6fundum og békmenntum i alpjé8legu samhengi.

Tonlistarborgin

A dagskra Ténlistarborgarinnar arid 2022 eru m.a. verkefni sem hafa fest sig i sessi & undaférnum &rum
eins og Hitakassinn - namskeid um toénlistaridnadinn fyrir hljomsveitirnar sem komast i urslit
Musiktilrauna, Firestarter tonlistarhradallinn fyrir tonlistartengdar vidskiptahugmyndir, Elskum
plétubudir, samstarfsverkefnid Record in Iceland sem vekur athygli & endurgreidslumdguleikum vegna
hljédritunar & ténlist hér landi og Tdnatal, freedsluverkefni tdnlistarsamfélagsins & islandi. P4 verdur
framhald & samfélagslega verkefninu Korda Samfdnia sem felst i pvi ad stofnud verdur hljémsveit med
skjdlsteedingum starfsendurhaefingarstddva, nemendum Ur Listahaskéla fislands og medlimum
Sinfoniuhljdmsveitar {slands. Hljdmsveitin hélt tonleika i Horpu vorid 2021 vid gridargddar undirtektir og
na verdur verkefnid endurtekid med nyjum patttakendum.

Tonlistarborgin, dsamt hopi ténleikastada i borginni, hlaut Evrépustyrk fyrir verkefnid Lifvenlegir
tonleikastadir: AJ tryggja sjdlfbeera framtid litilla tonleikastada | Reykjavik og mun asamt
samstarfsadilum sinna pvi verkefni fram @ mitt ar 2022. A8 auki hefur Tonlistarborgin umsjéon med
Urbétasjédi tonleikastada.

A arinu  atlar Ténlistarborgin  ad efla samstarf sitt vid tonlistarhatidir ta.m. med
tengslamyndunarvidburdum og fraedsludagskra. | oktdber 2022 mun Ténlistarborgin i samstarfi vid
Norraeena musikdaga standa ad hljédferasyningu i Radhusinu. BIG BANG tonlistarhatidin fyrir unga
ahorfendur fer fram i Horpu i april 2022 i samstarfi vid Barnamenningarhatid og List fyrir alla og
Tonlistarborgin er einnig nyr samstarfsadili ad Upptaktinum, tonsképunarverdlaunum barna. Verkefni
sem mida ad pvi ad auka adgengi fer6amanna og ibla ad tonlistarvidburdum i borginni eru t.d.
menningarmerkingar og tonlistargdngur. 2021 verdur buin til ny ténlistarganga um tonskaldid Jon Leifs
i samstarfi vid Toénverkamidstod en arid 2022 er stefnt er ad pvi ad koma upp menningarmerkingu um
Jon Leifs sem helst pa i hendur vid gonguna. Ténlistarborgin mun halda dfram ad taka patt i alpjodlegu
samstarfi { gegnum Tengslanet ténlistarborga (e. Music Cities Network). A peim vettvangi gefst islensku
tonlistarfolki og fagfélki i tonlist teekifeeri ad taka patt i ymsum alpjodlegum verkefnum. Einnig er 4
dagskra ad koma ad koma & listamannadvol i Reykjavik og Nantes i Frakklandi fyrir islenskt og franskt
tonlistarfolk i samstarfi vid Sendirdd Frakklands, Trempolino og fleiri adila.

Vidburdir

Vidburdateymi menningar- og ferdamalasvids skipuleggur og framkvaemir sex arlegar hatidir og vidburdi
sem Reykjavikurborg stendur fyrir og fjarmagnar. Tilgangur hatidanna er ad gaeda borgina lifi, gestum
hatidanna ad kostnadarlausu. Pa er vidburdateymid i rddgefandi samstarfi vid vidburdahaldara i borginni
sem og adrar stofnanir og svid innan Reykjavikurborgar sem koma ad vidburdum i borgarlandinu & einn
eda annan hatt.

Vetrarhdtid samanstendur af ljoslistaverkum i borginni, Safnanétt og Sundlaugandétt. Haldid verdur
afram ad proda ljésahluta hatidarinnar med ymsum samstarfsadilum og leitad verdur leida til ad
endurtaka samkeppni um ljoslistaverk i samstarfi vid Midst6d honnunar og arkitekturs, eins og gert var
med godum arangri @ Vetrarhatid 2021. Sem fyrr verdur samstarf um listraent innihald og val &
ljésalistamonnum vid seydfirsku hatidina List i [josi og unnid er ad pvi ad tryggja hatidinni aukid fjarmagn
med styrktarsamningi vid Orku nattdrunnar. Barnamenningarhatid leggur aherslu a oll listform og
vidtaeka patttoku reykviskra barna. Enginn einn vidburdur i borginni naer ad virkja jafn breidan hép barna
i fjolbreyttum menningarupplifunum a sama hatt og Barnamenningarhatid. Barnamenningarhatid mun
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leggja aherslu 4 ad auka adkomu listafélks ad hatidinni og fjolga innlendum og alpjédlegum
samstarfsverkefnum eins og BIG BANG hatidin, sem nu er samstarfsadili hatidarinnar, er gott deemi um.
17. juni dagskrdin er ad vanda tviskipt. Fyrri hlutinn er morgunathofnin & Austurvelli sem er skipulogd i
samvinnu vid Alpingi og forsaetisraduneytid. Seinni hlutinn er hatidarholdin eftir hadegi en undanfarin
tvo ar hefur meiri dhersla verid 16gd & dvaenta vidburdi i borgarlandinu og verdur haldid afram ad prda
ba leid. Menningarnott snyst 68ru fremur um ad skapa vettvang og taekifzeri til skopunar fyrir listafolk
og adra med gdédar hugmyndir. Midborg Reykjavikur verdur pannig leikvollur listafélks i einn dag og
vettvangur fyrir fjolbreytta fléru vidburda. Tendrun Fridarsulunnar fer fram arlega vid lagstemmda
athofn i Videy & afmeelisdegi John Lennon pann 9. oktéber og kveikt er & stlunni & hverju kvoldi til 8.
desember sem er danardagur Lennon. Tendrun jélaljésanna ¢ Osléartrénu markar upphaf adventunnar
i borginni og bydur félk velkomid & Austurvoll med hatidlegum séng og skemmtilegum uppdkomum. Af
6drum adventuvidburdum ma nefna jolaveettirnar sem sjast vids vegar um borgina og eiga patt i pvi ad
skapa skemmtilega stemningu i midborginni i addraganda jélanna.

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZTLUN

A menningar- og ferdamalasvidi er starfraektur starfshdpur um kynjada fjarhags- og starfséaetiun (KFS).
Markmid hans er ad sampatta mannréttinda- og fjdrmalastefnu borgarinnar med pvi ad greina ahrif
dreifingu gaeda 4 kynin og jadarsetta hopa samfélagsins. Med pvi ad afla upplysinga um framangreint er
grunnurinn lagdur ad réttlatri dreifingu fjarmuna og geeda med tilliti til parfa borgarbua.

Arid 2022 verdur ahersla 16gd 4 ad byggja ofan 4 verkefni sidustu ara og skapa pannig enn betri grundvéll
til pess ad ryna og vinna med kyngreindar upplysingar sem og ad yta nyjum verkefnum ur vor.
Nokkrum verkefnum hefur seinkad vegna Covid-19 en nu er gert rad fyrir ad haegt verdi ad halda afram
med markvissari haetti.

Azetlad er ad halda &fram ad skoda og greina adgangstolur & stofnunum svidsins med bvi ad framkvaema
timabundnar skimanir & afgreidslustodum til ad fa betri mynd af pvi hverjir saekja stofnanir svidsins og
tengja vid hvad er i bodi & hverjum tima. bessu verkefni hefur purft ad fresta vegna Covid-19 og
takmorkunum gestakoma a sofnin.

Fraedsla fyrir grunnskélaborn i samstarfi vid SFS, verdur skodud sérstaklega. Nytt bokunarkerfi hefur
verid innleitt sem gefur god teekifeeri til ad vinna markvissara en adur og baeta kynningu, utbua
haefnividmid og efla undirbldning vegna heimsdkna grunnskdlabarna a séfn borgarinnar. bessi vinna er
komin vel af stad og eftir akvedinn adlogunartima verdur gerd konnun sem verdur borin saman vid eldri
kdnnun um bdrn og menningaruppeldi.

Regluleg uppfeersla er @ kynjudum gégnum vegna solu og notkunar & Menningarkorti Reykjavikur, en
mikill kynjahalli, konum i vil, er & baedi sélu og notkun kortanna. Markvisst verdur unnid ad pvi i
markadsmalum i samstarfi vid sofnin ad baeta Ur kynjahalla og skyrsla unnin i kjolfarid.

A arinu 2022 er gert rad fyrir ad uppfeerdar verklagsreglur um styrki 4 vegum menningar, iprétta- og
témstundarads taki gildi. Gert er rad fyrir ad umsdknir verdi metnar med tilliti til nyrrar menningarstefnu
sem verdur tilbdin i lok pessa ars og er meginstef hennar ,,adgengi fyrir alla”“. A8 sama skapi verdi pess
geett ad verklagsreglurnar falli ad mannréttindastefnu Reykjavikurborgar, og hafi markmid um
innleidingu a kynjadri fjarhags- og starfsazetlun ad leidarljési. Einnig skal radid gaeta pess ad kynjahlutfoll
séu jofn i peim 6éliku starfshdpum sem pad skipar.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Lykiltélur og helstu magntélur i rekstri Raun 2018 Raun 2019 Raun 2020 Spa 2021 Aetlun 2022

Borgarbdkasafn Reykjavikur

Gestafjoldi - heildartala 579.324 581.252 386.085 493.700 614.000
- Adalsafn 155.777| 157.933 102.834 131.000 160.000
- Kringlusafn 102.092 108.153 71.341 91.000 109.000
- Sélheimasafn 58.503 56.859 35.297 46.000 57.000|
- Gerdubergssafn 125.365 125.365 88.879 109.000 126.000
- Foldasafn 81.241 81.535 53.867 69.000 81.000
- Arsafn 40.900) 42.263| 28.817| 37.000 42.000
-Menningarhus Ulfarséardal 0 3.000 30.000|
- Bokabill 8.519 7.631] 3.940| 6.800 7.500
- A£ringi 1.927| 1.513] 1.110) 900 1.500
Skélanemar i skipulogdum heimsdknum 14.167 12.492 4.267 15.000
Fjoldi vidburda fyrir born og fjdlskyldur 132 161 106 137
Fj6ldi heimsokna @ vefi BBS 125.893 127.968 194.967

Fjoldi alpjodlegra samstarfsverkefna 3| 5| 1 0 0|
Samstarfsadilar 61 51 60 60 60
Safnkostur 407.771] 395.719 391.473 400.000 400.000
Safnkostur & iba 3,18 3,03 2,94 2,98 2,98
Velta safnkosts-Utlan a eintak 1,74 1,79 1,37 1,67 1,88
Utlan 710.074 707.833] 535.862 671.000 751.000
- Adalsafn 164.547 156.660 136.017 165.000 165.000
- Kringlusafn 146.359 150.537 114.376 146.000 150.000
- Sélheimasafn 86.809 86.104 56.116 75.000 86.000
- Gerdubergssafn 101.324 101.096 75.583 82.000 100.000
- Foldasafn 130.158 131.221 94.785 122.000 130.000
- Arsafn 72.047 72.767 52.609 65.000 70.000|
-Menningarhus Ulfarsardal 5.000 40.000
- Bokabill 8.830 9.448 6.376 10.000 10.000
Bokin heim (fjéldi notenda) 40 39 37| 40 40
Utlén 3 ibua 5,54 5,41 4,02 5 5,6
Borgarsogusafn Reykjavikur

Gestafjoldi - heildartala 223.958 200.068 60.180 67.200 185.000
- Arbzejarsafn 49.840 48.716) 23.807| 0 44.000
- Landnamssyning og Adalstraeti 10 * 99.603 72.639 11.850] 21.000 57.000|
- Ljdsmyndasafn 20.306 14.349 6.145 11.000 18.000
- Videy 22.870 21.005 7.529 13.200 22.000|
- Sjéminjasafn 31.339 43.359 10.849 22.000 44.000
Skélanemar i skipulégdum heimséknum 18.514 19.479 10.357 7.900 11.000
Fjoldi vidburda 85 81 75 44 91
Fjoldi alpjodlegra samstarfsverkefna 12| 8| 5] 4 3
Fjoldi innlita & heimasidu 157.449 143.263 104.785 115.000 125.000
Fjoldi bygginga i umsjén/rekstri safnsins 51 54 54 54 54
Fjoldi utgafuverka 7| 7] 5| 12 10|
Fjoldi afgreiddra mynda 2.328 2.108 1.881] 1.900 1.900|
Fjoldi skradra fornleifa i Reykjavik 3.493 3.642 3.668 3.864 4.000
Fjoldi skradra safngripa i Sarp 30.264 30.961 32.293 33.000 34.000|
Fjoldi skradra ljosmynda 1.710.000| 1.800.000 1.960.000 2.070.000 2.170.000
Fjoldi skradra husa i hisaskra 7.613 7.619 7.640 7.650 7.680

* Adalstreeti 10 - opnunartimi eingdngu sumar 2018
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR | REKSTRI FRH.

Listasafn Reykjavikur

Gestafjoldi 222.886 227.119 138.815 140.250 160.000
- Hafnarhus 112.651 100.597 58.501 82.500 90.000
- Kjarvalsstadir 84.904 101.982 70.284 44.000| 50.000
- Asmundarsafn 25.331 24.540 10.030) 13.750 20.000
Fjoldi seldra arskorta (endurnyjun) 194 364 395 406 571
Skélanemar i skipulogdum heimséknum 10.470 8.670] 8.590] 10.000 10.000
Fjoldi vidburda 258 221 118| 170 190
Fjoldi alpjédlegra samstarfsverkefna 7] 4 2| 0 3]
Fjoldi heimsdkna & vefsvaedi 131.602 158.019 135.880 140.000 188.000
Utlan listaverka 480 460| 484 495 500
Fjoldi utgafuverka 24 17 16 15 17
Fjoldi skradra listaverka i eigu safnsins 17.154 17.193 17.237 17.360 17.380
Fjoldi utilistaverka i umsjon safnsins 182 184 184 186 188

ok aborg UNESCO

Alpjédleg samstarfsverkefni 10 7 9 7 3
Samstarf med ordlistafélki (nytt fyrir arid 2019) 116 100 80 80
Hofudborgarstofa

Sala a gestakorti (fjoldi korta) 16.254 13.876 1.168| 500
Fjoldi heimsdkna a vefsvaedi www.visitreykjavik.is 1.229.425] 813.537 361.773| 323.000| 500.000|

* Upplysingamidstdd ferdamanna 16gd nidur haustid 2018

SKORKORT 2022

Menningar- og ferdamalasvid - Skorkort 2022

bjonusta
Fjoldi vidburda sérstaklega skipulagdir fyrir born og fjolskyldur 189 216 240
Menningaruppeldi
Fj6ldi barna og unglinga i skipulégdum heimséknum 44.100| 42.560
Fjoldi fijolmenningartengdra verkefna og vidburda 59 82 71
Menningarlegt forystuhlutverk Fjoldi nyrra syninga @ menningarstofnunum 57 47 45
ki
Hlutfall gesta sem eru anaegdir med vidmét starfsmanna Kt 94%, 92%)
framkvaemt
Adsdkn ad stofnunum svidsins - 859.650) 959.000
p ekki
redh 3 Al j jo tu/starf: i stofl i0si ¥ 1%
Eftirsoknarverdur afangastadur nagja med pjonustu/starfsemi stofnana svidsins framkvaemt 89% 91%|
Foldi Tskiould ra Tal i
jo (:{l nemAend,a og annarra i skipulogdu nams- eda félagsstarfi (nyr 1100 3.340
maelikvardi frd 2021)
Nysképun Nymaeli i starfsemi 12 15 8
Fjarmal
Hagkvaem nyting og styrin;
Bkv ”y INg 0g styring Fjarhagsaaetlun v/raun 0,3% +/-1% +/-1%
fjarmuna
Sterk kostnadarvitund Kostnadur vid rekstur stofnana svidsins pr. gest 2.739 2.520
Fjoldi verkefna par sem samstarfsadilar fijarmagna a.m.k. 15% af 17 1 34
Verdmaetaskopun kostnadi
Sértekjur stofnana svidsins sem hlutfall af ramma -9% -15%) -12%)
Verklag
Fjoldi alpjédlegra samstarfsverkefna 21 16 23]
Samstarf og samrad Fjéldi samradsfunda og adgerda sem hvetja til batttéku almennings i 24 27 31
préun, stefnumétun og akvardanatoku
Fjoldi heimsdkna & vefsvaedi stofnana svidsins - 1.924.000 1.006.000
Oflug midlun Hver er Utbreidsla (reach) efnis & samfélagsmidlum 17.653.208] 13.268.000 11.587.855
Vidbragd vid feersl a fél iol t) Facebook
i6bragd vi ‘aers wjna sarn élagsmidlum (engagement) Facebook og 342,000 3727571
Instagram (nyr maelikvardi 2021)
Fj6ldi rannséknarverkefna 16 22|
HIUG ad ségu og menningarminjum
Fj6ldi menningarmerkinga i borgarlandinu 5 2| 1
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SKORKORT 2022 FRH.

fraedslu

Mannaudur
Hlutfall starfsmanna sem eru anaeg®ir i starfi pegar a heildina er litid 90% 92% 95%)
Haefir og ahugasamir starfsmenn Hlutfall starfsmanna sem telur haefni sina vel nytta i starfi 81% 85% 85%)
Hlutfall starfsmanna sem telur samvinnu géda & sinum vinnustad 91% 95% 95%)
Hlutfall starf: telur sig fa dsynl lysi
utfall starf sman'na sem sem. elur sig fa naudsynlegar upplysingar 73% 84% 85%
sem snerta starf sitt og/eda vinnustad
Hvetjandi og jékvaett Hlutfall f hef i6 hrésad fyrir vel in storf &
j g J _ 'uta sterr 'smanna sem hefur verid hrésad fyrir vel unnin storf 1% 20% 90%
starfsumhverfi sidustu manudum
Hlutfall starfsmanna sem ekki hafa ordid fyrir einelti fra
! seman , o hyrreinett 97% 100% 100%
samstarfsfolki & sidustu 12 manudum
Hlutfall starfsmanna sem bera traust til yfirmanns sins 85% 92% 90%|
Hlutfall starfsmanna sem finnst vinnstad sinum vel stjérnad 74% 85% 90%|
A ikir stjo ir |Hlutfall starf: hafa farid i arlegt starfspré tal
Arangursrikir stjornunarpaettir ’u all starf smalnna sem hafa farid i drlegt starfsprounarsamtal 0% 92% 100%
sidustu 12-15 man.
Asl. 12 manudum hef ég haft taekifeeri til bess ad seekja namskeid eda
€ b ! 87% 95% 95%

95-100% markmiéum nad
75 - <95% parf ad nast
Minna en 75% markmida nad

Ekki maelt & timabilinu
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Ljésmynd: Ragnar Th. Sigurdsson
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SKOLA- OG FRISTUNDASVID

SKIPURIT

Borgarrad
1

Skéla- og fristundarad

Skrifstofa svidsstjora

BORGARSTIORI

Svidsstjori

Logfraedipjonusta

Fjarmala- og rekstrar

HLUTVERK

Mannaudspjonusta

pjénusta

Fagskrifstofa

Skéla- og fristundasvid hefur pad hlutverk ad veita bornum og ungmennum bestu mogulegu teekifaeri til
leiks, menntunar og fristundastarfs i samvinnu vid fjolskyldur og naersamfélagid. Einnig hefur svidid pad
hlutverk ad vera framsaekid forystuafl i skéla- og fristundastarfi.

FJARHAGSAZATLUN 2022

Raun 2020 Utksp. 2021 Azetlun 2022
Rekstrartekjur 4.004.765 4.028.680 4.393.757
Tekjur samtals 4,004.765 4.028.680 4.393.757
Laun og launatengd gjold 40.011.147 41.471.257 43.155.583
Annar kostnadur 22.421.717 22.208.826 24.077.951
Rekstrargjold samtals 62.432.864 63.680.083 67.233.534
Rekstrarnidurstada 58.428.100 59.651.403 62.839.777
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STARFSFOLK

Raun 2020 Utksp. 2021 Azetlun 2022
Fjoldi starfsmanna 5.885 6.071 6.044
Fjoldi stédugilda 4.583 4.578 4.579
Eftir skrifstofum / pjénustupéttum:
Leikskolar 1.628 1.676 1.627
Grunnskolar 2.321 2.307 2.328
Fristundamidstodvar 497 455 477
Namsflokkar Reykjavikur 5 3 3
Skolahljomsveitir 33 34 34
Midja mals og laesis 10 14 14
Farteymi 11 12 16
Betri borg fyrir bérn 11 13
Yfirstjorn SFS og midleeg pjonusta 79 66 67

SKIPTING REKSTRAR 2022

GJALDSKRAR — VERDLAGSBREYTINGAR

Gert er rad fyrir:

Ad allar gjaldskrar SFS haekki um 4,1%.

B Fristundastarf
M Leikskolar og dagforeldrar
B Grunnskdlar

Yfirstjorn, midlaeg pjonusta

M Listaskdlar, fullordinsfraedsla

Haekkun innri leigu hidsnaedis og bunadar um 3,46%, an tolvupjénustu. Samtals er haekkun innri

leigu 404,6 m kr.

Ad hagraeding verdi innan SFS sem nemur 1% af launakostnadi, 410,1 m.kr.

AQd tolvupjénusta (gjaldskrd UTR) haekki i samraemi vid deaetladan Gtgjaldaramma deildarinnar,

ny gjaldskra liggur ekki fyrir.

Ad ekki séu reiknadar verdbaetur @ almennan rekstrarkostnad en vegna bundinna samninga

koma verdbatur sem eru ad fjarhaed 35,1 m.kr.
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Ad vidbaetur vegna kjarasamningsbreytinga haekki fjarhagsramma 2022 um 1.095,8 m.kr.,

Samningar grunnskoéla- og leikskélakennara renna Ut i arslok 2021, kjarasamningsbaetingar

vegna peirra samninga eru ekki komnar i fjarhagsramma SFS.

Fristundastarf

Fimm fristundamidstodvar hafa heyrt undir svidid, unnid er ad sameiningu Arsels og Gufunesbagjar, og

styra paer starfsemi 37 fristundaheimila, 24 félagsmidstodva og priggja sérteekra félagsmidstddva. Helstu

breytingar i fjarhagsaaetlun @ milli ara eru eftirfarandi.

Gert er rad fyrir:

Ad gjaldskrar haekki um 4,1%.
Ad Klettaskoli fai auknar fjarheimildir vegna fjélgunar i fristundastarfi fatladra, 3,8 m.kr.

Aukningu fjarheimilda vegna breytinga 4 fjdlda barna i fristundastarfi, 10 m.kr.

Leikskolar og dagforeldrar
Borgarreknir leikskolar eru 63 par af prir sameinadir leikskolar, grunnskélar og fristundaheimili. Sjalfstaett

starfandi leikskélar i borginni eru 17 og par af tveir sem adeins eru med 5 ara deildir. Helstu breytingar

a fjarhagsaeetlun a milli dra eru eftirfarandi.

Gert er rad fyrir:

Ad haekkun & nuverandi gjaldskra verdi 4,1%.

Ad haekkun a husnzedis- og rekstrarframlagi til sjalfsteett starfandi leikskoéla verdi til samraemis
vid haekkun til borgarrekinna leikskdla. Fjdlgun barna i sjalfsteett reknum leikskélum er um 50
born, haekkun vegna fjélgunar barna er 127,4 m.kr.

Ad pad verdi um 480 born ad medaltali hja dagforeldrum & arinu 2021 sem er faekkun fra arinu
2021 en pa var deetlun um 515 born.

Ad fjolgun barna i leikskélum sem hafa verid starfandi a arinu 2021 verdi um 252 bérn, haekkun
fjarheimilda vegna fjolgunar barna er 357,7 m kr.

Ad vegna nyrra leikskdla sem taka til starfa @ naestu manudum komi vidbodtarfjarheimildir til
samraemis vid vidbdtarutgjold. [ fjarhagsaeetlun SFS er adeins komin innri leiga vegna husnaedis
vid Brietartun.

Grunnskolar

Borgarreknir grunnskolar eru 38, par af eru 2 sérskélar og 5 grunnskdélar sem eru sameinadir

leikskdlum/ fristundaheimilum/ténlistarskéla. Sjalfstaett starfandi grunnskolar eru 6 auk eins sjalfstaett

starfandi sérskola sem borgin er med samning vid.

Gert er rad fyrir:

Ad haekkun & ndverandi gjaldskra verdi 4,1%.

Ad nytt likan til dthlutunar a fjarheimildum til grunnskéla komist i rekstur, en pad var sampykkt
i borgarradi pann 30. september 2021. Sidustu ar hafa grunnskaolar verid i miklum hallarekstri
og verd@a vidbotarfjarheimildir til ad rétta af pann halla og baeta rekstur grunnskdla, 1.546,4
m.kr.

AJ sjélfsteett starfandi grunnskolar fai greitt samkvaemt Utreikningum Hagstofu islands. [ dzetlun
er midad vid haekkun ut fra haekkun visitélu neysluverds og launavisitolu.

Ad fjolgun verdi i sjalfstaett starfandi grunnskélum um 68 born og vidbdtarfjarheimildir vegna
fidlgunar og haekkunar a gjoldum verdi 235,7 m.kr.
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e Adfjolgun verdii sjalfsteett starfandi sérskéla Arnarskéla, og verda 11 born i skdlanum. Haekkun
fjarheimilda verdur 100,6 m.kr.

Grunnskodlalikanid Edda

Undirbuningur ad utfeerslu a nyju uthlutunarlikani a fjarheimildum héfst snemma & arinu 2019 med pad
ad markmidi ad ryna eldra verklag og utfeera tillogu ad medhdndlun og styringu fjarheimilda fyrir
grunnskéla. Einnig ad utfeera og taka i notkun nytt reiknilikan sem teeki mid af menntastefnu
Reykjavikurborgar til drsins 2030, par sem daherslan er ,ad tryggja jofn teekifeeri og adgang barna ad
fidlbreyttu nami og starfi sem er { samraemi vid ahuga peirra og haefileika” auk pess ad tryggja jafnraedi
a milli skdla og hverfa, par sem tekid veeri tillit til mismunandi lyofraedilegra parfa og/eda mismunandi
adstaedna. Reiknilikanid taeki mid af I6gum um grunnskdla og adalnamskra, p.m.t. vidmidunarstundaskra.
Pa hefur markmidid verid ad utfeera reiknilikan med vel skilgreindum og skyrum forsendum sem eru
rekjanlegar og gagnsaejar og na fram likani sem audvelt veeri ad nyta til styringar a fjarmagni i gegnum
fjdrhagsazetlunar- og uppgjorsferli. Vid Utfaerslu yrdi 16gd ahersla @ arangursstjérnun og skipulegar
maelingar. A fundi borgarrads pann 30. september var lagt til ad fjarheimildir skéla- og fristundasvids
fyrir arid 2022 haekki um 1.546 m.kr. sem felur i sér fulla fjarmoégnun 4 daetludum rekstri grunnskdla
Reykjavikurborgar fyrir arid 2022 skv. likaninu og forsendum pess.

Betri borg fyrir born (BBB)

A fundi skéla- og fristundarads og velferdarrads pann 8. juni 2021 og { borgarradi bann 10. juni 2021 var
sampykkt ad verkefnid Betri borg fyrir born yrdi innleitt um alla Reykjavikurborg. Markmid verkefnisins
er ad baeta pjonustu vid born, ungmenni og fjdlskyldur peirra i skdla- og fristundastarfi borgarinnar.
Einnig ad leggja dherslu a ad pétta samstarf skéla- og fristundasvids og velferdarsvids. Einnig var
sampykkt ad borginni yrdi skipt i fjogur pjonustuhverfi: Eitt i Vesturbae, Midborg og Hlidum, annad i
Laugardal og Haaleiti, pbridja | Grafarvogi, Arbae og Grafarholti og pad fjérda i Breidholti. Innleiding
verkefnisins Betri borg fyrir born um alla Reykjavik mun hefjast um aramdét 2021/2022. Vid pessa
breytingu & bjénustuhverfum parf ad sameina rekstur fristundamidstédvanna Arsels og Gufunesbaejar
undir eina stjorn.

A fundi skéla- og fristundarads 24.4gust var sampykkt ad fristundamidstédvarnar Arsel og Gufunesbaer
yrdu sameinadar undir einni yfirstjorn. Eftir sameiningu verdi { yfirstjorn einn framkvaemdastjori dsamt
fjdrmalastjéra, deildarstjora barnastarfs og deildarstjéra unglingastarfs. Skéla- og fristundarad sampykkir
ad fela svidsstjora ad undirbua og framkvaema breytinguna med peim heetti ad hun komi til framkvaemda
eigi sidar en 1. januar 2022 og ad fra peim tima verdi ein yfirstjorn. Lagt er til ad skdla- og fristundasvid
feli skrifstofustjora fristundamala a fagskrifstofu ad styra sameiningarferlinu. Naid samrad verdi haft vid
stjornendur fristundamidstodvanna og adra pa adila er malid vardar.

HAGRADING 2022

Fjarheimildir skola- og fristundasvids eru laekkadar um 410,1 m.kr. 4 drinu 2022 vegna hagraedingar sem
SFS er xtlad ad na og nemur 1% af launakostnadi.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Samhlida sampykkt Menntastefnu Reykjavikurborgar til 2030 var moétud dzetlun um almennar adgerdir
a arunum 2019-2021 par sem Reykjavikurborg myndi veita naudsynlegan studning til ad fylgja
menntastefnunni eftir og na markmidum hennar. NU er pvi timabili ad ljuka og hefur framtidarhépur um
gerd adgerdardeetlunar Menntastefnu Reykjavikur til naestu priggja ara, 2022-2024 lagt fram eftirfarandi
drog ad adgerdaraaetlun:
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Loftslagsmal og umhverfi

Unnid verdur markvisst ad allsherjar vitundarvakningu um loftslagsmal og vistvaenan lifsstil i samraemi
vid Greaena planid hja Reykjavikurborg. Efnt verdur til vidtaeks samstarfs vid naersamfélagid,
félagasamtok, stofnanir og fyrirtaeki a svidi umhverfismala med sérstakri dherslu a virkar adgerdir i skola-
og fristundastarfi. Vernd gegn loftslagsbreytingum er forsenda lifsgeeda framtidarinnar. Samtal og
umradur barna um umhverfismal og hnattraen ahrif loftslagsbreytinga verdur aukid dsamt adgengi ad
namsefni, freedslu og verkefnum sem fela i sér virka patttéku barna og aukna alheimsvitund. Samstarf
milli starfsstada og vid adila tengda umhverfisvernd og loftslagsbreytingum verdur eflt dsamt tengingum
nams vid heimsmarkmid og samning Sameinudu pjédanna um réttindi barnsins. Menntun til sjalfbaerni
verdi fléttad inn i ndm og leik barna og veittur verdur videigandi studningur til ad allir starfsstadir SFS
geti klarad innleidingu Graenna skrefa og annarra sambeerilegra verkefna i starfsemi Reykjavikurborgar.
Leitad verdur leida til ad auka notkun & vistvaeenum samgongum barna og starfsfélks og hvatt til dbyrgrar
nytingar efnis og audlinda i skola- og fristundastarfi borgarinnar, par med talid i starfsemi motuneyta.
Midstdd utivistar og utindms gegnir lykilhlutverki i studningi vid skola- og fristundaskrifstofur i hverfum
og starfsstadi i skola- og fristundastarfi borgarinnar.

Markviss menntun fyrir 61l born

Med innleidingu & verkefninu Betri borg fyrir born i 6llum borgarhlutum og laga um farsaeld barna verdur
pjénusta faerd naer bérnunum i borginni og unnid ad aukinni farszeld peirra i pverfaglegu samstarfi skéla-
og fristundasvids og velferdarsvids Reykjavikur. Leitad verdur fjolbreyttra og skapandilausna til ad koma
til mots vid olikar parfir barna i skdla- og fristundastarfi med arangur peirra og framfarir ad leidarljési.
Geett verdur ad kynjasampeettingu, jafnrétti og jofnudi i ollu skola- og fristundastarfi. Med
einstaklingsmidadri nalgun verdi studlad ad félagslegu réttleeti og jafnraedi barna til ndms og virkrar
patttoku. Logd verdur dhersla 4 ad efla fjolmenningarlegt skéla- og fristundastarf og unnid ad aukinni
patttoku fjdltyngdra barna og foreldra peirra i skéla- og fristundastarfi.

Menningarlegur margbreytileiki

Unnid verdur ad auknu menningarnaemi, menningarlaesi og getu barna og fullordinna til ad bregdast vid
sifellt vaxandi menningarlegum fj6lbreytileika i skéla- og fristundastarfi borgarinnar. Sérstaklega verdi
spornad vid forddmum og hugad ad peim bdérnum sem & einhvern hatt eiga 4 haettu ad vera jadarsett |
daglegu skola- og fristundastarfi, s.s. vegna proska, kynhneigdar, kyns, uppruna, félagslegrar stodu eda
annars.

Laesi i vidu samhengi

Unnid verdur med laesi i vidum skilningi og tryggt ad born fai taekifeeri til ad verda laes a sig sjalf, umhverfi
sitt, samfélag og natturu med aherslu @ menntun til sjalfbaerni. Efla @ malproska, laesi og lesskilning barna
med fjolbreyttum adferdum 4 vettvangi alls skéla- og fristundastarfs. Midja mals og leesis mun gegna par
lykilhlutverki med studningi vid skéla- og fristundaskrifstofur i hverfum og alla starfsstadi i skola- og
fristundastarfi borgarinnar. Stadid verdur fyrir fjdlbreyttri starfspréun og studningi vid leerddmssamfélog
verdur haldid afram. Sérstok ahersla verdur 16gd 4 ad efla virkt fjdltyngi og lzesi medal annars med auknu
samstarfi vid foreldra.

Heilbrigdi og vellidan

Unnid verdur ad beettu heilbrigdi og aukinni vellidan i skéla- og fristundastarfi borgarinnar. Sérstaklega
verdi hugad ad pattum sem tengjast andlegri lidan med markvissum adgerdum til ad bzeta gedheilbrigdi,
kynheilbrigdi, efla prautseigju og getu barna til ad takast & vid &foll og dskoranir i daglegu lifi. Adgengi
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barna og starfsfélks ad studningi og radgjof til ad bregdast vid og takast & vid vanlidan verdur baett.
Sérstok ahersla verdur 16gd a forvarnir med fraedslu og opinni umraedu um pau malefni sem geta haft
ahrif 4 hegdun og lidan barna. Gefid verdur aukid svigrdm til fjdlbreyttrar hreyfingar innan heildstaeds
skéla- og fristundadags og aukin ahersla 16gd a heilbrigdar neysluvenjur, Utivist og Utinam.

Nyskopun og framsaekni i nami og leik

Leitast verdi vid ad skapa umhverfi par sem born vinna saman ad sampaettum verkefnum sem tengjast
ahugamalum peirra og styrkleikum med sérstaka dherslu 4 sjalfbaerni og samfélagslegar askoranir. HIUd
verdur ad umhverfi nyskdpunar, lista og menningar med dherslu & samfélagslega nysképun og
framsaeknar lausnir pegar kemur ad inntaki nams og starfsadferdum. Nyskopunarmidja menntamala
mun gegna lykilhlutverki med studningi vid skéla- og fristundaskrifstofur i hverfum og alla starfsstadi i
skéla- og fristundastarfi borgarinnar.

Valdefling og lydraedi

Med samning Sameinudu pjédanna um réttindi barnsins, lydraedi og virka patttoku ad leidarljosi verdur
|6gd ahersla & aukna félagsfaerni og sjalfseflingu allra barna. Unnid verdur ad valdeflingu barna med virku
barna- og unglingalydraedi og beim skapad teekifeeri til ad taka patt i umraedu og koma a framfeeri
skodunum sinum um 6ll malefni sem ad peim snda og skipta pau mali. Markvisst verdur unnid ad pvi ad
efla samskiptafaerni, félagsfaerni og tilfinningagreind barna og fullordinna med samkennd og félagslegt
réttleeti ad leidarljosi. Unnid verdur ad pvi ad efla nams- og starfsfraeedslu med radgjof og markvissum
kynningum a fjolbreyttum nams- og starfstaekifaerum. Med fjdlgun Réttindaskola og Réttindafristundar,
auknum studningi vid nemendafélég og ungmennarad, asamt verkefnum sem byggja 8 hugmyndafraedi
samnings Sameinudu pjédanna um réttindi barnsins er studlad ad barnvaenu skola- og fristundastarfi.

Faglegt samstarf og starfsproun

Fiolbreytt samstarf og starfsproun verdur sem fyrr undirstadan i innleidingu menntastefnunnar.
Samstarfi vid menntavisindasvid Haskdla islands verdi haldid afram og komid verdur & samstarfi vid adra
haskéla med pad ad markmidi ad efla starfspréun og rannsoknir. Byggt verdur a nidurstodum innlendra
og erlendra rannsékna i préun skéla- og fristundastarfs med aukinni aherslu a gagnreyndar adferdir sem
synt hefur verid fram & ad skili arangri. Samstarf vid stofnanir og félagasamtok innan sem utan
Reykjavikurborgar verdur eflt og sérstok ahersla verdur a vidtaekt samstarf innan og @ milli hverfa i
tengslum vid verkefnid Betri borg fyrir bérn. Afram verda veittir styrkir Ur préunar- og nyskdpunarsjédi
skéla- og fristundardds til ad stydja vid nyskopun, studla ad virku samstarfi og tryggja aframhaldandi
geedi og metnad a starfsstodum vid innleidingu menntastefnunnar. Virkum studningi vid styrkjasokn i
innlenda og alpjodlega sjodi verdur haldid afram til ad tryggja nysképun, frampréun og adgang ad
bekkingu.

Hagnyting stafreennar taekni

Logd er dhersla @ abyrga, skapandi og framsaekna notkun stafraennar teekni i groskufullu skoéla- og
fristundastarfi. Stutt verdur vid fjdlbreyttar parfir barna og starfsfélks og peim veitt jofn teekifeeri til ad
nyta margvislegan taeknibunad, raekta heafileika sina og blomstra i nami og starfi. HIUG verdur ad
heildstaedri notkun stafraennar teekni med 6flugum taeknilegum innvidum, notendamidadri pjonustu,
ataki i personuverndarmalum, kennslufraedilegri radgjof og fjdlbreyttri starfspréun med aherslu 4 proun
leerdédmssamfélags. Stafraen heaefni tekur mid af alpjédlegum vidmidum og med umbodtamidudum
pbrounarverkefnum er hugad sérstaklega ad samradi og samstarfi milli starfsstada svidsins og stofnana
utan pess. Stafraen midlun er nytt til ad efla samstarf heimila og starfsstada og gefa innsyn i kraftmikid
skoéla- og fristundastarf i borginni.
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Hlsneaedi og bunadur

Enn frekari dhersla verdur 16gd 4 vidhald og endurnyjun hisnaedis og bunadar til ad tryggja heilneemt og
orvandi umhverfi fyrir bornin i borginni. Hugad verdur sérstaklega ad fjolbreyttum porfum barna og
starfsfolks i daglegu starfi og skapad rymi fyrir teymisstarf, hopastarf, verkefni sem krefjast naedis, sveedi
til hreyfingar, sképunar, verkleg verkefni og adra fjolbreytta starfsemi. Med samtali og samvinnu
leikskola, grunnskdla og fristundastarfs, undir handleidslu skéla- og fristundaskrifstofa i hverfum
borgarinnar, verdur leitad leida til ad nyta mannvirki betur innan sem utan hins hefdbundna skdla- og
fristundadags. Ahersla verdi 16gd 4 ad beeta adgengi ad 6llum starfsstddum skdla- og fristundasvids.

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZTLUN

Vegna allra nyrra lida par sem sost var eftir fjarmagni var gerd skimun samkveemt gatlista um
jafnréttisskimun, sbr. skjal nr. FMS-LBE-156. Vinnsla KFS i tengslum vid fjarhagsdaetlun var unnin i
samraemi vid verklagsreglur og leiGavisi um jafnréttismat. Med pvi ad koma KFS skimun inn i verkferli
daetlun er stefnt ad pvi ad tryggja 4 sem bestan hatt ad skodun hafi farid fram 4 hvort og hvada ahrif er
ad finna baedi gagnvart kynjasamsetningu og jadarsettum hépum. Afram verdur unnid ad innleidingu
kynjadrar fjarhags- og starfsaaetlunar (KFS) med pad ad markmidi ad baeta pjénustuna og dreifa
fjdrmagni og geedum a réttlatan hatt med tilliti til parfa barna og unglinga. Med pad ad leidarljosi er nu
unnid markvisst ad greiningu a pjonustupattum svidsins.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR | REKSTRI

iltolur Raun 2018 Raun 2019 Raun 2020 tkom:gsj Azetlun 20
Starfsstadir
Fj6ldi leikskéla (og leikskéla sem sameinadir eru grunnskoéla) 81 81 83 83 80
Leikskolar Reykjavikur (par af 3 sameinadir leik- og grunnskdlar) 62 62 63 63 63
Sjalfsteett starfandi leikskélar (par af 2 fimm ara deildir) 19 19 20 20 17
Fjoldi grunnskdla i Reykjavik 43 43 42 44 44
Grunnskdlar Reykjavikur / sérskélar (par af 2 sérskolar og 5 sameinadir leikskolar,
grunnskélar og fristundaheimili fra 2012) 36 36 36 38 38
Sjélfsteett starfandi grunnskolar 7 7 6 6
Fj6ldi skélahljémsveita 4 4 4 4 4
Ténlistarskolar 19 19 18 18 18
Tonlistarskolar & vegum Reykjavikurborgar 1 1 1 1 1
‘Ir;‘c}orjgiz::lzliirongweglé'ubri:::rs::siasz:ging vid Reykjavik v. grunnnams og midnams i 18 18 17 17 17
Tonli kolar sem fa gr. fra Jofnunarsjodi i num Reykjavikurb. vegn
e A e e v T I R I
Fristundamidstddvar 5 5 5 5 5
Fristundaheimili 34 34 34 34 34
Fristundaheimili sameinud grunnskélum** 5 5 5 5 5
Sértaekar félagsmidstodvar (adur fristundaklibbar) 3 3 3 3 3
Félagsmidstodvar 20 20 20 21 23
Barnid, nemandinn, unglingurinn
Fj6ldi barna / ryma f leikskélum { Reykjavik 6.964 6.426 6.400 6.407 6.608
Leikskolar Reykjavikur 5.522 5.081 5.017 4.947 5.059
Sjalfsteett starfandi leikskélar 1.105 1.159 1.170 1.240 1.290
Sameinadir leik- og grunnskolar 200 186 213 220 259
Vidbdtarpldss 137 0 0 0] 0
Fjoldi reykviskra barna i leikskélum utan Rvk. 49 32 45 45 36
Fjoldi barna med logheimili utan R. sem dvelja f leikskéla f Reykjavik 52 52 34 35 35
Fjoldi dvalargilda i leikskélum i Reykjavik 74.107 67.484 70.017 68.855 70.336
Leikskolar Reykjavikur 57.020 51.600 53.517 53.206 54.275
Sjélfsteett starfandi leikskodlar i Reykjavik 12.808 14.060 14.355 13.333 13.694
Sameinadir leik- og grunnskélar 1.950 1.824 2.145 2.316 2.367
Vidbétarplass 2.329 0 0 [0] 0
Fjoldi dvalargilda i leikskélum utan Reykjavik
Sjalfsteett starfandi leikskdlar utan Reykjavikur 400 362 441 441 393
Fjoldi daglegra dvalarstunda i leiksk6lum i Reykjavik 57.964 52.603 52.439 51.040 52.101
Leikskolar Reykjavikur 45.858 42.122 41.511 40.636 40.855
Sjalfsteett starfandi leikskodlar i Reykjavik 9.280 8.944 9.132 8.482 8.711
Sameinadir leik- og grunnskaélar 1.661 1.537 1.796 1.922 2.535
Vidbdtarplass 1.165 0 0 0 0
Fjoldi daglegra dvalarstunda { leikskélum utan Reykjavikur
Sjélfsteett starfandi leikskdlar utan Reykjavikur 308 247 301 301 268
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR { REKSTRI FRH.

Lykiltolur framhald Raun 2018 Raun 2019 Utk.spa 2020  Aaetlun 2021 Aeetlun 2022

Barnid, nemandinn, unglingurinn frh.

Dagforeldrar

Fjoldi barna hja dagforeldrum 621 600 550 515 450

Grunnskdlar / sérskélar

Fjoldi nemenda i grunnskélum a vorénn 14.073 14.213 14.377 14.475 14.449
Fjoldi nemenda i sérskdlum & vorénn 176 176 184 184 184
Fjoldi nemenda i sjélfsteett starfandi sérskdlum a vor 7 11
Fjoldi nemenda i grunnskélum a haustonn 14.073 14.213 14.377 14.475 14.449
Fjoldi nemenda i sérskélum & haustéonn 176 184 184 184 184
Fjoldi nemenda 6 ara og eldri i sjalfstaett starfandi grunnskélum 673 653 635 691 742
Fjoldi nemenda i sjélfsteett starfandi sérskdlum & haust 11 11
Ténlistarskélar / skélahljomsveitir
Fjoldi nemenda i skélahljomsveitum 521 521 521 521 521
Fjoldi nemendastunda i ténlistaskdlum 92.715 92.715 92.715 92.715 92.715

Fristundamidstdvar

Fjoldi barna & fristundaheimilum

Fjoldi barna & fristudnaheimilum, vorénn 4.322 4.322 4.249 4.129 4.166
Fjoldi barna & fristudnaheimilum, hausténn 4.322 4.322 4.249 4.129 4.166

Fjoldi barna i fristundaheimilum, reiknad sem 5 daga vistun

Avordnn 3.781 3.781 3.712 3.607 3.639

A hausténn 3.781 3.781 3.712 3.607 3.639

Fjoldi barna i sértaekum félagsmidstodvum og fristundaheimilinu Guluhlid

Avorénn 208 197 197 199 200

A hausténn 201 197 197 199 200

Fjoldi barna i sérteekum félagsmidstodvum og fristundaheimilinu Guluhlid, reikn. sem 5 daga vistun

Avorénn 180 180 180 181 181

A hausténn 163 180 180 181 181

55



SKORKORT

Velgengnisbaettir/ Maelikvardar* Raun 2020 Utksp.2021  Asetlun 2022
bjonusta - Heefni og lidan barnsins, nemandans og ungmennisins

Hlutfall foreldra sem telur ad vidfangsefni leikskélans ahugaverd 91% 92% 95%
Hlutfall foreldra sem finnast vidfangsefni fristundaheimila dhugaverd 84% 86% 86%
Hiutfall foreldra sem er sammala pvi ad barnid sé dhugasamt um ad leera i skélanum 78% 78% 81%
Hlutfall foreldra leikskolasbarna sem telja ad barnid eigi go0a félaga/adlagist vel i barna hépnum 92% 92% 95%
Samsomun vid nemendahdpinn - kvardi Ur nemendakénnun skoélapulsins** 5,1 4.8 5,1
Matskvardi & einelti - kvardi r nemendakonnun skdlapulsins 5,3 5,6 5,1
Hlutfall foreldra sem telja ad dvol & fristundaheimili hafi jakvaed félagsleg ahrif & barnid sitt 89% 92% 94%
Hlutfall foreldra barna sem telur ad starfsfolk stydji barnid sitt vel i leikskdlastarfinu 95% 96% 98%
Sjalfsalit - kvardi ir nemendakonnun skélapulsins 4,6 4,3 4,6
brautseigja i nami - kvardi r nemendakonnun skdlapulsins 4,9 4,7 4,9
Hlutfall forelda sem telur ad barni sinu lidi vel i skéla- og fristundastarfi 90% 91% 94%
Hlutfall foreldra sem telja ad barnid taki stédugum framférum i nami 80% 80% 85%
Anzegja af lestri - kvardi Gr nemendakonnun skélapulsins 4,8 4,7 5,0
Hlutfall 9. bekkinga med D og A i samraemdu préfinum islensku® 12,9% /14,2% * *
Hlutfall 9. bekkinga med D og A i samraemdu préfinum steerdfraedi’ 12,2% / 8% * *
Fjarmal - Audlindir

Hlutfall starfsstada par sem halli er innan vid 2% m.v. fjdrhagsramma 40% 5% 70%
Hlutfall starfsstada sem skila fravikagreiningu vegna uppgjora 95% 95% 95%
Verklag - lydraedilsleg patttaka barna og samstarf

Hlutfall fristundaheimila/félagsmidstddva med barnarad/unglingarad 60% * 90%
Tidni leidsagnarmats - kvardi Ur nemendakonnun skdlapulsins 5,0 4,9 51
Virk pattataka nemenda i timum 5,1 5,0 52
Hlutfall foreldra leikskélabarna sem segjast taka patt i ad meta framfarir barnsins 75% 71% 78%
Hlutfall foreldra sem telja samraemingu fristundaheimila vid annad fristundastarf ganga vel 92% 91% 95%
Mannaudur

Minum vinnustad er vel stjérnad 4,18 4,26 4,30
Hlutfall starfsmanna sem hefur fengid teekifeeri til starfspréunar & sidustu 12 manudum? 86% 77% 87%
Hlutfall starfsmanna sem telja sig hafa ordid fyrir einelti fra samstarfsfolki & vinnustad sinum 2,9% 3,2% 0%
Starf mitt er metid af verdleikum af yfirmanni og samstarfsfolki 4,35 4,41 4,50
Haefni min er vel nytt i starfi 4,39 4,43 4,50
Starfsfélk midlar pekkingu sin @ milli 4,35 4,37 4,50

Athugasemdir vid skorkort. Malikvardar i skorkorti gefa innsyn i nokkra af maelikvérdum menntastefnunnar borgarinnar en er ekki teemandi

* Spurt er um petta i spurningarvognum sem sendir eru stjérnendum starfsstada i névember.

** Kvardar skolapulsins eru settar fram a stodludum kvarda sem kallast stadalniur (e. stanines). Stadalniur eru med medaltalid 5 og stadalfravikid 2. Sem
vidmidunarregla er munur uppd 0,5 stig & stadalniukvarda ekki mikill munur. Skélar eru ekki skyldugir til ad taka patt i skélapulsinum, mogulegar sveiflur

geta pvi ordid eftir pvi hvada skolar taka patt hverju sinni

- Kannanir a vishorfum foreldra eru ad jafnadi gerdar annad hvert ar. Oddatéluarin { leikskolum og fristundaheimilum en a sléttutoluarum i

grunnskolum.

INidurstédur ar samraemdum préfum voru ekki birtar fyrir 2021 vegna vandamala vid fyrirlégn. Ovissa er um framtida Utfeerslu & samreemdum préfum

og verda nyjir maelikvardar fundnir.

2 Spurningunni var breytt litillega i A sidustu 12 manudum hef ég haft taekifeeri til ad saekja ndmskeid eda fraedslu - Ahrif Covid sjast i tolunum
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UMHVERFIS- OG SKIPULAGSSVID

SKIPURIT

Borgarrad BORGARSTIORI
Skipulags- og samgongurad

Umhwerfis- og heilbrigdisrss _ Svidsstjori
H Olaf Orvarsdottir

________________________

Stefnumotun, greining og midlun Landupplysingar

Umhverfisgaedi
Framkvaemdir og vifhald
Rekstur og umhirda bargarlands
Samgingustjéri og bargarhBnnun
Skipulagsfullrtdi
Byggingarfulltri
Heilbrigdiseftirlit

Mannaudur

I

Figrmal

HLUTVERK

Umbhverfis- og skipulagssvid (USK) gegnir fjdlpaettu hlutverki, allt frd pvi ad vinna med kjérnum fulltrdum
ad stefnumotun i umhverfis-, skipulags- og samgdngumalum til pess ad sampykkja teikningar og tryggja
eftirlit i heilbrigdismalum. A8 auki styrir svidid framkveemdum og vidhaldi og sinnir almennum rekstri {
borgarlandinu eins og gardyrkju og grasslaetti, snjomokstri og hreinsun.

A svidinu er unnid ad fidlbreyttum verkefnum sem eiga ad audga mannlifid i borginni. Légbundin verkefni
byggingarfulltria, skipulagsfulltria og Heilbrigdiseftirlits Reykjavikur tilheyra svidinu. Bilastaedasjodur er
einnig hluti af umhverfis- og skipulagssvidi sem og Grasagardur Reykjavikur. Arid 2014 markadi akvedin
timamot pvi nytt adalskipulag til arsins 2030 tok gildi og er leidarljés i allri vinnu svidsins. Par birtist sa
graeni pradur sem ber ad halda & lofti i stefnumdtun jafnt sem framkvaemd og endurspeglast i 6llu
starfinu & svidinu. Starfsfolk umhverfis- og skipulagssvids byr yfir einstakri fagpekkingu i peim
malaflokkum sem svidid sinnir og gegnir lykilhlutverki i pvi ad gera Reykjavik ad enn betri borg. Svidid er
umhverfisvottad og leggur aherslu a ad veita borgarblum og 68rum vidskiptavinum gdda pjonustu.
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FIARHAGSAZTLUN 2022
USK adalsjodur

Raun 2020 Utksp. 2021 Azetlun 2022
Rekstrartekjur -3.644.214 -4.168.444 -4.594.558
Tekjur samtals -3.644.214 -4.168.444 -4.594.558
Laun og launatengd gjold 3.058.002 3.200.235 3.257.264
Annar kostnadur 10.228.955 10.656.504 11.788.436
Rekstrargjold samtals 13.286.957 13.856.740 15.045.701
Rekstrarnidurstada 9.642.743 9.688.296 10.451.143
USK eignasjodur
Raun 2020 Utksp. 2021 Aztlun 2022
Rekstrartekjur -719.232 -743.794 -743.794
Rekstrartekjur fluttar i adalsj6d 111.676 93.600 93.600
Tekjur samtals -607.556 -650.194 -650.194
Laun og launatengd gjold 1.998.218 2.305.864 2.406.116
Annar kostnadur 5.688.593 5.266.185 5.627.112
Rekstur fluttur i adalsjod -4.105.382 -3.877.815 -3.979.953
Rekstrargjold samtals 3.581.429 3.694.234 4.053.275
Rekstrarnidurstada 2.973.873 3.044.040 3.403.080
STARFSFOLK
Raun 2020 Utksp. 2021 Aeetlun 2022
Fjoldi starfsmanna 443 449 450
Fjoldi stodugilda 412,5 416,6 417,6
Fjoldi sumarstarfsmanna 389 439/327 327
Fjoldi nemenda i vinnuskdlanum 3316 3451 2365/3600
Eftir skrifstofum/ pjénustupattum:
Svidsstjori 18,4 18,8 18,8
Skrifstofa svidsstjora 10 10 10
Mannaudsdeild 5 5 5
Fjdrmaladeild 5 5 5
Skipulagsfulltrui 16,5 16,5 16,5
Byggingafulltrui 22 22 22
Samgongustjori og borgarhonnun 44 44 44
Heilbrigdiseftirlit 25 25,7 23,7
Umhverfisgaedi 80 80 83
Framkveemdir og vidhald 51,8 55 55
Rekstur og umhirdar borgarlandsins 134,8 134,6 134,6




SKIPTING REKSTRAR 2022
Skipting rekstrarkostnadar i adalsjod 2022

2%
2%

2%

Skipting tekna i adalsjéd 2022

1,0% — 1,0%
1,0%

Skipting rekstrarkostnadar i eignasjéd 2022

2% %
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B Rekstur og umhirda borgarlands - 7.120 mkr
B Umhverfisgaedi - 3.399 mkr

W Skrifstofa svidsstjora og midleegar einingar - 1.222 mkr

 Framkvaemdir og vidhald mannvirkja - 1.183 mkr
B Samgodngustjéri og borgarhénnun - 1.104 mkr
W Skipulagsfulltrdi - 365 mkr
m Byggingarfulltrdi - 333 mkr
Heilbrigdiseftirlit - 320 mkr

B Umhverfisgaedi - 2.623 mkr

W Samgongustjori og borgarhénnun -
1.233 mkr

m Skrifstofa svidsstjora - 265 mkr

 Heilbrigbiseftirlit - 162 mkr

W Byggingarfulltrii - 146 mkr

W Skipulagsfulltrdi - 70 mkr

1 Rekstur og umhirda borgarlands -
66 mkr

Framkvaemdir og vidhald
mannvirkja - 30 mkr

M Vidhald fasteigna - 3.306 mkr
M Ferlimal fatlads folks - 70 mkr

M Rekst.eigna - Feeranl.kennslustofur - 27 mkr



MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Arid 2021 hafa verid stigin fleiri skref { att ad kolefnishlutlausri framtid en nokkru sinni. Graena planid er
lykilstefnumaoétun & umhverfis-og skipulagssvidi pvi pad er okkar rammi utan um skipulag, fjarfestingar,
framkvaemdir og innkaup. Reykjavik vill vera i forystu i umhverfismalum og er skyr stefna, markmid og
meelikvardar undirstada pess ad vel takist til.

Reykjavik eetlar sér ad verda kolefnishlutlaus arid 2040. Endurskodun & adgerdaraaetlun i loftslagsmalum
er lokid en par eru listadar upp beer adgerdir sem naudsynlegar eru svo pvi markmidi verdi nad. Arid
2022 verdur afram adstodad, eftir porfum, vid innleidingu peirra adgerda. A arinu sem er ad lida var
unnin vidauki vid gildandi adalskipulag, skipulagstimabilid lengt og skerpt & adalatridum en meginstefnan
er st sama. bad er graen, pétt lifsgaedaborg pbar sem félk er i fyrirrdmi.

pratt fyrir aframhaldandi heimsfaraldur heldur uppbyggingin i Reykjavik afram af fullum krafti. NU eru
verkefni sidustu dra ad lita dagsins |jos eins og til deemis Kirkjusandur, Landssimareitur, ibUdir Bjargs
vidsvegar um borgina og nyir stidentagardar. Undirbuningur fyrir hénnunarsamkeppni Grofarhuss er i
gangi, bedid er eftir tillogum um nytt Leekjartorg og samkeppnir um tvo grunnskdla auk sundlaugar i
Fossvogsdal eru fyrirhugadar & naestunni. Aftur var metdr i fjarfestingu 4@ vegum borgarinnar samkveemt
Graena Planinu og verdur enn gefid i.

Vinna vid breytingar 4 deiliskipulagi vegna Borgarlinu er hafin en pad parf ad breyta 42
deiliskipulagsazetlunum. Ny og framsaekin hjolreidaazetlun fyrir borgina var sampykkt @ vormanudum og
hefur innleiding hennar tekid vid. Markmidid hvad vardar samgongur i borginni er afram ad auka hlutfall
peirra sem nota virka ferdamata, pad er hjéla, ganga, nyta sér 6rflaedi eda almenningssamgongur milli
stada. bad er naudsynleg forsenda pess ad verda kolefnishlutlaus eftir 19 ar.

Verkefnid Sumarborgin hefur fest sig i sessi og heldur afram sumarid 2022. Sumarborgin er skemmtilegt
samstarfsverkefni pvert @ nokkur svid borgarinnar par sem markmidid er ad gera midborgina ad
blémlegum og skemmtilegum afangastad i sumar i samvinnu vid rekstraradila og hugmyndarika
borgarbua. Blomleg, lifleg og skemmtileg borg er meginstef peirrar vinnu.

Umbhverfis-og skipulagssvid ber abyrgd a margvislegum og mikilveegum verkefnum og sinnir ficlbreyttri
pjénustu vid borgarbua. Vondud vinnubrogd, skilvirkni, fagmennska og notendamidud pjénusta eru
lykilpaettir i ad vel til takist. pvi hefur starfsfélk svidsins sinnt innri stefnumaotun a arinu og métad ny gildi
og sett sér markmid um meiri samvinnu pvert 4 starfseiningar og betri pjonustu vid borgarbua.

Stafraeen umbreyting er handan vid hornid. par eru gridarleg taekifeeri fyrir umhverfis-og skipulagssvid pvi
vid viljum veita framsaeknari pjénustu og gera hana einfaldari og adgengilegri fyrir pa sem purfa & henni
ad halda. Hafin er vinna vid ad undirbua verkefnastofu & svidinu par sem staerstu verkefnin eru keyrd |
gegn en ofurdhersla verdur 16gd a teymisvinnu i 6llum verkefnum svidsins. Pad minnkar séun og eykur
gaedi verkefnanna auk pess sem timi sparast.

Forsendur fjarhagsdeetlunar 2022 gera likt og undanfarin ar rad fyrir 1% hagreedingu sem felur i sér
edlilegt adhald i opinberum rekstri. Vid purfum pvi ad forgangsrada skynsamlega og i fullu samraemi vid
Graena planid. Framundan eru spennandi verkefni i gangi 4@ 6llum starfsstodum svidsins par sem olikir
straumar umhverfismala og sjalfbaerni fléttast inn i dkvardanatoku, framkvaemdir og rekstur. Reykjavik
hefur aldrei verid eins fjolbreytt og framsaekin eins og og nliina og er umhverfis-og skipulagssvid stolt af
bvi ad vera pattakandi i peirri umbreytingu sem nu a sér stad

HELSTU FJARHAGSLEGAR BREYTINGAR MILLI ARA

A arinu 2022 er gert rad fyrir ad rekstrarrammi svidsins haekki um 1.399 m.kr. fra upphaflegri
fjarhagsazetlun arsins 2021. Steersta breytingin er su ad vidbotarfjarmagn upp 8 279 m.kr. kemur inn i
rekstrarramma svidsins vegna kjarasamningsbundinna launahaekkana og kjaranefndarradadra
starfsmanna. bessu til vidbotar er gert rad fyrir kostnadarauka vegna verdbdta & annan rekstrarkostnad
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2,4% 4 samninga sem eru visitélutryggdir ad upphaed 109 m.kr. en & moti er gerd hagraedingarkrafa a
launakostnad 1% ad upphaed 53 m.kr. og verdbdta a gjaldskrartekjur ad upphaed 46 m.kr. Gert er rad
fyrir ad innri leiga haekki um 811 m.kr. sem er ad staerstum hluta vegna leigu gatna 769 m.kr.
Vidbotarfjarmagni er baett i ramma vegna endurgreidslu virdisaukaskatts af vinnu vegna vidhalds vid
hdsnadi borgarinnar ad upphaed 270 m.kr. par sem endurgreidsluheimildir falla nidur um dramatin. p3
er gert rad fyrir haekkun @ launatéxtum nemenda vinnuskdlans ad upphaed 44 m.kr. en hin var sampykkt
i borgarradi s.|. vor. ba var faerdur Ur ramma svidsins rekstur hundaeftirlitsins, sem feerdist til TR & arinu
2021. Vid utferslu @ hagredingarkrofu svidsins var dkvedid ad reikna Ut ramma fyrir hverja
rekstrareiningu fyrir sig sem byggdi & forsendum rammauthlutunar p.e. hagreaedingarkrafa 1% a
launakostnad. Nidurstadan var sidan Utfeerd innan hverrar rekstrareiningar fyrir sig.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Adalskipulag

Radgert er ad yfirstandandi endurskodun adalskipulagsins, med framlengingu timabils til 2040, verdi
lokid & haustdogum 2021 og fai stadfestingu i lok ars. Endurskodunin snyr einkum ad ibudarbyggd og
blandadri byggd innan marka péttbylis, en felur i reynd i sér taeknilega heildaruppfaersiu
adalskipulagsins. Med pessum breytingum og uppfaerslu verdur kominn nyr skipulagsgrunnur til ad vinna
eftir bé megin markmid adalskipulagsins sé i 6llum adalatridum pau sému og &dur. | kjblfar stadfestingar
parf ad huga ad uppfeerslu & vefumhverfi adalskipulagsins, m.a. skipulagssja og almennt stafraenni
midlun adalskipulagsins innan svida borgarinnar til almennings og hagsmunaadila utan borgarkerfis.

A naesta ari er aformad ad radast i heildarmat & stefnu adalskipulagsins vardandi Utivistarsvaedi,
verndarsvaedi, landbunadarsvaedi og almennt landnotkun & Kjalarnesi. | peirri vinnu verdur einblint &
land utan vaxtarmarka péttbylis borgarinnar. Undirbuningur peirra breytinga mun vaentanlega hefjast
fyrir aramaot. Vid motun breytingartillagna verdur stefna borgarinnar i loftslagsmalum til grundvallar auk
pess sem horft verdur til ahersina sem koma fram i endurskodadri Landsskipulagsstefnu rikisins, stefnu
borgarinnar um Graena netid og liffreedilegan fjolbreytileika svo og sérstakrar stefnumdtunar um
landblnadarsvaedi a Kjalarnesi. Auk pess ma reikna med nokkrum smaerri og stadbundnari breytingum
4 adalskipulaginu, likt og verid hefur. Medal annars parf ad huga ad sértaekum akvaedum i midborginni.
Einnig hefur verid i vinnslu breyting & adalskipulaginu vegna Borgarlinu og peirra innvida sem hun kallar
4. SU breyting verdur i vinnu- og afgreidsluferli fram a haustid 2022, en vinnan fylgir hénnunar- og
matsferli vid framkvaemdir Borgarlinu. Besta leidin til pess ad vinna markvisst ad innleidingu
adalskipulags og festa pad i sessi sem 6flugt stjorntaeki sveitarfélags, er ad studla ad stodugri umraedu
um pad og pa langtimasyn sem i pvi felst og taka stdduna reglulega med skilgreindum maelikvordum.
Afram verdur unnid med valda maelikvarda par sem metid er arlega hvernig gengur ad na tilteknum
markmidum adalskipulagsins. Skilgreindir hafa verid allmargir nyir meaelikvardar og huga parf betur ad
bvi hvernig best er ad midla peim upplysingum innan borgarkerfis og utan. Adkeypt vinna og pjénusta a
arinu 2022 verdur einkum vegna ofangreindra breytinga a stefnu adalskipulags, vegna umhverfismats
stakra breytinga, mogulegra sérfraediathugana sem einstakar breytingar a adalskipulaginu kalla 3,
auglysingakostnadur vegna logbundinna kynninga & breytingum og eftir atvikum vegna midlunar
adalskipulagsins. Arlegt framlag vegna reksturs svaedisskipulagsskrifstofu héfudborgarsvaedisins verdur
svipad og arid 2021 en meta parf sérstaklega aukaframlog vegna sérstakra verkefna, s.s. vegna
Borgarlinuverkefnisins. Einnig parf ad reikna med kostnadi vegna uppfeersliu og préun skipulagssjar og
mogulegum utgafukostnadi uppfaerds adalskipulags til arsins 2040.

Stefnumaotun, greining og midlun

Haldid verdur afram ad vinna ad kolefnishlutlausri Reykjavikurborg arid 2040. Afram verdur adstodad
eftir porfum vid innleidingu adgerda sem studla ad pvi ad Reykjavikurborg verdi kolefnishlutlaus 2040
og adlagist loftslagsbreytingum. Haldid verdur afram samstarfi vid Samband islenskra sveitarfélaga um
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loftslagsmal og Festu, félags um samfélagslega abyrgd fyrirtaekja auk patttoku i rannsdknarverkefni a
vegum Norraenu Radherranefndarinnar og Evrépusambandsins m.a. um hringrasarhagkerfid og adlogun
ad loftslagsbreytingum. Gaedi midlunar og upplysingagjafar til borgarbua verda afram i fyrirrdmi. Unnid
verdur eftir nyjum ferlum um framkvaemdir i samstarfi vid Veitur til ad tryggja géda upplysingamidlun til
hagsmunaadila, borgarbua og fjéImidla vardandi verkefni i midborginni. L6gd verdur dhersla & ad imynd
USK endurspegli pa framurskarandi pjénustu sem svidid veitir og einnig ad adstoda sérfraedinga svidsins
til ad vera virkir i faglegri freedslu og umraedu um malefni svidsins. Upplysingaflaedi um starfsemi USK til
samfélagsins verdur eflt og jakvaedum fréttum komid betur & framfaeri. Notkun samfélagsmidla hefur
verid aukin i pessum tilgangi og svo verdur afram. Ahersla verdur & fjdlbreytta midlun, m.a. sjénraena
midlun eins og myndir og myndbdnd tengt véldu efni og stodum i borgarlandinu. Unnid verdur afram ad
endurhonnun a efni og utiliti fyrir vefsvaedi umhverfis- og skipulagssvids @ nyjum vef Reykjavikurborgar
ut frd notanda. Midlunarteymi USK metur i samstarfi vid stjornendur bestu utfaerslur @ kynningum og
samradi vegna verkefna og unnid verdur med samskiptateymi Reykjavikurborgar. Afram unnid ad pvi ad
auka geedi samrads- og ibuafunda um verkefni svidsins, m.a. streymisfunda. Gert verdur kynningarefni
um valda peetti i adalskipulagi og loftslagsdeetiun Gt fra lydheilsustefnu Reykjavikurborgar. Efni verdur
framleitt til notkunar a dtivistarsvaedum baedi til kynningar og hugleidslu.

Landupplysingar

Farid verdur i endurskodun a sveitarfélagsmorkum Reykjavikurborgar i samvinnu vid logfraedinga
svidsins. Skipulagssja verdur uppfaerd i JavaScript 4 eins og Borgarvefsja. Samhlida pessari uppfaerslu
verda notendavidmét og upplysingabirting endurskodud og endurhénnud. bPréun nyrra veflausna
byggdar & ArcGIS hugbunadi mun halda dfram. bessar lausnir munu gera starfsménnum kleift ad safna
og uppfeaera landupplysingagdgn beint Gti i morkinni. Yfirferd allra 168a i Reykjavik er nu lokid. |
framhaldinu verdur farid i markvissa vinnu til ad samraema l6dasteerdir i gagnagrunnum meelingadeildar,
LUKR og i fasteignaskranni. Skodadir verda afram moguleikar a itarlegri notkun upplysinga ur
fasteignaskranni, pjodskranni, fyrirtaekjaskra rikisskattstjora og ur gégnum Heilbrigdiseftirlits. préadar
verda afram lausnir sem munu gera notendum kleift ad saekja sjalfvirk valin gogn beint af netinu.
Endurskodun 8 vefsidum Landupplysinga mun halda afram med pad ad markmidi ad einfalda adgengi ad
gdgnum og pjénustu. Skraning landfraedilegra gagna sem verda til vid hverfisskipulagsvinnu mun halda
afram. Logd verdur aukin dhersla & ad varpa eldri l6dauppdrattum i stadbundnu hnitakerfi yfir i hnitakerfi
Reykjavikur. Yfirferd og endurskdonnum meeliblada og |68auppdratta mun halda afram. Farid i
endurskodun 4@ morkum Faxafléahafna i LUKR i samvinnu vid Faxafléahafnir.

Skrifstofa svidsstjora

Skrifstofan hefur forystu og frumkvaedishlutverk vid eflingu stjornsyslu & umhverfis- og skipulagssvidi.
Ahersla verdur &fram & skilvirkni, skyrari ferla og géda pjénustu vid borgarana og afgreidslu erinda innan
timafresta auk pess ad halda afram innleidingu nyrra persénuverndarlaga a svidinu. Sérstdk ahersla
verdur a patttoku i vinnu vid stafreena umbreytingu borgarinnar og samstarf vid stafreenan leidtoga PON
hja umhverfis- og skipulagssvidi. Skrifstofan fylgist med breytingum a l[6gum og reglum, dématulkunum
og urskurdum sem varda verkefni svidsins til ad tryggja ad breytingar skili sér inn i verklag og
stjornsysluframkvaemd. Afram verdur unnid ad innleidingu gaedastjérnunarkerfis svidsins fyrir nyjar
starfseiningar. Oryggismal verda i forgrunni og m.a. haldid afram ad innleida 6ryggisstjérnunarkerfi
samraemi vid ISO 45001, med vottun i huga sidar. Verkefnastofa vinnur afram ad préun og innleidingu
faglegrar verkefnastjérnunar 4 svidinu.

Mannaudur
Aherslur mannaudsdeildar felast i framkvaemd og Utfeerslu mannaudstengdra verkefna i kjolfar
undangenginnar stefnumaotunarvinnu. Vid viljum skapa eftirsdknarvert starfsumhverfi sem stydur vid
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bjonustustefnu svidsins. Logd verdur dhersla @ ad endurskoda mottoku og pjalfun starfsfolks, innleida
breytt vinnuskipulag og markvissa teymisvinnu. Fyrir liggur innleiding @ nyju fraedslukerfi hja borginni
sem medal annars felur i sér parfagreiningu a fraedslu og pjalfun til ad maeta porfum fjdlbreyttra verkefna
og olikra starfa. Vid aetlum ad leggja kraft i framkveemd almennrar endurgjafar og markvissra
starfsprounarsamtala og skoda breytta nalgun i vinnu vid gerd starfslysinga. Pad er sameiginlegt verkefni
okkar allra ad skapa og vidhalda vinnustadamenningu sem stydur vid starfsanaegju. Vid gerum pad medal
annars med pvi ad efla lidsheild og fagna afangasigrum en rik ahersla verdur & uppbyggjandi endurgjof
og gagnkvaema virdingu i samskiptum.

Skipulagsfulltrdi

Samkvaemt verkefnisaaetlun verdur unnid og lokid vid gerd hverfisskipulags fyrir nokkra borgarhluta p.e.
Hlidar (BH3), Haaleiti, Bustadi (BH5), Grafarvog (BH8) og Kjalarnes (BH10) & &rinu, ad undangengnu
samrads- og kynningarferli. Hafin verdur vinna vid gerd hverfisskipulags fyrir Laugardal (BH4) og
Vesturbae (BH1). Gert er rad fyrir ad hverfisskipulagsaaetlanir fyrir Haaleiti, Bustadi og Hlidar komi ur
formlegu auglysinga- og kynningarferli a 2. arsfjordungi og Grafarvogs og Kjalarness a 3. arsfjérdungi.
Onnur helstu skipulagsverkefnin tengjast med einum eda ©6drum heaetti uppbyggingar- og
hdsnaedisdzetlun borgarinnar og skipulags- og uppbyggingardaetlanir medfram Borgarlinu og
deiliskipulagsgerd fyrir einstaka kafla Borgarlinu. Afram verdur unnid ad skipulagsgerd i Elli§aarvogi,
Artinshofda, Gufunesi, Skerjafirdi og & Keldum i samstarfi vid Betri samgéngur. Einnig verdur unnid ad
gerd skipulags fyrir Seebraut og Miklubraut i stokk, i framhaldi af hugmyndaleit um skipulag svaedanna.
Onnur skipulagsverkefni eru préunaraaetlun fyrir skipulag i og vid Armula og Sidumdla, deiliskipulagsgerd
fyrir Kringlusvaedi, i Hatuni, Vogabyggd og a fjolmdrgum péttingarreitum i 6llum hverfum borgarinnar
dsamt graeenum prounarlodum | samstarfi vid valda samstarfsadila. Unnid verdur afram i samstarfi vid
rikid ad proun og skipulagningu a 168um og I6ndum i Reykjavik sem eru i eigu rikisins i samraemi vid
viljayfirlysingu rikis og borgar par um. [ Utmork borgarinnar eru helstu verkefni & &rinu 2022,
athafnasvaedi austast & Hoélmsheidi. Stefnt er ad oOflugri utgafu a vegum skipulagsfulltria og mun
embeettid leggja enn frekari dherslu a Utgafu- og kynningarmal sem lid i ad efla umraedu um skipulagsmal
i borginni dsamt pvi ad gefa ut formlega umhverfisvisa fyrir skipulagsgerd sem préadir voru i upphafi
vinnu vid gerd hverfisskipulags. Innleiding verkefnastofu PIAB og gaedastjornunarkerfis 1ISO 9001 er
einnig a dagskra.

Byggingarfulltrui

Stodugt er unnid ad pvi beeta vinnuferli vid afgreidslu fyrirspurna og umsodkna til embeettis
byggingarfulltria med pad ad leidarljosi ad stytta pann tima sem afgreidsla erinda tekur. Mikilveegur
pattur i pvi er ad studla ad vondudum gégnum sem embaettinu berast, med gddri rad- og upplysingagjof
til hénnuda, byggingaradila og annarra vidskiptavina embaettisins. Stefnt er ad pvi ad innan nokkurra
manada verdi tekid i gagnid nytt rekstrar- og skjalakerfi fyrir Reykjavikurborg og l6gbundin tenging gerd
i kjolfarid vid byggingargatt Mannvirkjastofnunar og aukin rafraen afgreidsla innleidd. Vegna pessa parf
ad breyta vinnulagi embaettisins nokkud, en pad krefst m.a. adlégunar verklagsreglna gaedakerfis
embaettisins ad pvi ad hefja mottoku umsdkna og yfirferd peirra  rafraenu formi. Nu er verid ad vinna |
moguleikum 3 flutningi gagna Ur nudverandi kerfi i nytt kerfi til vardveislu skjala og upplysinga og
4framhaldandi skraningu & opnun byggingarleyfa. Afram mun verda unnid ad pvi ad tryggja rétta
skraningu byggingarstigs, sem m.a. felst i pvi ad skoda og taka 4 dleyfisframkvaemdum.

Skrifstofa samgdngustjora og borgarhénnunar

A arinu 2022 verdur afram unnid ad framgangi samgdngumala og borgarhénnunar i samraemi vid
stefnumaorkun Reykjavikurborgar og sameiginlega stefnu sveitarfélaganna a hofudborgarsvaedinu og
rikisins. Unnid er ad pvi ad auka hlutfall gangandi, hjélandi og almenningssamgangna i ferdum félks innan
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borgarinnar, ad borgin geti vaxid og dafnad, og ad ibuum og storfum fjolgi an pess ad bilaumferd aukist
i sama hlutfalli. A &rinu 2021 héfst vinna vid ad taka upp geedastjérnunarkerfi & skrifstofunni. Gert er
rad fyrir ad su vinna haldi afram og ljuki med vottun & arinu 2022. Meiri og markvissari ahersla verdur
|6gd & midlun upplysinga um st6du samgangna og fyrirhugadar breytingar m.t.t. samgangna m.a. |
samstarfi vid landupplysingar USK, midlunarteymi USK og prounar- og nyskdpunarsvid. Unnid verdur i
samraemi vid sampykktar verklagsreglur um innleidingu nyrra gjaldsvaeda & borgarlandi Reykjavikur og
um verdbreytingu gjaldsveeda a borgarlandi Reykjavikur sem sampykktar voru 2019. Gjaldskra
gjaldskyldra bilasteeda getur pvi baedi haekkad og lekkad og gjaldskyldutimi lengst eda styst eftir
nidurstodum reglubundinna talninga a nytingu bilastaeda. Verid er ad ljuka uppsetningu @ nyjum
adgangsstyringar- og gjaldbunadi fyrir bilahds sem munu auka sveigjanleika i dskriftarleidum og pjénustu
s.s. adgengi ad bilahdsum. Gert er rad fyrir ad uppsetningu ljuki og ad kerfid verdi komid i fulla notkun
fyrir arslok 2021. Gjaldskra bilahusa, samningar vid langtimanotendur, askriftarleidir og fleira verdur
tekid til endurskodunar. Unnid er ad parfagreiningu vegna innleidingar nys dlagninga- og malaskrarkerfi
fyrir afgreidslu ibuakorta bilastaedasjods, en eldri bunadur uppfyllir ekki paer parfir sem leitad er eftir.
Gert er rad fyrir ad peirri vinnu ljuki 2021 og ad vinna vid innleidingu nys kerfis hefjist i framhaldinu.
Endurhdonnun goturyma, torga og gongugatna i midborginni verda helstu verkefni & svidi
borgarhonnunar & naesta ari. Sérstok ahersla verdur afram 16gd a utfeerslu varanlegra gongugatna i
midborginni, forhdnnun géturyma og torga vid Borgarlinu dsamt leidbeiningum um jadarsvaedi 1. lotu
Borgarlinu, hénnun borgargatna i eldri hverfum utan midborgarinnar og gerd honnunarhandboka fyrir
steerri  deiliskipulagssveedi  dsamt  patttéku {  Sumarborginni. Afram  verdur unnid ad
umferdaroryggismalum i samraemi vid Umferdaroryggisdaetlun Reykjavikur 2019-2023 m.a. med laekkun
hamarkshrada i samraemi vid sampykkta hamarkshradadzetlun. Styrkir til ibua til udrbdta i
hljodvistarmalum ibudarhdsnaedis verda afram til medferdar og undirbuningur uppbyggingar hljédvarna
skv. adgerdadaetlun. Unnid verdur ad innleidingu Hjdlreidadaetiunar 2021-2025. | samremi vid
deetlunina verdur aukin dhersla & ymsar ,,mykri“ adgerdir til vidbdtar vid lagningu hjolreidastiga. Sérstok
dhersla verdur 4 ad koma upp 6ruggum hjola- og hlaupahjdlastaeedum vid grunnskéla borgarinnar. |
samvinnu vid Vegagerdina verdur afram unnid ad greiningu og undirblningi drbdta 8 umferdarflaedi 4
stofnvegum innan borgarinnar. Afram verdur unnid ad baettum umferdarljésastyringum m.a. med
samstarfshopi sveitarfélaganna 4 hofudborgarsveedinu og Vegagerdarinnar um umferdarljosastyringar
sem vinnur & grundvelli nidurstédu Uttektar a std6du bunadar, vidhalds og rekstrar umferdarstyringa
2020. Undirbuningur nys kerfis almenningssamgangna, Borgarlinu, heldur dfram i samstarfi vid 6nnur
sveitarfélog & hofudborgarsvaedinu og rikid. Tillaga ad endurskodun & leidakerfi Straetd, med hlidsjon af
Borgarlinu, verdur unnin afram og adgerdir til ad baeta adgengi allra ad bidstodvum streetd undirbunar.
A arinu verda umfangsmestu verkefnin i samgonguskipulagi og undirbuningi framkveemda tengd
préunarsveedum i borginni og Borgarlinu.

Skrifstofa framkvaamda og vidhalds

Eins og &dur leggur skrifstofa framkveemda og vidhalds dherslu & ad gott verklag sé vidhaft vid
daetlanagerd og framkvaemdir @ vegum svidsins. Leitast er vid ad upplysingar og kynningar vardandi
framkvaemdir séu skilmerkilega fram settar og ad fagleg vinnubrogd séu avallt viohofd vid undirbuning,
hénnun og framkveemd verkefna. Aukin ahersla verdur afram 16gd & gerd kostnadarazetlana og gerd
skilamata vegna framkveemdaverkefna. pa verda afram prdadar krofur vegna ymissa umhverfispatta til
ad setja fram vid val 4 verktokum vegna framkvaemda & vegum svidsins. pa verdur adilum sem vinna ad
framkveemdaverkefnum gert ad skila inn upplysingum um orkunotkun, Urgangsmal o.fl. sem tengist peim
verkefnum sem unnid er vid. Aukin ahersla verdur & umhverfisvottun (BREEAM) vid nybyggingar og
meirihattar endurgerd fasteigna. Framkvaemdir vid menningarmidstod, sundlaugar og ipréttamannvirki
i Ulfarsardal eru  fullum gangi. Stefnt er ad opnun nyrrar almenningssundlaugar i lok &rs 2021 og ad
framkveemdum vid ibréttamidstod ljuki & arinu 2022. A &rinu 2021 var unnid vid endurgerd og ymsar
lagfeeringar & alls 18 168um vid leik- og grunnskdla & arinu. A arinu 2022 verdur haldid 4fram med
framkvaemdir & nyjum byggingarsvaedum s.s. vid Ellidavog—Vogabyggd, Hlidarenda, Gufunes o.fl.

66



Verkefni i nybyggingahverfum i Ulfarsardal og i Reynisvatnsés halda 4fram i takt vid préun ibudabyggdar.
pd verdur haldid 4fram med framkvaemdir vegna verkefna Hjélreidadaetlunar samkvaemt dzetlun. A arinu
2021 voru 16gd ny malbiksslitlég & um 23 km af gétum § Reykjavik auk hefdbundinna malbiksvidgerda. A
arinu 2022 verdur haldid afram med adgerdir vid endurheimt votlendis og unnid verdur afram skv.
deetlun um Graena netid vid grédursetningar i borgarlandinu.

Skrifstofa reksturs og umhirdu

Sem fyrr verdur |6gd ahersla & hagkveeman og skilvirkan rekstur a verkefnum en gera ma rad fyrir ad
ahrif Covid-19 heimsfaraldursins hafi minnkandi ahrif & verkefni skrifstofunnar midad vid undanfarin 2
arin par & undan. Haldid verdur afram med innleidingu LEAN adferdarfraedinnar i styringu verkefna og
allrar starfsemi, en heimsfaraldurinn hefur tafid verkefnid nokkud og lokid vid upphafsfasa pess a 6llum
starfstodvum. Haldid verdur afram med skodun a hverfastdd austur par sem markmidid er ad sameina
gatnamal og gardyrkju i eina starfsstdd likt og i vesturhlutanum. Haldid verdur dfram med endurbaetur
a stjérnsyslu afnotaleyfa og einblint & Urraedi vid eftirlit med leyfisveitingum. Lykilutbod a verkefnum i
grasslaetti, hreinsun og vetrarpjonustu verda gerd a arinu. Haldid verdur afram ad skoda rekstrarform
almenningssalerna samfara uppbyggingu peirra, ef fjarmagn feest i verkefnid. Logd verdur meiri ahersla
4 Oryggis-, geeda- og umhverfismal a skrifstofunni og mogulegar Urbaetur skodadar og innleiddar eftir pvi
sem adsteedur leyfa. A arinu verdur einnig 16gd ahersla & skodun og innleidingu stafreenna lausna f
pjénustu skrifstofunnar eftir pvi sem fjdrmagn og taeknigeta leyfir. Hér ma sérstaklega nefna skynjara i
ruslastampa og taeknilegar lausnir i vetrarpjonustu. Samfara ofangreindum aherslum verdur rik ahersla
a skodun og greiningu & aukinni skilvirkni i starfsemi skrifstofunnar par sem leidarljosid er ad finna bestu
lausn & hverju verkefni.

Skrifstofa umhverfisgaeda

Byrjad var ad bjoda upp & hirdu a flokkudum lifreenum eldhusurgangi i Reykjavik 1. september 2021.
Stefnt er ad pvi ad ollum ibdum Reykjavikur standi til boda brun tunna fyrir lifraenan eldhudsurgang vorid
2022. Logum um medhondlun drgangs nr. 55/2003 var breytt vorid 2021 p.a. fra og med dramdotum
2022/2023 ber ad safna pappir, plasti og lifreenum eldhusdrgangi vid heimili. Unnid verdur ad
undirbuningi pessara breytinga samhlida samraemingu 4 flokkun og hirdu drgangs &
hofudborgarsvaedinu. Virkja parf starf styrihdps um adgerdadeetlun i drgangsmalum og skilgreina m.a.
deetlanir borgarinnar i innleidingu hringrasarhagkerfis. Unnid er ad pvi ad koma 6llum starfstodum
Reykjavikurborgar i verkefnid Graen skref sem er adgerdamidad umhverfisstjornunarkerfi. Samhlida
fidlgun stada sem taka patt i verkefninu, fraedslu og studningi vid starfsstadi verdur unnid ad pvi ad
uppfeera adgerdir hvers skrefs Graenna skrefa til samraemis vid stefnur og adgerdaazetlanir borgarinnar.
Afram verdur unnid ad markmidum adgerdadaetiunar um liffraedilegan fidlbreytileika m.a. véktun og
natturufarsuttektir. Unnin verdur azetlun um forgangsrodun um ad hefta framgang agengra tegunda.
Verkefni meindyravarna Reykjavikurborgar verda endurskodud, m.a. porf fyrir grenjavinnslu og veidar a
mafum. Unnid verdur ad fridlysingu svaeda i Grafarvogi, Blikastadakré og Skerjafirdi i samvinnu vid
Umhverfisstofnun og tilldgum ad loftslagsskdgum i samstarfi vid Skoégraektarfélag Reykjavikur. Unnid
verdur ad endurskipulagningu raektunarstédvar Reykjavikurborgar. Unnid hefur verid ad leidbeiningum
um val & grédri fyrir landslagshonnudi og grodursetningu | borgarlandinu sem grunn fyrir
endurskipulagningu a raektunarsvaedi stdédvarinnar og endurnyjunar @ bunadi med hagraedingu ad
markmidi. Arid 2021 var metar { skraningu patttakenda i Vinnuskéla Reykjavikur og mé gera rad fyrir ad
patttaka verdi mikil arid 2022. Leitast hefur verid vid ad bjoda nemendum fjolbreytt storf svo taka megi
vid auknum fjélda nemenda og hagraeda i rekstri m.a. med ad veita nemendum adstédu i skdlum { stad
vinnuskura.
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Heilbrigdiseftirlit Reykjavikur

Starfsemi Heilbrigdiseftirlits Reykjavikur (HER) er aeetlud arid 2022 med hefdbundnu snidi i framfylgd
laga og reglugerda. Meginstarfsemin fer fram skv. starfs- og eftirlitsdaetlunum, med reglubundnu eftirliti
i starfsleyfisskyld fyrirtaeki, eftirfylgni og utgdfu starfsleyfa til samraemis vid dkvaedi laga og reglugerda
sem HER framfylgir. Starfsaaetlun er unnin i samraemi vid mannafla par sem reiknud eru Ut mannar og
verkefnin midud vid tima i eftirliti og tidni eftirlits skv. ahaettumati sett inn. Verkefnum og eftirliti er sidan
forgangsradad midad vid mikilvaegi og pess sem raunhaeft er ad komast yfir. Einnig eru helstu 6énnur
verkefni tekin inn i starfsazetlun, s.s. voktun umhverfis, leyfisveitingar auk daetladra kvartana sem berast
og simenntun starfsfélks. Umhverfi eftirlits hefur breyst sidustu ar og mun arid 2022 einkennast af t.d.
auknu eftirliti med vefverslun & matvaelum. Auk pess ma reikna med talverdri adkomu starfsfolks ad
innleidingu nys tolvu- og upplysingakerfis & arinu, sem parf ad setja i nokkurn forgang, sem geeti haft
ahrif & dnnur verkefni. Helstu verkefni 2022 pess fyrir utan eru samfélagspjénusta ymiskonar, umsagnir
um fagleg malefni sem og |6g og reglugerdir, samskipti og samstarf vid adrar stofnanir m.a. i formivinnslu
sérstakra verkefna sem unnin eru & landsvisu. Arid 2022 eru daetladar 3700 eftirlitsferdir og 1500
kvartanir.

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZTLUN

Svidid fylgir deetlun yfir greiningu pjonustupatta svidsins i samraemi vid markmid kynjadrar fjarhags- og
starfsaaetlanagerdar (KFS) fyrir Reykjavikurborg. pratt fyrir ad ekki hafi nadst ad fylgja peim timaramma
sem vid settum upp fyrir arid 2021 pa skiladi verkefnahdpurinn KFS greiningu & pjonustupaettinum
Stefnumodtun og greining dsamt pvi ad vera komin 4 lokastig med greiningu af pjonustupaettinum Natturu
og gardar / Umhverfi og Utivist. Einnig skiladi starfshépurinn af sér jafnréttismati og jafnréttisskimunum
fyrir ymis verkefni innan svidsins.

bjonustupaettir til KFS greiningar 2021-

2022 Abyrgdaradili Greiningar - timabil (fra - til)
Rekstur hverfahluta austur og vestur Svidsstjori Januar - mai 2022
Nattura & gardar og Umhverfi & Utivist Svidsstjori September - Oktdber 2021
Stefnu'métun og grelining (adalskipulag og svaedaskipulag, Svidsstjori Mars - Maf 2021

umhverfis- og geedamal)
Bilastaedasjodur Svidsstjori Oktdber - Desember 2021
Vidhald gatna og opinna svaeda Svidsstjori Agust - Oktdber 2022

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR | REKSTRI

Raun 2018 Raun2019  Raun 2020 Utksp. 2021 Astlun 2022

Byggingarfulltrdi
Sambykktir m3 1.567.947 866.323 806.232 900.000 900.000
Byggdir m3 (lokid vid) 537.704 667.702 918.973 900.000 900.000
Sambykktir m2 396.360 198.894 193.600 250.000 250.000
Byggdir m2 (lokid vid) 135.373 187.901 241.753 250.000 250.000
Fullgerdar ibudir 461 1.003 1572 1.500 1.500
Hafin smidi nyrra ibuda 1.417 846 1174 1.200 1.200
Fjoldi Uttekta 3.847 2.459 1.639 1.700 1.700
Yfirferd uppdratta 42.456 36.461 28.769 30.000 30.000
Eignask.yfirl., yfirferd / sambykktir 293/184 356/191] 385/203 300/200 300/200
Mottekin og afgreidd bréf vegna erinda 21.157 20.269 21.022 20.000 20.000
Fjéldi mala & afgreidslufundum 3.141 2.962 2935 2.900 3.000
Heilbrigdiseftirlit

Utgefin starfsleyfi 534 610 487 470 500
Tobaksséluleyfi 39 50 34 25 25
Fjoldi eftirlitsferda 3.600 3.500 3.100 3.200 3.700
Fjoldi kvartana 1.094 1.300 1.480 1.250 1.500
Svifryk (PM10) yfir heilsuverndarmorkum (dagar) 18 12 7 7

Gaedi neysluvatns (hlutfall syna sem standast ekki kréfur reglugerdar um neysluvatn) 1,5% 0% 0% 0% 0%
Vatnsgeedi strandsjavar: (Fjoldi syna yfir umhverfismérk fyrir orverumengun i yfirbordsvatni) 9,0% 2,0% 4.4% 5%
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI FRH.

Rekstur og umhirda

Bekkir 1.164 1.164 1.263 1.291 1.300
Stampar 1.421 1.429 1.520 1.542 1.550
Slattur - flatarmal (m2) 4.696.838 4.724.056 4.697.828 4.644.969 4.644.969
Slattur - fjoldi slattusveeda 9.893 10.133 10.258 10.359 10.359
Hitakerfi - flatarmal (m2) 181.640 189.225 203.896 229.935 239.132
Ljésastaurar 22178 22.699 22.819 23.411 24.011
Vetrarpjonusta gatna - kulengd (km) 957 963 963 966 966
Vetrarpjonusta gonguleida (km) 814 818 824 832 832
Hreinsun gatna og gonguleida - flatarmal (m2) 6.631.140 6.621.095 6.622.964 6.663.076 6.663.076
Utgefin afnotaleyfi 950 1.191 1.318 1.500 1.600
Skipulagsfulltrai
Fjoldi méla & afgreidslufundi 1.942 1.748 1.583 2.200 2.200
Deiliskipulag auglyst i B-deild 141 128 134 140 140
Grk. / par af v. byggingarl.ums. 96/53 95/40 79/35 90/40 90/40
Bilastaedasjodur
Fjoldi bilasteeda vid gétukanta 3.271 3.600 3.606 3.500 3.800
Fjoldi bilastaeda i bilahtisum 1.145 1.145 1.265 1.265 1.265
Fjoldi aukastodugjalda 53.362 59.933 50.823 55.000 60.000
Fjoldi stodubrota 13.516 14.921 9.472 11.000 12.000
Fjoldi endurupptokumala 4.387 5.387 4.665 5.000 5.500
Fjoldi sampykktra endurupptéokumala 3.330 4.017 3.818 4.200 4.600
Fjoldi hafnadra endurupptokumala 1.053 1.361 847 900 1.000
Samgonguskrifstofa
Lengd hjélaleida (stigar, reinar) (km) 29 31 33 37 42
Sameiginlegir gongu- og hjdlastigar (km) 11 13 15 16 18
Banaslys i umferdinni 0 0| 0 - -
Umferdaréhopp par sem einhver slasast 249 237 202 - -
Born yngri en 18 dra sem slasast i umferdaslysi 34 43 31 - -
Fjoldi umferdarljosa 117 118 119 120 121
Fjoldi gonguljésa 37 38 39 40 40
Nagladekkjanotkun (hlutfall) 46 40 42 41 38
Nattura og gardar
Skradir safngripir i Grasagardi - 4.223 4.784 4.900 5.000
patttakendur i viburdum og fraedslu Grasagardsins 3.770 4.758 3.056 4.500 4.500
Heildarfjoldi gesta i Grasagardi 122.534 200.356 201.511 200.000 200.000
Nemendur { Vinnuskdla 1.947 2.295 3.316 3.541 3.600
Sorphirda
Fjoldi grarra tunna og kerja, blandadur urgangur [tunnuigildi] 33.000 31.567 31.519 31.517 31.500
Fjoldi spartunna, blandadur Urgangur [tunnuigildi] 1.650 1.653 1.681 1.682 2.360
Fjoldi djupgama (allir flokkar) [stk] 9 64 144 189 210
Fjoldi djupgama (allir flokkar) [tunnuigildi] 180 1.215 2.791 3.621 4.010
Blandadur Urgangur [tonn] 17.696 17.434 17.899 17.593 17.450
Magn blandads urgangs a ibda [kg/ibua] 140 134 136 132 130
Fjoldi blarra tunna og kerja [tunnuigildi] 14.897 15.529 15.685 16.090 16.500
Pappir- og pappi i blaar tunnur [tonn] 3.107 2.914 2.596 2.544 2.550
Fjoldi graenna tunna [tunnuigildi] 4.465 5.341 5.989 6.490 7.140
Plast i graenar tunnur [tonn] 335 394 455 449 500
Fj6ldi branna tunna [tunnuigildi] - - - 600 2.950
Lifdrgangur i brdnar tunnur [tonn] - - - 45 300
Grenndarstédvar
Fjoldi grenndarstodva 58 57 57 57 58
Pappir og pappi skilad a grenndarst. [tonn] 1.069 1.250 1.090 1.102 1.200
Plast skilad a grenndarstédvar [tonn] 145 189 186 194 210
Gleri skilad & grenndarstédvar (tonn) 110 157 216 235 260
Endurvinns|ustodvar
Fjoldi endurvinnslustédva & hofudborgarsvaedinu. 6 6 6 6 6
Méttekid magn Urgangs. [tonn] 53.402 52.666 60.521 56.890 60.520
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VELFERDARSVID

LEIDARLIOS

Virding — virkni — velferd

SKIPURIT

BORGARBUAR

Rafraen pjonustumidstdd

Skrifstofa um malefni fatlads folks
Skrifstofa dldrunarmala
Skrifstofa rabgjafar

Skrifstofa stjérnsysiu
Skrifstofa fjarmala og rekstrar
Skrifstofa mannauds

Barnavernd

Svidsstjori velferdarsvids
Barnaverndarnefnd Velferdarrad

HLUTVERK

Velferdarsvid Reykjavikurborgar studlar ad auknum lifsgaedum sérhvers ibua Reykjavikur med pvi ad syna
frumkvaedi og bregdast vid fjdlbreyttum poérfum einstaklinga og fjélskyldna fyrir velferdarpjonustu.

Velferdarsvid annast framkvaemd velferdarpjénustu i umbodi velferdarrdds og vinnur i samstarfi vid
stjornvold & svidi heilbrigdis- og velferdarmala, félagasamtok og adra hagsmunaadila ad auknum
lifsgaedum ibua borgarinnar. Svidid ber dbyrgd a rekstri, daetlanagerd, samhaefingu og sampaettingu
verkefna a svidi velfer8arpjéonustu og eftirliti i samraemi vid 16g, reglur, sampykktir og stefnu
velferdarrads i velferdarmalum. Einnig sér svidid um mat a arangri og préun velferdarpjonustu og nyrra
Urreda.

Verkefni sem velferdarsvid ber dbyrgd & samkvaemt stjornskipulagi Reykjavikurborgar eru medal annars
fijarhagsadstod, félagsleg radgjof, skdlapjonusta, malefni eldri borgara, malefni fatlads folks, malefni
heimilislausra med miklar og fléknar pjénustuparfir, sérhaefd hisnaedisadstod og bulsetupjonusta,
barnavernd, heimahjukrun, félagsleg heimapjonusta, matarpjonusta, félagsstarf fyrir aldrada,
aksturspjénusta fatlads félks og eldri borgara, studningspjonusta, daggaesluradgjof, forvarnir og almenn
upplysingagjof. Dagleg framkvaemd velferdarpjonustunnar fer fram a pjonustumidstodvum i hverfum
borgarinnar, hjukrunarheimilum og hja Barnavernd Reykjavikur. Undir pjénustumidstodvar heyra
starfseiningar i hverfum borgarinnar svo sem heimapjonusta og heimahjukrun, pjonustuibudir,
félagsmidstodvar, heimili fyrir fatlad félk, skammtimadvalir og dagbjonusta.



FJARHAGSAZTLUN

Raun 2020 Aeetlun 2021 Azetlun 2022
pjénustutekjur 3.746.655 2.578.896 2.706.876
Tekjur v. verkefna fra riki 3.617.696 3.557.127 4.142.874
Tekjur samtals 7.364.351 6.136.023 6.849.750
Laun og launatengd gjold 21.609.840 22.401.793 24.289.222
Annar rekstrarkostnadur 17.004.162 18.271.400 18.849.485
Rekstrargjold samtals 38.614.002 40.673.193 43.138.707
Rekstrarnidurstada 31.249.651 34.537.170 36.288.957
STARFSFOLK
Raun 2020 Utksp. 2021 Azetlun 2022
Fjoldi starfsmanna 3.175 3.521 3.576
Fjoldi stédugilda 1.885 2.090 2.124
Stodugildi eftir pjonustupattum:
*Stjornsysla, sérfraedipjonusta og radgjof 341 335 354
Busetuurreedi 722 833 836
Félagsmidstodvar 42 46 41
Dagbjonusta 74 56 74
Heimapjonusta og heimahjikrun 308 390 374
Hjukrunarheimili 134 139 145
Rafraen pjonusta 0 0 14
Pjonustuibudir 56 57 58
Samningar og styrkir 12 6 4
Studnings- og stodpjonusta 134 157 126
Ymis Urraedi og préunarverkefni 25 39 53
Onnur gjold og 6flokkad 20 16 17
**Kedjan 18 16 27

*b.m.t. pjonustumidstodvar og barnavernd.

**Sinnir studningspjonustu fyrir born.




SKIPTING REKSTRAR 2022

B Stjornsysla, sérfreedipjonusta og radgjof
H Nefndir og rad
B Samningar og styrkir
Busetulrraedi
M Félagsmidstodvar
B Dagpjonusta
B Heimapjénusta og Heimahjukrun
B Hjukrunarheimili
H bjonustuibudir
B Studnings- og stodpjonusta
B Notendastyrd personuleg adstod (NPA)

M Rafraen pjonusta

B Ymis Grreedi
préunarverkefni

Onnur gjéld

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Ein af megindherslum svidsins til naestu fimm ara er ad framfylgja nysampykktri velferdarstefnu
Reykjavikurborgar. Einkunnarord stefnunnar er Reykjavik — fyrir okkur éll. Velferdarstefnan er rammi
utan um metnadarfulla velferdarpjonustu sem hefur pad ad markmidi ad auka lifsgeedi og studla ad pvi
ad allir Reykvikingar eigi kost 4 ad lifa med reisn. Stefnan er hugsud sem vegvisir fyrir borgarbua og um
leid fyrir starfsfolk i velferdarpjonustu. Afram eru til stefnur i einstaka malaflokkum, svo sem i malefnum
folks med miklar og fléknar studningsparfir, malefnum aldradra, malefnum fatlads félks, malefnum
innflytjenda, flottafolks og umsaekjenda um alpjédlega vernd. Vid motun velferdarstefnunnar var hlustad
a fjolbreyttar raddir borgarbua, starfsfélks, samstarfsadila og kjorinna fulltria.

Fjdrhagsrammi velferdarsvids arid 2022 byggir & frumvarpi arsins 2021, launahakkunum vegna
kjarasamninga og betri vinnutima i vaktavinnu, vidaukum og samningsbundnum skuldbindingum vid
pridja adila i samraemi vid forsendur fjarhagsaaetlunar sem nemur 2,4% haekkun & visitélu neysluverds.
Innri leiga er verdbaett og gert er rad fyrir ad gjaldskrar vegna pjonustugjalda haekki i samraemi vid
verdlagsforsendur fjarhagsaaetlunar um 4,1% sem er i samraemi vid verdbdlguspa Hagstofu islands. Gert
er rad fyrir hagraedingu sem nemur 1% af launakostnadi eda um 216 m.kr.

Vidbaetur i ramma svidsins arid 2022 vegna nyrra kjarasamninga og betri vinnutima i vaktavinnu nema 2
ma.kr. Verdbaetur vegna samningsskuldbindinga nema 357 m.kr. A &rinu 2020 téku i gildi nyjar reglur
um studning vid born og fjolskyldur og er fjarheimild aukin um 117,7 mkr. til ad fjolga
studningsfjolskyldum, skimunum a kvida og bunglyndi barna og til ad annast foreldrafraedslu og
uppeldisradgjof. Afram verdur unnid samkvaemt stefnu i malefnum barna sem bua vid sarafataekt og var
fjarheimild svidsins aukin um 30 m.kr. Vistgreidslur Barnaverndar hakka um 61,2 m.kr. og afram verdur
starfsemi Barnaverndar styrkt & drinu 2022 med timabundinni fjélgun stodugilda. Med styrkingunni er
verid ad bregdast vid aukningu i fjolda tilkynninga sem skapast hefur vegna Covid-19.

Gert er rad fyrir ad fjdlgun i vinnumidadri stodpjonustu fyrir ungt fatlad félk vegna nylidunar og haekkar
fjarheimild &rsins 2022 um 120 m.kr. vegna bessa. Afram verdur unnid ad fjdlgun sértaekra
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husnaedisdrreeda og munu fjoérir ibudakjarnar fyrir fatlad félk opna & arinu 2022. Nidurlagning
herbergjasambyla heldur afram i samraemi vid bradabirgdadkvaedi Il i logum nr.38/2018. NPA-
samningum mun fjolga i samraemi vid fjdrmaladaetlun rikisins.

Aukin fjarheimild vegna nyrra reglna um studnings- og stodpjénustu fyrir fatlad félk med langvarandi
studningsparfir nemur 100 m.kr. og 36 m.kr. vegna reglna um studningspjénustu (heimapjénusta). Gert
er rad fyrir fjolgun notenda i félagslegri heimapjénustu i takt vid fjolgun aldradra hér a landi og haekkar
fijarheimild um 67,7 m.kr.

Fjdrhagsadstod og sérstakur husnaedisstudningur eru bundnir lidir samkvaemt akvordun borgarrads
Reykjavikurborgar. [ daetlun 2022 er gert rad fyrir Gtgjoldum ad fiarhaed 5.186 m.kr. fyrir bada lidi. Af
peirri fjdrhaed er dtlad ad um 3.085 m.kr. fari i fjarhagsadstod og um 1.348 m.kr. fari i sérstakan
hdsnaedisstudning. Gert er rad fyrir litilshattar leekkun @ manadarlegum medalfjolda peirra sem fa
fjarhagsadstod til framfaerslu eda um rétt rimlega 1% laekkun. [ forsendum daetlunar 2022 er gert rad
fyrir ad atvinnulifid muni jafna sig haegt og rélega a peim efnahagsahrifum sem fylgdu Covid-19 en pd
tekid mid af pvi ad ekki sér alfarid fyrir endann & peim afleiingum sem kreppan hefur haft i fér med sér.
Afram er gert rad fyrir svipudum fjélda i hopi peirra sem eru med erlent rikisfang. Heaekkun
grunnfjdrhaedar fjarhagsadstodar nemur 2,4% sem er i samraemi vid forsendur fjarhagsazetlunar
Reykjavikurborgar.

Samningur Reykjavikurborgar vegna heimahjikrunar vid Sjukratryggingar islands (Si) var endurnyjadur {
byrjun ars 2021 og gildir sa samningur til 31. desember 2024. Helstu nymeeli eru pau ad 4 samningstima
verdi unnid ad frekari sérhaefingu i heimahjukrun med tilkomu sérhaefdra liknar- og heilabilunarteyma.
Heildarupphaed samnings & arinu 2022 er 2.289,8 m.kr. og vidbotarfjarmagn ad fjarhaed 67 m.kr. verdur
veitt @ drinu 2022 til ad vinna afram ad rafreenum lausnum i pagu heimahjukrunar.

MEGINAHERSLUR OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Samhlida nyrri velferdarstefnu eru skipulagsbreytingar a velferdarsvidi og verdur ny pjonustumidstdd
sett 4 laggirnar i austurhluta borgarinnar @ grunni tveggja, p.e. pjonustumidstodvar Grafarvogs og
Kjalarness og pjénustumidstddvar Arbaejar og Grafarholts. Verkefnid Betri borg fyrir bérn sem hefur verid
i gildi i Breidholti verdur yfirfeert & allar pjonustumidstodvar velferdarsvids i samstarfi vid skola- og
fristundasvid. Afram verdur unnid ad stafreenni umbreytingu & arinu 2022 til ad baeta pjénustu
velferdarsvids, gera hana notendavaenni og skilvirkari sem mun til lengri tima litid leida til laekkunar &
kostnadi vid ymiskonar umsyslu.

Stofnud verdur rafreen pjonustumidstod sem verdur fyrsta stopp ibda i pjonustu hja velferdarsvidi og
padan verda umsoknir afgreiddar rafraent. Einnig verdur par simsvérun par sem borgarbuar geta fengid
leidbeiningar i einstaka malaflokkum, s.s. & svidi 6ldrunar og i malaflokki fatlads félks. Verid er ad vinna
ad pvi ad rafvaeda alla pjonustuferla og grunnkerfi verda endurnyjud og sampaett 4 naestu arum.

[ kjolfar Covid-19 hefur svidid purft ad gripa til umfangsmikilla breytinga & pjénustu vid ibda og i rekstri
svidsins til ad tryggja 6ryggi og heilsu ibua, medal annars i busetukjornum, a hjukrunarheimilum og i
pbjonustuibddum dsamt dagdvolum og félagsmidstodvum. Jafnframt hefur Covid-19 haft alvarlegar
afleidingar hvad vardar heimilisofbeldi, atvinnumissi og félagslega einangrun. Kvidi hefur aukist 4 medal
ungmenna, sem ma rekja beint til Covid-19. Enn rikir dvissa hvad vardar Covid-19 og ryna parf afram
fjarhagslegar afleidingar af voldum faraldursins og pau ahrif sem hann hefur haft 4 pa hopa sem svidid
bjénustar.
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BORN OG FJOLSKYLDUR

Betri borg fyrir born

[ samstarfi vid skéla- og fristundasvid verdur verkefnid Betri borg fyrir born vyfirfeert 4 allar
pjénustumidstodvar velferdarsvids en verkefnid hefur verid i gildi i Breidholti undanfarin tvo ar. Markmid
verkefnisins er ad baeta pjonustu vid born, ungmenni og fjdlskyldur peirra i skola- og fristundastarfi
borgarinnar. L6gd er dhersla @ ad pétta samstarf skdla- og fristundasvids og velferdarsvids i pjonustu vid
born og fjolskyldur. Pjonustan er i auknum meeli faerd 4 vettvang barna med adferdum snemmtaekrar
ihlutunar. Stydja a betur vid starfsfélk i skola- og fristundastarfi og feera stjérnun stofnana skéla- og
fristundasvids nzer vettvangi og na fram samlegdarahrifum. Pjonustumidstddvar purfa ad skapa svigrum
til pess ad taka @ moti starfsfélki fra skola- og fristundasvidi og 16gd er dhersla & ad vinna med ¢dlika
menningu svidanna, i pagu peirra barna og fjolskyldna sem velferdarsvid og skéla- og fristundasvid
pjénusta.

Farszeld barna

Alpingi sampykkti [6g um sampaettingu i pdgu farsaeldar barna pann 6. juni 2021. Légunum er ztlad ad
studla ad farszeld barna med pvi ad tryggja snemmtaekan studning og sampeetta pjonustu. Nymeeli er ad
oll boérn og foreldrar sem purfa a pjénustu ad halda hafi adgang ad adila sem adstodar pau vid ad fa
videigandi bjénustu &n hindrana. | fyrsta lagi er um ad raeda sérstakan tengilid sem hefur pad hlutverk
ad veita upplysingar og stydja vid sampeettingu pjénustu & fyrsta stigi. Tengilidir verda &
heilsugaeslustddvum, leik-, grunn- og framhaldsskélum. [ 68ru lagi er gert rad fyrir tilnefningu malstjéra
4 pjénustumidstodvum sem kemur til sdgunnar ef barn parfnast frekari studnings en veitt er a fyrsta
stigi. Hlutverk malstjéra er ad veita frekari upplysingar og radgjof og leida sampaettingu pjénustu.

Fjdrhagsleg ahrif a sveitarfélog eru kostnadur vegna tengilida og malstjora. Gert er rad fyrir ad ny verkefni
tengilida kalli & um 100 vidbotarstodugildi og baeta purfi vid stédugildum vegna malstjéra. Gert er rad
fyrir ad kostnadur sveitarfélaga sé 4 bilinu 662 til 1.104 m.kr. Vid gildistoku laganna var gerd breyting a
|[6gum um tekjustofna sveitarfélaga par sem Jofnunarsjodur faer auknar tekjur @ arunum 2022-2024 sem
skal radstafa til sveitarfélaga til ad meeta kostnadi sveitarfélaga vegna laganna. Gert er rad fyrir ad
framlagid & arinu 2022 verdi um 1.100 m.kr. Starfshopur er ad vinna ad adferdafraedi vid Gthlutun
framlagsins, gagnasofnun og nyrri reglugerd. Gert er rad fyrir ad vinnu starfshopsins verdi lokid um
midjan oktéber 2021. Ekki er pvi komid i ljés hver hlutur Reykjavikurborgar verdur.

Skipud hefur verid verkefnastjérn velferdarsvids og skéla- og fristundasvids sem hefur pad ad markmidi
ad undirbua Reykjavikurborg fyrir gildistoku l16ggjafar um sampeaettingu pjonustu i pagu farsaeldar barna
nr. 86/2021.

Pjonusta vid bérn og ungmenni

Kedjan veitir studningspjénustu fyrir born, unglinga og fjolskyldur peirra. Hlutverk Kedjunnar er ad préa
og bjéda pjonustu sem uppfyllir parfir og veentingar pjonustunotenda med aherslu 4 ,heildstaeda og
samfellda“ pjéonustu fyrir born (0-18 dra) og fjolskyldur peirra. Um 1.100 bérn og fjolskyldur peirra njéta
arlega studningspjénustu a vegum velferdarsvids. Medal verkefna Kedjunnar er foreldrafreedsla og
uppeldisradgjof, einstaklingsstudningur, hodpastarf, namskeid og smidjur dsamt umsjon med
studningsfjolskyldum. A fyrstu sjd manudum arsins 2021 fengu um 362 born einstaklingsstudning sem
felst i aukinni patttdoku i samfélaginu til ad rjufa félagslega einangrun. Um 183 fotlud born og 224 born
sem bua vid erfidar félagslegar adstaedur dvoldu & sama timabili hja studningsfjélskyldum einu sinni i
manudi eda oftar. 148 fjolskyldur fengu foreldrafraedslu og uppeldisradgjof, 99 fjolskyldur (138 foreldrar)
hafa sott PMTO-foreldrafaernindmskeid og um 45 fjélskyldur hafa sétt namskeid vegna tilfinningalegs
vanda barns. A 4rinu 2022 verdur fjarheimild aukin um 117,7 m.kr. vegna nyrra reglna um studning vid
born og fjdlskyldur peirra.
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Barnavernd Reykjavikur

[ kjolfar Covid-19 vard aukning i fjélda tilkynninga til Barnaverndar, auk pess sem tilkynningum hafdi
fjolgad mikid 4 arinu 2019 og pvi uppsafnadur vandi til stadar fyrir Covid-19. Akvordun var tekin haustid
2020 um ad styrkja starfsemi Barnaverndar timabundid og var stédugildum fjdlgad til ad bregdast vid
fidlgun tilkynninga. bar sem aukningin er vidvarandi verdur aukin fjarheimild enn til stadar 4 arinu 2022,
eda 116 m.kr. sem samsvarar fjarmagni fyrir 10 stédugildi hja Barnaverndinni.

Eftir fyrstu atta manudi arsins hefur tilkynningum faekkad um 6% en fjoldi barna sem tilkynnt er um
fjolgad um 5%. Pad er mat svidsins ad hid aukna dlag @ Barnavernd sem vard a arunum 2019-2020 sé
ekki gengid til baka og dvist hvenser pad geti ordid. bvi sé ekki timabaert ad hverfa fra aukningu
fjarheimildar fra pvi i fyrra. Auk pess verdi ad horfa til pess ad nokkurn tima tekur ad vinna Ur og vinna
nidur pann vanda sem fylgdi Covid-19 fyrir skjélstaedinga Barnaverndar Reykjavikur.

Fjdrheimild vegna vistgreidsina verdur aukin um 61,2 m.kr. og um 31,7 m.kr. vegna vistheimilisins
Manabergs vegna fjolgunar barna sem vistud er 4 grundvelli barnaverndarlaga nr. 80/2002.

FIARHAGSABSTOD OG VIRKNI

Atvinnu- og virknimidlun

A fundi velferdarrads 16. desember 2021 sampykkti velferdarrad ad fela velferdarsvidi ad undirbua
stofnun Virknihuss sem heldur utan um virknitrraedi & vegum svidsins, p.e. Kvennasmidju, Karlasmidju,
Grettistak, Tinnu og Bataskdlann. Einnig sampykkti borgarrdd i byrjun ars 2021 ad koma a fét atvinnu-
og virknimidlun en Virknihus er einn lidur i 6flugri atvinnu- og virknimidlun. Markmidid er ad koma virkni-
og vinnuadgerdum i framkvaemd i 4fongum eftir pvi hvernig stada a vinnumarkadi préast a timabilinu.
Einnig ad fjdlga radningum timabundid hja Reykjavikurborg og veita fleiri einstaklingum kost 4 vinnu og
virkni. Azetlad var ad atvinnu- og virknimidlun muni i fyrsta afanga skapa um 200 storf, medal annars |
samstarfi vid Vinnumalastofnun. Radinn hefur verid stjornandi atvinnu- og virknimidlunar sem vinnur
med baedi mannauds- og starfsumhverfissvidi og velferdarsvidi. Af pessum 200 storfum eru 50 vegna
einstaklinga sem eiga ekki rétt a atvinnuleysisbdtum og eru 4 fjarhagsadstod.

Fjdarhagsadstod

Fjdrhagsaeetlun fjarhagsadstodar var sa lidur sem tok mestum breytingum i daetlun darsins 2021 en
efnahags- og atvinnulif urdu fyrir miklum skelli samfara Covid-19 faraldrinum. [ daetlun arsins 2022 er
gert rad fyrir haegum bata i efnahagslifinu og batnandi atvinnuastandi. Azetlunin er pé varfaerin par sem
ekki sér fyrir endann & faraldrinum né Utséd med hver langtimaahrif hans verda. Gert er rad fyrir 3.085
m.kr. i fjarhagsadstod og litilshattar faekkun peirra sem fa fjarhagsadstod til framfaerslu 4 arsgrundvelli 4
arinu 2022. Gert er rad fyrir ad tiltolulega stor hluti peirra sem baettust vid & arinu 2021 muni afram fa
fjarhagsadstod til framfaerslu & einhverjum timapunkti @ komandi ari. Enn fremur er gert rad fyrir svipudu
hlutfalli ibia med erlent rikisfang.

Borgarrad sampykkti & arinu 2021 ad setja 67,1 m.kr. i breytingar & reglum um fjarhagsadstod.
Breytingarnar voru lidur i adgerdardaetlun styrindps velferdarsvids um adgerdir gegn sarafataekt barna
og fjolskyldna peirra. Veigamestu breytingarnar sneru ad studningi vid barnafjolskyldur en med
breytingunum er i hverjum manudi greidd sérstok fjarhagsadstod fyrir hvert barn sem er med l6gheimili
i Reykjavik og & framfeeri foreldris sem feaer fjarhagsadstod til framfeerslu samkvaemt reglum
Reykjavikurborgar um fjarhagsadstod. Skal adstodin maeta kostnadi vegna dvalar barna i leikskola i allt
ad atta tima og dvalar barna a fristundaheimili, fimm daga i viku, auk greidslu kostnadar vegna
skolamaltida og siddegishressingar. Um pjonustugreidslur er ad reeda sem greidast til skoéla- og
fristundasvids Reykjavikurborgar. Sama gildir um daggeeslu barns i heimahusi eda @ einkareknum
leikskola. Foreldri sem feer fjarhagsadstod til framfaerslu samkvaeemt reglum pessum faer sérstaka
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fjdrhagsadstod fyrir hvert barn med 6gheimili og & framfaeri foreldris sem er i daggzeslu i heimahdusi eda
a einkareknum leikskdla. Midad er vid ad adstodin nemi somu upphaed og foreldrar greida i ndams- og
feedisgjald fyrir atta stundir & leikskélum Reykjavikurborgar. Samhlida voru hakkadar
vidmidunargreidslur tannlaekninga og Utfararstyrks. Fjarheimild arsins 2022 var aukin um 30 m kr. til ad
vinna afram ad adgerdum i tengslum vid stefnuna.

PJONUSTA VID FATLAD FOLK

Samhlida nyrri velferdarstefnu og skipulagsbreytingum & velferdarsvidi verdur hlutverk skrifstofu
malefna fatlads folks eflt og skerpt & dkvednum verkefnum. bar ber helst ad nefna aukid hlutverk
skrifstofunnar vardandi faglegt og fjarhagslegt eftirlit med pjonustu sem veitt er frd
pjénustumidstodvum og i sambylum og ibudakjornum fyrir fatlad folk, gaedastyringu og samhaefingu
vinnulags.

Unnid hefur verid ad endurnyjun samnings vid Styrktarfélagid As, sjalfseignarstofnun med aratuga
reynslu af pjonustu vid fatlad folk. Nyr samningur er til fimm dra og tekur til bdsetupjonustu vid 36 fatlada
einstaklinga, vinnu- og virknimidadrar stodpjonustu til allt ad 140 einstaklinga og sérhzefdrar
dagpjoénustu fyrir fotlud og langveik born.

NPA-samningar hja Reykjavikurborg eru nt 29 talsins. A arinu 2022 er gert rad fyrir ad fiélga samningum
i samraemi vid fjarmaladaetlun rikisins og efla pekkingu & NPA 3 velferdarsvidi. Fjdrheimild sem nemur
256,4 m.kr. verdur faerd med vidauka & arinu 2022. A arinu 2022 verdur afram unnid ad pvi ad innleida
samning Sameinudu pjédanna um réttindi fatlads folks og tryggja ad hann endurspeglist i 6llu starfi.

Stefnu Reykjavikurborgar i pjonustu vid fatlad félk @ heimilum sinum 2013—-2023 verdur fylgt eftir med
freedslu og 16gd ahersla 48 hugmyndafraedina um sjalfsteett lif. Innleiding faernikerfis (skills system) verdur
haldid afram & arinu 2022 en um er ad raeda adferd tilfinningastjornunar fyrir félk med proskaskerdingu.

Gert er rad fyrir ad nyjar reglur um studnings- og stodpjonustu fyrir fullordid fatlad folk 4 grundvelli laga
um pjénustu vid fatlad félk med langvarandi studningsparfir nr. 38/2018 taki gildi i arsbyrjun 2022 sem
og nyjar reglur um notendasamninga sem sveitarfélogum er skylt ad veita, sbr. 28. gr. laga um
félagspjonustu sveitarfélaga nr. 40/1991 og 10. gr. laga um pjénustu vid fatlad félk med langvarandi
studningsparfir nr. 38/2018. { reglum pessum er kvedid 4 um Utfaerslu & pjonustu velferdarsvids.

Husnaedi fyrir fatlad folk mun fjolga um fjora ibudakjarna & arinu 2022 med ibudum fyrir 25 fatlada
einstaklinga samkvaemt uppbyggingardaetiun hidsnaedis fyrir fatlad félk. pPa verdur studningur vid fatlad
folk i sjalfstaedri busetu préadur dfram. Afram verdur unnid ad nidurlagningu herbergjasambyla en peim
hefur faekkad Ur 16 {9 frd arinu 2011. | bradabirgdadkvaedi Il { 16gum nr.38/2018 er greint fra pvi ad 6llum
sem bua & herbergjasambylum skuli bjédast adrir busetukostir.

Velferdarsvid Reykjavikur rekur i dag fjora vinnustadi fyrir verndada vinnu, haefingu og virknipjalfun
fatlads folks. betta eru Gylfaflot dagbjonusta, dagpjénustan I18juberg, Opus — vinnu- og virknimidstéd og
SmiRey — smidaverkstaedi fyrir einhverfa. Allir eru pessir stadir fullnyttir { dag. A naestu drum mun porf
fyrir ny tilbod i vinnu- og virknimidadri stodpjonustu fyrir fatlad félk aukast. Fjarheimild svidsins var aukin
um 120 m.kr. & drinu 2022 til ad koma til modts vid pad einstaklinga sem munu Utskrifast ur
framhaldsskélum 4 arinu.

Arig 2021 feerdist hluti pjonustu velferdarsvids yfir i nyja lausn er kallast Rddgjafinn. Radgjafinn er
fiorpeett lausn. [ fyrsta lagi simabdkunarkerfi bar sem ibui getur bokad simtal vid radgjafa. | 68ru lagi
viomot fyrir rddgjafa par sem hann hefur yfirlit yfir bokud vidtol og skrair inn grunnupplysingar ur
simavidtali. | bridja lagi vidmot fyrir rédgjafa & pjonustumidstdd par sem haegt ad skra skrad samskipti,
umsoknir, mat a studningsporf, pjonustu, tengilidi, gogn o.s.frv. Ad lokum er lausnin pjonustugatt par
sem ibuinn getur fyllt Ut mat & eigin studningsporf, sampykkt umséknir, skrad tengilidi og nalgast oll
helstu gogn.

Notendasamrad og samrad vid hagsmunasamtok fatlads félks verdur afram sett i 6ndvegi & arinu 2022.
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Husnaedismal

Velferdarsvid hefur unnid markvisst ad pvi ad efla samvinnu vid paer skrifstofur og stofnanir innan og
utan Reykjavikurborgar sem koma ad husnadismalum, til ad hrada 6llum ferlum sem snua ad skipulagi
og uppbyggingu félagslegs hulsnaedis. Afram verdur unnid § samremi vid husnaedisdeetiun
Reykjavikurborgar sem sampykkt var & arinu 2017. Stefnt var ad pvi ad fjdlga félagslegum ibudum um
600 a timabilinu 2018—-2022. Keyptar hafa verid 467 ibudir 4 timabilinu. Hlutfall leiguhudsnaedis & vegum
Félagsbustada er  kringum 5% af ibidarhtsnaedi i borginni eda um 3.000 félagslegar leiguibudir. A &rinu
2022 er stefnt ad pvi ad steekka eignasafn Félagsbudstada um 95 ibudir.

Velferdarsvid hefur pad ad leidarljosi ad tryggja fjolbreytileika, geedi og félagslega blondun i uppbyggingu
félagslegs husnaedis.

bJONUSTA VID ELDRA FOLK

A velferdarsvidi hefur verid 16gd ahersla & sampaettingu heimapjénustu og heimahjdkrunar, &
velferdartaekni og verkefnid Endurhzefing i heimahusi. Unnid verdur dfram ad pessum verkefnum auk
bess sem ahersla verdur & sértaekari pjonustu fyrir tiltekna hdpa. [ dag eru brju endurhaefingarteymi
starfraekt i premur hverfum borgarinnar. Teymin eru annars vegar fjarmognud af Reykjavikurborg sem
stendur undir 40% af kostnadi, og hins vegar af heilbrigdisraduneytinu, med 60% af kostnadi.

Sérhaft hreyfanlegt 6ldrunarteymi, SELMA, ték til starfa i lok ars 2021 en markmid teymisins er medal
annars ad draga Ur innlégnum hrumra aldradra 4 bradamattoku Landspitalans. Arangursmat fyrir fyrstu
sex manudi arsins 2021 syndi gédan drangur og a arinu 2022 er stefnt ad steekkun teymisins ad beidni
Sjukratrygginga islands. Aukin fjarveiting vegna SELMU-teymisins verdur 66 m.kr. & arinu 2022, styrking
innvida teepar 116 m.kr. og vegna Velferdartaeknismidju 50 m.kr. Auk pess var gerdur vidauki vegna
Velferdarteeknismidju 1. oktéber ad upphaed 67.m.kr.

Hlutverk Velferdartaeknismidju sem tok til starfa haustid 2018 er ad vera i fararbroddi i préun og
innleidingu & velferdartaekni i pjénustu vid notendur & heimilum peirra. Helstu verkefni naestu tveggja
ara er aframahaldandi innleiding skjaheimsdkna i heimahjukrun og félagslegri heimapjénustu. Um 400
skjaheimsoknir eru veittar fra skjaveri heimapjénustu i hverjum manudi. Auk pess hefur verid unnid ad
innleidingu skjaheimsdkna i 68rum verkefnum heimapjénustu. Innleiding lyfjaskammtara er hafin og i
byrjun, medan unnid er ad notendapréfunum og verklagi, verda 25 slikir skammtarar nyttir til ad veita
éruggari lyfjapjonustu. Utreikningar Velferdartaeknismidju syna ad med pvi innleida einn lyfjaskammtara
er haegt ad spara 1-2 vitjanir starfsfélks a dag. Taeknilaesi, préfun og proun @ heimapjonustukerfi og
raflasum verda dhersluatridi smidjunnar, dsamt 68rum verkefnum.

Pann 25. mai 2021 undirritudu heilbrigdisradherra og borgarstjéri samning um byggingu
hjukrunarheimilis vid Mosaveg i Grafarvogi fyrir allt ad 144 ibda. Samhlida pvi stadfestu radherra og
borgarstjori sameiginlega viljayfirlysingu um byggingu hjukrunarheimilis fyrir allt ad 200 ibla a svaedi vid
Artinshofda. Unnid er ad skipulagningu svaedisins og er stefnt ad pvi ad haegt verdi ad hefja verklegar
framkvaemdir vid nytt hjukrunarheimili { Grafarvogi arid 2023.

A haustmanudum 2021 verdur unnin tillaga ad breytingum & 20 hjukrunarrymum { Seljahlid ad beidni
heilbrigdisraduneytis. Gert er rad fyrir ad ef su tillaga ndi fram ad ganga verdi 50 manna sveigjanleg
dagpjalfun rekin i Seljahlid i stad 20 hjukrunarryma, auk pess ad pjonustuibudum fjélgi um 4—6.

Adgerdir med stefnu Reykjavikurborgar um pjonustu vid eldri borgara taka mid af pvi markmidi ad
Reykjavik sé aldursveen borg og farid verdur i adgerdir i peim tilgangi ad draga Ur einmanaleika eldri
borgara og koma a meiri sérhaefingu i pjonustu vid folk med heilabilun. Nytt kerfi fyrir heimsendan mat
verdur tekid i notkun & arinu 2022.
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STAFRAN UMBREYTING

Rafraen pjonustumidstod tekur til starfa 1. jandar 2022. bjonustumidstddin mun annast mottoku allra
umsokna svidsins og veita simaradgjof og leidbeiningar. Hlutverk rafreennar pjonustumidstodvar er ad
framfylgja peim pattum velferdarstefnunnar sem snda ad pjonustu vid notendur, setja gedaviomid
vegna pjonustu og hafa samraemingar- og eftirlitshlutverk med pattum eins og vidmoti, adgengi og
pjénustuferlum i starfsemi velferdarsvids. Fjarheimildir til rekstursins eru fluttar frd ollum
pjénustumidstodvum svidsins og rafraent pjénustuteymi mun verda stadsett i pessari nyju einingu.

A 4rinu 2022 verdur &fram unnid ad ymsum stafraenum verkefnum en stafreen umbreyting er einn af
hornsteinum nyrrar velferdarstefnu borgarinnar. Steerst pessara verkefna er aframhaldandi endurnyjun
grunnkerfa. Arid 2021 faerdist hluti pjénustu velferdarsvids Ur malaskrarkerfi svidsins yfir i nyja lausn er
kallast Rddgjafinn, sem broud var | samstarfi velferdarsvids og pjonustu- og nyskdpunarsvids. Arid 2022
er stefnt ad pvi ad faera frekari pjonustu i fésum yfir i pad kerfi. Jafnframt er stefnt ad innkaupum &
heimapjénustu-, studningspjonustu- og busetukerfi. Morg smaerri verkefni eru einnig i farvatninu, sem
hafa 6ll pad markmid ad baeta upplifun ibua af pjonustu velferdarsvids, auka skilvirkni og veita starfsfolki
verkfeeri sem adstoda pad vid ad veita eins gdéda pjonustu og audid er.

MANNAUBDUR

Hlutverk mannaudspjonustu velferdarsvids verdur eflt & arinu 2022 med pad ad markmidi ad auka
pjénustu vid stjérnendur stofnana svidsins.

Velferdarsvid leggur dherslu a jakveett og hvetjandi starfsumhverfi sem eflir starfsgledi og frumkvaedi
starfsfoélks sem ytir undir géda pjonustu vid borgarbua. Velferdarsvid vill studla ad trausti og jafnraedi i
samskiptum milli starfsfélks med skyrum bodleidum og virku upplysingastreymi. Mannaudsradgjafar eru
med vidveru & ollum pjénustumidstodvum velferdarsvids sem hefur reynst mjog vel og studlar ad betra
adgengi stjornenda og starfsfolks ad mannaudsradgjafa. Vidvera mannaudsradgjafa &
pjénustumidstédvum verdur aukin enn frekar med tilkomu verkefnisins Betri borg fyrir bérn & allar
pbjénustumidstodvar. Mottaka nyrra stjornenda verdur efld og baett sem studlar ad 6ruggari stjornendum
og betri stjérnun a hverjum starfsstad. Ad auki verda verkferlar i mannaudsmalum gerdir synilegri og
adgengilegri stjornendum i hverju hverfi.

Timamotasamkomulag um styttingu vinnutima nadist i sidustu kjarasamningum en markmid styttingar
vinnutimans er ad studla ad betri heilsu og 6ryggi starfsfélk og audvelda samraemi & milli vinnu og
einkalifs. Styttingin hefur einnig ad markmidi ad baeta vinnustadamenningu og auka skilvirkni og
bjénustu. Afram munu stjérnendur og mannaudsradgjafar vinna ad innleidingu og eftirfylgni vegna
styttingar vinnuvikunnar hjd dagvinnufélki og vaktavinnufolki.

Ollu starfsfolki velferdarsvids eiga ad bjodast fjolbreyttir moguleikar til fraedslu og starfspréunar. Med
pad ad markmidi er 16gd dhersla & framsaekna fraeedsludaetiun sem stjornendur taka patt i ad mota, med
6skir starfsfolks og parfir vinnustadarins ad leidarljési. | samraemi vid velferdarstefnuna verdur
sérstaklega aukid vid fredslu sem snyr ad notendamidadri honnun, menningarnemi og
bjénustumenningu. Afram verdur 16gd dhersla & rafraena fraedslu og gott adgengi ad nylidafraedslu. ba
verdur innleitt nytt verklag og ,starfatorg”, til ad audvelda starfsfélki ad feera sig @ milli starfsstada a
velferdarsvidi.

Radningarferli, starfsauglysingar og haefniskréfur vid radningar nys starfsfélks verda endurskodadar med
bad ad markmidi ad starfsfélk velferdarsvids endurspegli fjdlbreytni samfélagsins. Aukin dhersla verdur
a radningar fatlads folks i dbyrgdar- og sérfreedistodur & velferdarsvidi. Eins verdur 16gd ahersla a
radningu folks med tungumalakunnattu sem nytist i storfum sem fela i sér bein samskipti vid notendur
af erlendum uppruna.
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KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZTLUN

Svidsstjori velferdarsvids skipadi fjogurra manna starfshop til ad vinna ad kynjadri fjarhags- og
starfsdaetlun & svidinu, samkvaemt reglum um gerd fjarhagsaeetlunar. | kjolfarid skipadi starfshépurinn
fjéra vinnuhopa til greiningar a aksturspjonustu fatladra og aldradra, fjarhagsadstod, framleidslueldhusi
og bjonustu vid flottafélk. Tilgangurinn er ad greina hvort ndverandi framkveemd pjonustunnar og/eda
dreifing fjarheimilda leidi til jafnréttis. Vinnuhdparnir hafa ymist lokid greiningum eda munu ljuka peim
ad hausti 2021.

Markmid KFS er ad studla ad aukinni skilvirkni, gagnseei og betri nytingu a opinberu fé. Lagdar verda til
Urbaetur komi i ljos ad nuverandi framkvaemd pjénustu og dreifing fjdrheimilda maeti ekki dherslum um
jafnrétti kynjanna. Greiningar @ pjonustupattum svidsins og nidurstoédur ryningar hafa leitt i ljos ad
pjénusta hefur i megindrattum verid i samraemi vid mismunandi parfir kynjanna og jadarsettra hopa.

Velferdarsvid hefur jafnréttisskimad og metid fjarfestingar- og fjarhagsasetlun svidsins fra arinu 2018 og
ad auki eru allar tillégur velferdarrads jafnréttisskimadar. Fra pvi ad innleiding héfst & arinu 2011 hefur
velferdarsvid tekid fullan patt og lokid ryningu allra pjénustupatta.
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AHERSLUR OG ADGERDIR 2022
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Raun 2018  Raun 2019 Raun Utksp. Acetlun
2020 2021 2022
Fjarhagsadstod
Heildarupphaed fjarhagsadstodar 2.096.235 2.368.183 | 2.563.213 | 4.449.610 | 3.085.582
Fjdrhagsadstod til framfaerslu 1.589.417 | 1.711.855 | 1.785.162 | 3.534.258 | 2.123.267
Framfaersla vegna ndms 103.290 145.879 162.175 210.038 192.570
Adrar heimildagreidslur og dtaksverkefni 403.528 510.449 | 615.876 705.314 769.745
Fjoldi notenda med fjarhagsadstod alls 2.698 2.930 3.320 3.450 3.450
Sérstakar husaleigubaetur / Sérstakur hiisnaedisstudningur 4 almennum markadi

Heildarupphaed 531.003 386.529 | 497.715 456.940 608.568
Hlutur Reykjavikurborgar 531.003 386.529 | 497.715 456.940 608.568
Fjoldi heimila 1.259 1571 2.039 2.447 2.600
Félagslegt leiguhuisnzedi
Fjoldi ibuda 2.628 2.753 2.897 3022 3155
Fjoldi Uthlutana —almennt félagslegt leiguhtsnaedi 146 160 187 204 200
Fjoldi & bidlista i arslok —almennt félagslegt
leiguhtsnzedi 901 697 525 500 480
Sérstakar husaleigubaetur / Sérstakur hdsn.studningur
v/ ibuda FB 543.634 756.774 | 654.891 634.594 739.310
Hlutur Reykjavikurborgar 543.634 756.774 | 654.891 634.594 739.310
Fjoldi uthlutana — pjénustuibudir aldradra 65 64 66 55 55
Fjoldi a bidlista i arslok — pjonustuibudir aldradra 157 127 135 125 125
Hjdkrunarrymi
Fjoldi hjukrunarryma 4 Droplaugarstodum 82 82 82 82 82
Heildarkostnadur — Droplaugarstadir 1.267.340 | 1.430.502 | 1.529.942 | 1.435.817 | 1.526.056
Medalkostnadur & notad rymi a dag 42 48 51 48 51
Framlag rikissj6ds & rymi & dag & Droplaugarstodum 30 32 33 36 38
Fjoldi hjukrunarryma i Seljahlid 20 20 20 20 20
Heildarkostnadur — Seljahlid hjukrunardeild 334.125 369.565 | 402.766 413.637 389.082
Medalkostnadur & notad rymi a dag i Seljahlid 46 51 55 57 53
Framlag rikissjods & rymi & dag 30 32 33 39 37
Heimapjénusta
Heildarrekstrarkostnadur i fél. heimapjonustu (gjold) 2.113.181 2.194.264 | 2.450.587 | 2.705.086 | 2.716.469
par af heildarkostnadur vegna kvold- og
helgarbjénustu 327.160 359.333 431.221 452.901 486.293
Félagsleg heimapjonusta —fjoldi heimila 3.608 3.603 3.568 3.640 3.650
Heildarkostnadur heimahjukrun 1.420.657 1.562.036 | 1.717.415 | 2.181.704 | 2.486.131
Heimahjukrun —fjoldi notenda 2.268 2.457 2.684 2.900 3.000
Studningspjénusta (Lidv. og Tilsj./ persl. radgj.)
Heildarkostnadur 566.747 704.486 | 519.671 485.867 645.404
Fjoldi notenda 693 723 810 939 905
bjonusta vid fatlad folk
Frekari lidveisla fyrir fatlad folk — heildarkostnadur 210.998 192.001 | 227.556 198.364 225.981
Studningsfjolskyldur fyrir fotlud born —
heildarkostnadur 149.512 166.230 | 173.446 146.291 168.336
Studningsfjolskyldur fyrir fotlud bérn — fjoldi barna 191 196 188 205 205
Notendastyrd persénuleg adstod (NPA) —
heildarkostnadur 397.599 641.154 | 817.779 | 1.078.648 | 1.126.333
Dagpjonusta fyrir fatlad félk — heildarkostnadur 388.507 429.547 | 462.723 481.666 494.284
Busetulrraedi — heildarkostnadur 6.570.036 | 7.306.119 | 9.489.524 | 10.103.282 | 10.885.474
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR { REKSTRI FRH.

Aztlun
Raun 2018  Raun 2019
2022
Matarpjénusta
Fjoldi notenda med heimsendan mat 799 829 1.347 1.200 1.200
Fjoldi heimsendra maltida 91.569 100.075 128.213 128.500 128.500

bjénusta vid bérn

Fjoldi barnaverndartilkynninga 4.401 4.677 5.316 5.200 5.200
Heildarkostnadur vid varanlegt fostur 332.423 344.685 | 352.296 376.597 306.265
Fjoldi barna i varanlegu fostri 155 154 165 165 165

Heildarkostnadur vid timab. fostur og fostur skv. 84 gr.
169.913 244.696 170.758 188.339 164.753

bvl.

Fjoldi barna i timab. féstri og fostri skv. 84 gr. bvl. 124 112 109 111 111
Heildarkostnadur — studningsfjolskyldur 85.863 100.087 | 117.865 52.295 84.952
Fjoldi barna — studningsfjolskyldur 161 194 230 275 275

Upphaedir eru i pusundum kréna og tekjur ekki medtaldar. Allar upplysingar eru a arsgrundvelli nema ad annad sé tekid fram.
1) Dregin hefur verid frd endurgreidsla rikisins vegna erlendra rikisborgara.

2) Seljahlid medtalin.
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PJONUSTU- OG NYSKOPUNARSVID

LEIDARLIOS

Vid veitum fyrsta flokks pjonustu sem er i st6dugri proun. Vid leidum
stafraena vegferd borgarinnar med nysképun og eflingu sjdlfvirkrar
stjornsyslu. Vid erum bodberar friorrar menningar, nyrra adferda og
framseekins hugsunarhdttar

Skipurit

Svidstjéri

Verkefna- og
vorustyring

Upplysinga- og
skjalastyring

Teeknilegir innvidir

Gagna- og tolfreedigreining

bjonusta og umbreyting

.

Stodpjonusta

FJARHAGSAZTLUN 2022

Raun 2020 Utksp. 2021 Azetlun 2022
Rekstrartekjur 1.285.953 1.325.266 1.545.117
Tekjur samtals 1.285.953 1.325.266 1.545.177
Laun og launatengd gjold 1.380.795 1.363.910 1.310.681
Annar kostnadur 2.166.445 2.419.341 3.154.674
Rekstrargjold samtals 3.547.240 3.783.251 4.465.354
Rekstrarnidurstada 2.261.287 2.457.985 2.920.177
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STARFSFOLK

Raun 2020 Utksp. 2021 Azetlun 2022
Fjoldi starfsmanna 134 133 133
Fjoldi stédugilda 108,2 106,8 106
Fjoldi starfsmanna v. stafreennar
vegferdar og umbreytingu ferla* >7 s
Fjoldi starfa v. Bloomberg** 5 5
Eftir skrifstofum:***
Skrifstofa svidsstjora 15,4 8 8
Skrifstofa gagnapjonustu 9 4 4
Skrifstofa upplysingataeknipjonustu 38 36 36
Skrifstofa stafraeennar Reykjavikur 9 8 8
Skrifstofa pjonustu og umbreytinga 26 34 34
Skrifstofa skjalastyringar 0 8 8
Borgarskjalasafn Reykjavikur 10,8 8,8 8

*Fjolgun starfsmanna er timabundin vegna stafraennar vegferdar og umbreytingu ferla og hafa heimildir fengist fyrir henni i
borgarradi.

**Fjolgun starfsmanna sem greitt er fyrir med styrk fra Bloomberg

*** pjdnustu- og nyskopunarsvid for i gegnum skipulagsbreytingu a arinu 2021 til ad maeta stafraenni vegferd. Tilfaerslur voru
pess vegna & verkefnum og stodugildum milli skrifstofa sem Utskyrdar eru frekar i greinargerd.

SKIPTING REKSTRAR 2022

W Skrifstofa svidsstjora

| Skrifstofa gagnapjonustu

m Skrifstofa upplysingataeknipjonustu
Skrifstofa stafraennar Reykjavikur

B Skrifstofa pjonustu og umbreytinga

| Skrifstofa skjalastyringar

M Borgarskjalasafn Reykjavikur

HLUTVERK

Pjonustu- og nyskopunarsvid (PON) er skilgreint sem eitt af premur kjarnasvidum borgarinnar, og starfar
pvert & 6nnur hennar. Meginaherslur i starfseminni er ad annast innri pjénustu borgarinnar og studla ad
hennar. Svidid ber abyrgd & stafreenni vegferd, pjonustuumbreytingu,

/

nyskopun | starfsemi
upplysingataekni, gagnastjérnun og teeknilegum umbdtum og pjonustu @ peim svidum. Pa leidir svidid
innleidingu a gildandi pjonustustefnu borgarinnar, upplysingataeknistefnu og skjalastefnu borgarinnar.
Pad ber abyrgd a rekstri pjonustuvers og stjérnsyslubygginga borgarinnar auk pess ad fara med rekstur

Borgarskjalasafns Reykjavikur. Svidid er einnig borgaryfirvoldum til faglegrar radgjafar i malaflokknum.
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MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Leidarljosid i deetlunargerd svidsins er ad finna i greinargerd med tillogu ad fjarhagsramma fyrir svid
borgarinnar sem sampykkt var i borgarradi i juni 2021. bjénusta vid ibla borgarinnar er par sett i forgang
med fjarfestingu i starfraenni umbreytingu, notkun nyrrar taekni og breytingu & pjénustuferlum. Ahersla
er & verkefnin hafi stod i Graena planinu og feli i sér fjdrhagslegan avinning til framtidar. P4 eru deetlanir
svidsins unnar samraemi vid aherslur og forgangsrédun mannréttinda-, nyskopunar- og lydraedisrads a
baett adgengi ad pjonustu, notendasamrad, nyskdpun, rafvaedingu ferla og skilvirka nytingu gagna. Rik
ahersla er |6g8 a ad feera starfsemi borgarinnar i nitimalegra horf med heilsteyptri nalgun.

HELSTU FJARHAGSLEGAR BREYTINGAR MILLI ARA

[ fijarhagsaaetiun pjonustu- og nyskdpunarsvids er ad mestu gert rad fyrir dbreyttum fjdrhagsramma
vegna arsins 2022, po med vidaukum vegna kjarasamninga, innri leigu og samningsbundinna
skuldbindinga vid pridja adila annars vegar og 1% hagraedingarkrofu hins vegar. Adrar breytingar a
fjdrhagsramma eru paer ad rekstur rannsoéknarpjonustu flyst yfir i midleega stjornsyslu auk ess sem
gerdur var vidauki vegna reksturs fjarfundabunadar stjornsysluhusa. Gert er rad fyrir ad rekstrartekjur
vaxi @ milli ara og skyrist pad einkum af gjaldskrarhakkun upplysingataeknideildar (UTR) sem tekur mid
af sébmu breytingum og meginlinur rammadthlutunar, p.e. launahakkunum, verdbdtum 34
samningsbundinn annan rekstrarkostnad og 1,0% hagraedingarkrofu dsamt en einnig af styrk fra
Bloomberg Philanthrophies vegna verkefnisins i-teymi. Breyting a rekstrargjoldum milli dra skyrist m.a.
af auknum gjéldum vegna Bloomberg verkefnis en peim gjoldum er ad fullu meett med styrkjum,
kjarasamningsbundnum hakkunum, samningum vid pridja adila er fylgja breytingu & visitdlu annars
vegar eda a gengi islensku kronunnar hins vegar og svo haekkun a innri leigu. Launakostnadur nemur
29% af rekstrarkostnadi arsins, innri leiga husnaedis og teekja nemur 33% og annar kostnadur 38%.

Utfaersla 1% hagraedingarkrofu

Par sem ahrif heimsfaraldurs & rekstur borgarinnar hefur verid umtalsverdur gerir fimm ara dzetlun
Reykjavikurborgar rad fyrir halla i rekstri hennar naestu arin, og tekur rammauthlutun borgarinnar fyrir
arid 2022 mid af pvi. Aframhaldandi krafa um 1% hagraedingu felur i sér nidurskurd & rekstri pjénustu-

og nyskopunarsvids i heild sinni. Mikill kostnadur er bundinn i samningum vid pridja adila s.s.
upplysingataekni, pa eru takmarkad haegt ad hreyfa vid lidum eins og innri leigu & stjérnsysluhtisum
rekstri borgarinnar eins og Radhusi Reykjavikur og Hofda. Azetlad er pvi ad hagraedingarkrofu verdi maett
med endurskodun a tilhogun verkefna og starfa, medal annars a skrifstofu svidsstjora.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Skrifstofa svidsstjora

Skrifstofa svidsstjéra hefur forystu og frumkvaedishlutverk vid eflingu stjornsyslu a svidinu 6llu. Han ber
abyrgd a stefnumotun svidsins, fjarmalum og mannaudi asamt medferd logfredilegra alitaefna,
geedamalum og upplysingagjof. ba fer skrifstofan med undirblning mala fyrir rad og nefndir auk pess ad
fylgja eftir dkvordunum sem snua ad malaflokki pjonustu og nysképunar. Rannséknarpjonustan heyrir
ekki lengur undir skrifstofuna en hun var flutt 4 skrifstofu borgarstjora og borgarritara i upphafi ars.

Logfraedipjonustan er svidinu til radgjafar i stjornsyslumalum. Adkoma l6gfraedinga ad innleidingu nyrra
hugbunadarlausna og upplysingakerfa med tilliti til persénuverndar verdur helsta aherslumalid @ nyju
ari. P4 mun logfraedipjonustan vinna naid med 6drum sérfraedingum borgarinnar i personuvernd ad
innleidingu @ samraemdri vinnsluskra personuupplysinga. Loks verdur klarud innleiding 4 almennum
verkferlum fyrir samningastjérnun a svidinu svo tryggja megi betra eftirliti og adhald med framkvaemd
samninga med virkri voktun og ryni @ samningstimanum.
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Gaedastarf svidsins mun einkennast af markvissri formgerd geedahandbdkar annars vegar og dhaettumati
fjarfestingarverkefna hins vegar med pad ad markmidid ad tryggja geedi verklags, geedi fjarfestinga og
afurda verkefna, styringu ahaettu og skyra dbyrgdaskiptingu. Logd verdur dhersla & aframhaldandi
kortlagningu og samraemingu ferla og innleidingu peirra i starfsemi svidsins. pPa verdur haldid afram med
innleidingu dhaettustyringar en i pvi felst ad koma & samraemdu verklagi vid gerd dhaettumats verkefna
asamt pvi ad tryggja eftirfylgni stjérnenda og starfsmanna.

Formleg faersla fjarmalastyringar svidsins fra fjarhags- og ahaettustyringarsvidi yfir 4 pjonustu- og
nyskopunarsvid, var klarud i lok ars 2021 med stofnun stdédu fjdrmalastjora en tilfeerslunni er ztlad ad
skila virkum studningi og radgjof til stjérnenda med pad ad markmidi ad na enn frekari arangri arid 2022.
Haldid verdur afram med umbaetur 4 verkferlum fjdrmala i pvi skyni ad beita 6flugri fjarstyringu, sem
studlar ad hagkvaemni og skilvirkni. Lokid verdur vid innleidingu & umbreytingarverkefni sem felur i sér
ad adgreina fjarfestingaverkefni fra hefdbundnum rekstri svidsins i bokhaldskerfi borgarinnar med pad
markmid ad tryggja enn frekar gagnsaei og rekjanleika i kringum bdkhaldslega medferd fjarmala.

Skrifstofa svidsstjora hefur umsjon med patttoku borgarinnar i verkefni Bloomberg Philanthrophies um
i-teymi en verkefninu er aetlad er ad hrada stafreenni umbreytingu i pjénustu hins opinbera. Fimm manna
teymi, fjarmagnad af verkefninu til priggja ara, verdur falid ad innleida skapandi adferdir svo nyta megi
stafraenar lausnir enn frekar til ad baeta pjonustu og par med lifsgeedi borgarbua. Teekni og kerfi spila par
stort hlutverk, ekki sidur en félk og ferlar. Verkefnid er unnid i samstarfi vid svid, skrifstofur og stofnanir
Reykjavikurborgar sem og i Amsterdam i Hollandi, San Francisco og Washington i Bandarikjunum og
Mexikoborg i Mexiké og Bogota i Kélumbiu.

Skrifstofa stafraennar Reykjavikur

Skrifstofa stafraennar Reykjavikur samanstendur af verkefna- og vorustyringardeild, vefdeild og teymi
stafreenna leidtoga. Ein af steerstu dskorunum skrifstofunnar arid 2022 verdur ad leida hugmyndafraedi
stafraennar vegferdar, halda 4fram innleidingu og uppsetningu verkefnaskrda a svidum borgarinnar
asamt pvi ad svara pérfum svidanna pegar kemur ad uppfaerslum og nyjum lausnum.

Vefdeildin hefur umsjén med proun, uppsetningu og heilsu vefja i eigu borgarinnar. Helstu askoranir
arsins 2022 snua ad innleidingu & nyjum Minar sidur og adlogun a framsetningu pjonustu & nyjum vef
borgarinnar. Vidhald og pbréun og a stafreenu honnunarkerfi heldur afram og Utfzersla pess yfir 8 viomot
flestra vefeininga borgarinnar. Hugmyndafraedi notendamidadrar hénnunar verdur dfram beitt med pad
ad markmidi ad prda veflausnir fyrir ibla sem svara porfum peirra. Unnid verdur ad pvi ad faekka vefjum
borgarinnar enn frekar til ad einfalda utanumhald og framsetningu mikilvaegra upplysinga og tryggja
areidanleika hennar, en dgeetis arangur hefur nadst i pvi fram til pessa. Einnig parf ad huga vel ad
stafraanum lausnum fyrir einingar borgarinnar med solu i gegnum veflausnir t.d. listasofn og sundlaugar.
Pa verdur unnid ad uppsetningu eftirlitskerfis i samstarfi vid skrifstofu upplysingataeknipjénustu sem
tryggja mun 6ryggi veflausna og adgengi Ut fra hugmyndafraedi og stoédlum algildrar hénnunar.

Verkefna- og vorustyringardeild styrir peim verkefnum sem fjarmognud eru af fjarfestingaraztlun PON,
pbvert & borgina. Verkefnin snla einna helst ad innleidingu nyrra teeknilausna, nyskdpun i taeknilegu
umhverfi borgarinnar, endurnyjun hugbunadar og innleidingu & nyjum stafreenum lausnum. Unnid
verdur ad innleidingu nyrra lausna i innri starfsemi taeknireksturs og utfosun eldri lausna. Tekin hefur
verid upp hugmyndafraedi vorustyringar og nytt teymi stofnad sem starfar afram a nyju ari. Teymid ber
abyrgd a frampréun nyrra lausna og kerfa sem tekin eru i rekstur hja borginni og tryggir vidhald peirra.

Stafraenir leidtogar hofu storf & 6llum svidum borgarinnar & vormanudum 2021. Hlutverk peirra er ad
sty@ja vid svid borgarinnar i stafreenni vegferd til pess ad nd utan um og modta paer stafreenu dskoranir
sem svidin standa frammi fyrir dsamt pvi ad koma peim i framkvaemd. bad er gert med pvi ad setja upp
verkefnarad, verkefnaskrar og forgangsrodun verkefna hvers svids fyrir sig pbegar kemur ad fjarfestingum
i stafreenum lausnum, uppfaerslu, Utfosun eldri kerfa og framsaekna préun nyrra lausna. Helstu dskoranir
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arid 2022 verda ad tryggja flaedi verkefna inn i rétta strauma, tryggja samrad a milli svida og nalgun
stafraenna lausnir Ut fra heildarhagsmunum borgarinnar.

Skrifstofa pjonustu og umbreytinga

Skrifstofa pjénustu og umbreytinga (adur skrifstofa pjonustuhénnunar) ték breytingum i mars 2021
pegar stafreen umbreyting og rekstrarpjénusta stjornsysluhdsa voru faerd undir skrifstofuna. Skrifstofan
samanstendur pvi af fjorum megin verkefnum sem skiptast i framlinupjonustu, pjonustuver,
rekstrarpjonustu  stjérnsysluhtsa og loks pjonustuumbreytingu. Megin markmidid i starfsemi
skrifstofunnar er afram ad veita og proa fyrirmyndar pjénustu vid borgarbua og adra gesti.

[ bjonustuveri borgarinnar sem stadsett er { Hofdatorgi er veitt 6flug framlinupjénusta i gegnum
fiolbreytta midla & bord vid sima, netspjall, dbendingavef og i persénu. A arinu 2022 verdur 16gd &hersla
4 stafraena pjénustu i takt vid pjonustuumbreytingu borgarinnar. préoun @ abendingarvef borgarinnar
asamt innleidingu a nyjum Minar sidur verda steerstu askoranirnar dsamt pvi ad efla enn frekar gott
samstarf vid svid og stofnanir borgarinnar. Gert er rad fyrir pvi ad stérir pjonustupaettir borgarinnar eins
og innritun i grunnskodla og ferlar embaetta skipulags- og byggingarfulltrda taki breytingum a arinu 2022.
petta eru ferlar sem hafa mikla snertingu vid pjonustuverid sem munu verda virkir patttakendur i peirri
umbreytingavegferd sem hafin er. Asamt pvi ad halda Uti, sem a8ur fyrr, 6flugri pjénustu vid borgarbua
og gesti par sem markmidid er avallt Urlausn erinda i fyrstu snertingu.

Rekstrarpjonustan ber abyrgd & rekstri stjérnsysluhtsa borgarinnar, pad er Radhusi Reykjavikur,
Tjarnargdtu 12, Hofdatorgi og Hofda asamt rekstri motuneyta stjornsysluhidsanna. Rekstrarpjénustan
starfar ndid med 6llum skrifstofum og svidum borgarinnar sem hafa starfsstodvar i stjornsysluhisunum,
auk pess ad vera i nanu samstarfi og samskiptum vid pa pjonustuadila sem hafa med nyframkvaemdir,
reestingar, oryggisvorslu og vidhald ad gera. A &rinu 2022 verdur &fram 16gd ahersla & stafraena
umbreytingu og sjalfbaerni i rekstri hdsanna. Teeknileg Urraedi verda nytt til ad auka skilvirkni i pjonustu
sem veitt er i stjérnsysluhUsunum og unnid ad uppfaerslu ymissa huskerfa med pad fyrir augum ad auka
oryggi, lydheilsu og hagkvaemni.

Undir hatti pjonustuumbreytinga starfa tvo teymi, pad er umbreytingarteymi asamt teymi
pjénustuupplifunar. Teymi pjénustuupplifunar hefur umsjéon med innleidingu & pjénustustefnu
Reykjavikurborgar sem og radgjof og maelingum a heildstaedri pjonustuupplifun innan borgarkerfisins.
pjonustustefnan var endurskodud arid 2021 og verdur megin verkefni arsins 2022 ad hrinda af stad nyrri
adgerdardaetlun henni tengdri par sem baadi nyjar og eldri aherslur verda innleiddar og fléttadar inn i
Graena planid og pa stafreenu pjénustuumbreytingu sem komin er til framkvaemda. Einnig mun teymid
standa fyrir freedslu og radgjof til starfsmanna borgarinnar um fyrirmyndar pjénustuveitingu sem og
veita pjalfun i notendamidadri nalgun vid honnun pjénustu og Urlausn vandamala.

Umbreytingateymid vinnur ad stafreenum umbreytingaverkefnum. pad tekur vid dskorunum sem koma
fra fagsvidum er varda pjonustuferla og leidir vinnu vid Urlausn peirra & grundvelli pjonustustefnu
Reykjavikurborgar og Graena plansins. Fyrstu verkefnin i nyju ferli foru af stad @ haustmanudum 2021 og
mun aukin hradiverda i framleidslu verkefna & arinu 2022. Meginverkefni sem verda tekin fyrir eru medal
annars umsokn um skolapjénustu, afgreidslu og fyrirspurnaferlar skipulags- og byggingarfulltria,
Gagnsja, innritun { leikskdla og fristund. { umbreytingateyminu starfa hénnudir og framleidendur en med
hverju verkefni koma sérfraedingar fra svidum borgarinnar, taeeknifélk og adrir lykiladilar svo tryggja megi
framgang og vinnslu hrada verkefnanna.

Skrifstofa gagnapjonustu

Arid 2022 verdur rekstur upplysinga- og skjalastyringar skilinn fra rekstri gagnapjénustu. Med pvi verdur
upplysingagreind ad skrifstofu gagnapjénustu og ny skrifstofa upplysinga- og skjalastyringar tekur til
starfa. Skrifstofa gagnapjénustu mun afram abyrgd a medhondlun og hagnytingu gagna innan
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borgarinnar en markmid hennar er ad stydja vid gagnadrifna dkvordunartoku innan og skapa virdi ur
gognum til ad audga pjénustuupplifun borgarbua.

Gagnapjonustan leidir préun voruhuss gagna og sampeettingarlags i samvinnu vid skrifstofu
upplysingataeknipjonustu, en voruhdsid myndar gagnaundirstodur borgarinnar. begar hefur verid sett
upp bréunar- og rekstrarumhverfi voruhussins og byggir pad & gagnaldns taeknihégun. A arinu 2022
verdur haldid afram ad itra voruhdsid medal annars med pvi ad koma mikilvaegustu rekstrargégnum
borgarinnar pangad inn. { voruhusinu getur Reykjavikurborg geymt gégn, tvinnad pbau saman og sett upp
med samrymdum heetti svo haegt sé ad skoda og vinna med gogn frd morgum mismunandi
upprunakerfum a einn heildsteedan og areidanlegan hatt. Unnid verdur afram ad pvi ad bera kennsl| &
pau gdgn sem eru mest notud i rekstri borgarinnar og setja pau upp i voruhudsinu pannig ad pau séu strax
tilbuin til greiningar a pvi augnabliki sem peirra er porf.

Gagnapjonustan hefur einnig sett upp préunarumhverfi fyrir gagnavinnsluferli og gagnakoda sem kallad
er gagnavinnslustod (e. data science platform), en par eru gagnakddar baedi proadir, dtgafustyrdir og
settir i rekstur. Skrifstofan mun & arinu 2022 halda dfram ad reka stafraenar gagnavorur borgarinnar sem
gefnar hafa verid Ut svo sem maelabord velfer8ar a vefnum, lifandi tolur yfir fjdlda sundlaugagesta,
gagnvirkt sorphirdudagatal, kosningamaelabord fyrir alpingis- og sveitastjérnarkosningar og margt fleira.
Skrifstofan mun einnig spila lykilhlutverk i préun nys maelabords borgarbla dsamt fleiri stafreenum
vorum i stafreenni vegferd borgarinnar. ba verdur haldid afram ad itra vorur sem gefnar voru Ut seinni
hluta arsins 2021 svo sem malabord fyrir husnaedisuppbyggingu, meelabord fyrir atvinnu- og
virknimidlun, maelabord fyrir eignasjod og stafreena vegferd. Gagnapjonustan sér til vidbotar um préun
og vidhald 4 vidskiptagreindarskyrslum og mun halda pvi afram & arinu.

Skrifstofa upplysinga- og skjalastyringar

Skrifstofa upplysinga- og skjalastyringar ber dbyrgd 4 faglegri skjalastjornun borgarinnar, framkvaemd
skjalastefnu og endurskodun hennar. Skrifstofan hefur umsjén med skjalamalum midlaegrar stjornsyslu
og skrifstofum svida sem hafa adsetur i Hof8atorgi og i Radhusi Reykjavikur og sinnir daglegri
upplysingagjof til peirra og pjonustu, svo sem vid skraningu, skonnun og afgreidslu gagnabeidna.

Helstu verkefnin & arinu verda pau ad ljuka vid endurskodun skjalastefnu borgarinnar og Utfeera
almennar verklagsreglur. ba verdur unnid ad endurskodun skjalavistunardaetlana og samraemdu verklagi
i notkun upplysingakerfa sem halda utan um gogn. Fyrstu skrefin verda tekin i sameiningu malalykla
oOlikra starfseininga i einn og sama lykilinn en med pvi skapast svigrum til ad breyta starfshattum pvert
yfir borgina. Sameining lykla stydur vid Reykjavikurborg sem einn heildstaedan vinnustad og eina
stjornsyslu og byggir enn frekar undir starfasemi sem getur brugdist hradar vid erindum og tekid
akvardanir byggdar a 6llum videigandi gognum og upplysingum hverju sinni.

Hladan verdur afram i brennidepli en hin midar ad pvi ad koma midleegu og notendavaenu
upplysingastjornunarkerfi i almenna virkni, auka samvinnu, yfirsyn og adgengi gagna og samraema
verklag. Innleiding 3 nyju malakerfi i midlaega stjornsyslu og stodsvid borgarinnar heldur dfram, auk pess
sem vonir standa til ad lokid verdi vid innleidingu & fundavidmoti sem heldur utan um fundi rada og
nefnda, allt fra undirbuningi til birtingar fundargerda. ba verdur samningavidmot innleitt i upphafi ars
sem bydur upp a yfirlit yfir st6du samninga i vinnslu, verkpaetti peirra og abyrgd, voktun og eftirlit. ba
hefur uppsetning gaedakerfis verid i undirbuningi og hefst innleiding a kerfi sem veita mun yfirsyn yfir
geedaskjol borgarinnar.

Med innleidingu HI6dunnar fylgir einnig uppsetning skilalausnar fyrir rafraen skil, hefst pvi @ arinu rafraen
vardveisla og skil gagna borgarinnar til Borgarskjalasafns. Umtalsverd vinna verdur afram vid fragang og
skil pegar starfseiningar sem skjalastyring pjonustar taka HI6duna i notkun. Loka parf eldri kerfum, ganga
fra malum og undirbua skjol til langtimavardveislu. Helstu verkefni felast i flutningi gagna og ad tryggja
orofinn adgang ad peim.
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Skrifstofa upplysingataeknipjénustu

Skrifstofa upplysingataeknipjonustu rekur eitt steersta og umfangsmesta upplysingataekniumhverfi
landsins og & fjolbreytni pess sér enga hlidstaedu hérlendis. Skrifstofan veitir fjolbreytta pjonustu vid
notendur pvert 4 svid borgarinnar og annast umfangsmikinn rekstur télvukerfa, vidhald peirra og préun.
Helstu verkefni upplysingateeknipjonustunnar er ad tryggja rekstrarsamfellu upplysingataekniinnvida,
annast innkaup 4 upplysingataekni, veita taeknilega pjénustu og rddgjof a svidi taeknilegra lausna, préa
vir@isaukandi pjénustur og stydja vid stafreena vegferd. Verkefni og abyrgd skrifstofunnar skiptast i prjar
deildir auk teymis upplysingateeknihdnnuda sem starfar beint undir skrifstofustjéra.

Upplysingataeknihdnnun er teymi faglegra sérfraedinga i hugbunadarpréun, taeknilegum rekstri, 6ryggi,
ferlum, gadi pjonustu og pekkingarmidlunar sem starfa naid med skrifstofustjéra i ad mota
upplysingataekniinnvidi til framtidar. Teymid leidir vinnu vid uppbyggingu og Utfzerslu a teeknihogun, pad
vinnur med 6drum einingum a upplysingataeknisvidi ad honnun lausna i upplysingataekni og heldur utan
um préunarmynstur. Mikil vinna hefur @ undanfornu ari verid 16gd i ad endurskoda alla teeknihdgun og
byggja upp 6ruggt upplysingataekniumhverfi hja Reykjavikurborg. Mun su vinna halda &fram & nyju ari
pannig ad haegt sé ad tryggja heilsu, skilvirkni og yfirsyn & upplysingataekniumhverfinu.

Undir kerfislausnir og hugbunadarpréoun fellur hugbunadar- og sampaettingarpréun en hun tryggir
sjalfvirkt flaedi upplysinga milli kerfa borgarinnar, en pau telja hundrudi. Med innhysingu
hugbunadarprounar er tryggt ad oll prounarteymi vidhafi sama verklag, ferla og teekni. Megin dhersla
deildarinnar er a virdisaukandi préun hugbunadar- og sampaettingarlausna asamt pvi ad tryggja stodugar
umbaetur og proun a kerfum borgarinnar med pjénustuhénnun ad leidarljési. Helstu askoranir
deildarinnar @ komandi ari er ad auka hugbunadarproun, tryggja ad oll voruhonnun sé framleidd med
sama haetti sem og tryggja persénuvernd, dreidanleika og tiltaekileika upplysinga.

Kerfisstjorn og teeknirekstur sér um rekstur & 6llum upplysingataekniinnvidum borgarinnar og tryggir
oryggi peirra. Rekur deildin um 900 upplysingakerfi auk pess ad hafa umsjon med vefumhverfi
borgarinnar og 400 vefjum hennar, 2 vélasolum, hysingu allra gagna borgarinnar og kerfa i 2
gagnaverum, 72 simkerfum og yfir 300 netskdpum svo fatt eitt sé nefnt. Aherslurnar arid 2022 verda
afram a umbaetur a taeknilegum innvidum borgarinnar en helstu askoranirnar felast i pvi ad na itarlegri
yfirsyn yfir teekniumhverfid fyrir upplysingataeknihdnnudi svidsins ad moéta framtidarhdégun innvidanna.
Peirri vinnu er medal annars aetlad ad varpa ljési & pa sivaxandi 6gn sem stafar af eldri tolvukerfum og
teekjum i tolvuumhverfi borgarinnar sem jafnvel hafa verid tekin i notkun an vitneskju eda i samstarfi vid
skrifstofu upplysingataeknipjonustu. Afram verdur unnid ad Uthysingu & rekstrarpattum arid 2022 svo
sem Oracle gagnagrunnsrekstri og Linux netpjonarekstri.

Aherslur stod- og taeknipjonustu arid 2022 verda & aframhaldandi innleidingu eignaumsjonakerfis fyrir
toélvubunad sem tengist innra télvuneti Reykjavikurborgar og nys verkbeidnakerfis sem unnid hefur verid
ad samhlida. Ad auki hefst innleiding @ eignaumsjonarkerfi til ad halda utan um hugbunadarleyfi sem
tryggja mun ad einungis sé notadur hugbudnadur sem leyfi er fyrir. Hja stod- og taeknipjonustu er einnig
oll almenn notendaumsjén og adgangsumsysla ad kerfum borgarinnar. Radist verdur i kaup og
innleidingu audkenna- og adgangsumsjénarkerfis til ad tryggja 6rugga afhendingu audkenna, sjalfvirkni
vid endursetningu lykilorda, utanumhald adgangshlutverka fyrir starfseiningar og baeta yfirsyn
stjérnenda med adgangi sinna starfsmanna.

Borgarskjalasafn Reykjavikur

Borgarskjalasafn Reykjavikur fer med radgjof og fraedslu um skjalavorslu og skjalastjérn og sinnir eftirliti
med skjalastjérnun borgarinnar. Safnid heldur uti lesstofu fyrir almenning og fraedimenn auk pess ad
midla skjolum, til deemis med syningum og a vefsidu safnsins. Pjonusta vid vidskiptavini er mikilvaegt
hlutverk Borgarskjalasafns og er géd skraning forsenda pess ad gera skjol adgengileg 6llum.

A arinu 2022 verdur afram unnid ad innsetningu efnis i umsyslukerfid Scope sem halda mun utan um
safnkost safnsins og midla skjalaskram og ljésmyndudum skjolum a vef pess. Umsyslukerfid er lidur i pvi

91



ad uppfylla kroéfur bjédskjalasafns fslands til héradsskjalasafna um hugbtnad til ad halda utan um
safnkostinn. Unnid verdur jafnframt ad pvi ad faera vefsidu Borgarskjalasafns i nytt vefumhverfi med pad
fyrir augum ad auka rafraena midlun skjala og ljosmynda og baeta adgengi almennings ad peim.

Safnid hefur hafid moéttdku a tilkynningum um rafraen kerfi og sampykkt hafa verid 15 kerfi til rafraennar
langtimavardveislu. Oll kerfi borgarinnar hafa verid kortldgd og verdur & arinu kallad eftir tilkynningum
um kerfi sem eftir er ad tilkynna. Gerdur var samningur vid Netveerket Elektronisk Arkivering (NEA), um
radgjof og pjénustu vardandi langtimavardveislu rafreenna gagna en NEA er samstarfsvettvangur 29
sveitarfélaga i Danmorku, sem Borgarskjalasafnid i Kaupmannahofn styrir. Samningurinn er til reynslu og
gildir til arsloka 2021 en stefnt er ad pvi ad hann verdi framlengdur ad peim tima lidnum.

Borgarskjalasafn tekur vid eldri skjolum stofnana borgarinnar og einkaadila til vardveislu og veitir adgang
ad peim. Ahersla Borgarskjalasafns verdur afram 4 skjalastjorn stofnana og fyrirtaekja Reykjavikurborgar
og eftirlit med peim, vinnu vid yfirferd skjalavistunardaetlana og malalykla, samraemingu i skjalastjorn
svida og aukinn skilning & mikilvaegi skjalastjérnunar. Afram verdur samstarf vid énnur héradsskjalasofn
um skjalastjorn sveitarfélaganna og séfnun einkaskjalasafna. Sérstaklega verdur leitad eftir séfnum hdpa
sem 3 hallar eins og kvenna, innflytjenda og hinsegin folks.

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZTLUN

Markmid PON med kynjadri starfs- og fjdrhagsaaetlunargerd er ad ndverandi framkvaemd pjonustu og
dreifing fjarheimilda leidi til jafnra taekifeera ibla borgarinnar 6had kyni, aldri, menntun eda st6du peirra
i samfélaginu. Jafnréttisskimun er ordin sjalfsagdur hlutur i dkvérdunarferli um ny verkefni auk pess sem
byggt er & nidurstodum skimunar vid forgangsrodun fjarmagns i stafreenni vegferd og uppbyggingu
upplysingataekniinnvida. A &rinu 2022 verdur unnid Gt frd sampykktri daetlun um greiningu 4
pjénustupattum, med tilliti til dreifingu geeda milli kynja og jadarsettra hopa samfélagsins. Sa hluti
pjénustunnar sem verdur greindur ad pessu sinni snyr ad pjonustuveitingu i pjonustuveri p.e. framlinu,
mottoku simtala, netsamtélum og 63rum samskiptaleidum borgarinnar vid ibuda og fyrirtaeki.

FJARFESTINGARAZTLUN bJONUSTU- OG NYSKOPUNARSVIDS 2021

Stafraeen umbreyting neer til allrar starfsemi Reykjavikurborgar og felur i sér samstarf allra svida til pess
ad maeta pjonustuporf ibla og fyrirtaekja borgarinnar a skilvirkan mata og svara krofu um aukna aherslu
4 sjalfbaerar lausnir og oOryggi upplysingataekniinnvida. Fjarfestingardaetiun svidsins skiptist pvi
hugbunad og ny upplysingakerfi, stafreena umbreytingu og rafveedingu ferla, honnun og umbreytingu
pjénustu, upplysinga- og gagnastyringu og loks upplysingataekniinnvidi og notendabunad og nemur hun
samtals um 10.000 m.kr. 2021 t/m 2023. Verkefnarad PON hefur pad hlutverk ad tryggja ad fjarfestingar
séu virdisaukandi og i samraemi vid heildaraherslur og stefnur borgarinnar hverju sinni. Verkefnaskra er
stjorntaeki radsins og studlar ad betri yfirsyn allra helstu hagsmunaadila med skraningu, forgangsrodun
og adhaldi med framgangi verkefna.

Nanar um verkefni & fjarfestingardaetiun 2022

Hugbunadur og ny upplysingakerfi: Teeplega 40 verkefni fra svidum borgarinnar hafa verid sampykkt a
verkefnaskra og bida frekari forgangsrodunar. Medal verkefna fra fag- og kjarnasvidum sem brynt er ad
fari af stad a arinu 2022 eru: sjalfvirknivaeding meginferla fjarmala- og dhaettustyringarsvids og utbod a
faersluhirdingu (FAS); greining og innkaup a lausn fyrir starfsfélk sem sinnir heima- og bulsetupjonustu
fyrir skjélsteedinga velferdarsvids (VEL) og nyr hugbunadur fyrir sjalfvirkniveedingu bilastaedisjéds og
sjalfvirknivaeding ibldakorta (USK). Medal peirra verkefna sem afram verdur haldid med fra fyrra ari eru:
rafraen vinnsluskra persdonuupplysinga sem samrama skal allar skar yfir vinnslu persénuupplysinga hja
borginni (SBB); freedslukerfi og starfsumsdknarkerfi borgarinnar (MOS); eignaumsjonarkerfi (USK);
lydraedisgattir (SBB); nyjar tengingar a vef Borgarbdkasafnsins (MOF); lausn fyrir framleidslueldhus (VEL).
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Stafraen umbreyting og rafveeding ferla: Steerstu dskoranir sem avarpadar verda & arinu 2022 eru medal
annars askorun skola- og fristundasvids og velferdarsvids tengt verkefninu Betri borg fyrir bérn og
umsékn um skolapjonustu (SFS og VEL), Minar sidur Reykjavikurborgar (PON), afgreidslu- og
fyrirspurnarferli skipulags- og byggingarfulltria (USK) auk innritunar i leikskéla og fristund barna (SFS).
Pad verdur lokid vid innleidingu & rafreenum undirritunum, proun starfsmannagattar starfsmanna
Reykjavikurborgar fer af stad, gagnahladbord Reykjavikur verdur sett upp asamt 66rum verkefnum sem
svidin munu forgangsrada jafnodum inn til verkefnarads.

Notendabulnadur og 6ryggi upplysingateekniinnvida: Undirbdningur vegna Utbods & alpjonustu vid
prentumhverfi og leigu og pjoénustu vegna prentara fyrir endanotendur i tolvuumhverfi
Reykjavikurborgar héfst @ drinu 2021 og stefnt er ad Utbodi & arinu 2022. ba hofst undirbuningur ad
kaupum og innleidingu & eignaumsjénarkerfi fyrir hugbunadarleyfi og bunad borgarinnar, en kerfid
verdur tekid i notkun ekki sidar en & arinu 2022. Enn er bryn naudsyn ad bregdast vid nyjum kréfum um
gagnadryggi og verdur vinna pvi hafin vid Utbodsferli & Uthysingu vélasala borgarinnar og feerslu gagna
ur kerfum og nuverandi gagnageymslum og netpjonum yfir @ nyjar gagnageymslur og netpjéna i
gagnaveri. pa er stefnt ad kaupum og uppsetningu a nyjum netskdpum auk midlaegrar adgangsstyringar
i um 300 stofnanir og Utstodvar borgarinnar, svo paer uppfylli reglugerdir um 6ryggi. Endurbaetur 3
netinnvidum a starfsstodum borgarinnar halda einnig afram i samraemi vid auknar parfir. Veldisvoxtur
er i gagnaflutningum innan og utan kerfis og tryggja parf ad net sé adgengilegt, 6ruggt og areidanlegt.
Kaup & bunadi og stafraenni taekni fyrir leikskdéla, grunnskola og fristund barna verdur aukin til muna og
fjarfest i innleidingu bunadarins i &llum hverfum borgarinnar med sérstoku innleidingarteymi. Til
vidbotar fer i gang Utbodsferli fyrir télvubdnad fyrir endanotendur i tolvuumhverfi Reykjavikurborgar en
endurnyja parf arlega ad medaltali um 25% alls télvubudnadar & Utstédvum svo dstand og afkastageta
bldnadar sé gdd og ekki skapist teekniskuld sem erfitt er ad vinna upp. ba parf ad klara innleidingu a
fjarfundabunadi 4 starfsstadi borgarinnar, sem misjafnlega eru til pess bunir ad halda uppi fjarpjonustu
og fjarfundi pannig ad peir skili drangri i starfseminni.

Honnun og umbreyting pjénustu: Mikill kraftur verdur i ataki i teikningaskdnnun sem hoéfst formlega undir
lok ars 2021. Azetlad er ad um 500.000 teikningar verda skannadar, skradar og gerdar adgengilegar & vef
fyrir notendur 4 arinu og sambzerilegt magn 4rid 2023. Aztlad er ad um 4000 heimsdknir { bjénustuverid
4 Hofdatorgi, séu tilkomnar vegna teikningaskodunar og afhendingar peirra & arsgrundvelli. Verkefnid
felur pvi i sér mikla pjénustubaetingu fyrir notendur pjénustunnar p.e. ibda borgarinnar og fyrirtaeki,
hagraedi i storfum starfsfélks auk pess sem graen ahrif eru talsverd.

Upplysinga- og gagnastyring: Til ad tryggja skilvirka innleidingu HI6dunnar, verdur afram starfraekt
sérstakt teymi til ad vinna i ferlum og uppsetningu pess a starfsstodvum borgarinnar. Stor lidur
stafraenni vegferd er svo aframhaldandi uppbygging 4 gagnalandslagi borgarinnar og gagnavinnslustod
par sem gagnahugbunadur svo sem gagnavinnslur, kédar, malabord og tolfraedilikon eru proud,
utgafustyrd og ad lokum settur i rekstur kerfa. Einnig verdur afram fjarfest i proun og smidi smaforrita
svo auka megi innri vidskiptagreind og skilvirkni i rekstri og pjéonustu.

Azetlun 2022 Stod i greenu plani  Jafnréttisskimun

Rannsoknir og nyskopun 14 8.1,12.1-3 | Ja
Stafreen umbreyting og rafvaeding ferla 1.181 8.7 | Ja
Hugbunadur og ny upplysingakerfi 1.307 8.7 | Ja
Upplysinga- og gagnastyring 118 8.7 | Ja
Honnun og umbreyting pjonustu 45 8.7 | Ja
Notendabunadur og 6ryggi upplysingataekniinnvida 1.530 8.6-7,9.1 | Ja
Heildarfjarfesting samtals 4.195
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Raun 2018 Raun 2019 Raun 2020  Utksp. 2021 Azetlun 2022

Skrifstofa svidsstjora

Fjoldi nyrra ferla 6 16

Fjoldi endurskodadra ferla 4

Skrifstofa pjénustu og umbreytinga

Fjoldi simtala 122971 109982 117902 113000 107500
Fjoldi netsamtala 6740 7442 8450 9700 11000
Fjoldi dbendinga 584 6168 6575 6800 7500
Fjoldi heimsdkna i pjonustuver i Borgartuni 40242 14948 14077 13800 13500

Rekstrarpjénusta stjérnsysluhisa

Seldar maltidir i moétuneyti Radhuss 22300 17600 14455 14452 23000
Seldar maltidir i motuneyti Hofdatorgs 69790 74800 49809 42047 73000
Fjoldi vidburda i Radhusi 81 80 12 20 80
Fjoldi vidburda i Ho6fda 100 80 8 10 80

Skrifstofa upplysingataeknipjénustu

Pjénustubord - Fjoldi simtala 19040 16125 21848 19000 25000
Fjoldi afgreiddra verkbeidna 29020 29920 40236 37000 45000
Fjoldi utstodva - Bordtdlvur 4427 4060 2429 2900 2100
Fjoldi utstodva - Fartolvur 3546 3970 4722 4800 5100
Fjoldi Utstddva - Spjaldtoélvur og Chromebook 1344 3237 3292 4000 12000
Fjoldi nettengdra prentara 845 873 924 930 400
Fjoldi skradra virkra notenda i kerfum 26949 27887 28490 30500 30000
Fjoldi pradlausa senda 1430 1530 1630 1850 2150
Fjoldi netskipta og beina 387 392 400 410 432
Fjoldi kerfa i notkun 980 1020 1210 1250 1250
Fjoldi hugbunadarleyfa 267000 268000 278346 298000 300000
Fjoldi lida i innri gjaldskra 160000 180000 180000 150000 150000
Skrifstofa skjalastyringar

Fjoldi mala stofnud i GoPro brunnum 11514 13831 12800 11555 8000
Fjoldi skradra skjala i GoPro brunnum 89637 119777 117504 126926 70000
Fjoldi mala stofnud i HI68unni 332 578 6000
Fjoldi skradra skjala i HI6dunni 3318 6069 100000

Skrifstofa gagnapjénustu

Fjoldi gagnavara i rekstri 10 11 15

Fjoldi vefheimsdkna - gagnavorur 34057 45000 70000

Skrifstofa stafraennar Reykjavikur

Fjoldi heimsdkna & vefinn reykjavik.is 1886792 2458800 2050000 2200000 2500000
Fjoldi vefja i eigu Reykjavikurborgar 460 469 450 210 200
Borgarskjalasafn

Hillumetrar af métteknum skjélum 200 150 160 90 130
Fjoldi fyrirspurna 1231 1352 1169 1742 1700
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SKRIFSTOFUR MIDPLZGRAR STJORNSYSLU

SKIPURIT

Borgarstjorn

Borgarrad

O
H
H
H

Borgarritari Borgarlogmadur Skrifstofa borgarstjornar

Mannréttinda- og
hydraedisskrifstofa

HLUTVERK

Midlaeg stjornsysla samanstendur af skrifstofu borgarstjora og borgarritara, skrifstofu borgarstjérnar,
skrifstofu borgarlégmanns, mannréttinda- og lydraedisskrifstofu auk innri endurskodunar. Midleeg
stjornsysla sinnir fjdlbreyttum verkefnum, samhaefingu og eftirliti innan stjornsyslu Reykjavikurborgar og
fylgir eftir stefnumoérkun og dkvordunum borgarstjornar, borgarrads og mannréttinda- og lydraedisrads
og greidir fyrir lydraedislegum stjérnarhattum baedi inn & vid og Ut a vid. Midleeg stjornsysla hefur
yfirumsjon med innleidingu midleegrar stefnumorkunar, p.m.t. Graena plansins, mannréttindastefnu
Reykjavikurborgar, alpjodastefnu, atvinnustefnu, hidsnadisazetlun, lydraedisstefnu, lydheilsustefnu og
matarstefnu dsamt stefnu i samskipta- og upplysingamalum. Pa sinnir midlaeg stjornsysla samskiptum
vid B-hluta fyrirtaeki og byggdasamlog.

FJARHAGSAZTLUN 2021

ﬁ Raun 2020 Utksp. 2021 Azetlun 2022

Rekstrartekjur 89.063 73.952 85.649
Tekjur samtals 89.063 73.952 85.649
Laun og launatengd gjold 1.361.099 1.402.353 1.442.009
Annar kostnadur 265.418 394.711 417.438
Rekstrargjold samtals 1.626.516 1.797.064 1.859.447
Rekstrarnidurstada 1.537.453 1.723.112 1.773.798
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STARFSFOLK

Raun 2020 Utksp. 2021 | Azetlun 2022
Fjoldi stodugilda 69,58 59,50 64,95
Eftir skrifstofum / pjénustupattum:
Borgarlogmadur 9,66 9,00 9,00
Innri endurskodun 12,34 11,70 12,75
Mannréttinda- og lydraedisskrifstofa 11,84 7,80 10,20
Skrifstofa borgarstjora og borgarritara 28,92 24,00 26,00
Skrifstofa borgarstjornar 6,83 7,00 7,00

SKIPTING REKSTRAR 2021

1% B Launakostnadur
M Innri leiga

= Annar rekstrarkostnadur

m Borgarlogmadur

H Innri endurskodun

® Mannréttinda- og lydraedisskrifstofa
Skrifstofa borgarstjéra og borgarritara

m Skrifstofa borgarstjérnar

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA
BORGARLOGMADUR

Hja embaetti borgarlégmanns eru niu stodugildi, p.e. atta ldgmenn og skrifstofustjori.

Borgarlogmadur er i fyrirsvari fyrir Reykjavikurborg og stofnanir hennar um logfraedileg malefni. Hlutverk
borgarlogmanns er medal annars ad annast fyrirsvar og réttargaeslu fyrir hond Reykjavikurborgar fyrir
domstolum, keerunefnd uUtbodsmala, umbodsmanni Alpingis og Eftirlitsstofnun EFTA (ESA). ba er
borgarlogmadur i fyrirsvari vegna krafna um skadabaetur og kjarasamningsbundnar slysabatur sem
beint er gegn Reykjavikurborg og annast uppgjor peirra. Enn stendur yfir vinna vid endurskodun reglna
um kjarasamningsbundnar slysatryggingar a grundvelli békunar i gildandi kjarasamningum. SU vinna mun
halda afram a naesta starfsari, en pa er stefnt ad pvi ad nyjar reglur liggi fyrir til sampykktar.
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Afram er buist vid mikilli vinnu vid malflutning en ekkert lat hefur verid & fjdlgun démsmala, baedi
almennum einkamalum og flytimedferdarmalum, milli dra. pa eru flest ddmsmalanna baedi floknari og
umfangsmeiri en verid hefur sem krefst meiri vinnu af halfu starfsfélks embaettisins, auk pess sem pau
eru sum hver rekin fyrir premur domstigum. bannig hefur heildarfjéldi domsmala aukist um rumlega
11% a milli ara. par af hefur mikil aukning verid a fjélda barnaverndar- og l6graedismala, en pau mal saeta
|6gbundinni flytimedferd fyrir domi og gera pvi rikari krofur til skjotra vinnubragda.

Eitt af verkefnum borgarlégmanns er ad veita radgjof a svidi opinberra innkaupa. bessi pattur i starfsemi
embaettisins hefur verid fyrirferdarmikill sidastlidin ar og er fyrirséd ad hann verdi pad afram 4 naesta
starfsari. Medal annars ma rekja aukid alag i innkaupamalum undanfarin ar til breytts lagaumhverfis, en
akveedi laga nr. 120/2016 um opinber innkaup toku ad fullu gildi gagnvart sveitarféldgum um mitt &r
2019. Pad hafdi ( for med sér ad um 70 fleiri verksamningar falla nd undir l6gin en dd8ur, auk pess sem
|6gin heimila aukid svigrum kaupanda til vidraedna vid bjodendur. Slik innkaupaferli taka mun lengri tima
og Utheimta umfangsmeiri radgjof en almennt a vid um einfold Utbod. Samhlida pessu breytta
lagaumhverfi breyttist einnig og jokst hlutverk innkaupa- og framkvemdarads i kjolfar
skipulagsbreytinga hja Reykjavikurborg, en borgarlogmadur sinnir |6gfraedilegri radgjof vid radid. pa er
enn i gangi vinna vid endurskodun & innkaupareglum Reykjavikurborgar og vidbuid ad hun mun standa
fram & naesta ar. bPegar afrakstur peirrar vinnu liggur fyrir mun verda enn meiri porf 8 kynningu og fraedslu
af halfu borgarldgmanns & svidi innkaupamala innan borgarkerfisins. pPa hefur kaerumalum a hendur
Reykjavikurborg fyrir keerunefnd Utbodsmala fjolgad mikid milli ara, en borgarlégmadur annast fyrirsvar
fyrir hdnd Reykjavikurborgar gagnvart nefndinni. Nu er svo komid ad fyrir nefndina rata @ annan tug mala
arlega en fyrir faeinum arum var medaltalid tvo til prjd mal a ari. Hvert keerumal Utheimtir mikla vinnu
vid hagsmunagaeslu og samskipti innan borgarkerfisins. Vidbuid er ad pessi préun 4 aukningu 4 fjolda
kaerumala muni halda &fram.

Ad 60ru leyti en hér greinir ad framan taka verkefni embeettis borgarldgmanns mid af peim malum sem
upp koma & hverjum tima. Meginmarkmid starfsemi embaettis borgarlégmanns er ad gaeta hagsmuna
Reykjavikurborgar og ad veita vandada l6gfraedilega radgjof 4 hlutlaeegan hatt um alla paetti stjornkerfis
Reykjavikurborgar.

INNRI ENDURSKODUN OG RADGJOF

Innri endurskodun fékk a arinu nytt nafn og kallast nu Innri endurskodun og radgjof Reykjavikurborgar.
Pad gerdist i kjolfar pess ad borgarrdad sampykkti pann 27. febriar 2020 ad sameina a einum stad
starfsemi eftirlitseininga borgarinnar undir stjorn og abyrgd innri endurskodanda Reykjavikurborgar.
Innri endurskodandi heyrir undir borgarrad og er radinn af rddinu ad fenginni umsogn
endurskodunarnefndar. Hlutverk innri endurskodanda er ad veita stjornendum faglega og 6hada radgjof,
meta og gera Uttektir & virkni dhaettustyringar, innra eftirlits og stjornarhatta Reykjavikurborgar.
Jafnframt ad veita radgjof um personuvernd, upplysa, fylgjast med og sja um onnur pau verkefni sem
greinir i 39. gr. reglugerdar Evrépupingsins og radsins sbr. 16g nr. 90/2018. Hlutverk innri endurskodanda
er jafnframt ad leidbeina ibdum i samskiptum sinum vid borgina, m.a. um leidir peirra til ad leita réttar
sins telji peir ad & peim hafi verid brotid. Einnig ad freeda starfsmenn borgarinnar og leibeina peim um
mal sem tengjast hlutverki innri endurskodanda, pb. 8 m. um framkveemd innra eftirlits, um persénuvernd
og meginreglur stjornsyslulaga. Auk framangreinds tekur innri endurskodandi @ moti géognum og
upplysingum um logbrot eda adra dameelisverda hattsemi og annast mal i samraemi vid |6g um vernd
uppljostrara nr. 40/2020.

Skipulagi Innri endurskodunar og radgjafar er lyst hér ad nedan en mikil dhersla er 16gd 4 sveigjanlegt
teymisskipulag par sem innri endurskodandi fer med vyfirstjorn allra fagpatta og mannaforrad.
Verkefnastjérar vinna ad sérfrediverkefnum og fara med timabundna teymisstjornun i einstékum
verkefnum.
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Persénuvernd

Mottaka mdla og radgféf er tengist vinnslu 6
5 Iyssii hinna skradi

Radgjsf vid abyrgdaradila eda vinnsluadila

Eftirlit med fylgni vid lég um personuvemnmd

Radgjof vid mat g ghrifum @ personuvemd

Innri endurskodun

Framkveemd innri endursko8unar & grundvelli
dheettumidadrar deetlunar sem er i samraemi vid
meginmarkmid borgarstiornar.
Frumkvaedisdttektir

Umbod@smadur borgarbua
Greidir gétu borgarbia og seettir sjonarmid. Vaktar

kvartanir bor s yfir veittri bjé
frumkvasdisathuganir.

Eflir innan stiérnsysit um medferd
kvdrtunarmdla

Skrifstofa innri endurskodanda

Starfssvid Innri endurskodunar og radgjafar Reykjavikurborgar nzer til A hluta Reykjavikurborgar, eins og
hann er afmarkadur i 1. tolul. 1. mgr. 60 gr. sveitarstjornarlaga nr. 138/2011. A8 pvi marki sem A-hlutinn
ber dbyrgd 4 B-hlutanum, eins og hann er afmarkadur i 2. télul. sému gr., naer starfssvidid einnig til allrar
samstaedu borgarinnar. Vidfangsefni er [Uta ad innri endurskodun taka til allrar samstaedunnar. Verkefni
umbodsmanns borgarbua nd til A hlutans auk Félagsbustada og verkefni persénuverndarfulltrda til A-
hluta.

A skrifstofu innri endurskodanda er rekin sérstok vefgatt fyrir mottoku uppljdstrana, svo og nafnlausra
tilkynninga um l6gbrot og adra amaeelisverda hattsemi. | gattinni sem er adgengileg & heimasidu Innri
endurskodunar og radgjafar (www.innriendurskodun.is) er bodid upp a stofnun og notkun 6ruggs

postholfs fyrir frekari samskipti vid uppljéstrara og pa sem senda inn nafnlausar tilkynningar. Sérstok
ahersla er [6gd 4 ad geeta leyndar um uppljdstrara samkvaemt l6gum nr. 40/2020. [ pvi felst ad geeta skal
trinadar gagnvart utanadkomandi adilum um n6fn uppljéstrara og adrar paer perséonuupplysingar sem
geta leitt i [jos hverijir peir eru.

Persénuvernd

Innri endurskodandi hefur tilnefnt persénuverndarfulltrda til ad sinna peim verkefnum er falla undir b
lid 1. mgr. 2. gr. sampykktar sinnar. Personuverndarfulltrii veitir stjiérnendum Reykjavikurborgar radgjof
um personuvernd, upplysir pa, fylgist med og sér um onnur pau verkefni sem greinir i 39. gr. reglugerdar
Evropupingsins og radsins (ESB) 2016/679 fra 27. april 2016, sbr. 16g nr. 90/2018. Persénuverndarfulltrdi
sinnir fraedsluhlutverki og radgjof vid oll fag- og kjarnasvid Reykjavikurborgar i samvinnu vid sérfraedinga
a svidum eftir pvi sem vid & og er i samradi vid Personuvernd pegar pad & vid. Personuverndarfulltrui
leidir samstarfsteymi persénuverndarsérfraedinga Reykjavikurborgar sem og skal vera vettvangur fyrir
gagnvirka fraedslu til ad studla ad samreemdri framkvaemd um persénuverndartengd malefni. bar a
medal freedslu um gerd vinnslusamninga, um vidbrogd vid oryggisbrestum, um fyrirfram samrad vid
Persénuvernd, um mat & ahrifum af vinnslu & persénuvernd (,MAP*), um stadlada fraedslu og um stefnu
a svidi perséonuverndar- og oryggismala.

Innri endurskodun

Innri endurskodun er unnin i samraemi vid alpjodlega stadla um innri endurskodun og er hlutverkid ad
veita stjorn og stjornendum Reykjavikurborgar faglega og 6hada radgjof med pad ad markmidi ad baeta
rekstur og stjérnsyslu, meta arangur og baeta dhaettustyringu.

Innri endurskodunaraatlun naesta starfsars verdur 16gd fyrir endurskodunarnefnd i jandar 2022. Val og
forgangsrodun verkefna i innri endurskodunardsetlun er byggt & mati & aheaettu i starfsemi
Reykjavikurborgar hverju sinni og hugsanlegum avinningi sem aetla ma ad leidi af hverju verkefni fyrir
sig. Vid gerd innri endurskodunaraaetlunar er tekid tillit til innleggs fra kjornum fulltrdum, stjérnendum
borgarinnar og endurskodunarnefnd Reykjavikurborgar. Innri endurskodun gerir jafnframt innri
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endurskodunaraaetlanir fyrir SIokkvilid hofudborgarsvaedisins bs, Orkuveitu Reykjavikur, Félagsbustadi
hf., Faxafléahafnir sf. og Malbikunarstédina Hofda hf. og hafa gildandi dzetlanir verid lagdar fyrir og
sampykktar af stjérnum pessara félaga. Naestu daetlanir verda fyrir arin 2022-2023 sem fyrirhugad er ad
leggja fyrir naesta haust. PwC sinnir innri endurskodun hja SORPU bs. og hja Straetd bs. er pad Deloitte
sem sinnir innri endurskodun félagsins.

Umbodsmadur borgarbia

Vidfangsefni umbodsmanns borgarbua er ad vakta og fylgjast med edli kvartana borgarbua til einstakra
fag- og kjarnasvida og eftir atvikum bregdast vid med frumkvaedisathugunum. Hann veitir borgarbdum
radgjof, greidir gotu peirra og leidbeinir peim i samskiptum sinum vid borgina, m.a. um leidir peirra til
ad leita réttar sins telji peir ad a sér hafi verid brotid.

Tilgangurinn er ad styrkja tengsl @ milli borgarbua og borgarstarfsmanna og studla ad auknu réttaroryggi
borgarbua i stjornsysluframkvaemd og pjonustu Reykjavikurborgar.

MANNRETTINDA- OG LYDRADISSKRIFSTOFA

Mannréttinda- og lydraedisskrifstofa framfylgir mannréttindastefnu Reykjavikurborgar og stendur vord
um ad borgarbdum sé ekki mismunad vegna uppruna, pjodernis, stéttar, tungumals, litarhattar,
triarbragda, lifs-, stjornmalaskodana, truleysis, kyns, kynhneigdar, kynvitundar, kyntjaningar,
kyneinkenna, aldurs, fotlunar, holdafars, likamsgerdar, heilsufars, atgervis eda annarrar sto6du. Einnig
ber skrifstofan abyrgd & lydraedisverkefnum og samradi vid notendur. Skrifstofan vinnur med
mannréttinda-, nyskdpunar- og lydraedisradi Reykjavikurborgar og fylgir eftir akvordunum pess. Einnig
fylgir mannréttinda- og lydraedisskrifstofa eftir stefnumadtun innan malaflokksins i samvinnu vid radid og
eflir samrad innan og utan borgarinnar i peim mélaflokkum sem stefnan neer til. A mannréttinda- og
lydraedisskrifstofu eru vistud eftirtalin rad og nefndir: Oldungarad Reykjavikurborgar, Fidlmenningarrad
Reykjavikurborgar, Ofbeldisvarnarnefnd og Adgengis og samradsnefnd fatlads folks og niu ibldarad.
Meginherslur og helstu breytingar milli dra A &rinu 2021 var stada verkefnastjéra kynjadrar starfs- og
fijarhagsazetlunar (KFS) feerd fra fjarmdla- og ahaettustyringasvidi yfir til mannréttinda- og
lydraedisskrifstofu. Med verkefninu voru faerdar 14 m.kr. til mannréttinda- og lydraedisskrifstofu. bar af
var eitt stodugildi auk kostnadar vid verkefnid. Vidauki var sampykktur & arinu 2021 og var fjarmagnid
bvi ekki { upphaflegri dzetlun 2021 en er i endurskodadri daetlun. Starfsfélk [ byrjun ars 2021 voru 10,2
stodugildi & mannréttinda- og lydraedisskrifstofu. A arinu baettist eitt stodugildi vid vegna KFS verkefnis.
Gert er rad fyrir ad stodugildi aukist um eitt & arinu 2022 vegna innleidingar lydraedisstefnu
Reykjavikurborgar.

SKRIFSTOFA BORGARSTJORNAR

Skrifstofa borgarstjérnar fer med alla umsyslu fyrir borgarstjorn, borgarrad og forsaetisnefnd, sem og
ymsar adrar nefndir. Skrifstofan heldur utan um og ber dbyrgd 4 pjonustu vid borgarfulltria og adra
kjorna fulltrda i nefndum og radum Reykjavikurborgar. Hun veitir kjornum fulltrdum |6gfraedilega radgjof
og fraedslu og hefur umsjon med kjérum peirra og starfsadstodu. Einnig veitir skrifstofan nefndum og
radum Reykjavikurborgar, sem og starfsménnum peirra, ymsa radgjof, s.s. l0gfraedilega radgjof a svidi
fundarskapa, ritun fundargerda og stjornkerfis Reykjavikurborgar. Skrifstofan ber dbyrgd a ad sampykktir
um stjorn borgarinnar og sampykktir fyrir einstok rad og nefndir séu i samraemi vid 16g og reglur, auk
pess sem hun annast framkvaemd allra almennra kosninga i Reykjavik. ba er undirbdningur og medferd
umsagna Reykjavikurborgar um rekstrarleyfi veitinga- og gististada a verksvidi skrifstofunnar, sem og
erlend samskipti borgarstjornar. Skrifstofan sér um birtingu fundargagna og fundargerda borgarstjérnar
og borgarrads, auk beinna Utsendinga af fundum borgarstjérnar og vistun og birtingu umrzaedna a netinu.
A skrifstofunni eru 7,5 stédugildi skrifstofustjora, verkefnisstjéra og fulltria.

A drinu 2022 er gert rad fyrir sambaerilegum fjolda mala sem afgreidd eru i borgarrddi og med
embeaettisafgreidslum skrifstofu borgarstjornar en malafjoldi hefur stodugt verid aukast fra sifasta
kjortimabili. A6 sama skapi er gert rad fyrir ad toluverd aukning verdi & malum sem fara til umfjéllunar
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borgarstjornar. Eitt af meginverkefnum skrifstofunnar er ad auka og baeta adgengi kjorinna fulltria og
almennings ad upplysingum af vettvangi nefnda og rada, sérstaklega a vef Reykjavikurborgar, auk pess
sem haldid verdur afram ad baeta rafraent adgengi ad fundargégnum og fundargerdum borgarstjornar,
borgarrads og fagrada. Gert er rad fyrir aframhaldandi vinnu vid innleidingu HI6dunnar & arinu og nyju
fundargerdakerfi pvi samhlida m.a. til ad audvelda opinbera birtingu dagskrar og fundargagna vid bodun
funda. Afram verdur unnid ad breytingum & sal borgarstjérnar m.a. vegna innleidingu nyrrar taekni vid
fjarfundi, upptokur, Utsendingar og streymi a fundum borgarstjérnar. Afram verdur unnid ad vistun a
upptokum borgarstjornarfunda 4 vef Reykjavikurborgar og verdur dhersla 16gd & ad baeta leitarmdguleika
i umraedum og fundargerdum asamt 6drum endurbotum & sidu borgarstjérnar i beinni. Skrifstofa
borgarstjornar vinnur heildarumsdgn sveitarstjornarinnar um rekstrarleyfi veitinga- og gististada i mikilli
samvinnu vid byggingarfulltria, skipulagsfulltria, heilbrigdiseftirlit og slokkvilid. Afram hefur verid unnid
ad proun verkferla i malaflokknum pannig ad malsmedferd er nd vandadri og pjénusta vid rekstraradila
er storbaett eftir ad hidn faerdist & eina hendi. Meginverkefni naesta ars, ad undanskilinni kjarnastarfsemi
skrifstofunnar, verdur pd an efa ad undirblda og framkvaema borgarstjornarkosningar samkvaemt nyjum
kosningalogum, sem verda haldnar 14. mai 2021 og ad taka vid nyrri borgarstjérn i kjolfarid.

Hagraeding: Fjarmagn skrifstofu borgarstjérnar er ad meginstefnu nyttur i launakostnad kjérinna fulltrda
b.e. 23 borgarfulltria og 8 varaborgarfulltria. A skrifstofunni sjalfri er 7,5 stodugildi sem hafa ekki tekid
breytingum pratt fyrir ad borgarfulltrdum hafi fjolgad ur 15 i 23 og allir fundir lengst. Malafjoldi i
borgarrddi hefur aukist um riflega 300% fra upphafi kjortimabils. Hagraeding 4 skrifstofu borgarstjornar
verdur p.a.l. ekki maett nema med flétum nidurskurdi a alla lidi skrifstofunnar nema launakostnadi.

Hagraeding mun pvi adallega birtast & eftirfarandi hatt:
e Lengdur malsmedferdartimi erinda.
o Laekkun & sérfreediadstod vid borgarstjérnarflokka.
e Laekkun & styrkjapotti borgarrads.
e Hagraeding og sparnadur vegna fundarkostnadar borgarrads og borgarstjornar.

o Laekkun & ferdakostnadi kjorinna fulltria a8 vegum borgarrads og borgarstjérnar.

SKRIFSTOFA BORGARSTJORA OG BORGARRITARA

Borgarstjorinn i Reykjavik er framkvaemdastjori og adsti yfirmadur Reykjavikurborgar. Borgarritari er
einn af stadgenglum borgarstjora og adsti embaettismadur borgarinnar ad undanskildum borgarstjora.
Borgarritari hefur yfirumsjon med midlaegri stjornsyslu, fer med forystu- og samhaefingarhlutverk i
stjornsyslu og pjonustu Reykjavikurborgar og er tengilidur Reykjavikurborgar vid byggdasamlog og B-
hluta fyrirtaeki.

Skrifstofa borgarstjdra og borgarritara hefur unnid starfsdeetlun! sem naer til dranna 2021-2025 og felur
i sér skilgreiningu a hlutverki og markmidum til lengri tima auk pess sem settar eru fram adgerdir til
skemmri tima. Adgerdadeetlunin neer til loka ars 2022 og verdur pa endurskodud. Samhlida fer fram
uppfaersla @ markmidum og maelikvérdum eins og purfa pykir.

Starfsdaetlunin byggir & peirri hugmyndafraedi sem sett er fram i Graena planinu, fjarmalastefnu og
fjarfestingarstefnu Reykjavikurborgar og a grunngildum Reykjavikurborgar um sjalfbaerni, varfaerni,
stodugleika, festu, fyrirsjdanleika og gagnsaei. HUn byggir & kréfum fjdrmalastefnunnar um langtima
stefnumaotun fyrir hvern malaflokk til ekki skemmri tima en fimm dra i senn, par sem lyst er aherslum og
markmidum sem rdmast innan pess fjarhagsramma sem akvedinn er i fimm ara daetlun. Fjdrmalastefna
Reykjavikurborgar leggur einnig dherslu & gagnszei byggt 4 reglubundinni skyrslugjof & meelanlegum

! Starfsaaetlun skrifstofu borgarstjora og borgarritara, Sjdlfbaer og heilbrigd Reykjavik, og daetlun i starfi
2021-2025 mé finna & vefsidu skrifstofunnar: https://reykjavik.is/skrifstofaogsvid/skrifstofa-
borgarstjora-og-borgarritara-0.
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markmidum. | samraemi vid aherslur fijarmélastefnu er i starfsdaetluninni skilgreint fyrir skrifstofuna og
malaflokka innan hennar hlutverk, gildi, framtidarsyn, meginmarkmid, markmid, meelikvardar og
lykiltolur auk adgerdadaetiunar.

Hlutverk, framtidarsyn, leidarljds og gildi
Hlutverk skrifstofu borgarstjora og borgarritar er ad pjénusta borgarstjéra og undirbua samraemda
stefnumorkun Reykjavikurborgar asamt pvi ad fylgja eftir innleidingu Graena plansins. Skrifstofan ber
abyrgd 4 samhaefdri og dreidanlegri upplysingamidlun um Reykjavikurborg og starfsemi hennar. Hun
vinnur ad atvinnu- og borgarpréun Reykjavikurborgar med pad ad hagkvemri nytingu borgarlands ad
leidarljosi. Skrifstofan ber dbyrgd a lydheilsumalum Reykjavikurborgar.
Helstu verkefni a skrifstofu borgarstjora og borgarritara:

=  Ber dbyrgd & ad pjénusta borgarstjora sem framkvemdastjora, aedsta yfirmann

Reykjavikurborgar og sem opinberan fulltria borgarinnar.

= Ber dbyrgd 4 og fylgir eftir innleidingu Graena plansins.

= Ber dbyrgd 4 undirblningi @ samraemdri stefnumaorkun Reykjavikurborgar.

= proar og innleidir verkefni & svidi lydheilsu p.m.t. matarstefnu Reykjavikurborgar.

= Ber dbyrgd 4 utanumhaldi um neydarstjorn og gerd vidbragdsazetlana.

= Ber dbyrgd 4 samhaefdri stefnumdrkun i samskipta- og upplysingamalum.

= Ber dbyrgd ad framfylgja stefnu Reykjavikurborgar um nyting borgarlands hverju sinni.
= proar og innleidir uppbyggingarazetlanir & borgarinnar.

= Annast préun, leigu og solu & akvednum fasteignum og |6dum borgarinnar.

= Ber dbyrgd 4 markadsstarfi tengt atvinnu- og borgarpréun.

= Ber dbyrgd & samstarfi vid atvinnulifid og prdéun sliks samstarfs.

= Ber abyrgd a innleidingu alpjédastefnu Reykjavikur og patttdku i innlendum og alpjodlegum
samstarfsverkefnum a svidi rannsdkna og nyskdpunar.

Framtidarsyn skrifstofunnar: Reykjavik er sjdlfbaer og heilbrigd borg par sem ibtar bua vid mikil lifsgaedi.
Leidarljos skrifstofunnar: Vid erum framsaekin, veitum dreidanlega pjonustu og sinnum verkefnum okkar
af fagmennsku.

Gildi skrifstofunnar eru fagmennska, pjonusta og samvinna.

Eftirfarandi malaflokkar eru hystir & skrifstofunni: 1. bjénusta- og stjornsysla, 2. Stefnumdtun, 3.
Samskipti og morkun, 4. Lydheilsa, 5. L6dauthlutun og samningagerd, 6. Atvinnu- og borgarproun.

Bargarritari

bjonusta og Samskipti og Lédadthlutun og Atvinnu- og
stjornsysla morkun samningagerd borgarproun
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Hér & eftir er umfjollun um hlutverk, framtidarsyn og meginmarkmid malaflokka skrifstofunnar. itarlegri
umfjoéllun um hlutverk er ad finna i starfsaaetlun skrifstofunnar og par eru jafnframt sett fram maelanleg
markmid, maelikvardar og lykiltdlur auk adgerda.

bjonusta og stjérnsysla

Hlutverk malaflokks: Pjonusta og studningur vid borgarstjora i hlutverki sinu sem framkvaemdastjoéri,
20dsti yfirmadur Reykjavikurborgar og sem opinber fulltrdi borgarinnar.

Framtidarsyn malaflokks: Framdrskarandi pjonusta vid borgarstjora, ibua og samfélagid. Embeetti
borgarstjora nytur vir@ingar og ibuar finna til samstédu og 6ryggis.

Meginmarkmid: 1. Skilvirk og fagleg pjonusta og stjornsysla sem er til fyrirmyndar fyrir adra starfsemi
Reykjavikurborgar, 2. Faglegur undirbdningur og utanumhald vegna patttoku borgarstjéra sem opinber
fulltrui Reykjavikurborgar i vioburdum og athéfnum innan lands og utan, 3. Traustar almannavarnir og
forysta um starf neydarstjornar Reykjavikurborgar.

A neestu 4rum eru adgerdir i malaflokknum m.a. innleiding bjénustustefnu Reykjavikur, stafraen
umbreyting ferla og endurutgafa vidbragdsaeetlunar Reykjavikurborgar.

Stefnumétun

Hlutverk malaflokks: Ad studla ad skilvirkri innleidingu Graena plansins og stefna og daetlana undir hatti
pess, vinna ad samhaefingu og umbdtum a svidi stefnumaotunar og stefnuframkvaemdar auk pess ad efla
verkefnastjornun, markmidadrifna starfsemi og gaedastjérnun a skrifstofu borgarstjéra og borgarritara.
Framtidarsyn malaflokks: Reykjavik er sjdlfbaer borg med skyra og samhaefda stefnu og framtiGarsyn.
Meginmarkmid: 1. Umbaetur i stefnumotun og stefnuframkvaemd hja Reykjavikurborg, 2. Markviss
studningur og samhaefing innan Reykjavikurborgar vid stefnumaétun og vid innleidingu Graena plansins
og stefna og daetlana undir hatti pess, 3. Efling markmidadrifinnar starfsemi 4 skrifstofu borgarstjéra og
borgarritara, 4. Markvisst gaedastarf, verkefnastyring og ahaettustyring & skrifstofu borgarstjéra og
borgarritara.

A naestu arum eru adgerdir i malaflokknum m.a. arleg uppfeersla forgangsadgerda Graena plansins,
samraemd kynningardaetlun & Graena planinu og stefnum Reykjavikurborgar auk fraedslu- og
umbdtaadgerda a svidi stefnumaotunar.

Samskipti og mérkun

Hlutverk malaflokks: Stefnumérkun i samskipta- og upplysingamalum og samhafd og areidanleg
upplysingamidlun um Reykjavikurborg og starfsemi hennar.

Framtidarsyn malaflokks: Reykjavik er borgarsamfélag par sem allir hafa greidan adgang ad
areidanlegum upplysingum sem er midlad a skyran og fjélbreyttan hdtt. Lifandi samskipti vid ibua, gesti
og umheiminn studla ad traustri og jakveedri imynd Reykjavikurborgar.

Meginmarkmid: 1. Farsal innleiding samskiptastefnu Reykjavikur, 2. Samhafd og skilvirk
samskiptastjérnun og upplysingamidlun med aherslu 4 notendamidad adgengi og fjdlbreytta midlun til
allra hoépa, 3. Areidanleg upplysingamidlun sem studlar ad gagnsaei og oryggi og audveldar ibdum
abkomu ad starfsemi og patttoku i akvardanatoku borgarinnar, 4. Jakveed imynd, traustur og
vingjarnlegur tonn Reykjavikurborgar med samhaefdri rodd, dtliti og efnistékum i samskiptum.

A naestu arum eru adgerdir i malaflokknum m.a. mdtun og innleiding & samskiptastefnu
Reykjavikurborgar, nytt verklag um samhaefda morkun Reykjavikurborgar og kynning 4 pvi innan
borgarkerfis, samskipta- og vidbragdsaeetlanir fyrir dahaettur sem raungerast i rekstri og stafraen
umbreyting ferla.

LySheilsa

Hlutverk malaflokks: A3 vinna ad préun, framkvaemd og samramingu verkefna 4 svidi lydheilsu.
Framtidarsyn malaflokks: Reykjavik er heilsueflandi, sjélfbeert og fjblskrudugt borgarsamfélag sem
studlar ad 6ryggi, jéfnudi, virkri patttéku og vellidan allra.
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Meginmarkmid: 1. Ahersla & lydheilsu er ofin inn { alla starfsemi og stefnumérkun Reykjavikur, starfid
byggir a bestu pekkingu og reynslu & hverjum tima og veldur ekki skada, 2. Skilvirk innlei@ing
lydheilsustefnu Reykjavikur og adgerdadeetlunar hennar, 3. Skilvirk innleiding matarstefnu Reykjavikur
og adgerdadeaetlunar hennar.

A neaestu 4rum eru adgerdir i malaflokknum einkum paer sem finna mé i adgerdadeetlunum
lydheilsustefnu og matarstefnu Reykjavikurborgar auk patttoku i lydheilsuborgarsamtokum Evrépu sem
borgin fékk adild ad vorid 2021.

Lédauthlutun og samningagerd

Hlutverk malaflokks: Ad vinna ad hagkvaemri nytingu borgarlandsins og innvida pess auk tekjudflunar
fyrir Reykjavikurborg.

Framtidarsyn malaflokks: [ Reykjavik er skjct, skilvirk og gagnsae uthlutun 16da og samningsgerd d
uppbyggingarsveedum sem aflar tekna til fjarfestingar i innvidum borgarinnar.

Meginmarkmid: 1. Stafreen umbreyting & Uthlutunarferli 168a, sélu byggingarréttar og annarrar
samningagerdar, 2. Skilvirkt samstarf innan Reykjavikurborgar vid undirbuning fyrir og vid Uthlutun 168a
og solu byggingarréttar, 3. Reykjavikurborg afli tekna af Uthlutun 168a, s6lu byggingarréttar og
uppbyggingarsamningum til ad fjarfesta i stofnkostnadiinnvida, 4. Fj6lgun leiguibUda, buseturéttaribida
og félagslegra ibuda a péttingarsvaedum.

A naestu drum eru adgerdir i malaflokknum m.a. framkvaemd lé8althlutunaraaetlunar og stafraen
umbreyting i ferlum malaflokksins og i innheimtu.

Atvinnu- og borgarpréun

Hlutverk malaflokks: 1. Graena planid: Umsjon med innleidingu, midlun og eftirfylgni Graena plansins a
svidi atvinnu- og husnaedismala, 2. Midlun og markadsstarf: Morkun og efling imyndar Reykjavikur og
skipulogd markadssetning baedi innan lands og utan & teekifeerum i borginni & svidi atvinnu- og
borgarpréunar, 3. Borgarproun: Innleiding uppbyggingar 4 préounarreitum, framfylgd hidsnaedisdzetlunar
og proun fasteigna og 168a borgarinnar, 4. Innlent og alpjodlegt samstarf: Samstarf vid hagadila i
atvinnulifi borgarinnar, yfirsyn og samhafing i alpjédamalum og patttaka | alpjédlegum
samstarfsverkefnum, rannsoknarsamstarfi og nyskopun.

Framtidarsyn malaflokks: / Reykjavik er greent, alpjédlegt, samkeppnishaeft borgarsamfélag par sem
friosamur jardvegur fyrir skapandi hugmyndir ladar folk ad til busetu, heimsokna og athafna. Reykjavik
er borg teekifeeranna par sem graenn véxtur gengur ekki d ndtturuaudlindir og engin er skilinn eftir.
Meginmarkmid: 1. Farsael innleiding Graena plansins og atvinnu- og nyskdpunarstefnu
Reykjavikurborgar, 2. Skyr mérkun og markviss efling imyndar Reykjavikur og skipulégd markadssetning
a teekifeerum i borginni, 3. Skilvirk og fagleg uppbygging a prounarreitum til ad skapa sjalfbaer hverfi og
hasnzdi fyrir alla, 4. Hagkveem nyting fasteigna borgarinnar til ad studla ad nyskdpun, fjdlbreyttri
starfsemi og lifandi borgarumhverfi, 5. Efling pekkingar- og nysképunarvistkerfis med aherslu a fjolbreytt
samstarf, 6. Virk og ahrifarik patttaka i innlendu og alpjédlegu samstarfi par sem Reykjavikurborg bzedi
gefur af sér og leaerir af 66rum, pb.m.t. umsdknum i sjodi til ad efla haefni Reykjavikur til ad takast a vid
framtidina og umbreytingar sem henni fylgja.

A naestu drum eru adgerdir i mélaflokknum fjdlmargar { eftirfarandi flokkum og ma nanar ma sja um i
starfsdaetlun skrifstofu borgarstjéra og borgarritara: 1. Stefnur og deetlanir, 2. Samstarf vid atvinnulifid,
3. brounarreitir og prounarverkefni, 4. Rannsdknarsamstarf og nysképun, 5. Kannanir og greiningar, 6.
Midlun og markadsstarf, 7.Stafreen umbreyting og verkferlar.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

bjonusta- og stjornsysla

Raun 2018

Raun 2019

Raun 2020

Azetlun

2022

Stjérnsysluerindi 556 636 687 500 550
Mottokur 43 39 8 5 80
Avorp, greinar og bréf 185 195 99 85 190
Mal til vinnslu i borgarradi N/a N/a 226 250 250
Fyrirspurnir, umsagnir og tillégur Ur borgarradi N/a N/a 24 24 25
Erindi frd fagradum/nefndum N/a N/a 4 6 6
Erindisbréf starfshopa borgarstjora og borgarritara 25 24 20 20 25
Utksp. Azetlun
Samskipti og mérkun Raun 2018 Raun 2019 Raun 2020 2021 2022
Fréttatilkynningar 810 812 428 330 430
Fjolmidlafyrirspurnir 340 350 357 200 250
Utksp. Azetlun
Husnaedis- og [6damal Raun 2018 Raun 2019 Raun 2020 2021 2022
Fjolgun ibuda i Reykjavik (tilbdnar ibudir - Alls) 791 1432 1009
- Fjolgun almennra ibuda - - 731 601 530
- Fjolgun ibuda husnaedisfélaga - - 60 831 479
Hagkvaemt husnzedi fyrir ungt folk og fyrstu kaupendur - - | 1verkefni | 4 verkefni 6 verkefni
Fjoldi l6dauthlutanna 45 22 25 19 24
- bar af fjolbylishus 9 5 4 10 17
- bar af ibudakjarni 2 1 1 2
- bar af einbyli 16 9 9 0
- bar af rad-, par- og tvibylishus 16 3 7 0
- bar af atvinnulédir 2 4 4 5
Fjoldi ibuda i 16dauthlutun 671 227 299 307 1000
Uppbyggingarsamningar
- Fjoldi samninga 6 6 3 7 5
- Fjoldi ibuda 108 313 108 1025 500
- Fjoldi leigu- og buseturéttaribuda a
) 49 379 37 155 100
uppbyggingarsvaedum
- Kaupréttur Félagsbustada 13 95 4 49 25
Lédarvilyrdi - Fjoldi 9 15 9 7 5
- bar af fjolbylishus 6 12 4 2 2
- par af ibudakjarni 0 1 2 1 1
- par af atvinnulédir 3 2 3 4 2
Utksp. Azetlun
Atvinna og verslun Raun 2018 Raun 2019 Raun 2020 2021 2022
Skv.
Fjoldi fyrirtaekja i Reykjavik N/a 33.417 N/a 35.545 talningu
Verslun og pjénusta i midbaenum (Alls) N/a 585 575 586 N/a
- Verslun N/a 283 270 269 N/a
- Veitingar N/a 217 220 219 N/a
- Menning og dnnur pjénusta N/a 85 85 98 N/a
Utksp. Azetlun
Alpj6damal og rannsoknarsamstarf Raun 2018 Raun 2019 Raun 2020 2021 2022
Alpjédlegir samningar, samtok og annad samstarf
Skv.
- Samningar/sattmalar N/a 13 N/a N/a talningu
Skv.
- Formleg samtok N/a 39 N/a N/a talningu
Skv.
- Annad samstarf N/a 124 N/a N/a talningu
Fjoldi rannsoknar- og nyskopunarstyrkja - 2 2 2 3
- Upphad rannsdéknar- og nyskopunarstyrkja -| €953.343 | €15.000 | €236.250 | €400.000
Utksp. Azetlun
LySheilsa Raun 2018 Raun 2019 Raun 2020 2021 2022
Lydheilsumat - Fjoldi verkefna | 0| 0 0 1 2
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI FRH.

Raun 2018 Raun 2019 Raun 2020

Borgarlégmadur

Utksp.

2021

Azetlun

2022

Almenn stjornsyslumal

fvinnslu 56 49 60 70 80

Lokid 283 285 290 305 310

Samtals 339 334 350 375 390
Démsmal

f rekstri 53 35 45 50 55

Lokid 181 229 235 250 260

Samtals 234 264 280 300 315

par af fyrir Velferdarsvid 186 153 160 170 180
Uppgjor slysabdtamala skv. kjarasamningum

Innkomin 106 116 125 135 145

i vinnslu 203 193 210 220 230

Fullnadaruppgjor boéta 100 102 220 220 220

Samtals greiddar baetur (p.kr.) 178.159 136.069 105.002 144.000 | 150.000
Onnur slysa-/skadabdtamal

Samtals greiddar baetur (p.kr.)
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EIGNASJODUR

HLUTVERK OG VERKASKIPTING

Eignasjédur Reykjavikurborgar er einn staersti fasteignasjodur landsins med yfir 400 fasteignir. Sjédurinn
fer med rekstur, vidhald, kaup og solu eigna borgarinnar, svo sem 16nd, 168ir og adrar fasteignir,
samgongumannvirki og lausabunad og fellur undir A-hluta i rekstri borgarinnar.

Eignasjodur annast eignaumsyslu Reykjavikurborgar og ber abyrgd & eigandafyrirsvari eignasjéds
Reykjavikurborgar (l6nd, 163ir og adrar fasteignir, samgongumannvirki og lausablnad) og fylgir eftir
Adalskipulagi 2010 - 2030 med heildstaeda og sjalfbaera borgarpréoun ad leidarljési. Eignasjodur ber
adbyrgd 4 medhondlun fjarfestingaverkefna, p.e. framgangi fjarfestingardaetiunar i samraemi vid
verklagsreglur og fjarhagsleg viomid auk pess ad hafa eftirlit med framkveemdakostnadi og framvindu
fjarfestingarazetlunar.

Hér fyrir nedan er lyst i stérum drattum nuverandi verkaskiptingu vegna verkefna eignasjods.

EIGNASKRIFSTOFA
e Ber dbyrgd a eigandafyrirsvari eignasjéds Reykjavikurborgar (I6nd, 168ir og adrar fasteignir,
samgongumannvirki og lausabuinad).

e Pbroéar og innleidir maelikvarda til samanburdar & rekstri fasteigna og gerir pa adgengilega til
styringar.

e Ber dbyrgd a skraningu eigna og medhondlun i Eignakerfi.
e  Ber dbyrgd a tryggingum eigna og medhondlun & tjéonum i samstarfi vid USK.

e Ber adbyrgd a gerd fjarfestingardaetlunar og adgengi ad sundurlidudum upplysingum i
fiarhagsupplysingakerfi borgarinnar pvert 4 verkefni, ar og utgafur til eftirlits og skyrslugerdar.

e Hefur eftirlit med stjornsyslulegri medhondlun fjarfestingaverkefna, p.e. framgangi
fjarfestingaraaetlunar i samraemi vid verklagsreglur og fjarhagsleg vidmiad.

e Hefur eftirlit med framkvaemdakostnadi og framvindu fjarfestingaraaetlunar.
e Ber dbyrgd 4 gerd leigusamninga vegna eigna, reikningagerd og samskiptum vid leigutaka.

e Ber dbyrgd 4 gerd leigusamninga vegna framleigueigna, eftirfylgni med peim og samskiptum
vid leigusala.

e Annast kaup og solu eigna.

e Ber dbyrgd a tekjudeetlun i samradi vid skrifstofu borgarstjéra- og borgarritara.
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UMHVERFIS- OG SKIPULAGSSVID (USK)

Ber abyrgd & verklegum framkvaemdum og fylgir eftir fjarfestingaraeetlun Reykjavikurborgar.
pvi felst parfagreining fyrir notendur vegna einstakra verka, framsetning og mat 4 valkostum,
gerd og framlagning kostnadardaetlana, gerd dhaettumats, framvinduskyrsina og skilamats.

Ber abyrgd & ad setja fram liftimagreiningu (life cycle kostnadarmat) vid undirbuning
framkvaemda og nyta vid mat a valkostum.

Ber abyrgd & stjornsyslulegri medhondlun framkvaemda- og vidhaldsverkefna, b.e.
framlagningu i borgarradi og/eda 68rum radum i samraemi vid reglur borgarinnar og skilyrdi
sveitarstjérnarlaga um medhondlun fjarheimilda.

Ber abyrgd & reglubundinni skyrslugjof um stodu framkveemda- og viGhaldsverkefna i
samanburdi vid aaetlanir pvert & verkefni, ar og utgafur.

Annast eftirlit med dstandi fasteigna og metur vidhaldsporf peirra.

Ber abyrgd & gerd viGhaldsdaetlana fasteigna og forgangsradar i samraemi vid fjarheimildir,
leggur fram til sampykktar og fylgir peim eftir.

Ber abyrgd a samskiptum vid notendur fasteigna vegna vidhalds.
Ber abyrgd a breytingum og endurnyjun Iédarleigusamninga.

Ber abyrgd a framkvaemd & nidurrifi fasteigna Eignasjods.

VERKEFNASTOFA PROUNARMALA A SKRIFSTOFU BORGARSTJORA OG BORGARRITARA

Ber abyrgd a eigna- og atvinnupréunarverkefnum.
Vinnur ad préun og nytingu borgarlandsins i samraemi vid adalskipulag Reykjavikur.

Tekur patt i ramma- og deiliskipulagsvinnu prounarsvaeda og skipulagsgerd med
utanadkomandi prounaradilum eftir pvi sem vid a.

Annast tillogugerd til borgarrads vegna uUthlutunar 168a og s6lu byggingarréttar.
Ber dbyrgd 4 stofnun 1603, gerd |68aleigusamninga og fylgir eftir innheimtu vegna peirra.
Ber abyrgd a samstarfsverkefnum um atvinnupréun, t.d. vegna frumkvodlasetra i Reykjavik.

Ber abyrgd & stefnumotun og markadssetningu 4 taekifaerum i Reykjavik til fyrirtaekja, fjarfesta
og stofnana o. fl.

PJONUSTU- OG NYSKOPUNARSVID (PON)

Ber abyrgd a préun og rafvaedingu pjénustuferla borgarinnar.
Ber abyrgd a préun og innleidingu a vefum og veflausnum borgarinnar.

Ber abyrgd a teeknilegri umbdtastofu sem annast m.a. vidskiptaproun og val a teeknilegum
notendalausnum.

Ber abyrgd a gagnastjérnun og uppbyggingu a vidskiptagreindarbunadi og lausnum.
Ber dbyrgd a hugbunadarpréun i samraemi vid vidskiptapréun og -hagsmuni.
Ber abyrgd a upplysingataekniinnvidum og oryggi beirra.

Ber abyrgd & notendabunadi borgarinnar, skraningu hans og aldursgreiningu, og
endurnyjunaraaetlun.
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e Ber abyrgd 4 rekstri stjérnsyslubygginga, 6ryggiskerfum og adgangsstyringu peirra.

FJARHAGSAZTLUN 2022

Skipting deetlunar 2022

Rekstur Eignasjéds (i m.kr.) Utksp. 2021 el . . Verkefnastofa USK
2022 Eignaskrifstofa ) , . e

préunarmala eignasjoédi

Leigutekjur 22.867 24.168 26.209 26.209 0 0
Adrar tekjur 2.026 4.944 6.234 584 5.000 650
Rekstrartekjur samtals 24.893 29.111 32.443 26.793 5.000 650
Laun og launatengd gjold 2.171 2.418 2.601 119 76 2.406
Annar rekstrarkostnadur 6.053 6.029 6.506 4.604 254 1.647
Afskriftir 5.877 6.402 7.227 7.227 0 0
Rekstrargjold samtals 14.101 14.850 16.334 11.951 330 4.053
Fjarmagnslidir -6.801 -7.869 -7.433 -7.433 0 0
Rekstrarnidurstada 3.991 6.392 8.677 7.409 4.670 -3.403

Azetladar leigutekjur eignasjdds & arinu 2022 eru 26.209 m.kr. Tekjur af sélu byggingarréttar eru

deetladar 5.000 m.kr. og so6luhagnadur af s6lu fasteigna 400 m .kr.

FJARFESTINGAR- OG FRAMKVAMDAAZTLUN 2022

Fjarfestingar- og framkveemdadaetlun arsins 2022 gerir rad fyrir ad 32.435 m.kr. verdi varid til

fjarfestinga. Er pad 10.437 m.kr. haekkun fra daetladri raundtkomu fjarfestinga og framkvaemda 4 arinu

2021. Haekkunin skiptist pannig ad 7.294 m.kr. eru vegna byggingarframkvaemda og 1.104 m.kr. vegna

gatna- og umhverfisframkveemda. Adrar fjarfestingar haekka um 2.039 m kr.

Fjarfesting (fidrhaedir i pus. kr.) Azetlun 2022
Byggingaframkvaemdir
Menningar- og ferdamalasvid 1.917.000
Skola- og fristundasvid - grunnskdlar 4.985.000
Skola- og fristundasvid - leikskdlar 4.830.000
iprétta- og témstundasvid 4.645.000
Velferdarsvid 555.000
Ymsar fasteignir 407.000
Bilastaedasjodur 50.000
Byggingaframkveemdir samtals 17.389.000
Gatna- og umhverfisframkvaemdir
pjodvegir, hluti Rvk. og adrar umferdargotur 1.551.000
Nybyggingahverfi 2.905.000
Midborgin 950.000
Umbhverfi- og adgengismal 2.080.000
Umferdaroryggismal 250.000
Umhverfissvid- Ymsar framkvaemdir 1.525.000
Gatna- og umhverfisframkvaemdir 9.261.000
Lédir, 16nd og skipulagseignir 100.000
Endurbatur, meirihattar vidhald og ataksverkefni 1.030.000
Ahéld, taeki og hugbtinadur 4.655.000

Gatnagerdargjold

FJARFESTING NETTO:
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HELSTU BYGGINGAFRAMKVAMDIR 2022

Menningar— og ferdamalasvid: Undirbuningur hefst ad umfangsmiklum breytingum & Groéfarhdsi, baedi
ad innan sem utan. Stofnad verdur til samkeppni um framkvaemdina i heild p.e. notkunarform og utlit.
Unnid er ad undirbuningi vegna stofnunar safns Ninu Tryggvadottur sem verdur til husa i Hafnarhusi
dsamt Listasafni Reykjavikur. Opnad verdur nytt safn i Adalstraeti 2. Afram verdur fjarfest i bunadi fyrir
Borgarleikhis. A3 auki verdur fé varid til ymissa verkefna vegna svidsins til deemis endurbaetur &
Sélheimasafni og sjalfsafgreidsluvélar i borgarbdkasafni.

Skéla— og fristundasvid: Farid verdur i hdnnunarsamkeppni um grunn- og leikskéla i nyjum hverfum.
Endurbyggingu grunn- og leikskélaléda samkvaemt forgangsrédun verdur fram haldid og radgert ad verja
samtals 500 m.kr. til verkefnisins & arinu 2022. Uppbygging leikskdla verdur afram i forgrunni @ naestu
arum, med nyjum leikskélum & uppbyggingasvedum, vidbyggingum vid eldri leikskdla og opnun
ungbarnadeilda. Radgert er ad verja um 10.000 m.kr. til pessa verkefnis & naestu 5 arum. Jafnframt er
unnid ad parfagreiningu vegna uppbyggingar grunnskdla i nyjum hverfum og farid verdur i miklar
endurbaetur og mogulegar vidbyggingar vid skéla i eldri hverfum. Atak verdur gert i vidhaldsmalum
skoélahusnaedis en baett verdur aukalega vid dzetlunina & naestu 7 arum alls 10.000 m.kr. i
vighaldsverkefni samkvaemt Uttektarskyrslum sem unnar voru & arinu 2021. Afram verdur haldid med
endurbaetur og breytingar 4 Vorduskola.

{brétta— og tdmstundasvid: Stefnt er 4 ad ljika verkframkveemdum vid {préttamidstéd i Ulfarsardal. Pegar
er sambyggdur grunn- og leikskoli dsamt menningarhdsi tilbuid. Rennibraut verdur sett upp vid nyja
sundlaug i Ulfarsardal. Framhald verdur & verkframkvaemdum vid ipréttamannvirki a iR sveedinu. Afram
verdur fjarfest i endurnyjun 8 bunadi og uppbyggingu skidasvaeda i Blafjollum og Skalafelli til samraemis
vid samkomulag um endurnyjun og uppbyggingu & mannvirkjum skidasveeda hofudborgarsvaedisins.
Framkvaemdir munu hefjast vid nytt visinda- og upplifunarsafn i Laugardal. UndirbUningur mun hefjast
vid gerd dans- og fimleikahuss i Breidholti sem og iprottahuss i Laugardal. b3 hefst einnig undirbuningur
ad gerd vetrargards i Breifholti, fjdlnota knatthusi KR og haldid verdur afram med samvinnu vid
Képavogsbae ad nyrri sundlaug i Fossvogi. ba verdur afram fé varid til annarra verkefna vegna stofnana
svidsins s.s. baettar skidalyftur i hverfum, endurnyjun dhalda og teekja i sundlaugum og ipréttahdsum,
gervigrasvellir endurnyjadir og adstada a Tjaldsvaedinu i Laugardal afram baett.

Velferdarsvid: Radgert er ad fjolga hjukrunarrymum a naestu arum i samstarfi vid rikid. Undirbdningur er
hafin vid nytt hjukrunarheimili vid Mosaveg. Byggt verdur nytt vistheimili barna. Einnig verdur byggt nytt
heimili fyrir born med proska og gedraskanir og undirbuningur hefst vid endurbaetur og steekkun 3
Konukoti. Verid er ad skoda framtidarmoguleika med framleidslueldhus, staekkun eda fjolgun.

Lé8ir, 16nd og skipulagseignir 4samt ymsum fasteignum: Azetlanir eru um byggingu nyrrar saltgeymslu
fyrir baekistodvar borgarinnar. Haldid verdur afram med Urbaetur @ ymsum hudskerfum og bunadi
stjornsysluhusa. Gert er rad fyrir ldagmarks endurbétum & eignum borgarinnar i Gufunesi.

ADRAR FJARFESTINGAR

Ahold, taeki og hugbtnadur: Fjarfestingaraaetlun vegna ahalda, teekja og hugbtnadar verda afram helstar
i stafreenni umbreytingu sem skiptist i rannsoknir og nyskdpun, rafveedingu ferla, hugbunad og ny
upplysingakerfi,  upplysinga- og  gagnastyringu, honnun og umbreytingu  pjonustu,
upplysingateekniinnvidi og notendabunad og loks stjornsysluhus og sjalfbaerni peirra. bpetta er nokkur
aukning fra arinu a8ur vegna aframhaldandi dherslu 4 upplysingataekni og stafraenar lausnir svo eitthvad
sé nefnt.

Jafnframt verdur fjarfest { ymsum taekjum vegna Umhverfis- og skipulagssvids par 8 medal verdur afram
haldid med endurnyjun sorpbila sem munu einnig safna sérstaklega lifr&enum drgangi.
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HELSTU GATNA- OG UMHVERFISFRAMKVAMDIR 2022

Helstu verkefni gatna- og umhverfisframkvaemda a drunum 2022-2026 verda vegna péttingar byggdar,
dherslu @ umhverfis- og adgengismadl med vistvaenni endurnyjun gotulysingar, fjdlgun gotutrjda,
uppsetningu hledslustodva fyrir rafbila, endurheimtingu votlendis og vistvaenni samgoéngur med
borgarlinu sem grunnstef en radgert er ad verja um 3.080 m.kr. vegna samgdngusattmala a timabilinu.

Helstu nyframkveemdir vid gatnagerd sem fyrirhugadar eru a arinu 2022 eru einkum a iblasveedunum i
Ulfarsardal, Skerjafirdi, Vogabyggd og Bryggjuhverfi. A5 auki 4 uppbyggingarsveedum i Gufunesi og
Artinshofda par sem risa munu blandadar byggdir ibuda og atvinnuhtsnaedis.

Haldid verdur afram ad vinna ad beaettu umferdardryggi almennt i borginni. ba verdur haldid 4fram
uppbyggingu a nyjum goéngu- og hjélastigum i borginni i samraemi vid markmid Hjdlreidadaetlunar sem
og endurnyjun a génguleidum i eldri hverfum. Haldid verdur afram med ymis verkefni & svidi umhverfis-
og loftslagsmala eins og LED vaedingu gotulysingar. Ma par t.d. nefna fjolgun grenndarstédva i borginni
og aherslur 3 liffreedilega fjolbreytni. b4 verdur haldid afram med uppbyggingu og lagferingar 3
leikvollum, torgum og opnum svaedum.

Haldid verdur afram brynum framkveemdum vid endurnyjun malbiksyfirlaga @ gdtum borgarinnar
samkvaemt aaetlun par um.

GRANAR FJARFESTINGAR 2022-2026

A arinu 2022 er radgert ad verja 25.321 m.kr. til greenna fijarfestinga. Ma nefna hjolareidadeetiun
Reykjavikurborgar i pessu samhengi, svo og Adalskipulag Reykjavikurborgar 2010 — 2030 par sem kvedid
er & um fridun graenna og opinna svada, péttingu byggdar, styrkingu almenningssamgangna, vistvaenar
lausnir { sorphirdu og krofur um visthaefar lausnir vid nybyggingar. A naestu fimm arum er radgert ad um
76% fjarfestinga Reykjavikurborgar verdi graenar fjarfestingar sem dragi Ur losun grédurhusalofttegunda
med vistvaenum byggingum, med pvi ad studla ad orkuskiptum i samgéngum og stydja graanan voxt til
samramis vid umhverfis- og audlindastefnu Reykjavikurborgar.

Greenar fjarfestingar

25.321.000

27.332.000

22.099.000

17.451.000

Graen uppbygging borgarinnar 2.400.000 2.744.000 2.474.000 2.694.000 2.514.000
Graenar samgongur 1.746.000 1.846.000 1.746.000 1.526.000 1.526.000
LySheilsa, ipréttir og hreyfing 4.170.000 5.048.000 4.400.000 2.065.000 2.462.000
Green svaedi og grodur 630.000 410.000 410.000 410.000 210.000
Green {budauppbygging 700.000 850.000 800.000 700.000 350.000
Menntun og menning 10.020.000 11.155.000 9.810.000 8.100.000 6.100.000
Skapandi borg - ny og graen atvinnusvaedi 700.000 700.000 200.000 200.000

Stafraen umbreyting 4.205.000 3.769.000 1.549.000 1.410.000 1.590.000
Orkuskipti alls stadar 750.000 810.000 710.000 346.000 110.000

14.862.000
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Raun 2018 Raun 2019 Raun 2020 Utksp. 2021 Aztlun 2022
Eignarekstur

Fjoldi fasteigna i rekstri 530 539 533 528 536
Flatarmal fasteigna i rekstri m2 579.672 596.727 607.782 609.708 617.780
Fjoldi bifreida i eigu eignasjéds 164 123 139 99 119
Fjoldi vinnuvéla i eigu eignasjéds 10 6 6 6 6
Uthlutun og sala byggingaréttar
Fj6éldi athlutanna 45 22 25 19 24
paraffjolbylishas 5 4 10 17
parafibudakjarni 1 1 1 2
parafeinbyli 16 9 9 (e}
parafrad-, par-ogtvibylishus 16 3 7 0
parafatvinnulédir 2 4 4 5
Fjoldi ibuda 671 227 299 307 1000
Uppbyggingarsamningar
Fj6ldi samninga 6 6 3 7 5
Fjoldiibuda 108 313 108 1025 500
Zj;j;iiylgegiignug»aii\?;sait;rétta ribuda a 49 379 37 155 100
Kaupréttur Félagsbustada 13 95 4 49 25
Lédarvilyroi
Fjoldi 9 15 9 7 5
par affjolbylishus 6 12 4 2 2
parafibudakjarni (0] 1 2 1 1
parafatvinnulédir 3 2 3 4 2
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SAMEIGINLEGUR KOSTNADUR

Undir sameiginlegum kostnadi eru faerdir ymsir kostnadarlidir sem eru sameiginlegir fyrir innri starfsemi
Reykjavikurborgar eda falla ekki med beinum haetti undir starfsemi fagsvida. Um er ad raeda styrki og
ymis framlog, sérstok framlog vegna atvinnumala, rekstur midleegra tolvukerfa, innheimtukostnad
skatttekna, sameiginlegan launa- og starfsmannakostnad, breytingar lifeyrisskuldbindinga og ymis énnur
utgjold. par @ medal er vistad fjarmagn til 6fyrirsédra Utgjalda eda verkefna sem ekki eru hafin.

Styrkir og ymis framlég eru daetlud 621 mukr. par af eru 510 m.kr. vegna afsldttar elli- og
ororkulifeyrispbega af fasteignagjoldum. Styrkir borgarrads nema 25 m.kr., hverfissjédur nemur 20 m.kr.
og ymsar samningsbundnar greidslur um 66 m.kr.

Framlog til atvinnumala eru daetlud 67 m.kr. bar af verdi 52 m.kr. varid til atvinnuataksverkefna og 15
m.kr. til atvinnupréunar og séknaraaetlunar.

Rekstur midlags tolvukerfis. Rekstur bdkhalds og launakerfa er daetladur um 133 m.kr. bar af er rekstur
midlaegs bokhaldskerfi 52 m.kr. og rekstur midlaegs launakerfi 81 m.kr.

Innheimtukostnadur skatttekna og fasteignamatsskra. Innheimtukostnadur skatttekna er dzetladur 827
m.kr. par af er innheimtukostnadur stadgreidslu daetladur 521 m.kr., en utgjéld nema 0,5% af bruttd
Utsvarstekjum og greidast til Fjarsyslu rikisins sem annast innheimtu Utsvarsins. Utgjold vegna
fasteignamatsskrar eru deetlud 260 m.kr. en pau eru greidd til pjédskrar sem heldur utan um
fasteignamat og er 1% af tekjum af fasteignaskottum. Innheimtukostnadur vegna fasteignaskatta er
deetladur 46 m.kr.

Starfsmannakostnadur. Undir lidinn launa og starfsmannakostnadur eru vistud midlaegt Utgjold sem eiga
eftir ad feerast til fagsvida samtals 3.318 m.kr. Par eru m.a. daetlud Utgjold vegna ymissa samninga i
einkareknum grunnskdélum, leikskélum og velferdardrraedum og vegna vaentra ahrifa kjarasamninga Ki &
arinu 2021. Slysabaetur eru dzetladar 164 m.kr. og breyting orlofsskuldbindingar 972 m.kr. sem er nokkud
haerra en 4 lidnu ari vegna lengingar orlofs i 30 daga m.v. 100% starf sem nzer nu til allra starfsmanna a
vinnumarkadi.

Kosningar. Utgjéld vegna sveitastjérnarkosninga 2022 eru daetlud 110 m.kr.

Ymis kostnadur er daetladur 4.817 m.kr. m.kr. bar af hefur verid tekid fra fjarmagn a lidnum ofyrirséd;
sem nemur 3.730 m.kr. Fjarmagnid er annars vegar til pess ad meeta 6fyrirsédum utgjoldum borgarinnar,
en par eru einnig vistadar fjarheimildir vegna staerri verkefna sem eru ekki komin i rekstur en aaetlad er
ad fari af stad a arinu s.s. uppbygging leikskdlaplassa, uppbyggingardaetiun i sértaekum busetudrraeedum
og fleira. Auk pess sem teknar hafa verid fra um 230 m.kr. til aframhaldandi vinnumarkadsadgerda undir
forystu velferdar-, mannauds- og starfsprounarsvid. Undir ymsan kostnadur falla einnig til um 895 m.kr.
vegna innri leigu sem er annars vegar hluti af leigu Radhuss og hins vegar innri leiga hugbunadar. Pa er
gert er rad fyrir 30 m.kr. til Nysképunarsjods namsmanna, 44 m.kr. til reksturs Hofda og 4 m.kr. til
reksturs & Ulfljdtsvatni. Kostnadur vid ytri endurskodun er &deetladur 25 m.kr. og 23 m.kr. vid
endurskodunarnefnd. Kostnadur vid mottokur er dzetladur 20 m.kr.

Adgerdardaetlun. A arinu 2022 er gert rad fyrir auknum framlégum fra rikinu vegna verkefna sem flutt
hafa verid til sveitarfélaga en eru vanfjarmognud einkum malaflokkur fatladra. Visad er i umfjollun um
adgerdardaetlun i greinargerd fjarmala- og dheaettustyringarsvids um frumvarp ad fjdrhagsaaetlun.

Breyting lifeyrisskuldbindinga. Gert er rad fyrir ad gjaldfaersla vegna breytingar a lifeyrisskuldbindingum
nemi 4.000 m.kr. arid 2022. Ad auki eru gjaldfeerdar 385 m.kr. af fyrirfram greiddu uppgjori vid Bru
lifeyrissjod. Visad er i umfjollun um lifeyrisskuldbindingar i greinargerd fjarmala- og dhaettustyringarsvids
um frumvarp ad fjarhagsaaetiun.
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FRAMLOG TIL B-HLUTA FYRIRTZKJA

SLOKKVILID HOFUDBORGARSVADISINS BS.

Framlog Reykjavikurborgar til Slokkvilids héfudborgarsvaedisins arid 2022 eru dzetlud 1.314,5 m.kr. par
af er gert rad fyrir ad rekstrarframlag verdi 1.238 m.kr., framlag til Almannavarna verdi 11,9 m.kr. og
framlag i fjarfestingasjéd verdi 64,2 m.kr.

Azetlun Slokkvilidsins gerir rad fyrir ad rekstrarframlog eigenda arid 2022 nemi 2.195,6 m.kr., ad 21,1
m.kr. fari til Almannavarna og 116 m.kr. fari i fjarfestingasjéd.

Skipting a rekstrarframlagi milli eigenda midar vid hlutfall ibda 1. desember ar hvert. Hjalogd tafla lysir
skiptingu framlaga midad vid deetlun Sldkkvilidsins. Nanari lysing a fjdrhagsdaetlun Slokkvilidsins fyrir arid
2022 ma finna i kafla um B-hluta fyrirtaeki hér fyrir aftan.

Hlutfallsleg

skipting m.v.
ibuafjolda

Rekstrarframlag Framlag til
til SHS Almannavarna

Framlag i
fjarfestingasjod

(Fjarhaedir i pus. kr)

Samtals framlog

Samtals framlog eigenda 2.195.575 21.093 115.979 2.332.647
Reykjavik 56,4% 1.238.412 11.898 64.177 1.314.487
Képavogur 16,2% 355.295 3.413 18.412 377.120
Hafnarfjordur 12,6% 276.655 2.658 14.337 293.650
Gardabaer 7,5% 164.290 1.578 8.514 174.382
Mosfellsbaer 5,3% 116.810 1.122 6.053 123.985
Seltjarnarnes 2,1% 44,113 424 4.486 49.023

STRATO BS.

Framlog Reykjavikurborgar til Streeto bs. eru daetlud 2.509 m.kr., auk pess sem Reykjavik greidir 196 m.kr.
framlag vegna nemendafargjalda. | daetlun Straetd er gert rad fyrir ad framlég eigenda nemi 4.164 m.kr.
an tillits til nemendafargjalda.

Skipting & rekstrarframlagi milli eigenda er fundin Ut med hlutfallslegri kostnadarskiptingu, sem tilgreind
er i eigendasamkomulagi.

Taflan lysir skiptingu & framlégum sveitarfélaga midad vid daetlun Straetd.

Aztlud framlog 2022

Rekstrarframlog Hlutfallsleg skipting

Reykjavik 60% 2.508.810
Képavogur 15% 633.344
Hafnarfjoréur 10% 415.984
Gardabaer 7% 309.802
Mosfellsbaer 5% 220.276
Seltjarnarnes 2% 75.785
Samtals 100% 4.164.001
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B-HLUTA FYRIRTAKI

119



120



FAXAFLOAHAFNIR

LEIDARLJOS

Faxafléahafnir proist dfram sem 6flug alpjodleg vidskipta- og
bjonustumidst6d. Faxafloahafnir munu nyta ndtturu- og stadarkosti, eignir
fyrirtaekisins og pekkingu starfsmanna i bdgu atvinnulifs og vidskipta.

FJARHAGSAZTLUN 2022-2026

Fimm ara daetlun

> e . Aztlun Aztlun Aztlun Azetlun Azetlun
Fjarheedir i pus.kr. Raun 2020 Utksp. 2021
2022 2023 2024 2025 2026
Rekstrartekjur 3.484.901 3.964.620 | 4.319.344 | 4.422.856 | 4.646.436 | 4.669.548 | 4.892.074
Tekjur samtals 3.484.901 3.964.620 | 4.319.344 | 4.422.856 | 4.646.436 | 4.669.548 | 4.892.074
Laun og launatengd gjold 1.199.947 1.273.979 | 1.415.995 | 1.415.995| 1.415.995| 1.415.995| 1.415.995
Annar kostnadur 1.317.814 1.429.469 | 1.620.458 | 1.630.458 | 1.630.458 | 1.630.458 | 1.630.458
Afskriftir 748.285 841.000 950.000 | 1.020.120 | 1.130.840 | 1.248.310 | 1.355.270
Gjold samtals 3.266.046 3.544.448 | 3.986.453 | 4.066.573 | 4.177.293 | 4.294.763 | 4.401.723
Rekstrarnidurstada fyrir
> - 218.854 420.172 | 332.891 356.283 469.143 374.785 490.351
fiarmagnslidi

Fjdrmagnslidir -12.841 9.015 7.000 2.000 -7.000 -15.000 -24.000
Rekstrarnidurstada fyrir skatta 206.013 429.187 339.891 358.283 462.143 359.785 466.351

Séluhagnadur 185.327 2.170.000 350.000

Matsbreytingar
Hlutdeild i afkomu
hlutdeildarfélaga

Hlutdeild i afkomu doétturfélaga

Rekstrarnidurstada 391.340 429.187 339.891 | 2.528.283 812.143 359.785 466.351
STARFSFOLK

Raun 2020 Utksp. 2021 Azetlun 2022
Fjoldi starfsmanna 68 71 73
Fjoldi stodugilda 68 71 73
Stodugildi eftir pjonustupattum:
Stjérnendur 8 8 8
Hafnarpjénusta 33 35 37
Rekstrardeild 15 13 13
Hlidgeesla 4 5 5
Teaeknideild
Skrifstofa 5
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SKIPTING REKSTRAR 2021
Skipting rekstrartekna

W \Vorugjold

H Aflagjold

m Skipagjold
Farpegagjald

M Eignatekjur

W Hafnarpjonusta

W Siglingavernd

Skipting rekstrargjalda

W Hafnarvirki

M Eignagjold

m Hafnarpjonusta
Skrifst.- & stj.kostn

M Siglingavernd

W Afskriftir

HLUTVERK

Meginhlutverk Faxafléahafna sf. er ad vera helsta inn- og Utflutningshofn landsins og alpjodleg
pjénustumidstdd fyrir flutninga, sjavarutveg, idnad, hafsaekna ferdapjénustu og adra hafnartengda
starfsemi & Nordur — Atlantshafi. A3 auki er hlutverk Faxafldahafna sf. préun lands og |6da &

hafnarsvaedum fyrirtaekisins.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Fjdrhagsaeetlun arsins 2022, dsamt tilheyrandi langtimadaetiun, er leidarljés fyrirtaekisins i proun og
verkefnum. Steerri verkefni @ vegum Faxafléahafna sf. munu standa yfir um nokkurn tima og mida ad pvi
ad beeta adstdédu, auk endurnyjunar mannvirkja, sem atlad er ad sinna pjoénustu vid skip og fyrirtaeki til
lengri tima. Paettir sem hafa ahrif @ pessar daetlanir eru m.a. nyjar parfir, breyttar adstaedur, opinbert
regluverk, préun voruflutninga, steerd og fjoldi skipa, auk breytinga a starfsemi fyrirtaekja & landi
Faxafléahafna. Umhverfismal og sjalfbaerni hafa sifellt meira vaegi i okkar samfélagi. Faxafloahafnir sf.
vilja vera leidandi i pessum malaflokkum og munu rekstur og framkvaemdir félagsins bera pess merki.

{ fjarhagsaaetlun arsins 2022 eru nokkur verkefni sem vert er ad nefna sérstaklega:
Gamla hofnin:

& Lokid verdur vid fyrsta 4fanga landtenginga 4 Faxagardi.

¢ Innsta Verdbudabryggjan verdur rifin og endurbyggd.

& Unnid verdur ad endurbdtum 4 sjévarnargardi vid Orfirisey.
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¢ Vinna vid uppsetningu haspennuteningar & Midbakka hefst 4 4rinu og er stefnt ad pvi ad haegt

verdi ad landtengja steerri skip vid bakkann @ drunum 2022-2023.
Sundahéfn:

& Afram verdur unnid ad mati 4 umhverfisahrifum vegna landfyllinga i Vatnagérdum og lengingu
Skarfabakka ad Kleppsbakka. Auk pess ad unnid verdur nytt deiliskipulag fyrir svaedid. Reiknad
er med ad peirri vinnu ljuki a arinu.

3 Gert er rad fyrir ad hefja framkveemdir { Vatnagordum begar nidurstddur mats a
umhverfisahrifum liggja fyrir.

& Undirbldningur 4 baettri adstédu fyrir farpegaskipti @ Skarfabakka. Stefnt er ad pvi ad kaupa
naudsynlegan bunad og koma upp bradabirgdaadstddu & bakkanum vorid 2022.

& Unnid verdur 4fram ad landtengingum flutningaskipa | Sundahéfn.

Grundartangi:

& Gerterrad fyrir endurbdtum og lagfeeringu & bekju Tangabakka.

& Komid verdi d nyrri umferdartengingu ad hafnarsvaedinu par sem adskilja 4 umferd
bungaflutninga fra almennri umferd. | framhaldinu mun Vegagerdin taka vid veghaldi
almennar umferdar ad hafnarsvadinu.

3 Gerter rdd fyrir fjarmunum til fyllinga og préunar baklands vid Tangabakka.

& Gerterrad fyrir kaupum/endurnyjun 4 farmverndarbinadi og girdingum.

& Gerterrad fyrir ad lokid verdi vid endurnyjun fenderbinadar Tangabakka.

Akranes:
3 Gerter rdd fyrir ad framkvaemdir vid lengingu & Adalhafnargardi & Akranesi hefjist & arinu.

Framkvaemdir aranna 2022 til 2026 byggist a peirri fjarfestingaraaetlun sem liggur fyrir. Gert er rad fyrir
overulegum breytingum i umfangi rekstrar og tekna pessi ar. Sérgreind vidhaldsverkefni undir rekstri
radast af forgangsrédun a hverju ari, en pau nema um 10% af rekstrartekjum fyrirtaekisins. Midad er vid
ad @ drunum 2022 — 2026 skili sér l68atekjur vegna uthlutunar |68a i Sundahéfn og @ Grundartanga.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Rekstur Faxafléahafna sf. felst i rekstri hafnarpjénustu, hafnarvirkja, lands og 16da auk huseigna.
Faxafléahafnir munu afram kappkosta ad veita 6rugga og skilvirka hafnarpjonustu. Auk pess proéar
fyrirtaekid land og |6dir og vidheldur hafnarvirkjum og 68rum eignum.

Aukin dhersla er & umhverfispatt og loftslagsmal par sem unnid verdur ad pvi ad koma upp bunadi til
landtengingar flutningaskipa og farpegaskipa i hofnum Faxafldahafna. Flokkun Urgangs verdur einnig |
brennidepli og nyjum flokkunarildtum verdur komid fyrir & hafnarsvaedum. Afram verdur mikil dhersla &
oryggismal i allri starfsemi fyrirtaekisins. Aukin dhersla a upplysingataekni og snjalllausnir til ad tryggja
skilvirkni, jafnt i rekstri sem i pjonustupattum fyrirtaekisins verdur synileg a naestu arum.

Eftir adhald i stérum vidhaldsverkefnum og fjarfestingarverkefnum a peim tima sem rekstur drést saman
vegna Covid-19 er nu farid i naudsynleg vidhaldsverkefni og fjarfestingar sem skapa munu verdmeeti og
jakveed samfélagsahrif fyrir fyrirtaekid og eigendur pess. Fjarhagsdaetlun 2022 og fjarfestingardaetlun
2022 — 2026 bera merki vidspyrnu og framsaekni til hagsbota fyrir alla hagadila Faxafléahafna.

FJARFESTINGAR

Fjarfestingar 4 4rinu 2022 eru dzetladar 1.890 m.kr. A drunum 2023 — 2026 er gert rad fyrir talsverdri
aukningu i fjarfestingum félagsins og ma par helst nefna rafvaedingu hafna, uppbyggingu i Sundahéfn
med landfyllingu i Vatnagordum, lengingu @ hafnarbdkkum og dypkunum. Auk pess er gert rad fyrir
uppbyggingu & adstédu fyrir farpegaskipti 4 Skarfabakka og 4 eigin adstédu Faxafléahafna & sveedinu. A
timabilinu verdur einnig unnid vid lengingu Adalhafnargards a Akranesi.

Fjarfestingar skiptast a hafnarsvaedin med eftirfarandi haetti:
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m.kr.

Gamla hofnin 595
Sundahofn 565
Grundartangi 220
Akranes 415
Borgarneshofn 0
Teeki og dhold 95
Alls 1890

FJARHAGSLEG STADA

Covid-19 faraldurinn hefur haft umtalsverd ahrif a tekjur félagsins par sem komum farpegaskipa hefur

faekkad verulega. Gert er rad fyrir ad su proun snuist vid og ad komum farpegaskipa fjolgi @ naestu arum.
pratt fyrir petta hogg 4 tekjur félagsins er fjarhagstada pess sterk og fyrirtaekid vel i stakk buid til ad takast

/

,

4 vid peer askoranir sem framundan eru. Breyting i efnahagspréun verdur einatt fyrst vart &

hafnarsveedum hvort heldur er i samdraetti eda vexti. en skilar sér vel pegar betur arar. Gert er rad fyrir

lantokum a arunum 2024 og 2026 vegna fjarfrekra framkvaemda & naestu drum.

Hér ma sja breytingar & milli ara:

Fjdrhaedir i pus.kr. Raun 2018 Raun 2019 Raun 2020 Utksp. 2021 |  Aztlun 2022
Tekjur 3.966 4121 3.485 3.965 4319
Gjeld 2.890 3.258 3.266 3.544 3.986
Rekstrarafgangur 1.076 863 219 420 333
Fjarfestingar 1.454 2209 2.151 652 1.890

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Raun2018  Raun2019  Raun2020  Utksp. 2021 Aaztolzz

Fjoldi skipa > 100 brt. 1.474 1.378 1685 1.240 1.350

Bruttotonn skipa i pus. tonna 12.143 13.592 6.849 10.000 12.000

Heildarflutningar i pus. tonna 4.205 3.914 3.372 4.143 4.242

Innflutningur - annad en stoéridja i pus. tonna 1.442 1.336 1.090 1.349 1.381

Innflutningur til stéridju 1.300 1.200 1.121 1.542 1.579

Utflutningur - annad en stéridja i pus. tonna 454 471 383 422 423

Utflutningur fra stéridju 482 425 422 463 474

Landadur afli { pus. tonna 119 77 68 85 81

Skemmtiferdaskip 152 190 7 68 120

Fjoldi farpega 144.658 188.630 2.966 30.500 70.000

Fjoldi starfsmanna (fost stodugildi) 68 69 68 71 73

Eignarland alls i hekturum 884 885 885 885 885

Lodir samkv. skipulagi i eigu Faxafléahafna i 324 395 196 326 326
hekturum

Lengdir hafnarbakka og bryggja i metrum 8.216 8.690 8.273 8.273 8.273
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FELAGSBUSTADIR

LEIDARLJOS

Félagsbustadir tryggja frambod af félagslequ leiguhtusnaedi i Reykjavik;
bruggu og vistlegu husnaedi og veita leigjendum géda pjonustu. [ heidri eru
hofa gildi um samvinnu, virdingu og pjonustu.

SKIPURIT

Framkvaemdastjori
Sigrin Arnadoéttir

Verkefnastjori
fasteignavidskipta

Eigna- og vidhaldssvid Fjarmalasvid bjénustu- og upplysingasvid

Grétar Orn Jéhannsson Kristinn Karel Jéhannsson Péra Porgeirsdéttir
svidsstjori svidsstjori svidsstjori
2 umhirda og umsjon fasteigna verkefnastjori reikningshalds 3 pjénusturadgjafar
5 verkefnastjorar hisnaedis 2 sérfraedingar 2 sérfreedingar
1 verkefnastjori adalbokari
1 sérfraedingur 3 békarar

FJARHAGSAZTLUN 2022-2026

Fimm ara deetlun

Fjdrhaedir i pus.kr. Raun 2020  Utksp. 2021 Aa;tolLZJ;
Rekstrartekjur 4.818.733 5.103.962 5.495.259 5.773.710 6.004.141 6.254.166 6.505.295
Tekjur samtals 4.818.733 5.103.962 5.495.259 5.773.710 6.004.141 6.254.166 6.505.295
Laun og launatengd gjold 323.794 362.019 428.099 438.095 451.574 465.438 479.699
Annar kostnadur 2.169.459 2.319.595 2.616.949 2.755.745 2.856.941 2.912.471 3.005.152
Afskriftir 18.661 20.493 17.600 17.600 17.000 16.800 16.000
Gjold samtals 2.511.914 2.702.107 3.062.648 3.211.440 3.325.515 3.394.710 3.500.852

Rekstrarnidurstada fyrir
fjdrmagnslidi

2.306.819 2.401.855 2.432.611 2.562.271 2.678.626 2.859.457 3.004.443

Fjarmagnsliir 2605731 | -3.141532| -2411.038| -2576399| -2.698.634| -2.822.179| -2.946.714
« aif:m amidurstada fyrir 298912 |  -739.677 21.573 -14.128 -20.008 37.278 57.730
Tekjuskattur 0 0 0 0 0 0 0
Matsbreytingar 1741627 | 17.196.988 | 5913.325| 5732.301| 4.086.116| 2.819.566| 2.850.847

Hlutdeild i afkomu

hlutdeildarfélaga 0 0 0 0 0 0 0
Hlutdeild i afkomu

détturfélaga 0 0 0 0 0 0 0
Rekstrarnidurstada 1.442.715 | 16.457.311| 5.934.898 5.718.173 4.066.108 2.856.844 2.908.577
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STARFSFOLK

Hja félagsbustodum starfar fjolbreyttur hoépur starfsmanna vid vidhald, byggingaframkveemdir,
fasteignakaup, samskipti vid leigjendur, gerd leigusamninga, standsetningar ibida vid leigjendaskipti,
fjarmal og fl.

Raun 2020 Utksp. 2021 Azetlun 2022
Fjoldi starfsmanna 26 29 31
Fjoldi stodugilda 25 28 31
Stodugildi eftir pjonustupattum:
Eigna- og vidhaldssvid 8 9 11
Fjdrmalasvid 8 9 9
Framkvaemdastjori og fasteignapréun 3 2 2
pjonustu- og upplysingasvid 6 8 9

SKIPTING REKSTRAR 2022

M Leiga ibudarhusnadis

B Adrar tekjur

HLUTVERK

Félagsbustadir hf. hafa umsjén med uppbyggingu og rekstri félagslegs leiguhtsnaedis fyrir eiganda sinn,
Reykjavikurborg. Félagid leigir Ut almennt félagslegt leiguhusnaedi, husnaedi fyrir fatlad folk, husnaedi
fyrir heimilislausa med miklar og fléknar pjonustuparfir asamt pjonustuibudum fyrir aldrada. Uppbygging
og fjolgun ibuda tekur mid af husnaedisdaetlun Reykjavikurborgar og dherslum borgaryfirvalda i
malaflokknum.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Eftirfarandi er frumvarp ad fjarhagsazetlun Félagsbustada hf. fyrir timabilid 2022-2026 og Utkomuspa
fyrir arig 2021. Azetlunin er unnin samkvaemt gangvirdisuppgjori sem felur i sér ad fjarfestingareignir eru
ekki afskrifadar heldur endurmetnar i samraemi vid fasteignamat. A8 68ru leyti er gert rad fyrir ad
umhverfi proist i takti vid visitolur eins og skilgreint hefur verid af fjadrmala- og ahaettustyringarsvidi
Reykjavikurborgar a timabilinu 2022 til 2026 auk pess sem hun byggir & spa greiningardeilda bankanna
um préun visitolu ibudaverds til naestu 2 ara, 5% haekkun arid 2022 og 4,5% haekkun arid 2023, og svo
hoflegra verdhaekkana eftir pad. bessu til vidbotar setti stjorn félagsins stjérnendum paer skordur ad
daetlun félagsins skyldi skila jakvaedri breytingu a handbaeru fé oll ar azetlunar, p.e. ad veltufé fra rekstri
naegi fyrir afborgunum langtimaldna ar hvert.
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A 4rinu 2022 er dzetlad ad festa kaup & 95 ibudum, byggingarframkvaemdir hefjast vid ibidakjarna vid
Hateigsveg 59 og Vindas/Brekknaas og daetlad ad peim ljuki um mitt ar 2023. b4 er gert rad fyrir ad
byggingu Stjornugrofar, Rokkvatjarnar og Hagasels sem allt eru ibudakjarnar verdi lokid a arinu 2022.
Azetlad er ad ljuka breytingum & Laugavegi 105 pannig ad husid uppfylli reglugerd um ibudir fyrir fatlada.
A drinu 2022 er daetlad ad ljuka breytingu & Njalsgdtu 65 en par eru nt 17 ibudir. A arinu 2022 verdur
unnid ad pvi ad fegra asynd stoérra fjdlbylishlsa og gerdar heildsteedar dsetlanir sem mida ad auknum
lifsgaedum i fjolbylishdsum félagsins.

Afram verdur 16gd aukin dhersla 4 ad tryggja leigiendum faglega og timasetta pjonustu, auka patttoku
og abyrgd leigjenda i husfélogum, efla tengsl vid ibua i fjolbylishisum Félagsbustada og taka 6rugglega
3 pbungum nabylismalum sem dgna kunna 6ryggi og vellidan.

pa er dzetlad ad fram fari vinna vid ad skilgreina velsaeldarvisa fyrir starfsemi Félagsbustada og setja

deetlanir um hvernig vinna ma med pa.

Tekjur og gjold
Fimm ara daetlun
Fiérhaedir i pus.kr. U;I(;szpl. Aa;g;g 2024 2025
Leigutekjur 4.299.800 | 4.705.344 | 5.034.019 | 5.289.878 | 5.501.612 | 5.731.352 | 5.962.105
Adrar tekjur 361.451| 398.619 | 461.240| 483.833| 502529 | 522.815| 543.190
Rekstrartekjur samtals 4.661.250 | 5.103.962 | 5.495.259 | 5.773.710 | 6.004.141 | 6.254.166 | 6.505.295
Rekstur fasteigna 491750 | 570172 | 614.414| 642.843 | 666.424| 691.997 | 717.692
Vidhald og framkvaemdir 1.043.715 | 1.045.038 | 1.181.481 | 1.226.913 | 1.260.870 | 1.250.833 | 1.281.543
Fasteigna og brunabétaidgjold 513.405| 541.798 | 633559 | 696.262| 735796 | 773.476| 805.138
Rekstur og vishald eignasafns samtals | 2.048.870 | 2.157.008 | 2.429.455 | 2.566.019 | 2.663.090 | 2.716.306 | 2.804.373
Laun og launatengd gjsld 323.794 | 362.019 | 428.099 | 438.095| 451574 | 465.438 | 479.699
Stjgr”n”uar:asrizzstt:;;;fg 140807 | 145811 | 155.095| 157.326| 160.851| 162.965| 166.780

Framlag i afskriftareikning

L -1.558 37.268 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
vidskiptakrafna

Skrifstofu- og stjérmunarkostnadur 463044 | 545099 | 633.193 | 645421 | 662.425| 678.404| 696.479

samtals
Rekstrargjold samtals 2.511.914 | 2.702.107 | 3.062.648 | 3.211.440 | 3.325.515 | 3.394.710 | 3.500.852
Vaxtagjold 1.081.598 | 1.116.401 | 1.152.681 | 1.225.920 | 1.242.765 | 1.327.062 | 1.359.857
Verdbdtagjold 1.524.132 | 2.025.131 | 1.258.357 | 1.350.479 | 1.455.869 | 1.495.117 | 1.586.857
Fjarmagnslidir samtals 2.605.730 | 3.141.532 | 2.411.038 | 2.576.399 | 2.698.634 | 2.822.179 | 2.946.714
Matsbreyting fjarfestingareigna 1.741.627 | 17.196.988 | 5.913.325 | 5.732.301 | 4.086.116 | 2.819.566 | 2.850.847
Soluhagnadur eigna til eigin nota 157.483 0 0 0 0 0 0
Rekstrarnidurstada 1.442.716 | 16.457.311 | 5.934.898 | 5.718.173 | 4.066.108 | 2.856.844 | 2.908.577

Rekstrarnidurstada fyrir fiarmagnslidi 2.149.336 | 2.401.855 | 2.432.611 | 2.562.271 | 2.678.626 | 2.859.457 | 3.004.443

Rekstrarnidurstada fyrir verdbaetur og

. 1.067.738 | 1.285.454 | 1.279.930 | 1.336.351 | 1.435.861 | 1.532.395 | 1.644.586
matsbreytingu

Rekstrarnidurstada fyrir matsbreytingu -456.393 -739.677 21.573 -14.128 -20.008 37.278 57.730

Rekstrartekjur arsins 2022 eru daetladar 5.495 m.kr. sem er 7,7% aukning m.v. Utkomuspa fyrir arid 2021
sem gerir rad fyrir ad tekjur verdi 5.104 m.kr. Leigutekjur aukast um 7,0% milli dra og skiptist desetlud
aukning tekna & milli 2,4% hakkunar vegna verdlagsbreytinga og um 4,6% vegna magnaukningar ef
midad er vid deetladar tekjur 2021. Rekstrartekjur aukast svo um 5% arid 2023 og um 4% 6ll rin 2024 til
2026.

Rekstrargjold 2022 eru daetlud 3.063 m.kr. og aukast um 13,3% m.v. Utkomuspa 2021. Rekstrargjold
skiptast i rekstur og vidhald eignasafnsins og skrifstofu- og stjérnunarkostnad. Gert er rad fyrir ad
rekstrargjold aukist um a bilinu 2% til 6% & arunum 2023 til 2026.
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Rekstur og vidhald eignasafnsins skiptist { prja megin flokka p.e. rekstur fasteigna sem samanstendur af
husfélagsgjoldum stakra ibuda, rafmagni, hita ibdda, I68aumhirdu, rekstur 6ryggis- og eftirlitskerfa og
annars tilfallandi rekstrarkostnadar leigueininga par sem Félagsbustadir eiga allt fjolbylishusid og sja um
rekstur sem er i hondum husfélaga par sem félagid & stakar eignir. [ 6dru lagi er vidhalds- og
framkvaemdakostnadur, par @ medal er framkvaeemdakostnadur husfélaga par sem félagid a stakar ibudir,
verktakakostnadur p.e. efnis- vinnu- aksturs- og taekjakostnadur idnadarmanna auk tilfallandi kostnadar
vegna framkvaemda s.s. leyfisgjold og honnunarkostnadur. Nanar er gerd grein fyrir verktakakostnadi i
kaflanum framkveaemdir og vidhald. [ pridja lagi eru ldgbundin opinber gjéld b.e. fasteignagjéld, vatns- og
fraveitugjold og brunatrygging fasteigna.

Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur haekkar um 88 m.kr. fra dtkomuspa eda um 16,2%. Haekkunin skyrist
ad mestu af haekkun launa og launatengdra gjalda um 66 m.kr. sem skyrist af kjarasamningsbundnum
launahakkunum og fjélgun stodugilda ar 28 i 31. Ekki er gert rad fyrir frekari aukningu stédugilda a
arunum 2023 til 2026. Annar skrifstofukostnadur haekkar um 6,4% milli ara en steerstu Utgjaldalidir par
eru ymis sérfraedipjénusta, upplysingataekni-kostnadur og annar skrifstofu- og starfsmannakostnadur.

Afskrifadar tapadar krofur eru daetladar 50 m.kr. 8 drinu 2022 eda 34,2% haerri en Utkomuspd 2021.

Fimm ara deetlun

Utksp.  Aaetlun

proun undirlida

2021 2022
Leigutekjur 3,4% 9,4% 7,0% 5,1% 4,0% 4,2% 4,0%
Adrar tekjur 5,6% 10,3% 15,7% 4,9% 3,9% 4,0% 3,9%
Rekstur og vidhald eignasafns 4,3% 5,3% 12,6% 5,6% 3,8% 2,0% 3,2%
Rekstur fasteigna 9,2% 15,9% 7,8% 4,6% 3,7% 3,8% 3,7%
Vidhald og framkvaemdir 0,2% 0,1% 13,1% 3,8% 2,8% -0,8% 2,5%
Fasteigna og brunabdtaidgjold 8,4% 5,5% 16,9% 9,9% 5,7% 5,1% 4,1%
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur 3,2% 17,7% 16,2% 1,9% 2,6% 2,4% 2,7%
Laun og launatengd gjold 9,4% 11,8% 18,3% 2,3% 3,1% 3,1% 3,1%
Annar skrifstofu- og
» 28,5% 3,6% 6,4% 1,4% 2,2% 1,3% 2,3%
stjérnunarkostnadur
Utgjéld i hlutfalli af rekstrartekjum
Rekstur og vidhald eignasafns 44,0% 42,3% 44,2% 44,4% 44,4% 43,4% 43,1%
Rekstur fasteigna 10,5% 11,2% 11,2% 11,1% 11,1% 11,1% 11,0%
Vidhald og framkvaemdir 22,4% 20,5% 21,5% 21,3% 21,0% 20,0% 19,7%
Fasteigna og brunabdtaidgjold 11,0% 10,6% 11,5% 12,1% 12,3% 12,4% 12,4%
Skrifstofu- og stjéornunarkostnadur 9,9% 10,7% 11,5% 11,2% 11,0% 10,8% 10,7%
Laun og launatengd gjold 6,9% 7,1% 7,8% 7,6% 7,5% 7,4% 7,4%
Annar skrifstofu- og
., 3,0% 2,9% 2,8% 2,7% 2,7% 2,6% 2,6%
stjérnunarkostnadur
Framlag i afskriftarreikning
. 0,0% 0,7% 0,9% 0,9% 0,8% 0,8% 0,8%
vidskiptakrafna
Vaxtagjold 23,2% 21,9% 21,0% 21,2% 20,7% 21,2% 20,9%
Afborganir langtimalana 20,4% 22,5% 22,5% 23,2% 24,0% 24,7% 25,4%

Fjdrmagnskostnadur

Azetladar afborganir af langtimaldnum nema 1.237 m.kr. & arinu 2022, deetladar vaxtagreidslur lananna
nema 1.153 m.kr. Greidslubyrdilana nemur pvi 2.390 m.kr., gert er rad fyrir ad lantokur aukist i samhengi
vid auknar fjarfestingar. Vaxtagjold 4 timabilinu 2023 til 2026 aukast i takti vid aukna lantdku en haldast
nokkud stodug i hlutfalli vid rekstrartekjur eda um 21%. Afborganir langtimaldna taka hins vegar ad
aukast meira a timabilinu 2023 til 2026 og aukast sem hlutfall af rekstrartekjum dr 22,5% arid 2022 i
25,4% arid 2026.
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Efnahagur og sjodstreymi

Fimm ara daetlun

Azetlun

2022
Fjarfestingareignir 99.103.263 | 121.337.824 | 131.472.386 | 140.590.612 | 146.967.149 | 151.758.646 | 157.248.645
Eignir til eigin nota 245.829 231.562 213.962 196.362 179.362 162.562 146.562
Langtimakrofur 41.313 43.052 44.107 45.180 46.311 47.468 48.684
Fastafjarmunir samtals 99.390.404 | 121.612.439 | 131.730.456 | 140.832.154 | 147.192.822 | 151.968.676 | 157.443.891
Vidskiptakrofur 68.288 66.033 66.033 66.033 66.033 66.033 66.033
Adrar skammtimakrofur 275.216 184.057 184.057 184.057 184.057 184.057 184.057
Handbaert fé 727.334 340.679 398.704 408.742 418.205 424.003 427.933
Veltufjarmunir samtals 1.070.837 590.769 648.794 658.832 668.295 674.093 678.023
Eignir samtals 100.461.241 | 122.203.208 | 132.379.250 | 141.490.986 | 147.861.118 | 152.642.769 | 158.121.913
Eigid fé 48.819.546 | 65.276.857 | 71.211.755 | 76.929.928 | 80.996.036 | 83.852.880 | 86.761.457
Skuldbindingar 2.959.767 4.836.867 6.055.425 7.161.288 7.884.468 8.483.640 9.281.209
Langtimaskuldir 46.620.844 | 50.092.003 | 53.009.946 | 55.197.970 | 56.678.773 | 57.891.371| 59.566.191
Skammtimaskuldir 2.061.085 1.997.480 2.102.124 2.201.799 2.301.842 2.414.877 2.513.057

Skuldir og eigid fé

samtals 100.461.241 | 122.203.208 | 132.379.250 | 141.490.986 | 147.861.118 | 152.642.769 | 158.121.913

Azetlad verdmaeti heildareigna félagsins i arslok 2022 er 132.379 m.kr. bar af er 4zetlad ad verdmeeti
fjarfestingareigna verdi 131.472 m.kr. Eigid fé er daetlad 71.212 m.kr. i arslok 2022 og skuldir og
skuldbindingar 56.926 m.kr. og er eiginfjrhlutfall pvi 53,8%. Fjarfestingareignir vaxa afram i takti vid
fjarfestingarazetlun og préun visitdlu ibudaverds auk pess sem skuldir og skuldbindingar félagsins halda
afram ad haekka. Gert er rad fyrir ad eiginfjarhlutfallid haekki Ur 53,8% i 54,9% arid 2026.

Veltufé fra rekstri er daetlad 1.296 m.kr., dztladar fjarfestingar nema 3.988 m.kr., en nanar er fjallad um
bzer i kaflanum framkveemdir og vidhald. Fjarmognunarhreyfingar nema 2.750 m.kr. par af eru nyjar
|antokur azetladar 3.003 m.kr. Gert er rdd fyrir ad veltufé fra rekstri aukist 2023 til 2026 og ad pad dugi
fyrir afborgunum langtimalana oll arin.

Fimm ara aaetlun

Fjdrheedir i pus.kr. ~ Raun 2020  Utksp. 2021

Hagnadur samkvaemt rekstrarreikningi 1.442.716 16.457.311 | 5.934.898 | 5.718.173 | 4.066.108 | 2.856.844 | 2.908.577
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif
fjarstreymi:
Afskriftir eigna til eigin nota 18.661 20.493 17.600 17.600 17.000 16.800 16.000
Hrein fjarmagnsgjold 2.605.730 3.141.532 | 2.411.038 | 2.576.399 | 2.698.634 | 2.822.179 | 2.946.714
Matsbreyting fjarfestingareigna -1.741.627 | -17.196.988 | -5.913.325 | -5.732.301 | -4.086.116 | -2.819.566 | -2.850.847
Séluhagnadur eigna til eigin nota -157.483 0 0 0 0 0 0
Veltufé fra rekstri an vaxta og skatta 2.167.997 2.422.348 | 2.450.211 | 2.579.871| 2.695.626 | 2.876.257 | 3.020.443
Ogiﬁﬁigﬁjr 4 rekstrartengdum eignum 194134 129.822 0 0 0 0 0
Netto greidd vaxtagjold -1.084.766 -1.118.141 | -1.153.736 | -1.226.992 | -1.243.896 | -1.328.218 | -1.361.073
Handbaert fé fra rekstri 889.097 1.174.385 | 1.296.475 | 1.352.879 | 1.451.730 | 1.548.038 | 1.659.370
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Fimm ara daetlun

Fjdrhaedir i piis.kr. Raun 2020 Uggszpl' Aazg;; 2024 2025
Fjarfestingarhreyfingar -4.984.075 | -4.141.232 | -3.988.014 | -3.136.023 | -2.101.815 | -1.836.945 | -2.495.806
Fjdrmégnunarhreyfingar 3.763.559 | 2.580.192 | 2.749.564 | 1793.182 | 659.549 | 294704 | 840.366
Breyting 4 handbaeru fé -331.419 | -386.655|  58025|  10.038 9.463 5.798 3.930
Handbzert fé { upphafi timabils 1.058.753 | 727.334| 340679 | 398.704| 408.742 | 418205 |  424.003
Handbaert fé { lok timabils 727.334| 340679 | 398704 | 408.742 | 418205 424003 | 427.933
Veltufé fra rekstri 1.083.231 | 1.304.208 | 1.296.475 | 1.352.879 | 1.451.730 | 1.548.038 | 1.659.370
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Mynd 1: Yfirlitsmynd af Seevarhéfda, tekin i sumarid 2021.
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MALBIKUNARSTODIN HOFDI HF.

Malbikunarstddin Hofdi hf. er i eigu Borgarsjods Reykjavikur og Aflvaka hf. en vid stofnun fyrirtaekisins
4 arinu 1996 voru sameinud tvo borgarfyrirtaeki Malbikunarstdd - og Grjotnam Reykjavikurborgar i eitt
hlutafélag.

SKIPURIT

Malbikunarstddin Hofdi skiptist i 4 deildir, sja skipurit. Nokkrar breytingar hafa ordid a skipuriti
félagsins & arinu 2021 baedi { stjorn - og stjérnendateymi félagsins. [ lok névember 2020 var haldinn
aukaadalfundur par sem Pawel Bartoszek haetti i stjérn og Helgi Geirhardsson tok seeti i stjorn i stad
Pawels en Helgi var einnig kosinn stjérnarformadur félagsins ad loknum aukaadalfundi.

{ sumar haetti Baldur Einarsson sem taeknistjéri H6fda sokum aldurs eftir taeplega 15 &ra starf hja
fyrirtaekinu. [ lok sumars haetti Katrin buridur Palsddttir sem adstodarframkvaemdastjori
Malbikunarstddvarinnar Hofda en hun hafdi gegnt pvi starfi i teep tvd dr en hun var d48ur verkefnastjori
hja Hofda.

f lok sumars héf Hordur Gunnarsson storf hja H6fda en hann tok vid starfi rekstrarstjéra sem er ny
stada hja fyrirtaekinu og @ sama tima var dkvedid ad leggja nidur stodu adstodarframkvaemdastjora og
— teeknistjéra, sja skipurit hér 4 eftir.

Skipurit 2021

STIORN:
Helgi Geirhardsson
Margrét S. Bjérnsdottir
Valgerdur Sigurdardottir

Framkvsamdastjori
Asberg K. Ingdlfsson

Rekstrarstjori
Hérdur Gunnarsson

Geadarid Sélu- og Hrdefna- og Framkveemdadeild Rannsékna- og
Gaedastjori fidrmdladeild Framleidsludeild Olafur préunardeild

Elin Asdis Hafdis Theodor S. Sigurmundsson Elin A.
Asgeirsdéttir Gudlaugsdottir Welding Asgeirsddttir

Hlutverk

Malbikunarstodin Hofdi hf. rekur grjétmulningsstod og tvaer malbikunarstédvar, leggur Ut malbik og
annast hélkueydingu og snjomokstur. Fyrirtaekid framleidir malbik og steinefni i samraemi vid {ST EN
stadla. Til ad tryggja 6rugga og varanlega vegi leggur fyrirtaekid mikinn metnad i rannséknir og préun.
Framleidsluvorur fyrirtaekisins, baedi malbik og steinefni, eru CE merktar og vottadar af vidurkenndan
vottunaradila innan ESB. British Standard (BSl) er vottunaradili fyrirtaekisins
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Malbikunarstodin Hofdi hf., er traust fyrirtaeki, sem vinnur stodugt ad endurbdétum a framleidsluvérum
sinum, pjénustu og framkvaemdum & vegum fyrirtaekisins.

Fyrirteekid fer ad logum og reglugerdum og framfylgir stédlum vardandi framleidsluvorur sinar.
Fyrirtaekid selur vidskiptavinum sinum géda voru og veitir peim jafnframt géda pjonustu og uppfyllir
pannig krofur og oskir vidskiptavina sinna.

Malbikunarstodin Hof8i er med vottud geedakerfi sem eru tekin Ut af 6hadum adila & pvi svidi.
Malbikunarstodin Hofdi hefur byggt upp geedakerfi sem uppfylla krofur eftirfarandi kréfustadla:

e [STENISO9001:2015 Gaedastjornun

e {STENISO 14001:2015 Umhverfisstjérnun

e [STENISO 45001:2018 Oryggis og heilbrigdisstjornun
e [ST 85:2012-Jafnlaunastadall Jafnlaunavottun

FJARHAGSAZTLUN 2022-2026

Rekstrarreikningur Malbikunarstddvarinnar Hofda er ekki birtur af samkeppnisdstaedum.

STARFSFOLK

Raun 2020 Utksp. 2021 Azetlun 2022
Fjoldi starfsmanna 39 36 34
Fisldi stédugilda 39 36 34
Stodugildi eftir pjonustupattum:
Hraefnadeild 5 4 2
Framleidsludeild 6 5 5
Framkveemdadeild 20 19 19
Rannsoknir 2 2 2
Skrifstofa 6 6 6

SKIPTING REKSTRAR 2022

B Hraefnadeild
B Framleidsludeild
B Framkvaemdadeild

Rannsdékna- og préunardeild
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MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Meginaherslur fyrirtaekisins naesta ar verda folgnar i pvi ad hefja starfsemi malbikunarstédvar og
uppbyggingu fyrirtaekisins & nyrri 165 ad Alhellu i Hafnarfirdi. Afram verdur haldid ad hagreeda i rekstri
en um leid ad verja storf eins og nokkur kostur er.

Malbikunarstédin Hofdi hf. er ad vikja af sveedinu & Artinshofda vegna uppbyggingar nyrrar
ibudabyggdar. Fyrirtaekid hefur & undanfornum arum skodad heppilegar 168ir fyrir sina starfsemi a
hafudborgarsvaedinu. NU i vor var akvedid ad kaupa 163 ad Alhellu 18 i Hafnarfirdi en 163in var i eigu
Munck 4 islandi sem hafdi i skamman tima rekid par malbikunarstod. Undirbuningur fyrir flutninga er
hafinn og verid er ad taka nidur malbikunarstddina ad Seevarhofda sem reist verdur upp ad nyju a 168
félagsins i Hafnarfirdi. BUid er ad sampykkja starfsleyfi fyrir malbikunarstéd sem stadsett er ad Alhellu
18 og gildir pad leyf til juni 2034. Ljost er ad um flokid, timafrekt og kostnadarsamt verkefni er ad reeda
en azxtlad er ad flytja starfsemina i afébngum. Nugildandi starfsleyfi félagsins ad Saevarhofda rennur Ut
31. desember 2022 en reiknad er med framleidslu & malbiki verdi haett i lok ars 2021 en afram verdi
unnin steinefni | grjotmulningsst6d. Midad er vid ad halda ad mestu O&breyttri starfsemi vid
Sevarhofdann & medan uppbygging fer fram & nyrri 166 en pd verdur ekki mogulegt ad reka
malbikunarstodvar a tveimur stodum, timabundid & arinu 2022 eins og til stéd i fyrri aaetlun félagsins.

Med kaupum & 168 ad Alhellu 18 { Hafnarfirdi pa var heett vid 4form um kaup & 163 4 Esjumelum eins og
stefnt var ad vid gerd sidustu fjarhagsaaetlunar Malbikunarstodvarinnar Hofda.

Midad er vid ad arid 2022 verdi unnid vid nidurtekt & eldri malbikunarstdd (ViaNova) og asfalttanka vid
Seevarhofda. Haegt verdur ad nyta einhvern hluta buinadar Ur eldri stod, en reynt verdur ad selja bunad
sem ekki nytist & nyrri 168 og svo parf ad farga 6dru sem til fellur i brotajarn. Ekki verdur haegt ad flytja
griétmulningsstodina i peirri mynd sem hun er i dag og pvi er gert rad fyrir ad hraefnadeildin verdi l6gd
nidur @ arinu 2022. Midad er vid ad fyrirteekid muni kaupa nanast allt hraefni fullunnid sem nota a i
malbiksframleidslu en til skodunar er ad fjarfesta i bunadi sem getur brotid gamalt malbik sem haegt er
ad endurvinna i nyframleidslu malbiks. Gert er rad fyrir ad framkvaemdir a 168 i Hafnarfirdi verdi unnar i
afongum og ad peim verdi ad mestu lokid & arinu 2023.

Malbikunarstddin Ho6fdi mun purfa ad fjarleegja 6ll mannvirki af [68inni vid Seevarhéfda og midad er vid
ad fyrirtaekid purfi ad greida allan pann kostnad sem til fellur vid rif og hreinsun mannvirkja. Azetlad er
ad pessar framkvaemdir verdi unnar i afongum og ad paer framkvaemdir dreifist 4 drin 2021-2023.

Framleidsla Malbikunarstédvarinnar Hofda arid 2021 stefnir i ad verda mun minni en gert var rad fyrir {
upphafiars. Fyrirtaekid nadi nokkrum verkefnum sem voru i bodi a hofudborgarsvaedinu og vidar 8 Sudur-
og Vesturlandi. Nytt fyrirtaeki reisti malbikunarst6d arid 2020 sem stadsett er & Esjumelum en tilkoma
bess hefur aukid samkeppni & pessum markadi sérstaklega i s6lu og framleidslu 4@ malbiki. | daetlunum
Hofda er gert rad fyrir ad malbiksframleidsla aukist aftur arid 2022 og einnig ad aukning verdi i
malbiksutlégnum.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Hraefnadeild: Grjétmulningsstdd hraefnadeildar mylur innlent steinefni og gamalt malbik fyrir
malbiksframleidslu. Deildin hefur spilad lykilhlutverk i rekstri fyrirtaekisins med vinnslu steinefnis ur
Lambafellsnamum. Mikil sérpekking er innan fyrirtaekisins & framleidsluferli steinefna med kjalkabrjot,
keilubrjot og kastbrjét. Griotmulningsstodin er komin til ara sinna, henni fylgir har vidhaldskostnadur og
afkost eru takmorkud en reiknad er med ad hun verdi ekki flutt { peirri mynd sem hdn er i dag. bad er
gert rad fyrir ad deildin verdi 6gd nidur { arslok 2022 og pvi parf fyrirtaekid ad leita annarra leida til ad
tryggja framleidsludeildinni tilbuid steinefni i malbiksframleidslu @ hagstaedu verdi.

Framleidsludeild: Framleidsludeild framleidir ni malbik med tveimur malbikunarstédvum, ViaNova sem
var reist 1972 og Benninghoven var reist 2006. Deildin framleidir allar tegundir malbiks, p.e. med
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endurunnu malbiki, steinrikt malbik og malbik med ymsum tegundum ibléndunarefna. |
fjarhagsazetluninni er midad vid ad Benninghoven st6din verdi stadsett a nyrri 168. Midad er vid ad
naudsynlegt sé ad endurnyja ymsan vél- og rafbunad sem tilheyrir stédinni samhlida vinnu vid flutnings
stodvarinnar. | arsbyrjun 2022 er gert rad fyrir haegt verdi ad framleida malbik, med Benninghoven
stodinni i Hafnarfirdi.

Framkvaemdadeild: Framkvaemdadeildin sinnir malbiksutlagningu @ sumrin og vetrarpjénustu 4 veturna.
Framkvaemdadeildinni tilheyrir vélar og taeki til malbiksutlagna dsamt voérubifreidum sem sinna
flutningum & malbiki og steinefnum 4 sumrin og halkueydingu og snjémokstri 4 veturna. Gert er rad fyrir
ad fyrirkomulag deildarinnar haldist dbreytt vid flutning fyrirtaekisins.

Rannsokna- og prounardeild: Rannsdkna- og préunardeild pjonustar allar deildir fyrirtaekisins med
steinefnarannsoknum, hénnun malbiksuppskrifta, eftirlit med framleidslu malbiks og rannséknir &
utlégdu malbiki. Gert er rad fyrir ad fyrirkomulag deildarinnar haldist ébreytt vid flutning fyrirtaekisins.

Skrifstofa: Skrifstofan inniheldur afgreidslu, s6lu- og markadsdeild dsamt yfirstjérn fyrirtaekisins.

FJARFESTINGAR

{ fjarhagsaaetlun er gert rad fyrir fjarfestingum sem tengjast annars vegar daglegum rekstri og hins vegar
fjarfestingar vegna flutninga fyrirtaekisins.

Vid kaup a teekjum og bunadi er horft til framtidar og hvernig teeki og binadur gagnast & komandi darum.
Tengist pad ad hluta flutningum en auk pess gera verkkaupar meiri kroéfur um gaedi, hagkvaemni i rekstri
og rekjanleika framleidslunnar sem krefst endurnyjunar & teekjabunadi. Fylgst er med nyjungum &
markadi og gerdar naudsynlegar breytingar eftir pvi sem vid a fyrir islenskar adstaedur. Engar dkvardanir
eru teknar um fjarfestingar an undangenginnar itarlegrar umfjéllunar i stjorn fyrirtaekisins.

Fjarfestingar vardandi flutning fyrirtaekisins skiptist i honnun, byggingarstjérn, eftirlit, adstoduskopun,
fragang 4 nyrri 166, athafnasvaedi, flutning @ malbikunarstdd, flutning bunadar og efnishauga, fragang
naverandi l6dar, l6darverd, leyfismal og annar kostnadur. Staersti hluti kostnadar fellur 4 drunum 2021-
2023.

Fragangur a l6dar vid Saevarhofda 6-10 er metinn & 200 m.kr. en midad er vid ad kostnadur pessa ars
verdi 70 m.kr. en 50 m.kr. arid 2022 og 80 m.kr. arid 2023. bessi kostnadur fellur undir annan
framleidslukostnad pessi ar i fjarhagsazetlun.

FJARHAGSLEG STADA

Raun 2018 Raun 2019 Raun 2020  Utksp. 2021 Aaetlun 2022

Eiginfjarhlutfall 87% 88% 88% 82% 71%
Ardsemi eigin fjar 7% 8% -1% -20% -9%
Veltufjarhlutfall 6,05 6,14 6,33 3,19 3,3
Skuldahlutfall 13% 12% 12% 18% 29%

[ fjarhagsaaetlun er gert rad fyrir eftirfarandi l[antoku til ad fjarmagna flutninga:

e Lantekid 1.6.2021 ad upphaed 150 m.kr. fastar afborganir til 5 ara, 4 greidslur a ari, 5,8%
fastir vextir

e Lantekid 1.1.2022 ad upphaed 210 m.kr. fastar afborganir til 15 ara, 4 greidslur 4 ari, 6,5%
fastir vextir
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Azetlun 2022

Raun 2018 Raun 2019 Raun 2020 Utksp. 2021
Umsvif
Framleidsla malbiks, tonn 92.012 85.352 57.849 65.000 70.000
Framleidsla hraefnisdeildar, tonn 41.894 44910 39.165 32.000 33.500
Utlagning malbiks, tonn 37.765 39.118 25.378 29.000 34.000
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ORKUVEITA REYKJAVIKUR

HLUTVERK OG SKIPULAG

Orkuveita Reykjavikur, (OR) er orku- og veitufyrirtaeki sem leggur grunn ad lifsggedum i peim
sveitarfélogum sem hdn pjonar. HUn nytir audlindir @ abyrgan, sjalfbaeran og hagkvaeman hatt og af
virdingu fyrir nattdrunni an pess ad ganga a rétt komandi kynsléda. Gildi Orkuveitu Reykjavikur eru:
framsyni, hagsyni og heidarleiki.

Skipulag OR ma rekja til gildistoku breytinga 4 raforkulégum i arsbyrjun 2014. OR er nu samstaeda
bjénustufyrirtaekja med pjonandi modurfélagi. Détturfélogin eru Veitur, sem sér um uppbyggingu og
rekstur veitukerfa sem flest eru starfraekt med sérleyfi, Orka natturunnar, sem rekur orkuver og selur
rafmagn 4 samkeppnismarkadi, Ljésleidarinn, en undir merkjum hans byggir Gagnaveita Reykjavikur upp
fjarskiptakerfi & samkeppnismarkadi, og Carbfix, sprotafyrirtaeki til Utbreidslu & samnefndri adferd til
kolefnisbindingar.

OR SAMSTADAN

Modurfélagid, Orkuveita Reykjavikur, er sameignarfyrirtaeki sem starfar samkvaemt sérstokum l6gum.
Eigendur Orkuveitu Reykjavikur eru prir; Reykjavikurborg, Akraneskaupstadur og Borgarbyggd. OR lytur
stjorn sem kjorin er af sveitarstjérnum eigenda. Forstjori OR fer med hluti OR i dotturfélégum. Innan
maodurfélagsins eru fjogur svid sem pjéna allri samstaedunni; Mannaudur og menning sem heldur utan
um mannaudsmal, simenntun og adbunad, Rannsdknir og nyskdpun sem er sameiginlegt préounarsvid
visinda- og taeknifdlks, Fjarmal sem hefur medal annars umsjon med fjarmognun, reikningshaldi,
upplysingataekni, innkaupum og ahaettustyringu og bjonusta sem hefur medal annars umsjon med
pjénustuveri og reikningagerd. Undir forstjéra heyra Stjornhaettir og stefna par sem starfa sérfraeedingar
i ymsum malaflokkum sem starfa med 6llum fyrirtaekjunum i samstaedunni.

EIGENDUR ORKUVEITU REYKJAVIKUR

Reykjavikurborg W Akraneskaupstadur Borgarbyggd
93.539% 5.528% 0,933%

Fyrstu ardgreidslur til eigenda eftir hrun voru arid 2017.

Ardgreidslur taka dvallt mid af:
e Ardgreidsluskilyrdum sem stjorn OR og eigendur sampykktu undir lok ars 2015
e Markmidum stjornar og eigenda um ardsemi rekstursins og einstakra patta hans
e  Krofu i eigendastefnu OR um sanngjarnt verd fyrir pjonustu

e  Opinberum reglum um ardsemi sérleyfispatta
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SKIPURIT SAMSTADU OR
OR::

STJORN

INNRI ENDURSKOBUN

FORSTJOR! |
Bjarni Bjamason 1

STJORN STJORN

Carbfix

MANNAUBUR  RANNSOKNIR OG
0OG MENNING NYSKOPUN

Salnin Kristjansddttic

GAGNAVEITA
REYKJAVIKUR EHF.

ORKA
NATTURUNNAR OHF.
Berglind Ran Edeia Sif Pind
Olafsddttir Aradottie

VEITUR OHF.

CARBFIX OHF.

FJARMAL PJONUSTA

Eriing Freyr
Gudmundsson

Hildigunnur H. Bjarni Freyr Bjamason Skl Skilkason
Thorsteinsson

Gestur Pétursson

STJORNHATTIR Lol L e AUBLINDASTYRING FJARSTYRING OG | PJONUSTUSTYRING
Inm Kris o
0G STEFNA = 5

STEFNA OG
ARANGUR
Oskar Fridrik
Sigmarsson

Jéhannes Parleiksson Jan Ingi

Ingimundarson

ing) Guany Halla
Bjami Freyr Bjamason Hauksdéttir
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Magnis Mar FRAMTIDARSYN REIKNINGSHALD NOTENDARJONUSTA LIOSLEIDARI fyrirtaekisines.
Einarsson Vala Hjcrleifsdattir Bryndis Maria Sigurion Kr. Kjartan Arf Jonsson VIRKJANIR
Guaein Erla Jonsasttic Leifsclstir Siguridnsson Dadi Hatpdrsson
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Breki Logason Kristjén Mar Atlason
KERFISBROUN OG
AHETTUSTJORNUN STYRING
FEALI Hans Liendial EINSTAKLINGS-
Kristjana Kjartansdéttie Karfsson
HVERFI Gudnin Einarsdittic
Haélmiridur SigurBardsttic UPPLYSINGATAEKN! SNJALLVEDING OG
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LOGFREDI Frigjénsson Dilja Rudalsdattir
Elin Smaradicttic
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OR nytir nattdruna & abyrgan, sjalfbaeran og hagkveeman hatt og af virGingu an pess ad ganga a rétt
komandi kynsléda. OR kappkostar ad maeta porfum vidskiptavina med gddri pjonustu a sanngjérnu verdi,
traustum rekstri og hlyju viomaoti. Framti@arsyn samstaedunnar hvilir & nokkrum grunnstodum og hefur
samfélagsabyrgd ad leidarljési. Grunnstodirnar eru lykildherslur i starfseminni:

e nyta nattdrugeedi a sjalfbaeran og dbyrgan hatt

e vera til fyrirmyndar i umhverfismalum og vinna ad st6dugum umbdtum

e beravirdingu fyrir porfum vidskiptavina og veita goda og drugga pjonustu

e  Bula yfir fjarhagslegum styrk og hagkveemni sem tryggir bjonustu i takti vid parfir samfélagsins
e vera eftirséknarverdur vinnustadur par sem fagbekking og pjonustuvilji fer saman

Heildarstefna OR er stefna samstadunnar. Svid og détturfélog i samstaedu OR hafa jafnframt métad sér
framtidarsyn og stefnu vardandi pad hvernig pau uppfylla hlutverk sitt innan samstadunnar pannig ad
pau geti sameiginlega nad arangri.

INNGANGUR

Fjdrhagsspa samstaedu Orkuveitu Reykjavikur fyrir arid 2022 og langtimaspa fyrir arin 2023-2027 er
samandregin fyrir médurfélagid og détturfélogin Veitur, Orku natturunnar, Gagnaveitu Reykjavikur og
Carbfix. Spa hvers dotturfélags hlaut sampykki viGkomandi stjérnar adur en samstaeduspain var
sampykkt { stjorn OR.

Vid gerd fjarhagsspar fyrir samstaedu OR er beitt stefnumidadri spagerd (e. Beyond budgeting). |
adferdinni felst ad skrad stefna fyrirtaekjanna er 16gd til grundvallar og pau maelanlegu markmid sem af
stefnunni leida. Meginmarkmid samstaedu OR er ad gegna peim grunnhlutverkum sem lyst er i
eigendastefnu OR af samfélagslegri abyrgd. Fyrirtaekin hafa komid sér upp margvislegum maelikvérdum
i pessu skyni og er stada peirra birt arlega i Arsskyrslu OR. Fjarhagsleg markmid og lykilmaelikvardar eru
einnig sett fram med myndraenum haetti i pessari spa.
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PJONUSTUORYGGI VEITNANNA 2020
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Pjonustudryggi er reiknad pannig ad samanlagdri timalengd ofyrirsédra truflana sem vidskiptavinir verda

fyrir er deilt nidur a alla vidskiptavini hverrar veitu. Hlutfallid segir svo til um hversu stéran hluta arsins

ad jafnadi hver vidskiptavinur naut pjénustu.

Helstu fjarfestingar sem radist er i @ spatimabilinu til ad efla pjonustuna og treysta sjalfbaerni

starfseminnar eru:

Allsherjaruppfeersla @ orkumaelum hja vidskiptavinum. Nyir snjallmaelar skapa teekifeeri til
fidlbreyttari og betri pjonustu vid vidskiptavini.

Ny adveitustod rafmagns vid Sundahofn i Reykjavik sem i senn eflir afhendingaroryggi rafmagns
og gefur kost & landtengingu stdrra skipa sem brenna pa sidur jardefnaeldsneyti.

Daelustdd fraveitu vid Ellidavog. Hun er af nyrri kynsldd par sem ekki parf ad losa skolp i sjé po
unnid sé ad vidhaldi.

Tvofoldun Suduraedar hitaveitu d hofudborgarsvaedinu og deelustdd sem eykur flutningsgetu og
rekstraroryggi.

Adlogun og uppbygging veitukerfa vegna Borgarlinu og annarra fjarfestinga i innvidum
samgangna.

Veitukerfi vegna endurbyggingar Hofdahverfis i Reykjavik.

Vidhaldsboranir og tvéfoldun Hverahlidarlagnar til gufudflunar fyrir  virkjanirnar 4
Hengilssvaedinu.

Uppfaersla stjornbdnadar Nesjavallavirkjunar

Jardfraedirannsoéknir & Hengilssvaedinu.

Styrking stiflumannvirkja og hreinsun l6ns vid Andakilsarvirkjun.

Lagning ljdsleidara til heimila | péttbyli Reykjanesbaejar, Arborgar og Voga 4 Vatnsleysustrond.
Onnur uppbygging og styrking gagnaflutningskerfisins sem ardsém telst, medal annars m.t.t.
uppbyggingar 5G farsimakerfis.

Frekari proun og aukin pekking kolefnisforgunar i bergi med pad ad markmidi ad draga ur losun
grodurhusalofttegunda og sporna gegn loftslagsbreytingum.

Uppbygging Ellidadrstodvar, sogu- og teeknisyningar i Ellidaardal, asamt fragangi og
enduruppbyggingu i dalnum.

Enduruppbygging bess hluta skrifstofuhudsnaedis OR vid Baejarhals sem er alvarlega skemmdur
af raka.
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Markmid um aukin lifsgaedi

Orkuveita Reykjavikur vinnur jafnframt ad fimm skilgreindum markmidum til arsins 2023 med aukin
lifsgaedi ad leidarljosi.

i @)

GOBUR
SAMFELAGS-
PEGN

FJOLGUN
RAFBILA

KOLEFNIS-
SPOR

HEIL
HEIM

Heildarfjoldi Steerd kolefnisspors Fjarvera starfsfolks Starfsanzegja Afstada almennings til
tengjanlegra rafbila midad vid arid 2015 vegna veikinda eda samkvaemt greiningu vorumerkja OR
slysa
Markmid: 40.000 Vidmid: -30% Markmid: Viomid: 4,2 Vidmid: 5,7
Stada: 22.029 Markmid: -40% <3,6% Markmid: 4,5 Markmid: 6,3
Stada: -20% Stada: 2,3% Stada: 4,3 Stada: 6,2

Vidmid 1 loftslagsmélum er sétt { Parisarsattmalann, um starfsanaegju i gagnagrunninn island  vinnunni
og i vorumerkjamalingum medaltal maelinga a afstddu til vorumerkja islenskra fyrirtaekja a starfssvidi
samstaedu OR.

Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna

Orkuveita Reykjavikur er adili ad Global Compact og starfar ad Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna
med sérstakri dherslu a fimm peirra.

JAFNRETTI
KYNJANNA

ABYRG NEYSLA

HREINT VATN 06 :
g 1 0G FRAMLEIBSLA

13 ADGERBIR |
HREINLATISABSTABA LOFTSLAGSMALUM

3 2

O

Jafnrétti kynjanna
verdi tryggt og vold
allra kvenna og
stulkna efld

Tryggja adgengi ad og
sjalfbaera nytingu,
allra & hreinu vatni og
salernisadstédu

Tryggja 6llum adgang

Sjalfbaer neyslu- og

ad oruggri og
sjalfbaerri orku &

framleidslu-mynstur
verdi tryggd
vidradanlegu verdi

Gripa til bradra
adgerda gegn
loftslags-breytingum
og ahrifum peirra

Fjdrhagsspa Orkuveitu Reykjavikur 2022 og fimm &ra spd 2023-2027 fer til umfjollunar hja
Reykjavikurborg, sem hluti af fjarhagsasetlun samstadu Reykjavikurborgar.
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AHERSLUR 2022-2027

Veitur
Hlutverk: Hlutverk Veitna er ad prda og byggja upp veitukerfi sem eru grundvollur lifsgaeda.

Meginaherslur 2022-2027: Samkvaemt stefnu og framtidarsyn Veitna, sem var sampykkt vorid 2018, er
starfsfolk félagsins @ peirri vegferd ad breyta fyrirtaeekinu Ur hefbundnu veitufyrirtaeki i framsaekid
bjénustu- og pekkingarfyrirtaeki sem leggur grunn ad lifsgaedum og virkni samfélagsins.

Helstu fjdrfestingar: Steerstu einstoku fjarfestingaverkefnin & timabilinu eru m.a. uppbygging nyrra hverfa
a hofudborgarsveedinu, adlogun og uppbygging veitukerfa vegna Borgarlinu og annarra fjarfestinga i
innvidum samgangna. Endurnyjun & adveituzed hitaveitu Akraness og Borgarbyggdar, innleiding
stafraenna maela og bygging nyrrar adveitustodvar fyrir rafveitu.

Orka nattdrunnar

Hlutverk: Orka nattdrunnar & og rekur virkjanir sem framleida rafmagn fyrir fyrirtaeki og heimili um landid
allt og heitt vatn fyrir veitusveaedi Veitna. Tilgangur starfsemi Orku nattdrunnar er ad auka lifsgaedi og
skapa verdmeeti a sjalfbaeran hatt sem og ad vera leidandi afl i nyskdpun og préun endurnyjanlegrar
orku.

Meginaherslur 2022-2027: Stefna Orku nattUrunnar er leiarljés vid gerd pessarar fjarhagsspar.
Stefnustraumar ON eru fimm talsins: Anaegdir vidskiptavinir og fjolbreyttir markadir, fyrirmynd i rekstri,
graen nyskopun, stafraen forysta og menningin okkar. Medal dhersina @ spatimabilinu er dbyrg nyting
audlinda; 6ruggur og hagkveemur virkjanarekstur; proun jardhitagards, pjonusta vid rafbilaeigendur og
markviss skref i att ad sporléttri vinnslu.

Helstu fjarfestingar: Fjarfestingar ON mida ad pvi ad tryggja aframhaldandi géda nytingu virkjana og ad
uppfylla opinberar krofur sem og metnad ON i umhverfismalum. Fjarfest verdur i naudsynlegri uppfaerslu
4 stjornbunadi Nesjavallavirkjunar, lofthreinsistod & Hellisheidi i peim tilgangi ad gera rekstur
virkjunarinnar sporlausan arid 2025 auk pess sem gert er rad fyrir byggingu Hverahlidarlagnar I,
endurbdétum a stiflumannvirkjum Andakilsarvirkjunar og rannséknum 3 nyjum svaedum.

Ljosleidarinn
Hlutverk: Tilgangur Gagnaveitu Reykjavikur ehf., sem starfar undir merki Ljésleidarans, er rekstur
fjarskipta- og gagnaflutningskerfis og skyld starfsemi.

Meginaherslur 2022-2027: Ahersla er 16gd & ad fjdlga heimilum og fyrirtaekjum sem geta tengst
Ljosleidaranum og ad fjolga vidskiptavinum.

Helstu fjarfestingar: A spatimabilinu er stefnt ad pvi ad ljika lagningu ljésleidara til heimila i péttbyli
Reykjanesbaejar, Arborgar og Voga & Vatnsleysustrond. Asamt pvi ad tengja nybyggingar 4 starfssveedi
ljésleidarans og ad opna net Ljdsleidarans verdi i bodi til sem flestra heimila og fyrirtaekja 4 landinu enda
séu verkefni ardbeer.
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Carbfix
Hlutverk: Carbfix studlar ad frekari préun, pekkingu og Utbreidslu kolefnisforgunar i bergi med pad ad
markmidi ad draga ur losun grédurhusalofttegunda og sporna gegn loftslagsbreytingum.

Meginaherslur 2022-2027: Fjarhagsspa endurspeglar stefnuaherslur um ad Carbfix sé i fararbroddi i
umhverfisveenni og hagkvaemri kolefnisférgun, vinni ad frekari pekkingarsképun og byggi upp skilvirkan
og hagkveeman rekstur.

Helstu fjarfestingar: Uppbygging 4 frekari hreinsun og forgun kolefnis vid Hellisheidar- og
Nesjavallavirkjun. Undirbuningur uppbyggingar Coda Terminal, méttéku- og forgunarmidstddvar fyrir
CO>. Fysileikakdnnun & férgun CO» fra Sorpu med sélu & kolefniskvétum ad markmidi. Aframhaldandi
nysképun og proun Carbfix teekninnar, m.a. med tilraunanidurdaelingu med sjé.

FORSENDUR FJARHAGSSPAR OR 2022-2027

Forsendur fjarhagsspar 2022-2027 byggja & bjédhagsspa Hagstofu islands sem gefin var Gt { mars 2021
sem og spam fra Sedlabanka islands, Reykjavikurborg og Orkuveitu Reykjavikur. Forsendur um préun
alverds byggja a upplysingum fra London Metal Exchange. Vid vaxtaspar var midad vid félgna framvirka

vexti eftir myntum og vaxtakjor einstakra samninga.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Visitala neysluverds, breyting (%) 4,1 2,4 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Byggingavisitala (%) 5 2,6 2,5 2,6 2,5 2,6 2,5
Launavisitala, breyting (%) 7,1 6,3 4,2 4,2 4,1 4,2 4,2
Gengisvisitala (%) -2,1 -1,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Alverd, medalverd érsins ($) 2421 2.583 2.535 2.484 2.457 2.436 2.382

FORGANGSRODUN OG MAT A FJARFESTINGUM

[ eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur er hlutverk og kjarnastarfsemi fyrirtaekisins skilgreind og liggur
han til grundvallar forgangsrédunar fjarfestinga. bau verkefni sem tilgreind eru i fjarfestingarspa hafa
hlotid itarlega umfjollun innan fyrirteekisins. Fjarfestingarakvardanir fara i gegnum nokkur stig i
undirbuningi med reglulegri viskomu i hlidum (e. Stage-Gate) par sem hvert og eitt
fjarfestingarverkefni parf i senn ad standast samraemdar krofur til slikra verkefna og samanburd vid
onnur verkefni, medal annars hvad vardar hagkvaemni og dvinning. begar verkefni hefur stadist slikt
prof fer pad i sampykktarferli hvers fyrirtaekis innan samstaedunnar og jafnvel til médurfyrirtaekis eda
eigenda, sé umfang pess slikt.

Fjarfestingar i veitukerfum eru umfangsmesti fjarfestingaflokkur innan samstaedu OR. Vid val slikra
verkefna er enn fremur studst vid hlutleega greiningu m.a. 4 eftirfarandi pattum:
e Aukinni notkun eda fjélgun vidskiptavina

e  Bilanasogu lagna og bunadar

e  Aldrilagna eda bunadar

e Efniiléognum og bunadi

e Astandsgreiningu lagna

e  Oryggi starfsfélks og vidskiptavina
e Afhendingaroryggi til vidskiptavina

e Ahettu
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FJARHAGSSPA 2022-2027
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Mynd 1 — Milljardar kréna

Tekjur haekka & spatimabilinu um 13,4 ma.kr. eda 24,8% ad mestu vegna aukinnar rafmagnssolu,
aukinnar notkunar & heitu vatni og efnissolu. Gert er rad fyrir ad rekstrarkostnadur an afskrifta aukist
frd 2022 til 2027 um 5,9 ma.kr. eda 29,5%. Aukinn rekstrarkostnad ma ad mestu rekja til
verdlagsbreytinga.

EBITDA stendur fyrir framlegd rekstursins an fjarmagnslida, afskrifta og skatta. EBIT er rekstrarafkoman
an fjarmagnslida og skattgreidsina. Framlegd reksturs OR samstaedunnar hefur verid stodug og gdd
sidustu ar. Framlegdin parf medal annars ad standa undir fjarfestingum fyrirtaekjanna i samstaedu OR.
Reksturinn krefst verulegra fjarfestinga til ad halda vid veitukerfum og virkjunum, sinna nyjum
vidskiptavinum og maeta auknum kréfum sem til rekstursins eru gerdar.

Framlegd
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Mynd 2 — EBITDA / Rekstrartekjur
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Afkoma
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Mynd 3 — Milljardar kréna

Eins og sja ma & mynd 3 er gert rad fyrir ad afkoman batni & timabilinu og er gert rad fyrir ad han verdi
jakveed um 17,9 ma.kr. arid 2027. Hafa ber i huga ad dreglulegir fjarmagnslidir eins og breytingar a
virdi framvirkra raforkusélusamninga geta haft veruleg ahrif 4 afkomu félagsins.

Eignir og eiginfjarhlutfall
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Mynd 4 - Eignir i milliérdum kréna

Azetlad er ad eignir haekki & naestu arum vegna aukinna fjarfestinga i veitukerfum OR. Afram verdi haldid
a beirri vegferd ad greida nidur skuldir. Eiginfjarhlutfall styrkist jafnt og pétt & timabilinu 2022-2027, p.e.
frd pviad vera 52,5% i arslok 2022 { 62,1% i arslok 2027.
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Handbaert fé med bundnum innstaeedum og markadsverdbréfum

Handbeert fé Fjarfesting Afborganir lana Handbeert fé&
fré rekstri &n gr. tekjuskatta rekstrarfjarmuna m. bundnum innst.
og markadsverdb. 31/12/2027
Handbeert fe Greiddir tekjuskattar Lantokur Greiddur arbur

m. bundnum innst.
og markadsverdb. 1/1/2022

Mynd 5 — Milljardar kréna

Handbezert fé fra rekstri er einkum nytt til fjarfestinga og afborgana af lanum. Hluti skulda verdur
endurfjarmagnadur a timabilinu med nyrri lantoku. Ad teknu tilliti til veentra tekjuskattgreidsina og
ardgreidsina er gert rad fyrir ad handbaert fé og bundnar innstaedur i drslok 2027 verdi 15,0 ma.kr.

Fjarfestingar
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Mynd 6 — Milljardar krona

Helstu fjarfestingar 2022-2027 milljardar kr.
Veitukerfi 72,3
Virkjanir 30,7
Adrar fjarfestingar 9,2
Fjarfestingar alls 112,2
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Fjarmognun
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Mynd 7 — Milljardar krona

Afborganir langtimaskulda og handbaert fé fra rekstri
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Mynd 8 — Milljardar kréna

Arlegar afborganir skulda eru daetladar & milli 11,2 og 19,8 ma.kr. & drunum 2022-2027, samtals 99,8
ma.kr.

Lantokur eru deetladar 43,3 ma.kr. & timabilinu.

Ardgreidslur til eigenda eru deetladar 33 ma.kr. 4 timabilinu
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Nettd vaxtaberandi skuldir og fjarmodgnunarhreyfingar
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Mynd 9 — Milljardar kréna

Netto vaxtaberandi skuldir laekka & timabilinu um 35,9 ma.kr. frd arslokum 2021 samkvaemt fjarhagsspa
2022-2027.

LYKILTOLUR

Markvisst er unnid ad pvi ad styrkja fjarhag fyrirtaekisins. pad felur i sér ad nad og vidhalda settum
markmidum um stodu lykiltalna i rekstri s.s. veltufjarhlutfalls, eiginfjarhlutfalls, vaxtapekju o.fl. Spain
byggir a dkvednum lykilmaelikvordum til samrzemis vid aherslur i eigendastefnu OR og beitt er
stefnumidadri spagerd (e. Beyond Budgeting).

{ samraemi vid eigendastefnu OR eru i gildi ardgreidsluskilyrdi fyrir fyrirtaekid. Pau fela i sér ad fjarhagsleg
markmid skulu uppfyllt 48ur en akvedid er ad greida ard til eigenda og eftir ad ardur hefur verid greiddur.

Veltufjarhlutfall an alafleidu
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ROCE Nettd skuldir / handbeert fé fra rekstri
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HORFUR OG SPA 2021-2027 - REKSTRARREIKNINGUR
Raun Horfur Spa Spa Spa Spa Spa Spa
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Rekstrartekjur 48.627 52.305 54.187 56.758 59.499 62.044 64.880 67.614
Rekstrargjold 19.172 19.295 20.087 21.646 22.959 24.157 25.828 26.012
EBITDA 29.454 33.010 34.100 35.112 36.540 37.886 39.052 41.602
Afskriftir 13.056 13.089 13.525 13.993 14.439 14.862 15.250 15.615
EBIT 16.398 19.921 20.576 21.120 22.101 23.024 23.802 25.987
Fjarmagnslidir -10.848 1.032 -7.636 -6.382 -6.016 -5.796 -5.594 -5.123
Vaxtatekjur 581 359 398 427 513 604 603 593
Vaxtagjold -7.809 -7.883 -6.523 -6.370 -6.788 -6.939 -6.773 -6.526
Adrar tekjur (gjold) af fiareignum og fjarskuldum -3.621 8.557 -1.510 -438 259 540 575 810
Hagnadur fyrir tekjuskatt 5.550 20.954 12.940 14.737 16.085 17.228 18.207 20.865
Tekjuskattur -78 5.669 1.809 2.152 2.332 2.433 2.486 2.928
Hagnadur (tap) arsins 5.628 15.284 11.131 12.586 13.753 14.795 15.721 17.937
HORFUR OG SPA 2021-2027 — EFNAHAGSREIKNINGUR
Raun Horfur Spa Spa Spa Spa Spa Spa
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)
Eignir 394.164 391.419 389.661 391.431 397.649 402.073 400.317 404.317
Fastafjarmunir 356.110 358.826 359.589 365.751 371.174 375.116 377.224 379.051
Veltufigrmunir 38.054 32.593 30.072 25.680 26.476 26.957 23.093 25.266
Eigiod fé og skuldir 394.164 391.419 389.661 391.431 397.649 402.073 400.317 404.317
Eigio fé 188.126 198.930 204.432 211.850 220.103 229.398 239.119 251.056
Skuldir 206.038 192.488 185.229 179.581 177.547 172.676 161.198 153.261
Langtimaskuldir 175.626 167.363 156.818 153.504 149.785 145.883 137.723 131.639
Skammtimaskuldir 30.413 25.126 28.411 26.077 27.761 26.793 23475 21.622
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HORFUR OG SPA — SJODSTREYMI

Raun Horfur Spa Spa Spa Spa Spa Spa
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)
Handbaert fé fra rekstri an vaxta og skatta 29.330 32.534 34.168 35.119 36.484 37.842 39.012 41.436
Innborgadar vaxtatekjur 397 359 398 427 513 604 603 593
Greidd vaxtagjéld -4.852 -4.528 -4.481 -4.392 -4.495 -4.344 -4.000 -3.791
Greiddur tekjuskattur -1.710 -1.844 -3.380 -2.481 -3.179 -2.881 -2.899 -2.953
Greidslur annarra fiarmagnslida -12 -120 -300 551 700 700 700 700
Handbaert fé fra rekstri 23.152 26.401 26.405 29.223 30.024 31.921 33.417 35.984
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting rekstrarfjarmuna -19.310 -19.275 -20.585 -19.567 -19.442 -18.466 -17.000 -17.138
Adrar fijarfestingarhreyfingar -4.141 0 5.867 0 0 0 2.500 -1.500
Fjarfestingarhreyfingar alls -23.450 -19.275 -14.718 -19.567 -19.442 -18.466 -14.500 -18.638
Fjarmognunarhreyfingar
Ny langtimalan 29.965 10.606 11.133 10.500 11.500 9.500 700 0
Afborganir langtimaskulda -22.263 -20.523 -19.877 -19.520 -16.127 -17.453 -15.600 -11.253
Greiddur ardur -3.000 -4.000 -5.000 -5.000 -5.500 -5.500 -6.000 -6.000
Fjarmdgnunarhreyfingar alls 4.703 -13.917 -13.744 -14.020 -10.127 -13.453 -20.900 -17.253
Haekkun (lekkun) & handbaeru fé 6.935 -6.790 -2.057 -4.364 455 2 -1.984 92
Handbaert fé i arsbyrjun 8.657 15.816 9.026 6.962 2.598 3.053 3.055 1.072
Anrif gengisbreytinga 4 handbzert fé 228 0 -7 0 0 0 0 0
Handbaert fé i lok timabils 15.820 9.026 6.962 2.598 3.053 3.055 1.071 1.164
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Starfsmenn SHS hlaupa til styrktar Pieta samtékunum 2021. Ur myndasafni SHS.
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SLOKKVILID HOFUPBORGARSV/EDISINS BS.

LEIDARLIOS

Leidarljos SHS er ad veita gaedapjonustu vegna forvarna og fyrstu
vidbragda til ad vernda lif, heilsu folks, umhverfi og eignir. Hjd lidinu starfi
vel menntad og pjdlfad starfsfolk med skyr markmid.

SKIPURIT

Endurskodunar- Innri endurskodun
nefnd
Slokkvilidsstjéri og
framkvaemdastjori almannavarna

Forvarnasvid Adgerdasvid
Svidsstjori Varaslokkvilidsstjéri

Mannaudur og
almannatengsl

Skrifstofa
slokkvildsstjora

il

FJARHAGSAZTLUN 2022-2026

Ad teknu tilliti til kjarasamningsbundinna launahakkana og magnaukningar, launaproéunar, nyradningar
vegna styttingar vinnutima vaktavinnufdélks og ahrifa hennar @ ménnun adgerdasvids SHS er gert rad fyrir
ad fjarhagsaaetlun samstaedunnar verdi samkvaemt eftirfarandi toflu. Asetlun 2023-2026 er & verdlagi
2022.

Fimm dra azetlun

Firheedir i bus.kr. Raun 2020 Utksp. 2021 Aeetlun 2022 2023 2024 2025 2026
Rekstrartekjur 3.233.044 3.950.700 4153382 4198382 4198382 4198382 4198382
Tekjur samtals 3233044 3.950.700 4,153,382 4198382 4,198,382 419838 4,198.382
Laun og launatengd gjold 2796567 3.138.200 3452316 3452316 3452316 3452316 3452316
Annar kostnadur 510217 538.900 596.766, 596.766 596.766 596.766 596.766
Afskriftir 124.119 129.000 134.000 135.000 135.000 135.000 135.000
Gjold samtals 3430903 3.806.100 4.183.082 4184082 4,184,082 4184082 4.184.082
RekstrarniGurstada fyrir fiarmagnslidi -197.859) 144,600 -29.700 14,300 14300 14,300 14,300
Fidrmagnslidir -11.814 -14.000 -14.000 -13.000 -13.000 -13.000 -13.000
Rekstrarnidurstada fyrir skatta -209.673 130600 43,700 1300 1.300 1.300 1.300
Rekstramigurstada -209.673 130,600 -43.700 1300 1300 1300 1300
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STARFSFOLK

Raun 2020 Utksp. 2021 Azetlun 2022
Fjoldi starfsmanna 190 202 227
Fjoldi stodugilda 190 202 227
Stodugildi eftir pjonustupattum:
Adgerdasvid 167 178 203
Forvarnarsvid 10 11 11
Stodsvid 13 13 13

SKIPTING REKSTRAR 2022

B Launakostnadur
B Annar rekstrarkostnadur
| Afskriftir

Fjarmagnslidir

HLUTVERK

Hlutverk SHS er ad sinna eldvarnaeftirliti, forvornum og vidbunadi vid eldsvodum og mengunarohdéppum
a4 landi & hofudborgarsvaedinu. Jafnframt ad sinna bjorgun fastklemmds folks og 68rum peim stdorfum
sem pvi er falid samkvemt l6gum og samningum par ad lUtandi. SHS sinnir sjdkraflutningum &
hofudborgarsveedinu skv. samningi vid rikid.

Stjorn Slokkvilids hofudborgarsveaedisins bs. (SHS) er skipud framkvaemdastjorum sveitarfélaganna sex
sem eru eigendur lidsins. Slokkvilidsstjori sér um daglega stjorn SHS. Hann er jafnframt
framkvaemdastjori almannavarnanefndar héfudborgarsvaedisins. Starfsemi SHS skiptist i tvo kjarnasvid,
adgerdasvid og forvarnasvid, og prjar stodeiningar. Stjornendur svida og stodeininga skipa
framkvaemdastjorn SHS asamt slokkvilidsstjora.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING 2022

Rekstrarnidurstada

{ samraemi vid akvordun a stjérnarfundi 15. oktdber sl. par sem sampykkt var ad vikja fra peirri
meginforsendu ad byggdasamlog skili fjarhagsdaetiun med jakvaedri rekstrarnidurstodu, er gert rad fyrir
44 m kr. neikvaedri rekstrarnidurstodu 2022. Gert er rad ad framlag i fjarfestingarsjod laekki um 45
m.kr. midad vid forsendur i stofnsampykktum SHS, en haekki aftur 2023-2026 og verdi pa i takt vid
stofnsampykktir og ad rekstrarnidurstada komist i jafnvaegi aftur.

Rekstrartekjur

Tekjur fra eigendum eru dzetladar 2.285 m.kr. eda um 55% af heildartekjum og haekka samtals um 161
m.kr. (7,6%) fra 2021. Asetladar tekjur af sjdkraflutningum eru um 40% af heild eda 1.663 m.kr. og haekka
um 293 m.kr. (21,5%). Adrar tekjur eru deetladar samtals um 205 m.kr. eda um 5% af heildartekjum, sem
erum 7 m.kr. (3,7%) haekkun.
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Samningar um sjukraflutningana eru lausir i lok ars, eftir ad hafa verid tviframlengdir. Mikil évissa er i
rekstri SHS um petta vidamikla verkefni og stéran tekjulid sem pvi fylgir.

Fiarhagsaaetlun fyrir 2022 gerir rad fyrir ad samningavidraedum vid Sjukratryggingar islands um
sjukraflutninga verdi lokid fyrir arslok og ad nyr samningur taki medal annars mid af verdlagspréun,
fidlgun ibua a sveedinu og kostnadarauka vegna styttingar vinnutima vaktavinnufdlks.

Framlag eigenda vegna reksturs SHS

Meginasteeda heaekkunar & framlagi eigenda vegna reksturs umfram verdlagshaekkun er haekkun &
launakostnadi. Par vegur pyngst stytting & vinnutima vaktavinnufdlks, sem ad ébreyttu tekur gildi 1. mai
2022, kjarasamningsbundnar launahakkanir i byrjun ars 2022 og fyrirsjdanleg launapréun starfsmanna
vardlidsins vegna menntunar og starfsprounar arid 2022.

Framlag til rekstrar midad vid framangreindar forsendur er um 2.196 m.kr. sem er uppsafnad um 10,8%
haekkun midad vid daetlun 2021, par af er haekkun verdlags um riflega 4,9% og deetladur hlutur eigenda
4 moti Sjukratryggingum [slands vegna &hrifa styttingar vinnutima vaktavinnufélks & launakostnad vegur
um 5,6%.

Framlag eigenda til AHS
Gert er rad fyrir ad framlagid haekki um 4,9% eda i takt vid dzetlada haekkun launa- og neysluvisitélu
2022.

Framlag i fjarfestingarsjod

Fjarfestingarframlag eigenda er stofnsamningsbundid, tengt SDR gengi og had fjolda slokkvistodva, sem
eru fjérar i dag. Fjarfestingarframlag eigenda 2022 ztti ad vera um 114 m.kr. ef midad vid veeri vid
akveedi i stofnsamningi og gengi SDR eins og pad er 31. agust 2021. Stjérn SHS hefur sampykkt ad & arinu
2022 verdi framlag i fjarfestingarsjod laekkad um 45 m.kr. og verdi pvi teepar 69 m.kr. Heildarlaekkun 3
framlaginu er pvi 54 m.kr.(-44%) pegar tekid hefur vid tillit framangreindrar laekkunar og 7,6% laekkun &
gengi SDR milli ara.

Tekjur af sjukraflutningum — rikissjodur
Utkomuspa fyrir 2021 gerir rad fyrir ad tekjur af sjukraflutningum verdi 130 m.kr. (9,5%) haerri en dzetlun
gerdi rad fyrir. bar vegur pyngst fjdlgun sjukraflutninga, medal annars vegna Covid-19.

Utkomuspa 2021 gerir rad fyrir ad tekjur vegna sjukraflutninga verdi um 1.499 m.kr., par af eru tekjur af
Covid-19 flutningum aeetladar um 98 m.kr.

Fjarhagsaaetlun 2022 gerir rad fyrir ad nyr samningur vid Si taki gildi { upphafi 4rs 2022 og forsendur
fjdrhagsazetlunar ganga pvi Ut fra pvi ad nyr samningur taki mid af nuverandi samningi, p.e. taki
breytingum i takt vid verdlag, par sem hakkun launavisitolu vegur 86% og haekkun neysluvisitélu vegur
14%. Auk pess er hann hadur magnbreytingum, bazedi ibuafjolda @ pjénustusvedinu og fjolda
sjukraflutninga. Jafnframt er gert rad fyrir ad nyr samningur taki tillit til kostnadaraukningar { tengslum
vid styttingu vinnuviku vaktavinnufdlks hja SHS.

Fjarhagsaeetlun 2022 gerir rad fyrir ad fjoldi sjukraflutninga verdi ad mestu i takt vid fjolda flutninga an
Covid-19 { 4r og hlutfallslega fjdlgun ibua i samraemi vid mannfjéldaspa Hagstofu islands (1,5%). Einnig
er gert rad fyrir ad hlutfall innheimtra flutninga verdi um 85% likt og fyrir Covid-19.

Gert er rad fyrir ad heildartekjur af sjdkraflutningum 2022 verdi um 1.663 m.kr. sem er um 294 m.kr.
(21,5%) haekkun midad vid daetlun 2021. Sé einungis litid til almennra sjukraflutninga (an Covid) nemur
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haekkun fra Utkomuspa 2021 um 262 m.kr. Uppsafnad er pad um 18,7% haekkun, par af eru riflega 4,9%
vegna verdlagshaekkana og 13,1% vegna styttingar vinnutima vaktavinnufélks og magnaukningar.

Husaleigutekjur SHS samstaedu
Gert er rad fyrir ad husaleigutekjur haekki i takt vid préoun neysluvisitélu 2022 og verdi um 113 m.kr.

Adrar sértekjur
Gert er rad fyrir ad adrar sértekjur haekki um 4,4 m.kr. (5%) eda i takt vid verdlag og verdi um 92 m.kr.
2022.

Rekstrargjold 2022

Rekstrargjold SHS samstaedunnar eru daetlud 4.049 m.kr. 4 drinu 2022 sem er um 502 m.kr. (14,2%)
haekkun frd dsetlun 2021. Laun og launatengd gjold haekka um 444 m.kr. (14,8%) og annar
rekstrarkostnadur um 58 m.kr. (10,7%) fra daetlun 2021.

Laun og launatengd gjold eru um 86% af rekstrargjoldum fyrir afskriftir og fjarmagnskostnad og dnnur
rekstrargjold um 14%. Hér er gerd grein fyrir helstu pattum sem hafa bein ahrif 4 launakostnad naesta
ars og proun annars rekstrarkostnadar.

Launakostnadur

Flot haekkun manadarlauna 1. jandar 2022 er um 5,3% (vegid medaltal) og dnnur laun, s.s. vaktaalag og
yfirvinna, haekka i takt vid haekkun mdanadarlauna. ba er ekki buid ad taka tillit til launaprounar i starfi
vegna menntunar, aldurs og stodu.

Stytting vinnutima vaktavinnufélks kallar & magnbreytingar, nyradningar, en eins og adur hefur komid
fram mun vinnutimi vaktavinnufdlks styttast i 36 stundir fra og med 1. mai 2022. Frekari stytting i allt ad
32 stundir er moguleg og grundvallast @ veegi vinnustunda. Hér er gert rad fyrir ad medaltalsvinnuvika
vaktavinnufdlks verdi um 34 stundir a viku.

Framangreind stytting vinnutima vaktavinnufélks og ménnun adgerdasvids i takt vid 2021 pydir ad rada
parf inn um 25 manns i vardlidid vegna styttingar vinnuvikunnar. Heildarkostnadur, eftir ad buid er ad
taka tillit til dzetladra breytinga a launamyndun i tengslum vid styttingu vinnutima vaktavinnufélks, er
um 229 m.kr. 2022 a verdlagi 2021, sem er um 9,2% haekkun heildarlaunakostnadar vardlidsins midad
vid daetlun 2021.

Launamyndun vaktavinnufélks breytist og mun taka meira mid af vaktabyrdi en 4dur. Hvernig pad verdur
utfaert hja SHS liggur ekki fyrir og er hluti af pvi sem parf ad taka fyrir i sameiginlegum vinnuhdp
samningsadila og rekstraradila.

Launapréun vardlidsins haekkar launakostnad 2022 um 42 m.kr. Azetlunin gerir rad fyrir ad pridjungur
vardlidsmanna fari upp um launaflokka vegna starfsaldurs og aukinnar menntunar. Einnig er gert rad
fyrir ad fjolga purfi i st6dur vardstjéra vegna breytinga a vaktakerfi i kjolfar styttingar vinnutima
vaktavinnufdlks.

Ad teknu tilliti til ofangreinds haekkar heildarlaunakostnadar hja SHS 2022 um 444 m.kr. (14,8%) midad
vid fjarhagsaeetiun 2021.

Annar rekstrarkostnadur
Annar rekstrarkostnadur SHS samanstendur af starfsmannakostnadi, rekstri og vidhaldi teekja,
hudsnadiskostnadi og 68rum sameiginlegum kostnadi. Undir pennan id falla storir lidir sem taka annars
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vegar mid af launavisitolu (5,4%), s.s. pjonusta 112, starfsmannatryggingar og pjénusta trinadarleeknis,
og hins vegar lidir sem taka mid af neysluvisitolu (2,4%), s.s. vinnufatnadur, namskeid og tolvubunadur.

Gert er rad fyrir ad annar rekstrarkostnadur haekki pvi samtals um 58 m.kr. (10,8%) 2022, midad vid
daetlun 2021. bar vegur pbyngst kostnadarauki vegna fjolgunar starfsmanna vegna styttingar vinnutima
vaktavinnufélks og breyting & vaktakerfi, samtals um 40 m.kr., p.e. aukinn matarkostnadur, fatnadur,
laeknisskodun, tryggingar o.fl.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

[ kjarasamningi Sambands islenskra sveitarfélaga og Landssambands  slokkvilids- og
sjukraflutningamanna, gildistimi 1. jandar 2020 til 30. september 2023, er gert rad fyrir ad stytting
vinnuviku vaktavinnufdlks taki gildi fra og med 1. mai 2022. Helstu breytingarnar eru ad vinnuvikan
styttist Ur 40 i 36 virkar stundir og launamyndun vaktavinnufélks tekur mid af fleiri pattum en adur. { nyju
launamyndunarkerfi fjdlgar vaktadlagsflokkum og vaegi vinnustunda er metid eftir ahrifum a heilsu og
oryggi starfsfélks, sem getur leitt til aukinnar styttingar vinnutima i allt ad 32 tima & viku. ba verdur
greiddur sérstakur vaktahvati sem tekur mid af fjélbreytileika og fjolda vakta.
Pad er mat samningsadila ad framangreindar breytingar séu til pess fallnar ad auka moguleika
vaktavinnufélks til ad vinna heerra starfshlutfall en 48ur og haekka pannig tekjur sinar og zevitekjur. betta
4 ekki vid hja SHS par sem allir starfsmenn eru i fullu starfshlutfalli.
Markmid kerfisbreytinganna er ad studla ad betri heilsu og éryggi starfsfolks og auka méguleika
bess til ad sampeetta betur vinnu og einkalif, bannig ad stérf i vaktavinnu verdi eftirsoknarverdari.

[ fjarhagsaaetlun 2022 barf pvi ad gera rad fyrir ad vinnuvikan fyrir félk { vaktavinnu styttist Gr 40 stundum
i 36 & viku, fyrir fullt starf. Frekari stytting i allt ad 32 stundir er moguleg og grundvallast & vaegi
vinnustunda eins og adur hefur komid fram. Launamyndun vaktavinnufdélks breytist og mun taka meira
mid af vaktabyrdi en adur. Hvernig bad verdur Utfaert hja SHS liggur ekki fyrir og er hluti af pvi sem parf
ad taka fyrir i sameiginlegum vinnuhopi samningsadila og rekstraradila eins og vitnad er hér { ad ofan i
umfjéllun um dzetladan launakostnad SHS 2022.

Reiknad er med ad monnun adgerdasvids verdi i takt vid 2021, sem tekur medal annars mid af
brunavarnadaetiun SHS sem sampykkt 2018 og auknu &lagi { sjukraflutningum. [ brunavarnaraaetiuninni
er arlegt endurskodunarakvaedi til ad tryggja ad SHS sé avallt naegjanlega vel mannad til ad sinna
l[6gbundnum verkefnum og ad onnur verkefni skerdi ekki getu pess & neinn mata. pad er 3 bordi
Mannvirkjastofnunar ad framkvaema arlega uttekt 8 moénnun lidsins.

Helstu verkefni adgerdasvids eru slokkvistorf og sjukraflutningar. Heildarfjoldi bodana & arinu 2022 er
deetladar um 37 pusund, sem skiptist i 35,7 pusund bodanir sjukrabifreida og 1,3 pusund bodanir
slokkvibifreida.

Gert er rad fyrir ad verkefni forvarnarsvids SHS 2022 verdi i takt vid arid 2021 eda i kringum 2.400.
Nokkud stor hluti af sértekjum SHS verda til & forvarnasvidinu, m.a. vegna eftirlits og eftirfylgni
krofugerda, oryggisvakta og 6ryggis- og lokauttekta.

Stodeiningar SHS sinna bokhaldi, launum, innheimtu, uppgjérum og daetlanagerd, vinna greiningar a
rekstri og adrar stjérnendaupplysingar, sinna stjornsyslulegum erindum, stefnumoétun, innra eftirliti,
mannaudsmalum, rekstri tolvukerfa og préun hugbunadar fyrir rekstur, adgerdir og forvarnir.
Stodeiningarnar vinna naid saman og med starfsménnum adgerdasvids og forvarnasvids ad uppbyggingu
og vidhaldi pjénustu lidsins vid eigendur pess og almenning a hofudborgarsvaedinu.
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FRAMLOG

Greidslur sveitarfélaga Breytingar Hlutfall
A-2022
Heild
Vegna reksturs SHS..........ccccevvveiini. 1.981.600 2.195.575 213.975 10,8%
Vegna fjarfestinga SHS.........cccccce.... 123.100 68.787 (54.313) -44,1%
Vegna reksturs almannavarna AHS.. 20.100 21.094 994 4,9%
Alls: 2.124.800 2.285.456 160.656 7,6%
Sundurlidun & sveitarfélag
Reykjavik 1.197.092 1.289.109 92.017 7,7%
Vegna reksturs SHS..........cocovvieieeninn, 1.116.414 1.238.412 121.998 10,9%
Vegna fjarfestinga SHS...................... 69.353 38.799 (30.554) -44,1%
Vegna reksturs almannavarna AHS.. 11.324 11.898 574 5,1%
Képavogur 346.277 369.839 23.562 6,8%
Vegna reksturs SHS.......cccooeviieiecee 322.940 355.295 32.355 10,0%
Vegna fjarfestinga SHS..........ccocco... 20.062 11.131 (8.930) -44,5%
Vegna reksturs almannavarna AHS.. 3.276 3.413 138 4,2%
Hafnarfjorour 273.710 287.981 14.271 5,2%
Vegna reksturs SHS........ 255.264 276.655 21.392 8,4%
Vegna fjarfestinga SHS 15.857 8.668 (7.190) -45,3%
Vegna reksturs almannavarna AHS.. 2.589 2.658 69 2,7%
Gardabaer 154.481 171.015 16.534 10,7%
Vegna reksturs SHS........c.ocovvvviinnnne 144.070 164.290 20.220 14,0%
Vegna fjarfestinga SHS...........cccve.. 8.950 5.147 (3.803) -42,5%
Vegna reksturs almannavarna AHS.. 1.461 1.578 117 8,0%
Mosfellsbaer 110.165 121.592 11.427 10,4%
Vegna reksturs SHS..........cooeviiieeninns 102.740 116.810 14.070 13,7%
Vegna fjarfestinga SHS.........ccccoovee. 6.382 3.660 (2.723) -42,7%
Vegna reksturs almannavarna AHS.. 1.042 1.122 80 7,7%
Seltjarnarnes 43.075 45,919 2.844 6,6%
Vegna reksturs SHS........c.oocovvvveirnnne 40.172 44,113 3.941 9,8%
Vegna fjarfestinga SHS........ccccocve..... 2.496 1.382 (1.113) -44,6%
Vegna reksturs almannavarna AHS.. 407 424 16 4,0%
Kjésarhreppur 21 22 1 5,0%
Vegna reksturs almannavarna AHS.. 21 22 1 5,0%

Fjdrheedir i pus.kr.

FJARFESTINGAR

Ljost er ad ekki verdur gengid fra kaupum a nyrri kdrfubifreid i ar eins og til stdd, en i brunavarnadeetlun
var gert rad fyrir kaupum & tveimur nyjum korfubifreidum & timabilinu 2020-2022. [ [jési stédunnar er
gert rad fyrir ad bjoda Ut kaup a tveimur nyjum stiga-/korfubifreidum sem yrdu pa afhentar og greiddar
4 naesta ari eda 2022.

Jafnframt var gert rad fyrir kaupum & nyrri deelubifreid sem stadsett yrdi a slokkvistédinni i Grundarhverfi
4 Kjalarnesi & pessu ari en ljést er ad pad frestast til 2022.

Azetladar heildarfjarfestingar 2022 eru allt ad 400 m.kr. Par af eru um 300 m.kr. vegna framangreindra
fjarfestinga i korfu-/stigabilum og slokkvibifreid fyrir Kjalarnes. Gert er rdd ad framangreindar
fjarfestingar verdi ad ébreyttu fjarmagnadar med handbaeru fé.

Undirbuningur ad byggingu a nyrri slokkvistod i stad stodvarinnar @ Tunguhalsi er hafinn. Ekki liggur fyrir
med hvada heetti fjarmognun a byggingu nyrrar slokkvistddvar verdur hattad en ahrifa hennar mun geeta
i fjarhagsdaetlunum a komandi arum.

FIARHAGSLEG STAPA

Rekstur SHS er fyrst og fremst fjarmagnadur med framlagi fra sveitarfélégunum og tekjum fra rikinu
vegna sjukraflutninga.
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Midad vid niverandi Utkomuspd 2021 verdur rekstrarnidurstada érsins jdkvaed um 131 m.kr. sem kemur
til vegna eingreidslu fra Si 4 Gtlogdum kostnadi vegna Covid-19 sem ad steerstum hluta féll til 2020.
Fjdrhagsdeetlun arsins gerdi rad fyrir ad reksturinn yrdi i jarnum, p.e. afkoma arsins yréi um 1,3 m.kr.

Undanfarna manudi hefur verid leitast vid ad styrkja monnun vardlidsins timabundid til ad bregdast vid
alagi i sjukraflutningum, sem ad hluta er tilkomid vegna Covid-19 en ekki sidur peirrar fjdlgunar sem
hefur verid a almennum flutningum. Pad sem af er ari hefur flutningum ad Covid-19 flutningum
undanskildum fjélgad um 17%. Heilbrigdisraduneytid aformar ad bjoda ut Covid-19 flutninga fyrir pa
sjuklinga sem geta setid vid flutning. Ekki er gert rad fyrir peim flutningum i daetlun 2022 hja SHS.

Utkomuspain gerir rad fyrir ad launakostnadur 2021 verdi um 130 m.kr. heerri en dzetlad var, vegna
timabundinna rddningar starfsmanna til ad styrkja ménnun vardlidsins vegna sjukraflutninga til aramdta
sem er i takt vid auknar tekjur vegna sjukraflutninga.

Fjdrhagsaeetlun arsins 2022 gerir rad fyrir 44 m.kr. neikvaedri rekstrarnidurstdodu, sem kemur til vegna
akvordun stjérnar ad laekka framlag i fjarfestingarsj6d um 45 mkr., midad vid forsendur i
stofnsampykktum SHS. Gert er rdd fyrir ad fjarfestingarframlagid haekki aftur 2023-2026 verdi pa
samraemi vid akvaedi i stofnsampykktum SHS og ad rekstrarnidurstada komist i jafnvaegi aftur.

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Raun 2018 Raun 2019 Raun 2020 Utksp. 2021 Asetlun 2022
Fjoldi bodana sjukrabifreida 31.820 32.186 32.979 39.000 35.700
Fjoldi bogana slokkvilids 1.450 1.264 1271 1312 1332
Fjoldi skodana/umsagna forvarnasvids 7360 2400 5000 2400 2400
Eiginfiarhlutfall 76,7% 77,1% 74,6% 76,7% 76,5%
Veltufjarhlutfall 1,6 1,1 0,8 1,1 0,5
Skuldsetningarhlutfall 10,3% 8,9% 10,7% 9,8% 9,7%
Uppgreidslutimi langtimaskulda 1,3 1,0 0,6 0,40 1,00
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STRZATO BS.2

Straeto bs.

Streetd bs. er byggdasamlag i eigu sveitarfélaganna sex sem mynda stor- hofudborgarsvaedid.
Meginhlutverk byggdasamlagsins er ad veita pjénustu a svidi almenningssamgangna innan pess
fjdrhagsramma sem samlaginu er sett og nyta pad fjdrmagn sem best til ad koma til mots vid oskir og
vaentingar vidskiptavina sinna. Pjonustusvaedi byggdasamlagsins neer yfir hofudborgarsvaedid. Einnig
sinnir Straetd bs. pjénustuhlutverki fyrir almenningssamgoéngur a landsbyggdinni og akstur fatladra og
aldradra a hofudborgarsveedinu sem hefur hlotid nafnid Pant akstur.

Stjérn
Innri
endurskodandi |
Framkvamdastjéri
Rekstrarsvid Farpegapjénusta Fjdrmal og rekstur ~ Mannauds- og gaedasvid  Skipulag/Leidarkerfi
— Akstursdeild Aksturspjénusta — Fjarmal Mannaudur Sérfraedingar
1
— Verkstzdi bjénustuver |— Boékhald G=da- og Eftirlitsfulltriar
_l_ verkefnastjérnun
Pvottastdd — S6lu- og markadsmal
L Birgdir L Upplysingataekni

Eins og skipuritid ber med sér eru svid starfseminnar fimm. Stefnumotun fyrirtaekisins neer til allra svida
og rekstrarins i heild sinni. Umhverfis- og 6ryggisstjornkerfin eru hins vegar sérstaklega honnud og snidin
ad starfsemi Rekstrarsvidsins enda megin pungi starfseminnar og steersti hluti starfsmanna par undir.
Stjérnkerfin teygja sig po Ut til allra svida par sem dnnur svid pjénusta Rekstrarsvid ad stérum hluta.

Pant akstur

Pant akstur er ztlud til afnota fotludu og oldrudu félki sem getur ekki nytt sér almenningssamgongur
eda eigid fararteeki. Markmidid er ad gera pjénustu einfaldari, ndtimalegri og betur snidna ad porfum
hvers notanda. Megintilgangur er ad peir sem ekki geta nytt sér almenningsvagna er gert kleift ad stunda
atvinnu, ndm og njota tomstunda.

2 Fjdrhagsdaetlun Streetd bs. sem kynnt er { eftirfarandi greinargerd er { samraemi vid uppfeerd gogn
samlagsins fra 26.10.2021 sem ekki hefur verid tekid tillit til i samstaedudaetlun Reykjavikurborgar.
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Stjérn Pant

o Tveir sérfredingar i
malefnum fatladra fra
sveitarfélogunum

o Tveir sérfredingari
fjarmalum fra
sveitarfélogunum
Framkvaemdastjori
Straetd bs.

bjonustuhdépur

Tveir fulltrdar stjérnar
Fulltrii Streetd /Pant
Fulltrdi OBI

Fulltrdi broskahjalpar
Fulltrdi verktaka /Hépbilar

Stjorn Straeto bs. Framkvaemdastjori Streetd

Svidsstjori farpegapjonustu

Verktakar
Hépbilar
Hreyfill

Stjorn Pant er skipud fimm fulltrdum, tveimur sérfraedingum i malefnum fatladra og tveimur i fjarmalum
sem koma fra sveitafélogunum dsamt framkvaemdastjora Straetd bs. Pjénustuhdpur er skipadur tveimur
fulltrdum fra stjérn Pant akstur dsamt OBI, broskahjélp, Hopbilum og svidsstjéra Pant akstur. Hlutverk
pjénustuhdps er ad vera samradsvettvangur peirra adila sem koma ad pjénustunni, eftirlitshlutverk med
framkvaemd pjonustunnar og fjalla um hluti sem betur meettu fara.

STARFSFOLK

Raun 2020 Utksp. 2021 Aa;g;g
Fjoldi starfsmanna 261 287 287
Fjoldi stodugilda 219 258 258
Stodugildi eftir pjénustupattum:
Rekstrarsvid 183 219 219
Samrekstur 24 27 27
Pant aksturspjonusta 12 12 12

Rekstrarsvid sér um rekstur almenningsvagna, par med talid flotastyring, verkstaedi og pvottastod. Undir
samrekstur heyrir skrifstofu- og stjérnunarkostnadur, par med talid pjonustuver. Pant akstur annast
aksturspjénustu fatladra, fatladra skélabarna og aldradra ibua i Reykjavik, Gardabae, Mosfellsbae og
Seltjarnarness. [ daetlun 2022 er gert rad fyrir sama fjdlda starfsmanna og Utkomuspd/ daetlun 2021.
Fjolgun starfsmanna fra 2020 skyrist ad mestu af styttingu vinnuviku. Vinnutimastytting vaktavinnuhépa
kom til framkvaemda 1.mai 2021. Straetd bs. purfti ad rada um 25 starfsmenn vegna pessarar breytingar.

164



FJARHAGSAZTLUN 2022-2026

Utkomuspd/ Fimm ara daetlun

Fjdrheedir i pus.kr. Raun 2020 Aaetlun 2021  Asetlun 2022 2023 2024 2025

Rekstrartekjur 8.089.068 8.567.060 9.080.851 9.394.247| 9.433.501 9.473.423 9.514.023
Tekjur samtals 8.089.068| 8.567.060 9.080.851| 9.394.247|9.433.501( 9.473.423| 9.514.023
Laun og launatengd gjold 2.656.416 2.842.972 3.118.550 3.017.851| 3.017.851 3.017.851 3.017.851
Annar kostnadur 5.568.034 5.877.025 5.817.478 5.918.174| 5.918.174 5.918.174 5.918.174
Afskriftir 254.954 242.333 283.678 317.678 317.678 317.678 317.678
Gjo6ld samtals 8.479.404 | 8.962.330 9.219.706| 9.253.702|9.253.702(| 9.253.702| 9.253.702
Rekstrarnidurstada fyrir fijarmagnslidi -390.336| -395.271 -138.855 140.545 179.799 219.720 260.320
Fjarmagnslidir -63.578 -67.500 -103.662 -94.139 -90.944 -87.570 -84.006
Rekstrarnidurstada -453.914| -462.771 -242.517 46.406 88.854 132.150 176.315

SKIPTING REKSTRAR 2022

Rekstrartekjur 2022

W Fargjold

B Framlag sveitarfélag
m Framlag rikis

m Pant aksturspjonusta

m Utseld pjonusta og
adrar tekjur

Rekstrarkostnadur 2022

M Laun og launatengd gjold
m Annar kostnadur
m Afskriftir

B Fjarmagnslidir

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING
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Fjdarhagsaeetlun 2022 gerir rad fyrir neikveedri nidurstddu upp @ 242 m.kr. Heimsfaraldur Covid-19 hafdi
umtalsverd ahrif a starfsemi félagsins a arinu 2020. Fargjaldasala var verulega undir dzetlun arsins 2020
og umtalsverdur halli af rekstri. Utkomuspda 2021 gerir rad fyrir ad fargjaldasala taki litillega vid sér seinni
hluta arsins, en ekki er gert rad fyrir ad fargjaldasala verdi svipud og fyrir heimsfaraldur Covid-19 fyrr en
i fyrsta lagi 2022-2023, er pa einnig horft til nys greidslukerfis sem tekid verdur i notkun a sidari hluta ars
2021. En er petta ad gefnu ad frekar tilslakanir verdi 8 samkomutakmorkunum. Einnig virdist sem hluti
almenning hafi breytt ferdavenjum sinum. Saekja parf pessa vidskiptavini med markvissum adgerdum og
/eda fa nyja reglulega notendur.

Eigendur Streetd bs. baeta rekstrarhalla upp med sérstokum framlogum sem innheimt er & grundvelli
fjdrhagsaeetlunar. pvi til vidbdtar leggja eigendur fram framlag til nidurgreidslu nemendafargjaldi og
fargjaldi 6ryrkja og aldradra sem faert er medal fargjalda. Framlog fra eigendum eru deaetlud 4.163 m.kr.
sem er haekkun um 2,5% fra aeetlun fyrra ars. Haekkunin er breyting a straetévisitélu sem tekur mid af
samsetningu rekstrarkostnadar og haekkun visitalna (bjodhagsspd mars 2021).

Vaegi Breyting 2022
Laun 48% 5,4% 2,6%
Olia 22% -2,2% -0,5%
Nvt 12% 2,4% 0,3%
Vidhald og vidgerdir (undirvisitala nvt) 12% 1,5% 0,2%
Varahlutir (undirvisitala nvt) 6% -0,5% 0,0%
Vegid medaltal 100% 2,5%

Fjdrhagsdeetlun 2022-2026 gerir rad fyrir ad eigendur komi inn med aukid framlag upp 4@ 275 m.kr. fra
arinu 2023 sem er naudsynleg til ad vidhalda vagnaflota félagsins. Vidhaldskostnadur vagna hefur aukist
sidustu ar og reiknad er med ad pessi kostnadur fari haekkandi enda er medalaldur vagnaflota Straetod bs.
8,6 ar. A£skilegt er ad medalaldur vagnflota sé um 5-6 ar.

Framlag rikis er byggt & samningi fra 2012 um aukinn hluti almenningssamgangna i ferdum a
hofudborgarsveedinu, auknu umferdaoryggi og umhverfisvernd og er til 2022, gert rad fyrir dbreyttu
rikisframlagi Ut samningstimann. Framlag rikis 2021 var dzetlad 906 m.kr. en vid beaettist aukaframlag ad
fjdrhaed 120 m.kr. vegna heimsfaraldurs Covid-19. Gert er rad fyrir ad framlag rikisins verdi pad sama og
arid 2021 eda um 906 m kr.

Til stadar er samningur milli allra sveitarfélaga hofudborgarsvaedisins ad undaskildu Hafnarfirdi vardandi
framkvaemd aksturspjonustu fyrir fatlad folk, fotlud skélaborn og eldri borgara. Sveitarfélogin greida
Streetd bs. verktakakostnad, vegna aksturs umfram fargjold fra notendum vidkomandi sveitarfélags.
Aksturskostnadur skiptist milli sveitarfélaga midad vid skrada notkun. Akstur drost verulega saman a
arinu 2020 sem rekja ma til heimsfaraldurs Covid-19 einnig pess ad Hafnarfjordur dré sig ut ur
samkomulaginu um mitt ar 2020. Azetlun 2022 gerir rad fyrir litillegri fidlgun & ferdum fra dtkomuspa
2021. En akstur er hadur reglum a samkomutakmorkunum og stédu heimsfaraldurs, enda um
vidkvaeman hoép ad reda.

Adrar tekjur eru poknanir Straetd bs. af Pant akstri, akstri & landsbyggdinni, auglysingatekjur og
aukaakstur sveitafélaga. Asetlun 2022 gerir rad fyrir ad adrar tekjur aukist um 30% sem skyrst ad mestu
af aukaakstri innan Gardabeejar og Hafnarfjardar. Einnig er stefnt ad pvi ad fara i atak i s6lu auglysinga a
vagna.

Laun og launatengd gjold er stér hluti af rekstrarkostnadi félagsins eda 33%. Vinnutimastytting
vaktavinnuhopa kom til framkveemda 1.mai 2021 og verdur ad fullu komid til framkveemda 2022.
Azetladur heildarkostnadur af peim breytingum hljédar upp & um 350 m.kr. En til ad bregdast vid auknum
rekstrarkostnadi og samdraetti i tekjum parf ad hagraeda i rekstri Streetd, en jafnframt verdur reynt ad
vidhalda sambaerilegu pjénustustigi og arid 2021. Hagraeding verdur i formi samdrattar i rekstrarkostnadi
og lantoku.
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MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA
Yfirstjérn og skipulagssvid

Vinna vid nytt leidanet heldur 4fram og gert er rad fyrir ad fyrstu tilldgur liggi fyrir & arinu. A drinu er gert
rad fyrir sambeaerilegu pjonustustigi og @ arinu 2020 pé med hagraedingu sem unnid er ad, sja mynd

Préun akstursmagns

470.000

Samningur vid rikid um —_— \
eflingu ~
sy . / S~
420.000 almenningssamgangnad
héfudborgarsvaedinu S —
tekur gildi /
370.000 \
320.000
b
=
270.000
220.000
170.000
120.000
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Pant akstur

Unnid hefur verid ad Innleiding nyrra taeknilausna sem heldur afram med pad ad markmidi ad baeta og
einfalda pjonustu vid vidskiptavini.

Fjarmal og rekstur

Steersta verkefnid sidustu ar hefur verid innleiding og pbréun 4 nyju rafreenu greidslukerfi, stefnt var ad
taka pad i notkun i april 2021 en var pvi frestad vegna heimsfaraldurs Covid-19 og stefnt er ad taka pad
i notkun i névember 2021. Nyja kerfid nutimavaedir innheimtu fargjalda hja Streetd og gerir
vidskiptavinum enn audveldara ad greida fyrir pjonustuna, asamt pvi ad auka 6ryggi greidslunnar. Nytt
greidslukerfi mun einnig gefa mikilvaegar upplysingar um notkun, sem mun hjalpa til vid dkvérdunartoku
er vardar leidanet og fargjaldauppbyggingu. A arinu sampykkti Alpingi breytingar & I6gum um
farpegaflutninga sem gefur Straetd heimild til ad krefja farpega, sem stadnir eru ad pvi ad svindla sér inn
i vagninn, um sérstakt farpegaalag. Unnid er ad reglum og Utfeerslu sem i framhaldi verdur lagt fyrir
Samgodnguraduneytid til sampykktar.

Mannauds- og geedasvid

Hluti af mannauds- og gaedasvidi eru pjonustumal. Afram verdur unnid ad pvi ad styrkja pjonustumal
Streetd. Pad er langtimaverkefni med pad ad markmidi ad efla enn frekar pjonustu, pekkingu og vidmot
starfsmanna Straetd auk pess ad fjdlga farpegum. Megindhersla markads- og sélumala er innleiding nys
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rafraens greidslukerfis og ny gjaldskrarstefna. Hluti af peirri stefnu ték gildi 1.jandar 2021 pegar gjaldfrjals
var fyrir born 11 dra og yngri. Einnig mun stér hluti verkefna svidsins fara i ad saekja fram til ad auka
tekjur & ny eftir Covid-19. A arinu 2022 verdur haldid afram ad leggja mikla dherslu & umhverfis- og
geedamal. Haldid verdur afram endurbotum a vottudum geedakerfum Streetd med sérstakri dherslu a
umbaetur i umhverfismalum, flokkun sorps og pess hattar. Oryggismal skipa stéran sess hja Straeté og
afram verdur unnid ad faekkun tjéna med sérstakri dherslu & fraedslu og forvarnir i samvinnu vid VIS.
Jafnlaunavottun Straeté og vidhald vottunar mun einnig vera i forgrunni & arinu 2022. Onnur verkefni
eru endurmenntun atvinnubilstjéra, en Streetd er med starfsleyfi fra Samgdngustofu til ad vera
fraeedsluadili @ peim namskeidum.

Rekstrarsvid

Undir rekstrarsvid heyrir allur akstur Straetd, verkstaedi, innkaupadeild og pvottastdd. A svidinu starfa
um 219 starfsmenn. { lok ars 2020 skrifadi Straetd og Veitur undir viljayfirlysingu um ad sameina krafta
sina til ad tryggja ad uppbygging rafmagnsinnvida Veitna taki tillit til parfa Straeté og annarra vistvaenna
fer8amata. Greiningar voru unnar i kjolfarid og voru nidurstodur birtar i skyrslu Veitna. Nidurstadan var
ad litil porf er ad styrkja dreifikerfi rafveitu Veitna vegna uppbyggingu hledslukerfis Streetd &
hofudborgarsveedinu. Streetd er med hledslustod vid Hesthdls med 750 kW afli og eina 150 kW
hledslustéd i Grafarvogi. Nidurstada skyrslunnar benda til ad beinast liggi vid ad radast fyrst i
uppbyggingu hledsluinnvida i Mjodd par sem adstaedur eru eins og paer verda bestar, baedi med tilliti til
leidakerfis og dreifikerfis rafmagns. | skyrslunni eru einnig tilteknar fleiri dkjésanlegir stadir i leidarkerfi
Streetd par sem audvelt er ad tengja verulegt hledsluafl vid dreifikerfi Veitna. Getur uppbygging
hledsluinnvida 4 pessum stédum byrjad smatt an mikilla fjarfestinga en vaxid i skrefum eftir pvi sem
rafmagnsvognum fjolgar og hledsluporf eykst. Gert er rad fyrir ad fjarfesta fyrir 400 m.kr. & naesta ari i
umhverfisveenum végnum og innvidum tengdum peim, en hluti af ndverandi vognum Straetd er kominn
til 4ra sinna, en medalaldur vagnaflota Straetd bs. er 8,6 &r. | framhaldi er gert rad fyrir ad fjarfest verdi i
umhverfisvaeenum végnum um 200-300 m.kr. & ari 2023-2026.

FRAMLOG

Framlog eigenda eru innheimt Ut fra sampykktri fjarhagsaaetiun og skiptist a eigendur eftir mannfjolda,
akstri innan hvers sveitarfélags og akstri stofnleida. | nedangreindri toflu ma sja hvernig deetlad
rekstrarframlag 2022 skiptist 4 eigendur:

Rekstrarframlag Skipting Azetlun 2021 Azetlun 2022
Reykjavik 60% 2.445.337 2.508.579
Képavogur 15% 617.407 633.375
Hafnarfjoréur 10% 405.387 415.872
Gardabeer 7% 302.138 309.952
Mosfellsbaer 5% 214.683 220.235
Seltjarnarnes 2% 73.697 75.603
Samtals 100% 4.058.650 4.163.616

FJARFESTINGAR

Vagnafloti Straetd er ordin gamall og ekki hefur verid fjarfest i nyjum vognum eins og stefnt var ad, sem
rekja ma ad miklu leiti til heimsfaraldurs Covid-19. Gert er rad fyrir ad fjarfesta i nyjum vognum fyrir allt
ad 400 m.kr. 2022, sem fjarmagnad verdur med graenni lantdku. Asetlad er ad fjarfest verdi & arinu 2023
fyrir 200 m.kr. 250 m.kr. 2024 og 300 m.kr. arin 2025-2026.
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Aframhaldandi fjarfesting verdur  nyju greidslukerfi fyrir allt ad 80 m.kr. 2022. Uppfaersla rafraens
greidslukerfis er naesta rokrétta skref a eftir greidsluappinu sem kom i lok dars 2014. Nytt greidslukerfi
mun hjalpa til vid lausn ymissa vandamala sem eru i ndverandi fyrirkomulag, t.a.m.:

Athugasemdir innri endurskodanda Straetd. Koma parf ad naudsynlegum Utbdtum vegna athugasemda
fra innri endurskodenda vegna medhondlun reidufjar og virkni bauka i vognunum. Ndverandi baukar
sem eru i vognum eru ordnir um 30 ara gamlir og taka parf akvordun um kostnadarsama endurnyjun
eda haetta med pa i skrefum samhlida upptok nyrra greidsluleida.

Eykur 6ryggi greidslunnar m.t.t. svindls. Azetlad er ad svindl geti verid allt ad 250-300 m.kr. arlega, medal
annars vegna sjonraennar stadfestingar fargjalds par sem audvelt getur verid ad syna falsad eda utrunnid
kort an pess ad vagnstjori geti med gédu maoti sannreynt gildi korts, farmida og ndverandi stadgreidsla
med peningum er mjog onakvaem.

Létta dlaginu af bilstjorum, med pvi ad haetta sjonraenni stadfestingu.

Betri upplysingar um innstig, greidslumidla og notkun vidskiptavina, opnar moguleika & nyjum
uppgjorsmoguleikum & milli sveitarfélaga t.d. med tillit til notkunar ibda hvers sveitarfélags o.s.frv.
Samnyting — m.a. vid Borgarlinu. Opid rafreent greidslukerfi gerir okkur pad mogulegt ad sampaetta
rafreen greidslukerfi vid hin ymsu greidslukerfi sveitarfélaganna og nyta pannig fjarfestingu og
sérfraedipekkingu mun betur en ella.

Eykur méguleika 4 ad tengja saman greidslumoguleika mismunandi ferdamata.

Eykur sveigjanleika i uppbyggingu gjaldskrar.

Jafnframt er azetlad allt ad 40 m.kr. fyrir aframhaldandi préun a nytingu upplysingataekni til ad pjénusta
vidskiptavini betur og uppfeerslu @ ndverandi upplysingakerfum, t.a.m. bdkhaldskerfi i, innra neti fyrir
starfsmenn og préoun a rauntimaupplysingum fyrir vidskiptavini 4 stoppistddvum, rafraent talningarkerfi
o.fl.

FJARHAGSLEG STADA

Gert er rad fyrir ad framangreindar fjarfestingar verdi fjiarmagnadar med eigid fé og lansfé. | itkomuspa
2021 er heimild fyrir 400 m.kr. lantoku til graenna fjarfestinga. Lausafjarstada félagsins fer versnandi sem
rekja ma til tekjufalls vegna heimsfaraldurs Covid-19, daetlun 2022 gerir rad fyrir ad lausafjarstada
félagsins verdi litil um mitt ar 2022. Stefnt er lantdku til ad bregdast vid lausafjarvanda félagsins.

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Raun 2018 Raun 2019 Raun 2020 Utksp. 2021  Aszetlun 2022

Farpegafjoldi (i pus) 11.406 12.183 8.850 9.642 9.735
Aldur straetisvagna 7,65 8,39 8,55 9,17 10,17
Eiginfjarhlutfall 49,0% 46,8% 39,9% 26,4% 18,0%
Veltufjarhlutfall 0,9 1,2 0,8 0,8 0,6
Ardsemi eigin fjar (ROE) 9% -1% -13% -14% -8%
Vaegi fargjaldatekna i rekstrarkostnadi 34% 35% 25% 25% 30%
Veltufé fra rekstri/rekstrartekjur 2,2% 3,1% -2,0% -1,9% 0,9%
Skuldsetningarhlutfall 51% 53% 60% 74% 82%
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SORPA BS.

SKIPURIT

Gerdar voru breytingar & stjornskipulagi samlagsins @ arinu 2020. Tilgangur breytinganna var ad
ndtimavaeda samlagid, auka aherslu & pvergangandi teymisvinnu, baeta nytingu sérfreedinga og
teeknimanna i fjdlpaettum vidfangsefnum samlagsins. Breytingarnar gera samlagid betur i stakk buid ad
bregdast hratt og 6rugglega vid breytingum i umhverfi pess. Nytt skipurit samlagsins endurspeglar pessar

aherslur.
Stjorn
| Endursko8unarmefnd/
Innri endurskodun
Framkvaemdastjori
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Rekstrardaetlun SORPU bs., fyrir arin 2022 — 2026 var sampykkt a stjérnarfundi pann 21. oktdber 2022.
HUn endurspeglar ad SORPA bs. hefur stigid stért og framsynt skref med vinnslu lifraens drgangs i gas-
og jardgerdarstddinni GAJU. Med pvi er stefnt i attina ad aukinni sjalfbaerni og kolefnishlutleysi og gegnir
GAJA mikilvaegu hlutverki i ad innleida hringrasarhagkerfid 4 {slandi.

Med gerbreyttri og umhverfisvaeenni Urgangsstjornun breytist einnig sd kostnadur sem felst i
medhondlun Urgangs. Samkveemt 16gum verdur SORPA ad innheimta raunkostnad af medhondlun
Urgangs. [ pvi ljési hafa gjaldskrar félagsins verid teknar til gagngerrar endurskodunar.

Ny gjaldskra tekur gildi 1. januar 2022, gjaldskrarlidum er breytt til haekkunar og aukast tekjur SORPU
sem nemur um 29% til ad maeta samsvarandi auknum kostnadi vid baetta urgangsmedhondlun. Stefnt
er & ad utflutningur @ brennanlegum urgangi til orkuvinnslu hefjist i einhverjum maeli @ arinu 2022 og ad
urdun verdi haett i Alfsnesi  lok rs 2023 eins og vidauki vid eigendasamkomulag SORPU kvedur & um.

PRENGT AD URDUN

Ljost er ad til ad standa vid eigendasamkomulag um urdun a arinu 2022 parf ad prengja verulega ad
heimildum til urdunar.

Vegna peirrar takmérkudu audlindar sem urdun i Alfsnesi er ordin med eigendasamkomulagi hafa
stjornendur SORPU lagt til vid stjorn ad breyta moéttoku Urgangs til urdunar pannig ad hann fari ad
meginstefnu fyrst gegnum Mottoku- og flokkunarstod SORPU i Gufunesi. Petta er auk pess gert til ad
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tryggja ad enginn lifraenn Urgangur verdi urdadur i Alfsnesi, { samraemi vid eigendasamkomulag. Ahrif
breytinganna af pessu a sveitarfélogin er hverfandi par sem pau afhenda litinn sem engan Urgang beint
4 urdunarstad til urdunar.

Stjérnendur SORPU binda loks miklar vonir vid ad verulegur drangur verdi af samraemingu flokkunar og
sorphirdu a héfudborgarsvaedinu 6llu og sérséfnunar a lifreenum drgangi sem gert er rad fyrir ad hefjist
arid 2022. Samhlida pvi er gert rad fyrir ad flokkun & Urgangi & upprunastad verdi betri, med tilheyrandi
aukningu a endurvinnslu og samdraetti i losun grédurhusalofttegunda og afhendingu a drgangi til
SORPU.

HLUTVERK

Byggdasamlagid SORPA er i eigu sex sveitarfélaga; Reykjavikur, Képavogs, Hafnarfjardar, Gardabaejar,
Mosfellsbaejar og Seltjarnarness. Hlutverk SORPU er ad annast medhondlun Urgangs og sinna pannig
l6gbundinni skyldu sveitarfélaganna. bad felur i sér rekstur & mottoku- og flokkunarst6d, gas- og
jardgerdarstod, urdunarstad og sex endurvinnslustodvum. Endurvinnslustodvar eru reknar samkvemt
pjénustusamningi vid sveitarfélogin. SORPA hefur einnig umsjon med rekstri & grenndargdmum fyrir
hond sveitarfélaganna og rekur nytjamarkadinn Géda hirdinn og Efnismidlun Gdéda hirdisins.
Starfsstodvar fyrirtaekisins eru tolf talsins og eru hofudstddvar SORPU ad Gylfaflot 5 i Reykjavik.

FJARHAGSAZTLUN 2022-2026
- Fimméradetun |

Figrhaedir i pls.kr.  Raun 2020 U;gszpl' Aa;g;g
Rekstrartekjur 3.807.780 | 4.549.198 5.865.178 6.626.568 | 7.012.438 | 7.250.958 | 7.488.415
Tekjur samtals 3.807.780 | 4.549.198 | 5.865.178 | 6.626.568 | 7.012.438 | 7.250.958 | 7.488.415
Laun og launatengd gjold 1.385.226 1.704.478 1.883.582 1.954.560 | 2.036.651 | 2.124.660 | 2.199.068
Annar kostnadur 2.116.146 2.205.873 3.007.363 3.534.820 | 4.239.530 | 4.334.931 | 4.491.391
Afskriftir 308502 | 378.728| 356.531| 365.088| 372.390| 381.700| 391.242
Gjold samtals 3.809.874 | 4.280.078 | 5.247.476| 5.854.468 | 6.648.571 | 6.841.291 | 7.081.701
ﬁéf;';s;; :Irigiia”“taaa fyrir 2094| 260.120| 617.703| 772100 | 363.867 | 409.667 | 406.714
Fiarmagnslidir 142039 | -167.073| -156.020| -146.404 | -136.733| -127.151| -117.580
Rekstrarnidurstada -144.133 93.047 | 461683 | 625695 | 227.134| 282.516| 289.134
STARFSFOLK

A arinu 2022 eru dzetladur fjoldi stodugilda 127. Fjolgun stodugilda & milli dra er m.a. vegna innhysingar
a vinnu umhverfisverkfraedings hja GAJA.

Starfsmannafjoldi a starfsstodvum er eftirfarandi:

Raun 2017  Raun2018  Raun 2019 Raun 2020 Utksp. 2021 Asetlun 2022

Fjoldi starfsmanna 140 135 134 137 156 162
Fjoldi stodugilda 111,4 112,5 112,7 112,94 121 127
Stodugildi eftir

pjonustupattum:
G&4i hirdirinn 27,2 23 21,4 21,63 25,3 25
Alfsnes 13,2 15,8 15,3 14,42 14,5 14
Endurvinnslustodvar 31,5 34,4 35,9 37,35 42 41
Mottoku- og

flokkunarstéd 27,6 28,3 27,9 25,33 32,8 34
Fjdrmalasvid 7,1 5,9 6 7,62 6,2 7
Skrifstofa 48 5,1 6,2 6,59 6,2 6

framkveemdastjora
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SKIPTING REKSTRAR 2022

Rekstrartekjur 2022
B Moéttokugjold
B Endurvinnsluafurdir
B Endursvinnslustodvar
Grenndargamar
m Nytjamarkadir
Rekstrarkostnadur 2022

W Mottokustéd, Urdun og GAJA

M Endursvinnslustédvar
Grenndargamar

m Nytjamarkadir

| Skrifstofa

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Fjdrhagsaeetlun SORPU bs. tekur mid af meginforsendum Reykjavikurborgar. Magnspa gerir rad fyrir
aukningu i samraemi vid neysluverdsvisitolu og folksfjoldaspa SSH til drsins 2026. Vert er pod ad nefna ad
SORPA stendur dsamt samfélaginu @ miklum krossgétum vardandi Urgangsmal & [slandi. Loggjof til
baettrar medhondlunar og flokkunar & urgangi hefur verid sampykkt en verid er ad skoda svidsmyndir og
ahrif hennar a starfsemi SORPU og ytri patta.

P& svo ad heildarmagn neyslu og Urgangsstrauma breytist ekki mikid, pa er ljost ad skipting @ magniinnan
urgangsflokka mun breytast toluvert arid 2022. betta hefur bein ahrif & rekstrarazetlanir SORPU m.t.t
eydingargjalda, hagraedingar a vinnsluferlum og gjaldskrarbreytinga. bvi skal taka pad fram ad samspil
stjornenda SORPU, stjérnar og eigenda hefur aldrei verid jafn mikilvaegt par sem breytingar eru fram
undan og bregdast parf vid peim a skilvirkan og skipulagdan hatt.

Peim breytingum sem verda vid baetta urgangsmedhondlun fylgir aukinn kostnadur og gert er rad fyrir
ad gjaldskra haekki um 31% & helstu flokkum fyrir arid 2022.

Kostnadarahrif kjarasamninga vid Eflingu eru reiknud upp a arinu 2022 en & spatima 2023-2026 tekur
daetladur launakostnadur mid af launavisitolu. Mannaflaporf hefur verid endurskodud a starfsstodvum
en auka parf vid mannafla um eitt starfsgildi i mottoku og flokkunarst6d vegna aukinna umsvifa og frekari
medhondlunar. Azetlud haekkun launakostnadar fyrir arid 2022 er um 10,5%.

Fjarfestingar eru aeetladar 583,5 m.kr. 2022. bar ad auki verdur & arinu 2022 hafin framkveemd vid
byggingu endurvinnslustédvar & Lambhagavegi og kostnadur sem fellur til 8 arinu 2022 er dzetladur 408
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m.kr. Mogulega verdur pessi framkveemd fjarmognud med lantdku en annars verda eigendur ad leggja
fram framlog til verkefnisins.

Yfirdrattarlan samlagsins hefur verid dnytt sidan @ vormanudum 2021 og ekki gert rad fyrir ad nyta purfi
heimildina fyrr en a seinni hluta arsins 2022. Einnig var haett vid ad taka vidbodtarlan ad fjarhaed 300 m.kr.
sem heimild var fyrir & arinu 2021.

Gjaldskrar samlagsins taka toluverdum breytingum a arinu 2022 og fyrir pvi liggja tveer meginastaedur.

e [ fyrsta lagi hefur gas- og jardgerdarstod samlagsins i Alfsnesi tekid til starfa. Lifreenn Grgangur
er nu tekinn til vinnslu i styrdum idnadarferlum, fyrst { nyrri framleidslulinu i méttoku- og
flokkunarstdd { Gufunesi og svo i gas- og jardgerdarst6d. Fram til drsins 2020 var pessi Urgangur
urdadur og gjaldskra fyrir lifreenan Urgang endurspeglar pvi gerbreytt vinnulag vid medhondlun
pessa efnisstraums. Verd &4 medhodndlun hans haekkar um aramoét til ad drgangsflokkurinn
endurspegli raunkostnad vid vinnslu hans.

o [ 68ru lagi fela kjarasamningar vid stéttarfélagid Eflingu i sér verulegan kostnadarauka fyrir
samlagid.

e | pridja og sidasta lagi hefur verid tekid saman |dgfreedilegt alit fyrir samlagid sem dregur fram
bda skyru nidurstodu ad samkvaemt légum 55/2003 um medhondlun drgangs ber samlaginu
skylda til pess ad innheimta raunverulegan kostnad sem fellur til vid alla medhondlun Urgangs.
Akvaedi laganna takmarka jafnframt sveitarfélég med peim heetti ad pau mega ekki innheimta
meira en sem nemur heildarkostnadi vid medhondlun Urgangs, auk pess kostnadar sem
sveitarfélogum er heimilad ad innheimta vegna préounar nyrrar taekni, rannsékna, fraedslu og
kynningarmala. Storfelldar breytingar & starfsemi samlagsins, sem leida af gangsetningu gas- og
jardgerdarstddvar, minni urdunar og Utflutningi 4 drgangi, hafa leitt til pess ad raunverulegur
kostnadur fyrir einstaka efnisstrauma hefur breyst og pess vegna hefur purft ad endurskoda
allar gjaldskrar samlagsins.

Einnig ma nefna ad SORPA mun & arinu 2022 blasa til sdknar i kynningar- og fraedslumalum, sérstaklega
i tengslum vid fyrirhugada samraemingu a sorphirdu & hofudborgarsveedinu og aukna sérsofnun. Fyrir
liggur par ad auki ad fra 1. jandar 2023 hafa sveitarfélog og byggdasamlog lagaheimild til ad umbuna
urgangshofum fjarhagslega eftir forgangsrodun sem tilgreind er i I6gum um medhondlun Urgangs. Petta
er grundvallarbreyting fra gildandi I6gum sem er til pess fallin ad studla ad verulega betri medhdndlun
urgangs hja SORPU. Heildarkostnadur vid medhondlun Urgangs mun ad mati stjérnenda SORPU ekki
breytast vid petta 4arid 2023 par sem i nyjum légum felst krafa um aframhaldandi innheimtu
raunheildarkostnadar. begar peir hvatar sem |6gin heimila byrja ad skila tileetludum arangri ma hins
vegar gera rad fyrir ad heildarkostnadur vid medhondlun drgangs laekki med meiri og betri flokkun hja
heimilum og rekstraradilum med tilheyrandi vaentri laekkun & vinnslukostnadi SORPU.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

A arinu 2022 er gert rad fyrir 2,4% aukningu { magni en magnaukning Grgangs arin 2023 — 2026 er dztlud
su sama og hlutfallsleg fjdlgun ibda @ hofudborgarsvaedinu 6llu. Pessi aukning er dztlud 0,88% 4 ari en
gert rad fyrir ad tekjur aukist meira vegna aukins kostnadar vid utflutning.

Ari& 2022 er gert rad fyrir ad sala aukist 4 arinu pegar gas- og jardgerdarstdd er komin { fullan rekstur og
s6lusamningar & metani til idnadarnota verda verid virkjadir.

Uppvinnsla: A arinu 2021 hefur dregid verulega ur urdun lifraens Urgangs samkveemt daetlun verda um
8.000 tonn af slikum trgangi urdud 2021. Oll starfsemi samlagsins i Alfsnesi nefnist nG uppvinnsla, sem
neer yfir starfsemi GAJA, gashreinsistddvar og urdunarstadar.

Engin veruleg breyting vard 4 mannafla i Alfsnesi med tilkomu GAJA heldur fluttist mannafli fra
urdunarstad og gashreinsun yfir i GAJA. A pessu er ein undantekning pvi radinn var til starfa

174



umhverfisverkfraedingur til GAJA, en & moéti kemur ad pjonustusamningum vid radgjafarfyrirtaeki um
somu vidfangsefni hefur verid sagt upp.

Med pvi er umtalsverdri starfsemi sem telst til kjarnastarfsemi innhyst vid rekstur urdunarstadar og
GAJA. Af pessari breytingu mun einnig hljotast hagraedi i rekstri.

Samkvaemt vidauka vid eigendasamkomulag fra juli 2020 var Gymi lokad og hann rifinn haustid sama ar
og unnid er ad lagfaeringu & asynd urdunarstadarins i Alfsnesi.

Tekjur vegna peirra deilda sem nefnast nd uppvinnsla einu nafni voru 1.665 m.kr. arid 2020, paer verda
1.898 m.kr. skv. Utkomuspd 2021 og 2.279 m.kr. samkvaemt fjarhagsdaetiun 2022.

Rekstrarkostnadur var 1.090 m.kr. arid 2020, verdur 1.156 m.kr. skv. Utkomuspa 2021 og 1.704 m .kr.
samkveemt fjarhagsdaetiun 2022.

Helstu breytingar felast i pvi ad laun og launatengd gjold haekka um 28,7 m.kr. eda 11,9% vegna haekkana
a kjarasamningum. Méttaka, flutningur og radstofun urgangs haekkar um 272,3 m.kr. eda um 42% vegna
aukinna eydingargjalda og flutningskostnadar. Einnig haekkar rekstur hisnaedis og |6dar um 43,5 m.kr.
eda 29,4% vegna fragangs a urdunarstad og rekstur GAJA.

Mottoku- og flokkunarstod: Gert er rad fyrir a8 magn innan Urgangsflokka breytist vegna beettrar
flokkunar vid heimili og hja rekstraradilum. betta 4 sérstaklega vid um sérséfnun & lifreenum drgang.
Gert er rad fyrir pvi ad fljotlega 4 arinu 2022 verdi aukning 4 sérséfnudum lifreenum Urgangi og 4 sama
tima minnkun & almennum heimilisirgangi. beettir sem sérsofnun vid heimili, vitundarvakning til
rekstraradila og hagraeding muni stydja vid pessa proun. betta skilar hagraedingu a vinnsluleid til GAJA
asamt minnkun & heildarmagni til urdunar og brennslu. Jafnframt berst Urgangur til MTFS sem adur var
skilad beint { Alfsnes til urdunar, til daemis flokkar eins og fédur, mjél og hveiti og deig.

Med gangsetningu forvinnslulinu almenns heimilisirgangs i MTFS sidsumars 2020 jokst vélbunadur
stodvarinnar umtalsvert. Unnid er ad stédugum betrumbdtum alls bdnadar stédvarinnar med tilliti til
oryggis, areidanleika og fyrirbyggjandi vidhalds. Med pvi moti er studst vid ad hamarka
endurnytingarhlutfall efnisstrauma sem til stédvarinnar berast & sem hagkvaemastan hatt.

Med utflutningi brennanlegs Urgangs til ad na markmidum um ad haetta ad urda verdur sett upp
plastpokkunarvél fyrir bagga og unnid ad uppfaerslu annars eldri bunadar til ad maeta krofum
brennsluadila. Undir handleidslu sérfraedings i framleidslustjornun verdur unnid ad meiri festu vid ad
flokka fra endurvinnsluefni til ad varna pvi ad pau berist til urdunar. Kallar pad 4 meiri flokkun a golfi og
breyttrar skipulagningar.

{ MTFS er nyr starfsmadur sem sér um verkefnastjérn og utanumhald vegna uppsetningar pokkunarvélar
og annarra breytinga sem er i gangi og verdur hans hlutverk pegar peim verkum lykur ad samraema
vidhalds og pjonustumal vélbunadar a ollum starfstodvum SORPU. A& undangengnu Utbodi &
vinnuvélum hefur verid stigid stort skref med endurnyjun a vinnuvélum sem komnar eru til ara sinna.
Mannaflaporf stédvarinnar er i stédugri endurskodun baedi med breytum verkferlum og breyttri flokkun
fra vidskiptavinum. Jafnframt verdur unnid ad breytingum til batnadar a starfsmannaadst6du um mitt ar
2022 sem er komin vel til ara sinna.

Tekjur vegna moéttoku- og flokkunarstodvar voru 1.589 m.kr. arid 2020, paer verda 2.168 m.kr. skv.
Utkomuspda 2021 og 2.970 m.kr. samkvaemt fjarhagsazetlun 2022.

Rekstrarkostnadur var 1.452 m.kr. arid 2020, verdur 1.749 m.kr. skv. Utkomuspa 2021 og 2.589 m.kr.
samkveemt fjarhagsadaetiun 2022.

Mestu breytingar felast i pvi ad méttaka, flutningur og radstofun urgangs haekkar Ur 1.248 m.kr. (2021)
i 1.687 m.kr. (2022) vegna haekkana & eydingagjoldum, flutningum og vidhaldi véla.
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Endurvinnslustédvar: Endurvinnslustédvar eru reknar skv. pjonustusamningi SORPU vid 6ll sveitarfélogin
a hofudborgarsvaedinu. Tekjur peirra eru avallt jafnhdar gjoldum og hefur rekstur peirra pvi ekki ahrif a
rekstrarnidurstédu samlagsins.

Endurvinnslustédvarnar afla eigin tekna, medal annars med innheimtu i hlidi, af sélu inneignarkorta, sélu
malma og raftaekja dsamt umbodsgjaldi vegna mottoku skilagjaldsskyldra umbuda fyrir Endurvinnsluna
hf.

Mismun & tekjum og gjoldum endurvinnslustédvanna greida sveitarfélogin i hlutfalli vid ibuafjélda i
hverju sveitarfélagi. SORPA bs. rekur einnig grenndargdmakerfi fyrir sveitarfélogin 3
hofudborgarsvaedinu, kostnadur af grenndargamakerfinu skiptist i samraemi vid val hvers sveitarfélags a
notkun.

Magn urgangs sem berst endurvinnslustédvunum er alla jafna deetlad Ut fra spa um breytingu a
einkaneyslu og folksfjdlda, skodad i [josi magntalna lidins ars. Astandid arid 2021 hefur hins vegar verid
mjog sérstakt, magnaukning a fyrri hluta arsins en samdrattur a seinni hluta.

Aztlada bréun magns & endurvinnslustédvunum naestu dr ma sja i naestu toflu. Skipting Urgangs milli
flokka er dzetlud su sama og arid 2020 en samsetning Urgangsins sem berst endurvinnslust6dvunum
hefur mikil ahrif & kostnad stddvanna. Samsetning Urgangs hefur breyst undanfarin misseri, en
markmidid hefur verid ad auka flokkun. Lykillinn ad arangri & pessum svidum er fraedsla til almennings
og fyrirteekja og ad endurvinnslustédvar séu vel mannadar af vel pjalfudu starfsfélki. [ pvi samhengi er
bo rétt ad benda a ad fyrir arid 2022 er gert rad fyrir sama mannafla hja endurvinnslustédvunum og arid
2021.

Spa um magn Urgangs inn @ endurvinnslustédvar

2020  Utksp. 2021 2022 2023 2024 2025

Spa SSH um breytingu | 3,3% 2,3% 41% 3,5% 2,8% |  2,7% 2,6%
einkaneyslu

Spa um fislgun 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88

EVST (tonn) 60.500 60500 | 60.500|  62.100 63524 | 64947 |  66.370

Heimsoknum & endurvinnslustédvar hefur fjolgad jafnt og pétt sidustu ar. Bilateljarar telja yfir 900.000
Okutaeki inn & stédvarnar og ad pvi gefnu ad tveir séu i hverjum bil pd eru hatt i tveer milljonir
vidskiptavina ad heimsaekja stodvarnar & ari. Samningar vid verktaka um gamaleigu og flutning runnu Gt
30. mars 2021 og hefur verid samid ad nyju til 6 ara. Hagsteedustu tilbodin sem barust voru 6% yfir
kostnadardaetlun. Samid var vid Terra um 4 endurvinnslustodvar, jafnframt var samid vid IGF og Kubb
um sitthvora stédina.

Rekstrarkostnadur og tekjur vegna endurvinnslustodva voru 1.532 m.kr. arid 2020, paer verda 1.576
m.kr. skv. Utkomuspa 2021 og 2.090 m.kr. samkvaemt fjdrhagsaaetlun 2022. Helstu breytingar felast i pvi
ad mottaka, flutningur og radstofun urgangs haekkar ur 985 m.kr. (2021) i 1.326 m.kr. (2022) vegna
haekkunar & gjaldskra MTFS.

Godi Hirdirinn: Markmid Géda hirdisins er ad endurnyta, draga Ur séun og um leid tryggja jakveeda
rekstrarafkomu svo haegt sé ad styrkja liknarfélog og onnur félog sem vinna ad gddgerdarmalum.
Nothaefum og seljanlegum munum, s.s. husgognum, raftaekjum og smahlutum er skilad i nytjagama
endurvinnslustédvanna og peir sidan seldir i Géda hirdinum. bannig nytast munir aftur hja nyjum
eigendum og allur hagnadur af sélu peirra rennur til gédgerdarmala. [ verslunina berast margir dyrgripir
sem hafa menningarlegt og sogulegt gildi. Verslunin studlar pannig ekki adeins ad endurnotkun muna
heldur einnig ad vardveislu menningararfs og listmuna sem ad 6drum kosti hefdu glatast.

Vegna breytinga i neyslumynstri islendinga og ahuga & hringrasarhagkerfinu sem studlad hefur ad meiri
endurnotum hafa vinsaeldir Géda hirdisins undanfarin ar aukist gifurlega og a pad baedi vid um peer
nytjavorur sem berast og peim vidskiptavinum sem versla vid Géda hirdinn.
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Hasnaedi Géda hirdisins ad Fellsmula hefur verid fullnytt i nokkur ar og vegna aukins dhuga 3
hringrasarhagkerfinu hefur magnid farid yfir polmork verslunarrymisins. Um 600.000 nytjavorur hafa
verid seldar & fyrstu 9 manudum arsins 2021.

pessi aukning leiddi til timabundinnar opnunar & annarri verslun a Hverfisgotu i lok ars 2020. Vidtokurnar
voru mjog jakvaedar og mikill ahugi & peirri voruframsetningu sem par var i bodi. bvi var akvedid ad halda
versluninni opinni afram i betrumbaettu verslunarrymi og a timabilinu april-september 2021 voru seldar
um 19. pusund nytjavorur & Hverfisgotunni.

Vefverslun Géda hirdisins var opnud i oktdber 2020 og urdu vinsaeldir hennar fljott miklar og fra jandar-
september 2021 voru seldar um 12 pusund nytjarvorur i gegnum vefverslunina.

l lok september 2021 er endurséluhlutfall GH komid { 65% midad vid 52% arid & undan. Rekja ma bessa
aukningu til nyrrar verslunar 4 Hverfisgdtu, opnun netverslunar og breyttu vinnuskipulagi. bad er pvi ljést
ad fleiri fermetrar studla ad aukinni endurnytingu.

Arid 2022 verdur spennandi hja Géda hirdinum. Unnid verdur ad steekkun og flutningi & flaggskips
verslun Géda hirdisins asamt pvi ad efla baedi verslunina 3 Hverfisgdtu og vefverslunina.

Haekkandi kostnadur vid Géda hirdinn i rekstraraeetlun helst i hendur vid auknar tekjur og kemur rekstur
G60a hirdisins pvi ekki vid annan rekstur SORPU.

FJARFESTINGAR

Uppvinnsla: Bygging GAJA { Alfsnesi hofst seinni hluta ars 2018 og var stddinni skilad af verktaka { april
2020. Uppkeyrsla hofst pa um haustid. Vinnsla a lifreenum drgangi og framleidsla @ metaneldsneyti ur
lifgasi hofust fljdtlega eftir pad.

Mottaka og vinnsla slaturdrgangs, sem er nyttur til lifdiselframleidslu annars vegar gas- og jardgerd i
GAJU hins vegar er i undirbuningi i samvinnu vid Ymir Technologies. Verkaaetlun gerir rad fyrir ad vinnsla
geti hafist i arsbyrjun 2023.

Arin 2022-2023 er gert rad fyrir ad haldid verdi 4fram med uppfaersiu & nlverandi gashreinsistéd
Alfsnesi og fjarfesta i flutningslausnum sem er forsenda pess ad haegt sé ad flytja og selja metan.

Moguleikar a vokvagerd metans (LNG) eru i skodun og einnig er til skodunar ad koma upp gasturbinu
til framleidslu & rafmagni Ur hauggasi. SU rafmagnsframleidsla myndi nytast til ad knyja vélbunad GAJA,
a.m.k. ad hluta.

Fram undan er fjarfesting i sigtunar- og hreinsibinadi fyrir moltu sem framleidd er i GAJA, en til ad
uppfylla kvadir starfsleyfis parf ad hreinsa moltuna og na dr henni aukaefnum sem koma med
blondudum lifrenum heimilisdrgangi sem skilad er i GAJA, til deemis plasti og malmum.

Onnur fjarfesting i Alfsnesi er vegna reglubundinna vidhalds- og endurnyjunarverkefna, til deemis kaupa
og endurnyjunar & vinnuvélum. | fjarfestingardzetiun GAJU er gert rad fyrir 60 m.kr. vegna Urbdta &
loftraesingu. SORPA hefur falid verkfreedingum ad kanna hvort um gallamal sé ad raeda.

Samkvaemt svaedisaeetlun um medhondlun Urgangs er stefnt ad byggingu sorpbrennslustddvar 4 naestu
arum, enda liggur fyrir akvordun eigenda um ad haetta urdun brennanlegs Urgangs. Brennslustod er dyr
framkvaemd, en pess ma geta ad heildarkostnadur vid slika st6d gaeti numid um 20-30 ma.kr. Verkefnid
kallar & vidtaeka samvinnu og vandadan undirbuning, sem pegar er hafinn.

Méttoku- og flokkunarstdd: Fjarfestingar vegna utflutnings 4 brennanlegum Urgangi og feersla verkstaedis
eru pau verkefni sem adallega koma til & arinu 2022. Innkaup vinnuvéla eru i gangi ad undangengnu
Utbodi og sokum langs afhendingartima 4 peim bunadi pa verda Utgjold vegna pessa baedi arid 2021 og
2022.
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Fjarfestingar i uppfeerslu bunadar og endurnyjun taekja verda samkvaemt daetlun arid 2022 og bparfir
fjarfestingarverkefna metnar hverju sinni adur en gengid verdur til samninga.

Endurvinnslustédvar: A undanférnum arum hefur umfang drgangs sem skilad er til endurvinnslustédva
vaxid verulega. Umferd hefur aukist og astandid er vida ordid erfitt, einkum po & stodinni & Dalvegi. Bent
hefur verid 4 ad tryggja purfi 6ryggi starfsmanna og vidskiptavina og lagmarka slysahaettu.

Endurskodun a fyrirkomulagi endurvinnslustédva samlagsins er pvi l6ngu timabaer og hefur verid reaett
um flutning stédvarinnar vid Seevarhofda, lokun stodvarinnar vid Dalveg og steekkun stédvarinnar vid
Jafnasel. Af halfu samlagsins hefur itrekad verid bent & petta og settar fram hugmyndir um staekkun
stodvarinnar i Jafnaseli, og dskad eftir lei6beiningum um hvad geeti tekid vid, ef stodinni vid Dalveg
verdur lokad.

Litid hefur pd pokast i bessum malum, med peirri undantekningu po ad fyrir liggur ad a arinu 2023 verdur
endurvinnslustddinni @ Saevarhofda lokad en pess i stad opnud endurvinnslustdd vid Lambhagaveg.
Azetlanir um fjarfestingar endurvinnslustédvanna byggja pvi & peirri forsendu ad engin énnur breyting
verdi a fyrirkomulagi eda stadsetningu stdédvanna.

Azetladur kostnadur vid uppbyggingu nyrrar endurvinnslustodvar vid Lambhagaveg er 1.020 m.kr.
Samkvaemt dkvordun eigenda er po fjarfesting i endurvinnslustodvum ekki hluti af fjarfestingaraaetlun
samlagsins, pess i stad verda akvardanir um slikar fjarfestingar teknar af eigendum og undirbdningur og
framkvaemd peirra fjarmagnadar sérstaklega af peim.

Adalskrifstofa: Gert er rad fyrir uppfeerslu a tolvukerfum SORPU 4rid 2022 ad fjarhaed 35 m.kr. Einnig er
gert er rad fyrir 15 m.kr. i fjdrfestingar vegna skrifstofuhusnaedis en mégulega verda skrifstofur fluttar i
nytt hidsnaedi.

FRAMLOG VEGNA SORPU

{ upphafi ars 2021 16gdu eigendur 500 m.kr. stofnframlag til SORPU bs., ekki er gert rad fyrir frekari
stofnfjarframlogum & drunum 2022-2026

FRAMLOG VEGNA REKSTURS ENDURVINNSLUSTODVA

Kostnadaraezetlun vegna byggingar endurvinnslustédvar & Lambhagavegi er samtals 1.020 m.kr.
Kostnadur mun skiptast a eigendur { samraemi vid tofluna hér ad nedan.

Sveitarfélag 2022 2023
Reykjavik 230.676 346.015
Képavogur 66.066 99.099
Hafnarfjoréur 51.209 76.813
Gardabaer 30.414 45.622
Mosfellsbaer 21.502 32.252
Seltjarnarnes 8.133 12.200
Samtals 408.000 612.000

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Raun 2018 Raun 2019 Raun 2020 Utksp. 2021 Aeetlun 2022
Kennitolur
Veltufjarhlutfall 2,43 0,94 0,43 0,45 0,47
Eiginfjarhlutfall 75,8% 48,3% 48,6% 54,0% 55,4%
Ardsemi eigin fjar 17,7% 2,6% -3,2% 2,1% 9,3%
Skuldsetningarhlutfall 5,4% 67,5% 57,6% 47,9% 48,6%
Veltufé fra rekstri /rekstrartekjum 18,0% 8,9% 5,8% 12,2% 15,1%
Framlegd /rekstrartekjum 17,7% 9,7% 8,0% 14,0% 16,6%
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