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Maailmaa sellaisena kuin sen

tunsimme ei enaa ole

Raimo Puustinen
toimitusjohtaja
PunaMusta Media Qyj

Kahta pandemiavuotta seurasi jilleen uusi
poikkeusvuosi, joka on ollut kertakaikkisen
ravisteleva kokemus. Vendjan hyokkiyssota
Ukrainaan on kyseenalaistanut maailmanjar-
jestyksen ja heikentanyt varmasti jokaisen tur-
vallisuuden tunnetta. Maailmaa sellaisena kuin
sen viela hetki sitten tunsimme ei enaa ole.

Meille
vastuullisuus

on tulevaisuuden
varmistamista.

Ukrainassa kaytavan sodan seurauksena aiheu-
tui globaali energiakriisi, joka vaikuttaa yhta lailla

yrityksiin kuin kuluttajien ostovoiman heikkenemi-
seen. Hopeareunuksena on, ettd Kansainvalinen

energiajarjestod IEA ennustaa sodasta aiheutuneen
energiakriisin olevan historiallinen kd&dnnekohta
kohti puhtaampaa ja turvallisempaa tulevaisuutta
- nopeuttavan siirtymaa fossiilisista polttoaineista
vihreisiin teknologioihin.

Huoli maapallosta ja ymparistostamme ei kuiten-
kaan ole helpottunut. Hallitustenvélisen ilmas-
tonmuutospaneelin IPCC:n raportin mukaisesti
tarvitaan radikaaleja hiilidioksidipaastojen vahen-
nystoimia, jotta ymparistokatastrofilta valtytaan.
Valtioilta, mutta myos yrityksilta, tarvitaan kun-
nianhimoisia toimia, jotta ilmaston ldAmpeneminen
saadaan pysaytettya puoleentoista tai edes kah-
teen asteeseen. Koemme velvollisuudeksemme
osaltamme kantaa kortemme kekoon.

Joulukuussa 2021 konsernin johtoryhma paatti
yksimielisesti sitoutua tieteeseen perustuvien il-
mastotavoitteiden (Science Based Targets) aset-
tamiseen, ja sitoumus allekirjoitettiin 28.2.2022.
Sitoumus auttaa meitd vastuullisuusvisiomme,
konsernin hiilinegatiivisuuden, saavuttamisessa
vuoden 2029 loppuun mennesséa. Olemme kayn-
nistaneet Pariisin ilmastosopimuksen mukaisten
paastotavoitteiden asettamiseen tahtddvan tyon.
Paastéjemme lahtdtasovuodeksi olemme valin-
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neet vuoden 2022, joka poikkeusolosuhteistaan
huolimatta oli liiketoiminnan volyymien osalta nor-
maalimpi kuin sitd edelténeet pandemiavuodet.
Tavoitteemme jatetaan YK:n alaisen jarjeston hy-
vaksyttaviksi vuoden 2023 aikana.

Lilketoimintamme kehittyy ja laajenee uusille
osaamisalueille erityisesti digitaalisen liiketoi-
minnan puolella, minkd vuoksi muun muassa vas-
tuullinen data ja digitaalisen saavutettavuuden
osaaminen ovat vastuullisuuden saralla nousseet
merkittavaan rooliin konsernissamme. Samalla
liiketoiminnan kehitys asettaa uusia vaatimuksia
henkiloston osaamiselle ja haasteita sen saata-
vuudelle. Henkiloston osaamisen kehittdmiseen,
tydhyvinvointiin seka tyossa viihtymiseen kiinni-
tetdan siksi erityista huomiota.

Vuonna 2022 PunaMusta Mediassa uudistettiin
konsernin neuvottelukunta. Yhteistoimintalain mu-
kaisten asioiden lisdksi neuvottelukunnan kautta
henkildsto padsee vaikuttamaan myos epaviralli-
sempiin asioihin, kuten henkiloston joulumuistami-
sen sisadltdon, autosahkopistokkeiden lisaamiseen
toimipaikkoihin ja erilaisiin tyoskentelykdytantoihin.

Nolla tapaturmaa -foorumin tavoitteena on tyd-
turvallisuuden ja tyéhyvinvoinnin jatkuva paran-

taminen sekd hyvien kdytantdjen levittaminen.
Vuonna 2022 saimme ensimmaisen vahvistetun
Nollis-luokituksemme — suuntana maailman karki.
Luokituksen mydntaminen edellyttdd muun muas-
sa tapaturmataajuuden ja tapaturmapoissaolotaa-
juuden riittavaa tasoa tai niiden laskemista edelli-
sestd vuodesta vahintaan kymmenelld prosentilla.

Toimimalla vastuullisesti huolehdimme yhtiomme,
henkilostomme, asiakkaidemme ja yhteisen pla-
neettamme tulevaisuudesta. Meille vastuullisuus
on tulevaisuuden varmistamista. Olemme ylimman
johtomme ja hallituksemme kanssa sitoutuneet
konsernin vastuullisuuden jatkuvaan kehittami-
seen sekad olemaan nyt ja tulevaisuudessa alam-
me vastuullisin toimija.

W

Raimo Puustinen
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Uudistuva

kasvuyht

Vastuullisesti uudistuva
konserni
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PunaMusta Media Oyj

PunaMusta Media -konsernin emoyhtié on Puna-
Musta Media Qyj. Emoyhtion liiketoiminta koostuu
konsernihallinnosta, arvopaperikaupasta ja osa-
keomistuksista seka kiinteistéjen hallinnoinnista
ja vuokrauksesta.

PunaMusta Media Qyj

» Palvelee asiakkaitaan media- seka
nakyvyys- ja painoliiketoiminnan aloilla

» Paatoimipaikkana on Joensuu

* Osake on listattu Nasdaqg Helsinki
Oy:ssé Kulutuspalvelut-toimialaluokassa

» Konsernin likkevaihto vuonna 2022 oli
133,5 miljoonaa euroa

» Konsernin palveluksessa on 720 alan
ammattilaista toimintapaikkakunnillaan

PunaMusta Median visiona on huolehtia vastuul-
lisesti asiakkaan brandista, taata sen laadukas
nakyvyys ja helpottaa brandinhallintaa. Kehi-
tamme ja tarjoamme monikanavaisia palvelu-
ja, jotka kasvattavat asiakkaan tunnettuutta, ja
tuotamme kokonaisvaltaisia, erottuvia ratkaisuja
markkinoinnin tarpeisiin asiakkaamme kumppa-
nina — vastuullisesti ja ymparistdéad kunnioittaen.
Tarjoamme alueellisesti parhaat, kattavat me-
dia-alustat tuottaen paikallista luotettavaa tietoa.

Jokapaivaista tekemistdmme ohjaa asiakkaidem-
me menestyminen.

Yrityskaupat kasvua tukemassa

PunaMusta Media -konsernin ndkyvyys- ja paino-
liiketoimintaan kuuluvat yhtiot palvelevat asiakkai-
taan erottuvien markkinoinnin kokonaisratkaisujen

Toimimme yritysten
kokonaisvaltaisten
markkinoinnin

ratkaisujen
vastuullisena
kumppanina.

avulla muun muassa aikakaus- ja sanomalehtien
seka mainospainotuotteiden ja viestinnan mate-
riaalien painamisessa, niiden sisallontuotannossa
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ja suunnittelussa, suurkuva-, nékyvyys- ja va-
laistusratkaisuissa, brandin- ja tuotetiedon hal-
lintaratkaisujen tarjoajana ja digitaalisen naky-
vyyden palveluntarjoajana. Tarjontaan kuuluvat
myo6s Tampereen Ratikan nakyvyyden ja Keskus-
torin diginayttéjen mediamyynti seka raitiovau-
nun teippausten ja diginayttdjen suunnittelu- ja
toteutusosaaminen.

Vuonna 2022 tehtiin kaksi yritys- ja kaksi liiketoi-
mintakauppaa seka perustettiin yksi yhtio.

PunaMusta Media Oyj osti 27.4. monipuolisten
nakyvyysratkaisujen osaajan Coloro CLR Oy:n
koko osakekannan ja elokuun viimeisena paivana
digitaalisiin, erityisesti tuotetiedon hallinnan rat-
kaisuihin erikoistuneen RockOn Oy:n koko osake-
kannan. Konserni tavoittelee voimakasta kasvua
ja palveluvalikoiman laajennusta digitaalisissa pal-
veluissa, joita yrityskauppa merkittavasti vahvis-
taa tuoden samalla liséd ammattilaisia konsernin
palvelukseen. Coloro-kaupalla konserni puoles-
taan taydensi kattavaa tarjontaansa myymala-
markkinoinnin, brandinakyvyyden, tapahtumien ja
julkisten tilojen nakyvyysratkaisujen kumppanina
sekd lisasi kapasiteettiaan ndkyvyysratkaisujen
tuottajana. Yritysostot tukevat PunaMusta Media
-konsernin strategiaa, jonka paddmaarana on toi-
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mia yritysten kokonaisvaltaisten erottuvien mark-
kinoinnin ratkaisujen vastuullisena kumppanina.

Niin ikdan huhtikuussa PunaMusta Media Oyj:n
tytaryhtié Gredi Oy osti lahtelaisen Thero De-
sign Oy:n AutoTaitto-liiketoiminnan. Liiketoimin-
takaupan myota Gredi pystyy automatisoimaan
asiakkaidensa erilaisiin julkaisuihin liittyvan ai-
neiston- ja tuotetiedonhallinnan entista laajem-
massa mittakaavassa. Esimerkiksi tuotekatalogien
ja hinnastojen taittovaiheessa iso osa tarkkuutta
jaresursseja vaativasta tietojen manuaaliseen ko-
piointiin liittyvasta rutiinitydsta pystytaan korvaa-
maan automaation avulla linkittdmalla tuotedata
tiedon ldhteestd, kuten Content Hub -palvelusta,
Excel-tiedostosta tai tuotetietojarjestelmasta,
suoraan taitettavaan julkaisuun.

Lokakuun alussa PunaMusta Oy osti Canon Poin-
tin digitointiliiketoiminnan Vantaalta, mika antaa
mahdollisuudet digitointipalvelun huomattavaan
kasvuun.

PunaMusta Direct Oy perustettiin maaliskuussa
Postinen-liitteeseen liittyvaa toimintaa varten.

Fuusiot selkiyttavit yritysrakennetta
Vuoden 2023 ensimmaisenda paivana tapahtui

kaksi fuusiota: Coloro-yhtiot seka PunaMusta
PixMill Oy sulautuivat ja jatkavat PunaMusta Colo-
ro Oy:nda, ja PunaMusta Digital Oy sulautui Gredi
Oy:60n, joka jatkaa toimimista Gredi Oy:na.

1.1.2023 Profilight Oy muuttui PunaMusta Profi-
light Oy -nimiseksi.

PunaMusta Media -konsernin nakyvyys- ja pai-
noliiketoimintaan kuuluvat nyt PunaMusta Oy,
PunaMusta Direct Oy, Forssan Kirjapaino Oy, Pu-
naMusta Coloro Oy ja sen virolainen tytaryhtio
PixMill Estonia OU, PunaMusta Profilight Oy, Gredi
Oy seka RockOn Oy.

Medialiiketoimintaan kuuluvat maakuntamedia
Karjalaista kustantava Sanomalehti Karjalainen
Oy, kuutta paikallismediaa kustantava PunaMusta
Paikallismediat Oy sekd kaupunkimedia Karjalan
Heilia kustantava Karelia Viestintd Oy. Toimialaa
tdydentda Radio Rex -radiokanava, joka on osa
Sanomalehti Karjalainen Oy:ta. Medialiiketoimin-
nan kulmakivia ovat laadukas, luotettava journa-
lismi seka paikallisuus: uutiset maailman ja oman
alueen asioista, paikallisten ihmisten tarinat seka
vahva lasngolo digitalisoituvassa mediassa.



Toimipisteet

1 PunaMusta Media Oyj

Joensuu

Nakyvyys- ja Media-

painoliiketoiminta liikketoiminta

2 PunaMusta Oy @ Sanomalehti Karjalainen Oy
Joensuu, Oulu, Jyvaskyla Maakuntamedia Karjalainen, Joensuu
Tampere, Vantaa Radio Rex, Joensuu

3 ForssanKirjapaino Oy Forssa @ Karelia Viestinta Oy

) Kaupunkimedia Karjalan Heili, Joensuu
4 Gredi Oy Tampere, Espoo, Lahti

PunaMusta Paikallismediat Oy

5 PunaMusta Coloro Oy Vantaa, Helsinki
@ Parikkalan-Rautjarven Sanomat, Parikkala
6 PixMill Estonia Oii Tallinna
@ Lieksan Lehti, Lieksa
7 PunaMusta Direct Oy Tampere
@ Pogostan Sanomat, llomantsi
8 PunaMusta Profilight Oy Tampere
@ Outokummun Seutu, Outokumpu
9 RockOn Oy Espoo, Jyvaskyla
@ Pielisjokiseutu, Eno

@ Yl&-Karjala, Nurmes

Osakkuusyritys

Vili-Suomen Media Oy (Sanomalehti Karjalainen Oy)




PunaMusta Median
EU-taksonomiaraportti

Vastuullisesti uudistuva
konserni
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Euroopan unionin vuoden 2030 ilmasto- ja
energiatavoitteiden seka eurooppalaisen vih-
redn kehityksen ohjelman tavoitteiden saavut-
tamiseksi on tirkeai, ettd investointeja suun-
nataan kestéviin hankkeisiin ja toimintoihin.
Taksonomia-asetus on osa EU:n kestévin ra-
hoituksen pakettia.

Taksonomia-asetuksella pyritéan maarittelemaan
yhdenmukaiset ja tieteeseen pohjautuvat ymparis-
tollisen kestavyyden arviointikriteerit sijoituskoh-

on luokitusjarjestelma, joka muodostaa luettelon
ympariston kannalta kestavastd taloudellisesta
toiminnasta.

Taksonomia-asetuksessa ymparistollinen
kestavyys rakentuu kuuden ymparistotavoitteen
varaan:
« iImastonmuutoksen hillinta
 ilmastonmuutokseen sopeutuminen
» vesivarojen ja merten luonnonvarojen

kestava kayttd ja suojelu

On tarkeaa, etta investointeja suunnataan

kestaviin hankkeisiin ja toimintoihin.

teille, samalla kun lisataan kestavaan kehitykseen
liittyvan tiedon maarada, vertailukelpoisuutta ja
luotettavuutta rahoitusmarkkinoilla. Padmaarana
on ohjata rahoitusmarkkinoita toimimaan taval-
la, joka tukee EU:n ilmasto- ja kestavyystavoit-
teita. EU-taksonomia, eli yhtendinen kestavyys-
kriteeristd vihreiden investointien edistamiseksi,

« siirtyminen kiertotalouteen

o ympariston pilaantumisen ehkaiseminen
ja vahentaminen

 biologisen monimuotoisuuden ja ekosystee-
mien suojelu ja ennallistaminen



Ympaéristollisesti kestavaksi, taksonomian mu- Ta ksonom|a ke|po|sen to|m|nnan osuus

kaiseksi toiminnaksi luokitellaan sellainen toi-
minta, joka edistaa merkittavasti ainakin yhden

heuta merkittdvaa haittaa muille tavoitteille tai KPI MEUR kelpoista % kelpoista %
riko esimerkiksi ihmisoikeuksia.

Taksonomia-asetus velvoittaa Liikevaihto 133,5 0,0 100,0
PunaMusta Mediaa

Talla hetkella taksonomia-asetus velvoittaa sellai- S

sia yli 500 ihmista tysllistavia suuryrityksia, joiden LRSI ze L e

tulee raportoida toimintansa kestavyydesta EU:n

muun kuin taloudellisen tiedon raportointia koske- Operatiiviset kulut 5,9 0,0 100,0

van direktiivin nojalla. Nain ollen EU-taksonomia

on lahtokohtaisesti huomioitava PunaMusta Media
-konsernin vuosiraportoinnissa. Suuryritysten on * Konsernin raportoidut bruttoinvestoinnit ennakkomaksuineen

raportoitava taksonomia-asetuksen perusteella sii-
ta, miten suuri osuus niiden liikketoiminnasta vastaa
asetuksen nojalla laadittuja kestavyyskriteereja.

EU on ensivaiheessa sisallyttanyt taksonomian
luokitusjarjestelmaan sellaiset toimialasektorit,
joilla on suurin potentiaali saavuttaa ilmastonmuu-
toksen hillinnalle EU-tasolla asetetut tavoitteet.
Edustamillemme aloille ja toiminnoille ei toistaisek-
si ole luotu kriteerist6a EU-taksonomiassa. Nain
ollen toiminnastamme on télla hetkella O prosenttia
taksonomian mukaista toimintaa.
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Vastuullisuus-

strategia

Vastuullisesti uudistuva
konserni

Konsernimme vastuullisuusstrategia on laa-
dittu kevailla 2021. Vastuullisuusvisiomme
on: Valitsemalla meidat asiakkaamme tietaa
valitsevansa vastuullisesti. Olemme hiilinega-
tiivinen konserni vuonna 2029. Asiakkaallem-
me vision ensimmainen osa tarkoittaa sita, etta
toimiessaan kanssamme han voi aina luottaa
siihen, etta jokaisen tuotteen, palvelun ja rat-
kaisun kohdalla on huomioitu ymparistonako-
kulmat ja arvoketjussa, eli niin tavarantoimit-
tajiemme, alihankkijoidemme kuin muidenkin
yhteistyokumppanien toimesta, noudatetaan
vastuullisia toimintatapoja.

PunaMusta Media -konserni on tehnyt jo vuosia
konkreettisia toimenpiteita hiilijalanjalkensa pie-
nentamiseksi erityisesti painoliiketoiminnassaan,
ja koko konsernia koskeva paatavoite ymparisto-
vastuun osalta on, ettd olemme hiilinegatiivinen
konserni vuoden 2029 loppuun mennessa.

Teemme vastuullisia valintoja asiakkaidemme
puolesta. Tasta syysta kaikki konsernimme me-
dialiiketoiminnan kustantamat lehdet painetaan
100-prosenttisen hiilineutraalisti. Samoin naky-
vyys- ja painoliiketoiminnassa ldhes kaikki mai-
nospainotuotteet ja viestinnan materiaalit, kuten
kayntikortit, flyerit, julisteet ja vastuullisuusraportit,

painetaan hiilineutraalisti automaattisestija ilman
erillistd veloitusta kaikille asiakkaillemme. Myds
muut paperille painettavat tuotteet asiakkaidem-
me on mahdollista saada taysin hiilineutraalina.

Vastuullisuus osana konsernimme
jokapaiviista arkea

Arjessamme vastuullisuusvisiomme tarkoittaa
muun muassa, etta:

* Olemme asiakkaillemme strateginen kump-
pani tarjoamalla heille konkreettisia tapoja
omien vastuullisuustavoitteidensa saavutta-
misen tueksi mm. hiilineutraalien painotuot-
teiden avulla.

Ohjaamme aktiivisesti asiakkaitamme ympa-
ristoystavallisiin valintoihin, kuten vahapaas-
toisiin paperilaatuihin, kierratettaviin materiaa-
leihin ja monikayttoisiin tapahtumatuotteisiin
seka hukan vahentamiseen mm. lapinakyvyyt-
ta tarjoavan varastointipalvelun avulla.
Kannustamme yritysasiakkaitamme kerto-
maan omasta vastuullisuudestaan turvallises-
sa ja vastuullisessa mediaymparistossamme.
Kuluttaja-asiakkaillemme olemme tiedonvalit-
taja, joka huolehtii ymparistosta niin nykyhet-
ked kuin tulevia sukupolvia ajatellen.
Huolehdimme vastuullisesti tietosuojasta
sekd yrityksemme ja asiakkaidemme datasta.
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Huomioimme saavutettavuuden digitaalisten
palvelujen suunnittelussa.
Tydntekijéidemme aito kiinnostus ja myynti-
organisaatiomme sitoutuminen vastuullisuus-
arvoihin ovat avainasemassa kumppanuuden
onnistumisessa.

Jokainen punamustamedialainen toimii vas-
tuullisuutemme I&hettiladnd myos sisdisesti
tuomalla yhtion tietoon esimerkiksi ajatuksia
ja ideoita uusista ymparistétehokkuutta pa-
rantavista tai turvallisuutta lisdavista sovel-
luksista, materiaaleista ja tekniikoista.
Kohtelemme toisiamme tasa-arvoisesti ja
kunnioittavasti.

Olemme kotimainen toimija ja tyollistaja.
Edistamme vastuullisten valintojen toteutu-
mista koko arvoketjussamme, eli niin tava-
rantoimittajiemme, kumppaneidemme kuin
alihankkijoidemmekin keskuudessa, muun
muassa ohjaamalla omia hankintojamme ym-
paristovastuullisille toimijoille.

Vastuullisuusjohtoryhma kokoontui

kolme kertaa

PunaMusta Median vastuullisuusjohtoryhmé koot-
tiin vuonna 2021, ja siina on edustaja kaikista kon-
sernin liiketoiminnoista, jotta vastuullisuuteen ja
sen kehittdmiseen sitoudutaan koko konsernissa.

Johtoryhma kokoontui vuoden 2022 aikana kol-
me kertaa markkinointi- ja vastuullisuusjohtaja
Mirka Lammin johdolla. Vuoden kuluessa myds
yrityskauppojen mydta konserniin liittyneiden
Coloro-yhtididen ja RockOn Oy:n edustajat tu-
livat mukaan toimintaan.

Pienryhmatydskentely liiketoimintojen toimiala-
kohtaisten vastuullisuustavoitteiden edistamiseksi
kaynnistettiin painotoiminnan, ndkyvyystoiminnan
ja digitaalisen lilkketoiminnan osalta vuoden 2022
kevatkaudella.

Vuonna 2023 vastuullisuusjohtoryhma kokoon-
tuu taydelld kokoonpanolla neljd kertaa ja pien-
ryhmissd naiden tapaamisten valissa, edistaen
kunkin lilketoiminnan vastuullisuustavoitteita. Al-
kaneena vuonna pienryhmatydskentely painottuu
erityisesti nakyvyys- ja painotoimintoihin, jotta
varmistetaan tieteeseen perustuvien ilmastota-
voitteiden mukaisten paastovahennystavoitteiden
Saavuttaminen.

Keskeisend kehityskohteena on myds valmistau-
tuminen Euroopan unionin kestdvyysraportoin-
tidirektiivin vaatimuksiin vastaamiseen 1.1.2024
alkaen.



Visio

Valitsemalla meidat asiakkaamme tietaa valitsevansa vastuullisesti.

Olemme hiilinegatiivinen konserni vuonna 2029.

Tavoit- Yritysasiakkaat Kuluttaja- Tyontekijamme Arvoketjussamme Tuotamme
valitsevat meidat asiakkaat kokevat ovat vastuulli- olemme arvokes- omistaja-arvoa
teet vastuullisuutemme vastuullisuutemme suutemme kustelun yllapitaja vastuullisella
ja vastuullisuuste- tarkeana lahettilaita ja ja vastuullisuuden liiketoiminnalla
kojemme vuoksi lisdarvona ja veto- puolestapuhujia aktiivinen edistaja
voimatekijana
Toimen- o Mittaamme konsernin hiilijalanjéljen ja pyrimme pienentdmaan sit3 jatkuvasti
piteet

e Panostamme ymparistoystavallisiin valintoihin mm. materiaaleissa
ja energianlahteissa ja pienennamme hukkaa jatkuvasti

e Kaymme aktiivisesti keskusteluja arvoketjussamme vastuullisista toimintatavoista
ja ymparistovaikutusten pienentamisesta, ja tuemme alihankkijoitamme
heidan ymparistovastuullisuutensa parannustoimissa

o Koulutamme henkilostdamme vastuullisuusasioissa ja

sitoutamme heidat konsernin arvoihin






Arvonluomista jo
vli sadan vuoden ajan

Vastuullisesti uudistuva
konserni

Tyollistamisen, verojen maksun, materiaali- ja
palveluostojen seka kone-, laite- ja teknologia-
hankintojen kautta PunaMusta Media -konser-
ni on tuottanut arvoa ymparoivalle yhteiskun-
nalle jo 123 vuoden ajan.

Konserni toimii myds eri sidosryhmien, kulttuurin
sekd urheilun merkittédvana tukijana niin paikalli-
sesti konsernin kotiseudulla Pohjois-Karjalassa
kuin valtakunnallisesti koko Suomessa. Osa tu-
estamme on suunnattu tydntekijéidemme lasten
harrastusjoukkueille.

Vuotta 2022 leimasi Venadjan hyokkayssota Uk-
rainaan. PunaMusta Media halusi tukea suuren
hadan keskelld ja paatti yhtiokokouksessaan lah-
joittaa 50 000 euroa Suomen Punaisen Ristin ka-
tastrofirahaston Ukraina-kerdaykseen. Lahjoitimme
mainostilaa Tampereen Ratikan ja Keskustorin di-
gindytoistad seka Karjalaisen verkkosivuilta SPR:n,
Unicefin ja Pelastakaa Lapset ry:n Ukrainaa ha-
dassa avustavien keraysten kayttdon sekd SPR:n
nalkapaivakeraykselle.
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PAINO-, NAKYVYYS-,
SUURKUVA- JA
LOGISTIIKKA-

JRNALISTISET MARKKINOINNIN JA
LAATUSISALLOT MEDIANAKYVYYDEN
digipalveluissa, lehdissa PALVELUT

ja radiossa laatumedioissa RATKAISUT

VERKKOSIVUSTOT, -PALVELUT JA
DIGITAALISET BRANDIN- JA TUOTE-
TIEDON HALLINTARATKAISUT

SISALTO- JA
SUUNNITTELUPALVELUT

VISUAALINEN VALAISTUSSUUNNITTELU
JA DIGINAY TTORATKAISUT

KESKITETYT TOIMINNOT:
Konsernijohto, markkinointi ja viestinta,
talous, HR, ICT ja kiinteistopalvelut
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TALOUDELLINEN PAAOMA
Oma ja vieras paaoma, suhteet sijoittajiin
ja omistajiin, kiinteistot, sijoitukset

TUOTANNOLLINEN PAAOMA
Tuotantolaitokset ja toimistot,
laitteet ja koneet, ajoneuvot, ICT

AINEETON PAAOMA
Brandit, maine, hiilineutraali painotuote -merkki,
yrityskulttuuri ja arvot, palvelu- ja
liiketoimintamallit seka kehityshakuisuus,
vahva kokemus ja juuret yhteiséssa

INHIMILLINEN PAAOMA
Sitoutunut ja osaava henkilosto, toimialatuntemus,
investoinnit tydhyvinvointiin ja
osaamisen kehittamiseen

SOSIAALINEN PAAOMA
Asiakassuhteet, tilaaja- ja lukijasuhteet, suhteet
paikallisiin yhteisdihin, oppilaitosyhteistyot,
hankintaverkostot, sidosryhma- ja kumppani-
verkostot, paattaja- ja vaikuttajaverkostot




03

Tuotokset

Vaikutukset

ASIAKKAILLE

Merkityksellisen ja luotettavan sisallén tuot-

taminen, asiakkaan liiketoiminnan kasvatta-

minen ja/tai tehostaminen erottuvilla markki-

noinnin ratkaisuilla

OSAKKEENOMISTAJILLE
Osingot 2,0 M€

HENKILOSTOLLE

720 ammattilaisen palkat
40,6 M€ sivukuluineen, mahdollisuus amma-
tilliseen kehitykseen ja koulutukseen, tyohy-
vinvointiin liittyvat panostukset ja edut

KUMPPANEILLE

Ostot hankintaverkostoilta,
yhteistyésopimukset, tuet ja
lahjoitukset 0,3 M€, yhteiset
arvopohjaiset tavoitteet

YHTEISKUNNALLE

Maksetut verot 0,8 M€, investoinnit, merkit-
tavana tyollistajana toimiminen, luotettava-
na tiedonvélittgjana toimiminen, paikallisen
identiteetin vahvistaja, bruttokansantuotteen
nostaminen oman ja asiakkaiden liiketoimin-
nan tehostamisen kautta

YMPARISTOLLE
Vastuullinen toiminta luonnonvarojen s3asts-
miseksi ja paastsjen jatkuva vahentaminen,
tavoitteena PunaMusta Media -konsernin
hiilinegatiivisuus vuoden 2029 loppuun men-
nessa, oman hiilijalanjaljen onnistunut
pienentdminen 2018-2019 20 %:lla, 2019-
202016 %:lla ja 2021-2022 3,4 %:lla,
kestévan kehityksen tuotteiden
ja palvelujen tarjoaminen:
hillineutraalit painotuotteet
ja asiakkaiden ohjaaminen
vastuullisiin materiaaleihin,
uusiutuvien energialghtei-
den kadyttdminen




Onhan siina Avainlippu?




Tyollistajana ja vas

tuullisena

veronmaksajana yhteiskuntaa
rakentamassa

Vastuullisesti uudistuva
konserni

Verojalanjalki

Veroilla ja muilla lakien ja sdaddsten mukaisilla
maksuilla rakennetaan yhteiskuntaa ja sen tuot-
tamia palveluja. PunaMusta Media Oyj:ssé kerat-
tyjen ja maksettujen verojen maara vuonna 2022
oli yhteenséa 15,1 miljoonaa euroa.

Verojalanjalkemme koostumus:

Tilitetyt verot

* Ennakonpidatykset 48,9 %
* Osinkoverot 1,4 %

* Yhteisoverot 0,9 %

* Kiinteistoverot 1,3 %

» Sosiaaliturvamaksut 3,0 %
* Arvonlisaverot 44,5 %

Yhteensa 15,1 miljoonaa euroa
Verovaikutusta kertyy myos yhteistyokumppanien

ja sidosryhmien kautta seka konsernimme mak-
samien osinkojen verotuksesta.

Tyollistamisvaikutus

Yritysostojen myota henkilostomaaramme kas-
voi, kun yritys- ja liiketoimintakauppojen kautta
ostettujen toimintojen henkilostd siirtyi konser-
niin vanhoina tyéntekijoind. Vuoden 2022 lopussa
tydllistimme 720 vakituista sekd 34 maaraaikaista
tydntekijaa.

Konsernin tyontekijoiden palkat sivukuluineen
olivat vuonna 2022 yhteensa 40,7 miljoonaa eu-
roa. Maksettujen palkkojen yhteenlaskettu maa-
ra kasvoi 4,9 miljoonaa euroa (13,9 %) vuoteen
2021 verrattuna.

Ostamiemme palvelujen ja tuotteiden kautta tyol-
listamme valillisesti satoja ihmisia ympari Suomea.

keratyt ja
maksetut verot,
M€
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Liikunnan iloa lasten arkeen:

Tuemme tyontekijoidemme

lasten litkuntajoukkueita

Vastuullisesti uudistuva
konserni
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PunaMusta Media -konserni sponsoroi vuosit-
tain kymmenta konsernin tyontekijoiden las-
ten urheilujoukkuetta. Kaikki punamustame-
dialaiset voivat hakea sponsorointia lastensa
joukkueille, ja haku jarjestetain kaksi kertaa
vuodessa: tammi- ja elokuussa. Sponsorirahan
joukkue voi hyodyntaa toimintansa kehittami-
seen valitsemallaan tavalla

Markkinointi- ja vastuullisuusjohtaja Mirka Lammin
mukaan sponsorointirahan jakamisesta haluttiin
tehdd koko konsernia koskeva kaytanto, jolla saa-
daan mahdollisimman laajasti hyvaa aikaan ym-
pari Suomea. Tarkoitus on olla mahdollistamassa
tulevien vuosien aikana mahdollisimman monen
juniorijoukkueen toimintaa.

— Koronan aikana oli paljon puhetta siitd, etta
pandemia vaikutti laskevasti lasten ja nuorten
liikkumiseen Suomessa, ja halusimme osaltamme
olla vaikuttamassa tdhan positiivisessa mielessa,
Lammi taustoittaa.

—Samaan aikaan meilld ei ollut konsernissa l&api-
nékyvéa tai selkedé tapaa tukea tyontekijéidemme

lasten harrastuksia, mutta néita oli silloin talléin
pyydettdessd tuettu. Jotta pystyttdisiin tukemaan
laajemmin, ldpindkyvdmmin ja tasapuolisemmin
tyontekijoiden lasten joukkueita, paatimme teh-
da siitd avointa ja systemaattista niin, etta kaikilla
punamustamedialaisilla olisi tasapuolinen mahdol-
lisuus hakea sponsorointia lastensa joukkueille.

Sponsoroitavat joukkueet valitaan niin, etta mah-
dollisimman monen eri lajin juniorijoukkue saa tu-
kea ympari Suomen. Jos jollakin kerralla ei tule
valituksi, kannattaa tukea hakea uudestaan seu-
raavalla kerralla. Mukaan valitaan yhta lailla tyt-

tojen, poikien kuin sekajoukkueitakin.



Vuonna 2022 tukea sai
yksitoista joukkuetta:

» Forssan Palloseuran tyttojen ringettejoukkue D-juniorit
* Valkeakoskelainen poikien jalkapallojoukkue FC Haka P2013
* Ylojarven Pallo ry:n B-tyttojen lentopallojoukkue

» Savo-Karjalan kilpasarjassa pelaava
salibandyseura Lehmo Balls -96, P12

e Qutokummun Partion 7-10-vuotiaille
tarkoitettu yleisurheilukoulu

» OQutokummun Taitoluistelijat ry:n Edistyneet
1 -ryhma, joka koostuu 9-16-vuotiaista kilpaurheilijoista

* Vantaalainen PuHu Juniorit ry, Pojat U12 -koripallojoukkue

* Voimisteluseura Keski-Uusimaan ry,
Treenikilpa 2 tyttdjen joukkue Tuusulasta

« Joensuulainen poikien jalkapallojoukkue Jippo U10 (P12)
* Koripallojoukkue BC Nokia, Tytot -12
» Kiekko-Espoo EPS U17 -joukkue Espoonlahdesta.
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Vastuullisuus hallinnossa
ja toiminnassa

Vastuullisuus hallinnossa
jatoiminnassa

Vastuullisuus hallinnossa

PunaMusta Media Oyj noudattaa ldpindkyvaa ja
vastuullista toimintatapaa Iapi yhtion hallinnon.
Konsernin paatdksenteossa ja hallinnossa nouda-
tetaan Suomen osakeyhtidlakia, yhtion yhtidjar-
jestysta, julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia
muita sdadoksia, Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
laatimaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
sekd Nasdaqg Helsinki Oy:n sdantdja ja ohjeita.
Hallinnointikoodin edellyttdma selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta on annettu erillisena kerto-
muksena toimintakertomuksen yhteydessa.

Yhtié poikkeaa hallinnointikoodin suosituksista
riippumattomien hallituksen jdsenten maaras ja
valiokuntia koskevissa suosituksissa: Yhtidsta ja
merkittavista osakkeenomistajista riippumatto-
mia hallituksen jasenia on kolme. Yhtion hallinto
ja hallituksen kokoonpano perustuvat vahvaan
omistajaochjaukseen, joten yhtion hallitus koos-
tuu suurelta osin paaomistajista ja he edustavat
kattavasti osakkeenomistajia. PunaMusta Media
Oyj:ssa ei ole perustettu erillisia valiokuntia, sil-
& huomioiden yhtion konsernirakenteen ja koon
yhtion hallitus ei pida valiokuntia tarpeellisina.

Vastuullisuus toiminnassa

PunaMusta Media -konsernin vastuullisuuden
kulmakivid ovat tyonantajavastuu, vastuullisuus
veronmaksajana, tasa-arvoisuus ja ihmisoikeuk-
sien noudattaminen, hallintomme toimintojen la-
pinakyvyys ja eettisyys, vastuullinen journalismi
seka vastuu ymparistosta.

* Emme hyvaksy korruptiota tai lahjontaa
toiminnassamme, ja huolehdimme kaikessa
toiminnassamme ihmisoikeuksien
noudattamisesta.

» Syrjintaa tai epatasa-arvoista kohtelua
ei hyvaksytd missaan muodossa.

» Vastuullinen tapa toimia kulkee
[api koko yhtion.

* Edistamme tasa-arvon, ihmisoikeuksien ja
demokratian toteutumista.

* Journalismimme on riippumatonta
ja sitoutumatonta.

* Olemme aktiivinen ymparistdasioiden
edistdja arvoketjussamme.

» Edistaémme vastuullisuutta konsernissa
jatkuvasti.
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Medialiiketoiminnassaan PunaMusta Media Oyj
on poliittisesti sitoutumaton, riippumaton toimija
ja luotettavan tiedon tuottaja. Vastuullinen jour-
nalismi, puolueeton tiedonvalitys, paikallisyhtei-
sojen ja heidan tiedonsaantinsa tukeminen seka
eri ihmisryhmien huomioiminen kuuluvat paikal-
lismedioiden toimintaan. Toimitettujen sisaltojen
aiheissa tilaa saavat niin eri-ikaiset ihnmiset, mo-

nikulttuurisuus kuin vahemmistdtkin.

N&akyvyys- ja painoliiketoiminnassaan PunaMus-
ta Media Oyj aktiivisesti edistaa vastuullisuutta
arvoketjussaan. Olemme Suomen ainoa toimija,
joka pystyy tarjoamaan hiilineutraaleina kaikki pai-
notuotteet kdyntikorteista laajalevikkisiin lehtiin.

Huolehdimme vastuullisesti tietosuojasta seka
yrityksemme ja asiakkaidemme datasta. Edistam-
me tasa-arvon toteutumista yhteiskunnassa myos
muun muassa huomioimalla saavutettavuuden di-
gitaalisten palvelujen, julkaisujen ja lomakkeiden
suunnittelussa.

Eettisten ohjeiden perustana YK:n Global
Compact -aloitteen periaatteet

Konsernimme vuonna 2021 laadittujen eettisten
ohjeiden perustana ovat YK:n Global Compact
-aloitteen periaatteet seka lait, asetukset ja kan-
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sainvaliset sopimukset. Raportoimme vuosittain
sitoumuksestamme ja siita, millaisin toimin edis-
tdmme edelleen YK:n Global Compact -periaat-
teiden ja tavoitteiden toteutumista. Kesdkuussa
2022 toimitettu raporttimme [0ytyy osoitteesta:
https://www.unglobalcompact.org/participation/
report/cop/create-and-submit/active/469058.

Eettiset ohjeet tdydentavat arvojamme ja aut-
tavat muodostamaan yhteisen kasityksen siita,
mika on oikein. Ne ohjaavat henkildstoamme ar-
vojen mukaisiin valintoihin joka paiva, ja niiden
noudattamista edellytetdan jokaiselta punamus-
tamedialaiselta.

Odotamme, ettd myos liikkekumppanimme ja si-
dosryhmamme jakavat kanssamme yhteisen ar-
vomaailman ja ymmarryksen eettisia ohjeitamme
kohtaan. PunaMusta Media -konsernin eettiset
ohjeet ovat kaikkien saatavilla osoitteesta https://
www.punamustamedia.fi/konserni/eettiset-ohjeet.

Riskienhallinta osana johtamisjirjestelmaa

Riskienhallinta PunaMusta Media -konsernissa on
0sa normaalia, paivittaista liiketoimintaa ja sisally-
tetty osaksijohtamisjarjestelmaa. Riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa, ettd konserniyhtididen
toiminta on tehokasta ja tuloksellista, informaatio

luotettavaa ja ettd saannoksia ja toimintaperiaat-
teita noudatetaan. Tavoitteena on lilkketoimintaan
liittyvien riskien tunnistaminen, arvioiminen ja
seuranta. Yhtion toimitusjohtaja ja johtoryhma
vastaavat omilla vastuualueillaan esiintyvien ris-
kien kartoittamisesta ja hallinnasta.

Riskit lahjontaan ja korruptioon voisivat liittyd jour-
nalistiseen vaikuttamiseen tai konsernin erilaisiin
hankintoihin. Riskit lahjontaan ja korruptioon nah-
daan PunaMusta Media -konsernissa alhaisina.

Ihmisoikeusriski voisi toteutua esimerkiksi alihan-
kinnan yhteydessa. Edellytdmme vastuullisuutta
liikekumppaneiltamme, ja siten myos ihmisoikeus-
riskit konsernin toiminnassa arvioidaan mataliksi.

Konsernin kaytdssa on ollut joulukuusta 2021
alkaen nimettomaan ilmiantoon tarkoitettu EU:n
Whistleblowing-direktiivin vaatimuksiin vastaava
jarjestelma, jota tyontekijat voivat kayttaa ilmoit-
taakseen epaillyista eettisista ja saantojenvastai-
sista virheista ja vaarinkaytoksista. lImoituskanava
nimettiin Eettiseksi kanavaksi. Kanavan tarkoitus
on varmistaa, ettd henkild, joka tydonsd yhteydes-
sa havaitsee tai epdilee yleisen edun vastaista
toimintaa, voi tehda siita ilmoituksen turvallisesti
ja nimettomana.



Lahjontaan, korruptioon tai ihmisoikeuksiin liittyvia
tapauksia tai sopimattomaan kayttaytymiseen tai
tasa-arvoon liittyvia ilmiantoja ei ole tapahtunut
PunaMusta Mediassa vuonna 2022.

Kotimaisuus ja vastuullisuus korostuvat
arvoketjun johtamisessa

PunaMusta Media -konserni on tdysin kotimainen
toimija, pois lukien PunaMusta Coloro Oy:n Virossa
toimiva tytaryhtio, joka valmistaa tuotteita Baltian
ja Pohjoismaiden tarpeisiin. Kaikki tuotteemme ja
palvelumme voi ostaa taysin kotimaisina.

Kotimaasta ostetun tydn arvoketju on merkittava
kansantalouden ja koko maan hyvinvoinnin kan-
nalta. Kotimaisuus arvona korostui koronapande-
mian aikana, ja Venajan hyodkkayssota Ukrainaan
on entisestaan lisannyt materiaalien, tuotteiden ja
palveluiden alkuperan jaljitettdvyyden vaatimuksia.

Ostamalla tydta kotimaiselta toimijalta tyollis-
tamme suomalaisia myos valillisesti, samalla kun
vaikutamme yhteiskunnan ja sen palvelujen raken-
tamiseen ja yllapitamiseen. Siksi toimimme paitsi
merkittdvana suomalaisena tyollistajana, arvojem-
me mukaisesti myds ulkoisissa hankinnoissamme
- suosien kotimaisia tuotteita ja palveluja.

Edellytdmme toimittajiltamme ja alihankkijoiltam-
me ymparistosuorituskykya, vastuullisuutta, la-
kien ja asetusten noudattamista sekd toimivaa
yhteistyota, joka tuottaa arvoa kaikille osapuolil-
le. Mittaamme merkittdvimpien toimittajien suo-
rituskykya ja kdymme vuoropuhelua yhteistydn
kehittdmisesta.

kestavyystietojen raportoimiseen Euroopan unionin
uuden raportointidirektiivin mukaisesti.

Eettiset ohjeet tdydentavat arvojamme

ja muodostavat yhteisen kasityksen siita,
mika on oikein.

Toteutimme néakyvyys- ja painoliiketoimintamme
alihankkijoille ja kayttamillemme kuljetusliikkeille
kyselyn heidan ympaéristotavoitteistaan kevaalla
2021, ja olemme ilmoittaneet ohjaavamme omia
hankintojamme ymparistdvastuullisille toimijoille.
Jatkokysely arvoketjullemme aiheesta tehdaan al-
kuvuodesta 2023, kun valmistaudumme tieteeseen
perustuvien ilmastotavoitteiden asettamiseen ja
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Konsernin neuvottelukunnassa
korostuu avoin vuoropuhelu

Vastuullisuus hallinnossa
jatoiminnassa

Uusi yhteistoimintalaki astui voimaan vuoden
2022 alussa.Lain tarkoituksena on edistaa tyo-
paikoilla toimintakulttuuria, jossa tyonantaja ja
henkildsto toimivat yhteistoiminnan hengessa
toistensa oikeuksia ja velvollisuuksia kunnioit-
taen seka ottaen samalla huomioon toistensa
edut. Lisdksi uusi laki edellyttaa osapuolilta
entistd enemman keskinaista vuoropuhelua.

PunaMusta Media -konsernin neuvottelukunta on
perustettu yhteistoimintalain tarkoituksen toteut-
tamista varten. Konsernin neuvottelukunta uudis-
tettiin vuonna 2022. Foorumi kokoontuu viisi ker-
taa vuodessa, tai tarpeen mukaan, kasittelemaan
yhteistoimintalain mukaisia asioita. Toiminnan
tarkoituksena on edistaa riittavaa ja oikea-ai-
kaista tiedonkulkua tydnantajan ja henkilostdn
valilla seka edistaa henkildston vaikutusmahdol-
lisuuksia asioissa, jotka koskevat heidan tyotaan,
tydolojaan tai asemaansa. Neuvottelukunnassa
kasitelldadn muun muassa tydpaikalla sovellettavia
saantoja ja toimintaperiaatteita, tyovoiman kayt-
toon liittyvia asioita, henkildstdn osaamista seka
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tyohyvinvointiasioita. Neuvottelukunnan kautta
henkil6std pdasee vaikuttamaan myds epaviral-
lisempiin asioihin, kuten henkildston joulumuista-
misen sisaltdon, autosahkdpistokkeiden lisdami-
seen toimipaikkoihin ja tydskentelykaytantoihin.

— Neuvottelukunnan uudistaminen on lisénnyt
tiedonkulkua henkiléstén ja tydnantajan vélilld,
mik& on tietysti positiivista. Kokouksissa olemme
kdyneet vilkasta keskustelua meité kaikkia koske-
vista asioista ja konsernin tavoista toimia, kuten
esimerkiksi etatyokaytanndista ja varoitusmenet-
telysta. Saamme keskusteluissa asioihin tuotua
useita eri ndkbkulmia, mikd parantaa paatbksen-
tekoa, kertoo tybnantajan edustaja, PunaMus-
ta Median henkilostopaallikkd Maria Mustajarvi
neuvottelukunnan toiminnasta.

Edustaja jokaiselle punamustamedialaiselle

Neuvottelukunnan jasenet edustavat kattavasti
konsernimme eri henkildstéryhmia — niin tydnte-
kijoita, toimihenkilditd kuin ylempia toimihenkildi-
takin. Luottamushenkildt ovat valinneet keskuu-
destaan henkiloston edustajat neuvottelukuntaan.
Heid&n valintansa on pohjautunut paikkakuntakoh-
taiseen edustukseen, mikd takaa mutkattoman tie-
donkulun molempiin suuntiin seka tekee yhteistoi-
minnasta koko konsernin kattavaa ja monipuolista.

Tybnantajan edustajia neuvottelukunnassa on viisi.

Neuvottelukunnan toiminta on kerannyt kiitosta
ja positiivista palautetta niin henkildkunnan kuin
tydnantajapuolen edustajilta.

—Koen, ettd tulemme hyvin kuulluksi ja tieto saa-
vuttaa meidét paremmin kuin aikaisemmin. Asioi-
den esiin tuominen tapahtuu matalalla kynnyksel-
14, ja johtomme kuuntelee herkéalla korvalla kentén
kuulumisia ja on myds valmis reagoimaan esiin
tuotuihin asioihin riittdvan nopeasti. Yhteishengen
ja yhteisten arvojen edistdmisen kannalta neuvot-
telukunnan olemassaolo on hyvin perusteltu. Saan
neuvottelukunnan kokouksissa kdydyista keskus-
teluista voimaa arkeeni yrityksemme tavoitteiden
ja arvojen levittdmiseen, PunaMusta Colorossa
tydskenteleva Pasi Sollo kertoo kokemuksiaan
neuvottelukunnasta.

Etenkin avoin keskusteluyhteys henkiléston ja
tyénantajan valilla on koettu hyvaksi kaytannok-
si, ja uudistuneen neuvottelukunnan yhteistyon
kaynnistymiseen ollaan tyytyvaisia. Neuvotte-
lukunta kokoontuu padosin etdyhteyksin, mutta
yksi kokous vuodessa jarjestetaan lahikokouksena
paikkakuntaa vaihdellen. Vuoden 2022 Iahikokous
pidettiin elokuussa Joensuussa.



Suora yhteys
ylimpaan johtoon

Konsernin sisaisen viestinnan seka yhteisen arjen,
tyoympariston ja toimintatapojen jatkuvan kehit-
tamisen tueksi on PunaMusta Media -konsernissa
kaytossa intranetista loytyvat aloitelaatikko seka
ideaboksi. Molempiin kaikki punamustamedialai-
set voivat jattaa ajatuksiaan nimelldan tai anonyy-
misti. Konsernin johtoryhma kasittelee jokaisen
ehdotuksen ja edistaa sellaisia, jotka katsotaan
yhtiolle olennaisiksi. Nain on haluttu varmistaa,
etta jokaisella punamustamedialaisella on mah-
dollisuus ajatustensa ja ideocidensa esiintuontiin
ja ne saadaan varmasti johdon kasittelyyn.
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Innostuva ja kehitykseen

positiivisesti suhtautuva henkilosto
oh menestyksemme edellytys

Sosiaalinen vastuu
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Kehittamalla toimintaamme varmistamme, etta
tyollistamme ammattilaisia Suomessa myos
jatkossa.

Koronavuosia seuranneena kolmantena poikke-
usvuonna on ollut tarkeaa varmistaa konsernin
menestys uudenlaisessa yha digitalisoituvassa
maailmassa ja Kilpailutilanteessa. Tahan olemme
vastanneet muun muassa tekemilldmme yrityskau-
poilla. Yritysostojen my6td henkildstomaaramme
kasvoi vuonna 2022 ennatyslukemiin.

Vuoden lopussa tydllistimme 720 vakituista seka
34 maaraaikaista tydntekijaa.

Tarvittava osaaminen muuttuu

Asiakkaiden kokonaisvaltainen palveleminen edel-
lyttdd uusien tuotteiden ja ratkaisujen tarjoamis-
ta. Toiminnan tulee olla ekologisesti ja eettisesti
kestavaa. Myos PunaMusta Mediassa henkiloston
osaamisen kehittymistarpeisiin vaikuttavat me-
gatrendit kuten ilmastonmuutos, tekodly ja ko-
neoppiminen seka tyévoimapula, jotka asettavat,
paitsi uusia vaatimuksia henkiloston osaamiselle

myos haasteita sen saatavuudelle. Osaamisalu-
eissa korostuvat esimerkiksi ymparistoystavalliset
ratkaisut, innovatiivinen tuote- ja palvelukehi-
tys, digitaaliset palvelualustat seka teknologinen
edelldkavijyys.

Strategiansa mukaisesti yhtio kehittyy ja kasvaa
erityisesti digitaalisissa liiketoiminnoissa. Konser-
nissa tarvitaan yha enemman digitaalista osaa-
mista mutta myds muuta perinteisen osaamisen
ulkopuolella olevaa asiantuntemusta. Samalla jot-
kut osaamisalueet poistuvat pikkuhiljaa. Suuressa
liiketoiminnallisessa murroksessa henkildstdn halu
oppia uutta ja kehittya on menestyksen edellytys.
PunaMusta Media -konsernilla on pyrkimyksena
luoda moniosaamiseen perustuva, kehittyva yh-
teis0, joka tarjoaa kasvupaikkoja uusille osaajille.

Digitalisoituvassa maailmassa kilpailu osaavasta
tyovoimasta kovenee. Tyévoiman saatavuuden
riskiin varaudutaan tyonantajamielikuvaa kehit-
tamalla, oppilaitosyhteistyolld sekd esimerkiksi
tarjoamalla koulutus- ja harjoittelupaikkoja nuorille.



Henkiloston ikajakauma vuonna 2022 Konsernin henkilosto 2022

150
120 —
Konsernipalvelut (39)
90 —
I Nikyvyys-ja
60 painoliiketoiminta (539)
0 [ pigitaalinen liiketoiminta (47)
. Medialiiketoiminta (95)
0
0-25v. 31-35v. 41-45v. 51-55v. 61-68 v.
Henkilostomaaran kehitys Henkiloston jakauma Henkiloston

800 sukupuolen mukaan keski-ika

700

600

10]0)

400 Naiset

(¢)

S8 Miehet 35%

200 6 5 %

100

0]

2019 2020 2021 2022 vuotta






Tulevaisuuden

tekijoits

| Sosiaalinen vastuu

Joensuulainen Miika Hiltunen, 41, mietti vii-
me kevaana, mita tekisi tydelamallaan. Takana
oli pitka kokemus PunaMusta Oy:n erilaisissa
toissa. Han tuli taloon merkonomin koulutuk-
sellajilkikisittelijan toihin, joita teki kuutisen
vuotta. Seuraavat kuusi vuotta hin tyéskenteli
liimasidontakoneen darella, josta seurasi seu-
raavat noin kuusi vuotta painajan hommissa.

— Mietin, ettd haluaisin ehka tehda jotain muu-
ta. Hain opiskelemaan ja p&dasinkin, ja taskussa
oli opiskelupaikat niin sairaanhoitajaksi kuin Pe-

lastusopistoonkin. Sitten konsernissamme tuli

sisdiseen hakuun yhteyspdéllikon paikka, jota
pdétin hakea.

Hiltunen valittiin tehtadvaan, jolloin tydpiste siirtyi
kerrosta ylemmaksi ja titteli vaihtui yhteyspaalli-
koksi ja hieman myohemmin asiakaspalveluvas-
taavaksi. Niin pelastajalla kuin sairaanhoitajallakin
olisi taattu tyopaikka, mutta aivan uudenlainen
tydn sisaltd tutussa konsernissa vei voiton.

- Yksi syy muutoksen tarpeeseen oli my6s yksityis-
eldméssa. Lapset ovat minulla vuoroviikoin, mité
olisi ollut aika vaikea yhdistdé vuorotydhdn. Yén
tydssa ollut isd ei ole kovin ldsna oleva. Téméan-
kin takia uusi tyétehtdva tuntui merkitykselliselta.

Uudessa tydssa on Hiltusen mukaan mukavaa
mya0s se, ettd pystyy olemaan enemman tekemis-
sa ihmisten kanssa kuin koneen aarelld ollessa.
Nyt han on tekemissa niin myynnin, tuotannon
kuin tuotannonsuunnittelunkin kanssa. Yhteistyo
on aktiivista ja toimivaa.

On hienoa, etta
omassa konsernissa

on mahdollista
vaihtaa tyotehtavia
ja edeta urallaan.

— Aikaisemmasta tybkokemuksesta on ollut pel-
kastdan hyotya tdssd uudessa tehtédvasséani. Tie-
dédn, miten tuotanto toimii, joten nyt pystyn sité
tietoa hyddyntdmaan tdssé tuotannon suunnit-
telussa. On hienoa, ettd omassa konsernissa on
mahdollista vaihtaa tydtehtévia ja edeta urallaan,
Hiltunen kiittda.
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Assistentista paallikoksi neljissa vuodessa

Emma Savimaki, 28, aloitti tydt PunaMusta Me-
diassa 23-vuotiaana vastavalmistuneena kaup-
patieteiden maisterina. Silloin tittelind oli mark-

Alat ovat niin isossa murroksessa, etta
on mukava paasta tekemaan uusia asioita

ja sellaista, mita ei meidan yrityksessamme
ole aikaisemmin tenhty.

kinointiassistentti maakuntamedia Karjalaisessa.
Kevaasta 2022 alkaen han on tyoskennellyt di-
gimarkkinointipaallikkond emoyhtié PunaMusta
Median palveluksessa.

Savimaen mukaan assistentin tyo oli juuri sopiva
aloituspaikka vastavalmistuneelle.

— Yliopisto ei anna suoria evdéitd kaytannoén tyo-
eldmaéan, joten oli tosi hyva pdasta opettelemaan
ja harjoittamaan taitojaan ensin pienesti ja teke-
méllé oppien.

Vuoden tydskentelyn jalkeen Savimaen titteli vaih-
tui markkinointiasiantuntijaksi ja pian sen jalkeen
markkinointivastaavaksi.

— Pikkuhiljaa tehtdvakentténi laajeni ja sain uusia
vastuita. Télld hetkelld digimarkkinointip&allik-
kénéa palvelen koko konsernia, kun aikaisemmin
olin vain Karjalaisen palkkalistoilla. Parasta tdssé
tydssd on sen monipuolisuus ja tietynlainen hek-
tisyys. Alat ovat niin isossa murroksessa, ettéd on
mukava paasta tekemaén uusia asioita ja sellaista,
mitéd ei meidan yrityksessdmme ole aikaisemmin
tehty. Tyd on erittdin virkistdvaa ja motivoivaa.
On mahtava saada tehdd asioita, joista on itsekin
aidosti kiinnostunut. Siksi olenkin niin sitoutunut
tdhan tyohoéni, Saviméki hehkuttaa.



Tuemme jatkuvaa
oppimista

Vuoden 2022 aikana PunaMusta Median henki-
[6st6 kavi padosin erilaisia ammatillisen tayden-
nyskoulutuksen koulutuksia, kuten jarjestelma-,

koulutus-
tuntia*

esimies-, tydsuhdeasia- ja turvallisuuskoulutuk-
sia, myynti- ja tuotekoulutuksia seka strategiaan,
vastuullisuuteen ja valmentavaan johtamiseen
littyvid koulutuksia.

*Luku ei sisalla yrityskauppojen mukana tulleen
henkil6ston koulutustunteja ennen konserniin liit-
tymista.






Turvallisessa ja toimivassa
tyoymparistossa voidaan hyvin

| Sosiaalinen vastuu

Tyoterveys ja -turvallisuus ovat PunaMusta Me-
diassa osa paivittiista tekemista ja niihin liitty-
vienriskien kartoitus systemaattista toimintaa.

Turvallinen tydymparistd varmistetaan ennakoi-
malla vaaratilanteet ja estamalla vahinkojen syn-
tyminen. Tama edellyttaa tyopaikan prosessien,
toimintatapojen, tydolosuhteiden ja niihin litty-
vien vaara- ja haittatekijoiden tuntemista seka
tydturvallisuuden laadukasta johtamista. Oikeu-
denmukaisuus, tasa-arvo, sujuva vuorovaikutus,
sopivasti mitoitetut tyotehtavat ja kannustava
ilmapiiri ovat terveellisen tydyhteison piirteita.

Toimiva tydyhteis® on samanaikaisesti turvallinen
ja terveellinen.

Nolliksesta hyvia kaytidntdja ja ensimmadinen
tasoluokitus

PunaMusta Media -konserni on kuulunut vuo-
desta 2020 Tyoterveyslaitoksen koordinoimaan
Nolla tapaturmaa -foorumiin, jonka tavoitteena
on tyoéturvallisuuden ja tyohyvinvoinnin jatkuva
parantaminen seka hyvien kaytantojen levittami-
nen. Turvallisuustietojen perusteella jasentydpai-
kat voivat hakea vuosittain tasoluokitusta, jonka
tarkoituksena on auttaa jasentydpaikkaa seuraa-
maan oman tydpaikkansa turvallisuuskehitysta.

Nolliksen jasenyrityksia yhdistaa niin sanottu Nol-
la-ajattelutapa, jonka mukaan kaikki tapaturmat
ovat estettavissa. Se tarkoittaa sitoutumista ja
paattavaista suhtautumista tydturvallisuuden seka
tyéhyvinvoinnin kehittamiseen. Tapaturmien lisak-
si Nolliksen mukaisia tavoitteita ovat esimerkiksi
Nollatoleranssi kiusaamiselle, Nolla tyduupumus-
tapausta ja Nolla tyoturvallisuudesta tietamatonta
esimiesta ja tyontekijaa.

PunaMusta Media sai ensimmaisen vahvistetun
Nollis-luokituksensa vuodelta 2021 kevaalla 2022.
Luokitus oli TASO lll = suuntana maailman karki.
Huomioitavaa on, etta kaikki eivat luokitusta saa.
Luokituksen myodntaminen edellyttda useamman
mittarin tavoitteiden toteutumista, kuten mm. ta-
paturmataajuuden ja tapaturmapoissaolotaajuu-
den riittavaa tasoa tai niiden laskemista edelli-
sestd vuodesta vahintdan kymmenelld prosentilla.

Tyosuojelujohtaminen konsernissa
Tydsuojelujohtaminen PunaMusta Media -kon-
sernissa pitaa sisallaan tydsuojelun, tydturvalli-
suuden ja tydhyvinvoinnin. Operatiivinen vastuu
kokonaisuudesta on tyoturvallisuuspaallikkd Ka-
ri-Pekka Turusella.
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Tydsuojelun yhteistoiminnassa tulee kasitelld asiat,
joilla voi olla vaikutusta tyontekijan turvallisuuteen,
terveyteen tai tyokykyyn, ja ne voivat koskea niin
tyota, tydymparistoa kuin tydyhteiséakin. PunaMus-
ta Media -konserniin vuonna 2021 perustettu tyo-
turvallisuuden, tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin koor-
dinointiryhma laatii konsernitasoiset lakisaateiset
tyosuojelun ja tyoterveyshuollon vuosisuunnitelmat
seka toimintaohjelmat ja -ohjeet esitettavaksi kon-
sernin johtoryhmalle ja késiteltaviksi tydsuojelu-
toimikunnissa. Tyoturvallisuuden toimintaohjelma
tehdaan neljaksi vuodeksi ja paivitetdan vuosittain.
Tyoterveyden toimintaohjelma tehd&an vuosittain.

Vahingot estetdan ennakoimalla

Turvallinen tydymparistd varmistetaan ennakoi-
malla vaaratilanteet ja estamalla vahinkojen syn-
tyminen. Terveyteen ja tydturvallisuuteen liittyvat
riskit korostuvat nakyvyys- ja painoliiketoimin-
nassamme. Tuotannossamme tyosuojelu, vaa-
ratilanteiden ennakointi ja niiden ennaltaehkaisy
ovat osa jatkuvaa toimintaa.

My®s toimisto- ja toimitustydn kuormitustilanteet
ja -tekijat tulee tunnistaa ennakolta. Konsernin

turvallisuutta parannetaan jatkuvasti, ja esimie-
hia lisdkoulutetaan tyoturvallisuuteen liittyvista
asioista sdannollisesti.

Tyotapaturmat

* Tyopaikkatapaturmat 29 kpl (2021: 32 kpl, 2020:
33 kpl, 2019: 43 kpl), joista tydkyvyttéomyyden
aiheuttaneita 11 kpl (2021: 10 kpl, 2020: 10 kpl,
2019: 12 kpl)

* Tyomatkatapaturmat 10 kpl (2021: 3 kpl, 2020: 3
kpl, 2019: 6 kpl), joista tyokyvyttomyyden aiheut-
taneita 6 kpl (2021: 0 kpl, 2020:1 kpl, 2019: 1 kpl)

Tapaturmataajuus*

/

Tydkyvyttdmyyden aiheuttaneella tyépaikkata-
paturmalla tarkoitetaan tapahtumispdaivan lisaksi
vahintdan yhden kalenteripaivan poissaolon ai-
heuttanutta tapaturmaa.

*Tyokyvyttomyyden aiheuttaneet tyopaikkatapaturmat / 1 000 000 ty6tuntia
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PunaMusta Median nakyvyys- ja painoliiketoi-
minnassa on kaytdssa Euroopan tyoterveys- ja
tyoturvallisuusviraston graafiselle alalle suunnit-
telema OIRA, Online Interactive Risk Assesment eli
vuorovaikutteinen riskinarviointiprojekti verkossa.

Turvallisuushavaintojen lisdantyessa
tapaturmien maara lahtee laskuun
Turvallisuushavaintojen lisdantyessa tapaturmien
maara todennetusti Idhtee laskuun. Jokainen ta-
paturma tai vaaratilanne tarjoaa mahdollisuu-
den oppimiseen, minkd vuoksi on ensiarvoisen
tarkedd, ettd kaikista turvallisuustilanteista, ei
pelkdstaan tapaturmista vaan myos muista ha-
vainnoista ja "lahelta piti” -tilanteista, ilmoitetaan.

Vuonna 2022 turvallisuusilmoituksia tehtiin 306
kappaletta. Asetettu tavoite oli nostaa turvallisuus-
iimoitusten maara noin 200 iimoitukseen. Lopulli-
nen tavoite on, ettd jokainen konsernin tydntekija
tekisi keskimaarin yhden ilmoituksen vuoden ai-
kana, mika tarkoittaisi nykyiselld henkildstomaa-

ralla reilua seitsemaasataa turvallisuusilmoitusta.

Vuonna 2021 konsernissa tehtiin 132 turvalli-
suusilmoitusta, vuonna 2020 66 kappaletta ja 14
vuonna 2019. Suunta on siis oikea.

Esihenkildistamme 2/3 omistaa
tyoturvallisuuskortin

Vastuullisena tydnantajana PunaMusta Media ha-
luaa huolehtia siita, ettd esihenkilot ymmartavat
velvollisuutensa ja osaavat asennoitua tydsuoje-
luun sen vaatimalla vakavuudella. Nain he osaa-
vat vieda tyosuojelun osaksi jokapdaivaista toimia
osastoillaan. Kevaan ja syksyn aikana PunaMusta
Median esihenkildilla oli mahdollisuus osallistua
tydturvallisuuskorttikoulutukseen. Mahdollisuu-
teen tarttui 49 PunaMusta Median 73 esihenki-
|0std, joten tyoturvallisuuskortin omistaa nyt 67
prosenttia konsernimme esihenkiloista.

Tyo6turvallisuuskortti® on valtakunnallinen yhden-
mukainen koulutus yhteisen tyopaikan tyoturvalli-
suusasioiden perehdyttamiseksi. Koulutuksen kes-
to on aina kahdeksan tuntia. Tydturvallisuuskortin
saaminen edellyttad tyoturvallisuuskorttikurssin
hyvaksyttya suorittamista, mika tarkoittaa koko
paivan lasnaoloa seka tentin Iapaisya. Kortti on voi-
massa viisi vuotta, minka jalkeen se on uusittava.









Tyohyvinvoinnin tukeminen
pitkittyneena poikkeusaikana

| Sosiaalinen vastuu

Tyohyvinvointi syntyy turvallisesta, terveel-
lisesta ja tuottavasta tyosta tavoitteellisesti
johdetussayhteisossi, jossa tyo on mielekasta
jakokonaisvaltaista hyvinvointia ja jaksamis-
ta tuetaan.

Korona-aika ja sitd seurannut Venajan hyokkays-
sota Ukrainaan ovat ravistelleet ihmisten turval-
lisuuden kokemusta ja muuttaneet tyota ja tyon-
teon tapoja. Aika on siten ollut poikkeuksellinen
myos tydhyvinvoinnin nakdkulmasta.

PunaMusta Media -konsernissa on kattavat, en-
naltaehkaisevaan tyohon painottuvat tyoterveys-
palvelut. Lapi poikkeusaikojen yhteistyota tyoter-
veyspalvelun kanssa on tehty tiiviisti. PunaMusta
Median tydterveyssopimuksen tiimoilta on mah-
dollista kdyda purkamassa mieltdan terveysalan
ammattilaisille. Tydsséjaksamista on tuettu myos
muun muassa henkisen hyvinvoinnin ylldpitami-
seen ja kuormitustekijoiden vaikutusten ennalta
ehkaisyyn ja pienentamiseen suunnatulla webi-
naarisarjalla seka erilaisilla liikkumiseen kannus-
tavilla tyésuhde-eduilla.

Tukea arkeen webinaareista
Tydarki on muuttunut hektisemmaksi ja pirstalei-

semmaksi. Moninaistuminen, eriytyminen, tieto-
tulva, etatyo, digimurros, hybridityd, moniosaami-
nen, monitydpaikka, séhkdpostit, uuden opettelu,
Teams-viestit, etédpalaverit, puhelut, jatkuva muu-
tos ja moni muu varittavat taman paivan tyoela-
maa. Myos PunaMusta Media -konsernissa nama
haasteet on havaittu ja ne on huomioitu muun
muassa tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmas-

Ennaltaehkaisevat
tyoterveyspalvelut

tukevat
tyossajaksamista

sa, jonka yksi tavoite on henkisen hyvinvoinnin
yllapitdminen ja kuormitustekijoiden vaikutusten
ennalta ehkaisy ja pienentaminen.

Lokakuussa konsernissa jarjestettiin yhteistyds-

sa Auntien ammattilaisten kanssa toimihenkildille
suunnattu kolmen webinaarin sarja, joka tarjosi
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kaytdnndnlaheisid keinoja stressista selvidmiseen
ja palautumiseen, resilienssin kehittdmiseen ja
rutiinien hyddyntamiseen kahden sosiaalipsy-
kologin ja ratkaisukeskeisen terapeutin johdolla.
Tilaisuudet tallennettiin henkiléston hyddynnet-
tavaksi intranetiin.

Liikuntaa ja hyvinvointia ePassilla

Aiempien vuosien tapaan henkildstdllemme tar-
jottiin ePassi-palvelu, jolla sai kayttédon tydnan-
tajan maksamia hyvinvointi-, lilkkunta- ja kulttuu-
ripalveluja.

L
\—

ePassin keski-
maarainen kayttd

Vuonna 2022 ePassi-palvelua kaytti lahes 87
prosenttia koko henkilostosta yhteensa 121 000
eurolla, eli keskimaarin 193 eurolla henkilda kohti.

Hymyilevia kasvoja Yritysmaratonviestilla
Helsingissa toukokuussa jarjestetty Yritysma-
ratonviesti on Suomen Olympiakomitean hyvan

mielen juoksutapahtuma, jossa keskidsséd ovat
yhteisdllisyys ja liikunnan ilo. Tapahtuman tuotoil-
la tuetaan Lasten Liike -toimintaa, jonka tavoite
on lisata lasten ja nuorten liikunnallista harras-
tustoimintaa.

PunaMusta Median henkildkunnalla oli mahdolli-
suus osallistua juoksutapahtumaan tydajalla. Kon-
sernimme eri yksikdista kootut joukkueet Puna-
Mustan Pintakaasuttelijat ja PunaMustan Pantterit,
kuten muutkin yritysmaratonviestiin osallistuneet
joukkueet, juoksivat yhteensa lahes maratonin
pituisen matkan viestijuoksuperiaatteella. Jouk-
kueen tuli kiertaa Toolonlahti 19 kertaa. Kussakin
joukkueessa oli viidesta kymmeneen juoksijaa.
Kaiken kaikkiaan Yritysmaratonviestissa oli mu-
kana 280 joukkuetta yrityksista ympari Suomen.









Tyosuhdepyoraedulla positiivinen

vastaanotto

| Sosiaalinen vastuu

PunaMusta Media -konserni otti 1.4.2022 kiyt-
toonsa tyosuhdepyoriaedun, joka mahdollis-
taa henkildstdlle hyvan ja laadukkaan pyoran
hankkimisen kustannustehokkaasti. Tyosuh-
depolkupydri ei suinkaan ole tarkoitettu vain
tyomatkojen polkemiseen, vaan pyoran voi
hankkia myos harrastusvailineeksi. Pyoraetu
on tyonantajalta hieno ele tukea tyontekijoiden
jaksamista ja kannustaa liikkumaan.

Konsernissa etu on otettu innolla vastaan, ja vuo-
den 2022 loppuun mennessa pydran ehti hankkia
67 tyontekijaa. Polkupydraetu sai alkunsa Puna-
Mustan strategisesta myynnista vastaavan joh-
taja Juha-Mikko Vainion ja muutamien muiden
konsernin tyontekijoiden ldeaboksiin jattamien
aloitteiden kautta.

— Tydsuhdepydré on mielesténi hyvé tapa tukea
koko konsernin henkilékunnan hyvinvointia, ja se
sopii hyvin yhtién arvoihin vastuullisena toimijana
- pyobréily parantaa seka ihmisten ettad ympdéris-
tén hyvinvointia.

Tyontekija hyotyy tyosuhdepyodran hankinnas-
ta myods rahallisesti. Tyontekija saastaa 20-40
prosenttia pyoran hankintahinnasta verrattuna
siihen, ettd sen ostaisi itse kaupasta. Kokonais-

edun maaraan vaikuttaa tyéntekijan palkan lisaksi
pyodrapaketin hankintahinta. Tydsuhdepydra voi
olla myds sahkopyora, mika pienentaa kynnysta
pyodrailyn aloittamiseen. Sahkopyorat helpottavat
myo6s pidempien tydmatkojen kulkemista polkien.

Tyosuhdepyodralld on tutkitusti paljon positiivia
vaikutuksia hyvinvointiin ja ymparistdon. Liikunta

“Tyosuhdepyora
sopil hyvin yhtion

arvoihin vastuulli-
sena toimijana.”

lieventaa stressia, kohentaa mielialaa ja auttaa
nukkumaan paremmin. Tyomatkaliikuntaa harras-
tavilla on tutkitusti vdhemman sairauspoissaoloja
kuin niilld, jotka eivat harrasta tyomatkaliikuntaa.
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Tydsuhdepydrd myos yleensa lisaa kayttajansa
pyorailyn maaraa ja monesti korvaa auton kayt-
toa. Liikkenne- ja viestintaministerio julkaisi vuon-
na 2018 Kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelman,

Pyoraily on oiva

keino pienentaa
MNEIEREILGER

jonka tavoitteena on 30 prosentin kasvu kave-
ly- ja pyorailymatkojen maarissa vuoteen 2030
mennessa. Pyoralla liikkkuminen on paitsi mainiota
liikuntaa myds oivallinen keino pienentaa hiilija-
lanjalked. Ennen kaikkea monet ovat Idytaneet
pyorailysta uuden harrastuksen ja liikunnan ilon.

Lisdintoa pyorailyyn Kilometrikisasta

PunaMusta Media -konserni on osallistunut jo
vuosia liikunnanriemuiseen ja leikkimieliseen Ki-
lometrikisaan, johon jokainen voi osallistua riip-

pumatta siita, liikkuuko pyoraillen tydmatkoja,
pitkid kuntolenkkeja tai rennosti perheen kanssa
- kaikki poljetut kilometrit lasketaan. Jokaisesta
Kilometrikisan yhteydessa poljettavasta kilomet-
rista konserni lahjoittaa rahaa Suomen Punaisen
Ristin Ketjureaktio-kampanjaan, jolla kerataan
varoja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen. Jo-
kainen poljettu kilometri paitsi kasvattaa kuntoa ja
lisda liikunnan iloa tekee myds hyvaa ymparistolle.

1.5.-22.9. poljettuun kisaan osallistui konsernis-
tamme eri toimipisteista 22 pyorailijaa, jotka pol-
kivat yhteensd 22 389 kilometrid. Sijoituimme
piensarjassa sijalle 209. Sarjassa oli mukana yh-
teensa 2540 joukkuetta. Sahkoépyodrasarjassa si-
joituimme sijalle 781.

Ketjureaktio-kampanjan avustukset vuonna 2022
kohdistuivat erityisen rankasta kuivuudesta kar-
sivaan Ita-Afrikkaan, jossa Punainen Ristiistuttaa
Keniaan muun muassa hedelmapuita. Ketjureak-
tiossa joukkue lahjoittaa jokaista poljettua 25 ki-
lometria kohden yhden euron. Hyvantekevaisyys-
potiksi poljettiin nain ollen yhteensa 955 euroa.



Tyosuhdepyora toi
uuden yhteisen
harrastuksen

PunaMustan liiketoiminnan kehittamispaallikkd
Jani Vauhkonen ja graafinen suunnittelija San-
na Lehtonen Tampereelta tarttuivat heti tyo-
suhdepydraetuun, ja heidan talouteensa kotiutui
molemmille omat sahkdavusteiset maastopyo-
rat. Tyosuhdepydrat toivat heille uuden yhteisen
harrastuksen.

Vauhkonen kiittelee tyonantajaa mahtavasta ja ta-
sapuolisesta kddenojennuksesta. Laadukas pyora
lisaa pyorailyn mukavuutta, ja han onkin paassyt
kokeilemaan jalleen maastoreitteja ensimmaista
kertaa sitten nuoruusvuosien. Jani ja Sanna ovat
olleet todella iloisia ja ihmetelleet, kuinka pyorai-
ly voikin hymyilyttaa niin paljon, varsinkin vasta-
tuulessa. Jani Vauhkonen rohkaiseekin kaikkia
pyorailemaan.

— Sahkopyoraily on mahtavaa, mutta turha tassa
on sita hehkuttaa enempad, kun kukaan ei usko
sitéd ennen kuin itse kokeilee.







Digitaalisten palvelujen ja
vastuullisen datan merkitys kasvaa

| Sosiaalinen vastuu

Datan ja digitaalisen informaation merkitys
kasvaa jatkuvasti, ja siita on tullut yksi maail-
man arvokkaimmista liiketoiminnan raaka-ai-
neista. PunaMusta Median vahva panostus
digitaalisen liiketoiminnan kehittamiseen ja
kasvattamiseen on tuonut vastuullisen datan
merkityksen entistd enemman keskioon yhti-
on toiminnassa.

Datan hyddyntéamiseen yrityksisséa kiinnitetaan ene-
nevassa maarin huomiota, ja yrityksilta odotetaan
lapindkyvyytta tavoissa keraté ja hyddyntaa dataa.
Tahan on vaikuttanut erityisesti EU:n yleisen tie-
tosuoja-asetuksen, niin sanotun GDPR-asetuksen,
astuminen voimaan vuonna 2018. Asetuksen vaa-
timusten mukaan toimiminen on tarkea askel kohti
kestavampaa datan kayttdoa. Lapinakyvyys datan
hyodyntamisessa auttaa liséamaan asiakkaiden,
tyontekijoiden ja muiden sidosryhmien luottamusta
yrityksen toimintaan. GDPR:n sdateleman henkilo-
tiedon lisaksi yrityksissa syntyy paljon muuta liike-
toimintakriittistad ja salassa pidettavaa digitaalista
informaatiota.

Kohti kansainvilista 1ISO 27001 -standardia

noudattavaa tietoturvan hallintajarjestelmaa
Informaatioturvallisuuden hallinnan perusperi-
aatteita ovat luottamuksellisuus, jakamattomuus

ja saatavuus. Ndihin PunaMusta Mediassa on
panostettu vuonna 2022 valmistautumalla ISO
27001:2013 -standardin noudattamiseen koko
konsernin informaation hallinnassa. Nain myos
asiakkaamme voivat luottaa, etta heidan kaikKki

Tietosuojasta
huolehtiminen on

0sa paivittaista
toimintaamme.

tietonsa ovat taysin turvassa kanssamme toimies-
saan. Standardin kautta olemme yksildineet kon-
sernimme toimintaa koskevat riskit ja pystymme
kontrolloimaan riskien poistamista, vahentamista
ja hallintaa.

Tietosuojapolitiikka

PunaMusta Media -konsernin uudistettu tietosuo-
japolitiikka hyvaksyttiin konsernin johtoryhman
kokouksessa joulukuussa 2021. Tietosuojapoli-
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titkan periaatteet perustuvat kansallisiin, yleisiin
ja toimialakohtaisiin tietoturvaa, henkilorekiste-
reita, hyvaa tiedonhallintatapaa ja tiedon laatua
ohjaaviin ja velvoittaviin saadoksiin, ohjeisiin ja
standardeihin. EU:n tietosuoja-asetus ja muut
lainsdadannon vaatimukset huomioidaan kaikissa
toiminnoissamme. Tietosuojasta huolehtiminen
on 0sa PunaMusta Median paivittaista toimintaa,
riskienhallintaa ja vastuullisia toimintaperiaatteita.

Tietosuojapolitiikassa on maaritelty henkildtie-
tojen kasittelyn perusperiaatteet ja tietosuojan
merkitys, ja sen avulla varmistetaan henkilotieto-
jen kasittelyyn liittyvat organisaatiossa tydsken-
televien henkildiden, sidosryhmien ja rekisterdi-
tyjen oikeudet seka rekisterinpitdjan oikeudet ja
velvollisuudet.

Kaikessa henkildtietojen kasittelyssa edistetaan
hyvén tietojenkasittelytavan toteutumista ja nou-
datetaan seuraavia yleisia periaatteita:

» lainmukaisuus, kohtuullisuus ja lapinakyvyys
» kayttotarkoitussidonnaisuus

« tietojen minimointi

o tasmallisyys

 sdilytyksen rajoittaminen

» eheys ja luottamuksellisuus

Tietosuojalla on kiinted yhteys tietoturvaan. Tie-
toturvapolitiikka maarittelee, mitd tarkoitetaan
tietoturvalla ja kuinka sita yllapidetaan.

Tietoturva

Tietoturva on tarkedssa roolissa, kun henkilo- ja
asiakastietoja kasitellddn PunaMusta Median lii-
ketoiminnassa. Yht4 lailla térked4 se on oman toi-
mintamme turvaamisessa. Tietoturvaloukkausten
ja tietojen kalastelun tunnistaminen seka nopea
reagointi ovat ensiarvoisen tarkeita arkipdivan
tydssa.

PunaMusta Median tietoturvan hallinta jakautuu
kahteen osaan: hallinnolliseen tietoturvaan ja tek-
niseen tietoturvaan.

Hallinnollista tietoturvaa hoitaa kolme henkiloa:
Atso Norppa, Lasse Valkila ja Ali Hairetdin. Ryh-
ma kokoontuu mahdollisuuksien mukaan kerran
viikossa. Kokouksissa viedaan eteenpain strate-
gista suunnitelmaa, joka vuonna 2022 on ollut ISO
27001 -sertifioinnin dokumentaation ja kontrollien
rakentaminen seka tietosuojan parantaminen. Hal-
linnollinen tiimi raportoi johdolle vahintaan kaksi
kertaa vuodessa.



Teknisen tietoturvan tiimiin kuuluvat: Atso Norppa,
Ali Hairetdin, Mikko Hayrinen ja Marko Ryynénen.
Tekninen tiimi kdy lapi infran paivitystarpeet, ser-
tifioinnin tekniset muutostarpeet, tekniset uhat ja
tietoturvapoikkeamat. Tekninen ryhma kokoontuu
vahintdan kerran kuukaudessa.

Tietosuoja

Tietosuoja koostuu tietosuojan ydinryhmasta ja
tietosuojaryhmasta. Ydinryhmaan kuuluvat: Lasse
Valkila, Atso Norppa, Ali Hairetdin ja Mikael Sa-
vilampi. Ydinryhma kokoontuu mahdollisuuksien
mukaan kerran viikossa. Ryhma toteuttaa laati-
maansa vuosisuunnitelmaa.

Tietosuojaryhmaan on koottu edustus konsernin
eri lilketoiminnoista ja se kokoontuu tarpeen mu-
kaan, kuitenkin vahintaan nelja kertaa vuodessa.
Kokoonpano kasittelee tapaamisissaan tietosuo-
jaloukkauksia, lakimuutoksia, koulutustarpeita ja
paattda muun muassa, vieddankd mahdolliset
tietosuojaloukkaukset valtakunnan tietosuoja-
valtuutetulle.

Koulutusta ja kaytantoja

Jokainen konsernissamme aloittava tyontekija
kay perehdytysvaiheessa tietoturva- ja tietosuo-
jakoulutuksen. Koulutuksia annetaan myos pitkin

vuotta kohdennetusti. Konsernin henkilostoa kou-
lutetaan saannallisesti muun muassa GDPR-asioi-
hin. Konsernin henkilotietovirrat ja niiden kasit-
telyn prosessit on kuvattu PrivacyAnt-ohjelmalla.
Tietosuojan vuosikello, Privaonin DPO360, on
otettu kayttoéon. Sen avulla toteutamme tieto-
suojan vuosisuunnitelmaa.

Kaytéssamme on MFA eli kaksoistarkistus aina,
kun tietoliikenne tulee sisaverkon ulkopuolelta
tuntemattomalla laitteella. Tietosuojaselosteem-
me paivitetaan aina tarpeen mukaan vastaamaan
lilketoimintamme nykytilaa. Teknistd tietotur-
vaa on rakennettu yhteistyokumppanimme Ate-
an kanssa, jonka avulla olemme pienentaneet
hyokkayspintoja. Kryptausuhkan varalle olemme
ottaneet kdyttdédn niin sanotun Immutable-var-
mistuksen tietylle aikajaksolle, joka estaa paal-
lekirjoituksen varmistuksiin.

Tietoturva ja -suoja
vuonna 2022

* Saavutettiin ISO 27001:2013 -standardin
auditointivalmius dokumentaation ja
kontrollien osalta

* Konsernin uudeksi tietosuojavastaavaksi
valittiin maakuntamedia Karjalaisen
myyntipaallikké Lasse Valkila

» Tietosuojan ydinryhma kokoontunut
16 kertaa

» Hallinnollinen tietoturvatiimi kokoontui
20 kertaa

» Tekninen tietoturvatiimi kokoontui 12 kertaa

» Tietosuojaryhma kokoontui nelja kertaa

* Henkilotietojen tarkistus- tai unohdus-
pyyntdja vastaanotettiin ja kasiteltiin
kaksi kappaletta

» Tietosuojaloukkauksia tapahtui kolme
kappaletta. Nama eivat ylittaneet ilmoitus-
kynnysta tietosuojavaltuutetulle.
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Saavutettavuus edistaa
vhdenvertaisuutta

| Sosiaalinen vastuu

Saavutettavaa verkkopalvelua on helpompi
kayttaa, hallita ja ymmartaa.

Noin 15 prosenttia ihmisista ei pysty kayttamaan
verkkopalveluita, jos niita ei ole suunniteltu oi-
kein — saavutettavuus huomioiden. Pelkastaan
Suomessa on yli miljoona ihmista, jotka tarvitse-
vat saavutettavuutta. PunaMusta Media edistaa
yhdenvertaisuuden toteutumista yhteiskunnassa
myds saavutettavien verkkopalvelujen, lomakkei-
den ja julkaisujen tuottamispalvelulla.

Saavutettavuusdirektiivin mukaisesti toteutetut
verkkopalvelut, julkaisut ja lomakkeet takaavat,
ettd ne ovat myds esimerkiksi nako-, kuulo- ja
liikuntarajoitteisten kaytettavissa. Tallaista verk-
kopalvelua tai digitaalista lomaketta voidaan kayt-
taa siis tarvittaessa myds apuvalineiden, kuten
sokeiden selainten, ruudunlukuohjelmien sekd
puhallusohjauksen avulla.

Konsernin sisaltd- ja suunnittelupalvelujen hen-
kilosto on koulutettu digitaalisten lomakkeiden ja
julkaisujen tuottamiseen saavutettavuus huomi-
oiden. Verkkopalveluita ja -kauppoja suunnittele-
va ja toteuttava yksikkdbmme Gredi tarjoaa verk-
kopalveluihin saavutettavuusdirektiivin mukaiset
toteutukset. Samoin Gredin brandinhallinnan alus-

tapalvelu on toteutettu saavutettavuusdirektiivia
noudattaen ja on siten kaikkien kdytettavissa.
Kaikki gredildiset on koulutettu saavutettavuuden
huomioimiseen, ja saavutettavuus ulottuu myds
Gredin jarjestelmaan siirrettaviin aineistoihin asti.
Palvelu esimerkiksi tekstittaa automattisesti sinne
siirrettavan videon saavutettavuusdirektiivin mu-
kaisesti, huomioiden muun muassa tekstin koon,
fontin, asettelun ja kontrastin.

Saavutettavuus ei ole vain tekninen toimenpide
vaan kokonaisvaltainen tapa suhtautua verkko-
viestintaan ja digitaalisten palvelujen tuottami-
seen. Saavutettavuus tarkoittaakin lahtokohtai-
sesti helppokayttdisempid, paremmin suunniteltuja
ja toteutettuja verkkopalveluita.
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Paraurheilija sparrasi suunnitteli-
joita saavutettavuudessa

| Sosiaalinen vastuu
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Saavutettavuusdirektiivin mukaisesti toteute-
tut verkkopalvelut, julkaisut ja lomakkeet ta-
kaavat, ettid ne ovat myos esimerkiksi nako-,
kuulo- ja liikuntarajoitteisten kaytettavissa.
Pekingin paralympialaisissa neljannelle sijalle
hiihtaneella parahiihtajalla Inkki Inolalla, 24, on
synnynniinen nakovamma ja hdn on koko ela-
mansa kayttianyt erilaisia laitteita lukeakseen
digitaalisia sisaltoja.

Henkilokohtaiseen kokemukseensa perustuen
Inola vastasi Teamsin valityksella lukuisiin kon-
sernissamme tydskentelevien suunnittelijoiden
kKysymyksiin. Mukaan syyskuussa jarjestettyyn
tilaisuuteen oli kutsuttu kaikki saavutettavuuden
kanssa tyoskentelevat suunnittelijat eri yksikois-
tamme. Inkki antoi heille kullanarvoisia vinkkeja
saavutettavuuden eri osa-alueille kontrasteista
ja vareista fontteihin, samoin kuin saavutettavien

palvelujen testaukseen.

Tapahtuma sai kovasti kiitosta sisallostaan ja oli
hieno uusi ulottuvuus myds yhteistydllemme Suo-
men Paralympiakomitean kanssa. Inkin vinkit koot-
tiin punamusta.com-sivustolta 16ytyvaan blogi-
tekstiin, josta kaikki paasevat niihin tutustumaan.

Arvot yhdistivat

Sosiaalinen vastuu on Paralympiakomitean toi-
minnan ytimessa, ja myds ymparistovastuu on
keskeiselld sijalla heidan vastuullisuusohjelmas-
saan. Vuoden 2021 alusta alkanut ja edelleen
jatkuva yhteisty6 PunaMustan ja Paralympiako-
mitean valilld perustuukin vahvasti yhteiselle ar-
vopohjalle. Yhteistydn tiimoilta Paralympiakomitea
hyddyntaa PunaMustan palveluista muun muassa
hiilineutraaleja painotuotteita, tasapuolisesti kaik-
Kien kaytettavissa olevia saavutettavia julkaisuja
ja lomakkeita seka brandinhallinnan palveluita.

Suomen Paralympiakomitea on valtakunnallinen
urheilu- ja liikuntajarjesto liikkunta-, ndko- ja ke-
hitysvammaisille sekd elinsiirron saaneille ja di-
alyysissa oleville henkildille. Jarjestd kehittaa ja
koordinoi vammaisurheilua aina harrastustasolta
Kilpaurheiluun. Maailman vaestdsta noin 15 pro-
sentilla on jokin vamma, ja ndiden henkildiden
yhtaldisia oikeuksia urheiluun ja liikuntaan Para-
lympiakomitea tukee.



Parahiihtdja Inkki Inola toimi kokemusasiantuntija-
na PunaMusta Media -konsernin saavutettavuuden
kanssa tyoskenteleville suunnittelijoille syyskuussa
jarjestetyssa tapahtumassa, jonka Paralympiakomi-

tea mahdollisti. Kumppanuus Suomen Paralympiako-
mitean kanssa on PunaMustalle tarkea, silla on kon-
sernimme arvojen mukaista tukea urheilua ja lilkkuntaa
yhdenmukaisesti, tasa-arvoisesti ja eri tasoilla.

Kuva: Lauri Jaakkola
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Tiedon luotettavuus
korostuu kriisiaikana

| Journalistinen vastuu

Suomea ja laajemmin koko Eurooppaa on koe-
tellut ensin koronapandemia ja sitten osin sen
kanssa samanaikaisesti Venijan sotilaallinen
hyokkays Ukrainaan seka sen kdyma hybridi-
sodankaynti koko lantista maailmaa vastaan.

Sosiaalinen media on sakeana disinformaatios-
ta, ja kun tallaiset kriisit ja niiden myo6td tehdyt

ammattieettisen toiminnan seka sen tarjoaman
luotettavan tiedon tarkeytta.

Vastuullinen journalismi PunaMusta Mediassa
PunaMusta Media -konsernin medioita ovat maa-
kuntamedia Karjalainen, kaupunkilehti Karjalan
Heili, paikallismediat Parikkalan-Rautjarven Sa-
nomat, Lieksan Lehti, Pogostan Sanomat, Outo-

Luotettavalla tiedonvalityksella

taistellaan disinformaatiota vastaan.

poikkeusratkaisut koettelevat ihmisten sietokykya
ja henkista tasapainoa, myos valitettavan moni
suomalainen on harhautunut salaliittoteorioiden
syovereihin kyseenalaistaen rokotteet, Suomen
vireilld olevan Nato-jasenyyden ja I[ahimain kaiken,
mitd perinteiset instituutiot kannattavat.

Tallainen kriisiaika ja disinformaation maara ko-
rostavat perinteisen uutismedian vastuullisen ja

kummun Seutu, Pielisjokiseutu seka Yla-Karjala
ja Radio Rex.

PunaMusta Median kaikki mediat sitoutuvat nou-
dattamaan Suomen lainsdadantdda, hyvaa lehti-
miestapaa seka alan itsesaantelyelimen Julkisen
sanan neuvoston maarittamia journalistin ohjeita
seka sen muita ohjeita, lausumia ja periaatepaa-
toksia. Konsernin mediat sitoutuvat myds Mainon-
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nan eettisen neuvoston ja Kansainvalisen kaup-
pakamarin markkinointisdantaihin ja ohjeisiin sekd
hyvan markkinointitavan periaatteisiin. Lukijamme,
katsojamme ja kuuntelijamme voivat luottaa tuot-
tamaamme sisaltdon ja sen oikeellisuuteen. Kun
havaitsemme sisdlldssamme asiavirheen tai meille
siitad ilmoitetaan, oikaisemme oleelliset virheem-
me. Oikaisut mediassa osoittavat konkreettisesti
sen, ettd media on sitoutunut noudattamaan jour-
nalistin ohjeita ja JSN:n ohjeistuksia. Niita eika
niiden maarada pida ndhda negatiivisena asiana
vaan laatujournalismin takeena.

PunaMusta Median medioissa

e noudatetaan alan itsesaantelyelinten saantgja
ohjeistuksia

» puolustetaan kansanvaltaista jarjestelmaa ja
avointa, moniarvoista yhteiskuntaa

» tuetaan oikeusvaltioperiaatteen toteutumista

» ei hyvaksyta syrjintaa, epatasa-arvoista kohte-
lua tai vihapuhetta

» tuotetaan ainutlaatuisia paikallisia sisaltoja

» puolustetaan sananvapautta ja tuodaan esiin
erilaisia nakokulmia ajankohtaisiin asioihin

e herdtetdan inmisia pohtimaan asioita ja muo-
dostamaan niistd oma mielipiteensa.

Mediamme toimivat alueensa tarkeina, paikallisina
tiedonvalittdjina ja kestavan yhteiskunnan raken-
tajina tarjoten Iukijoilleen ja kuuntelijoilleen luotet-
tavaa ja ajantasaista tietoa niin paperilla, verkos-
sa kuin radioaalloilla. Maakuntamme aanitorvena
vahvistamme paikallisyhteisdjen elinvoimaisuutta
ja tuemme yhteiskunnan kehitysta yhteisty6ssa
jarjestdjen, oppilaitosten ja alueen yritysten kans-
sa. Yleisénosastojemme kautta lukijoillamme on
mahdollisuus osallistua keskusteluun ja tarjota
oma nakemyksensa esilla olevista asioista.



Paikallisesti tuotettujen juttujen Yleisonosastokirjoitusten maara

maara Karjalaisessa, kpl Karjalaisessa, kpl
Julkisen sanan neuvostoon Oikaisujen maara,
tehtyja kanteluja Kpl

Okpl 53
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Hiilinegatiivinen konserni
vuonna 2029

| Ympaéristovastuu

limastonmuutoksen vaikutukset koskettavat
kaikkia, ja sen haitalliset vaikutukset kohdis-
tuvat erityisestilapsiimme ja tuleviin sukupol-
viin. Luonnosta ja sen monimuotoisuudesta,
ymparistosta ja kulttuuriperinnosta kuuluu
kaikkien ottaa vastuu, jotta myos tulevilla su-
kupolvilla olisi paikka, jossa elaa. Meilla ym-
péaristo on vastuullisuutemme keskidssi, ja
olemme tehneet konkreettisia toimenpiteita
hiilijalanjiljen pienentiamiseksi jo vuosia. Koko
konsernia koskeva paatavoite ymparistovas-
tuun osalta on, ettd olemme hiilinegatiivinen
konserni vuoden 2029 loppuun mennessa.

Paastovahennysten tavoitetasona pidetaan ny-
kyisin Pariisin ilmastosopimuksen mukaisia tie-
teeseen perustuvia tavoitteita (Science Based
Targets, SBT). Naiden tavoitteiden asettaminen on
tarkedaa, silla yritysten on omalta osaltaan otettava
vastuu toimistaan ilmastonmuutoksen ehkaisemi-
seksi. Tieteeseen pohjautuvat ilmastotavoitteet
asettavat yrityksille selkedt toimenpiteet, jotka
auttavat pienentdamaan ilmastonmuutoksen pa-
himpia vaikutuksia ja tukevat ilmastoystavallisen
liiketoiminnan kasvua.

Tavoitteita pidetdan tieteeseen perustuvina, mikali
ne ovat linjassa sen kanssa, mitd uusin ilmasto-
tiede pitaa valttamattomana Pariisin ilmastoso-
pimuksen tavoitteiden saavuttamiseksi. Tavoit-
teiden tulee maaritella ilmastotoimien kattavuus,
aikataulu ja tavoitetaso. Paastovahennystavoittei-
den tarkoituksena on saada maapallon keskilam-
poétilan nousu pysahtymaan selvasti alle kahden
celsiusasteen, ja niiden pyrkimys on rajoittaa lam-
peneminen 1,5 asteeseen. Kun tavoitteet on kri-
teerien mukaan asetettu, tulee meidan vahentaa
paastéjamme vuosittain suunnitelman mukaises-
ti. Lisaksi edellytetaan, ettd paastovahennysten
etenemisesta on raportoitava vuosittain.

Tieteeseen perustuvat tavoitteet -aloitteen ovat
toteuttaneet YK:n Global Compact -aloite, ympa-
ristéraportointia edistava riippumaton CDP-jarjes-
to, Maailman luonnonvarainstituutti WRI ja Maa-
ilman luonnonsaatio WWEF.

Tieteeseen perustuvat paisto-
viahennystavoitteet

Pariisin ilmastosopimuksen mukaiset tieteeseen
perustuvat tavoitteet (Science Based Targets)
ovat konsernimme paastévahennystavoitteiden
perusta tulevaisuudessa. Joulukuussa 2021 kon-
sernin johtoryhma paatti yksimielisesti sitoutua

tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden aset-
tamiseen, ja sitoumus allekirjoitettiin 28.2.2022.
Sitoumus auttaa meita vastuullisuusvisiomme,
konsernin hiilinegatiivisuuden, saavuttamisessa
vuoden 2029 loppuun mennessa. Olemme kayn-
nistaneet Pariisin ilmastosopimuksen mukaisten
paastotavoitteiden asettamiseen tadhtaavan tyon.
Paastéjemme lahtdtasovuodeksi olemme valin-
neet vuoden 2022, joka poikkeusolosuhteistaan
huolimatta oli liiketoiminnan volyymien osalta nor-
maalimpi kuin sitd edeltaneet pandemiavuodet.

Painotoimintamme hiilijalanjalki on menneind vuo-
sina laskettu GHG-protokollan mukaisesti, mis-
td johtuen vuonna 2022 teimme Gap-analyysin
GHG-protokollaan ja SBTi-standardin osin tarkem-
pien laskentavaatimusten valilla. SBTi-standardin
mukainen hiilijalanjaljen laskenta on kaynnistetty
my0s yrityskauppojen kautta konserniimme tul-
leissa yksikoissa, eli niissa konserniyhtidissamme,
joissa sita ei aiemmin ole tehty.

lImastotavoitteemme jatetaan YK:n alaisen jarjes-
ton hyvaksyttaviksi vuoden 2023 aikana.

Tarkein tyo kohti hiilinegatiivista konsernia

on omien padastojemme minimointi
Teemme jatkuvaa, tuloksekasta tydta oman hiilija-
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lanjédlkemme minimoimiseksi. Suurin vaikutus koko
konsernin pdastdjen vahentamiseen saadaan pai-
noliiketoiminnan paastdjen pienentamisesta. Tar-
kasteluvuonna 2021-2022 painotoimintamme hii-
lijalanjalki laski kokonaisuudessaan 3,4 prosenttia
sisdltden scope 1, 2 ja 3 -paastot ja suhteutettuna
tuottamiimme tuotetonneihin. Oman toimintamme
scope 1ja 2 paastot laskivat 3,2 prosenttia.

Sanomalehtipaperin saatavuus oli alkuvuodes-
ta 2022 haastavaa UPM:n lakon vuoksi. Tasta
johtuen jouduimme kayttamaan sanomalehtien
painamiseen paperia, jonka hiilijalanjalki on nor-
maaliolosuhteissa kdyttdmaadmme paperia suu-
rempi, ja jonka ominaisuudet johtivat osaltaan
myds kasvaneeseen painovarin kulutukseen. lIman

Painotoiminnan hiilijalanjalki

-16%

2018-2019

2019-2020 2020-2021 2021-2022
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tata poikkeamaa painotoimintamme hiilijalanjalki
olisi pienentynyt vield enemman.

Jo aiemmin olemme ottaneet merkittavia askelei-
ta oman toimintamme paastdjen vahentamisessa.
2018-2019 painotoimintamme hiilijalanjalki pie-
neni 20 prosentilla ja 2019-2020 16 prosentilla.
2020-2021 painoliiketoimintamme hiilijalanjalki
kasvoi 0,5 prosenttia. Tama johtui Joensuun tuo-
tantolaitoksella tehdyista tuotantomuutoksista,
jotka nostivat valiaikaisesti propaanin kulutusta.

Viimeisen vuoden hiilijalanjaljen pieneneminen

on aikaansaatu muun muassa Joensuun teh-

taan energiankaytdn optimoinnilla, joka vahensi

nestekaasun ja sahkon kayttéa, seka paperiraa-

ka-aineen valmistuksesta syntyneiden paastojen

pienenemiselld toimitusketjussamme. Aiempien

vuosien hiilijalanjalked on onnistuneesti pienen-

netty ja ymparistdésuorituskykydmme parannettu

muun muassa:

- siirtymalld uusiutuvista energialdhteista tuo-
tettuun sahkddn

« jatepaperin ja kemikaalien vahentamisella

» painolevyjen kierrattamiselld ja siirtymalla
prosessivapaiden painolevyjen kayttoon

« energiatehokkuuden kehittdmiselld

« valaistuksen muuttamisella LED-valaistukseksi

» kalvomuovin kerdyksella sekd muovin kulu-
tukseen ja ymparistopaastoihin vaikuttavalla
kalvomuovin vaihtamisella monikerroskalvoksi

» kdytettavien paperilaatujen ymparistovaiku-
tusten huomioimisella

« ymparistotavoitteitamme tukevalla autopolitii-
kalla, jonka mukaisesti hankittavien ajoneuvo-
jen tulee olla mahdollisimman vahapaastoisia
ja nykyaikaisen teknologian mukaisia.

Nakyvyys- ja painoliiketoiminnan tiarkeim-
mat ympiéristotavoitteet ja -toimenpiteet
Ymparistovastuussamme korostuvat jarjestelmal-
linen johtaminen ja jatkuva kehittyminen. Kon-
sernimme merkittavimmat ymparistovaikutukset
syntyvat nakyvyys- ja painoliiketoiminnassa, jossa
|lahes koko toimialan osalta ymparistotydn perus-
tana on ISO 14001 -ymparistéjohtamisjarjestelma,
joka laajennettiin vuonna 2022 koskemaan myos
PunaMusta Coloro -yhtiota. Standardin mukaisesti
vuodelle 2022 asetettiin tarkeimmat ymparistota-
voitteet ja seurattiin niiden toteutumista.

Vuoden 2021 alusta Tampereella tuli voimaan uusi
ymparistdlupa. Siksi vuonna 2022 PunaMustan
Tampereen Kaapelikadun toimipisteessa muutet-
tiin lastaus- ja purkualueen hulevesijarjestelma
vastaamaan uuden ympadristdluvan vaatimuksia.



Vuoden 2022 tarkeimmat ymparistotavoitteet painotoiminnassa

Tavoite

Toteuma 2022

Jatelajittelun tehostaminen: Jatelain muutosten
huomioiminen toiminnassa. Nykyisen ja potentiaalisten
kumppanien kanssa keskustelu kierratysmahdollisuuksista

seka hiilineutraalin jatehuollon mahdollisuuden kartoittaminen.

Ohjeistuksen laatiminen ja sen noudattamisen vastuuttaminen
organisaatiossa.

Jatehuoltoyhtididen kanssa on kayty lapi uuden jatelain vaatimukset ja
mahdollisuudet kierratyksen tehostamiseen. Jatteet kerataan tehokkaasti
toimipisteissa syntyperalajittelua hyddyntaen ja kierratettavat jatejakeet
hydodynnetaan. Myds uuden jatelain vaatimat tarkemmat kirjanpito- ja
raportointimenettelyt on otettu kdyttéon. Jatehuollon toimijoiden kilpailutus
kaynnistetty 2022.

Jatepaperin ns. makkelin vihentaminen: Jatkuva,
jokavuotinen tavoite.

Arkkipainoyksikdssa jatepaperin maaraa saatiin pienennettya 23 prosentista
22 prosenttiin kadytetysta paperista. Rullapainotuotannon jatepaperin osuus
kasvoi 20 prosentista 22 prosenttiin. Kasvu johtui tuotetyyppien muutoksista.
Kokonaisuutena tavoitteeseen ei vuonna 2022 paasty.

Paperilaadun huomioiminen: Myynnin sitouttaminen
tarjoamaan ympariston ja tuotannon tehokkuuden kannalta
parasta paperilaatua asiakkaille ja asiakkaiden sitouttaminen
ympariston kannalta parempilaatuisiin papereihin.

Asiakkaita neuvotaan ja informoidaan ympariston kannalta hyvien paperilaatujen
valintaan (sikali kun paperien saatavuus on sen mahdollistanut).

Lammon talteenotto: Kaukoldmmon korvaaminen
hukkalampojarjestelmilla.

Energiakonsultointiin ja -selvityksiin erikoistunut yhtidé on tehnyt laajat selvitykset
Joensuun, Tampereen Kaapelikadun ja Forssan yksikdissa. Selvityksen
perusteella on |0ydetty useita energiasaastdtoimenpiteita. Toimenpiteiden
mahdollinen toteuttaminen on vield auki.

Hiilineutraalin kaukolammon mahdollisuuksien
selvittaminen.

Kaikkiin omiin kiinteistoihin on saatavissa ainakin osittain hiilineutraalia
kaukolampda.




Kohteeseen asennettiin uudet sulkukaivot ja nayt-
teenottokaivo. Sulkukaivoissa on nyt sdhkdinen
ohjaus, jolla esimerkiksi poikkeustilanteissa kai-
vot saadaan suljettua etdohjatusti, jolloin este-
taan haitallisten aineiden joutuminen Tampereen
kaupungin sadevesijarjestelmaan.

Kotimaista paperia 85,5 prosenttia
Painopaperit edustavat suurta osaa painotoimin-
nan kokonaisymparistdvaikutuksista. PunaMusta
Oy:n hiilijalanjalkikuormasta vuonna 2022 noin 61
prosenttia aiheutui painopaperista ja sen tuotan-
nosta. Painopaperilla ja sen alkuperdlla on siten
suuri merkitys vastuullisessa toiminnassamme.

N&kyvyys- ja painoliiketoiminnassamme vuonna
2022 kaytetysta paperista 85,5 prosenttia on
kotimaista, kun vuonna 2021 kotimaisen paperin
osuus oli 88,1 ja 2020 92,2 prosenttia. Paperin
saatavuusongelmien vuoksi jouduimme vuoden
2021 lopussa ja 2022 alussa kdyttdmaan poik-
keuksellisesti tavanomaista enemman ulkomais-
ta paperia tuotannossamme. Venaldisen pape-
rin ostamisen lopetimme valittdmasti Venajan
hyokkayssodan alettua. Myds aiemmin sen osuus
kayttamastamme paperista on ollut minimaalinen.

Tarjoamme asiakkaillemme vastuullisesti hoide-
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tuista metsista tuotettuja FSC- ja PEFC-merkittyja
paperimateriaaleja. PEFC-sertifioitujen paperien
kaytto lehtipainotuotannossa, eli niin sanotuissa
rullapainoissamme, on pysynyt stabiilina ollen
vuonna 2022 96,2 prosenttia kaikesta kaytetysta
paperista, kun se vuonna 2021 oli 95,6 prosent-
tia, vuonna 2020 96 prosenttia ja vuotta aiemmin
96,4 prosenttia.

Jatepaperin vihentamisella on suora
vaikutus hiilijalanjdlkeen

Painotoimintaan liittyva jatepaperi, makkeli, syntyy
hukkapaperista tuotantoprosessin eri vaiheissa.
Jatepaperin maara vaikuttaa paperin kokonaisku-
lutukseen, ja sen vahentamiselld on suora vaiku-
tus hiilijalanjalkeen. Mittaamme ja vahennamme
makkelia maaratietoisesti. Vuonna 2022 emme
kuitenkaan onnistuneet hukkapaperimaaran va-
hentadmisessa. Tahan tulemme kiinnittamaan eri-
tyistéa huomiota vuoden 2023 aikana.

Vuonna 2021 vahensimme makkelia 5,5 prosenttia,
vuonna 2020 11,3 prosenttia ja 2019 13 prosenttia.

Pahvi, muovi ja alumiini kierratykseen ja
hyotykayttoon

Vuonna 2022 kerasimme pahveja kierratykseen
yhteensa noin 602 tonnia. Yhta kierratettya pah-

vitonnia kohden saastetdan 17 puuta.

Vuoden 2022 aikana kerasimme talteen ja kierra-
timme yhteensa 21,3 tonnia kalvomuovia, vuonna
2021 42 tonnia ja vuonna 2020 8,1 tonnia. Kerat-
ty kalvomuovi kierratetaan, ja siitd valmistetaan
esimerkiksi kierratysmuovipusseja.

Toimialan murroksessa painosmaarat pienenevat,
ja painosmaarien pienentyessa alumiinisten pai-
nolevyjen suhteellinen kulutus kasvaa. Kierratam-
me kaikki alumiiniset painolevyt, jolloin kdyttamam-
me alumiini menee suoraan uusiokdyttéén. Vuonna
2022 kaytettyjen painolevyjen kappalemé&ara oli
422 400, 2021 376 132 kappaletta, 2019 459 486
kappaletta ja vuonna 2020 363 909 kappaletta.

100 prosenttia vihreda sahkoa

Olemme siirtyneet uusituvista energialahteista
tuotetun sahkdn kayttéon. Vuonna 2022 paino-
lilketoimintamme kaytti ainoastaan vihreda uusiu-
tuvaa sahkoa, eli vihredn sahkdn maara oli taydet
100 prosenttia. Vuonna 2021 painotoimintamme
kayttamasta sahkdsta 99 prosenttia oli vihreaa
sahkda, kun vuonna 2020 vastaava luku oli 75
prosenttia. Vuonna 2022 onnistuimme vahenta-
maan sahkon kulutusta edelleen, aiempien vuo-
sien tapaan.



Ymparistomerkit ja sertifioinnit vuonna 2022

ISO ISO PEFC FSC Joutsen- Hiilineutraali Avain-
9001 14001 merkki painotuote lippu
Laatu- ja ymparisto- Puun
jarjestelmat alkuperamerkit
PunaMusta, Joensuu X X X X X X
PunaMusta, Tampere, X X X X X X
Myllypuro
PunaMusta, Vantaa X X X X X X
PunaMusta, Oulu X X X X X X
PunaMusta, Forssa X X X X X X
PunaM.usta, Tampere, X X X X X X X
Vehmainen
PunaMusta Coloro X X

Energiankulutus konsernin painoliiketoiminnassa 2022

SAHKO KAUKOLAMPO NESTEKAASU

22789 5989 1242

tonnia






Hiilineutraali painotuote on
kasinkosketeltava ymparistoteko

| Ympaéristovastuu

100-prosenttisesti hiilineutraali painotuote
saadaan, kun painotuotteen valmistamisen
paastot lasketaan vaiheittain aina paperin-
valmistuksesta rahtiin ja tyontekijoiden tyo-
matkoihin. Padstoja vahennetdin tuotannon
jokaisessa vaiheessa, ja hiilijalanjidlkea pie-
nennetaan jatkuvasti. Jaljelle jaavat vahai-
set paastot kompensoidaan Verified Carbon
Standard (VCS) -sertifioidun ilmastoprojektin
kautta tdysimairiisesti metsinsuojeluhank-
keeseen. Sertifiointi varmistaa, ettd kompen-
sointiin kdytettavat paastoyksikot ovat todel-
lisia, mitattuja, raportoituja ja ulkopuolisen
tahon toimesta todennettuja seka kidytetaan
vain yhden kerran yhden tahon toteuttamaan
kompensointiin. Kokonaisuutta valvoo puolu-
eeton kolmas osapuoli.

Olemme vuodesta 2021 tarjonneet nakyvyys- ja
painoliiketoiminnassamme |dhes kaikki mainos-
painotuotteet ja viestinnan materiaalit 100-pro-
senttisesti hiilineutraaleina kaikille asiakkaillemme.
Tahan kuuluvat esimerkiksi kayntikortit, kortit,
julisteet ja vastuullisuusraportit seka alle 3 000
kappaleen painosmaéarien kirjat, katalogit, suo-
ramainokset ja lehdet, pois lukien sanomalehdet.
Suuripainoksisten lehtien, katalogien ja vastaavi-

en julkaisujen osalta asiakkaamme on mahdollista
valita niiden painaminen hiilineutraalisti.

Vuoden 2021 alusta myds konsernimme medialii-
ketoiminnan kustantamat lehdet Karjalainen, kuusi
paikallislented ja kaupunkilehti Karjalan Heili on
painettu taysin hiilineutraalisti.

Hiilineutraali painotuote on konkreettinen teko il-
mastonmuutoksen hillitsemiseksi. Myods asiakkai-
demme ovat kokeneet tarkeaksi tdman valinnan
tekemisen. Hiilineutraalien painotuotteiden maara
kasvoi vuonna 2022 60 prosentilla edellisvuoteen
verrattuna.

Valitsemalla meidat asiakkaamme tietavat teke-
vansa vastuullisen valinnan.

S Yo
s
I

3100

Hiilineutraalin paino-
ClimateCalc CC-000025/FI ttfot.t.een tL{nnﬂlstaa
PunaMusta Printing tasta merkista.
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Suomen Kuvalehti

painetaan hiilineutraalisti

| Ympaéristovastuu

Otavamedian julkaisema Suomen Kuvalehti
on 49 kertaa vuodessa ilmestyva aikakaus-
lehti, joka taustoittaa kotimaan ja maailman
tapahtumat kattaen yhteiskunnallisia asioita,
talouden ja politiikan aiheita, kulttuuri-ilmioita
seka tiedetta. Suomen Kuvalehden painetun
lehden lukijaméaara 308 000, ja lehden erityi-
nen ylpeydenaihe on sen lukuaika: 86 minuut-
tia numeroa kohti.

— Toimituksen tyb on tarkedd. Sita kautta lukijat
ymmadrtéavat, mikd maailman tila on ja mihin suun-
taan se on menossa. Suuri joukko lukijoitamme
haluaa olla valistuneita maailman menosta, ja he
Ssaavat toimituksen tyésté siihen rakennuspali-
koita, kertoo Suomen Kuvalehden paatoimittaja
Matti Kalliokoski.

Suomen Kuvalehden, kuten kaikkien PunaMustas-
sa painettavien Otavamedian lehtien painopro-
sessi on sisaltanyt hiilijalanjaljen laskentaan pe-
rustuvan hiilijalanjaljen kompensoinnin vuoden
2022 alusta alkaen.

— Liiketoimintamme ja olemassaolomme ydin on
vastuullinen toiminta, oikean tiedon levittdminen
ja kuvan piirtdminen siitd, mitd tdssd maailmassa

tapahtuu. llmastonmuutos on yksiisoista tdmén ja
tulevan sukupolven eldmaéa muokkaavista asioita
ja siksi sisélldllisestikin tdrked. Kun me sitten pu-
humme ja kirjoitamme jostakin, niin herdd kysy-
mys, kuinka itse toimimme. Olemmeko uskottavia
siind mitd kuvaamme vastuulliseksi? Se, kuinka me
yhtiona toimimme lehtien fyysisten kappaleiden
kanssa, ei ole irrallinen osa, vaan osa toimintam-
me kokonaisuutta ja sen uskottavuutta.

Kalliokosken mukaan PunaMusta on tunnettu
kumppani hiilineutraalissa painamisessa ja Suo-
men Kuvalehden painaminen hiilineutraalisti on
asia, josta on mukava kertoa lehden sidosryh-
mille. Vastuullisuusvaittamiin suhtaudutaan ny-
kyaan kriittisemmin ja on tarkeda avata, mika on
muuttunut entiseen nahden.

—Jotta olemme toimijana uskottava, niin siitg pitaa
olla néyttéé ja pitdé olla ldpindkyva. Vastuullisuus
on osa sitg§ kokonaismainetta, joka lehdella ja yri-
tykselld on. Jos sanoo olevansa vastuullinen, sille
pitdéd olla katetta. Tarkedd kumppanuudessa on
voida luottaa siihen, etté vaitteet ovat todennet-
tavissa ja ettd on tahto tietystd kehityssuunnasta,
sillg tavoitteet ovat yhteisia.
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Painotuotteen hiilijalanjéljen kompensointi ei yksi-
ndan ole ymparistdteko. PunaMusta ei ainoastaan
kompensoi pdastoja vaan tekee jatkuvaa tyota ja
konkreettisia tekoja niiden vahentamiseksi. Aito
ymparistotyd on jatkuvaa kehitysta, joten yhtion,
ja koko PunaMusta Media -konsernin tavoitteena

"lImastonmuutos on yksi isoista taman

ja tulevan sukupolven elamaa
muokkaavista asioista.”

on vahentdd toiminnasta aiheutuvaa ymparisto-
kuormaa tulevina vuosina Pariisin ilmastosopi-
muksen mukaisten paastovahennystavoitteiden
mukaisesti.

Otavamediassa vastuullisuus on olennainen osa
liilketoimintaa, ja siihen sopii my6s kotimaisen
tydn tukeminen. Tama vastaa myds asiakkaiden
esittamiin toiveisiin kotimaisuudesta.

—Ndéin me osaltamme mahdollistamme, etta Suo-
messa pystyy lehtipainoinfrastruktuuri, joka on
myds osa huoltovarmuutta.

— Vastuullisuus on kuitenkin paljon muutakin kuin
kotimaisuus tai hiilijalanjélki. Silld, miten kumppani
toimii, on merkitystéd. Millaista kehitystyota siella
on, kuinka varma kumppani on, miten luotettavasti
se pystyy reagoimaan ongelmatilanteisiin? Meidan
pitdé tietdd, millaiset toimintatavat ja periaatteet ja
jopa yrityskulttuuri kKumppaneillamme on, summaa
Kalliokoski vastuullisuuden eri ulottuvuuksista.

Otavamedia keskitti vuoden 2021 lopulla kaik-
kien lehtiensa painatuksen Suomeen osana Ota-
va-konsernin ymparistétoimien tehostamista ja
suomalaisen tydn tukemista. Suurin osa Otava-
median painotydsta on keskitetty mediatalon pit-
kaaikaiselle ja luotetulle yhteistydkumppanille
PunaMustalle.



SUOMEN KJVALEHTI

Meren takana
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Yhteisten tavoitteiden ja tekojen voimalla
voimme hillita ilmastonmuutosta ja torjua sen
vaikutuksia. Kun pienetkin teot kerataan
vhteen, niiden vaikutus yhdessa on suuri.
Vastuu ymparistosta on yhteinen asiamme.
Valitsemalla meidat asiakkaamme tietaa
valitsevansa vastuullisesti.
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