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HYVA SUORITUS POIKKEUKSELLISESSA TOIMINTAYMPARISTOSSA
Suluissa olevat luvut viittaavat vastaavaan jaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin mainita.

e Vuoden viimeisen neljanneksen liikevaihto oli 199,6 miljoonaa euroa (198,9), liikevoitto 9,9
miljoonaa euroa (8,9) ja oikaistu liikevoitto 9,9 miljoonaa euroa (9,5)*. 0sakekohtainen
tulos oli 0,20 euroa (0,16).

e Vuoden 2020 liikevaihto oli 751,9 miljoonaa euroa (784,3), liikevoitto oli 28,2 miljoonaa
euroa (45,0) ja oikaistu liikevoitto 39,0 miljoonaa euroa (40,5)*. Osakekohtainen tulos oli
0,50 euroa (0,90). Liikevoittoon ja osakekohtaiseen tulokseen vaikuttivat negatiivisesti
Vendjan toiminnan alasajon aiheuttaman 9,0 miljoonan euron kulukirjaus.
Osakekohtaiseen tulokseen vaikutti lisdksi kurssierojen kasvu. Kurssierot olivat -1,4
miljoonaa euroa (0,7).

e Liikevaihdon lasku johtui vertailukauden lukuihin sisdltyvan L&T Korjausrakentamisen
liilketoiminnan myynnista viime vuoden toisella vuosineljanneksella seka
koronaviruspandemiasta.

e Hallituksen ehdotus osingoksi on 0,40 euroa.

*Lassila & Tikanoja otti syyskuussa 2020 kayttoon oikaistun liikevoiton uutena vaihtoehtoisena
tunnuslukuna. Oikaistun liikevoiton tavoitteena on parantaa raportointikausien vertailtavuutta.
Oikaistuun liikevoittoon eivat sisally olennaiset liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista
aiheutuneet kulut, liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot tai -tappiot ja
liilketoimintojen lopettamisista aiheutuneet kulut.

Niakymat vuodelle 2021

Vuoden 2021 liikevaihdon arvioidaan olevan samalla tasolla ja oikaistun liikkevoiton samalla tasolla
tai parempi edellisvuoteen verrattuna.

TOIMITUSJOHTAJA EERO HAUTANIEMI:

“Koronaviruspandemia vaikutti negatiivisesti kaikkiin liiketoimintoihin. Palveluiden kysynta oli
vaikeasti ennustettavaa ja erityisesti erikseen tilattavissa palveluissa volyymit olivat selvasti
vertailukautta pienemmaét koko vuoden. Toimialakohtaiset vaihtelut olivat kuitenkin suuria. Lassila
& Tikanojan vuoden 2020 oikaistua liikevoittoa 39,0 miljoonaa euroa (40,5) voidaan pitda varsin
tyydyttavana huomioiden kuluneen vuoden poikkeuksellisuus. Koronaviruspandemian
liikevoittovaikutus oli arviomme mukaan noin 6 miljoonaa euroa negatiivinen vaikka
tyoeldkemaksuja alennettiin tilapaisesti 3,8 miljoonalla eurolla ja toteutimme merkittavia
sopeutustoimia.

Jouduimme sopeuttamaan palvelutuotantoamme jatkuvasti muuttuvaan tilanteeseen.
Asiakastarpeiden ennakoiminen edellytti meiltd aktiivista toimintaa, missa onnistuimme
olosuhteisiin ndhden hyvin. Kehitimme uusia palveluratkaisuja asiakkaiden hygieniaturvallisuuden
parantamiseksi, milld kyettiin kompensoimaan palveluvolyymien laskua.



Terveellisten ja turvallisten tydskentelyolosuhteiden turvaamiseen omalle henkildstolle
kiinnitettiin erityista huomiota. Pystyimme varmistamaan suojavalineiden riittdvyyden ja
ajantasaiset toimintaohjeet olosuhteiden muuttuessa. Sairauspoissaolot laskivat
vertailukaudesta ja koronavirustartuntoja on ollut olosuhteisiin ndhden vahan.

Asiakas- ja henkildstokokemus paranivat merkittavasti. Oman toimintamme ilmastovaikutukset eli
hiilijalanjalki pieneni, samalla kun toimintamme kautta saastetyt paastot eli hiilikadenjalkemme
kasvoi. Suuren yleisén mainetutkimuksessa Lassila & Tikanojan maine oli parempi kuin koskaan.

Vuonna 2019 toteutimme organisaatiouudistuksen, joka viimeisteltiin vuoden 2021 alusta voimaan
tulleella liiketoimintojen yhtidittdmisella. Malli osoitti vahvuutensa myos koronaviruspandemian
aiheuttamissa poikkeusoloissa. Pystyimme jatkamaan strategiamme toteuttamista tukevia
kehitys- ja investointihankkeita suunnitellusti. Rahoitusasemamme sailyi vahvana koko vuoden.

Toimintaymparistdssamme on nyt runsaasti epdvarmuustekijoita, jotka muokkaavat
markkinoitamme. Olemme kuitenkin oppineet toimimaan koronaviruspandemian muokkaamassa
‘uudessa normaalissa’, mika antaa meille hyvat Iahtokohdat vahvistaa markkinaosuuttamme
kaikissa liiketoiminnoissamme. Vuonna 2020 tehty tyo luo hyvan pohjan jatkaa strategian
toteuttamista ja katson luottavaisin mielin vuoteen 2021.”

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS
Loka-joulukuu

Lassila & Tikanojan viimeisen vuosineljdnneksen lilkkevaihto oli 199,6 miljoonaa euroa (198,9) ja se
kasvoi edellisvuodesta 0,3 %. Liikevoitto oli 9,9 miljoonaa euroa (8,9), joka oli 5,0 % (4,5)
liikevaindosta. Oikaistu liikevoitto oli 9,9 miljoonaa euroa (9,5), joka oli 5,0 % (4,8) liikevaihdosta.
Osakekohtainen tulos oli 0,20 euroa (0,16).

Liikevaihto kasvoi kaikissa muissa lilkketoiminnoissa paitsi Ymparistopalveluissa. Liikevoiton
kasvuun vaikutti pddasiassa Suomen kiinteistépalveluiden tulosparannus. Koronaviruspandemian
negatiivista tulosvaikutusta lievensi tydeldkemaksujen maaraaikainen alentaminen 2,6
prosenttiyksikolla 1.5.-31.12.2020, jonka vaikutus viimeiseen vuosineljannekseen oli noin 1,4
miljoonaa euroa.

Ymparistopalveluissa liikevaihto ja lilkevoitto laskivat vertailukauden tasosta. Kiinteistopalvelut
Suomessa liikevaihto kasvoi ja liikevoitto parani selvasti vertailukaudesta. Teollisuuspalveluissa
liikevaihto kasvoi ja liikevoitto laski vertailukaudesta. Kiinteistopalvelut Ruotsissa liikevaihto ja
liikevoitto kasvoivat vertailukaudesta.

Vuosi 2020

Vuoden 2020 liikevaihto oli 751,9 miljoonaa euroa (784,3) ja se laski edellisvuodesta 4,1 %.
Liikevoitto oli 28,2 miljoonaa euroa (45,0), mika oli 3,8 % (5,7) liikevaihdosta. Oikaistu liikevoitto oli
39,0 miljoonaa euroa (40,5), mika oli 5,2 % (5,2) likevaihdosta. 0sakekohtainen tulos oli 0,50 euroa
(0,90).

Liikevoiton ja oikaistun liikevoiton erona vuonna 2020 on Vend&jan liiketoiminnan alasajoon liittyva
9,0 miljoonan euron kuluvaikutus seka liiketoimintojen yhtidittdmisesta aiheutuneet 1,7 miljoonan
euron kulut. Liiketoimintojen yhtidittdmisesta aiheutuneet kulut johtuvat Lassila & Tikanoja Oyj:n
paatoksesta yhtidittaa liiketoiminnat omiksi juridisiksi yhtidiksi 1.1.2021 alkaen. Vertailukaudella
liikevoiton ja oikaistun liikevoiton erona on L&T Korjausrakentaminen Oy:n myynnin positiivinen 4,5
miljoonan euron tulosvaikutus.



Koronaviruspandemian vaikutuksen liikevaihtoon arvioidaan olleen noin 23 miljoonaa euroa
negatiivinen ja liikevoittoon noin 6 miljoonaa euroa negatiivinen. Pandemian aiheuttamaa
negatiivista tulosvaikutusta lievensi aktiivinen sopeuttaminen, koronaelvytystoimenpiteena
toteutettu Suomen tydeldkemaksujen maaraaikainen alentaminen 2,6 prosenttiyksikolla 1.5.-
31.12.2020, jonka vaikutus oli noin 3,8 miljoonaa euroa positiivinen, seka polttonesteiden
hinnanlasku.

Konsernin liiketulosta paransi vuoden ensimmaisella neljdnnekselld kayttdomaisuuskiinteiston
myynnista kirjattu 5,7 miljoonan euron voitto. Lisdksi kertaluonteisina kustannuksina kirjattiin
ensimmaisella vuosineljanneksellda muun muassa kayttdomaisuuteen liittyvia arvonalennuksia
yhteensa 4,1 miljoonaa euroa ja kolmannella vuosineljanneksella 0,6 miljoonaa euroa. Nadiden
kertaluonteisten erien positiivinen nettovaikutus konsernin liiketulokseen oli yhteensa 1,0
miljoonaa euroa. Kyseiset erat eivat sisally liikketoimintasegmenttien tuloksiin. Nettotulokseen
vaikutti negatiivisesti Venajan ruplan heikkeneminen. Kurssierot olivat -1,4 miljoonaa euroa (0,7).

Liikevoiton heikkenemiseen vaikutti myos Venajan toiminnan alasajoon liittyvasta tase-erien
arvonalentumisesta johtuva 9,0 miljoonan euron kuluvaikutus. Alasajon negatiivinen vaikutus
konsernin omaan padomaan on 6,5 miljoonaa euroa. Liikevoiton heikkenemiseen suhteessa
vertailukauteen vaikutti tdman lisdksi vuonna 2019 kirjattu L&T Korjausrakentaminen Oy:n
myynnin 4,5 miljoonan euron positiivinen tulosvaikutus.

Ymparistopalveluissa liikevaihto laski vertailukauden tasosta ja liikevoitto heikkeni merkittavasti
Venajan alasajoon liittyvasta 9,0 miljoonan euron kuluvaikutuksesta johtuen.
Ymparistopalveluiden oikaistu liikevoitto laski vertailukaudesta. Kiinteistopalvelut Suomessa
liikevaihto laski, mutta liikevoitto parani merkittavasti vertailukaudesta. Teollisuuspalveluissa
liikevaihto kasvoi ja liikevoitto heikkeni vertailukaudesta. Kiinteistdpalvelut Ruotsissa liikevaihto
kasvaoi ja liikevoitto laski vertailukaudesta.

Avainlukuja
10-12/2020 10-12/2019 Muutos% 1-12/2020 1-12/2019  Muutos%

Liikevaihto, MEUR 199,6 1989 0.3 7519 7843 -41
Liikevoitto, MEUR 99 8.9 114 28,2 45,0 -37.2
Liikevoitto, % 5,0 45 3.8 57
Oikaistu liikevoitto, MEUR 99 9,5 42 39,0 40,5 -3.8
Oikaistu liikevoitto, % 5,0 4.8 52 52
EBITDA, MEUR 235 224 4.8 85,2 994 -14,3
EBITDA, % 11,8 11,3 11,3 12,7
Voitto ennen veroja, MEUR 91 8.2 11,2 233 42,0 -44.5
Osakekohtainen tulos, EUR 0,20 0,16 23,8 0,50 0,90 -44.5
tg'r‘]gf,‘fr'g'/”ong‘ke EUR 1,05 0,97 7.9 218 2,46 115
EVA, MEUR 3.8 24 56,3 3.7 19,8 -814
Oman paaoman tuotto, % 96 16,8
Sijoitettu pAdoma, MEUR 379,2 380,5
Sijoitetun padoma tuotto, % 75 12,4
Omavaraisuusaste, % 33,0 35,6

Nettovelkaantumisaste, % 709 66,8



LIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO TOIMIALCITTAIN

Ympaéristopalvelut

Loka-joulukuu

Ymparistopalveluiden viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 72,9 miljoonaa euroa (79,8).
Liikevoitto laski 7,6 miljoonaan euroon (8,2). Koronaviruspandemia alensi edelleen
asiakasyritysten toiminnan volyymeja, ja siten palveluiden kysyntda myos viimeisen
vuosineljanneksen aikana.

Vuosi 2020

Ymparistopalveluiden liikevaihto laski 289,4 miljoonaan euroon (311,2). Liikevaindon laskuun
vaikuttivat kierrdtysraaka-aineiden volyymin ja hintojen lasku, koronaviruspandemiasta
aiheutunut kysynnan heikkeneminen ja Venajan toimintojen alasajo. Liikevoitto laski 20,0
miljoonaan euroon (32,8) pdaasiassa Venajan alasajoon liittyvan 9,0 miljoonan euron
kuluvaikutuksen johdosta. liman Ven&jan osuutta Ymparistopalveluiden liikevoitto laski 28,4
miljoonaan euroon (30,5). Kannattavuus sailyi kuitenkin hyvalla tasolla aktiivisten
sopeutustoimien seka tuottavuuden parantumisen ansiosta. Digitaalinen asiointi kasvoi
voimakkaasti.

Teollisuuspalvelut

Loka-joulukuu

Teollisuuspalveluiden viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 27,6 miljoonaan euroon
(26,0). Liikevoitto heikkeni 1,5 miljoonaan euroon (1,9). Alkuvuodesta siirretyt teollisuuden
vuosihuoltoty6t saatiin toteutettua suunnitellussa laajuudessa, mutta alhaisemmalla
kannattavuudella. Liikevoittoa rasitti myds kierratysraaka-aineiden hinnanlasku vertailukauteen
verrattuna.

Vuosi 2020

Teollisuuspalveluiden liikevaihto nousi 101,8 miljoonaan euroon (98,9). Liikevoitto laski 7,1
miljoonaan euroon (9,9).

Teollisuuspalveluissa palveluiden kysynnan vaihtelu oli voimakasta ja vaikeasti ennustettavaa
koko vuoden. Teollisuuden huoltoseisokit siirtyivat koronaviruspandemian johdosta loppuvuodelle,
mika heikensi alkuvuoden liikevaihtoa ja tulosta. Sahaava kysynta ja kierratysraaka-aineiden
hinnanlasku laskivat liikevoittoa vertailukaudesta.

Toisella vuosipuoliskolla toimialan liikevaihto kasvoi uusien asiakassopimusten ja alkuvuodesta
siirtyneiden vuosihuoltojen myo6ta4, ja liikevoitto oli edellisvuoden tasolla.

Kiinteistopalvelut Suomi

Loka-joulukuu

Kiinteistopalvelut Suomen viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 60,5 miljoonaan euroon
(59,4). Liikevoitto parani selkeasti 1,9 miljoonaan euroon (-1,3).



Kiinteistopalvelut Suomen liikevaihto nousi erityisesti siivousliiketoiminnassa sopimussalkun
kasvun seka onnistuneen lisdpalvelumyynnin johdosta. Liikevoitto nousi selvasti kaikilla
palvelulinjoilla toiminnan tehokkuuden ja laadun parantumisen seka sopeutustoimenpiteiden
myota.

Vuosi 2020

Kiinteistopalvelut Suomen liikevaihto laski 232,3 miljoonaan euroon (249,1). Liikevoitto parani
selkedsti 3,2 miljoonaan euroon (-4,1).

Kiinteistopalvelut Suomen liikevoitto parani merkittavasti toiminnan tehokkuuden ja laadun
parantumisen johdosta. Liikevoitto parani kaikilla palvelulinjoilla, ja erityisesti
siivousliiketoiminnassa. Koronaviruspandemia heikensi kysyntaa kaikilla palvelulinjoilla,
voimakkaimmin kiinteistdtekniikassa. Kiinteistdpalvelut Suomi onnistui kuitenkin hydédyntamaan
koronaviruspandemian tuomat mahdollisuudet sekd sopeuttamaan toimintaansa pandemian
heikentdmaan kysyntaan erinomaisesti. Henkilosto- ja asiakastyytyvaisyys paranivat
merkittavasti nousten ennatyslukemiin.

Kiinteistopalvelut Ruotsi
Loka-joulukuu

Kiinteistopalvelut Ruotsin viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto ja liikevoitto paranivat selvasti.
Liikevaihto kasvoi 40,0 miljoonaan euroon (35,8). Liikevoitto parani 1,5 miljoonaan euroon (0,9).

Koronaviruspandemian toinen aalto tuli Ruotsiin erittdin voimakkaana ja sairauspoissaolot
kasvoivat. Siita huolimatta liikevaihto ja liikevoitto paranivat selvasti onnistuneen myyntityon
ansiosta.

Vuosi 2020

Kiinteistopalvelut Ruotsin liikevaihto kasvoi 134,5 miljoonaan euroon (131,8). Liikevoitto laski 3,5
miljoonaan euroon (3,8).

Kiinteistopalvelut Ruotsin tulos on hyva kun huomioidaan maan vaikea
koronavirustartuntatilanne. Pandemian vaikutukset nakyivat koko vuoden. Normaalia korkeampi
sairastavuus ja siitd johtunut alihankintakustannusten kasvu seka tilausten vahentyminen osassa
asiakaskuntaa laskivat liikevoittoa katsauskaudella. Valtion tukitoimenpiteet yrityksille
kompensoivat vahaisessd maarin pandemian vaikutuksia toukokuun alusta lahtien.

RAHOITUS

Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen oli 44,0 miljoona euroa (69,4). Kdyttopadomaa
vapautui 2,1 miljoonaa euroa (14,2). Kassavirtaa heikensi paaosin Uusiutuvien Energialdhteiden
sopimuskannan vahvistumisesta johtunut vaihto-omaisuuden 9,2 miljoonan euron kasvu.
Katsauskauden kassavirtaa paransi kdyttéomaisuuskiinteiston myynti. Vertailukauden 2019
kassavirtaan vaikutti positiivisesti L&T Korjausrakentaminen Oy:n myynti.

Korollista vierasta pddomaa oli kauden lopussa 186,7 miljoonaa euroa (177.4). Korolliset nettovelat
olivat 136,5 miljoonaa euroa (135,6). Pitkaaikaisten lainojen keskikorko ilman IFRS 16 -velkoja
korkosugjaukset huomioiden oli 1,3 % (1,3).



100,0 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli vuoden lopussa kaytossa 15,0 miljoonaa euroa
(0,0). 30,0 miljoonan euron komittoitu luottolimiitti oli vertailukauden tapaan kayttaméatta. Yhtio
uusi luottolimiitin katsauskaudella ja se eraantyy vuoden 2022 toisella vuosineljanneksella.

Nettorahoituskulut vuonna 2020 olivat 4,9 miljoonaa euroa (3,0). Valuuttakurssimuutokset olivat
nettorahoituskuluista -1,4 miljoonaa euroa (0,7). Nettorahoituskulut olivat 0,7 % (0,4 %)
liikevaihdosta. Valuuttakurssimuutokset johtuivat ruplan ja kruunun kurssien muuttumisesta.

Omavaraisuusaste oli 33,0 % (35,6) ja nettovelkaantumisaste 70,9 % (66,8). Likvidit varat olivat
kauden lopussa 50,2 miljoonaa euroa (41,8). Yhtio on tehnyt toimenpiteita likviditeettiaseman
varmistamiseksi koronaviruspandemian johdosta. Erdantyneet myyntisaamiset tai luottotappiot
eivat ole kasvaneet pandemian aikana.

VAROJENJAKO

12.3.2020 pidetty yhtiokokous paéatti, etta tilikaudelta 2019 vahvistetun taseen perusteella
maksetaan osinkoa 0,92 euroa osakkeelta. 0sinko, yhteensa 35,0 miljoonaa euroa, maksettiin
osakkeenomistajille 23.3.2020.

INVESTOINNIT

Vuoden 2020 investoinnit olivat 48,2 miljoonaa euroa (46,1) ja ne koostuivat pd&asiassa kone-ja
kalustohankinnoista seka investoinneista tietojarjestelmiin ja rakennuksiin. Yhtiossa on investoitu
katsauskaudella myds strategisesti tarkeiden loppusijoituspaikkojen rakentamiseen.

HENKILOSTO

Henkiléstoma&éara oli viimeisella vuosineljannekselld kokoaikaiseksi muutettuna keskimaéarin 7 197
(7 308). Kauden lopussa palveluksessa oli koko- ja osa-aikaisia yhteensa 8 139 (8 207) henkilda.
Heista tydskenteli Suomessa 6 673 (6 479) ja muissa maissa 1466 (1 728) henkiloa.

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen koronaviruspandemian johdosta koko henkildstolle.
Terveellisten ja turvallisten tydskentelyolosuhteiden turvaamiseksi tyoturvallisuusohjeita
paivitettiin aktiivisesti muuttuvaan pandemiatilanteeseen. Yhtio tilasi vuoden aikana 1,2
miljoonalla eurolla vertailukautta enemman henkilésuojaimia. Nena- ja suusuojaimia tilattiin 750
tuhatta kappaletta seka kaiken kaikkiaan 1,8 miljoonaa erilaista suojainta ehkdisemaan
koronavirustartuntoja. Henkiléston sairastavuus pysyi Suomessa alhaisella tasolla ja jopa laski
vertailuvuodesta. Ruotsissa vaikeampi tautitilanne nosti henkilostdmme sairastavuutta selvasti
edellisvuodesta.

Tyontekijéiden hyvinvointia tuettiin myos erilliselld koronaviruspuhelinpalvelulla seka henkista
jaksamista tukevilla digitaalisilla keskustelupalveluilla. Etatydskentelya lisattiin viranomaisten
suositusten mukaisesti ja yhtion ohjeistuksia tdsmennettiin mm. aluekohtaisilla maskisuosituksilla
ja kokoontumisrajoituksilla.

Suomen toiminnoissa jouduttiin kdymaan useita yhteistoimintaneuvotteluita asiakaskohteiden
sulkeutuessa tai asiakkaiden supistaessa toimintaansa koronaviruspandemian vaikutuksesta.
Katsauskauden paattyessa lomautettujen maara konsernissa oli noin 130 henkil6a.

Poikkeuksellisissa olosuhteissa henkildstotyytyvaisyys kuitenkin kasvoi kaikissa liiketoiminnoissa
ja henkildston suositteluaste nousi ennatyskorkealle 82 prosenttiin (73).



VOITONJAKOEHDOTUS

Lassila & Tikanoja Oyj:n jakokelpoiset varat tilinpdatoksessa ovat 69 045 502,61 euroa, josta
tilikauden voitto on 14 002 740,00 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden
paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia eikd myoskaan 0OYL 13:2 §:ssa tarkoitettu
maksukykyisyystesti vaikuta jakokelpoisten varojen maaraan.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa tilikaudelta 2020 maksetaan 0,40 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on maksun tasmaytyspaivana 22.3.2021
merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdma&an yhtién osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa
yhtiokokoukselle, ettd osinko maksetaan 29.3.2021.

Maksun tdsmaytyspaivana 22.3.2021 yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.
Varojenjakoehdotuksen tekemispaivana osinkoon oikeuttavia osakkeita on 38 105 285 kappaletta,
joten osingon kokonaismaara olisi 15 242 114,00 euroa. Osakekohtainen tulos oli 0,50 euroa.
Ehdotettu osinko 0,40 euroa on 79,7 % osakekohtaisesta tuloksesta.

Lassila &Tikanojan vuosikertomus, joka sisaltda toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen vuodelta
2020, julkaistaan helmikuussa viikolla 8 osoitteessa www.It.fi/vuosikertomus2020.

OSAKKEET JA 0SAKEPAAOMA

Vaihto ja kurssi

Yhtion osakkeita vaihdettin vuoden 2020 aikana 12,3 miljoonaa kappaletta, mikd on 32,2 % (21,3)
ulkona olevien osakkeiden keskimaaraisesta lukumaarasta. Vaindon arvo oli 166,1 miljoonaa euroa
(122,3). Osakkeen ylin kurssi oli 16,76 euroa ja alin 10,06 euroa. Paatdskurssi oli 15,06 euroa. Yhtion
osakekannan markkina-arvo ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli kauden lopussa 573,9
miljoonaa euroa (599,6).

Omat osakkeet

Yhtion hallussa oli katsauskauden lopussa 693 589 omaa osaketta, jotka edustavat 1,8 % kaikista
osakkeista ja danista.

Osakepadioma ja osakkeiden lukuméaara

Yhtion rekisteroity osakepaaoma on 19 399 437 euroa ja ulkona olevien osakkeiden lukumaara
katsauskauden lopussa 38 105 285 osaketta. Osakkeiden keskimaarainen lukumaara ilman yhtion
hallussa olevia osakkeita oli 38 102 992 osaketta.

Osakkeenomistajat

Yhtiolla oli kauden lopussa 20 731 (15 524) osakkeenomistajaa. Hallintarekisterdidyn omistuksen
osuus 0li 10,1 % (19,5) osakekannasta.

Hallituksen valtuutukset

Lassila & Tikanoja Oyj:n 12.3.2020 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen
valtuuttamisesta yhtion omien osakkeiden hankkimiseen yhtion vapaalla omalla padomalla.
Lisaksi yhtidkokous paatti hallituksen valtuuttamisesta paattamaan osakeannista seka
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.



Hallitus on valtuutettu hankkimaan enintdan 2 000 000 kappaletta (5,2 % koko osakemaéarasta)
yhtion omia osakkeita. Hankkimisvaltuutus on voimassa 18 kuukautta.

Hallitus on valtuutettu pdattdmaan uusien tai yhtion hallussa mahdollisesti olevien osakkeiden
annista osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien tai muiden osakeyhtiélain 10 luvun 1 8:ssa
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten, etta valtuutuksen
nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa yhteensa enintdan 2 000 000 osaketta, joka on 5,2 % koko
osakemaarasta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

12.3.2020 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpd&toksen ja konsernitilinpdatoksen
vuodelta 2019 ja myénsi vastuuvapauden yhtidn hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 2019 vahvistettavan taseen perusteella maksetaan osinkoa
0,92 euroa osakkeelta, ynhteensa 35,0 miljoonaa euroa. 0singon maksupaivaksi paatettiin
23.3.2020.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukuméaaraksi seitseman. Hallitukseen valittiin uudelleen
seuraavan yhtidkokouksen loppuun saakka Heikki Bergholm, Teemu Kangas-Kéarki, Laura Lares,
Sakari Lassila, Miikka Maijala ja Laura Tarkka seka uutena jasenena Pasi Tolppanen.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteist KPMG Oy Ab, joka ilmoitti nimedvansa KHT
Leenakaisa Winbergin yhtion paavastuulliseksi tilintarkastajaksi.

Yhtiokokous p&atti pysyvan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamisesta.
Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella ja esitelld varsinaiselle yhtickokoukselle ja
tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle endotukset hallituksen jasenten palkitsemisesta,
hallituksen jasenten lukumaarasta ja hallituksen jasenista. Lisaksi nimitystoimikunnan tehtavana
on etsia hallituksen jdsenten seuraajaehdokkaita.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatoksista on kerrottu tarkemmin porssitiedotteella 12.3.2020.

HALLITUS

Lassila & Tikanoja 0yj:n hallituksen jasenet ovat Heikki Bergholm, Teemu Kangas-Kéarki, Laura
Lares, Sakari Lassila, Miikka Maijala, Laura Tarkka ja Pasi Tolppanen. Yhtikokouksen jalkeen
pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajaksi Heikki Bergholmin ja
varapuheenjohtajaksi Sakari Lassilan.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Sakari Lassila ja jdseniksi Teemu Kangas-Karki ja
Pasi Tolppanen. Henkilostdvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Heikki Bergholm ja jaseniksi
Laura Lares, Miikka Maijala ja Laura Tarkka.

KATSAUSKAUDEN KESKEISET TAPAHTUMAT
8.4. yhtio tiedotti, etta se on allekirjoittanut uuden 30 miljoonan euron sitovan luottolimiitin

(revolving credit facility). Luottolimiitti erddntyy vuoden 2022 toisella kvartaalilla. Sopimuksessa
on yhden vuoden jatko-optio. Sopimus tehtiin Danske Bankin kanssa.



24.4. yhtio julkaisi tulosvaroituksen ja kertoi alentavansa arviotaan vuoden 2020 nakymista seka
ilmoitti ajavansa Venajan toiminnot alas. Paivitetyn ndkyman mukaan vuoden 2020 liikevaihdon
arvioidaan laskevan vertailukaudesta ja liikevoiton (40,5) arvioidaan olevan 30-40 miljoonaa
euroa ilman Venajan toiminnan alasajoon liittyvia kuluja.

25.9 yhtio tiedotti, etta Lassila & Tikanoja Oyj:n kolme suurinta osakkeenomistajaa
(osakkeenomistajaryhmé&, Mandatum henkivakuutusosakeyhtio ja Evald ja Hilda Nissin saatio)
ovat nimittaneet edustajansa yhtion nimitystoimikuntaan. Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja Heikki Bergholm toimii nimitystoimikunnan neljantena jasenena. Nimitystoimikunta
valmistelee hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle.

23.10 yhtio julkaisi tulosvaroituksen ja kertoi nostavansa vuoden 2020 taloudellista ohjeistustaan.
Vuoden 2020 liikevaihdon arvioidaan laskevan vertailukaudesta ja oikaistun lilkevoiton arvioidaan
olevan 35-43 miljoonaa euroa (40,5).

27.10 yhtio tiedotti selkiyttavansa konsernirakennettaan yhtidittdmisella. Lassila & Tikanoja Oyj on
paattanyt yhtidittaa kolme toimialaansa erillisiin osakeyhtidihin. Yhtidittaminen tapahtuu
elinkeinoverolain 52d 8§:n mukaisella liiketoimintasiirrolla. Uudet yhtiot aloittavat toimintansa
1.1.2021. Yhtidittamisen tavoitteena on selkeyttda yhtién konsernirakennetta.

10.12 yhti6 tiedotti muutoksesta osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa. Mikko Maijala on
jattanyt tehtdvansa Lassila & Tikanoja 0yj:n nimitystoimikunnan puheenjohtajana ja
nimitystoimikunta on valinnut uudeksi puheenjohtajaksi Patrick Lapveteldisen.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtién johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia katsauskauden jalkeisia tapahtumia, jotka
olisivat vaikuttaneet tilinpaatdstiedotteen laadintaan.

LAHIAIKOJEN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Koronaviruspandemian rajoittamiseksi annettujen viranomaismaaraysten ja -suositusten seka
niiden aiheuttamien asiakaskohtaisten tuotannonrajoitus- ja sopeutustoimenpiteiden
ennakoidaan aiheuttavan hairidita palveluiden tuottamiseen vuoden 2021 aikana. Eniten tdman
ennakoidaan nakyvan erikseen tilattavissa palveluissa kuten kiinteistétekniikan ja
prosessipuhdistuksen palveluissa. Pandemian aiheuttama taloudellinen epavarmuus on
heijastunut teollisuuden palveluiden kysyntdan ja on tehnyt siita vaikeasti ennustettavaa.

Koronaviruspandemian aiheuttama teollisuuden volyymin lasku, yleinen taloudellinen epavarmuus
seka Kiinan asettamat tuontirajoitukset kierratysmateriaaleille ovat heikentaneet keskeisten
uusioraaka-aineiden kysyntaa ja hintatasoa. Taman markkinahairion ennakoidaan jatkuvan myos
vuonna 2021 ja sen ennakoidaan vaikuttavan ympaéaristdpalveluiden liikevaihtoon ja
kannattavuuteen.

Oljyn hinnanlasku alentaa polttoainekustannuksiamme, mutta samalla se vaikuttaa dljypohjaisten
gusioraaka-aineiden, kuten uusiomuovin seka regeneroitavan voiteludljyn hintaan negatiivisesti.
Oljyn hintatason laskun nettovaikutukset ovat kuitenkin konsernitasolla positiiviset.

Ty6voiman saatavuuteen liittyvat haasteet voivat pitkalla aikajanteella rajoittaa liikketoiminnan
kasvua seka nostaa tuotantokustannuksia.



Yhtiéssa on meneilldan useita toiminnanohjausjarjestelmien uudistushankkeita. Jarjestelmien
kayttoonottoon ja toimintamallin vakiinnuttamiseen liittyvat valiaikaiset ylimaaraiset
kustannukset voivat heikentaa yhtion tulosta.

Lisatietoja Lassila & Tikanojan riskeista ja riskienhallinnasta esitetaan vuoden 2020
vuosikertomuksessa seka hallituksen toimintakertomuksessa ja konsernitilinpaatoksessa.
Nakymét vuodelle 2021

Vuoden 2021 liikevaihdon arvioidaan olevan samalla tasolla ja oikaistun liikkevoiton samalla tasolla
tai parempi edellisvuoteen verrattuna.

LASSILA & TIKANOJA OYJ

Hallitus
Eero Hautaniemi
toimitusjohtaja

Lisatietoja:
toimitusjohtaja Eero Hautaniemi, puh. 010 636 2810
talousjohtaja Valtteri Palin, puh. 040 734 7749



TUNNUSLUVUT

10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019

Osakekohtainen tulos, EUR 0,20 016 0,50 0,90
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,20 0,16 0,50 0.90
Liiketoiminnan rahavirta/osake, EUR 1,05 097 2,18 2,46
EVA, MEUR * 3.8 24 3.7 19,8
Oikaistu liikevoitto, MEUR ** 99 95 39,0 40,5
Bruttoinvestoinnit, MEUR 154 12,9 48,2 46,1
Poistot ja arvonalentumiset, MEUR 13,6 13,5 57,0 544
Oma paaoma/osake, EUR 5,05 5,33
Osinko/osake, EUR *** 040 0,92
Osinko/tulos, % 79,7 101,7
Efektiivinen osinkotuotto, % 27 58
Hinta/voittosuhde (P/E) 30,0 174
Oman padoman tuotto, % 9,6 16,8
Sijoitettu pddoma, MEUR 379,2 3805
Sijoitetun p4doman tuotto, % 75 124
Omavaraisuusaste, % 33,0 35,6
Nettovelkaantumisaste, % 70.9 66.8
Korolliset nettovelat, MEUR 136,5 135,6
Henkil6sto kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin 7197 7308
Henkilosto, koko- ja osa-aikaiset yhteensa kauden lopussa 8139 8 207

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara, 1000 kpl

keskimaarin kauden aikana 38103 38354
kauden lopussa 38105 38094
keskimaarin kauden aikana, laimennettu 38118 38 368

* EVA = liikevoitto - sijoitetulle pddomalle (vuosineljdnnesten keskiarvo) laskettu kustannus. WACG: 2020 6,64 %, 2019 6,55 %
** Ojkaistu liikevoitto = liikevoitto + / - vertailtavuuteen vaikuttavat erét

*** 2020 Hallituksen esitys



KONSERNIN TULOSLASKELMA

MEUR 10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019
Liikevaihto 199,6 198,9 7519 784,3
Liiketoiminnan muut tuotot 07 12 93 10,6
Varaston muutos -01 -0,3 8,7 0.3
Materiaalit ja palvelut =717 -69,6 -2639 -2704
Ty6ésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -80,1 -81,6 -315,1 -3271
Liiketoiminnan muut kulut -24.8 -26,1 -105,6 -98,3
Poistot ja arvonalentumiset -13,6 -13,5 -57.0 -54.4
Liikevoitto 9,9 8,9 28,2 45,0
Rahoitustuotot ja -kulut -0,8 -0,7 -49 -3,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0
Voitto ennen veroja 91 8,2 23,3 420
Tuloverot -14 -2,0 -4,3 -7.3
Tilikauden tulos 7.7 6,2 19,0 347
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 7.7 6,2 19,1 34,7
Maaraysvallattomille omistaijille 0,0 0,0 -01 0,0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta

laskettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, EUR 0,20 0,16 0,50 0,90
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,20 0,16 0,50 0,90




KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

MEUR 10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019
Tilikauden tulos 7.7 6,2 19,0 34,7
Erdt, joita ei siirretd myéhemmin

tulosvaikutteiseksi

Etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden uudelleen

madarittdmisesta johtuvat erat 0,0 0.0 0,0 0,0
Erét, joita ei siirretd myéhemmin

tulosvaikutteiseksi, yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0
Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa

tulosvaikutteiseksi

Suojausrahasto, kayvan arvon muutos 0,0 01 01 -0,3
Muuntoerot 3.8 18 29 -0,6
Tulosvaikutteiseksi siirretyt muuntoerot 0,0 - 2,6 -
Muuntoerot maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 -0.1 0,0
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa

tulosvaikutteiseksi, yhteensa 3.8 19 54 -0,9
Tilikauden laaja tulos, verojen jalkeen 114 81 244 338
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistaijille 11,5 81 24,6 338
Maaraysvallattomille omistaijille -0,1 0,0 -0,2 0,0




KONSERNITASE

MEUR 12/2020 12/2019
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo 1540 1519
Muut aineettomat hyodykkeet 289 36,2
1829 188,0
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 139,8 129,5
Kayttdoikeusomaisuusera 70,9 77.2
210,7 206,7
Muut pitkaaikaiset varat
Laskennalliset verosaamiset 45 4.6
Muut saamiset 13 14
58 6,0
Pitkdaikaiset varat yhteensa 3994 400,7
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 30,7 215
Myyntisaamiset 829 84,2
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 194 22,0
Muut saamiset 14,0 134
Rahavarat 50,2 418
Lyhytaikaiset varat yhteensi 197,2 1829
Varat yhteensa 596,6 583,6




KONSERNITASE

MEUR 12/2020 12/2019
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepaaoma 194 194
Muut rahastot -5,0 -10.4
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 0.6 0.6
Kertyneet voittovarat 177,5 193,2
192,6 2028
Maaraysvallattomien omistajien osuus = 0.2
Oma padoma yhteensa 1926 203,0
Velat
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 28,3 29,2
Eldkevelvoitteet 14 13
Varaukset 7.1 54
Rahoitusvelat 1554 1616
Muut velat 01 0,3
192,3 197.8
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 31,3 15,8
Ostovelat ja muut velat 178,0 165,3
Varaukset 24 17
211,8 182,8
Velat yhteensd 404,0 3806
Oma padoma ja velat yhteensa 596,6 583,6




KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

MEUR 1-12/2020 1-12/2019
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 19,0 34,7
Liiketoiminnan rahavirran oikaisut
Verot 43 73
Poistot ja arvonalentumiset 57,0 544
Rahoitustuotot ja -kulut 49 30
Kiinteistdn myyntivoitto -5,7 -7,0
Ven4jan toimintojen alasajon vaikutus 89 -
Muut 0,7 0,6
Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta 89,0 93,0
Kayttépddoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 0,6 73
Vaihto-omaisuuden muutos -9,2 -05
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 10,7 74
Kayttépddoman muutos 21 14,2
Maksetut korot -39 -39
Saadut korot 04 0,2
Maksetut verot -4,5 -9,1
Liiketoiminnan nettorahavirta 83,0 945
Investointien rahavirta
Hankitut tytaryritykset ja liiketoiminnat vahennettyna hankintahetken
rahavarailla/ kauppahinnan oikaisu -16 -04
Myydyt konserniyritykset ja liketoiminnat vdhennettyna myyntihetken
rahavaroilla = 11,8
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -45,0 -37,6
Aineellisten ja aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit 75 07
Investoinnit osakkuusyrityksiin 0,0 0,0
Muiden pitkaaikaisten saamisten ja sijoitusten muutos 01 04
Investointien nettorahavirta -39,0 -251
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jilkeen 44,0 69,4
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot 35,0 -
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -20,0 -
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut 01 -28,8
Vuokrasopimusvelkojen lyhennys -16,2 -13.3
Maksetut osingot -35,0 -35,3
Omien osakkeiden hankinta o -4,5
Rahoituksen nettorahavirta -36,2 -819
Likvidien vargcjen nettomuutos 7.8 -125
Likvidit varat tilikauden alussa 41,8 54,3
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,6 0,0
Likvidit varat taseessa tilikauden lopussa 50,2 418




LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun Emoyhtitn
vapaan omistajille Médrdysvallat-
Suojaus- padoman Kertyneet kuuluvaoma tomienomistajien Oma pddoma
MEUR Osakepddoma Muuntoerot rahasto rahasto voittovarat padoma osuus yhteensd
Oma pddoma 1.1.2019 194 -91 -04 06 198,3 20838 02 2089
Laaja tulos
Katsauskauden tulos 347 347 0,0 347
Muut laajan tuloksen erat -0,6 -0,3 0,0 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Laaja tulos yhteensa -06 -03 347 338 0,0 338
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset etuudet 0,0 01 01 01
Maksetut osingot -353 -353 -353
Palautuneet osingot 00 00 0,0 0,0
Omien osakkeiden hankinta -45 -4,5 0,0 -45
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 00 -39,7 -39,6 -396
Muut muutokset 00 00 00
Oma pddoma 31.12.2019 194 -97 -0,7 06 193,2 20238 02 203,0
Laaja tulos
Katsauskauden tulos 191 191 -01 19,0
Muut laajan tuloksen erét 54 01 0,0 54 -01 54
Laaja tulos yhteensa 54 01 191 246 -0,2 244
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset etuudet 0,0 0,2 0,2 0,2
Maksetut osingot -35,0 -35,0 -35,0
Palautuneet osingot 0,0 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 00 -34,9 -34,9 -34,9
Muut muutokset 0,0 0,0 0,0
Oma padoma 31.12.2020 194 -4,3 -0,7 06 177,5 1926 = 1926




LAATIMISPERIAATTEET
Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34, Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.

Tilinpaatostiedotteen laatimisessa on noudatettu 31.12.2019 voimassaolevia IFRS-standardeja ja -tulkintoja seka 1.1.2020
voimaan tulleita uusia ja muutettuja sdannoksia.

Raportoitavat vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat EVA, liiketoiminnan rahavirta/osake ja EBITDA. Syyskuussa 2020 yhtio otti
kayttéon oikaistun liikevoiton uutena vaihtoehtoisena tunnuslukuna.

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat tilinpaatostiedotteen lopussa.
Tilinpaatostiedotteessa esitettavia tietoja ei ole tilintarkastettu.

Tarkempaa tietoa laskentaperiaatteista lI6ytyy Lassila & Tikanoja Oyj:n konsernitilinpaatdksesta 31.12.2020.



VENAJAN TOIMINTOJEN ALASAJON VAIKUTUS KONSERNIN TASEESEEN

Lassila & Tikanoja tiedotti 24.4.2020 porssitiedotteella Ven&jan operaatioidensa alasajosta vuoden 2020 aikana. Venajan valtion vuoden
2019 jatehuoltouudistuksen seurauksena yhtion toiminta-alue Venajalla tuli kahden operaattorin vastuulle. Yhti6 sai huhtikuussa 2020
tiedon, etta toinen operaattoreista on ottamassa myos jatteiden kuljetuksen itselleen, mika leikkaa yli puolet Lassila & Tikanojan Vengjan
liikevaihdosta syyskuun alkuun mennessa.

Venajan liiketoiminnan lakkauttamispdatoksen yhteydessa yhtién johto arvioi Vengjan tase-erien arvon olennaisesti alentuneen niin, etta
tase-erien realisoinnilla pystytaan ainoastaan kattamaan Venajan tytaryhtididen velat. Taman arvion perusteella yhtio kirjasi
puolivuotiskatsauksessaan 30.6.2020 tase-eristd yhteensa 8,0 miljoonan euron alaskirjauksen. Lisdksi Vengjan toimintaan liittyva
kumulatiivinen muuntoero, -2,6 miljoonaa euroa, kirjattiin kokonaisuudessaan tulosvaikutteisesti, koska tase-erien arvonalentumisen ja
alasajon toimenpiteiden seurauksena jaljelle jadvan toiminnan vaikutuksen arvioitiin olevan konsernin kannalta epdolennainen. Toimintojen
alasajon kustannuksiin liittyen kirjattiin lisdksi varaus 0,3 miljoonaa euroa, joka on esitetty taseen lyhytaikaisissa varauksissa.

Alasajosta aiheutunut kulu, kokonaisuudessaan 10,8 miljoonaa euroa, kirjattiin tuloslaskelmalla liiketoiminnan muihin kuluihin. Vuoden
kahden viimeisen neljanneksen aikana alasajon vaikutuksia oikaistiin tulosvaikutteisesti +1,9 miljoonaa euroa.

Tilinpaatoshetkelld per 31.12.2020 Vendjan liiketoiminnan alasajo oli osittain kesken. Johdon arvion mukaan alasajon viimeiset vaiheet
toteutuvat tilikauden 2021 aikana.

Alaskirjauksen vaikutus tilikauden tulokseen

MEUR

Alkuperainen alaskirjaus -10,8
Muutos 19
Alaskirjaus yhteensa 1-12/2020 -89
MEUR Alaskirjaus 6/2020

Pitkadaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet -0,1
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet -3,2
Muut pitk&aikaiset varat -0,3
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus -0,2
Myyntisaamiset -3,3
Muut saamiset -0.9
Rahavarat

Varat yhteensé -8,0

Oma padoma

Muut rahastot 26
Tilikauden tulos -10,8
Velat

Pitk&aikaiset velat
Laskennalliset verovelat 0,0

Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat
Varaukset 0,3

Velat yhteensi 03

Oma paédoma ja velat yhteensa -8,0




KORONAVIRUSPANDEMIAN VAIKUTUKSET TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN

Yhtidssa on johdon toimesta seurattu tarkasti koronaviruspandemiasta aiheutuneita vaikutuksia ja kartoitettu mahdollisia
vaikutuksia ennusteeseen ja tase-erien arvostusperiaatteisiin. Johdon seurannan ja arvioiden perusteella
koronaviruspandemian vaikutusten on todettu olevan kohtuullisia ja lyhytkestoisia kohdistuen meneilldan olevaan
tilikauteen, eika taman hetkisen tiedon mukaiset vaikutukset ole johtaneet tarpeeseen muuttaa tulevia pitkan aikavalin
ennusteita.

Tilikauden 2020 viimeisellad neljanneksella laaditun liikearvotestauksen herkkyysanalyysin perusteella kayttdarvo
suhteessa kirjanpitoarvoon ylittyi 50 prosentilla kaikissa rahavirtaa tuottavissa yksikdissa. Yhtion tarkastelun perusteella
tulevien rahavirtaennusteiden sailyessé ennallaan mikaan jokseenkin mahdollinen muutos keskeisisséa kasvuoletuksissa ja
WACC maarityksissa ei voisi saada aikaan sit4, ettd rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaisi kdyttéarvon.
Koronaviruspandemian taman hetkisia taloudellisia vaikutuksia analysoimalla niilla ei ndhda olevan vaikutusta
testauslaskennassa kaytettyihin tuleviin rahavirtaennusteisiin.

Vuokrasopimuskannan seurannassa ei ole havaittu koronaviruspandemiasta johtuvaa muutosta kannan suuruuteen tai
kestoon. Nain ollen kayttdoikeusomaisuuserassa ei ole todettu tarvetta eran uudelleenarvostukselle.

Yhti6ssa on koronaviruspandemian aikana seurattu viikkotasolla asiakassaatavia. Koronaviruspandemian seurauksena
erdantyneet asiakassaatavat eivat ole kasvaneet eika ikdjakauma-analyysissa ole todettu negatiivista vaikutusta
saatavien kiertonopeuteen. Yhtidssa ei ole katsottu nain ollen tarpeelliseksi muuttaa ennakoidun luottotappiovarauksen
maérittelyperusteita.

Rahoitusasema yhtidssa on hyva, eika koronaviruspandemian odoteta talla hetkella kdytettavissa olevan tiedon
perusteella olevan negatiivista vaikutusta rahoitusasemaan. Yhtio on toisella vuosineljanneksella allekirjoittanut uuden 30
miljoonan euron sitovan luottolimiitin varmistamaan jo ennestaan hyvaa likviditeettia.



SEGMENTTITIEDOT

Liikevaihto

MEUR 10-12/2020 10-12/2019 Muutos % 1-12/2020 1-12/2019 Muutos %
Ympéristopalvelut 729 79,8 -86 2894 3112 -70
Teollisuuspalvelut 276 26,0 61 1018 989 3,0
Kiinteistopalvelut Suomi 60,5 59,4 19 2323 2491 -6,8
Kiinteistopalvelut Ruotsi 40,0 35,8 11,8 1345 131,8 21
Eliminoinnit -1.4 -20 -284 -6.1 -6,7 -8.3
Yhteensa 1996 1989 03 7519 7843 -41
Liikevoitto

MEUR 10-12/2020 % 10-12/2019 % 1-12/2020 % 1-12/2019 %
Ymparistopalvelut 76 10,5 82 10,3 20,0 6.9 328 105
Teollisuuspalvelut 15 56 19 73 71 70 9,9 10,1
Kiinteistopalvelut Suomi 19 3,2 -13 -23 3.2 14 -41 -16
Kiinteistopalvelut Ruotsi 15 38 09 26 35 26 38 29
Konsernihallinto ja muut *) -2,7 -0,8 =55 25

Yhteensa 99 50 89 45 282 338 450 57
EBITDA

MEUR 10-12/2020 % 10-12/2019 % 1-12/2020 % 1-12/2019 %
Ympéristopalvelut 141 19,3 1486 18,3 4586 158 58,0 18,6
Teollisuuspalvelut 44 159 43 16,6 17,3 17,0 191 193
Kiinteistopalvelut Suomi 31 51 18 30 135 58 94 38
Kiinteistopalvelut Ruotsi 27 6,8 23 6,3 84 6,2 94 71
Konsernihallinto ja muut *) -0,8 -0,5 04 3,6

Yhteensa 235 118 224 11,3 852 11,3 99,4 127
Muut segmenttitiedot

MEUR 12/2020 12/2019

Varat

Ympéristopalvelut 2649 2638
Teollisuuspalvelut 101,8 86,8
Kiinteistopalvelut Suomi 79,8 825
Kiinteistopalvelut Ruotsi 914 924
Konsernihallinto ja muut 0,2 71
Kohdistamattomat varat 58,6 51,1

Yhteensa 596,6 5836

Velat

Ympéristopalvelut 72,3 684
Teollisuuspalvelut 36,0 333
Kiinteistopalvelut Suomi 50,3 477
Kiinteistopalvelut Ruotsi 20,0 16,0
Konsernihallinto ja muut 8,6 74
Kohdistamattomat velat 216,7 207,7

Yhteensa 404,0 3806

MEUR 10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019

Investoinnit

Ympéristopalvelut 57 8,2 237 28,2
Teollisuuspalvelut 45 22 174 123
Kiinteistopalvelut Suomi 34 23 51 47
Kiinteistopalvelut Ruotsi 0,6 0,2 15 038
Konsernihallinto ja muut 13 01 0,6 0,2

Yhteensa 154 129 482 48,1

Poistot

Ympéristopalvelut 6,5 64 25,6 252
Teollisuuspalvelut 29 24 10,2 9,2
Kiinteistopalvelut Suomi 12 31 10,3 135
Kiinteistopalvelut Ruotsi 12 13 49 56
Konsernihallinto ja muut **) 19 03 61 10

Yhteensa 136 135 57.0 544

*) Erd Konsernihallinto ja muut siséltaa tilikauden 2020 ensimmaiselld kvartaalilla kdyttoomaisuuskiinteiston myynnista kirjatun myyntivoiton 5,7 miljoonaa
euroa. Erad Konsernihallinto ja muut siséltaa tilikauden 2019 toisella kvartaalilla kirjatun L&T Korjausrakentaminen Oy:n myyntivoiton 7,0 miljoonaa euroa.

Myynnin kokonaisvaikutus liikevoittoon tilikaudella 2019 oli 4,5 miljoonaa euroa.

**) Erd Konsernihallinto ja muut sisaltaa tilikauden 2020 ensimmaisella kvartaalilla kirjattuja arvonalennuksia yhteensa 4,1 miljoonaa euroa ja kolmannen
kvartaalin aikana kirjattuja arvonalennuksia yhteensa 0,6 miljoonaa euroa.



SEGMENTTITIEDOT VUOSINELJANNEKSITTAIN

MEUR 10-12/2020 7-9/2020 4-6/2020 1-3/2020 10-12/2019
Liikevaihto

Ympéristdpalvelut 729 67,5 719 771 798
Teollisuuspalvelut 276 30,6 234 20,2 26,0
Kiinteistopalvelut Suomi 60,5 56,9 56,7 58,2 594
Kiinteistopalvelut Ruotsi 40,0 315 32,7 30,3 35,8
Toimialojen valinen liikevaihto -14 -16 -16 -15 -2,0
Yhteensa 1996 1848 183,2 1844 1989
Liikevoitto

Ymparistopalvelut 7.6 10,3 -2,6 4.7 8,2
Teollisuuspalvelut 15 45 13 -0.3 19
Kiinteistopalvelut Suomi 19 3.6 -04 -18 -1,3
Kiinteistopalvelut Ruotsi 15 15 0.3 0,2 0.9
Konsernihallinto ja muut -2,7 -2,3 -0,8 0.1 -0,8
Yhteensa 99 17,6 -2,2 29 89
EBITDA

Ymparistopalvelut 141 16,5 3.8 11,2 14,6
Teollisuuspalvelut 44 6.9 3.7 22 43
Kiinteistopalvelut Suomi 31 6,5 2,7 12 18
Kiinteistopalvelut Ruotsi 2,7 2,7 15 15 23
Konsernihallinto ja muut -0,8 -2,3 -0,8 4.3 -0,5
Yhteensa 235 304 10,8 204 224
Liikevoittoprosentti

Ymparistopalvelut 10,5 15,3 -3,6 6.1 10,3
Teollisuuspalvelut 56 148 57 -15 7.3
Kiinteistopalvelut Suomi 3.2 6.3 -0,7 -3.2 -2.3
Kiinteistopalvelut Ruotsi 3.8 47 0.9 0,7 26
Yhteenséa 50 95 -12 16 45
EBITDA prosentti

Ymparistopalvelut 19,3 245 52 146 18,3
Teollisuuspalvelut 159 226 159 110 16,6
Kiinteistopalvelut Suomi 51 11,5 48 2,0 3,0
Kiinteistopalvelut Ruotsi 6.8 8,5 45 49 6.3
Yhteensa 11,8 16,4 59 111 11,3




MYYNTITUOTTOJEN JAKAUMA

Liikevaihto jakautuu ajan kuluessa tuloutettaviin palveluihin, yhtena ajankohtana tuloutettaviin tuotteisiin seka vuokratuottoihin.

Ajan kuluessa tuloutetut palvelut sisaltad myyntituotot pitkdkestoisista palvelusopimuksista, erikseen tilattavista palveluista sekd

projektiliiketoiminnasta.

Yhtena ajanhetkend tuloutettavat palvelut pitaa sisdllddan myyntituotot laitteiden ja materiaalien myynnista.

Erikseen
Pitkédkestoiset palvelu- tilattavat Projekti- Laite- ja materiaali- Liikevaihto
10-12/2020, MEUR sopimukset palvelut liiketoiminta myynti Vuokratuotot yhteensd
Ympéristopalvelut 487 234 0.8 72,9
Teollisuuspalvelut 12,2 124 22 09 2786
Kiinteistopalvelut Suomi 40,8 19,2 05 60,5
Kiinteistdpalvelut Ruotsi 15,9 219 22 40,0
Yhteensa 1176 53,5 49 243 08 201,0
Toimialojen vélinen -14
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 199,6
Erikseen
Pitkédkestoiset palvelu- tilattavat Projekti- Laite- ja materiaali- Liikevaihto
10-12/2019, MEUR sopimukset palvelut liiketoiminta myynti Vuokratuotot yhteensa
Ympéristopalvelut 534 257 06 79,8
Teollisuuspalvelut 123 10,8 22 07 26,0
Kiinteistopalvelut Suomi 41,0 181 02 594
Kiinteistdpalvelut Ruotsi 5,0 307 0,0 358
Yhteensa 11,7 59,7 25 264 06 2009
Toimialojen vélinen -2,0
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 1989
Erikseen
Pitkédkestoiset palvelu- tilattavat Projekti- Laite- ja materiaali- Liikevaihto
1-12/2020, MEUR sopimukset palvelut liiketoiminta myynti Vuokratuotot yhteensa
Ympéristopalvelut 199,3 871 3,0 2894
Teollisuuspalvelut 446 47,0 75 27 101,8
Kiinteistopalvelut Suomi 161,5 64,7 6,0 2323
Kiinteistdpalvelut Ruotsi 615 674 5,6 1345
Yhteensa 467,0 179,1 19,1 89,8 3.0 758,0
Toimialojen vélinen -6,1
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 7519
Erikseen
Pitkédkestoiset palvelu- tilattavat Projekti- Laite- ja materiaali- Liikevaihto
1-12/2019, MEUR sopimukset palvelut liiketoiminta myynti Vuokratuotot yhteensa
Ympéristopalvelut 212,0 96,8 24 3112
Teollisuuspalvelut 47,0 42,0 6,0 38 98,9
Kiinteistdpalvelut Suomi 1627 68,6 178 2491
Kiinteistdpalvelut Ruotsi 481 80,1 3,6 1318
Yhteensa 469,8 190,7 274 100,6 24 7910
Toimialojen vélinen -6,7
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 7843




HANKITUT LIKETOIMINNOT

HANKITUT LIKETOIMINNOT YHTEENLASKETTUNA

Kaypa arvo yhteensa, MEUR 1-12/2020 1-12/2019
Aineettomat hyddykkeet 05 04
Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet 09 0,2
Sijoitukset 0,0 0,0
Saamiset 0,6 01
Rahavarat 01 04
Varat yhteensa 21 10
Muut velat 10 01
Laskennallinen verovelka 0,0 01
Velat yhteensa 10 0,2
Hankittu nettovarallisuus 10 0.9
Kokonaisvastike 17 10
Liikearvo 0,7 01

Vaikutus rahavirtaan

Rahana maksettu vastike -1,7 -10
Maksamatta 0,0 0,2
Hankitun yrityksen rahavarat 01 04
Investointien rahavirta -16 -0.4

Tiedot hankituista yrityksista ja liiketoiminnoista on esitetty yhteenlaskettuina, silla
yksikaan niista ei ole erikseen tarkasteltuna olennainen.

MYYDYT LIKETOIMINNOT
Konsernilla ei ollut tilikauden aikana myytyja liiketoimintoja.

Edellisella tilikaudella yhtio myi 30.4.2019 L&T Korjausrakentaminen Oy:n koko
osakekannan Recover Nordic Groupille.

Velaton kauppahinta oli 13,9 miljoonaa euroa ja siitd syntyi konserniin myyntivoittoa 7,0
miljoonaa euroa. Myyntivoitto on esitetty lilketoiminnan muissa tuotoissa.

MEUR 1-12/2020 1-12/2019
Aineelliset ja aineettomat kayttdomaisuushyddykkeet = 14
Myyntisaamiset ja muut saamiset = 77
Rahavarat - 17
Osto- ja muut velat = -6,0
Nettovarat = 48

Vaikutus rahavirtaan

Rahana saatu vastike = 139
Myynnin kulut - -04
Myydyn yrityksen rahavarat = -17

Investointien rahavirta S 118




AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

MEUR 1-12/2020 1-12/2019
Kirjanpitoarvo kauden alussa 188,0 193,5
Hankitut liilketoiminnat 11 05
Muut investoinnit 53 3.5
Vahennykset -09 -0.1
Poistot ja arvonalentumiset -12,6 -9.4
Siirrot erien valilla 0.0 0.0
Kurssierot 19 0.0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1829 188,0
AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOKSET

MEUR 1-12/2020 1-12/2019
Kirjanpitoarvo kauden alussa 206,7 155,2
IFRS 16 siirtyman vaikutus vertailukauden avaavaan taseeseen = 53,8
Hankitut liilketoiminnat 09 0,2
Muut investoinnit 571 442
Vahennykset -9,2 -19
Poistot ja arvonalentumiset -44.4 -45,1
Siirrot erien valilla 0.0 0.0
Kurssierot -0,4 0,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 210,7 206,7

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden kirjanpitoarvo sisaltaa IFRS 16 -eria katsauskauden lopussa
70,9 (77,2) miljoonaa euroa ja niihin kohdistuvat poistot ovat 17,3 (16,4) miljoonaa euroa.



INVESTOINTISITOUMUKSET

MEUR 12/2020 12/2019
Aineettomien hyoddykkeiden ostositoumukset 3.2 2,2
Aineellisten hyddykkeiden ostositoumukset 10,1 75
Yhteensa 134 9,7
VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS

EVA-TULOKSEN TASMAYTYS LIIKEVOITTOON

MEUR 1-12/2020 1-12/2019
Liikevoitto 28,2 45,0
Sijoitettu pddoma (rullava 12 kk vuosineljannesten keskiarvo) 369,7 384,6
Sijoitetulle pAdomalle laskettu kustannus -245 -25,2
EVA 37 19,8
OIKAISTUN LIIKEVOITON TASMAYTYS LIIKEVOITTOON

MEUR 1-12/2020 1-12/2019
Liikevoitto 28,2 45,0
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat:

- liiketoiminnan lopettamisesta aiheutuneet kulut 9.0 -
- liiketoimintojen uudelleenjarjestelyistd aiheutuneet kulut 17 -
- liilketoimintojen myynnista aiheutuneet voitot tai tappiot 0.0 -45
OIKAISTU LIIKEVOITTO 39,0 405




RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN

MEUR 12/2020

Jaksotettuun
hankintamenoon

Suojaus-
laskennan alaiset
johdannaiset

Tase-erien
kirjanpitoarvot

Kdyvian arvon
hierarkiataso

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Muut saamiset 13 13
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 104,0 104,0
Rahoitusleasingsaamiset - -
Johdannaissaamiset = =

Rahavarat 50,2 50,2
Rahoitusvarat yhteensa 155,5 = 155,5
Pitkédaikaiset rahoitusvelat

Lainat 99,7 99,7 2
Vuokrasopimusvelat 55,7 55,7
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat 15,0 15,0 2
Vuokrasopimusvelat 16,3 16,3

Ostovelat ja muut velat 86,8 86,8
Johdannaisvelat 0,8 0,8 2
Rahoitusvelat yhteensa 2735 0.8 2743

Suojaus-
Jaksotettuun laskennan alaiset Tase-erien Kédyvan arvon

MEUR 12/2019

hankintamenoon

johdannaiset kirjanpitoarvot

hierarkiataso

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Muut saamiset 14 14
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 106,8 106,8
Rahoitusleasingsaamiset 0,0 0,0
Johdannaissaamiset 0,0 0,0

Rahavarat 41,8 41,8
Rahoitusvarat yhteensa 150,0 0,0 150,0
Pitkédaikaiset rahoitusvelat

Lainat 99,6 99,6 2
Vuokrasopimusvelat 62,0 62,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat - -
Vuokrasopimusvelat 15,8 15,8

Ostovelat ja muut velat 80,7 80,7
Johdannaisvelat 0,9 0,9 2
Rahoitusvelat yhteensa 258,2 0,9 259,0

Tase-erien kayvat arvot eivat eroa merkittavasti tase-erien kirjanpitoarvoista.



VASTUUSITOUMUKSET

MEUR 12/2020 12/2019

Omista sitoumuksista annetut vakuudet

Kiinnitykset maanvuokraoikeuteen 01 0.1
Muut vakuudet 0.0 0.1
Ympaéristolupien edellyttaméat pankkitakaukset 124 111
Muut pankkitakaukset 10,6 84

Muut vakuudet ovat vakuustalletuksia.

Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut

Koronvaihtosopimukset

MEUR 12/2020 12/2019

Koronvaihtosopimusten nimellisarvot

Erdantyy 1 vuoden kuluessa = -

Erdantyy 1-5 vuoden kuluessa 30,0 30,0
Erdantyy yli 5 vuoden kuluttua = -
Yhteensa 30,0 30,0
K&ypa arvo -09 -10

Koronvaihtosopimukset, jotka on tehty vaihtuvakorkoisiin lainaihin liittyvien
rahavirtojen suojauksiksi ja joihin on sovellettu IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa.
Suojaukset ovat olleet tehokkaita ja niiden kdyvan arvon muutokset on esitetty kauden
lagjassa tuloslaskelmassa. Koronvaihtosopimusten kdyvat arvot perustuvat
tilinpaatdéspaivan markkinatietoihin.

Hyddykejohdannaiset

MEUR 12/2020 12/2019

Diesel-swapsopimusten nimellisarvot

Eraantyy 1 vuoden kuluessa = 0.6
Erdantyy 1-5 vuoden kuluessa - -
Yhteensd = 0,6
Kaypa arvo - 00

Hyddykejohdannaiset on tehty tulevien diesel-ostojen suojaamiseksi. Sopimuksiin
sovelletaan IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa ja kdayvan arvon muutos kirjataan
tehokkaalta osaltaan oman pddoman suojausrahastoon. Hyddykejohdannaisten kayvat
arvot ja nimellisarvot eivat poikkea merkittavasti toisistaan. Yhtio on lopettanut diesel
hyodykejohdannaisten ostamisen vertailukauden 2019 aikana.



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

Osakekohtainen tulos:
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto / osakkeiden
laimentamaton lukumaara keskimaarin

Laimennettu osakekohtainen tulos:
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto / osakkeiden
laimennettu lukumaara keskimaarin

Liiketoiminnan rahavirta / osake:
liilketoiminnan nettorahavirta rahoituslaskelmasta / osakkeiden
laimentamaton lukumé&ara keskimaarin

EVA:
liikevoitto - sijoitetulle pdaomalle (vuosineljannesten keskiarvo) laskettu kustannus
2020: 6,64 % ja WACC 2019: 6,55 %

Oikaistu liikevoitto = liikevoitto +/- vertailtavuuteen vaikuttavat erat

EBITDA: liikevoitto + poistot + arvonalentumiset

Oma padoma / osake:
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paddoma / osakkeiden laimentamaton
lukumaara tilinpaatospaivana

Oman paaoman tuotto, %:
(tilikauden voitto / oma padaoma (tilikauden alun ja tilikauden lopun keskiarvo)) x 100

Sijoitettu pddoma: oma padoma + korolliset rahoitusvelat

Sijoitetun pddoman tuotto, %:
(voitto/tappio ennen veroja + rahoituskulut) / Oma pddoma + korolliset rahoitusvelat (tilikauden alun ja tilikauden lopun
keskiarvo) x 100

Omavaraisuusaste, %:
oma paaoma / (taseen loppusumma - saadut ennakot) x 100

Nettovelkaantumisaste, %:
korolliset nettovelat / oma pddoma x 100

Korolliset nettovelat:
korollinen vieras pdadoma - likvidit varat

Helsinki 28.1.2021

LASSILA & TIKANGJA OYJ
Hallitus

Eero Hautaniemi
toimitusjohtaja

Lisatietoja:
toimitusjohtaja Eero Hautaniemi, puh. 010 636 2810
talousjohtaja Valtteri Palin, puh. 040 734 7749

Lassila & Tikanoja on palveluyritys, joka tekee kiertotaloudesta totta. Yhdessa asiakkaidemme kanssa piddmme materiaalit ja kiinteistot
mahdollisimman pitkdan tuottavassa kaytdssa seka tehostamme raaka-aineiden ja energian kayttoa. Nain toimien luomme enemman
arvoa kiertotaloudella seka asiakkaillemme, henkilostollemme ettd yhteiskunnalle laajemmin. Kun onnistumme tassa, myos
omistajillemme tuotettu arvo kasvaa. Tavoitteenamme on jatkuvasti kasvattaa toimintamme hiilikddenjalkea eli positiivista
ilmastovaikutusta. Sosiaalista vastuuta kannamme muun muassa huolehtimalla oman henkiloston tyokyvysta seka tarjoamalla toita
myds niille, joiden on vaikea tydllistya. L&T toimii Suomessa ja Ruotsissa. Yhtion liikevaihto vuonna 2020 oli 751,9 miljoonaa euroa ja yhtio
tyollistda 8 100 henkil6a. L&T on listattu Nasdaq Helsingissa.

Jakelu:

Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet
www.It.fi
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