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VD HAR ORDET

Elon befaster sin
ledarposition
och levererar ett
starkt resultat

2022 har varit ett historiskt ar i manga avseen-
den. Aret avslutades i ett annat tonlége &n det
bérjade. Optimism och framtidstro ersattes
tidigt av marknadsnedgang och inflation. Att
snabbt kunna anpassa sig till fordndrade
omstandigheter har alltid varit en av Elons
styrkor och summeringen av aret visar att vi an
en gang har lyckats med att anpassa oss efter
marknadens behov och férutsattningar. 2022
var dven ett ar da vi starkte koncernens lang-
siktiga forutsattningar och mdéjligheter genom
samgaendet mellan Elon och Electra. Samga-
endet har redan givit positiva effekter i form
av okade marknadsandelar samtidigt som vi
har borjat kunna tillvarata synergieffekter i
form av 6kad effektivisering av verksamheten
och kostnadsbesparingar.
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Mer relevanta &n nagonsin

Den sakerhetspolitiska osdkerhet och den finansiella tur-
bulens som rader i varlden har paverkat marknaden for
Elons produktkategorier. Utrymmet fér konsumenten att
investera i konsumentelektronik och sallanképsvaror har
generellt minskat och forklaras delvis av finansiell osaker-
het, inflation och stigande rantor. | kombination med pris-
héjningar fran leverantdr, en férsvagad svensk krona och
sjunkande bostadsvarden ar konsumenten mer avvak-
tande att investera an tidigare. P4 denna kravande mark-
nad ar vi mer relevanta an nagonsin hos bade konsumen-
ter och foéretag. Elons kunskap att stodja kunder under
hela upplevelsen fran tiden fore kop till langt efter samt
att guida till prismassigt relevanta och langsiktigt kost-
nadseffektiva affdarer ar fortsatt avgdrande.

Starkt marknadsposition, marknadsledare i Sverige
Under 2022 har Elons position starkts ytterligare och
inneburit att vi tagit marknadsandelar inom de viktigaste
kategorierna och attraherat fler kundkategorier &n 6vriga
aktorer.

Kanalstrategi skapar stabilitet och lénsamhet
Marknaden inom Elon Business (tidigare B2B, Business to
Business), dér kunderna betjanas genom relationsbaserad
forsaljning via butik eller Elon centralt, har fortsatt varit
stark inom bade nybyggnation och renovering men aven
inom fastighetsforvaltning. Aret avslutas darfor med en
okningstakt pa jamforbar omsattning for helaret om 14%.
Utvecklingen for B2C (Business to Consumer) dar kun-
derna betjanas genom webplattform och via det nordiska
butiksnatet har varit negativ under aret med -8%. Inom
L&S (Logistics & Services), som primart fokuserar pa kund-
integrerade l6sningar inom distribution, IT-stéd eller sup-
port, har utvecklingen varit negativ med -10%.

Det nya Elon

En historisk milstolpe skedde under 2022 da Elon och
Electra blev ett gemensamt bolag och samlade sina verk-
samheter under det gemensamma varumarket Elon.
Arbetet med sammanslagningen pagar kontinuerligt och
utvecklas enligt plan. Organisationen arbetar redan i
gemensamma processer. Hanteringen av handelsvaror
har centraliserats till Orebro och verksamheten i Kalmar
kan darmed fokusera pa Logistics & Services. Som en del i
att renodla verksamheten har varumarket EM Home
avyttrats och fokus for Elon ligger nu pa produkter och
tjanster inom hemelektronik.

Utmarkelser fér basta kundmétet och
mest empatiska kedja
Under bérjan av 2023 erholl Elon tva viktiga utmarkelser.



For alla handelsbranscher i Sverige tilldelade Kundmotes-
barometern Custitude hogsta betyg till Elon for vara
handlares kundbemdtande. Elon har dven for tredje aret i
rad tilldelats priset som den mest empatiska kedjan i sin
bransch av Empati Grand Prix. Utéver utmarkelserna bel6-
nas vart langsiktiga fokus pa vara kunder &ven genom var
vaxande marknadsandel.

Framtidsutsikter

Forvantningarna pa forsta halvaret 2023 &r fortsatt avvak-
tande fran kunder och konsumenter vilket inneb&r mins-
kande marknadsvolymer. En minskande marknad innebar
Overkapacitet i lager och produktion vilket forvantas leda
till h6g kampanjaktivitet under kommande manader.

Vi ar trygga i forvissningen att sammanslagningen mellan
Elon och Electra skedde i ratt tid. Synergier, effektivise-
ringar och breddning av erbjudandet skapar en starkare
marknadsposition och goda forutsattningar fér 6kad lon-
samhet nar marknaden férandras. Elon har lang erfaren-
het av upp- och nedgangar samt anpassar sig snabbt och
kontinuerligt. Férdelarna med Elons geografiska tackning,
med fler &n 900 fysiska butiker i Norden vilka stdds av en
effektiv central organisation visar sig tydligt nar l6n-
samma mdjligheter skall tas tillvara.

Inom vara affarssegment férvantar vi oss en fortsatt god
utveckling for Elon Business till foljd av starka kundrela-
tioner och langsiktiga kundavtal. Utvecklingen dampas
dock tillfalligt till foljd av farre ROT-projekt som konse-
kvens av hdgre marknadsrantor och svagare konjunktur.
Inom B2C foljer den organiska tillvéxten tydligt konjunk-
tursvangningarna och vi forvantar oss en avvaktande kon-
sumentmarknad under det férsta halvaret. For Logistics &
Services skapar en marknad i forandring fler affarsmojlig-
heter och fler kunder i behov av att effektivisera sina for-
saljningsprocesser och logistik. Under 2023 forvantar vi
oss darfor fler kunder och fléden att hantera. Tack vare
bredden pa var verksamhet har vi skapat béattre forutsatt-
ningar att jamna ut konjunktursvangningar och sdasongs-
variationer vilket bidrar till en mer stabil utveckling av var
l6nsamhet.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare och affars-
partners for vart samarbete under 2022 samt ser fram
emot att fortsatta var utstakade bana och ta annu stérre
klivunder 2023. Med en 6dmjuk syn pa omvarlden kvar-
star vara ambitidsa utvecklingsplaner fér den nya Elon-
koncernen.

Stefan Lebrot
Verkstallande direktor

STEFAN LEBROT

VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Samgadendet har paverkat en stor del av det arbete som skett
under 2022 i Elon. Tva bolag ska bli ett i allt fran gemensamma
processer till varderingar och féretagskultur. Var organisation ar

en stor del av det som gor Elon unikt i hela Norden.
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Samgaendet
och nordiskt
perspektiv

Den 16 maj 2022 gick Elon och Electra samman och bil-
dade Nordens ledande frivilliga fackhandelskedja for pro-
dukter till hemmet. Samgaendet innebar att Elon Groups
moderbolag, Elon Group Holding, bytte samtliga aktierii
Elon Group mot aktier i Electra Gruppen genom en appor-
temission varefter Elon Group Holding blev den storsta
agaren i den sammanslagna koncernen med 65 procent
av aktier och réster. Den sammanslagna koncernen erbju-
der produkter och tjanster genom fler &n 900 butiker
agda av frivilliga fackhandlare och entreprendrer i Nor-
den.

Samgaendet har paverkat en stor del av det arbete
som skett under 2022 i Elon. Tva bolag ska bli ett i
allt fran gemensamma processer till varderingar och
foretagskultur.

Var organisation ar en stor del av det som gor Elon unikt i
Norden. Var verksamhet bygger pa lokalt etablerade ater-
forsaljare och entreprenérer med djup lokalkdnnedom,
ofta valkanda i det egna naromradet. Elon finns nu med
butikskoncept och samarbetspartners i alla fem nordiska
lander; Elon i Sverige och Norge, Elon Ljud & Bild, Ring Up
och Digitalbutikerna i Sverige, Veikon Kone i Finland,
Elsalg i Danmark och Heimilistaeki pa Island. Det gemen-
samma malet ar att Elon ska bli den ledande spelaren for
konsumentelektronik pa den nordiska marknaden.

Elons samlade kunskap om Norden tillsammans med var
kunskap om de lokala marknaderna gor att vi kan kombi-
nera effektiviteten i ett stort foretag med den ndra och
personliga kontakten med lokala handlare. Vi har ett
starkt organisatoriskt upplagg som stddjer varje enskild
handlares lokala kunskap, kompetens och entreprenér-
skap. Genom effektiv resursanvandning far vi ut det
mesta av vara gemensamma investeringar i exempelvis
systemstod och varumarke.

SAMGAENDET & NORDISKT PERSPEKTIV
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BUSINESS TO CONSUMER

Business to Consumer

Butiker och butikskoncept

Inom Elons segment Business to Consumer satter vi kon-
sumenten i fokus oavsett var denne befinner sig. Butiker-
nas lokala ndrvaro och kdannedom genomsyrar verksam-
heten i saval de fysiska butikerna som i métet online. Med
omnikanallésningar far kunden en somlés upplevelse i de
kanaler kunden valjer.

Elon & Elon Ljud & Bild Sverige

| Sverige finns 335 Elon-butiker. Produktutbudet mellan
Elon respektive Elon Ljud & Bild skiljer sig at satillvida att
Elon-butikerna historiskt sett har haft fokus pa vitvaror,
smael, luftvard och belysning medan Elon Ljud & Bild-
butikerna fokuserar pa TV, ljud, telekom och IT (sa kallade
bruna varor). Sammanslagningen mellan Elon och Electra
har bidragit till att manga Elon-butiker nu ocksa har det
sa kallade bruna sortimentet i sitt erbjudande.

Under 2022 har Elon och Elon Ljud & Bild pabérjat arbetet
med gemensamma marknadsféringskampanjer, ett
arbete som kommer att utokas under 2023.

H&andelser under aret Elon & Elon Ljud & Bild Sverige

Maj Elon Expo 2022. Den férsta gemensamma
utbildningmassan for koncernens med-
arbetare i butiksled.

Juni Lollapalooza. Gemensam kampanj for
Elon och Elon Ljud & Bild dar kedjorna med-
verkade som huvudsponsor under eventet.

November Sa mycket battre — kampanj. Gemensam
kampanj for Elon och Elon Ljud & Bild dar
kedjorna medverkade som huvudsponsor
fér programformatet i TV4.

Elon Norge

Elon Norge ar en butikskedja som bestar av fria fackhand-
lare var varje lokal Elon-butik moter kunden med kompe-
tent personal. Fokus ligger pa produkter fér hemmet - vit-
varor, andra hushallsprodukter men samt dven ljud &
bildprodukter — vilka gor vardagen lite enklare. Elon Norge
har fler an 70 butiker 6ver hela landet och har som motto
att vara manniskan bland alla maskiner.

Under 2022 véxte kedjan i antal butiker och har pabérjat
forsaljningen av det Elon centralt agda kdkskonceptet
Nordanro i flertalet butiker.

Digitalbutikerna

Digitalbutikerna ar ett affarskoncept utvecklat for fria
fackhandlare och entreprenérer inom hemelektronik-
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branschen i Sverige med stor kunskap, modernt sortiment
och hog serviceniva som ledord.

Digitalbutikerna bestar av cirka 125 butiker utspridda 6ver
strre delen av landet. Bland Digitalbutikernas aterforsal-
jare finns allt fran den lokala installatoren till butiker med
komplett produktsortiment inom hemelektronik, IT och
telekom.

Ring Up

Ring Up &r en oberoende kedja som ar marknadsledande
inom telefonilésningar till foretag i Sverige. Ring Up saljer
inte bara hardvara utan aven IT-tjanster, vaxlar och andra
tjdnster till foretag som 6nskar en modern och funktionell
verksamhet.

Ring Up bestar av 47 forsaljningskontor spridda fran Lulea
i norr till Limhamn i soder. Kedjan har klarat sig bra under
pandemiarens utmaningar, trots att flertalet féretag age-
rat forsiktigare an tidigare kring investeringar.

H&andelser under aret Ring Up

Mars Utdkning med tva medlemsbutiker
April Lansering av ny vaxeltjanst Ring Up UC
Maj Elon Expo 2022 - férsta gemensamma

massan med koncernens butiksled
Oktober Samarbete inlett med Elon Business
December Lansering av nya tjdnster i Ring Ups’
produktportfolj

E-handel

Stark e-handel ar en nyckel for att skapa bra och nya
affarer for vara lokala butiker. i vart e-handelserbjudande
strdvar vi efter att skapa en anvandarupplevelse dar gran-
sen mellan digital och fysisk handel ar sa liten som moj-
ligt och med malsattning att generera affarer oavsett i vil-
ken kanal kunden valjer att den genomfdrs genom. Sam-
tidigt ar var strdavan att var e-handelsverksamhet skall
bidraga till att skapa mer trafik i vara butiker

Logistik och mdjlighet att valja alternativ i kassan ar idag
en viktig faktor for att skapa en bra anvandarupplevelse.
Under varen 2022 lanserades darfér en ny checkout-
losning dar alla steg i kassan ar samlade pa en enda sida.

I samband med detta lanserade vi &ven en ny fraktvaljare
som later kunder pa ett smidigt satt valja sitt foredragna
transportsatt. Har finns maojlighet fér kunden att valja sin
lokala butik fér att hamta sin produkt, eller fa hemleve-
rans utford av butiken kombinerat med installation. Elons



kunder féredrar i hog utstrackning att handla lokalt &ven
online, detta syns i vara siffror dar nastan 70 % av alla kop
hanteras av en butik. Den nya kassan har dven bidragit
med en 6kad avslutsfrekvens med 15 %.

For att skapa ett storre fortroende fér de produkter vi sal-
jer har vi under 2022 lanserat majligheten for vara kunder
att recensera sina produkter. Detta har uppskattats
muycket av bade nya och gamla kunder och 6ver 10 000
recensioner har samlats in sedan lanseringen i mars.

De mest sokta sidorna online ar vara butikssidor dar kun-
der soker kontaktuppgifter och information om vara buti-
ker. Under 2022 har vi darfor lagt extra tid pa att forbattra
dessa sidor for att tydligare spegla vad butikerna erbjuder
lokalt. Butikerna kan presentera sin personal och skapa
relationer med besdkarna online och dessa sidor ar ett
viktigt skyltfonster for vara butiker.

[ augusti valde vi att lansera en Al-motor for att skapa
produktrekommendationer till vara besokare. Vi kan
redan se att det har gett ett gott resultat da vi har sett en
okad forsaljning sedan lanseringen. Ungefar 10 % av alla
kop sker idag via en rekommendation och dessa rekom-
mendationer ar baserade pa vad andra har handlat och
de omdémen vilka de har lamnat om bade aterforsaljare
och produkt.

Under oktober tog vi ett stort steg mot digitaliseringen

av var B2B-affar. Denna verksamhet har visserligen varit
stark men samtidigt framst en lokal affar. Tack vare att
verksamheten nu har digitaliserats 6kar vara mojligheter
att locka fler sma och medelstora foretag som kunder.
Precis som foér e-handel gentemot konsument &r e-handeln
kopplad till B2B primart ett verktyg for att fa den lokala
butiken att vdxa. Vi kan genom e-handel skapa nya affarer
bade centralt och lokalt. Den nya sajten har dven en
spannande kassaldsning var vi kan erbjuda olika betal-
ningsalternativ specifikt anpassade for foretagskunder.

I november slog vi férsaljningsrekord under Black Week
dar vi hade den enskilt basta dagen nagonsin.

I slutet av aret satsade vi dven pa att férbattra var hosting
och migrerade hela e-handelsplattformen till en moln-
miljo. Detta har avsevart forbattrat prestandan och 6kat
anvandarupplevelsen markant. Vi ser stora férdelar med
en forbattrad hosting och har nu en skalbar miljé som
tillater oss att snabbt vaxa ytterligare online.

BUSINESS TO CONSUMER
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Elon Business

B2B ar det andra av Elons tre fokusomraden
dar var ambition &r att vara en langsiktig
affarspartner och férstahandsvalet for alla
foretag i Norden som vill képa konsument-
elektronik. Vi delar upp foretagsaffaren i
Construction & Property och Wholesale &
Distribution.

Contstruction & Property

Malgruppen for Construction & Property ar entreprendrer
i Norden, bade stora och sma, for vilka Elon ar en trygg
och professionell helhetsleverantér med manga katego-
rier och varumarken att valja mellan.

Verksamhetsaret 2022

- Omsattningstillvaxten uppgick for aret till 28,8%.

- En upphandling gentemot HBV genomférdes dar Elon
blev placerad pa andra plats. Placeringen innebar att
Elon boérjade leverera till HBV fran och med den 1 april
2022.

- Forvaltningsforetaget Victoriahem valde att forlanga
avtalet ytterligare ett ar med Elon.

- Riksbyggen valde att férlanga avtalet ytterligare ett ar
med Elon avseende deras nyproducerade bostadsratter

- Elons eget varumarke for kdk och forvaring, Nordanro,
vann sitt forsta stora projekt pa 365 lagenheter med till-
horande vitvaror fran Elvita — dven det produkter under
Elons eget varumarke.

- Forsaljningen av produkter under vart eget varumarke
Elvita 6kade med 89 % i affarer inom Elon Business och
starker déarmed sin position inom bygg och fastighets-
affaren.

- Satsningen pa Elon Business i Norge fick genomslag
med manga nya butikslanseringar dar vart kdkskoncept
Nordanro tar for sig.

- Elon Business lanserade under hésten en e-handelslés-
ning riktad mot foretag.

Wholesale & Distribution

Wholesale & Distribution ar en vaxande del inom Elon.
Den breda kompetensen och erbjudandet som finns inom
Elon skapar férdelar for manga féretag med behov av
varuférsorjning, logistik och tjdnster. Vi erbjuder inkép,
distribution, lagerhallning, IT och utbildning av vara pro-
dukter och tjanster. Genom att sjalva utveckla och drifta
kundanpassade l6sningar tillfor vi viktiga vardeskapande
och effektiviserande faktorer i vara kunders vardekedja.

ELON BUSINESS

Omsattnings-
tillvaxt

9%

Produkter

med vart eget
varumarke Elvita
okade med

9%
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Logistics &
Services

Logistics & Services ar Elons tredje fokus-
omrade inom vilket vi erbjuder tjanster som
tredjepartsleverantér med avancerade och
kundanapassade logistiklosningar for foretag.
Vi ar specialister med stor kunskap om dessa
processer och har tillgang till avancerad teknik
och infrastruktur som effektiviserar logistik-
funktionen. Att outsourca logistikfunktionen
till Elon Logistics & Services innebar for kun-
derna att de kan fokusera helt pa sin karn-
verksamhet och pa sa satt 6ka sin produktivi-
tet och lonsamhet. Vara system for drop-
shipment ar val beprovade, funktionella och
tillforlitliga och bland vara kunder i detta
segment finns Allente, Halebop, Boxer
Danmark, Netl, Newgen, Scandinavian Luxury
Group samt Happy Homes.

Vi erbjuder ett stort utbud av tjanster anpassade till vara
kunders behov sasom e-handelslosningar, funktionstester,
refurbish av mobila enheter, uppgradering av program-
varor i olika enheter och dven kundtjanst direkt mot slut-
kund. Vara kunder anvander oss som en leverantor av flera
olika tjanster istallet for att behdva vanda sig till flera.

Verksamhetsaret 2022

- 2022 har varit ett ar med okade volymer i form av plock
och pack. Vi har haft ett mycket bra samarbete med
vara kunder och fortsatter att forbattra effektivitet, 6ka
anvandningen av ny teknik och snabba upp leveranser.

- En effekt av pandemin &r den vdxande e-handeln, dar
konsumenter férvantar sig snabba leveranser och flexi-
bla leveransalternativ. Vi kan se att Elon som partner
bidragit till att hitta lésningar for att underlatta detta.

- Hallbarhet &r ett &mne som ligger hgt pa agendan,
saval for Elon som for vara kunder. Att finna nya effek-
tiva satt for att minska var miljépaverkan gynnar alla
och under 2022 har viinom Logistics & Services bland
annat utvecklat hanteringen kring ateranvandning av
returnerade produkter och aktivt agerat fér att mini-
mera anvandningen av férpackningsmaterial.

LOGISTICS & SERVICES

ELON ARSREDOVISNING 2022
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PERSONAL & NYCKELTAL

Personal & nyckeltal

Var verksamhet genomsyras av vardeorden Omtank-
samma, Enkla och N&ra. Om man ser detaljerna och for-
star helheten behover det inte vara sa krangligt, Vi finns
vii hela Norden och bryr oss. Hela vagen. Vi ar Omtank-
samma, Enkla och Néra.

Omtanksamma

Vi bryr oss. - Om detaljerna. - Om helheten.

- Viar genuint intresserade av att hjalpa till, att férbattra
manniskors vardag, men dven att bidraga till att paverka
samhallet till det battre. Vi vill géra skillnad bade for
manniskor och for miljon.

- Visatter ett stort varde i att hjalpa vara kunder hela
vagen. Vi ar en langsiktig partner dar ett kop aldrig tar
slut.

- Vidrintresserade; Av dig, av det lilla och av det stora.

- Viar lyhdrda, anpassningsbara och engagerar oss hel-
hjartat i andras basta.

- Vi litar pa varandra, stottar varandra och lar av varan-
dra. Hos Elon utesluts ingen - alla ar lika viktiga i var
kedja av partners, produkter, kunder, medarbetare,
lokala butiker och kedjan som helhet.

- Elon &r mangfald och olikheter. Vi bestar av olika typer
av butiker, handlare och erbjudanden. Vi ar Elon. Och
det &r vi stolta dver.

Aldersfordelning

Antal kvinnor och mén férdelat pa aldersgrupper

Enkla
Forenkla fér kund. - Férenkla fér handlare

- Vikranglar aldrig till saker utan stravar alltid efter att

forenkla (trots att det inte alltid ar enkelt).

- Forenkla for kund. Férenkla en komplicerad kategori.
. Genom central effektivisering och gemensamt kun-

skapsutbud gor vi foretagandet och vardagen enklare
fér handlarna.

+ Med oss ska det vara enkelt att; fatta kopbeslut, fa ser-

vice, och bliomhandertagen.

Nara
Ett Elon. - Finns lokalt. - Tanker lokalt.

- Viar lokala i hela Norden - en naturlig och aktiv del av

det lokala samhallet vi verkar i. Vi har funnits i det
lokala samhallet under lang tid, och ar har for att
stanna.

- Vialltid ar tillgangliga. Fysiskt finns vi runt hérnet och

digitalt endast ett knapptryck bort - vi finns dar vara
kunder finns.

- | generationer har Elon drivits av ortens entreprendrer

vilket gor att vi vet vilka saker till hemmet som vara
kunder vill ha samt att vi kan fatta beslut och vara
handlingskraftiga aven nar det ar obekvamt.

. Den lokala kdnnedomen om var marknad och vara kun-

der gor att vi alltid ar relevanta genom lokalt anpassat
sortiment i olika delar av Norden. Det innebar ocksa att
vi har lokala lager som mojliggor oslagbara ledtider.

Genomsnittlig anstallningstid

Alder -19  20-29 30-39 40-49 50-59 60- Summa Koncernen 7,4 ar
Man 1 30 45 44 28 8 156
Kvinnor 1 14 35 34 23 3 110
Totalt 2 44 80 78 51 11 266
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. PERSONAL & NYCKELTAL

AKTIEN

Elon AB:s (publ) (“Elon”) aktie ar sedan den forsta juni 2009 bérsnoterad
pa NASDAQ OMX Small Cap Stockholm.
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Aktiens utveckling

Elon AB:s (publ) (“Elon”) aktie &r sedan den forsta juni 2009 borsnoterad

pa NASDAQ OMX Small Cap Stockholm.

Kursen den 31 december 2022 var 38,00 (86,20) kronor.
Vid detta datum uppgick Elons bérsvarde till 564,7 MSEK

(448,3). Elons aktie har under aret som hogst betalats med

89,40 kronor och som lagst med 34,25 kronor.

Antalet aktiedgare vid arets slut uppgick till 4 104 (4 248).

Vid samma tidpunkt uppgick andelen utlandskt dgande
till 1,7 % per 221231. Svenska juridiska personer och

svenska institutionella agare dgde 7,3 procent av kapitalet.

AKTIEKAPITAL

Den 31 december 2022 uppgick aktiekapitalet i Elon till
37,2 MSEK (13,0) férdelat pa 14 860 343 aktier (5 201 120),

vardera med ett kvotvarde pa 2,50 SEK. Varje aktie berattigar

Aktiekurs

100

PERSONAL & NYCKELTAL

till en rost pa arsstdmman och samtliga aktier ager lika

ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.

UTDELNING

Elons utdelningspolicy &r att foresla utdelning motsva-
rande lagst halften av Elons resultat efter skatt. Vid beslut
om forslag till utdelning beaktas Elons investeringsplaner,
kassaflode, likviditet samt finansiella stallning i dvrigt.

For verksamhetsaret 2022 foreslar styrelsen en utdelning
baserat pa arets resultat om 2,00 SEK (3,00). Féreslagen
avstdmningsdag for utdelningen &r den 31 maj 2023.

Storsta aktieagarna

per den 31 december 2022

Totalt antal Andel av roster

Aktiedgare aktier  och kapital %
Elon Group Holding AB 9659 223 65,00%
Hakan Lissinger 1088000 7,32%
Avanza Pension 428227 2,88%
Alexander Oker-Blom 260 000 1,75%
Malin Lissinger Browall 240000 1,62%
Johanna Lissinger Peitz 240 000 1,62%
TAMT AB 239000 1,61%
Spiltan Fonder AB 213095 1,43%
Cecilia Morner Jeansson 132500 0,89%
P&B Pettersson coh Bendel 132500 0,89%
Alandsbanken AB 107 806 0,73%
Ovriga aktiedgare 2119992 14,26%
Summa 14 860 343 100%
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Elon AB (publ),
organisationsnummer 556065-4054, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning fér 2022.

Allmant om verksamheten

Elon driver forsaljning av varor samt tjnster till samar-
betspartners i Norden och erbjuder effektiv central kedje-
drift for sina egna koncept Elon, Elon Ljud & Bild, RingUp
och Digitalbutikerna genom lokala entreprendrer och
afférsagare.

Per den 16 maj genomférdes en apportemission i Elon AB
genom riktad nyemission till Elon Group Holding AB pa
totalt 9 659 223 aktier. Som betalning for aktierna erhélls
100 procent av aktierna i bolaget Elon Group AB. Samga-
endet mellan Elon AB och Elon Group AB redovisas som
ett omvant forvarv vilket innebdr att Elon AB &r det legala
moderbolaget men behandlas redovisningsmassigt som
det forvarvade bolaget. Elon Group AB &r det legala dot-
terbolaget men behandlas redovisningsmassigt som det
férvarvande bolaget. Mer information om redovisnings-
principerna finns i not 2.

Organisation

Moderbolaget Elon AB (publ) hanterar strategiska fragor
som affarsutveckling, forvarv och finansiering. Moderbo-
laget har en anstalld. Intdkterna under 2022 uppgick till
10,0 (7,5) MSEK och resultat efter finansiella poster till 35,2
(40,7) MSEK.

Affarsverksamheten bedrivs i dotterbolag, varav Elon
Group AB utvecklar och driver koncept fér varuférsérjning

och logistik inom vitvaru- och hemelektronikbranscherna.

Kunderna ar butiker i de anslutna fackhandelskedjorna

Intakter 2018-2022
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Elon, Elon Ljud & Bild, RingUp och Digitalbutikerna samt
fristdende kunder och e-handelskunder. | dotterbolaget
Electra Sweden erbjuds tredjepartslogistik till partners
som dnskar logistikhantering, webbldsningar, IT utveck-
ling och tjanster.

Forsaljning och resultat

Intdkterna i Elonkoncernen uppgick till 4 771,1 (3 682,4)
MSEK under 2022. Arets 6kning &r framst hanfarlig till
samgaendet under aret. Koncernens rérelsemarginal
2022 minskade jamfért med 2021 och uppgick till 1,0 (1,8)
procent. Rorelseresultatet 2022 ar belastat med engangs-
kostnader om 18,9 MSEK vilket negativt paverkar rorelse-
marginalen. Rérelsens kostnader, exklusive handelsvaror
och avskrivningar, uppgick till 574,5 (451,4) MSEK. Dessa
kostnaders andel av totala intakter uppgick till 12,0 (12,3)
procent.

Arets resultat efter finansiella poster uppgick till 39,1
(64,8) MSEK. Resultat per aktie innan utspadning uppgick
till 2,75 (5,31) SEK.

Finansiell stillning

Koncernens balansomslutning uppgick till 2 178,7 MSEK
jamfort med 1608,3 MSEK vid utgangen av foregaende
rakenskapsar. Vardet pa varulagret uppgick till 600,4
(339,6) MSEK. Vid periodens slut uppgick det egna kapita-
let till 624,9 (321,2) MSEK. Koncernens soliditet, det vill
saga eget kapital vid periodens slut i procent av balans-
omslutningen uppgick till 28,6 (20,0) procent. .

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
under aret till 47,5 (-56,8) MSEK. Forstarkningen mot fore-
gdende ar ar framst en foljd av lagre rorelsefordringar
samt mindre 6kning av kortfristiga skulder, vilket delvis
har motverkats av 6kad lagerbindning.

Resultat efter finansnetto
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Elons likvida medel vid arets slut uppgick till 52,0 (21,2)
MSEK och de rantebarande skulderna till 289,4 (298,6)
MSEK inklusive skulder hanforliga till IFRS 16. Under aret
erlade moderbolaget ordinarie utdelning till aktiedgarna
med 3,00 SEK per aktie (totalt 15,6 MSEK) samt 2,00 SEK
per aktie i extra utdelning (totalt 29,7 MSEK). vilket inne-
bar en sammanlagd utdelning under aret pa 45,3 MSEK.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick fér helaret 2022 till 37,6
(51,4) MSEK avseende materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar. Investeringar utgérs huvudsakligen av
butiksinredningar, lagerinventarier samt aktiverade
utvecklingsutgifter.

Personal
Antalet anstallda den 31 december uppgick till 266 (148)
personer varav 110 (57) kvinnor.

Viktiga hdndelser under aret

Den 16 maj 2022 skedde det formella samgaendet mellan
Elon och Electra varvid Electra Gruppen AB bytte namn
till Elon AB. Electras aktier ar fortsatt noterad pa Nasdaq
OMX small cap men nu under namnet Elon.
Elonkoncernen bildade darmed Nordens ledande frivilliga
fackhandelskedja fér produkter och tjanster genom mer
an 900 butiker i Norden.

Efter samgdendet har koncernen fokuserat pa att satta ny
organisation och bygga gemensamma processer samt ta
fram de skalférdelar och affarsmajligheter vilka samgaen-
det skapar. | samband med detta har ett incitamentspro-
gram lanserats till befattningshavare i koncernen vilket
inneburit tecknande av totalt 630 000 teckningsoptioner.
Teckning av optionerna har skett till marknadsvarde.

Under aret har dotterbolaget Electra Smart AB avyttrats
till FDT-System AB och varumarket Em home till Svenska
Hem. Avyttringen av Electra Smart AB genererade ett
positivt resultattillskott for koncernen med 9,5 MSEK
medan avyttringen av Em Home medfért en negativ
resultateffekt pa 1,6 MSEK efter bortbokning av tillho-
rande koncernmassiga varden.

Koncernens verksamhet foljs upp i tre olika
affarssegment:

B2C (Business to Consumer), Elon Business och L&S (Logis-
tics and Services). Inom segmentet B2C betjanas kunderna
bade via webplattform och det nordiska butiksnatet. Inom
segmentet Elon Business betjanas kunderna framfér allt
via relationsbaserad forsaljning genom butik men &ven
genom Elon centralt. Segmentet L&S erbjuder kundintegrer-
ade l6sningar med kundrelationer inom flera delar av varde-
kedjan som till exempel distribution, IT-stéd och support.

B2C (Business to Consumer)

Utvecklingen for B2C (Business to Consumer) var kun-
derna betjanas genom webplattform och det nordiska
butiksnatet har varit negativ under aret, delvis som en
foljd allman finansiell osdkerhet, inflation och stigande

FORVALTNINGSBERATTELSE

réantor. Inom B2C féljer den organiska tillvaxten tydligt
konjunktursvangningarna vilket inneburit att konsumen-
ten varit mer avvaktande att investera an tidigare. Elons
kunskap att stédja sina kunder under hela upplevelsen
fran tiden fore kop till Langt efter samt att guida till pris-
massigt relevanta och langsiktigt kostnadseffektiva affa-
rer ar fortsatt avgérande.

Elon Business:

Marknaden inom Elon Business dar kunderna betjdanas
genom relationsbaserad forsaljning via butik eller Elon
centralt, har varit stark inom bade nybyggnation och
renovering samt dven inom fastighetsforvaltning. Aret
avslutas darfér med en tillvéxt pa 71,5% jamfort mot fére-
gaende ar. Justerat for forvarvseffekter ar tillvaxten 28,8%.

L&S (Logistics & Services)

For Logistics & Services skapar en marknad i féréandring
fler affarsmajligheter och fler kunder i behov av att effek-
tivisera sina forsaljningsprocesser och logistik. Vara upp-
drag fortsatter darfor utvecklas positivt och tillféra lon-
samhet till Elon. Under 2023 forvantar vi oss fler kunder
och fléden att hantera.

Viktiga hdndelser efter verksamhetsarets utgang
Koncernens verksamhet har i likhet med marknaden i
stort fortsatt att paverkas negativt av hoga inflations-
siffror och forsvagad vaxelkurs. Effekten blir 6kade ink&ps-
kostnader och férsamrad kopkraft hos vara kunder. Vidare
har det hogre rantelaget ocksa medfort 6kade finansierings-
kostnader i verksamheten for Elon. Var bedémning ar att
vi klarat av att hantera dessa delar pa ett bra satt och att
inledningen av aret i princip foljer den plan som har satts.
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Elon signerade den 23 februari ett samarbetsavtal med
RED ZAC, en Euronics-ansluten hemelektronikkedja med
dver 200 butiker i Osterrike, gallande samarbete i Central-
europa.

Affarsidé

Elon ska tillgodose den nordiska marknadens krav och
behov av produkter fér hemmet samt narliggande tjans-
ter till féretag och konsumenter. Genom effektiv logistik,
stark lokal marknadsnarvaro samt ett brett utbud av pro-
dukter fran utvalda leverantérer och tjanster ska vi dver-
traffa vara kunders forvantningar.

Finansiella mal

Nedan framgar de finansiella mal vilka styrelsen Styrel-
sen har antagit:

Tillvaxt

En arlig organisk nettoomsattningstillvéxt om 5 procent.
Marginal

Justerad EBIT-marginal ska uppga till 3 procent pa medel-
lang sikt.

Kapitalstruktur

Nettoskuld (exklusive IFRS 16) i forhallande till justerad
EBITDA (exklusive IFRS 16) ska understiga 1,5 ganger.
Utdelningspolicy

Utdelningen ska utgdéra minst 50 procent av arets resultat
med beaktande av finansiell stallning, kassafléde och
framtidsutsikter.

Strategier

Elon har en stark marknadsposition med etablerade och
valkédnda varumarken och ar marknadsledande pa den
svenska MDA-marknaden (eng. "major domestic appliances”).
Inom produktsegmentet CE (eng. "consumer electronics”)
innehar Elon en marknadsandel om cirka 5 procent.

Elon driver tillvaxt genom geografisk expansion i nya
marknader samt fortsatt geografisk expansion i befintliga
marknader. Dessutom férbattras och utvecklas befintliga
kedjekoncept genom bade sortimentsfokus och sorti-
mentsbredd vilket forvdntas generera merférsaljning
samt attrahera nya kundgrupper. Elon samarbetar med
fler an 900 butiker utspridda i hela Norden. Samtliga buti-
ker ar anslutna till koncernens kedjekoncept eller via sam-
arbetsavtal. Den omfattande lokala nérvaron kombinerad
med god kundservice skapar ett fordelaktigt kunderbju-
dande vilket bidrar till 6kad konkurrenskraft och 6kad
varumarkeskdannedom. De lokala butikerna fungerar aven
som lokala lager nara slutkonsument vilket majliggor
korta ledtider. Butiksagarnas sjalvstandighet bidrar till ett
starkt driv och en hég grad av entreprendrskap vilket
ytterligare starker erbjudandet gentemot kunderna.

Elon har en god diversifiering i termer av exempelvis geo-
grafi, kundgrupper, erbjudande och leverantérsberoende
var Elons skalfoérdelar resulterar i stordriftsfordelar. Mojlig-
heten att ta tillvara synergier, effektiviseringar och ett
bredare erbjudande skapar en starkare marknadsposition
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och goda férutsattningar for 6kad lonsamhet nar markna-
den férandras. Elon har lang erfarenhet av férandringar i
marknadslaget ochanpassar sig snabbt och kontinuerligt.
Tack vare bredden pa var verksamhet skapar Elon battre
forutsattningar for att jamna ut konjunktursvangningar
och sadsongsvariationer vilket bidrar till en mer stabil
utveckling av Elons ldnsamhet.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Att vara utsatt for risker i mindre eller stérre omfattning ar
en del av affarsverksamheten. Elons riskhantering bestar
av att identifiera, méata och forsdka férhindra att dessa ris-
ker blir verklighet och standigt gora forbattringar for att
minska de potentiella riskerna. Koncernens risker har
delats in i tre 6vergripande riskomraden; Operativa risker,
Strategiska risker och Finansiella risker. For varje enskild
risk bedéms sannolikhet och paverkan pa Elons verksam-
het med paféljande atgardsplan. Rapportering, uppfélj-
ning och kontroll sker genom formellt etablerade rutiner
och processer.

Operativa risker

Bland operativa risker &r tillgdng och pris pa handelsvaror
en av de mest vasentliga. Elon har valt att koordinera alla
inkop centralt for att utvinna skalférdelar och fa konkur-
renskraftiga priser och villkor gentemot leverantérerna.
En noggrann intern uppfdljning sker &ven for att kunna
reagera och anpassa priser gentemot kund. Elons férsalj-
ning riktar sig till ett stort antal kunder, vilket medfér att
koncernen &r begrdansat exponerad vad galler enskilda
kundforluster.

For att minimera risken for kundférluster har koncernen
faststallt en kreditpolicy som anger ramar for kreditgiv-
ningen inom handelsverksamheten och vilka risker som
far tas. Koncernens verksamhet medfor naturligt att varor
saljs mot kredit. Enligt faststalld kreditpolicy ska samtliga
kunder asattas en kreditlimit baserad pa en kreditbedom-
ning. De risker som detta medfor hanteras genom aktiv,
tydlig, konkurrenskraftig och professionell kreditgivning.
Kreditgivningen har ett tydligt ldnsamhetskrav som huvud-
inriktning. Koncernen har historiskt haft laga kreditforlus-
ter hanforligt till varuforsaljningen. Koncernen har ocksa
samarbete med kreditférsakringsbolag for dér det bedoms
som effektivt minska koncernens kreditexponering.

Elon lagerhaller elektronikprodukter for hemmet i stora
volymer vilka kan orsaka inkuransrisk. Rutiner finns fram-
tagna for att folja lagerhantering, utgaende artiklar och
lagerinventering, allt i syfte for att minimera inkuransrisken.

Strategiska risker

De strategiska riskerna ar framfor allt relaterade till makro-
ekonomiska faktorer och geopolitiska férhallanden. Elon
verkar i flera olika lander. Av detta skal paverkas efterfra-
gan pa Elons produkter av bland annat allmanna makro-
ekonomiska faktorer, daribland den allmanna konjunktu-
ren, den globala tillvaxttakten samt osékerhet pa de



finansiella marknaderna.

Alla osdkerhetsfaktorer betraffande ekonomiska framtids-
utsikter som paverkar kundernas inképsvanor skulle
kunna ha en negativ effekt pa efterfragan pa Elons pro-
dukter, samt kan paverka Elons verksamhet, finansiella
stallning och resultat negativt. Koncernen arbetar aktivt
med att bevaka dessa risker for att vid behov anpassa
verksamheten.

Elon moter konkurrens pa de olika marknaderna av bade
sma och stora foretag saval som via e-handel och effekti-
viserar kontinuerligt distribution och organisation for att bi-
behalla konkurrenskraften. Vidare arbetar Elon genom sina
kedjekoncept med att bygga langsiktiga relationer med
kund-erna samt att skapa mervarde genom vart tjansteut-
bud.

Under aret har nya risker uppstatt genom det pagaende
kriget i Ukraina. Risker kopplat till efterfragan och valutor
pa grund av det instabila laget har 6kat under aret och
utvarderas kontinuerligt av koncernledningen.

Finansiella risker

Finansiella risker omfattar marknadsrisk, ranterisk, kredi-
trisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Valutarisken ar
den mest vasentliga marknadsrisken dar koncernen
utsatts for framst transaktionsrisk. Fér beskrivning av
finansiella risker se not 3 Finansiell Riskhantering.

Ersdttningsprinciper fér ledande befattningshavare
2022 samt forslag pa riktlinjer till arsstimman 2023
De 6vergripande principerna for ersattning till Ledande
Befattningshavare utgar fran befattningen, den individu-
ella prestationen, koncernens resultat samt att ersatt-
ningen skall vara konkurrenskraftig pa marknaden. Mer
detaljerad information avseende gallande och féreslagna
riktlinjer finns tillgangliga pa bolagets hemsida
www.elongroup.se

Fast lon. Fast lon skall utgéra huvuddelen av den totala
ersdttningen. Lonen skall vara relaterad till den relevanta
marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar som
arbetet innebér. Den fasta l6nen skall ses dver arligen for
att sakerhetsstalla marknadsmassig och konkurrenskraf-
tig fast lon.

Kortsiktiga incitament. Ledande Befattningshavare ska
kunna fa bonus for resultat som dverskrider en eller flera
forutbestamda prestationsnivaer under ett verksam-
hetsar. Ersattningen fran ett sadant kortsiktigt program
kan maximalt utgdra en viss andel av den fasta l6nen.

Langsiktiga incitament. Styrelsen kan i olika samman-

hang utvardera huruvida ett langsiktigt incitamentspro-
gram, till exempel aktie- eller aktieprisbaserat, skall fore-
slas en stamma eller inte.
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Pension. Pensionsdverenskommelser skall, om majligt,
vara premiebaserade och utformade i enlighet med
nivaer och praxis som galler for anstallningar motsva-
rande den Ledande Befattningshavarens. Den totala kost-
naden foér sadant pensionsprogram far inte 6verstiga en
viss andel av den fasta manadslonen exklusive eventuella
incitamentsprogram.

Ovriga formaner. Ovriga formaner kan forekomma i
enlighet med de normala villkor, som galler for den
Ledande Befattningshavarens anstallning. Sadana forma-
ner skall dock endast utgéra en mindre andel av den sam-
manlagda ersattningen. Till forslag for riktlinjer 2023 har
fortydligats att 6vriga férmaner maximalt kan uppga till
10 procent av den ledande befattningshavarens arliga lon.

Uppsagningstid och avgangsvederlag. Ledande Befatt-
ningshavare skall erbjudas villkor i enlighet med den lag-
stiftning och praxis som galler for motsvarande uppdrag.
Under uppsagningstiden skall Ledande Befattningshavare
normalt vara foérhindrade att verka i konkurrerande verk-
samhet.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att till
forfogande staende vinstmedel enligt balansrdkningen
603 400 488 kronor disponeras pa foljande satt:

Utdelas till aktiedagarna:

2,00 kr x 14 860 343 aktier 29720686
Overféres i ny rékning 573679 802
Summa kronor 603400 488

Som avstamningsdag for utdelning féreslas den 31 maj
2023. Den till arsstdmman foreslagna utdelningen kom-
mer i sa fall att betalas ut till aktiedgarna den 5 junij. En
allsidig bedémning av moderbolagets och koncernens
ekonomiska stallning medfor att utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till vad som anges i aktiebolagslagen (17 kap
3% andra och tredje styckena). Moderbolagets disponibla
vinstmedel per 31 december 2022 uppgick till 603,4 MSEK.
Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen
inte hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa
kort och lang sikt, ej heller att fullgéra nédvandiga inves-
teringar.
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VD har ordet

Ansvarsfullt foretagande ar en sjalvklarhet for Elon och
en forutsattning for att driva en langsiktigt framgangsrik
verksamhet. Hallbarhetsarbetet &r en del i ambitionen att
vara ledande och aktivt bidra till en positiv utveckling i
branschen och fragestallningar kring hallbarhet ligger
hogt pa samhallets och foretagets agenda. Vi vet ocksa
att ett tydligt hallbarhetsarbete &r viktigt for vara kunder,
investerare och medarbetare och vi som féretag kdnner
ett ansvar att bidra till en positiv paverkan pa hallbarhets-
utvecklingen.

Hallbarhetsfragorna har under aret kommit annu hogre
pa samhallets allmadnna agenda. Resursutnyttjande, CSR
(eng. Corporate Social Responsibility) och och miljomas-
sigt avtryck ar numera sjalvklara punkter att hantera i
Elons vardag och pagaende affarer. Vara kunder i konsu-
mentledet lyfter i sina képbeslut dessa fragestallningar
aktivt och agerar tydligt utifran den information vi till-
handahaller.

Elons hallbarhetsarbete

Som Nordens storsta fackhandelskedja inom vitvaror och
hemelektronik vill vi kunna bidra till en hallbar framtid for
miljon, samhallet och den enskilda individen. Elon stravar
standigt mot att forbattra och utveckla de externa erbju-
dandena och de interna processerna for att bidra till en
mer hallbar vardag och framtid fér konsumenter och
anstallda.

Var tydliga vision &r att bli den ledande aktdren i Norden
for produkter och tjanster till hemmet. Var affarsmodell
och vision innebar att vi, pa de marknader vi verkar, moj-
liggdr volymfdrdelar, rationell hantering av distribution,
olika tjdnsteutbud, férsaljning och marknadsforing. Vi gor
det med effektiva processer for att kunna generera maxi-
mal avkastning och mervérden till vara aktieagare.

Med en stark CSR- och hallbarhetsprofil tar Elon ansvar
hela vagen. Genom att standigt utveckla vart sortiment
for att erbjuda hallbara och energismarta produkter samt
genom att erbjuda atervinning i alla vara butiker, kan kon-
sumenten kdnna sig trygg i att inte behdver valja mellan
miljo och kvalitet nér denne handlar hos oss.

Aterwin-win

Aterwin-win &r ett koncept som funnits i vara butiker i
Sverige och Norge sedan 2021 dar Elon erbjuder atervin-
ning i alla sina fysiska butiker — bade Elon och Elon Ljud &
Bild. Nar konsumenten kommer in med sin gamla produkt
sa ser Elon till att den atervinns pa korrekt satt, oavsett
om det ar ett kylskap, plattang eller mobiltelefon. Samt-
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liga Elon-butiker har en atervinningscentral for mindre
hemelektronik, for de stdrre vitvarorna sakerstaller perso-
nalen att produkterna atervinns pa ett riktigt satt. Vi upp-
manar aven vara kunder att ta med sig sina gamla pro-
dukter vid kop av en ny och da dven fa en rabatt i den
aterkommande kampanjen "Aterwin-win”.

Vagleda till energismarta lésningar

Under 2022 har vi pa www.elon.se fortsatt uppbyggnaden
av en plattform med inspiration och vagledning med hall-
bara rad till vara konsumenter. Raden har under aret foku-
serat mycket pa hur energianvandningen i hemmet kan
reduceras, men aven pa hur produkter kan anvandas pa
ett smartare och mer hallbart satt.

Cirkulera mera

Elon &r medlem bade i Elektronikbranschen och Euronics
International och &r darmed aven en del av dessa
branschorganisationernas hallbarhetsarbete. Elektronik-
branschen har i samarbete med sina medlemmar utveck-
lat en webbsida riktad mot slutkonsument, www.cirkule-
ramera.nu, var Elon, Elons butiker och Elons konsumenter
kan fa information om var, hur och vilka produkter som
kan atervinnas.

Elon-fonden

Elon har under nagra ars tid aktivt arbetat med sponsor-
samarbeten dar vi efterstravar att fa djupare och langsik-
tiga partnerskap med lokala sportklubbar/féreningar och
skapa ratt forutsattningar for en langsiktig relation. Vi ser
att vara lokala engagemang verkligen starker relationen
mellan klubben/féreningen med det lokala samhallet
och darfor ar det viktigt att sponsorskapet foljs av mojlig-
heter till aktiviteter som lyckas astadkomma just det.

Vi vill pa detta satt bidra med ett starkare lokalt engage-
mang och dar det gér mest nytta dvs i vara butikers nar-
het. Vart dtagande bygger ocksa pa filosofin att vart och
butikernas engagemang i foreningar/klubbar och andra
verksamheter ska reflekteras i ett 6msesidigt engage-
mang fran foreningar/klubbar att stétta den lokala Elon-
butiken. Var sponsringspolicy bottnar i samhallsutveck-
lingen dar vi vill var med och bidra till att skapa battre for-
utsattningar, framst till barn, ungdomar och yngre vuxna.

Beskrivning av Elons hallbarhetsarbete 2022

Under verksamhetsaret 2022 har de tva koncernerna Elon
och Electra gatt samman och stort fokus har lagts pa att
fa vara tva arbetssatt att bli ett. Detta inkluderar dven
hallbarhetsarbetet dar bolagen tidigare har redovisat
olika nyckeltal for respektive verksamhet. De bada kon-
cernerna har arbetat med skilda matningar, analyser och



forbattringar kring hallbarhetsfragorna och under aret

har hallbarhetsarbetet fokuserat pa att identifiera vilka
fragor som Elon-koncernen ska fokusera pa framat. Da

bolagen gick samman i maj manad presenteras i denna
rapport nyckeltal rérande Elon Groups verksamhet.

Styrning och organisation

Elon-koncernens VD &r ytterst ansvarig for bolagets
affarsmodell och hallbarhetsarbete. Verksamhetsmalen
satts gemensamt av ledningsgruppen. Vara mal och
strukturella arbetssatt maojliggor att effektivt kunna styra
och stédja verksamhetens aktiviteter mot uppsatta mal-
sattningar och strategier. For mer information om bolags-
styrning se vidare efter Hallbarhetsrapporten i arsredovis-
ningen.

Policys och riktlinjer

Elon har som st6d i hallbarhetsarbetet flera policys och
riktlinjer till exempel Miljépolicy, Kvalitetspolicy (FR2000),
Personalpolicy och Inkdpspolicy. Vi har en uppférandekod
for tydlig kravstallning mot vara leverantérer (Code of
conduct). | var Personalpolicy hanteras fragor kring
manskliga rattigheter, arbetsratt, etik, affarsrattsliga reg-
ler och antikorruption. Personalpolicyn och var Code of
Conduct hjalper och stddjer oss i de CSR-relaterade utma-
ningar vi stalls infor i var vardag.
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Till grund for hallbarhetsarbetet ligger EU:s férordningar
och direktiv. Elons fokusomraden inom hallbarhetsomra-

det har under 2022 framst varit tre av de 17 globala malen:
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Elons handelsinriktade verksamhetsdelar medfér att en
mangd produkter passerar Elons lager och vidare ut i sam-
hallet. Miljopaverkan fran sjalva produkterna uppkommer
vid framstallning och tillverkning, vid transporten till och
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fran vara lager, nar produkten anvands samt nar den &r
uttjant och delarna i den ska atervinnas eller deponeras.
Genom var Miljépolicy, Inképspolicy och vara uppsatta
miljomal arbetar vi for att sakerstalla att vara leverantdrer
och deras produkter uppfyller gallande miljolagstift-
ningar i EU:s-férordningar och direktiv. Vi tror pa ett nara
samarbete med vara leverantérer och detta inkluderar att
ta ett tydligt miljéansvar genom hela leveranskedjan.

Halsa och valbefinnande

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE
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Elon arbetsmiljoarbete

Den juridiska personen Elon AB har arbetsmiljéansvaret

i koncernen och VD ansvarar for att inféra och uppratt-
halla féretagets internkontrollsystem. Detta omfattar
alla arbetsmiljéaspekter inom verksamheten, saval
psykiska som fysiska och ska utga fran en helhetsbedom-
ning av arbetsmiljén. Elon arbetar helt enligt Arbetsmiljo-
lagen (1977:1160) och géllande foreskrifter fran Arbets-
miljoverket.

Elon arbetar medvetet avseende den hallbarhet som rér
vara medarbetare, vi ar mycket beroende av vara perso-
nella resurser. Vi har en hdg ambition i att ge férutsatt-
ningar for att vara medarbetare ska klara av prestations-
krav i kombination med att verka for en trivsam arbets-
plats. Elons arbetsmiljopolicy ligger till grund fér hur
arbetsmiljoarbetet bedrivs inom bolaget och beskriver
bade chefers och anstalldas ataganden och ambitioner
for att skapa en god arbetsmiljo. Vidare beaktas mang-
faldhetsperspektivet vid nyanstallningar. Internt har vi en
arbetsmiljogrupp som ser 6ver arbetsplatser och arbets-
satt samt en halso-/trivselgrupp som aktivt jobbar med
friskvard och trivselframjande aktiviteter och utéver det
erbjuds friskvardsbidrag till samtliga medarbetare. Mal-
sattningen ar att befintlig personal fortsatter trivas och
utvecklas i sitt arbete samt att Elon ska vara en attraktiv
arbetsplats dar alla arbetar tillsammans f6r att na gemen-
samma verksamhetsmal.

Under aret har vi genomfért medarbetarundersékningar
och har darigenom fatt vardefull input i hur organisatio-
nen uppfattar att verksamheten fungerar. Utifran dessa
analyser har varje team identifierat omraden som de
aktivt valt att ge fokus. Ett arbete med att fortydliga mal-
sattningar i verksamheten har initierats efter dessa under-
sékningar.
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Elons arbetsmiljogrupp arbetar systematiskt for att
utreda, utvardera och férbattra arbetsmiljoarbetet.
Arbetsmiljégruppen tar fram handlingsplaner avseende
arbetsmiljoarbetet i syfte att na en fysisk, psykisk och
social hallbarhet pa arbetsplatsen.

Elon har en jamstalldhetsplan som tydliggor kvinnors och
mans lika ratt i fraga om arbete, anstallnings- och arbets-
villkor. Malsattningen pa sikt ar att uppna en jamnare
konsférdelning an den vi har idag, utan att kompetenskra-
ven asidosatts. Jamstalldhet pa arbetsplatsen ger bade
arbetsglddje och livskvalitet for den enskilde medarbeta-
ren och 6kad produktivitet for Elonkoncernen. Se ocksa
personalnyckeltal pa sidan 16.

Hallbar konsumtion och produktion

12 HALLBAR
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Produkter och tjanster som hanteras i verksamheten
handlas ofta upp genom avtal med globala aktdrer repre-
senterande globala varumarken. Producenterna kan ha
anlaggningar i lander dar risker finns att de manskliga rat-
tigheterna kan asidosattas. Elons paverkansmojlighet i
dessa fragor bedoms som liten.

Elon marknadsfor och saljer aven produkter under egna
varumarken i Norden. Produktionen av dessa produkter
sker i fabriker i sdval Europa som Asien. Elons sourcingav-
delning staller h6ga krav pa dessa leverantérer for att
kunna sakerstalla att produktionen lever upp till var Code
of Conduct. En acceptans av var Code of Conduct ar en
forutsattning for att bli en strategisk partner till Elon.
Under 2022 har inga incidenter dar samarbetspartners
inte f6ljt Code of Conduct rapporterats.

Social hallbarhet innebar en god samverkan mellan leve-
rantorer och kunder. Jdmstalldhet och respekt for de
manskliga rattigheterna ar en sjalvklarhet for var perso-
nal. Code of Conduct reglerar bland annat aspekter pa
manskliga rattigheter och miljéskadliga &mnen.

Under 2022 initierades en visselblasarfunktion fér koncer-
nen, inga incidenter rapporterades under aret.

Produkterna som hanteras i var verksamhet ar utsatta fér
global konkurrens. Produkterna ar i regel eftertraktade i
konsumentledet och betingar ett relativt hogt varde.
Detta kan medféra risker for att nagon vill ge sig affars-
massiga fordelar genom exempelvis bestickning och kor-
ruption.
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Arbetet for att motverka ovan risker regleras i var uppda-

terade Personalpolicy och Inkdpspolicy. Dar uttalas bland

annat att:

- Tydligt arbeta for jdmstéalldhet och allas lika vdrde inom
koncernen och dess partners

- Tydliga klargdranden att mutor, bedrageri, korruption
och andra férbjudna affarsmetoder inom Elonkoncer-
nen inte accepteras

- Arbeta for att motverka barnarbete och liknande miss-
forhallanden hos leverantérer och kunder genom en
ambition att regelbundet lyfta frdgorna med vara
affarspartners

- Fokus pa att produkterna utvecklas i en hallbar riktning;
hallbart material och ateranvandbara produkter ligger
hogt pa produktkraven

Miljépaverkan och miljoarbete

1 BEKAMPA KLIMAT-
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Var vardag paverkas i allt hogre utstrackning av att hitta
ett hallbart satt att leva. Elon forhaller sig ocksa till detta
och foretaget har en grundlaggande kannedom kring
detta.

Elons arbete med hallbarhetsfragor i flera av foretagets
processer syftar till att verksamhetens paverkan pa de
regionala och nationella miljomalen ska vara sa positiv
som mojligt. Verksamhetens miljopaverkan foljs upp ars-
vis och utvecklingen analyseras. Bevakning av miljorela-
terade lagar, férordningar och andra krav som &r relate-
rade till verksamhet sker strukturerat och l6pande enligt
upprattade rutiner.

For att sdkerstdlla Elons miljdansvar som distributor
genom produkters hela livscykel i leverantdrskedjan ser vi
over leverantdrsprocessen. Samtliga leverantdrsavtal
avseende miljokrav ar anpassade utifran nya och férand-
rade legala miljo- och hallbarhetskrav. Vi tror pa ett nara
samarbete med vara leverantérer och en l6pande trans-
parant dialog om hallbarhetsfragorna, detta inkluderar
att ta ett tydligt socialt- och miljéansvar genom hela leve-
ranskedjan. Det innebar for oss att vi alltid i vara leveran-
torsrelationer foljer alla tilldmpliga lagar och regelverk
avseende mutor, korruption, bedrageri och andra for-
bjudna affarsmetoder samt att inte under nadgra omstan-
digheter orsaka eller delta i brott mot allm&nna konkur-
rensrattsliga regler.

Aterbruk av produkter &r i linje med det satt vi vill vidare-
utveckla vart hallbarhetsarbete genom cirkular ekonomi.



Genom var kedja RingUp har vi tillsammans med samar-
betspartners utvecklat och marknadsfort koncepttjanster
for aterkdp och aterbruk av mobiltelefoner for slutférbru-
kare. Det ger oss input till att vidareutveckla koncepten
inom Ovriga verksamheter. Framat planeras bade uppstart
och vidareutveckling av flera insatser i vara butikskoncept
for aterbruk och atervinning, tex aterwin-win konceptet.
Detta i syfte att driva pa den nddvandiga hallbara cirku-
lara ekonomin.

Betydande miljoaspekter 2022

De miljoaspekter som identifierats som betydande ar
utslapp av koldioxid fran transporter Nedan redogors for
dessa med i detalj:

Utslépp av CO; fran egna varutransporter i forhallande till
plockade order 6kade under 2022 i och med samgaendet
mellan Elon och Electra. Vi har fokuserat pa att flytta sa
mycket som majligt av handelsvarorna fran lagret i Kal-
mar till lagret i Orebro. Ett gemensamt lager fér bade vit-
varor - och hemelektronikprodukter mojliggdr samplock-
ning. Vi nyttjar var majlighet till jarnvagstransporter i stor
utstrackning som det ar mojligt vilket ger en positiv effekt
pa vara utslapp av CO,. Dartill kommer att vi har fler buti-
ker/partners i Norden som ger oss en 6kad affarsvolym
och en generell 6kning av transporter. Vart mal att
minska utsléapp av CO; kvarstar och fokuseras pa stérre
order till respektive kund och anvanda jarnvag samt el-
lastbilar i sa stor utstrackning som maojligt.
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Produkter till marknaden. En stor mangd produkter passe-
rar Elons lager och vidare ut i samhallet. Vart miljéansvar
som distributor tar vi pa storsta allvar. Detta gor vi bland
annat genom att noga valja ut leverantdrer och produkter
utifran stallda hallbarhetskrav for hela leverantérskedjan
och produkters livscykel. Var leverantérsprocess utvecklas
standigt med fokus pa hallbarhetskrav vilket forra aret
fick till foljd att nya leverantdrsavtal avseende miljokrav
skrevs om och anpassades utifran nya och férandrade
legala miljé- och hallbarhetskrav. Till lagret i Orebro kom-
mer stor del av leveranserna via tag.

Elektronikavfall. Av koncernens totala avfall bestar endast
ca 3 procent av elektronikavfall, 6vrigt avfall ar olika typer
av forpackningsavfall. Detta innebar stora mangder well-
papp, traavfall och plast med hég energi och materiala-
tervinningsgrad. Trots den i sammanhanget ringa mang-
den av elektronikavfall sa fortsatter vi att stalla hoga krav
pa oss sjalva, partners och leverantérer avseende hante-
ring, insamling, kunskap och forbattringar rérande eletro-
nikavfallets miljopaverkan.

Under 2022 har hela samhallet haft stort fokus pa att
reducera elférbrukningen och samma engagemang har vi
haft pa Elon. Den 6vergripande malsattningen pa mins-
kad elférbrukning/arbetad timme ligger kvar for 2023, vi
tror att detta ar nagot vi sjalva kan paverka med flera min-
dre insatser.
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RISKER OCH RISKHANTERING

RISKER OCH RISKHANTERING
AVSEENDE HALLBARHETSARBETET

Interna uppféljningssystem, omvarldsbevakning och de redovisas i ledningsgruppen som analyserar och bedémer
vardagliga affarskontakterna ligger till grund fér och goérs underlagen utifran verksamhetens forutsattningar utifran
systematiskt i den riskidentifiering och riskanalys som olika affarsomraden. Identifierade risker hanteras genom

foretaget arbetar utifran. Bevakning forser organisationen den interna kontrollen, genom policys och afférsplaner.
med bade majligheter och hot som ar viktiga for att skapa Se nedan risker och var de finns i riskmatrisen. Aktiviteter
sakerhet och férankring i hallbarhetsarbetet, strategier for att mota riskerna finns ocksa beskrivna.

och affarsplaner. Omvarldsbevakning sker lopande och

Riskhantering

Bransch- och marknadsriskomraden Forebyggande aktivitet/rutin

Konsumenttrender B2 Aktiv omvarldsanalys.
Internationella kriser C1 "Krisledningsgrupp” aktiveras vilken bevakar utveck-
(pandemin, krig, blockader) lingen och paverkan pa verksamheten. Atgarder infors

utifran orsak och paverkan

Lagar - skatter B2 Lépande bedomning av legala fragor och utifran paver-
kan av dessa forbereder verksamheten fér eventuella
forandringar.

Verksamhetsrelaterade riskomraden Forebyggande aktivitet/rutin

Miljé — och hallbarhet A2 Certifierat miljoledningssystem ISO14001. Upprattande
av Miljorelaterade risker samt strategi och affarsplaner

Branschbreddning B3 Grundlaggande analys enligt "New Businessproces-
sen”. Sakerstalla grundkompetens

Geografisk placering (leveranskrav och B2 Bevaka utbudet av lokaler/ytor. Aktivt undersdka

tillgdngliga ytor) mojliga samarbeten / hubbar / transportlésningar.

Sékerstalla och bevara kompetens Bl Kompetensdverforing, vidareutbildning och ratt

rekrytering

*Varderingsmatris risker
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Risk - inképsrelaterade

RISKER OCH RISKHANTERING

Forebyggande aktivitet/rutin

Varumarkesintrang Al Leverantdrsavtal

Legala krav/skatter B2 Rutin Lagar och andra krav, Internkontroll i ERP,
Utbildning

Oetiska affarsmetoder B2 Inképspolicy, Personalpolicy, Supplier Code of conduct

Direktimport - 6kat risktagande med C1 Utbildning, Avtal, Kompetens

producentansvar

Miljo- och halsofarliga produkter kommer B2 Rutin Lagar och andra krav

ut pd marknaden

Risk - Arbetsmiljo

Vardering*

Inkdpspolicy
Leverantdrsbedomning — miljokrav, Supplier Code of
conduct

Forebyggande aktivitet/rutin

Personskador Bl Systematiska skyddsronder, riskanalyser,
Arbetsplatsolyckor HLR-utbildningar
Psykosocial ohalsa C1 Utvecklingssamtal, Personalpolicy
Rutin krénkande sarbehandling
Personalenkat
Sjukdomar Bl Halsoundersokningar/kontroller
Ohalsa Friskvardsprogram (ersattning, aktiviteter)
Hemarbete A2 Ergonomiutbildning, Hemarbetspolicy,

Trivselhdjande aktiviteter

Risk - miljorelaterade

Forebyggande aktivitet/rutin

Brand i fastigheten, miljo & halsofarlig C1 Systematiskt brandskyddsarbete,

rokutveckling Brandskyddspolicy

Olje — och branslelackage fran fordon/ Al Kallsorteringsinstruktioner lager

truckar

Farligt avfall hanteras felaktigt och B2 Kallsorteringsinstruktioner lager/kontor

kommer ut i miljon Avtal: Insamling, hdmtning och hantering av Stena
Recycling
Tredjepartscertifiering 1ISO14001

Miljo- och halsofarliga kemikalier i B2 Rutin Lagar och andra krav

produkter kommer ut pd marknaden

Inkdpspolicy
Leverantdrsbedomning — miljokrav
Tredjepartscertifiering 1SO14001
Supplier Code of conduct

*Varderingsmatris risker
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BILAGA TILL HALLBARHETSRAPPORTEN

Nyckeltal och policys Arbetsplatsolyckor 2022
inga synpunkter rérande Elons verksamhet har inkommit Tillbud:
frdn samhallet under 2022. 10 lagret i Orebro

Olyckor:
1lagret i Orebro
1lagret i Kalmar

Nedanstaende nyckeltal avser verksamheten i Elon
Group. Policies och riktlinjer omfattar Elon ABs

verksamhet.
Siukfra CO2-paverkan
Jukiranvaro Det pagar standiga forbattringsarbeten for att sakerstalla
2022 2021 2020 2019 2018 2017 att vara transporter till och fran vart centrallager haller en
hoég fyllnadsgrad samt att minska mangden CO2-utslapp
148% 303% 575% 348% 2,00% 250% och samtidigt 6ka mangden transporter som sker med for-
nyelsebar energi. Under 2022 har arbetet fortsatt med att
samla in data fran vara transportérer som pavisar CO2 per
tonkilometer.
SVERIGE NORGE FINLAND
Narke- DSV BDX Bring Schenker | Budbee Bring-LH | Bring - Bring Bring Bring -
frakt Express SEoch fl Distr. Express Paket
Januari 82966 12955 62 642 N/A 2182 N/A N/A 9559 N/A N/A N/A
Februari 91396 13757 56 244 N/A 2799 N/A N/A 7832 N/A N/A N/A
Mars 101266 12722 65758 N/A 3284 N/A N/A 7881 N/A N/A N/A
April 81834 11561 57 952 N/A 2106 N/A N/A 6526 N/A N/A N/A
Maj 81040 11144 54 867 N/A 2697 N/A N/A 6642 N/A N/A N/A
Juni 84599 12544 70338 N/A 5636 N/A N/A 7818 N/A N/A N/A
Juli 68774 10251 59 289 N/A 20680 | N/A N/A 7767 N/A N/A N/A
Augusti 89968 13281 61879 N/A 19348 N/A N/A 8205 N/A N/A N/A
September 92 450 11838 67 807 N/A 20681 N/A N/A 8284 N/A N/A N/A
Oktober 98371 12979 65082 N/A 15306 N/A N/A 6630 N/A N/A N/A
November 103634 | 15957 71066 N/A 18721 N/A N/A 9731 N/A N/A N/A
December | 82937 11999 59 329 N/A 11651 N/A N/A 9624 N/A N/A N/A
1059235 150988 752253 11780 125091 617 107723 | 96500 2575000 | 367268 | 5070

Policys som vi arbetar efter

Miljépolicy - Att vart miljoéarbete skall bygga pa ledningens och varje
Vi &r en aktiv partner som tillfér tjanster och produkter i enskild medarbetares erhallna kunskaper, insikter och
vardekedjan mellan producent och slutférbrukare. Var engagemang. Vara processer, aktiviteter, tjanster och
ambition ar att minimera var miljépaverkan och verka produkter ska alltid beakta risker och méjligheter ur ett
for en langsiktig hallbar utveckling genom miljomassigt hallbarhetsperspektiv
. Att arbeta férebyggande mot féroreningar samt med - Rtt efterstrdva metoder och teknik som minimerar
standiga forbattringar av vara identifierade miljo- miljobelastningen vid transporter samt minimera den
aspekter miljépaverkan som tjansteresor medfér genom
. Att uppfylla lagar, férordningar och andra krav, som anvandning av de tekniska kommunikationsmedel
ar relaterade till vara miljoaspekter som finns tillgangliga i organisationen.

- Attregelbundet folja upp verksamheten och identifiera
betydande miljéaspekter samt utifran dessa uppratta
6vergripande och detaljerade miljomal
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Kvalitetspolicy/FR2000

Vi ska aktivt driva och utveckla ett ledningssystem for att
sakerstalla bevakning och kontinuerlig utveckling av kva-
litén och effektiviteten i vara arbetsfléden och processer i
verksamheten. Ett resultat av kvalitetsarbetet ska vara att
effektiviteten i organisationen och sdkerheten i foreta-
gens system optimeras samt att vi motsvarar vara kun-
ders, leverantdrer och intressenters férvantningar och
avtalade krav pa oss.

Personalpolicy

Elon arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling och soci-
alt ansvar for all var personal. Elon stédjer och respekterar
internationella manskliga rattigheter inklusive FN-dekla-
rationen och konventioner om manskliga rattigheter,
samt motverkar brott mot manskliga rattigheter. Perso-
nalpolicyn innehaller utéver detta ocksa regelverket kring
féljande:

Arbetsmiljé
Var arbetsmiljo praglas av respekt och fértroende fér indi-
viden samt &r séker och stimulerande.

Alla anstallda ar informerade om arbetsmiljéansvarets
omfattning, innebdrd och konsekvens. Vi uppfyller kraven
i lagstiftningen pa arbetsmiljoomradet. Vi tillampar regel-
verket i gallande kollektivavtal. Alla anstallda har tillgang
till foretagshalsovard som ar opartisk, arbetsrelaterad och
forebyggande.

Jamstdalldhet och mangfald

Elon har utarbetat rutiner for att pa ett tidigt stadium
fanga upp signaler om och atgarda sadana otillfredsstal-
lande arbetsférhallanden, problem i arbetets organisation
eller missforhallanden i samarbetet. Elon accepterar inga
former av krankande sarbehandling mot personal. Det ar
inte tillatet att diskriminera ndgon pa grund av etniskt
ursprung, sexuell laggning eller tillhorighet, trosbekan-
nelse, funktionshinder eller dlder. Alla anstallda har
ratten att organisera sig i fackforeningar.

Vart jamstalldhetsarbete framjar kvinnors och mans lika
ratt i fraga om arbete, anstallnings- och arbetsvillkor samt
utvecklingsmajligheter i arbetet.

Psykosocial arbetsmiljo

Vi verkar for en psykosocial arbetsmiljo dar det inte finns
utrymme for ndgon form av trakasserier, mobbing eller
utbrandhet. Med sexuella trakasserier menar vi oval-
komna anspelningar eller handlingar av fysisk eller psy-
kisk karaktar som leder till en kdnsla av fornedring, krank-
ning eller stress.

Droger

Det ar forbjudet att pa arbetet fortara eller vara paverkad
av alkohol och &vriga droger. Vi ger ett aktivt stod till per-
sonal som har drogproblem.

HALLBARHETSRAPPORT

Etik

Verksamheten i Elon bedrivs pa affarsmassiga grun-
der och vi féljer de lagar, férordningar, avtal och
vedertagna normer som galler. Vi stravar efter att
uppratthalla en 6ppen och konstruktiv dialog med
var omgivning och vart agerande bygger pa respekt
for manniska och milj6 saval som god affarsetik. Vi
anvander aldrig metoder sasom korruption, mutor
och illojala konkurrensbegransande atgarder. Elon
anstaller inte minderariga personer och vi jobbar
med att motverka barnarbete hos kunder och leve-
rantoérer.

Inkdpspolicy

Vi ar en aktiv partner som tillfor tjdnster och pro-

dukter i véardekedjan mellan producent och slutan-

vandare. Var ink6psprocess samt taktiska och stra-

tegiska val av marken och leverantorer ar bety-

dande for Elon och vara intressenter. Vi skall efter-

strdva ett effektivt inkdpsarbete genom:

- att endast képa produkter fran godkanda leveran-
torer

- att lopande analysera och sakerstdlla marginaler,
lagernivaer enligt inképsprocessen

- att folja den av bolaget faststallda attestord-
ningen for inkép

- att sakerstalla att vi foljer uppsatta krav, lagar
relaterade till inkdpsarbetet

Vi ska efterstrava ett nara, miljomassigt, ekono-
miskt och langsiktigt samarbete med vara leveran-
térer som gynnar bada parter likval som vara intres-
senter. Detta sdkerstalls genom:

- att vid val av nya marken och leverantérer alltid
folja Elons upprattade rutin avseende bedém-
ningskriterier och andra krav.

- att valja leveranttrer som kan ge garantier, rela-
terade till deras marken/ produkter, att de uppfyl-
ler gallande foérordningar och direktiv sasom
RoHS, POPs, WEEE och REACH.

- attalltid i vara leverantérsrelationer folja alla till-
lampliga lagar och regelverk avseende mutor,
korruption, bedrageri och andra forbjudna affars-
metoder.

. attinte under ndgra omstandigheter orsaka eller
delta i brott mot allmanna konkurrensrattsliga
regler.

Beskriving av EU-direktiv och férordningar
https://www.kemi.se/download/18.6df1d3df171c24
3fb2376557/1603792563659/faktablad-kort-om-
reglerna-for-kemiska-amnen-i-varor.pdf
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Elon AB (publ), namné&ndrat fran Electra Gruppen AB ar
ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier &r noterade pa
Nasdaq OMX Stockholm. Per den 16 maj genomférdes en
apportemission i Elon AB genom riktad nyemission till
Elon Group Holding AB pa totalt 9 659 223 aktier. Som
betalning for aktierna erhdlls 100 procent av aktierna i
bolaget Elon Group AB. Samgaendet mellan Elon AB och
Elon Group AB redovisas som ett omvant forvarv vilket
innebar att Elon AB ar det legala moderbolaget men
behandlas redovisningsmassigt som det forvarvade bola-
get. Elon Group AB &r det legala dotterbolaget men
behandlas redovisningsmassigt som det férvarvande
bolaget. Vid samgaendet bytte Electra Gruppen AB namn
till Elon AB. Aktien finns fortsatt pa Nasdaq Small Cap.
Samgaendet innebar forandringar i styrelsen, valbered-
ningen och dvriga kommittéer.

Bolaget har sitt sate och huvudkontor i Stockholm.

Styrningen av Elon utgar fran svensk lagstiftning, framst
aktiebolagslagen, noteringsavtalet med bérsen Nasdaq
Nordics regelverk for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning, Vidare féljer styrningen bolagsordningen,
interna instruktioner och policys samt rekommendationer
som utges av relevanta organisationer. Bolagsstyrnings-
rapporten har uppréattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och aktiebolagslagen. Rapporten ar en del av
den formella arsredovisningen och granskas av bolagets
revisorer.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) tilldmpas for bolag
med aktier noterade pa Stockholmsbérsen. Syftet ar att
forbattra bolagsstyrningen i bérsnoterade bolag och
framja fortroendet for foretagen bade hos allmanheten
och hos kapitalmarknaden. Koden bygger pa principen
"folj eller forklara”, vilket innebar att man kan avvika fran
Koden om forklaring kan lamnas till varfor avvikelsen
skett. Elon har under rdkenskapsaret 2022 foljt Koden.

BOLAGSSTAMMA

Det hogsta beslutande organet inom bolaget ar bolags-
stamman.

Arsstamman halls vanligen i manadsskiftet april/maj. Kal-
lelse till arsstamma ska ske tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore arsstamman.

Arsstamman utser varje ar styrelse, styrelseordférande
och revisor fér Elon AB. Vidare faststaller stémman arsre-
dovisningen, hur vinstmedlen ska disponeras samt besluta
om ansvarsfrinet for styrelse och ledning. Andra fragor
som forekommer &r fragor som ar obligatoriska punkter

enligt aktiebolagslagen, Koden och Elons bolagsordning.
Vid stamman kan aktiedgare utan begrénsningar rosta for
det fulla antalet innehavda aktier. Varje aktiedgare har
ratt att delta pa arsstamman, personligen eller genom
ombud. Varje aktiedgare har ratt att fa ett drende
behandlat vid arsstdmman. En aktiedgare som vill fa ett
arende behandlat vid arsstémman ska begéra detta skrift-
ligen hos styrelsen senast sju veckor fore arsstdmman.

Arsstamma 2022

Senaste arsstamma holls torsdagen den 28 mars 2022 i
Stockholm och holls da for Electra Gruppen AB. Ledam6-
terna Hakan Lissinger, Alexander Oker-Blom och Jacob
Wall omvaldes. Nyval skedde av Fredrik Johansson (styrel-
seordférande), Anette Fransson, Pierre Mayr och Peter
Engell. Elon AB:s nya styrelse tillsattes den 16 maj i och
med samgaendets genomfdérande. Den tidigare styrelsen,
Peter Elving (ordférande), Hakan Lissinger, Alexander
Oker-Blom, Petra Albushus och Jacob Wall var styrelsele-
daméter fram till och med den 16 maj.

Valberedningen hade infor arsstamman 2022 motiverat
sitt yttrande avseende forslag till styrelsens ordférande
och ledaméter. Av de féreslagna sju ledamoterna ar sju
att anse som oberoende av saval Bolaget som bolagsled-
ningen. Tva av ledamoterna ar att anse som oberoende av
storre agare. Sammansattningen for styrelsen fram till
och med 16 maj samt foreslagen styrelsen efter samga-
ende foljer darmed de regler som ges av Koden.

Arsstamma 2023

Arsstamma 2023 kommer att hallas i Elons lokaler i Stock-
holm tisdagen den 29 maj klockan 10.00. Kallelse till ars-
stdmman kungors den 28 april 2023 och dar framgar sty-
relsens forslag.

Aktiedgare

Den storsta agaren ar Elon Group Holding AB med en dga-
randel om 65 procent. Resterande 35 procent &gs av insti-
tutionella investerare och privatpersoner i Sverige och
utomlands. Ingen av dessa aktiedgare ager, direkt eller
indirekt, mer an 10 procent av aktierna i Bolaget.

Bolaget har ett aktieslag med lika roster och ratt till vinst-
utdelning. Vid omrdstning pa bolagsstdmma berattigar
varje aktie till en rést och varje rostberattigad kan rosta
for fulla antalet féretradda aktier. Bemyndigande till sty-
relsen Det fanns per den 31 december 2022 inga utesta-
ende bemyndiganden fran bolagsstdmman till styrelsen
om att ge ut nya aktier eller forvarva egna aktier.

Besllut fattade pa extra bolagsstémma 22 juni 2022 att
infora ett incitamentsprogram genom att bolaget
genomfdr en emission av teckningsoptioner och éverlater
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dessa till VD och andra nyckelpersoner i bolaget och dess
dotterbolag.

VALBEREDNING

Enligt beslut pa arsstamman 2022 har valberedningen till
uppgift ar att till kormmande bolagsstdmma, dar val av
styrelse och revisorer ska ske, komma med forslag pa sty-
relsens ordférande, styrelseledaméter och revisorer samt
arvoden till dessa, samt eventuell ersattning for utskotts-
arbete. Valberedningen féreslar aven ordférande pa stam-
man.

Infor arsstamman den 29 maj 2023 har valberedningen
bestatt av Mikael Hanell, ordférande, Robert Asplund
Pierre Mayr, Alexander Oker-Blom. Hakan Lissinger har
deltagit som sekreterare.

Pierre Mayr och Alexander Oker-Blom ar styrelseledamo-
ter och agare medan de tva 6vriga ar oberoende fran bade
styrelsen och bolaget. Valberedningen representerar en
bred erfarenhet av arbete i styrelser och nomineringsfor-
faranden. Gruppen har arbetat med nomineringsférfaran-
det till Elons arsstémma den 16 maj 2023 och har under
vintern/varen 2023 haft teamsmoten och telefonkontak-
ter. Dessa finns sammanfattade i skriftliga protokoll.
Fokus har lagts vid att kandidaterna ska tillféra Elons sty-
relse ratt kompetens. Valberedningens forslag presenteras
i samband med att kallelsen till arsstémman offentlig-
gors.

Oberoende

Av de foreslagna sju ledamodterna ar sju att anse som obe-
roende av sdval Bolaget som bolagsledningen. Tva av
ledamoterna ar att anse som oberoende av storre agare.
Sammansattningen for respektive féreslagen styrelse fol-
jer darmed de regler som ges av Koden.

STYRELSE

Elons styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst
tre och hogst sju ledaméter med hogst sju suppleanter
och under 2022 har styrelsen bestatt av fem ledamoter
fram till den 16 maj och darefter av sju bolagsstammo-
valda ledamaéter och inga suppleanter. Fackliga organisa-
tioner har ingen representation. En av de sju ledaméterna
ar kvinna. Valberedningen har i sitt arbete lagt fokus pa
att 6ka andelen kvinnor i styrelsen. Procentuellt minskar
andelen kvinnor fran 20 procent till 14 procent vilket for-
klaras av att styrelsen bestar av fler ledamoter efter sam-
gaendet den 16 maj. Av styrelsens sju ledamaoter ar tva
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Yiterligare information om styrelsen finns beskriven i ars-
redovisningen.

Styrelsens moten

Direkt efter arsstamman halls ett konstituerande styrelse-
mote dar styrelsens arbetsordning samt instruktion for
fordelning av arbetet mellan styrelsen och VD faststalls.
Vid detta mote utses dven ledamoter till styrelsens revi-
sions- och ersattningsutskott samt firmatecknare fér bola-
get. Vid samgaendet den 16 maj 2022 holls inget extra
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konstituerande mote. Utover detta mote har styrelsen
ytterligare minst fyra moten under aret. En gang per kvar-
tal i samband med offentliggérandet av bolagets ekono-
miska rapporter och en gang under hosten for strategiska
diskussioner. Strategimétet brukar paga over tva dagar
medan 6vriga méten pagar i en dag. Pa strategimotet dis-
kuteras i huvudsak fragor av strategisk karaktar sasom
koncernens mal och strategier, storre investeringar med
mera. Pa 6vriga moten hanteras i huvudsak sedvanliga
styrelsefragor, bolagets rapporter samt avrapportering
fran styrelsens utskott. Pa minst ett av styrelsemotena
deltar bolagets revisorer och avrapporterar vad som fram-
kommit under revisionen.

Under 2022 har styrelsen haft atta styrelsemoéten. Vid
dessa sammantraden har ledaméterna (for gamla och
nya styrelsen) haft féljande narvaro / narvaro i %:

Peter Elving 2 (100%)
Fredrik Johansson 6 (100%)
Hakan Lissinger 8 (100%)
Jacob Wall 8 (100%)
Peter Engell 6 (100%)
Petra Albuschus 2 (100%)
Anette Fransson 6 (100%)
Alexander Oker-Blom 8 (100%)
Pierre Mayr 6 (100%)

Styrelsens arbetssatt

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara bolagets och
aktiedgarnas intressen. Styrelsens arbetsordning foreskri-
ver vilka punkter som ska finnas pa dagordningen vid sty-
relsens sammantrdaden. Normalt ska varje styrelsemote
innehalla ett speciellt tema for att kunna ge styrelsen en
fordjupad kunskap och férstaelse i de olika delarna av
bolagets verksamhet. Vid behandlingen av dessa teman
deltar aven tjansteman fran bolaget som féredragande.
Arbetet i styrelsens utskott utgor en del i styrelsearbetet.
For styrelsemdten och utskottsarbeten finns arbetsord-
ningar och upprattade protokoll. Revisionsutskottet ar
under férandring och kommer att &ndras fran att hela
styrelsen ingar till att besta av tva ledamoter samt en
suppleant.

Bolaget foljer Koden sa att styrelsen minst en gang per ar
sammantraffar med bolagets revisorer. Under 2022 har
revisorn traffat styrelsen (utan ledningens narvaro) vid ett
tillfalle.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska valjas av bolagsstdmman och
den 16 maj 2022 valdes fredrik Johansson till bolagets
ordférande. Fredrik Johansson ersatte Peter Elving. Upp-
draget bestar av att leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgoér sina uppgifter. Styrelsens ordférande
ansvarar for att styrelsens arbete arligen utvarderas och
att valberedningen informeras om resultatet av utvarde-
ringen.



STYRELSENS UTSKOTT

Revisionsutskott

Under 2022 har hela styrelsen utgjort revisionsutskott,
med Hakan Lissinger som huvudansvarig. fran och med
2023 har styrelsen i enlighet med Aktiebolagslagen
beslutat att revisionsutskottet ska besta av tva ledamoter
samt en suppleant. Med Hakan Lissinger och Pierre Mayr
som ordinarie ledamd&ter och Alexander Oker-Blom som
suppleant. Revisionsutskottet uppfyller de riktlinjer
betraffande oberoende som framgar av Koden. Revisions-
utskottet svarar for beredning av styrelsens arbete med
att kvalitetssdkra den finansiella rapporteringen inklusive
behandling av kvartalsrapporter och arsredovisning infor
styrelsens godkdnnande av dessa. Utskottet ansvara ocksa
for fragor betraffande féretagets interna kontroll. Revi-
sionsutskottet har haft ett sammantraffande med reviso-
rerna under det gangna rakenskapsaret for att informera
sig om revisionens inriktning och diskutera synen pa fére-
tagets risker. Revisionsutskottens moten protokollférs och
redogors for vid styrelsens sammantraden.

Ersattningsutskott

Styrelsens, valberedningens och revisorernas arvoden
beslutas varje ar av arsstdmman. Forslag till arvoden har i
forvag beretts av valberedningen. Styrelsen beslutar om
ersattningen till VD. Ett sarskilt ersattningsutskott, utsett
av styrelsen, bestdende av styrelsens ordférande Fredrik
Johansson, och ledamot Hakan Lissinger, har under verk-
samhetsaret handlagt fragor berérande riktlinjer kopp-
lade till ersattningar.

Ersattningsutskottets mote har protokollférts och avrap-
porterats av ordféranden vid styrelsens sammantraden.
Incitamentsprogram som avser Bolagets ledning och
eventuella dvriga medarbetare beslutas av styrelsen.
Ersattningsutskottets tva ledamaéter har varit ndrvarande
vid utskottets sammantrdade och deltagit i ett flertal dis-
kussioner via telefon.

Arbetsfordelning mellan styrelse och VD

Styrelsen utser verkstallande direktér (VD) for bolaget.
Arbetsfordelningen mellan styrelse och VD finns angiven
i styrelsens arbetsordning och VD instruktion. Bland
annat framgar det i dessa att styrelsen har det yttersta
ansvaret och ar ansvarig for bolagets styrning, tillsyn,
organisation, strategier, intern kontroll, budget och poli-
cys. Vidare beslutar styrelsen om stérre investeringar och
principiella fragor rérande styrning av dotterforetag
sasom val av styrelseledaméter och VD i dessa. Styrelsen
ansvarar ocksa for kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen.

VD ansvarar i sin tur for att bolagets forvaltning sker enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vidare ansvarar VD
for att budgetera och planera bolagets verksamhet sa att
uppstallda mal uppnas. VD tillser att kontrollmiljon &r god
och att koncernens risktagande vid varje tidpunkt &r for-
enlig med styrelsens riktlinjer. Eventuella avvikelser ska
rapporteras till styrelsen. VD:s arbete utvarderas fortlo-
pande av styrelsen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

VD for Elon AB leder ledningsgruppen. For information om
VD och 6vriga medlemmar i ledningen, se beskrivning i
arsredovisningen.

Styrning av dotterféretagen

| samtliga dotterbolag finns en styrelse bestaende av tre
ledamaéter, Stefan Lebrot (ordférande), Anneli Sjostedt
och Peter Brodén. Styrelsen i Elon AB (publ) far pa varje
mote en rapport fran dotterbolagen. | denna ingar resul-
tat och finansiell stallning i de fall det anses relevant.

Ersdttningar

Styrelsens arvode uppgick under verksamhetsaret 2022
till 1 339 TSEK i enlighet med arsstdmmans beslut. Av arv-
odet avsag 327 TSEK ersattning for styrelsens ordférande.
For arbete i valberedning eller utskott utgar inget arvode
utan endast ersattning for faktiska omkostnader.

Avgangsvederlag

Enligt anstallningsavtalet med VD &r uppsagningstiden
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar tolv
manaders l6n. Under uppsagningstiden utgar gallande
Lon, tantiem och férmaner.

Pensioner

Styrelseledaméterna har inga pensionsférmaner for sina
styrelseuppdrag. Pensionsaldern fér VD och 6vriga
ledande befattningshavare ar 65 ar. VD har en avgiftsba-
serad pension till vilken det under 2022 har betalats 582
TSEK. Ovriga ledande befattningshavare erhaller pen-
sionsratt med grund enligt den géllande ITP-planen som
aven omfattar 6vriga tjdnsteman.

Overtradelser

Enligt Koden punkt 10.2 ska av Arsredovisningen eller
Bolagsstyrningsrapporten framga eventuella 6vertradel-
ser under det senaste rakenskapsaret av regelverket vid
den bors vid vilken bolagets aktier ar upptagna till handel
vid eller av god sed pa aktiemarknaden enligt beslut av
respektive bors disciplinnamnd eller uttalande av Aktie-
marknadsndmnden.

Nagon sadan 6vertradelse har inte &gt rum.

INTERN KONTROLL

Styrelsens rapport om intern kontroll fér rakenskaps-
aret 2022

Det ar styrelsen som &r ytterst ansvarig for koncernens
interna kontroll.

Samgaendet mellan Elon och Electra har paverkat den
interna kontrollen. Tva foretags interna rutiner och poli-
cies ska mynna ut i ny gemensam intern kontroll. Arbetet
har pagatt under hela 2022 och kommer faststallas under
2023.

Ramverket bestar av fem delomraden: kontrollmiljo, risk-

beddmning, kontrollaktiviteter, information och kommu-
nikation samt uppféljning.
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Kontrollmiljo

Kontrollmiljon bestar av den organisationsstruktur och de
varderingar, riktlinjer, policys, instruktioner med mera
som organisationen arbetar efter. Ett effektivt styrelsear-
bete &r grunden for god intern kontroll och Elons styrelse
har en etablerad arbetsordning och tydliga instruktioner
for sitt arbete. Detta inkluderar &ven styrelsens ersatt-
nings- och revisionsutskott. En del i styrelsens arbete ar
att utarbeta och godké&nna de policys som &r styrande for
koncernens arbete med den interna kontrollen. En annan
del ar att skapa forutsattningar for en organisationsstruk-
tur med tydliga roller och ansvar som utmynnarien
effektiv hantering av verksamhetens risker. Verkstallande
ledning ar ansvarig for att implementera riktlinjer for upp-
ratthallande av god intern kontroll. Fortlopande pagar ett
arbete med att utveckla bolagets rutiner enligt FR2000
modellen. Fortlopande arbete pagar for att folja regler
och riktlinjer satta fér GDPR. Ledningen (frémst CFO) och
utskotten rapporterar kontinuerligt till styrelsen enligt
faststallda rutiner. All verksamhet bedrivs i enlighet med
de etiska riktlinjer som framgar av koncernens Etikpolicy.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Inom foretaget arbetar man med metoder fér bedomning
av risken for fel i den finansiella rapporteringen, i vilken
man har identifierat ett antal poster i resultat- och balans-
rakningen samt processer for framtagande av finansiell
information dar risken for vasentliga fel bedéms som fér-
hojd. Koncernens intakter bestar till storsta delen av till
butiker fakturerad forsaljning, dar betalningen i huvudsak
erhalls via bankgiro. Intdkterna redovisas i sin helhet pa
bankkonton som stédms av dagligen och darmed ar risken
for fel i intaktsredovisningen begransad. Koncernens kost-
nader bestar framst av varuinkop, frakter, personalkostna-
der, hyreskostnader och marknadsféring. Utfallet kontrol-
leras tolv ganger om aret mot saval budget som forega-
ende ar. Elons tillgdngar utgors till 62 procent av varulager
och kundfordringar. Sarskild vikt har darfor lagts vid
utformning av interna kontroller fér att forebygga och
upptacka brister inom dessa omraden. Ekonomiavdel-
ningen arbetar efter upparbetade rutiner och riktlinjer.
Fortlopande pagar ett arbete med att utvardera proces-
serna inom koncernen. Inom varje process kartlaggs de
storsta riskerna. Darefter gors en bedémning om de kon-
troller som utférs ar tillrackliga. Arlig utvardering av kon-
trollerna sker. Om behov foreligger infors ytterligare kom-
penserande kontroller fér att reducera risken till accepta-
bel niva.

Under 2022 uppdaterades kartlaggningen av koncernens
storsta risker. Kartlaggningen har gjorts pa koncernniva
och utgor ett verktyg for styrelsens och bolagsledningens
strategiska och operativa styrning. Genom kartldggningen
kan fokus riktas mot att minska foretagets riskexponering
och att reducera konsekvensen av eventuella intraffade
risker. Riskerna finns beskrivna i arsredovisningens férvalt-
ningsberattelse.
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Information och kommunikation

Vasentliga policys, riktlinjer, instruktioner och manualer
som har betydelse fér den interna kontrollen uppdateras
och kommuniceras till berérda medarbetare lopande. All-
manna riktlinjer och instruktioner finns aven utlagda pa
bolagets intranat som samtliga medarbetare i koncernen
har tillgang till. Det finns saval formella som informella
informationskanaler till bolagsledningen och styrelsen fér
information frdn medarbetarna. Fér extern kommunika-
tion finns riktlinjer som stodjer kravet pa att ge korrekt
information till aktiemarknaden.

Uppfoljning

Bolagsledningen rapporterar manadsuvis till styrelsen uti-
fran faststallda rutiner. Varje kvartal far dven styrelsen
lopande information fran VD via en kvartalsrapport for
koncernen. Vid varje styrelsemote far styrelsen en utfor-
lig redogdrelse om verksamheten och dess finansiella
utveckling. Varje delarsrapport analyseras av styrelsen
avseende riktigheten i den finansiella informationen. Sty-
relsen har aven en central roll i att félja upp att det finns
tillrackliga kontrollaktiviteter for de mest vasentliga risk-
omradena avseende den finansiella rapporteringen samt
att kommunicera vasentliga fragor med bolagets ledning
och revisorer.

Internrevision

Efter utvardering under 2022 och tidigare ar har styrelsen
beslutat att inte ha nagon séarskild granskningsfunktion i
Bolaget (intern revision). Bolagets ekonomiavdelning
bestar av ett fatal personer samtidigt som arbetet pa
avdelningen ar hogt datoriserat. | stallet har bolagets kon-
cerndvergripande funktion anpassats for att &ven hantera
arbetet med bolagets interna kontroll. Styrelsen har
vidare tillsammans med Bolagets revisorer patalat beho-
vet av viss detaljrevision fran de ordinarie revisorernas
sida. Fragan om att inratta en sarskild internrevisionsfunk-
tion kommer att prévas pa nytt arligen.

REVISION

Revisorerna ska granska bolagets arsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och den verkstallande direktérens
forvaltning. Revisorerna ska efter varje rakenskapsar
ldmna en revisionsberattelse till arsstdmman.
Revisorernas oberoende stallning sakerstalls framst
genom lagkrav men ocksa dels av revisionsbyrans interna
policys, dels av styrelsens riktlinjer som anger vilka upp-
drag revisionsbyran far ata sig utéver revision.

Revisorer

Arsstamman utser revisorer fér moderbolaget och vid ars-
stdmman i mars 2022 valdes revisionsbolaget Ernst &
Young AB att revidera bolaget for verksamhetsaret 2022.
Ernst & Young har utsett Johan Eklund till huvudansvarig
revisor.

Johan Eklund, huvudansvarig revisor

Auktoriserad revisor

Fodd: 1975

Revisor i bolaget sedan 2022
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STYRELSE

STYRELSE

Styrelse Elon AB
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fredrik Johansson

Ordférande

Goteborg, fodd 1967.

Styrelseledamot i Elon sedan 2013.

Johansson &ger och driver Elon-butiker i sédra Sverige och &r styrelseordférande
i Elon Aktieagare AB, Wop i Kungsbacka AB, Wop Sweden AB, Wop Group AB och
Wop i Lund RB, Westswedenestate Office AB, ar styrelseledamot i Elon Group
Holding AB (publ), Backlunda Fastigheter AB, KJF Consulting AB, KJF Forvaltning
AB. Styrelsesuppleant i Sofie Form AB, Pelu Invest AB och Ermajo Invest AB.
Johansson har en gymnasieingenjérsexamen med produktionsinriktning fran
Berzeliusskolan i Linkdping.

Aktieinnehav i bolaget: O

Hakan Lissinger

Kalmar, fédd 1943.

Styrelseledamot sedan 1969.

Lissinger har en civilingenjorsexamen fran Chalmers Tekniska Hégskola.
Aktieinnehavi Elon: 1568 000

Alexander Oker-Blom

Djursholm, fodd 1964.

Styrelseledamot sedan 2005.

Alexander Oker-Blom ar styrelseordférande i AOB Forvaltning AB och Bjorn
Oker-Bloms Minne samt styrelseledamot i AB Mattex, Alted AB, Axema Access
Control AB, Claéstorps Fideikommiss AB, Disruptive Pharma Holding AB (publ),
Jacqueline Palmstierna Oker-Bloms stiftelse till minne av Jacob Palmstierna
och Nya Sallskapet.

Oker-Blom har en civilekonomexamen fran Stockholms universitet.
Aktieinnehav i Elon privat och via bolag: 260 000

Jacob Wall

Stockholm, fédd 1973.

Styrelseledamot sedan 2016.

Jacob Wall &r utvecklingschef pa Axel Johnsson AB. Han &r styrelseordférande
i NovAx AB, styrelseledamot i Axstores AB, AxRetail AB, AxMedia AB, D-Ax
Sweden AB, New Moon AB, Skincity Sweden AB och Wall Invest AB.

Wall har studerat finansiell ekonomi, ekonomisk historia samt statskunskap vid
Stockholms och Uppsala universitet.

Aktieinnehavi Elon: O
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Anette fransson

Lidkoping, fodd 1963.

Styrelseledamot i Elon sedan 2016.

fransson ager, driver och ar styrelseordférande i Elon i Lidkdping AB. Hon ar
styrelseordférande i framnas Centrumfdrening och styrelseledamot i Elon
Group Holding AB (publ) samt huvudman i Sparbankstiftelsen Lidkdping.
Fransson har studerat fristdende kurser i foretagsekonomi och marknadsféring
pa Komvux i Lidképing.

Aktieinnehav i Elon: 200

Pierre Mayr

Abbekas, fodd 1962.

Styrelseledamot i Elon sedan 2016.

Pierre Mayr ager och driver Elon-butiker i Skane och ar styrelseordférande i
Knut Pers Support Aktiebolag och verkstallande direktor, styrelseordférande
och/eller styrelseledamot eller styrelsesuppleant i flera av dess koncernbolag
samt styrelseordférande i Knut Pers Holding AB och flera av Knut Pers Holding
ABs koncernbolag. Styrelseledamot i Elon Group Holding AB (publ), Madeleine
Mayr Kinetics AB, Skurup Tummetott 2 AB och Tumbler Capital AB.

Mayr har en civilingenjoérsexamen i teknisk fysik fran Lunds tekniska hégskola
samt har studerat foretagsekonomi vid Lunds universitet.

Aktieinnehavi Elon: O

Peter Engell

Helsingborg, fodd 1962.

Styrelseledamot i Elon sedan 2021.

Engel &ger och driver Elon-butiker och ar verkstallande direktdr samt styrelse-
ledamot i Kokscentrumgruppen Sédra AB och verkstallande direktor och/eller
styrelseledamot i flera av dess koncernbolag samt verkstallande direktér och
styrelseledamot i Belab Barkarby AB. Styrelseordférande i Ekensberg Invest AB.
Styrelseledamot i Elon Group Holding AB (publ). Styrelsesuppleant i Snook
Invest AB.

Aktieinnehav i Elon: 400
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Ledningsgrupp Elon AB
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Stefan Lebrot

Verkstallande direktdr och koncernchef

Tidigare verkstallande direktdr och koncernchef i Elon Group AB sedan 2018.
Lebrot var tidigare verkstallande direktdr i Smeg Nordic AB och har innehaft
ett flertal olika roller pa Electrolux AB.

Verkstallande direktdr och/eller styrelseledamot i flera bolag inom Elon-kon-
cernen. Styrelsesuppleant i Bonde Records AB.

Lebrot har en examen fran Handelshégskolan i Paris, Frankrike.
Aktieinnehavi Elon: O

Teckningsoptioner i Elon: 69 000

Anneli Sjostedt

Vice verkstallande direktor

Sjostedt var tidigare VD for Electra dar hon aven innehavt rollen som CFO. Sjo-
stedt ar styrelseledamot i flera bolag inom Elon-koncernen.

Innan Sjostedt borjade pa Electra Gruppen 2002 var hon finansdirektér pa Evox
Rifa Group AB. Sjostedt ar styrelseledamot i Dina Foérsakringar Syd och i Spar-
banksstiftelsen Kronan och har en civilekonomexamen fran Handelshégsko-
lan i Goteborg.

Aktieinnehavi Elon: 1000

Teckningsoptioner i Elon: 20 000

Peter Brodén

CFO och ChefIT

Tidigare CFO i Elon Group AB sedan 2018 och innan dess

Head of Business Control pa Dustin AB. Brodén ar styrelseledamot i flera bolag
inom Elon-koncernen och har en magisterexamen i ekonomi med inriktning
redovisning och affarsutveckling fran Karlstads universitet.

Aktieinnehavi Elon: O

Teckningsoptioner i Elon: 90 000

Christer Palmgren

CSO Consumer Electronics

Tidigare kedjechef for Electra Retail sedan 2016. Palmgren bérjade pa Electra
2010 som chef for kedjan AudioVideo och har tidigare arbetat med affarsut-
veckling pa Expert samt haft egen butiksverksamhet inom hemelektronikbran-
schen.

Palmgren &r utbildad pa Berghs School of Communication.

Aktieinnehavi Elon: O

Teckningsoptioner i Elon: 32 000
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Hans-Eric Schultz

CSO Home Appliances

CSO i Elon Group AB sedan 2020 dar han &ven haft rollen som Etablering &
Konceptchef Norden. Tidigare Forsaljningschef pa Smeg Nordic AB. Schultz har
studerat vid FIS International Senior Leadership vid Oberhofen am Thunersee i
Schweiz och @ven EQT International EconomySenior Leadership-Marketing
School, Stockholm.

Aktieinnehavi Elon: 343

Teckningsoptioner i Elon: 50 000

Jakob Dahlner

Chief E-Commerce Officer (CECO)

Sales Manager B2C i Elon Group AB sedan 2018 dar han &ven innehaft rollen
som E-Commerce & Development Manager. Dahlner var tidigare bland annat
Development Manager pa Pricerunner AB och har en kandidatexamen i IT och
kommunikationsvetenskap fran Stockholms Universitet.

Aktieinnehavi Elon: 125

Teckningsoptioner i Elon: 31 000

Onur Dogay

CPO

Tilltradde nuvarande tjanst under 2022 och hade tidigare olika rollerinom
MediaMarkt-koncernen.

Dogay har en kandidatexamen i Electronics Engineering fran Istanbul Univer-
sity

Aktieinnehavi Elon: O

Teckningsoptioner i Elon: 22 000

Christian Dahlborg

CMO

Tidigare CMO i Elon Group sedan 2018. Innan dess verkstallande direktor i
TDWT AB.

Dahlborg har en Civilekonomexamen fran Stockholms Universitet.
Aktieinnehav i Elon: 1000

Teckningsoptioner i Elon: 50 000

Asa Skog

CRO

Tidigare CAO i Elon Group AB sedan 2018. Innan dess Senior Sales Support
Manager pa Elektroskandia Sverige.

Examen fran Matematikekonomlinjen vid Hogskolan i Karlstad.
Aktieinnehavi Elon: 1043

Teckningsoptioner i Elon: 31 000
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RAKENSKAPER - KONCERNEN

Koncernens rapport dver resultatrakning

2022-01-01 2021-01-01
Koncernen (TSEK) Not 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 2.5 4719275 3656 455
Ovriga rorelseintakter 512 51808 25913
Rorelsens intdkter 4771083 3682368
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -4 042 349 —3124 458
Ovriga externa kostnader 6,/ -385979 —325106
Personalkostnader 8 -188 532 —-126 343
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 14,16,17 -86 319 —40 881
-4703179 -3616788
Jamforelsestdrande poster 13 -18 906 -
Rorelseresultat 48 998 65580
Resultat fran finansiella poster 9
finansiella intakter 7258 3330
finansiella kostnader -17197 -4 061
-9939 -731
Resultat efter finansiella poster 39 059 64 849
Inkomstskatt 10 -5762 -13505
fArets resultat 33297 51344
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 33 2,75 531
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 33 2,58 531
2022-01-01 2021-01-01
(TSEK) Not 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat 33297 51344
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till nettoresultatet
Fordndring sakringsreserv -2882 30400
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras till nettoresultatet 594 -6270
Omrékningsreserv 323 115
Totalresultat 31332 75 589
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 31332 75589
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Koncernens rapport dver finansiell stallning

RAKENSKAPER — KONCERNEN

Koncernen (TSEK) Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 13,15 43786 =
Immateriella anlaggningstillgangar 14 96 851 54 584
Materiella anlaggningstillgdngar 17 80920 66911
Nyttjanderattstillgangar 16 288934 293076
Uppskjuten skattefordran 1 2705 3520
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 18,29,37 96 894 81573
Summa anlaggningstillgangar 610 090 499 664
Omsattningstillgangar

Varulager 4 600 436 339625
Kundfordringar 4,19 744918 475016
Fordringar pa narstaende bolag 20,29 - 147 248
Skattefordran 11657 5509
Derivatinstrument 37 3062 5944
Ovriga kortfristiga fordringar 20 25207 331
forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 131356 113781
Likvida medel 39 52000 21151
Summa omsé&ttningstillgangar 1568 636 1108 605
Summa tillgangar 2178726 1608 269
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RAKENSKAPER — KONCERNEN

Koncernens rapport dver finansiell stallning, forts

Koncernen (TSEK) Not 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 21

Aktiekapital 37151 10 000
Ovrigt tillskjutet kapital 279960 -
Reserver 2870 4835
Balanserat resultat inklusive arets resultat 304913 306 371
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 624 894 321206
Langfristiga skulder 337

Leasingskulder 22 245436 260 581
Skulder till kreditinstitut 23 - =
Ovriga avsattningar 24 52 332 44 388
Uppskjutna skatteskulder 1 9551 -
Summa langfristiga skulder 307 319 304 969
Kortfristiga skulder 3,25,37

Leverantérsskulder 25 985900 783428
Checkrakningskredit 26 - 7978
Skulder till kreditinstitut 26 - =
Skatteskulder 760 612
Leasingskulder 22 43917 29995
Ovriga skulder 27 67377 40697
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 148 559 119 385
Summa kortfristiga skulder 1246 513 982 095
Summa eget kapital och skulder 2178726 1608 269
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Koncernens rapport dver kassafloden

RAKENSKAPER — KONCERNEN

Koncernen (TSEK) Not 2022-12-31 2021-12-31
Den lépande verksamheten

Rorelseresultat 48998 65580
Justering for poster som ej paverkar kassaflédet

Av och nedskrivning av anlaggningstillgangar 35 86319 40881
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 35 -380 -5284
Erhallen ranta 7258 583
Erlagd ranta -17197 -3444
Betald skatt -17 964 -9128
Kassafléde fran den lopande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 107 034 89188
forandring av rérelsekapital

Varulager -92608 -50601
Rorelsefordringar 33796 -74 957
Kortfristiga skulder -688 -20 460
Summa forandring rérelsekapital -59 500 -146 018
Kassafléde fran den lépande verksamheten 47534 -56 831
Investeringsverksamheten 14,16,17,18

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -5268 -15392
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -32308 -26 632
Erhallna likvida medelisamband med omvant férvarv 13 96 883 =
Forandring finansiella anlaggningstillgangar -13879 -2312
Avyttring avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 15100 228 465
Kassafléde fran investeringsverksamheten 60 528 184 129
finansieringsverksamheten 22,23,26,34

Forandring av checkrakningskredit -7978 7978
Amortering leasingskulder -42 330 -6 887
Forandring 6vriga finansieila skulder - -23961
Aterbetalning av [an - —56 400
Inbetalda teckningsoptioner 21 2816 -
Aktieutdelning 33 -29721 -90 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -77 213 -169 270
Arets kassaflode 30849 -41972
Likvida medel vid arets borjan 21151 63123
Kursdifferenser i likvida medel - =
Likvida medel vid arets slut 39 52000 21151
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RAKENSKAPER — KONCERNEN

Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat

tillskjutet Omraknings- resultat inkl. Summa eget
Koncernen (TSEK) Aktiekapital kapital Sakringsreserv reserv  arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 10 000 - -19 410 - 345 027 335617
Arets resultat - - 51344 51344
Ovrigt totalresultat - = 24130 115 - 24245
Summa totalresultat for aret 0 - 24130 115 51344 75589
Transaktioner med koncernens aktiedgare
Aktieutdelning - = - = —-90 000 -90 000
Summa transaktioner med dgare - - - - -90 000 -90 000
Utgaende eget kapital 2021-12-31 10 000 - 4720 115 306 371 321206
Ingaende eget kapital 2022-01-01 10000 = 4720 115 306 371 321206
Arets resultat - = 33297 33297
Ovrigt totalresultat - = -2288 323 - -1965
Summa totalresultat for aret 0 - -2288 323 33297 31332
Transaktioner med koncernens aktiedgare
Aktieutdelning - = - = -29721 -29721
Apportemission genom omvant forvarv 27151 287919 - - -5034 310036
Transaktionskostnader apportemission - -10775 - - - -10775
Likvid for teckningsoptioner - 2816 - - - 2816
Summa transaktioner med dgare 27 151 279 960 - . -34 755 272 356
Utgaende eget kapital 2022-12-31 37181 279 960 2432 438 304913 624 894
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Moderbolagets resultatrakning

RAKENSKAPER - MODERBOLAGET

2022-01-01 2021-01-01
Moderbolaget (TSEK) Not 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 29 10000 7510
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6,7 -8876 -2780
Personalkostnader 8 -5725 -5277
Summa rérelsens kostnader -14 601 —-8057
Rorelseresultat -4 601 -547
Resultat fran finansiella poster
Intakter fran andelar i koncern-/ intressebolag 30 30000 43399
Reasultat fran andelar i koncern-/ intressebolag 30 9950 -2281
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 9 1023 946
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter 9 -1168 -787
39805 41277
Resultat efter finansiella poster 35204 40730
Bokslutsdispositioner 38 15500 7550
Skatt pa arets resultat 10 -97 -1537
Arets resultat 50 607 46743

Arets resultat i Moderbolaget &r samma som moderbolagets totalresultat for aret.
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RAKENSKAPER - MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrakning

Moderbolaget (TSEK) Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 31 596 486 12370
Andra aktier och andelar 18 - 120
Langfristiga fordringar 18 5000 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 601 486 12 490
Summa anlaggningstillgangar 601 486 12 490
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 19 - -
Fordringar hos dotterbolag 40 51538 71200
Ovriga fordringar 20 - -
Skattefordran 5255 3160
forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 95 649
Kassa och bank 39 9566 687
Summa omsé&ttningstillgangar 66 454 75 696
Summa tillgangar 667 940 88186
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Moderbolagets balansrakning forts.

RAKENSKAPER - MODERBOLAGET /.\

Moderbolaget (TSEK) Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 37151 13003
Reservfond 3402 3402
Fritt eget kapital

Overkursfond 547 447 -
Balanserat resultat 5347 3929
Arets resultat 50 607 46743
Summa eget kapital 643 954 67 077
Obeskattade reserver 32 5950 7950
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder - 494
Skulder till dotterbolag 41 14904 10 566
Skatteskulder - -
Ovriga skulder 27 1355 784
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 1777 1315
Summa kortfristiga skulder 18 036 13159
Summa eget kapital och skulder 667 940 88186
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RAKENSKAPER - MODERBOLAGET

Moderbolagets rapport dver kassafldden

Moderbolaget (TSEK) Not 2022-12-31 2021-12-31
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -4 601 -547
Justering for poster som ej paverkar kassaflédet 35

Resultat fran andel i Intressebolag - -2281
Erhallen ranta 1023 946
Erlagd ranta -1168 -787
Betald skatt -2312 -5034
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore forandring av rérelsekapital -7 058 -7703
Forandring av rorelsekapital

Rorelsefordringar 20337 -24 828
Rorelseskulder 34877 21261
Summa férandring av rorelsekapital 55 214 -3567
Kassafléde fran den lopande verksamheten 48 156 -11270
Investeringsverksamheten

Forsaljning av andelar i intressebolag - 27 864
Utdelning fran intressebolag - 3399
Avyttring av dotterbolag 5000 -
Forvarv av dotterbolag -4 388 -
Forandring 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 120 -
Betald tillaggskdpeskilling -225 -5491
Kassafléde fran investeringsverksamheten 507 25772
finansieringsverksamheten

Amorterade lan - -
Emissionskostnader -10775 -
Inbetalda teckningsoptioner 2816 -
Aktieutdelning 33 -45325 -22105
Erhallet koncernbidrag 38 13500 7000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -39 784 -15 105
Arets kassaflode 8879 -603
Likvida medel vid arets borjan 687 1290
Likvida medel vid arets slut 39 9566 687
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Moderbolagets rapport 6ver férandringar

RAKENSKAPER - MODERBOLAGET

eget kapital

‘ Bundet Eget kapital ‘ Frtt Eget kapital ‘
Balanserat resultat Totalt
Moderbolaget (TSEK) Aktiekapital Reservfond fFri 6verkursfond  inkl. arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 13003 3402 - 26 032 42 437
Arets resultat - - - 46743 46743
Ovrigt total resultat - - - - -
Summa 13003 3402 - 72775 89180
Aktieutdelning —22105 -22105
Summa transaktioner med dgare - - - -22 105 -22105
Utgaende eget kapital 2021-12-31 13003 3402 - 50672 67 075
Ingaende eget kapital 2022-01-01 13003 3402 - 50672 67 075
Arets resultat - - - 50 607 50 607
Ovrigt total resultat - = - = -
Summa 13003 3402 - 101279 117 684
Nyemission 24148 - 555 406 - 579 554
Emissionskostnader - - -10775 - -10775
Teckningsoptioner - - 2816 - 2816
Aktieutdelning - = - -45 324 -45 324
Summa transaktioner med dgare 24 148 - 547 447 -45 324 526 270
Utgaende eget kapital 2022-12-31 37151 3402 547 447 55955 643954
Omsattning och resultat (MSEK) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 4719,3 3656,5 33424 2956,5 2945,2
Resultat efter finansiella poster 49,0 65,6 46,5 137 10,1
Resultat efter skatt 333 51,3 38.8 10,7 104
Tillvéxt och lonsamhet (procent)
Omsattningstillvaxt 29,1 9,4 131 04 -20,6
Bruttomarginal 15,4 15,3 13,8 139 16,1
Rorelsemarginal 1,0 18 14 0,5 0,3
Vinstmarginal 0,8 18 14 0,4 0,4
Rantabilitet pa eget kapital 7,0 15,6 11,9 35 33
Soliditet 28,6 20,0 25,6 249 20,8
Medarbetare
Omsattning per anstalld (MSEK) 21,2 24,7 232 20,3 19,6
Genomsnittligt antal anstallda 223 148 144 146 150
Data per aktie (SEK)*
Resultat per aktie innan utspadning 2,75 5,31 4,02 11 1,08
Eget kapital per aktie 42,05 33,25 34,75 32,61 31,44
Aktier vid periodens slut, tusental® 14 860 9659 9659 9659 9659
Beslutat utdelning** 2,00 9,32 - = -

*Informationen avser den nya koncernen och jamférelsesiffrorna avser Elon Group AB-koncernen omraknat avseende data per aktie till motsvarande antal aktier som erhallits i samband med det

omvanda forvarvet.

** 2022 ars siffra avser fForslag till stémman 2023 och tidigare perioder avser Elon Group AB-koncernen.
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\[e3# N ALLMAN INFORMATION

Elon AB (publ), organisationsnummer 556065-4054, sate i Stockholm.

Elon driver férsaljning av varor samt tjanster till samarbetspartners i Norden och
erbjuder effektiv central kedjedrift fér sina egna koncept Elon, Elon Ljud & Bild,
RingUp och Digitalbutikerna genom lokala entreprendrer och affarsagare.

Arsredovisningen har godkants av styrelsen for publicering den 28 april 2023
och kommer laggas fram for faststallande pa bolagsstdamman den 29 maj
2023. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (TSEK).

N[Ol SAMMANFATTNING AV BETYDANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Noten innehaller en forteckning éver de betydande redovisningsprinciper som
tilldmpats ndr denna koncernredovisning har uppréttats. Dessa principer har
tilldmpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Koncern-
redovisningen omfattar moderbolaget Elon AB och dess dotterbolag.
Narmaste moderféretag ar Elon Group Holding AB (publ), 556722-5221.
Moderféretag i den storsta koncern dar Elon AB &r dotterforetag och dar kon-
cernredovisning upprattas ar Elon Group Holding AB (publ), 556722-5221.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Elon AB koncernen har upprattatsi enlighet med Ars-
redovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU.

Omvant férvarv

Ett omvant forvarv foreligger om ett bolag forvarvar aktier i ett annat bolag
genom att emittera aktier i det egna bolaget i en sddan omfattning att det
bestdmmande inflytandet 6ver den nybildade koncernen, ur ett redovisnings-
massigt perspektiv, tillkommer aktiedgarna i det féretag som forvarvats. Det
betyder att det &r det férvarvande bolagets tillgangar och skulder som vérderats
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten vid upprattande av férvarvsanalysen.
Harmed behandlas i koncern-redovisningen det legala moderbolaget (Elon AB
f.d Electra) redovisningsmassigt som ett dotterbolag och det legala dotterbola-
get (Elon Group AB) som moderbolag.

Beaktat hanteringen av koncernredovisningen i det omvanda férvarvet
utgors de finansiella rapporterna endast av Elon Group AB-koncernen fram
till forvarvstillfallet den 16 maj 2022. Elon Group AB har inte tidigare avlamnat
konsoliderade finansiella rapporter och jamforelsesiffrorna avser saledes Elon
Group ABs sedan tidigare ej offentliggjorda konsoliderade rapporter upprattade
enligt IFRS.

Legalt ar Elon AB (f.d Electra) den rapporterande enheten, det vill séga den
enhet som uppréttar och presenterar koncernredovisningen. Elon AB (f.d
Electra) tilldmpar sedan tidigare IFRS och att denna koncernredovisning presen-
teras som ett omvant forvarv paverkar inte detta faktum. Salunda anses inte
Elon AB (f.d Electra) vara en forstagangstillampare enligt IFRS 1 och tillampar
darmed inte reglerna om forstagangstillampning.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom finansiella instrument varderade till verkligt varde (derivatinstrument).
Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen
gor vissa antaganden och bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig ofta
pa historisk erfarenhet men aven pa andra faktorer inklusive férvantningar
om framtida handelser. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda
beddmningar. Uppskattningar och bedémningar kan paverka saval rapport éver
totalresultat och rapport éver finansiell stéllning som tillaggsinformation som
lamnas i de finansiella rapporterna. Saledes kan forandringar i uppskattningar
och beddémningar leda till &ndring i den finansiella rapporteringen. Upp-
skattningar har gjorts for nedskrivningsbehov i varulager, kundfordringar och
anlaggningstillgangar. Dessa uppskattningar bedéms inte fa nagon vasentlig
paverkan i rapporterna over totalresultat eller finansiell stallning i de fall dar
utfallet inte exakt motsvarar gjorda uppskattningar.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om fortlevnads-
principen (going concern). Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med
forvarvsmetoden.

Bruttoredovisning tillampas genomgaende avseende redovisning av till-
gangar och skulder férutom i de fall dar bade en fordran och en skuld existerar
gentemot samma motpart och dessa pa legala grunder ar kvittningsbara och
avsikten ar att gora detta. Bruttoredovisning tillampas ocksa avseende intakter
och kostnader om inget annat anges.

Anlaggningstillgangar, ldngfristiga skulder och avsattningar innehas med
ovillkorad ratt att skjuta pa betalning bortom 12 manader fran rapportperiodens
utgang.. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder férvantas atervinnas
eller forfalla till betalning inom mindre &n tolv manader efter balansdagen.
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Nya och dndrade redovisningsprinciper och standarder

Koncernen och moderféretaget tilldmpar i denna arsredovisning for forsta
gangen de nya och &ndrade standarder och tolkningsuttalanden som ska till-
lampas for rakenskapsar som inleds den 1 januari 2022 eller senare. Inga av de
nya och andrade standarder och tolkningar har haft ndgon vasentlig paverkan
pa koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

Nya och éndrade standarder och tolkningar som &nnu inte har tillam-
pats av koncernen

Ett antal nya och &ndrade standarder och tolkningar har publicerats av IASB
men har annu inte tratt i kraft. Ingen av de nya eller &ndrade standarderna eller
tolkningarna har fortidstillampats av koncernen. Nedan beskrivs de nya och
andrade standarder som skulle kunna paverka koncernens eller moderforeta-
gets finansiella rapporter. Ovriga nya eller andrade standarder eller tolkningar
som IASB har publicerat férvantas inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncer-
nens eller moderbolagets finansiella rapporter.

Andringar i IAS 1Utformning av finansiella rapporter (klassificering av
skuld)

IASB har publicerat andringar i IAS 1 avseende klassificering av skulder som kort-
eller lAngfristiga och darinnebdrden av ratt att skjuta pa betalningen bortom

12 manader fran balansdagen tydliggérs vid férekomst av sk kovenanter. And-
ringen har ikrafttradande 2024. Det infors &ven nya upplysningskrav om lane-
skulder forenade med kovenanter under nastkommande tolvmanadersperiod.

Koncernen bedémer att &ndringarna inte kommer att fa nagon vasentlig
paverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter férutom
upplysningar. Koncernen kommer dock l6pande beakta och utvardera &ndring-
arna vid eventuellt tecknande av nya kreditavtal.

Andringar i IAS 1Utformning av finansiella rapporter (Upplysningar om
redovisningsprinciper)

Andringarna innebér att kravet i IAS 1 p& upplysning om betydande redo-
visningsprinciper ersatts med ett krav pa vésentliga redovisningsprinciper.
Syftet med andringarna ar att dstadkomma en mer effektiv kommmunikation i
finansiella rapporter. Genom att fokusera pa vasentliga redovisningsprinciper
férvdntas nyttan av upplysningar om redovisningsprinciper 6ka och mangden
standardiserad information som inte &r till nytta fér anvandarna reduceras.
Andringarna ska tillampas for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2023 eller
senare.

Koncernen arbetar med att kartlagga andringarna utifran koncernens forut-
sattningar och nuvarande rutiner fér upplysningar om redovisningsprinciper,
for att kunna beddma huruvida andringarna kan komma att fa nagon effekt pa
de redovisningsprinciper som presenteras fér koncernen eller moderbolaget.

Andringar i IAS 12 Inkomstskatter

Andringarna tydliggdr att undantaget, som innebar att uppskjuten skatt inte
redovisas pa temporara skillnader som uppstar vid forsta redovisning av en
tillgang eller skuld, inte ar tilldmpligt pa transaktioner som samtidigt ger upphov
tillbade en tillgdng och en skuld, s& som nyttjanderattstillgdngar och leasing-
skulder. Andringarna ska tillampas retroaktivt fér rakenskapsar som bérjar 1
januari 2023 eller senare.

Andringarna omfattar koncernens redovisning av nyttjanderattstillgdngar och
leasingskulder. Da koncernen redovisar uppskjuten skatt pa bade tillgangen och
skulden, bedoms andringarna inte fa nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Elon AB och dess dotterbolag.
Dotterbolagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet 6verfordes till koncernen. Koncerninterna transak-
tioner, balansposter samt orealiserade vinster och férluster pa transaktioner
mellan koncernbolag elimineras.
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Segmentsrapportering

Elons verksamhet rapporteras per segment. Rorelsesegmenten rapporteras pa
ett sdtt som dverensstammer med den interna rapporteringen som l@amnas till
den hogste verkstallande beslutsfattaren. VD motsvarar den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren for Elonkoncernen och utvarderar koncernens finansiella
stallning och resultat samt fattar strategiska beslut. VD beddmer verksamheten
utifran de tre rorelsesegmenten B2C, Elon Business samt L&ES och anvander
framst nettoomsattning samt justerat rorelseresultat (segementsresultat) i
beddmning av segmentens resultat.

Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta.
I koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som &r moderbolagets
funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner redovisas under kon-
cernens rorelseresultat. Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till lan
och likvida medel redovisas i rapporten 6ver resultatrakningen som finansiella
intakter eller kostnader.

Omrékning av utldndska koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for dotterbolaget, som har en annan funktionell
valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar
och skulder omréknas fran dotterbolagets funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansda-
gen. Intakter och kostnader omraknas till svenska kronor till genomsnittskurs.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksam-
heten redovisas i 6vrigt totalresultat.

Intdktsredovisning

Koncernens nettoomsattning utgors huvudsakligen av intakter for varuforsalj-
ning samt intakter for utférda tjanster inom L&S-segmentet. Nettoomsatt-
ningen avser intakt fran leverans av varor efter avdrag for rabatter och liknande,
exklusive mervardesskatt och efter eliminering av koncernintern forsaljning.

Intakter redovisas vid den tidpunkt nar kontroll éver de produkter och tjanster
som levererats 6vergatt till motpart i enlighet med avtal. Redovisade intékter
avspeglar da forvantad ersattning i samband med fullgérandet av kontraktuella
ataganden mot kund och motsvarar den ersattning som koncernen bedéms
vara beréttigad till. Tiden fran order till levererad vara &r normalt kort.

Varje kundorder utgor ett avtal och varje separat produkt i ordern anses
utgora ett separat prestationsatagande. Transaktionspriset i respektive avtal
med kund utgors vanligtvis av fasta belopp men det forekommer att produk-
terna saljs med volymrabatter baserade pa ackumulerad forsaljning Gver en
12-manadersperiod. Intakten redovisas baserat pa priset i avtalet, med avdrag
fér beraknade rabatter. Historiska data anvands for att uppskatta rabatternas
forvantade varde och intakterna redovisas endast i den utstrackning som det
ar mycket sannolikt att en vasentlig aterforing inte uppstar. Forsaljningspro-
visioner kan tillkomma pa betalda kundfordringar. Som kundavtal betraktas
varje order och l6ptiden for tillkomnmande utgifter for att erhalla ett kundavtal
kostnadsfors lopande eftersom avtalen &r korta. En skuld, som ingar i posten
upplupna kostnader, redovisas for forvantade volymrabatter i forhallande till
forsaljningen till och med balansdagen. En kundfordran redovisas nar varorna
har levererats. Bolaget har inga upplupna intdkter fran avtal med kunder. Ingen
finansieringskomponent bedéms foreligga vid forsaljningstidpunkten da kredit-
tiden &r maximalt 60 dagar.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten inkomstskatt. Den
aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa balans-
dagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderbolaget och
dess dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovi-
sade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt redovisas inte om den
uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en
tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskju-
ten inkomstskatt beraknas med tilldmpning av skattesatser (och -lagar) som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den
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berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de
temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en
och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller
olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att Feglera saldona genom nettobe-
talningar.

Leasing

Elon har valt att tillampa de av IFRS delgivna lattnadsregler, vilken innebar att
koncernens rapport 6ver finansiell stallning inte inkluderar korttidsleasingavtal
understigande 12 manader och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgdngen har ett mindre varde understigande 5 TEUR. Elon har endast leasing-
avtal sdsom leasetagare.

Leasingavgifterna fran dessa exkluderade kontrakt redovisas i enlighet med
tidigare direkt som en rorelsekostnad linjért dver leasingperioden.

Koncernen redovisar tillgangar med nyttjanderatt respektive leasingskulder
vid leasingavtalets startdatum. Tillgdngar med nyttjanderéatt varderas initialt till
anskaffningsvarde bestaende av initial vardering av leasingskulderna, eventu-
ella leasingbetalningar gjorda vid eller fére startdatum med beaktande av even-
tuella rabatter, eventuella initiala direkta kostnader och aterstallningskostnader
och dérefter tillanskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade
av- och nedskrivningar, justerade fér eventuella omvarderingar av leasingskul-
den.Koncernen har valt att inte separera leasing- och icke leasingkomponenter.

Leasingskulder redovisas initialt till nuvardet av framtida ej betalade leasing-
avgifter fran avtalets startdatum diskonterat med antingen leasingavtalets
implicita ranta eller om detta inte kan faststallas av koncernens marginella
laneranta. Generellt anvdnder koncernen den marginella ldneréntan som
diskonteringsranta.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseforvar-
vet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder samt
eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter. Ingen avskriv-
ning pa goodwill sker i koncernredovisningen. Istallet prévas goodwill med
avseende pa nedskrivningsbehov atminstone en gang per ar. Prévningen gors
oftare om handelser eller omstandigheter tyder pa att ett nedskrivningsbehov
kan foreligga och sker pa segmentsniva vilket bedomts som den lagsta kassage-
nerande enhet som féljs upp av kocnernens ledningen

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen utvéarderar ldpande huruvida internt upparbetade immateriella
tillgangar, sa som balanserade utvevcklingskostnader och internt upparbetade
utgifter, kan aktiveras. | dagslaget har endast Balanserade utvevcklingskostna-
der ansetts uppfylla kraven pa aktivering.

Koncernen har vidare férvarvade tillgdngar som identiferats i samband med
forvarv. Dessa tillgangar bestar av varumarken och upparbetade kundkontrakt.
Tillgdngarna skrivs av under dess bedémda nyttjandeperiod. Tillgdngarnas
restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och juste-
ras vid behov.

Beraknad ekonomisk nyttjandeperiod for tillgdngarna ar

Balanserade utvevcklingskostnader 3-5ar
Varumaérken 5-10 &r
Kundkontrakt 2-104ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar innefattar huvudsakligen inventarier.
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med

avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens
redovisade varde eller redovisas som en separat tillgadng, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska forma-
ner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
varde for den ersatta delen tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i rappor-
ten dverresultatrakning under den period de uppkommer. Materiella anlagg-
ningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas
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som separata komponenter av materiella anlaggningstillgdngar. Det redovisade
vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur finansiella stallningen

vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar
vantas fran anvandningen eller utrangering/ avyttring av tillgangen.

fFor att fordela deras anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet éver
den beraknade nyttjandeperioden, gors linjart avsrkviningar enligt féljande:
- Inventarier 3-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov. Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom
en jamforelse mellan forsaljningsintdkten och det redovisade vardet och redo-
visas i ovriga rorelseintakter/6vriga rorelsekostnader netto i koncernens rapport
over resultatrakning.

Vid indikation pa vardenegdng genomférs nedskrivningstest.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa vardenedgang narhelst
handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgangens redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskost-
nader och dess nyttjandevarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden (kassagenererande
enheter). Vad som utgor en relevant kassagenererande enhet beror pa karak-
taren pa den tillgdng som ska nedskrivningsprovas och kan i Elons verksamhet
utgora ett affarsomrade, varumarke eller balanserade utvecklingskostnader.
For tillgdngar som tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning
av om aterforing bor goras.

finansiellainstrument

Forsta redovisningstillfallet

fFinansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och férsaljning av finansiella tillgdngar
och skulder redovisas pa affarsdagen.

finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde
plus, for en tillgang eller finansiell skuld som inte redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarv
eller emission av finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter
och provisioner. Transaktionskostnader for finansiella tillgdngar och finansiella
skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors i
koncernens rapport éver resultatrakning.

Finansiella tillgangar — Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar i kategorierna
upplupet anskaffningsvarde (skuldinstrument) samt verkligt varde via resultat-
rakningen. Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncer-
nens affarsmodell fér hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga
villkoren for tillgangarnas kassafloden. Koncernens samtliga finansiella till-
gangar varderas till upplupet anskaffningsvarde forutom i forekommande fall
derivatinstrument vilka varderas till verkligt varde ver resultatrakningen.

Bortbokning finansiella tillgangar

fFinansiella tillgadngar, eller en del av en finansiell tillgdng, tas bort fran finan-
siella stallningen nar de avtalsrattsliga rattigheterna att erhalla kassafloden
fran tillgdngarna har l6pt ut eller 6verforts och antingen (i) koncernen éverfor
allt vasentligt alla risker och fordelar som ar forknippade med agande eller (ii)
koncernen dverfor inte eller behalleriallt vasentligt alla risker och férdelar
forknippade med &gandet och koncernen har inte behallit kontrollen éver
tillgdngen.

Finansiella skulder — Klassificering och vardering

fFinansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag
av derivatinstrument som véarderas till verkligt vérde via resultatrakningen.
fFinansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen utgors av
valutaterminskontrakt samt valutaoptioner. Koncernen tillampar sékringsredo-
visning.

Derivat och sé@kringsredovisning

Derivat varderas till verkligt varde. Koncernen tilldmpar sékringsredovisning
i form av kassaflodessakringar. Den effektiva delen av férandringar i verkligt
varde pa ett derivatinstrument som identifierats som en kassaflodessakring
och som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning redovisas via 6vrigt total-
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resultat och ackumuleras i sékringsreserven inom eget kapital. Ineffektiv del av
vardeforandringen redovisas omgaende i koncernens rapport 6ver resultat som
finansiell intakt eller finansiell kostnad. Den efterféljande redovisningen av det
ackumulerade beloppet i sakringsreservern beror pa karaktaren av den sékrade
transaktionen. Om den sakrade transaktionen senare resulterar redovisning

av en icke finansiell post, omférs det ackumulerade beloppet i reserven och
inkluderas i anskaffningsvardet av den sakrade tillgdngen eller skulden. Detta &r
inte en omklassificering dver dvrigt totalresultat. For dvriga kassaflodessakringar
omklassificeras den ackumulerade beloppet i reserven i eget kapital dver dvrigt
totalresultat till koncernens rapport ver resultat i de perioder da den sakrade
posten paverkar resultatet. Koncernen anvander valutaterminer for att sékra
delar av framtida kassafléden fran prognostiserade transaktioner i utlandska
valutor. N&r ett sakringsinstrument Loper ut eller saljs eller nar sakringen inte
langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning kvarstar ackumulerade vinster
eller forluster i eget kapital. Dessa resultatfors samtidigt som den sakrade trans-
aktionen slutligen redovisas i koncernens rapport éver resultat. Om en sakrad
transaktion inte langre forvantas ske 6verférs omedelbart den ackumulerade
vinsten eller férlusten i eget kapital till koncernens rapport éver resultat.

Bortbokning finansiella skulder

fFinansiella skulder tas bort fran finansiella stallningen nar forpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pa annat satt upphart. Skillnaden mellan det redovi-
sade vardet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts
eller dverforts tillen annan part och den ersattning som erlagts, inklusive
overforda tillgdngar som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i
koncernens rapport dver resultatrakning.

Kvittning av finansiella instrument

fFinansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
finansiell stallningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara
beroende av framtida hdndelser och den maste vara réttsligt bindande for
foretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten ochifallav
betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen beddmer de framtida férvantade kreditforluster som &r kopplade
till tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar
en kreditreserv for forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum.
Vérdering av férvantade kreditforluster har till syfte att aterspegla ett objektivt,
sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet scenarier baserade pa rimliga och
verifierbara prognoser. For kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill sdga, reserven motsvarar den férvantade
forlusten éver hela kundfordringens livslangd. Koncernen skriver bort en for-
dran nar det inte langre finns nagon forvantan pa att erhalla betalning och da
aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats. Forvantade kreditforluster
redovisas i koncernens rapport éver resultatrakning.

Varulager

Varulagret bestar av handelsvaror. Varulagret ar upptaget till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsalj-
ning.

Likvida medel

| likvida medelingar, i saval rapport 6ver finansiell stallning som i rapport Gver
kassafloden, kassa och banktillgodohavanden.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Avsattningar

Enavsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal
ellerinformell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och det &r
troligt att ett utflode av ekonomiska fordelar kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen. Koncernens avssattningar bestar enbart av garantiattaganden vid
forsaljning av egna varumarken.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror
fran intréffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
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som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersdttningar till anstéllda
Skulder for loner och ersattningar, inklusive icke-monetara formaner och betald
franvaro, som forvantas bli reglerade inom 12 manader efter rakenskapsarets
slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som foérvantas
bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i rapporten dver resultat-
rakningen i takt med att tjdnsterna utfors av de anstallda. Skulden redovisas
som upplupen kostnad i koncernens rapport éver finansiell stallning.
Bolagsstamman beslutade under 2022 inféra ett incitamentsprogram under
vilket 630 000 teckningsoptioner emitterades till nyckelpersoner. Optionerna
har getts ut till marknadsvarde. Utfardandet av teckningsoptioner innebar
darfor att foretaget kommer att emittera nya aktier, vilket leder till en utspad-
ningseffekt for de existerande aktiedgarna. For mer info, se not 21.

Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och férmansbestamda pensionsplaner.
En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken bolaget beta-
lar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
ellerinformella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna uridiska
enhetinte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstalldas tjanstgdring under innevarande eller
tidigare perioder. Avgifterna redovisas som personalkostnader i rapporten éver
totalresultat nar de forfaller till betalning.

For tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsa-
taganden for alders- och familjepension (alternativt familjepension) genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring
i Alecta, ar detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2022 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens férpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring
i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formans-
bestamda alders- och familjepensionen &r individuellt beraknad och &r bland
annat beroende av l6n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende
tjdnstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar
som ar tecknade i Alecta uppgar till 4,7 MSEK. Koncernens andel av de samman-
lagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva
medlemmariplanen uppgar till 0,023 procent respektive 0,021 procent (2021:
0,015 respektive 0,010 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsakringsdtagandena beréknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
175 procent. | syfte att starka konsolideringsnivan om den bedéms vara for lag,
kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
befintliga formaner. Vid utgangen av rakenskapsaret 2022 uppgick Alectas 6ver-
skott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 procent (172 procent).

Bonusplaner

Koncernen redovisar en upplupen kostnad och en kostnad fér bonus till
anstallda, baserat pa en formel som beaktar den vinst som kan hanféras till
bolagets aktiedgare efter vissa justeringar. Kostnad fér bonus redovisas éver
intjdAnanadeperioden.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen godk&nns av moderbolagets
aktieagare.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera:

- resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare,

- med antal utestaende stamaktier under perioden, (se not 33).

Enligt vad som anges i regleverket avseende berakning av resultat per aktie vid
omvant forvarv skall strukturen pa det egna kapitlet i redovisningen efter det
omvanda forvarvet aterpegla strukturen pa den legala forvarvarens eget kapi-
tal, inklusive de egetkapitalandelar som emitteras av den legala forvarvaren for
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att genomfora forvarvet. Vid berdkning av antal utestdende stamaktier under
perioden da det omvanda forvarvet sker ska

- antalet utestdende stamaktier fran bérjan av den perioden till forvarvstid-
punkten beraknas med utgangspunkt fran det legala forvarvade foretagets
vagda genomsnittliga antal stamaktier (redovisande férvarvare) som var
utestaende under perioden, multiplicerat med det utbytesférhallande som
faststélldes i samgaendeavtalet, och

- antalet utestaende stamaktier fran och med forvarvstidpunkten fram till
periodens slut utgoras av det faktiska antalet stamaktier i den legala forvarvaren
(det redovisande forvarvade foretaget) som var utestdende under perioden.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod, vilken innebdr att resultat
efter finansiella poster justeras for transaktioner som inte medfért in- eller
utbetalningar under perioden samt for eventuella intékter och kostnader som
hanfors till investerings-verksamhetens kassafléden. Beviljade, outnyttjade
krediter redovisas ej som likvida medel.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbola-
gets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt arsre-
dovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter
ar framst redovisning av finansiella intakter och kostnader, eget kapital samt
forekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar inte vardering av finansiella instrument till verkligt
varde. | moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgdngar till anskaff-
ningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip. Leasing forekommer avseende bilar, i 6vrigt finns
inga leasade anlaggningar i moderbolaget.

Anldggningstillgangar

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemeto-
den. Eventuell utdelning fran dotterbolag redovisas i moderbolagets resultat-
rakning som finansiell intakt. Vid indikation pa att vardet av aktier i dotterbolag
har sjunkit utfors ett nedskrivningstest.

Obeskattade reserver

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med
uttalandet fran Radet for finansiell rapportering RFR2. Koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition och aktieagartillskott férs direkt mot eget kapital hos
mottagaren. | moderbolaget aktiveras aktiedgartillskott som aktier och andelar.
Vid behov gors dven nedskrivningsprévning av ldmnade aktiedgartillskott
tillsammans med évrigt innehav i mottagande bolag.

Utdelning fran dotterbolag

Utdelning redovisas i den period den blivit tillganglig for lyftning. Anteciperad
utdelning tilldmpas nar dotterbolaget hallit stémma innan avgivande av
moderbolagets arsredovisning och moderbolaget kontrollerar 100 procent av
rosterna. Under 2022 har 30,0 (40,0) MSEK redovisats som anteciperad utdelning.
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N[N FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méangd olika finansiella risker
framfor allt relaterade till kundfordringar, leverantdrsskulder och skulder till
kreditinstitut: marknadsrisk (omfattande framst ranterisk och valutarisk),
kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Malsattningen med koncernens finansverksamhet &r att:

- sakerstalla att koncernen kan fullgéra sina betalningsataganden,

- hantera finansiella risker,

- sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

- optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots centralt enligt policys som faststallts av styrelsen.

De finansiella riskerna identifieras, utvadrderas och sakras i ndra samarbete med
koncernens operativa enheter. Ansvaret fér hantering av koncernens finansiella
transaktioner och risker &r centraliserat till moderbolaget.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar i Sverige samt internationellt och utséatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende euro (EUR), norska
kronor (NOK) och kinesiska yuan (CNY). Valutarisk uppstar genom framtida
affarstransaktioner och redovisade tillgangar och skulder i en valuta som inte ar
bolagets funktionella valuta, sa kallad transaktionsexponering. Vidare ar kon-
cernen exponerad for valutarisk, sa kallad omrakningsrisk, vid omrakning av de
utléandska dotterforetagen i Norge, fFinland och Danmarks intékter, kostnader,

tillgangar och skulder till koncernens rapportvaluta som ar svenska kronor (SEK).

| Elon uppstar valutarisk framfor allt av granséverskridande handel, dar
prissattning och fakturering sker i NOK samt delvis i EUR samt inkdp sker i EUR
och CNV. Kanslighet i resultatet avseende forandringar i valutakurser uppstar
darfor framstii EUR, CNY och NOK. Vasentliga balansposter i EUR aterfinns
inom kundfordringar och leverantérsskulder. Kundfordringar i EUR uppgar till
21,3 MSEK och leverantdrsskulder i EUR uppgar till 464,4 MSEK. Kundfordringar i
NOK uppgar till 116,5 MSEK och leverantdrsskulder i NOK uppgar till 23,0 MSEK.
fForutbetalda kostnader i CNY uppgar till 38,8 8 MSEK. For att minska den kort-
siktiga valutarisken tecknas valutaterminskontrakt och valutaoptioner for att
ekonomiskt sakra framtida floden i utldndsk valuta.

Kénslighetsanalys - transaktionsexponering

Koncernen ar framst exponerad for férandringar i vaxelkursen for EUR. K&nslig-
het i resultatet avseende forandringar i vaxelkurser uppstar framst genom
transaktioner i EUR inom koncernen. Om den svenska kronan hade férsvagats/
forstarkts med 10 procent i forhallande till euron, med alla andra variabler kon-
stanta, skulle det omraknade arets resultat och egna kapitalet for rakenskaps-
aret 2022 varit 57,4 MSEK hogre/lagre, till storsta delen som en foljd av vinster/
forluster vid omrékning av kundfordringar, leverantdrsskulder samt monetéara
tillgangar och skulder i EUR.
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Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom upplaning. Skulder till kreditinstitut utgors
av checkrakningskredit i SEK som utgar med rorlig ranta och utsatter koncer-
nen for ranterisk avseende kassafldde. Per 2022-12-31 uppgick genomsnittlig
rantebindningstid till O manader. For ytterligare information om koncernens
upplaning se not 26 Upplaning.

Om rantorna pa upplaning 2022 varit 50 baspunkter hogre/lagre med alla
andra variabler konstanta, hade den arets resultat och det egna kapitalet for
rakenskapsaret varit O TSEK lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av hogre/
lagre rantekostnader for upplaning med rorlig ranta avseend ekoncernens
checkrakningskredit.

Kreditrisk

En kreditrisk for koncernen ar finansiella tillgangar i form av kundfordringar. |
den l6pande verksamheten hanteras kund-kreditrisken av varje enskilt koncern-
foretag och detta sker utifran av koncernen etablerade rutiner och kontroller.
Individuella kreditlimiter per kund identifieras utifran satta riktlinjer och
stallningstagande av limit gors utifran bedémd riskprofil. Det kan aven noteras
att Elon i vissa kundrelaterade transaktioner arbetar med férskottsregleringar
fran motpart, vilket kan ha sin grund i sa val kassaflodesoptimering som kredi-
triskhantering. Elon arbetar aktivt med att bevaka och sakerstalla regleringen av
utestaende kundfordringar. ELon forsakrar delar av sina kundfordringar for att
minska sin kreditrisk. Av de kundfordringar som &r forsakrade uppgar den for-
sakrade andelen av kundfordringen normalt till mellan 50 och 100 procent exkl.
moms av fakturabeloppet. | de fall d& ingen oberoende kreditbeddmning finns,
gors aven en riskbedémning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella
stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer.

For att minska kreditrisken i likvida medel anvander sig koncernen av valeta-
blerade och langsiktiga finansiella motparter med en rating om lagst AA enligt
Standard & Poor’s eller liknande institut.

Kreditforlustreserven uppgick till 21,4 MSEK per 2022-12-31, se not 19. Konsta-
terade kreditforluster har historiskt varit laga.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen drabbas av 6kade kostnader
pa grund av brist pa likviditet. Likviditetsriskerna begransas genom att man pa
koncernniva noga foljer rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv
for att sékerstalla att koncernen har tillrackligt med likvida medel fér att méta
behovet i den l6pande verksamheten. Detta gérs genom att kassaflédesprog-
noser upprattas. Betalningsberedskap halls genom banktillgodohavanden och
checkrakningskredi. Koncernen féljer &ven upp likviditetsmatt baserade pa
koncernens rapport 6ver finansiell stallning mot interna och externa krav samt
upprattar skuldfinansieringsplaner.



Refinansieringsrisk

NOTER

Refinansieringsrisk definieras som risken det uppstar svarigheter att refinansiera bolaget, att finansiering inte kan erhallas, eller att den endast kan erhallas till 6kade
kostnader. Risken begransas genom att koncernen alltid har bekraftade outnyttjade kreditutrymmen som bedéms som tillrdckligt stora.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens icke-derivata finansiella skulder och derivatinstrument som utgoér finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena. For derivatinstrument
anges de verkliga vdrdena da de avtalsenliga kassaflédena inte &r vasentliga for utvardering av likviditetsrisken. framtida kassafléden i utlandsk valuta och avseende
rorliga rantor har berdknats med utgangspunkt fran den valutakurs och réanta som gallde per balansdagen.

Mellan Summa

Koncernen Mindre an 3 manader Mellan Mellan Mer avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2022 (TSEK) 3 manader och1ar loch2ar 2och5ar anbar kassafloden varde
finansiella skulder

Leasingskulder 11942 35825 44928 97 812 116 326 306833 289353

Skulder till kreditinstitut - - - - - - -

Leverantorsskulder 989683 217 - - - 989900 989900

Ovriga finansiella skulder - - - - - - -

Valutaterminskontrakt - - - - - - -

Summa 1001625 36 042 44928 97 812 116 326 1296 733 1279 253

Mellan Summa

Koncernen Mindre an 3 manader Mellan Mellan Mer avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2021 (TSEK) 3 manader ochlar loch2ar 2och5ar ans5ar kassafloden varde
finansiellaskulder

Leasingskulder 8592 25777 36663 92892 147 500 311424 290576
Checkrakningskredit - 7978 - - - 7978 7978
Leverantdrsskulder 783428 - - - - 783 428 783428
Ovriga finansiella skulder - - - - - - -
Valutaterminskontrakt - - - - - - -
Summa 792 020 33755 36 663 92 892 147 500 1102830 1081982

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att trygga koncernens formaga
att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till
aktiedgaren och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapital nere.

Koncernen bedomer sitt kapital pa basis av nyckeltalet nettoskuld vid perio-
dens slutiforhallande till EBITDA de senaste 12 manaderna justerat for jamforel-
sestorande poster. Nyckeltalet &r relevant for bedomning av bolagets mojlighet
att genomfora strategiska investeringar och att leva upp till sina finansiella
ataganden. Det representerar det antal ar det skulle ta att betala tillbaka skulden
om nettoskuld och EBITDA halls konstant, utan hdnsyn tagen till kassafléden
avseende ranta, skatt och investeringar. Nettoskuld beraknas som rantebarande
skulder minus rdntebarande tillgadngar.

Mal férvaltat kapital

Elon har definierat det forvaltade kapitalet som koncernens egna kapital.
Koncernens malsattning ar att halla en soliditet 6verstigande 25 procent. Solidi-
teten uppgar 2022 till 28,7 (20,0) procent.

Nettoskuld/EBITDA per respektive bokslutstillfalle var som féljer:

Koncernen
TSEK 2022-12-31 2021-12-31
Rantebarande skulder (TSEK) 289353 298 554
Minus rantebarande tillgangar (TSEK) 148 894 249790
Nettoskuld (TSEK) 140 459 48764
EBITDA (TSEK) 154 223 106 461
Nettoskuld/EBITDR, ggr 0,91 0,46
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NOTER

N[3} VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av Elons koncernredovisning i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare
krévs att ledningen gor vissa antaganden och bedémningar vid tilldmpningen
av koncernens redovisningsprinciper. Dessa antaganden och uppskattningar
grundar sig ofta pa historisk erfarenhet men &ven pa andra faktorer inklusive
férvantningar om framtida handelser.

Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda beddmningar. Upp-
skattningar och bedémningar kan paverka saval rapport éver resultatrakningen
och rapport éver finansiell stallning som tilldggsinformation som ldmnas i
de finansiella rapporterna. Saledes kan forandringar i uppskattningar och
beddmningar leda till &ndring i den finansiella rapporteringen. Andringar av
uppskattningar och bedémningar redovisas i den period da andringen gors och i
framtida perioder om dessa perioder paverkas.

Uppskattningar och bedémningar har gjorts vid berakning av inkuransi
varulager, forlustrisk i kundfordringar, bonusar tillkunder och fran leverantorer.
Dessa uppskattningar bedoms inte fa nagon vasentlig paverkan i rapporterna
over totalresultat eller finansiell stallning i de fall dar utfallet inte exakt motsva-
rar gjorda uppskattningar.

Varulager och inkurans

Koncernen varderar lagret enligt "lagsta vardets princip” vilket betyder det
lagsta vardet av inkdpspris och nettoférsaljningsvarde. Varulagret i koncernen
uppgar till 600,4 (339,6) MSEK. Da prisférandringar sker kontinuerligt i bran-
schen ar det svart att i varje enskilt fall sakra att nettoforsaljningsvardet inte
understiger inkdpsvardet eftersom lagervarderingen sker pa artiklars standard-
varde och inte senaste inkdpsvarde. Koncernen justerar lagervardet manatligen
baserat pa olika statistiska och matematiska modeller utifran lagrets alder,
omsattningshastighet samt hur saljbart lagret ar. Beaktad inkurans 2022 upp-
gick till 3,3(3,1) procent.

Reservering osdkra kundfordringar

Reservering av osakra fordringar gors individuellt. Utfallet kan komma att avvika
fran reserveringen. Inom IFRS 9 har introducerats en ny nedskrivningsmodell
som bygger pa forvantade kreditforluster och som tar hansyn till framatriktad
information. Elon gor sina beddmningar baserat pa information av kunders
ekonomiska status utifran allmant tillganglig finansiell information som exem-
pelvis kreditupplysningar och inhamtade arsredovisningar i kombination med
den informella information vi ldpande erhaller i vara affarsrelationer och i de
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pagaende affarerna. Nyckeltal som soliditet, kassalikviditet, skuldsattningsgrad
och liknande i kombination med bedémd betalningsférmaga och erfarenhets-
baserad betalningsmoral ligger till grund for de forlustreserveringar som gors.

Kundbonus

Respektive avtal med kund utgors vanligtvis av fasta belopp men det &ar
vanligt forekommande att produkterna saljs med volymrabatter baserade pa
ackumulerad forsaljning 6ver en 12-manaders-period. Historiska data anvands
for att uppskatta rabatternas forvdntade varde. Vid utgdngen av 2022 var det
forvantade upplupna beloppet avseende kundbonus 68,6 (71,4) MSEK.

Leverantorsbonus

Koncernen har ett antal inkdpsavtal dar volymrabatt erhalls pa ackumulerade
inkop 6ver en 12-manadersperiod. Historiska data anvands for att uppskatta
rabatternas forvantade varde och redovisas endast i den utstrackning som det
ar mycket sannolikt att en vasentlig aterforing inte uppstar. Vid utgangen av
2022 var det forvantade beloppet avseende leverantérsbonus 48,8 (43, 7) MSEK.

Samgaende genom omvént forvarv
Under aret har Elon AB (publ) (tidigare Electra Gruppen) forvarvat Elon Group
AB per den 16 maj 2022 genom ett omvant forvarv dar bolaget emitterade 9
659 223 aktier till den tidigare &garen av Elon Group AB, Elon Group Holding AB.
Pa grund av tillvdgagangssattet och Elon Groups relativa storlek ar forvarvet
att betrakta som ett omvant forvarv. Redovisningsmassigt innebar detta ur ett
koncernperspektiv att Elon Group har forvarvat Electra och det ar darfér Elon
Groups jamforelsesiffror som presenteras . Redovisningen av det omvanda
forvarvet skerienlighet med IFRS 3. Kdpeskillingen uppgar till 312,1 MSEK. |
forvarvsanalysen varderas samtliga tillgdngar och skulder till verkligt varde.
Skillnaden mellan kopeskillingen och forvarvade tillgdngar utgors av goodwill.
(se ocksa not 13 Rorelsevorvary och och not 15 Goodwill).

Varderingen av tillgdngarna och skulderna som &r identifierade &r beroende
av ledningens bedémningar och uppskattningar.

Vérdering av aktier i dotterbolag

| moderbolagets balansrakning utgdr 596,5 MSEK aktier i dotterbolag. Varde-
ringen ar beroende av ledningens bedémningar av dotterbolagens framtida
utveckling.



(\[e)fl| SEGMENTSREDOVISNING OCH INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

I ledningssyfte ar koncernen organiserad i affarsenheter baserade pa de
branscher dar koncernen ar verksam, och har féljande tre rapporterande
rorelsesegment: Business to Consumer (B2C), Elon Business (B2B) och Logistics

and Services (L&S).

Inom segmentet B2C betjanas kunderna bade via webplattform samt via det

nordiska butiksnatet.

Inom segmentet Elon Business betjanas kunderna framfor allt via relations-
baserad forsaljning genom butik men @ven genom Elon centralt.

Segmentet LES erbjuder kundintegrerade losningar med kundrelationer inom
flera delar av vardekedjan som till exempel distribution, IT-stod eller support.

Operativa segment

NOTER

Utdver ovan segment redovisas centrala funktionskostnader i ett separat seg-
ment som bendmns Centrala funtioner. Elons centrala funktioner &r nyckeln
tillatt koncernen effektivt skall kunna leverera pa samtliga marknader och
generera skalférdelar i vriga segment. | segmentet inkluderas samtliga intakter
och kostnader som inte har direkt anslutning till ndgot annat segment och ar
nodvandiga for koncernens verksamhet. Da koncernens ledning endast foljer
upp segmenten resultatmassigt redovisas endast detta fordelat pa segment.
Koncernens balansposter sarredovisas inte utan ingar i Centrala Funktioner. Det
forekommer inga transaktioner mellan de olika segmenten.

Resultatrékning Business to Consumer Elon Business Logistics & Services Centrala funktioner Koncernen

TSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 3449409 3110303 936 681 546152 333185 - 4719275 3656455
Ovriga rérelseintakter 25010 10500 290 = - = 26508 15413 51808 25913
Handelsvaror -2916269  -2662844  -820225 -461613  -305855 = -4042349 -3124457
Ovriga externa kostnader -226 970 -186 201 -16 325 =38E3) -6162 = -136522  -134953 -385979 -325107
Personalkostnader -25690 -6 685 -6 415 -5568 -7 442 - -148985 -114090 -188 532 -126 343
Avskrivningar - - - - - - -86 319 -40 881 -86 319 -40 881
Segmentsresultat* 305 490 265 073 94 006 75018 13726 - -345318 -274511 67 904 65 580
Jamforelsestorande poster -18 906 - -18 906

finansiella intakter 7258 3330 7258 3330
finansiella kostnader -17197 -4 061 -17197 -4 061
Resultat efter finansiella poster -374163  -275242 39059 64 849
Skattekostnad -5762 -13505 -5762 -13505
Resultat efter skatt -379925 -288747 33297 51344
*For definition avseende segmentsresultat se definitioner och alternativa nyckeltal i slutet av arsredovisningen

Vasentliga intaktsstrommar typ av intakt Business to Consumer Elon Business Logistics & Services Centrala funktioner Koncernen
TSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Varuférsaljning 3391781 3070108 933473 534171 280164 = 4605418 3604279
Tjansteforsaljning 31158 40195 3208 11981 53021 = 87387 52176
Ovriga intékter 26470 = - - - — 26470 =
Summa 3449409 3110303 936681 546 152 333185 - - - 4719275 3656455

Omsattningen fordelar sig geografisk pa Sverige 80,0% (76,2) , Norge 9,2% (11,7%), Finland 3,9% (6,6%), Danmark 5,2 % (3,5) och Island 1,7% (2,1%).

Koncernens storsta kund uppgar till 7,0 (4,6) procent av den totala omsattningen.

Avtalstillgangar Koncernen

TSEK 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar* 744918 475 016
Kontraktstillgangar - -
Kontraktsskulder - -
Summa 744918 475 016
Aterbetalningsskulder Koncernen

TSEK 2022-12-31 2021-12-31
Aterbetalningsskulder** 68582 71374

* Kundfordringarna har 6kat under aret framst genom forvarvet av Electra.
**RAterbetalningsskulder framgar i not 28 (upplupna kostnader) och avser bonus till kunder.

Det finns inga anlaggningstillgangar i ndgot annat land an Sverige som Gverstiger 10% av koncernens totala tillgangar.
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NOTER

\[e3fH OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderbolag
TSEK 2022 2021 2022 2021
Lokalkostnader 14 358 10459 2 2
Marknadsforing 208 699 168101 - 41
Inhyrd personal 19764 15471 - -
IT-kostnader 87439 44 463 - —
Ovriga kostnader 55719 86612 8874 2737
Summa 385979 325 806 8876 2780
REVISIONSARVODE

Koncernen Moderbolag
TSEK 2022 2021 2022 2021
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 2290 2006 350 297
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 237 2144 237 142
Andra uppdrag an revision 580 - 558 -
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Koncernen Moderbolag

TSEK 2022 2021 2022 2021
Skatteradgivning 30 = 30 162
Summa 3137 4150 1175 601
PwC

Revisionsuppdraget - 40 - -
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget - 31 - -
Summa - 71 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av
sadana 6vriga arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
avser andra kvalitetssakringstjanster som utforts av Ernst & Young.



[y 8 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER M.M.

Medelantalet anstéllda

NOTER

2022 2021
Antal anstallda Varav man % Antal anstallda Varav man %
Moderbolag, styrelse och VD 1 100 1 0
Koncernbolag 222 63 147 61
Totalt Koncern 223 63 148 61
Konsfordelning i styrelse och féretagsledning
Elon AB (publ) (moderbolag) styrelse bestar av 86 (100) procent man. Koncernens ledning bestar av 80 (86) procent man.
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader koncernen
TSEK 2022 2021
Loner mm Sociala kostnader Varav pension Lénermm  Sociala kostnader Varav pension
Moderbolag, styrelse och VD 3485 1814 719 3738 1679 505
Koncernbolag 122663 55753 16925 81222 37977 14 368
Totalt Koncern 126 148 57 567 17 644 84960 39 656 14 873

Ersattningar och évriga formaner for styrelse och ledande befattning-
shavare i koncernen

Styrelsen

Till styrelsen har totalt under aret utgatt 1339 (850) TSEK i styrelsearvoden.
Arvode till styrelsens ordférande har utgatt med 221 (250) TSEK och till 6vriga
ledaméter med 126 (150) TSEK per person under mandatperioden 16 maj till 31
december. Under perioden 1 januari till 15 maj har styrelsearvode utgatt till
ordférande med 106 TSEK och till 6vriga ledamdterna med totalt 256 TSEK.

Till ledamater med anstallning i koncernen har nagot styrelsearvode ej utgatt.
Inga andra ersattningar eller formaner har utgatt till styrelsens ordférande eller
ovriga ledamoter under aret och inga pensionskostnader har belastat koncern-
ens resultat.

Verkstdllande direkt6r
Ersattning till VD och vice VD (vWD)har under 2022 utgjorts av grundlon, bonus
och avgiftsbestamd pension.
Till VD har total l6n inklusive bonus kostnadsfarts med 3 305 (3 115) TSEK
varav bonus 675 (559). Pensionsforsakring for VD har kostnadsforts med
582 (992) TSEK. For anstallningsavtalet med VD galler en uppsagning om 6
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ar uppsagningstiden 12 manader.
Till vVD har total [6n inklusive bonus kostnadsforts med 3139 (-) TSEK varav
1254 TSEK avser innan samgaende, bonus har kostnadsforts med 627 (-) varav
209 TSEKinnan samgaende. Pensionsforsakring for vvVD har kostnadsforts med
566 TSEK. For anstallningsavtalet med vVD géller en 6msesidig uppsagning om
6 manader. Mer information avseende incitamentsprogram och utestaende
teckningsoptioner finnsinot 21.

Ovriga ledande befattningshavare

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare utgors av fast l6n, eventuell
rorlig del samt pension. Med 6vriga ledande befattningshavare avses medlem-
mar i Elons ledningsgrupp vilket under aret varit tio personer fran tidpunkten for
samgaendet (fg ar sju personer) exklusive VD. Den rorliga ersattningen ar maxi-
merad till tvd manadsloner och utgar om resultatet nar uppsatta mal.

Till 6vriga ledande befattningshavare har grundlon utgatt med 8 891 (8 094)
TSEK. Under aret har bonus kostnadsforts med 1719 (1 351) TSEK.

Ersdttning for styrelse och VD

»

TSEK

Namn Lon/Arvode Bonus Pension Summa
Fredrik Johansson, Ordférande 221 = = 221
Pierre Mayr Ledamot 126 - - 126
Hakan Lissinger Ledamot 190 - - 190
Alexander Oker-Blom Ledamot 190 = = 190
Jakob Wall Ledamot 190 = = 190
Anette Fransson, Ledamot 126 = = 126
Peter Engell Ledamot 126 - - 126
Peter Elving, Ordférande 1 jan-15 maj 106 - - 106
Petra Albuschus, Ledamot 1 jan-15 maj 64 - - 64
Stefan Lebrot VD 2630 675 719 4024
Anneli Sjéstedt vD (16 maj-31 dec) 1496 627 532 2655
Totalt 5465 1302 1251 8018
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NOTER
AE] FINANSNETTO SKATT
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
TSEK 2022 2021 2022 2021 TSEK 2022 2021 2022 2021
Ranteintakter fran Skatt pa arets resultat -5762 -13505 -97 -1537
emeEmibelE - - 989 &5 Redovisat resultat fore skatt 39050 64849 50704 48280
Rantekostnader till L
Koncernbolag _ B 1165 787 Skatt enligt gallande skattesats -8 046 -13359 -10 445 -9946
Ranteintakter fran kredit- Skattefri utdelning - - 6180 8940
institut och annan utlaning 5270 583 34 - Skattefri forsaljning dotterbolag - = 2050 =
Atervinning tidigare Ovardering fordran och aktier - 13 - -
nedskriven fordran 994 - -3 - Effekt av dvriga ej avdragsgilla
och ej skattepliktiga poster 2284 -259 2118 -531
R&ntekostnader -3974 -3465 -3 - Summa -5762 -13 505 -97 -1537
. . Varav aktuell skatt -8 462 -13205 -97 -1537
Kursdifferenser monetéra
tillgangar -6916 2493 Varav férandring uppskjuten
Rantekostnader leasing -5313 -342 - - EKELE 2700 00 - B
finansnetto -9939 -731 -148 159
N[Okl UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt foljande:
Koncernen Koncernen
TSEK 2022-12-31 2021-12-31
Uppskjutna skattefordringar:
— uppskjutna skattefordringar som forvantas nyttjas inom 12 manader 3068 1956
— uppskjutna skattefordringar som foérvantas nyttjas efter mer an 12 manader 7456 4448
Uppskjutna skatteskulder:
— uppskjutna skatteskulder som férvantas realiseras inom 12 manader -4 856 -
— uppskjutna skatteskulder som férvantas realiseras efter 12 manader -12514 -2 884
Uppskjuten skatt (netto) -6 846 3520
Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande: 2022 2021
Ingaende balans 3520 -680
Redovisning i rapporten 6ver resultatrakning och totaltresultat 8536 4200
fForvarv -18 902 =
Utgaende balans (netto) -6 846 3520
TSEK
Uppskjutna skatteskulder Obeskattade reserver Ovrigt Summa
Per 1 januari 2021 2884 6 050 8934
Redovisat i rapporten Gver resultatrakning - -6 050 -6 050
Per 31 december 2021 2884 - 2884
Per 1 janvari 2022 2884 - 2884
Okning i samband med forvarv 4113 14789 18902
Redovisat i rapporten éver resultatrakning och totaltresultat -227 -3970 -4197
Per 31 december 2022 6770 10 600 17 370
Uppskjutna skattefordringar Underskottsavdrag Ovrigt Summa
Per 1janvari 2021 2436 3910 6 346
Redovisat i rapporten 6ver resultatrakning 179 -121 58
Per 31 december 2021 2615 3789 6404
Per 1 januari 2022 2615 3789 6 404
Redovisat i rapporten éver resultatrakning och totaltresultat 90 4030 4120
Okning i samband med férvarv - -
Per 31 december 2022 2705 7819 10 524

Uppskjuten skatteskuld ar hanforlig till temporara skillnader mellan bokférda varden och skattemassiga varden av obeskattade reserver samt uppskkjuten skatt pa forvarvade
overvarden. Uppskjuten skattefordran ar framst hanforlig till temporara skillnader pa kundfordringar och garantiavsattningar.
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[y 8PN OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen
TSEK 2022-12-31 2021-12-31
Erhallna l6nebidrag 496 -58
Hyror 2428 2028
Vinst vid avyttring av inventarier 145 -
fForsakringsersattningar - -
Realisationsresultat avyttring dotterbolag 9480 -
Owrigt 39260 23943
Summa 51808 25913

Posten Gvrigt bestar av intakter som inte ar forknippade med den ordinarie verksamhe-
ten, bl a poster som vidarefakturerats till tredje part.

NOTER

(o) kN RORELSEFORVARV

Den 16 maj 2022 skedde det tidigare kommmunicerade samgaendet mellan Elon
Group AB och Electra Gruppen AB (namnandrat till Elon AB).

Samgaendet skedde genom att Electra Gruppen AB férvarvade 100% av Elon
Group AB genom att nyemittera aktier till Elon Group ABs moderbolag Elon
Group Holding AB.

Efter samgaendet ar Elon Group Holding AB koncernens storsta dgare med
65 procent. P4 grund av att bestdmmande inflytande férandrats igenom sam-
gaendet redovisas forvarvet som ett omvant forvarv dar det ar Elon Group AB
som redovisningstekniskt anses vara forvarvaren.

Samgaendet skapar den ledande frivilliga fackhandelskedjan i Norden for
produkter till hemmet med fokus pa kék, vitvaror, hemelektronik, belysning
och inredning vilka erbjuds konsumenter och foretag. Tack vare bolagens
gemensamma storlek och diversifiering blir den sammanslagna koncernen en
annu starkare aktér med vasentligt battre mojligheter att erbjuda sina kunder
konkurrenskraftiga produkter, tjianster och l6sningar. Samgaendet mojliggor ett
starkare kunderbjudande och ett stérre utbud av bland annat konsumentelek-
tronik till kunder i hela Norden, tillgangligt i fler &n 900 butiker agda av frivilliga
fackhandlare vilka erbjuder service, support och utldmning lokalt.

Samgaendet férvantas ocksa skapa betydande aktieagarvarde till foljd av
synergier, dels intaktssynergier i form av att bolagen kommer att kunna erbjuda
det sammanslagna produktsortimentet till varandras kunder, dels synergier
iform av att kostnadsmassan for den sammmanslagna koncernen preliminart
uppskattas minska med 50 miljoner kronor, vilket férvéntas ske gradvis dver de
kommande fem aren.

Kopeskillingen har satts till vid tidpunkten géllande aktiekurs pa Electra
Gruppen AB uppgaende till 60,0 SEK per aktie och antalet aktier vid forvarvstid-
punkten var 5201120 st.

Redovisad goodwill i den nya koncernen uppgar till 43786 TSEK och bestar av
forvantade synergieffekter och skalférdelar.

Totalt uppgar kostnader direkt hanforliga till forvarvet till 29 681 TSEK. Av
dessa har 10775 TSEK redovisats 6ver eget kapital som emissionskostnader
avseende den apport-emission som genomfordes i samband med férvarvet.
Resterande forvarvsrelaterade kostnader pa 18 906 TSEK har redovisats i resultat-
rakningen under posten jamférelse-stérande poster.

Utifran detta har forvarvsanalys upprattats.

Forvarvade tillgangar varderade till verkligt varde
TSEK 2022-05-16

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 78800
Nyttjanderéattstillgangar 45234
Materiella anlaggningstillgangar 2925
finansiella anlaggningstillgangar 1442
Summa anléaggningstillgangar 128 401

Omséttningstillgangar

Varulager m m 168203
Kortfristiga fordringar 204 332
Likvida medel 96 883
Summa omséttningstillgangar 469 418
Summa tillgangar 597 786
Uppskjuten skatt -18902
finansiell leasingskuld -46 800
Kortfristiga skulder -263 815
Netto identifierbara tillgangar och skulder 268 302
Goodwill 43786
Forvirvande nettotillgangar 312088

Den férvarvade koncernen Electra Gruppen har fran forvarvstidpunkten till
och med rakenskapsarets utgang tillfort 1116,4 MSEK i omsattning och

31,5 MSEK i resultat. Om forvarvet skett 1 januari 2022 hade mosvarande varit
1711,9 MSEK samt 40,3 MSEK. | ssmband med férvarvet har ingen likvid erlagts.
Total likviditeteffekt fran forvarvet uppgar till 96,9 MSEK avseende erhallna
likvida medel.
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(o) BN IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR EXKL GOODWILL

Koncernen

Balanserade
TSEK Varumarken utvecklingskostnader Kundkontrakt Totalt
Ingaende anskaffningsvarde 280 109 603 - 109 883
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -53911 - -53911
Ingadende balans 2021-01-01 280 55 692 - 55972
Forandringar 2021
Forvarv - 15392 - 15392
Avyttringar -280 = - -280
Omrakningsdifferenser - -458 - -458
Arets avskrivningar - -15896 - -15896
Summa -280 -962 - -1242
Per 31 december 2021
Foérvarv - 124537 - 124537
Upparbetat varde - - - -
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -69 807 - -69 807
Utgaende balans 2021-12-31 - 54729 - 54729
Forandringar 2022
Forvarv 26 395 7130 50543 84068
Avyttringar -13701 - -1765 -15 466
Arets avskrivningar -1592 -18 706 -6183 -26 481
Summa 11102 -11576 42595 41421
Per 31 december 2022
Foérvarv 12694 131667 48778 193139
Upparbetat varde
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1592 -88 513 -6183 -96 288
Utgaende balans 2021-12-31 11102 43154 42595 96 851
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N BEs GOODWILL

Koncernen
TSEK 2022-12-31

2021-12-31

Ingaende anskaffningsvarde - -
Férvarv 43786 =
Avytting - =
Utgaende anskaffningsvirde 43786 -
Ingaende nedskrivningar - =
Arets nedskrivningar - =
Utgaende nedskrivningar - -

Utgaende balans 43786 -

Goodwill &r framst hanforbar till det omvanda férvarvet av ELectraGruppen
AB. En mindre del &r ocksa hanforbar till verksamheten i forvarvet av B Linder-
holm AB. Samtliga goodwillvarden har prévats for varje kassagenererad enhet
utifrdn nyttjandevardet. Som minsta kassagenererad enhet har koncernens
segment bedomts vara.

Nyttjandevardet bygger pa kassafloden efter skatt som beddms genereras
under enhetens aterstaende livslangd. Vid berakning av framtida kassafloden
for varje enhet har bolagets budget och uppréattande prognoser anvants. Bud-
get och prognos utgar fran faktiska resultat i rérelsen och bolagets affarsplan, i
vilken antas en omsattningstillvaxt pa 2 %. Budget och prognos tacker i normal-
fallet 1-5 ar av nyttjandeperioden, resterande tid extrapoleras fram utifran en
tillvaxt baserad pa antagen langsiktig inflationstakt motsvarande 2,0%.

Nyttjandevardena berdknas med en diskonteringsranta uppgaende till 10,3
(-) procent efter skatt, framraknad som en genomsnittligt vagd kapitalkostnad.
Vid arets nedskrivningsprovning 6versteg det beraknade vardet det bokforda
vardet for samtliga enheter och darmed foreligger inget nedskrivningsbehov.

En kanslighetsanalys av diskonteringsrantan och marginaler utfors efter
varje provning av nedskrivningsbehovet for att avgéra om det kvarvarande var-
det (skillnaden mellan atervinningsvardet och det redovisade vardet) ar tillrack-
ligt. Kanslighetsanalysterna har gjorts genom 6kning av diskonteringsrantan
med 2%-enheter samt minskning av bruttomarginal per lagsta kassagenerande
enhet med 5%. Kanslighetsanalyserna pavisar att risk fér nedskrivningsbehov

NOTER

([} ¥ NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Elonkoncernen innehar nyttjanderattstillgangar i form av hyrda lokaler och
andra leasade tillgdngar, déribland framst fordon och lagertruckar.

Hyrda lokaler:

Elon hyr kontor och lokaler for lager pa flera olika orter varav de stérsta ar Ore-
bro och Kalmar. Kontraktet pa lokalerna i Kalmar 6per till 2025-12-31, dar delar
av lagerytorna ar uppsagningsbara varje ar fram till 2023-06-30. Kontraktet
avseende lokalerna i Orebro [&per till 2032-12-31. Hyresbetalningarna justeras
arligen med forandringen i konsumentprisindex. Eventuella optioner avseende
fortsatt hyreskontrakt har inte beaktats i berakning.

Ovriga leasade tillgangar:

Koncernen leasar fordon till verksamheten i form av personbilar och truckar.
Kontraktstiderna loper huvudsakligen éver 36 manader och flottan av fordon
férnyas l6pande i takt med att kontrakt [6per ut och dessa ersatts med nya.
Tabellen nedan visar en 6versikt av de nyttjanderattstillgangar per kategori
som aterfinns i koncernen

Koncernen

TSEK 2022 2021
Nyttjanderatt forhyrda lokaler

Ingaende restvarde 284533 7156
Nya kontrakt 42982 279 251
Avskrivningar -44 395 -1874
Utgaende restvirde 283120 284533
Nyttjanderétt dvriga leasade tillgangar

Ingaende restvarde 8543 3765
Nya kontrakt 5820 9278
Avskrivningar/férsaljningar -8 549 -4 500
Utgaende restvarde 5814 8543

Nedan specificeras leasingkostnader fran de kontrakt av mindre varde sominte
omraknats till nyttjanderattstillgang:

beddms vara lag. Koncernen
o o TSEK 2022 2021
Goodwillen férdelar sig enligt féljande per segment concernen Py —————— o -
TSEK 2022 2021 Korttidskontrakt - -
Segement
B2C 30650 -
Elon Business 5473 =
Logistics & Services 7663 =
Summa 43786 -
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen
Byggnad Inventarier
TSEK 2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde - 311487 117 000 90 467
Inkép - = 34632 26632
Omrakningsdifferenser - - 416
fForsaljning/utrangering - -311487 -33 -99
Utgaende anskaffningsvirde - - 152 015 117 000
Ingaende avskrivningar - -75514 -50 089 -38 811
Arets avskrivningar - -9813 -20 696 -11377
Omrakningsdifferenser - - -310 -
Forsaljning/utrangering - 85 327 - 99
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - -71095 -50 089
Utgaende planenligt restvarde - - 80920 66 911
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NOTER

\[o)#ER OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolag

TSEK 2022 2021 2022 2021
Lan till butiker inom

kedjornal23) 75088 57766 - -
Langfristig fordran Elon

Aktieagare AB 4 21806 23807 - =
Ovr. langfristiga fordringar - - 5000 -
Summa 96 894 81573 5000 -

Samtliga lan l6per med marknadsmassig ranta.

1) Inom 1-3 ar forfaller 95 619 (86 625)

2) Inom 3-5 ar forfaller 4 337 (992)

3)>5arforfaller 0 (0)

4) Avser fordran pa narstaende bolag. se &ven not 30 transaktioner med narstaende

Andra aktier och andelar Koncernen Moderbolag

TSEK 2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde - 182 120 120
Avyttring - -182 -120

Inkop - - - -
Utgaende balans - - - 120

Andra aktier och andelar har varderats till anskaffningsvarde da nagot mark-
nadsvarde inte kunnat faststallas.

N eapEN KUNDFORDRINGAR

Osakra kundfordringar Koncernen Moderbolag
TSEK 2022 2021 2022 2021
Vid arets borjan 14140 10 438 - -
Bokférda reserver under aret 19631 13710 - =
| ansprak tagna reserver!) -12315 -10 008 - -
Bokfdrt varde vid arets slut 21456 14140 - -
Aldersanalys
Kundfordringar Koncernen Moderbolag
TSEK 2022 2021 2022 2021
Ej forfallna fordringar 581338 412503 - -
fForfallna fordringar
<30 dagar 80360 19 456 - -
fForfallna fordringar
31-60 dagar 23475 4785 - -
Férfallna fordringar
61-90 dagar 13895 4260 - -
fForfallna fordringar
>90 dagar 45850 34012 - -
Totala kundfordringar 744918 475 016 - -
1 Avser kundforluster under aret.

N[y #1)N OVRIGA FORDRINGAR M.M.
Ovriga fordringar Koncernen Moderbolag
TSEK 2022 2021 2022 2021
fFordringar leverantorer 14 087 = - =
fFordringar pa narstaende
bolag - 147 248
fFordringar butiker 10106 - - -
Ovriga fordringar 1014 331 - -
Summa 25207 147 579 - -
Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter Koncernen Moderbolag
TSEK 2022 2021 2022 2021
fForutbetald hyra 6462 70 - -
Upplupen leverantdrsbonus 48806 43740 - -
Ovriga upplupna intakter 17168 13520 - -
Ovriga férutbetalda
kostnder 58920 56 451 95 649
Summa 131356 113781 95 649
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\[eaA¥ EGET KAPITAL

Eget kapitali koncernen

Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare avsattningar till reservfond,
exklusive 6verforda éverkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Eget kapital i moderbolaget

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet uppgar till 37 151 (13 003) TSEK och bestar av 14
860 343 (5201 120) aktier. Eon AB har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika
rostvarde.

Reservfond
Syftet med reservfond har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at
for tackning av balanserad forlust.

fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en
eventuell vinstutdelning l&mnats. Utgor tillsammans med arets resultat summa
fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt fér utdelning till
aktiedgarna.

Aktierelaterade ersattningar

Den férvantade volatiliteten baseras pa antagandet att den historiska volatili-
teten 6ver en period motsvarande l6ptiden pa optionerna ar indikativt aven for
framtida trender vilket inte nédvandigtvis kommmer att bli utfallet.

| bolaget finns ett teckningsoptionsprogram. Programmen har tilldelats
verkstallande direktdr och andra nyckelpersoner. Teckningsoptionerna ger
ratten, men inte skyldigheten att delta i en nyemission av aktier i bolaget vid

en forutbestamd period, till forutbestamda villkor. Lésenpriset i tecknings-
optionerna motsvara det verkliga vardet av de underliggande aktierna vid till-
delningstillfallet. Programmen har en 6ptid pa 3,49 ar fran tilldelningstidpunkten
som avslutas med en teckningsperiod om 10 dagar. Bolaget har anvant Black &
Scholes-modellen for vardering av teckningsoptionerna och mottagarna har
betalat motsvarade det verkliga vardet av teckningsoptionerna vid tilldelnings-
tillfallet. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan aktiekapitalet komma
att 6kas med hogst 1575 000 SEK genom att 630 000 aktier emitteras, vilket
motsvarar en utspadning om 4,2 procent.

2022 2021
Vid arets borjan - -
Utstallda under aret 630 000 -
Loésta under aret - -
Utestaende vid arets slut 630 000 -

Den viktade genomsnittliga kontraktuella livslangden for utestdende tecknings-
optioner uppgick per 31 december 2022 till 2,5 ar (-).

Det viktade verkliga vardet pa utstallda teckningsoptioner uppgick
per 31 december 2022 till 0,19 SEK (-)

| tabellen nedan framgar input och antaganden i den optionsmodell som
tilldampats vid tilldelningstidpunkten under aret:

SEK 2022
Aktiekurs for varderingen 61,91
Losenpris 76,00
Optionspris 4,47
Forvantad volatilitet (%) 26,5
Riskfri ranta (%) 2,21
Forvantad loptid (ar) 3,49

Den forvantade volatiliteten baseras pa att en historisk volatilitetsanalys och ar
indikativt och kan avvika fran utfallet.



NOTER
\[oaprrl LEASINGSKULDER [y 13 UPPLANING
Koncernen Moderbolag
Koncernen TSEK 2022 2021 2022 2021
TSEK 2022 2021 Utnyttjad checkkredit - 7978 - -
Langfristig skuld
Hyreskontrakt 241928 254193
Ovriga leasade tillgangar 3508 6388
Summa 245436 260581 \[oa"yA OVRIGA SKULDER
Kortfristig skuld Koncernen Moderbolag
Hyreskontrakt 40945 27840 S 2022 ol 2022 202t
Ovrigalleasade tillgangar 2972 2155 Mervardesskatt 25807 15870 794 173
summa 43917 29995 Peronalrealterade skulder 4227 2644 602 611
Avrakning leverantor 15263 - - -
Leasingskulderna forfaller enligt foljande: Ovriga poster 22080 22183 - -
Summa 67 377 40 697 1396 784
Koncernen
TSEK 2022 2021
2022 - 34369
2023 47767 36663 (N [e a3 UPPLUPNA KOSTNADER
2024 44908 30892 Koncernen Moderbolag
2025 32604 30000 TSEK 2022 2021 2022 2021
Upplupna l6ner och
2026 och 181534 177 500
och senare sociala avgifter 41857 24435 1312 822
Totalt 306 833 311424 i
v Upplupen bonus till kunder 68 582 71374 - -
arav .
Ovriga poster 38120 23577 465 493
—Amorteringar 289 353 290 576
. Summa 148 559 119 386 1777 1315
—Rantor 17 480 20848

(o) PXN LANGFRISTIGA SKULDER

\[o3 P18 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Skuld till kreditinstitut uppgar till O (O) TSEK varav O (0) TSEK ar langfristig del. |
ovrigt finns inga skulder till kreditinstitut férutom checkrakningskredit.
Foretagsinteckning finns som sakerhet.

Elonkoncernen har haft dagliga transaktioner med de styrelseledamoter som &r
Elon-handlare. Transaktionerna &r en naturlig deli deras roll som Elon-handlare
och transaktionerna sker pa samsnma villkor som fér andra Elon-handlare. For
ersattningar till styrelse, verkstallande direktdr och 6vriga ledande befattnings-
havare hanvisas till not 8.

Dotterbolaget Elon Group AB har kommersiellt lan till det narstaende bolaget
Elon Aktiedgare AB pa 21 806 (23 807) TSEK. LAnet &r beviljat dispens fran skat-
teverket enligt Aktiebolagslagen 21:8 och l[6per med marknadsmassig ranta.

Dotterbolaget Elon Group AB hyr delar av sina verksamhetslokaler av ett
dotterbolag till huvudagaren. Hyra utgar pa marknadsmassiga grunder med

Rantebarande skulder Koncernen

TSEK 2022 2021
Vid arets bérjan - 54 000
Upptagna lan — _
Amorterande [an - -54 000
Vid arets slut - -

\[earZN OVRIGA AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar Koncernen

TSEK 2022 2021
Vid arets borjan 44388 35859
iansprakstagen avsattning under aret -13431 -10 863
Bokford avsattning under aret 21375 19392
Bokfdrt vdrde vid arets slut 52 332 44 388

Elon ger garanti pa vissa utvalda artiklar inom gruppen eget varumarke.
Koncernen atar sig att reparera eller ersatta delar som inte presterar tillrackligt.
Avsattningen har redovisats pa balansdagen for forvantade garantiansprak.
Nivan pa avsattningen baseras pa tidigare erfarenhet av nivan for reparation
och ersattningsdelar och pa nya produkter utifran erfarenheten pa likvardiga
produkter. Totalt uppgar avsattning for forvantade garantianspak per 2022-12-31
till 51554 (42 811) TSEK.

N3 A8 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulderna l6per med sedvanliga villkor innebdrande 10-90 dagars
kredittid i normalfallet och inga ar forfallna. Leverantérsskulderna bestar framst
av skulder i EUR samt SEK.

Eventuell utnyttjad checkkredit redovisas som kortfristig skuld. Beviljad
checkkredit uppgar till 176 000 (225 000) TSEK.

2500 TSEK per manad och avtalet galler tom 2032 med indexupprakninging
enligt KPI. Vid utgangen av 2021 fanns vidare fordringar pA moderbolaget Elon
Group Holding AB (publ) samt pa systerbolaget Backlunda Fastgiheter i Orebro
AB pa 38170 TSEk respektive 109 078 TSEK.

Moderbolaget har under aret debiterat 3 600 (-) TSEK till Elon Group AB,
6250 (7313) TSEK till Electra Sweden AB, 113 (113) till Electra Butik AB, 38 tkr (38)
till Electra Support AB samt O (38) TSEK till EM e-com AB avseende utforda
lednings- och administrationstjanster.

Nagra 6vriga transaktioner med narstdende har ej gt rum i moderbolag
respektive koncern.

For koncernmellanhavanden vid rsskiftet hanvisas till not 40-41.

N[ey &8 INTAKTER FRAN ANDELAR | DOTTERBOLAG

Moderbolag
TSEK 2022 2021
Utdelning 30000 43399
Summa 30000 43 399
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NOTER
\[oapxiB ANDELAR | DOTTERBOLAG
Antal aktier Kapital andel, % Bokfort varde 2022 Bokfort varde 2021 Justerat eget kapital
Elon Group AB 100 000 100 583942 = 318735
Electra Sweden AB 40000 100 2000 2000 174 314
Audio Video Sverige AB 112500 100 1000 1000 1218
RingUp Kedjan-
Telemobilkommunikation AB 7357 100 3000 3000 3020
Electra Support AB 8000 100 625 400 465
Elon e-com AB 1000 100 100 100 124
Electra Butik AB 1000 100 5019 5019 9355
B. Linderholm AB 5000 100 600 600 602
Elon Home Interior Sverige AB 500 100 150 150 1745
Elon Home Forsaljning AB 50 000 100 50 50 495
Telering KB, komplementarandel - - - - -
Summa 596 486 12 369 510 074
Sate  Organisationsnummer
Elon Group AB Orebro 556702-1513
Telering KB Kalmar 916528-5108
Electra Sweden AB Kalmar 556492-6078
Audio Video Sverige AB Kalmar 556091-7410
RingUp Kedjan Telemobilkommunikation AB Kalmar 556430-0381
Electra Support AB Kalmar 556163-9781
Elon e-com AB Kalmar 556578-2538
Electra Butik AB Kalmar 556470-9805
B. Linderholm AB Kalmar 556088-6151
Elon Home Interior Sverige AB Kalmar 556929-9794
Elon Home Férsaljning AB Kalmar 559130-3416
OBESKATTADE RESERVER Resultat per aktie samt féreslagen utdelning
Moderbolag 2022 2021
TSEK 2022 2021 Arets resultat (TSEK) 33297 51344
Periodiseringsfond tax 22 2450 2450 Underlag for berdkning av resultat per aktie (TSEK) 33297 51344
Periodiseringsfond tax 21 500 500 Antal aktier vid arets utgadng 14860 343 9659233
Periodiseringsfond tax 20 - - Viktat antal aktier fore utspadning 12936 641 9659233
Periodiseringsfond tax 19 1000 1000 Optionsprogram 2022 630 000 -
Periodiseringsfond tax 18 2000 2000 Utspadningseffekt optioner 2022 396986 -
Periodiseringsfond tax 17 - 2000 Viktat antal stamaktier efter utspadning 13333627 9659233
Summa 5950 7950 Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 275 531
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 2,58 531
fForeslagen utdelning per aktie* (SEK)** 2,00 3,00
Genomford extra utdelning per aktie* (SEK) 2,00 -
Totalt utdelningsbelopp* (TSEK)** 29721 15603
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* Avser moderbolaget Elon AB
** Avser foreslagen utdelning till nastkommande arsstamma

Berakningen av resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att arets
resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier. Vid berakning av resultat per

aktie efter utspadning tillkommer de potentiella stamaktier vilka de utestdende
optionerna motsvarar till den del de ger upphov till en utspadningseffekt. Detta
ar fallet om emissionen av aktierna enligt villkoren i programmet skulle leda till
en emission till en lagre kurs &n genomsnittskursen av utestaende stamaktier
under perioden.

Elon AB har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika réstvarde.

Styrelsen for Elon AB (publ) foreslar arsstémman den 29 maj att utdelningen
for verksamhetsaret 2022 ska uppga till 2,00 (3,00) kronor per aktie. Under for-
utsattning att arsstdmman beslutar i enlighet med styrelsens forslag, beraknas
utdelningen betalas ut av Euroclear Sweden AB den 5 juni 2023. Avstamnings-
dag for ratt till utdelning foreslas till den 31 maj 2023.
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NOTER
(o) ”8 FORANDRINGAR | SKULDER SOM TILLHOR FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Koncernen Inte kassaflédespaverkande poster
TSEK 2022-01-01 Kassaflode Valutaomrékning Ovrigt 2022-12-31
Leasingskuld 290576 -42330 - 41107 289353
Skulder till kreditinstitut - = - = -
Ovriga avsattningar 44388 = - 7944 52332
Checkrakningskredit 7978 -7978 - - -
Summa 342942 -50 308 - 49 051 341685

Koncernen Inte kassaflédespaverkande poster
TSEK 2021-01-01 Kassaflode Valutaomrakning Ovrigt 2021-12-31
Leasingskuld 10921 -6 887 - 286 542 290576
Skulder till kreditinstitut 56 400 -56 400 - = -
Ovriga finansiella skulder 13526 -23961 - 10 435 -
Ovriga avsattningar 35859 = - 8529 44 388
Checkrakningskredit - 7978 - - 7978
Summa 116 706 -79 270 - 305 506 342942

(\[o)IH JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolag

TSEK 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 86 319 40 881 - =
Realisationsresultat

forsaljning anlaggnings-

tillgangar -7 837 - - -
Ovrigt 7457 -5284 - -
Summa 85939 35597 - -

Qo) i} VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att till forfogande stdende
vinstmedel enligt balansrakningen 603 400 TSEK disponeras pa foljande satt:

Moderbolag
TSEK 2022
Utdelas till aktiedgarna 2,00
SEK x 14 860 343 aktier 29721
Overféres i ny rakning 573680
Summa 603 400

Som avstdmningsdag for utdelning foreslas den 31 maj 2023. Den till arsstam-
man féreslagna utdelningen kommer i sa fall att betalas ut till aktiedgarna den
5 juni.
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(\[ey &y FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
fFinansiella tillgangar fFinansiella skulder
Innehav varderade  Innehav varderade vérderade varderade
2022 till verkligt varde via till verkligt vérdet via till upplupet till upplupet Summa
TSEK resultatrakningen Ovrigt totalresultat anskaffningsvarde anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
Tillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar 96 894 96 894 96 894
Derivatinstrument 3062 3062 3062
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 744918 744918 744918
Ovriga fordringar 90167 90167 90 167
Likvida medel 52000 52 000 52000
Summa finansiella tillgangar - 3062 983979 987 041 987 041
Eget kapital och Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 985900 985900 985900
Checkrakningskredit - -
Ovriga skulder 62164 62164 62164
Summa finansiella skulder 1048 064 1048 064 1048 064
fFinansiella tillgangar fFinansiella skulder
Innehav vérderade till Innehav varderade till varderade till vdrderade till
2021 verkligt vérde via Verkligt vardet via upplupet upplupet Summa Verkligt
TSEK resultatrakningen Ovrigt totalresultat anskaffningsvarde anskaffningsvarde redovisat varde varde
Tillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andra aktier och andelar! 182 182 182
Langfristiga fordringar 81391 81391 81391
Derivatinstrument 5944 5944 5944
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 475016 475016 475016
Ovriga fordringar 204 508 204508 204 508
Likvida medel 21151 21151 21151
Summa finansiella tillgangar 5944 782248 788192 788192
Eget kapital och Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 783428 783428 783428
Checkrakningskredit 7987 7987 7987
Ovriga skulder 32578 32578 32578
Summa finansiella skulder 823993 823993 823993
1) Avserinnehav i onoterade aktier. Nagot marknadsvarde har inte kunnat raknas fram utan innehavet har tagits upp till anskaffningsvarde.
Vinderade tll vergt virde 2022:12:31 20211231
TSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument - 3062 - 3062 - 5944 5944
Summa - 3062 - 3062 - 5944 5944

Vardering till verkligt varde

Verkligt varde &r det pris som vid varderings-tidpunkten skulle erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid 6verlatelse av en skuld genom en ordnad

transaktion mellan marknadsaktorer. Tabellen ovan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.
De olika nivaerna definieras enligt foljande:
Niva 1- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder
Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangar eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt

(dvs. harledda fran prisnoteringar)

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)
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NOTER

\[oapt: B BOKSLUTSDISPOSITIONER (o) PH VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Moderbolag Koncernens verksamhet har i likhet med marknaden i stort fortsatt att paverkas

TSEK 2022 2021 negativt av hoga inflationssiffror och forsvagad vaxelkurs. Effekten blir 6kade

Koncernbidrag 13500 7000 inkopskostnader och forsamrad kopkraft hos vara kunder. Vidare har det ckade

e e 2000 3000 rant?laggt o?ksa oKat finansieringskostnader i verksarrlheten for"Elon. Var

T o beddmning &r att viklarat av att hantera dessa delar pd ett bra satt och att

Avsattning till periodiseringsfond - ~2450 inledningen av aret i princip foljer den plan som har satts.

Summa 15 500 7550 Elon signerade den 23 februari ett samarbetsavtal med RED ZAC, en
Euronics-ansluten hemelektronikkedja med éver 200 butiker i Osterrike,
gallande majligheten for Elon att samarbeta i Centraleuropa.

N(eapil  LIKVIDA MEDEL (o) kN STALLDA SAKERHETER OCH EVENTURLFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

TSEK 2022 2021 2022 2021 TSEK 2022 2021 2022 2021

Bankmedel i SEK 48 368 1760 9566 687 Nyttjanderattstillgangar

Bankmedel i NOK 2613 16884 _ _ med dganderattsforbehall 288934 293076

) Inteckningar till

Bankmedel i EUR - 2507 - - kreditinstitut

St Y 1008 - - - Foretagsinteckningar 266350 163850 2500 2500

sl et USD u - - - Varavi eget forvar - - 2500 2500

Bankmedel i DKK - - - R ] ] o . . N

— 52 000 e 9566 T Foretag§|nFeckn|ng§r hos kred@msutut quer generell sakerhet for beviljade
checkrakningskrediter och beviljad kreditram.

Eventualforpliktelser
Koncernen och moderbolaget har inga Eventualforpliktelser.
N[N FORDRINGAR HOS DOTTERBOLAG
Moderbolag

TSEK 2022 2021

Elon Group AB 4500 -

Electra Butik AB 40186 42422

Elon Home Forsaljning AB 617 610

B. Linderholm AB 6235 6112

Electra Sweden AB - 22053

Electra Smart AB - 3

Summa 51538 71200

N[ 8 SKULDER TILL DOTTERBOLAG
Moderbolag

TSEK 2022 2021

Electra Sweden AB 2577 -

Electra Support AB 2002 1855

Ring Up Telekornmunikation AB 2671 2618

Audio Video Sverige AB 1047 1026

Elon Home Interior Sverige AB 6334 4974

Elon e-com AB 273 93

Summa 14904 10 566
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

Icke IFRS-resultatmatt

Beskrivning

Orsak till anvéndning av matt

Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa eget kapital
Balansomslutning
Bruttoresultat
Bruttomarginal, %
Direktavkastning

EBITDA

EBITDA-marginal, %
Eget kapital per aktie

Kassalikviditet

Nettoskuld

Nettoskuld i forhallande till Just-
erat EBITDA.

betala sina skulder.
Rorelsemarginal

Segmentsresultat

Soliditet

Vinstmarginal

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nyckeltalen i denna rapport beaktar verksamhetens art och bedéms ge
relevant information till aktiedgarna och évriga intressenter samtidigt som
jamforbarhet med andra féretag uppnas. Utover de finansiella nyckeltal som
uppréttatsienlighet med IFRS, presenterar Elon finansiella nyckeltal som inte

Resultat efter finansiella poster med tillagg av finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittlig balansomslutning

Resultat efter finansiella poster i forhallande till koncernens eget kapital
Vardet av samtliga tillgangar

Rorelseintakter minus anskaffningsvarde for handelsvaror
Bruttoresultat i relation till nettoomsattning

fForeslagen utdelning i procent av aktiekurs vid rakenskapsarets slut

Rorelseresultat fore avskrivningar

EBITDA-marginal i relation till Nettoomsattning

Eget kapital delat pa antalet aktier

Omsattningstillgangar exklusive varulager i relation till kortfristiga
skulder

Rantebarande skulder och liknande forpliktelser minus likvida medel,
kortfristiga placeringar och rantebarande fordringar

Nettoskuld i forhallande till Justerat EBITDA.

Aktiekursen vid arets slut dividerat med resultatet per aktie efter skatt

Resultat efter avskrivningar i relation till nettoomsattningen

Segmentets nettoomsattning med avdrag for segmentets direkta kost-
nader. | posten direkta kostnader ingar inte centrala funktioner och jam-
forelsestérande poster.

Eget kapital i relation till balansomslutningen

Resultat efter finansiella poster i relation till nettoomsattningen

Viktigt matt for att mata avkastning pa samtliga tillgangar

Nyckeltalet mater hur lonsamt bolaget ar for dess aktiedgare
Anvands i nyckeltalen avkastning pa totalt kapital och soliditet
Anvands for att mata produkt- och tjanstelonsamheten
Anvands for att mata produkt- och tjanstelonsamheten

Visar avkastningen pa aktien vid bokslutsdagens aktiekurs

Elon anser att nyckeltalet mater rorelsens underliggande intjanan-
deférmaga och underlattar jamforelse mellan perioderna.

Nyckeltalet syftar till att mata rorelsens [6nsamhetsgrad.

Visar respektive akties andel av bolagets upparbetade vinstmedel och
tillskjutna kapital

Visar foretagets kortsiktiga formaga att betala sina skulder

Visar hur mycket rantebarande skulder som finns i bolaget i forhallande
till rdntebarande tillgangar.

Detta matt syftar till att visa pa formagan att betala sina skulder.

Traditionellt matt for att visa relationen mellan aktiekurs och resul-
tat per aktie

Viktigt lonsamhetsmatt for att folja vardeskapande

Nyckeltalet mater segmentets intjanandeférmaga.

Visar graden av egenfinansiering i bolaget

Viktigt lonsamhetsmatt for att folja vardeskapande

definieras enligt IFRS, till exempel EBITDA och justerad rorelsemarginal. Dessa

alternativa nyckeltal anses vara viktiga resultat och prestationsindikationer fér
investerare och andra anvéndare av delarsrapporten. De alternativa nyckelta-
len ska ses som ett komplement till, men inte en ersattning fér, den finansiella
information som uppréattats i enlighet med IFRS. Elonkoncernens definitioner av

dessa matt som inte definieras enligt IFRS beskrivs i denna not.

Nyckeltalsberdkning Koncernen

MSEK 2022 2021
Justerad EBIT-marginal, %

Rorelseresultat (EBIT) 49,0 65,6
Avgar jamforelsestorande poster 189 0,0
Summa justerat EBIT 67,9 65,6
Dividerat med nettoomsattning 4719,3 3656,5
Justerad EBIT-marginal, % 1,4% 15%
Nettoskuld/ Justerad EBITDRA ggr (exkl IFRS 16) Koncernen
Nettoskuldsattning 1405 48,7
Justering for Leasingskuld enl IFRS 16 -289,4 -290,6
Summa Justerad nettoskuld -1489 -2419
Dividerat pa justerat EBITDA

(exkL IFRS 16 12 manader rullande):

Justerat EBIT 679 65,6
Aterlagges avskrivningar 86,3 409
Aterlagges IFRS 16-effekt -52,9 6,4
Summa Justerat EBITDA 1013 100,1
Nettoskuld/ Justerad EBITDA ggr (exkl IFRS 16) -15 -2,4
Soliditet, % Koncernen
Koncernens eget kapital 6249 3212
Delat pa koncernens balansomslutning 21787 1608,3
Soliditet, % 28,7% 20,0%
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INTYGANDE AV STYRELSE OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR

Intygande av styrelse och verkstallande direktor

Koncernredovisningen och arsredovisningen har godkants for

utfardande av styrelsen den 28 april 2023.

Koncernredovisningen och arsredovisningen foreslas faststallas
pa arsstamman den 29 maj 2023. Undertecknade forsakrar att
koncern- och arsredovisningen har uppréattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits

Stockholm 2023-04-28

fFredrik Johansson
Styrelseordférande

Hakan Lissinger
Styrelseledamot

Jacob Wall
Styrelseledamot

Peter Engell
Styrelseledamot

Pierre Mayr
Styrelseledamot

Stefan Lebrot
VD

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 april 2023

Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor

av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av koncernens och féretagets stallning och resultat, samt att
koncernfdrvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver
utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Anette Fransson
Styrelseledamot

Alexander Oker-Blom
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Elon AB (publ), org nr 556065-4054

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Elon AB (publ) for ar 2022 med undantag for bolags-
styrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 33-36
respektive 24-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 20—71 och 73 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den

31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 33-36 respektive 24-31.
fForvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omraden ska [&sas i detta
sammanhang.

Inkurans i varulager

Beskrivning av omradet

Varulager utgor en vasentlig andel av koncernens totala tillgdngar och
bestar i huvudsak av stora volymer hemelektronikprodukter. Det foreligger en

inkuransrisk i varulager eftersom produkterna &r utsatta for en snabb teknologisk

utveckling samt en prispressad marknad. fFaststallande av inkuransreserven
kréver subjektiva beddmningar fran féretagsledningens sida som &ven
redogors forinot 4.
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Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omra-
den. Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att
beakta var beddmning av risk for vasentliga fel i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsat-garder som genomforts for att behandla de omraden
som framgar nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vihar granskat féretagsledningens bedémning av inkuransreserven
genom analyser av trogrorliga produkter, lager- och forsaljningsstatistik,
omsattningshastighet samt férsaljningar efter bokslutsdagen.

Vihar granskat ldmnade upplysningar i arsredovisningen.



Koncernsamgaende Elon/Electra (omvéant forvarv inkl PPR)

Beskrivning av omradet

Under aret har Elon AB (publ) (tidigare Electra Gruppen) férvarvat Elon Group AB
per den 16 maj 2022 genom ett omvant forvarv dar bolaget emitterade

9659 223 aktier till den tidigare &garen av Elon Group AB, Elon Group Holding
AB. Pa grund av tillvagagangssattet och Elon Groups relativa storlek &r forvarvet
att betrakta som ett omvant forvarv. Redovisningsmassigt innebar detta ur ett
koncernperspektiv att Elon Group har férvarvat Electra och det ar darfor Elon
Groups jamforelsesiffror som presenteras for perioden. Redovisning av omvanda
forvarv skerienlighet med IFRS 3 och ar komplext och risken for fel dkar saledes.
Kopeskillingen uppgar till ett vasentligt belopp pa 312 mkr. | férvarvsanalysen
varderas samtliga tillgdngar och skulder till verkligt varde. Skillnaden mellan
kopeskillingen och forvarvade tillgangar utgors av goodwill.

Varderingen av tillgangarna och skulderna som ar identifierade &r beroende

av ledningens bedémningar och uppskattningar. Da den totala kdpeskillingen
under aret ar vasentlig och pa grund av de vasentliga uppskattningar som kravs
for att redovisa rorelseforvarv bedémer vi att redovisning av rorelseforvarv ar ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vardering av aktier i dotterbolag

Beskrivning av omradet

Vihar bedémt varderingen av aktier i dotterbolag som ett sarskilt betydelsefullt
omrade da balansposten uppgar till vasentligt belopp och varderingen ar bero-
ende av ledningens beddmningar av dotterbolagens framtida utveckling.

| moderbolagets balansrakning utgdr 596 miljoner kronor aktier i dotterbolag.

Se redovisningsprinciper pa sida 55 samt viktiga uppskattningar och bedém-
ningarinot 4 for moderbolaget.

REVISIONSBERATTELSE

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Var granskning har bland annat omfattat, men inte begransats till, foljande:

- Granskning av forvarvsavtal, forvarvsanalys och konsolidering.

- Utvardering av ledningens process vid rorelseférvarv.

- Med stdd av redovisningsteknisk expertis har vi granskat vasentliga anta-
ganden som tilldmpats i berdkningen gjorda av ledningen vid vardering av
forvarvade skulder och tillgdngar samt utvarderat ledningens bedémningar
och uppskattningar i varderingarna.

- Vihar granskat ldmnade upplysningar i arsredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Var granskning har bland annat omfattat, men inte begrénsats till, foljande:

- Med stdd av interna varderingsspecialister har vi granskat vasentliga anta-
ganden samt utvarderat ledningens bedémningar och uppskattningari
varderingarna.

- Vihar granskat ldmnade upplysningar i arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-19, 37-41 och 72. Den andra informationen bestar aven av
ersattningsrapporten som viinhamtade fére datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och ¢vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigt inham-
tat under revisionen samt beddémer om informationen i Gvrigt
verkar innehalla vasentliga fel-aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
ler en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren f6r beddmningen
av bola-gets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillamp-ligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
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drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i &vrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-

heter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sakerhet, men dringen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning av
Elon AB (publ) for &r 2022 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och
verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisors-sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen

ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
l6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skdta den [6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i Gverensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt

avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

- panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar

att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vidven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktdren har upprattat arsredovisningen och koncernredo-
visningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rap-
portering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Elon AB (publ) for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
somiallt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande

Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi



ar oberoende i forhallande till Elon AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sddan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddmer nddvandig for att upprétta Esef-rapporten utan vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller kraveni

16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgar-
der for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten &r upprattad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsasnmans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
foretag som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande
tjanster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som maojlig-
gdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felak-
tigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheteni
styrelsens och verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstdmning av att Esef-rapporten éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassa-

REVISIONSBERATTELSE

flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL
enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 33-36 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 2431 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Ernst & Young AB, Box 477,651 11 Karlstad, utsags till Elon ABs

revisor av bolagsstamman den 28 mars 2022 och har varit bolagets
revisor sedan ar 2009.

Karlstad den 28 april 2023
Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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